DIAK

Ida Reimann

Sosionomi (YAMK)
Diakonia-ammattikorkeakoulu
Opinnaytetyo, 2025

Alle 30-vuotiaiden kirkon tyontekijoi-
den arvot ja kokemukset kirkosta

tyonantajana



TIVISTELMA

Ida Reimann

Alle 30-vuotiaiden kirkon tyontekijoiden arvot ja kokemukset kirkosta
tydnantajana

Sivut 25 ja liitteet 2

Kevat 2025

Diakonia-ammattikorkeakoulu

Sosionomi (YAMK)

Arvot, yhteisot ja etiikka

Taman artikkeliopinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, millaisia arvoja alle 30-
vuotiailla kirkon tyontekijoilla oli, mita asioita he pitivat tarkeina tyossaan ja
millaisia kokemuksia heilla oli kirkosta tydnantajana. Opinnaytetyossa kartoitettiin
kirkon alan veto- ja pitovoimia naiden kysymysten kautta. Opinnaytetyon
tavoitteena oli tuottaa tietoa, jonka avulla Suomen evankelis-luterilainen kirkko
voisi parantaa tydnantajakuvaansa seka kehittaa ja vahvistaa kirkon alan veto- ja
pitovoimatekijoita nuorten aikuisten nakdkulmasta.

Opinnaytetyd on monimenetelmatutkimus, jossa hyddynnettiin maarallisia ja
laadullisia tutkimusmenetelmia ja aineistoa. Tutkimuksen kohderyhmana olivat
kaikki alle 30-vuotiaat kirkon tydntekijat. Aineistonkeruumenetelmana kaytettiin
sahkoista Webropol-kyselylomaketta. Kyselylomakkeeseen oli mahdollista
vastata suomeksi tai ruotsiksi. Kysely toteutettiin huhti-kesakuussa 2024 ja siihen
vastasi 92 henkil6a. Maarallinen aineisto analysoitiin kayttamalla SPSS-
ohjelmaa, jonka avulla aineistosta tehtiin faktorianalyysi. Laadullisen aineiston
analyysiin kaytettiin teemoittelua.

Kirkon alan veto- ja pitovoimatekijoita olivat hyva tyoyhteiso, tydajattomuus, tyon
merkityksellisyys, kutsumus ja oma usko. Johtamisen haasteet, arvoristiriidat
tyoyhteison ja seurakuntalaisten kanssa, tyon ja vapaa-ajan valinen
epatasapaino, tyon henkinen kuormitus, huono palkka ja
etenemismahdollisuuksien puute olivat alan veto- ja pitovoimaa heikentavia
tekijoita.

Opinnaytetyé on osa Diakonia-ammattikorkeakoulun Kirkon alan identiteetti -
hankkeen Motivaatio kirkon tyohon -osahanketta. Tuloksista Kkirjoitettiin
tutkimusartikkeli, joka julkaistin osana Kirkon tutkimuksen ja koulutuksen
julkaisemaa artikkelikokoelmaa. Tuloksia esiteltiin Diakonian ja kasvatuksen
paivilla Tampereella tammikuussa 2025.
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The purpose of this thesis was to study what values church employees under the
age of 30 had, specifically what things they considered important in their work,
and what kind of experiences they had with the church as an employer. The thesis
focused on the attraction and retention factors of work through these questions.
The aim of the thesis was to produce information that would help the Evangelical
Lutheran Church of Finland improve its employer image and develop and
strengthen the attraction and retention factors of the church sector from the
perspective of young adults.

The thesis is a mixed methods study that used quantitative and qualitative
research methods and data. The target group of the study was all church workers
under the age of 30. The data collection method was a Webropol questionnaire.
It was possible to answer in Finnish or Swedish. The survey was conducted in
April-dJune 2024 and there were 92 respondents. The quantitative data was
analyzed using the SPSS program, which was used to conduct factor analysis of
the data. Thematic analysis was used to analyze the qualitative data.

Prime factors that attracted and retained people in the church sector were a good
work community, working without fixed hours, the significance of work, vocation
and one's own faith. On the other hand, challenges with leadership, value
conflicts with the work community and parishioners, the imbalance between work-
life balance, the mental burden of work, poor pay and lack of career advancement
opportunities were factors that weakened the attraction and retention.

The thesis is part of the “Motivaatio kirkon tyéhon” sub-project of the Diaconia
University of Applied Sciences' “Kirkon alan opiskelijoiden identiteetti” project. A
research article about the results, published as part of a collection of articles
published by “Kirkon tutkimus ja koulutus”. Furthermore, the results of this study
were presented at the “Diakonian ja kasvatuksen paivat” conference in Tampere
in January 2025.

Keywords: church employees, generation y, generation z, mixed methods
research, young adults, young employees, values (conceptions)
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1 JOHDANTO

Suomen evankelis-luterilainen kirkko ja sen paikallisseurakunnat ovat yhteisgja,
joissa erilaiset arvot ja katsomukset kohtaavat niin tyontekijoiden, seurakuntalais-
ten kuin alueella asuvien kirkkoon kuulumattomienkin kohdalla. Kirkko on ollut
l&hivuosina esilla mediassa muun muassa samaa sukupuolta olevien parien vih-
kimiseen, koronapandemian aikaiseen auttamistyohon ja Ukrainan sotaa paen-
neiden tukemiseen liittyen. Seurakunnissa pohditaan myds aiempaa enemman

ilmastokriisia ja muita globaaleja teemoja.

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon palveluksessa tyoskentelee noin 19 000 eri
alojen ammattilaista. Vuoden 2023 lopussa heista noin 700 oli alle 30-vuotiaita
eli noin 3,7 prosenttia. (Kirkon tilastot, i.a.) Suurinta ikaluokkaa edustivat 55-59-
vuotiaat (Kirkon tutkimus ja koulutus, 2024, s. 12). Kirkon henkiloston ikaantymi-
nen ja elakoityminen asettavat uusia haasteita kirkon alan tulevaisuudelle. Kevan
elakoitymisennusteen mukaan noin 5 400 kirkon tyontekijaa on elakoitymassa
seuraavan 10 vuoden aikana. Se tarkoittaa noin 39 prosenttia kaikista kirkon
tyontekijoista. (Keva, 2022.)

Kirkon alalla on viime vuosina havaittu rekrytointihaasteita. Haasteita on ollut eri-
tyisesti nuorisotyonohjaajien, diakoniatyontekijoiden ja lastenohjaajien saatavuu-
dessa (Kirkon koulutuskeskus, 2024). Kirkon alan ammattilaisilla on usein kelpoi-
suus myos muiden alojen tdihin. Kirkko kilpailee patevista tyontekijoistda muun
muassa sosiaali- ja terveysalan kanssa. Kasvatuksen ja nuorisotyon asiantuntijat
ry:n (KNT) vuoden 2022 jasenkyselyyn vastanneet kertoivat, ettd avoimia virkoja
on ollut aiempaa enemman eika kaikkiin virkoihin ole ollut patevia hakijoita. Vir-
koja on taytetty epapatevilla hakijoilla tai hakuaikoja on jouduttu jatkamaan. Sa-
massa kyselyssa alle 40-vuotiaat vastaajat mainitsivat kirkon veto- ja pitovoiman
haasteiksi kirkon konservatiivisuuden, sisaiset jannitteet ja huonon palkan. (Lusa,
2022.)

Kirkon tutkimuksen ja koulutuksen asiantuntija Marja Pesosen mukaan opiskelun

aikaisten harjoittelujen merkitys kirkon alan vetovoimatekijana on suuri.



Opiskelijalle mahdollisuus osaamisen kehittdmiseen ja mielekkaisiin ja monipuo-
lisiin tyotehtaviin nayttaytyy tarkeana, ja naiden puuttuminen voi heikentaa halua
tyollistya seurakuntaan. (Pesonen, 2022.) KNT:n toiminnanjohtaja Arja Lusan
mukaan opiskelijoiden rekrytoiminen vaatii uusia toimenpiteita kaikilla kirkko-or-
ganisaation tasoilla ja tilanteen muuttamiseksi tehtavien ratkaisujen tulisi olla kes-
tavia ja pitkaaikaisia (Lusa, 2022). Kirkon jasenmaara on ollut laskussa jo pitkaan.
Vuosina 2023 ja 2024 suurin osa kirkosta eronneista oli 20—29-vuotiaita nuoria
aikuisia (Suomen ev.lut. kirkko, 2025). Kuinka turvataan kirkon alan vetovoimai-
suutta, jos nuoret aikuiset katoavat kirkosta ja alan opiskelijoiden maara vahe-

nee?

Opinnaytetyé on osa Diakonia-ammattikorkeakoulun syksylla 2021 kaynnisty-
nytta Kirkon alan opiskelijoiden identiteetti -hanketta. Hankkeessa tutkittiin kirkon
alan opiskelijoiden identiteettia, uskonnollisuutta ja arvoja seka kasityksia kirkon
tydsta. Neljan ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa suorittavan opiskelijan opin-
naytetdista muodostui Motivaatio kirkon tydhon -osahanke, jossa tutkittiin kirkon
tyon veto- ja pitovoimia. Hankkeen tutkimuksista ja niiden tuloksista kirjoitettiin
tutkimusartikkeleita, jotka julkaistaan vuoden 2025 aikana Kirkon tutkimuksen ja
koulutuksen julkaisemassa artikkelikokoelmassa. Kirkkohallituksen ruotsinkieli-
sen tyon keskus on kiinnostunut julkaisemaan kirjoittamani artikkelin ruotsinkieli-
sen kaannosversion tai sen tiivistelman. Tuloksia esiteltiin Diakonian ja kasvatuk-

sen paivilla Tampereella tammikuussa 2025.

Taman opinnaytetyon aiheena ovat alle 30-vuotiaiden kirkon tydntekijoiden arvot
ja kokemukset kirkosta tydnantajana. Mitka ovat kirkon alan veto- ja pitovoimia?
Miten kirkko voisi nayttaytya kiinnostavana tyopaikkana uusille tyontekijoille ja

alan opiskelijoille nyt ja tulevaisuudessa?



2 NUORET AIKUISET KIRKON JASENINA JA TYONTEKIJOINA

2.1 Millenniaalit ja Z-sukupolvi

Sukupolvella tarkoitetaan samaan aikaan syntyneita ja elaneita ihmisia, tiettya
ikaluokkaa. Yleisesti voidaan ajatella, etta eri sukupolvien valillda on 14-20 vuotta
eli riittvasti aikaa edellisen sukupolven siirtymisessa elamanvaiheesta toiseen.
Sukupolvien maarittelyssa otetaan huomioon myos tiettyyn aikaan liittyvat yhteis-
kunnalliset ja kulttuuriset tekijat, jotka yhdistavat samaa ikaryhmaa. (Seemiller &
Grace, 2018, s. 18-19.) Yhteiskunnalliset muutokset ja murrokset muovaavat su-
kupolvea erityisesti nuoruusiassa, jolloin ihminen muodostaa omaa identiteetti-
aan ja arvojaan. Kasvuymparistolla ja -olosuhteilla seka sukupolvikokemuksilla
on vaikutusta siihen, miten tiettyyn sukupolveen kuuluvat nakevat maailman. Su-
kupolviajattelun kautta voidaan pohtia sukupolvien valisia eroja. Ongelmaksi
tassa ajattelussa muodostuu kuitenkin liiallinen yleistaminen, silla yksilot eivat
koe asioita samalla tavalla. (Kiilakoski, 2023, s. 114-116.)

Taman hetken nuoret aikuiset jakautuvat kahteen eri sukupolveen. Y-sukupol-
veksi eli millenniaaleiksi maaritellaan useimmiten vuosien 1980-1995 valilla syn-
tyneet ja Z-sukupolveksi vuosien 1996—-2015 valilla syntyneet henkilot (Mikkola &
Saarelainen, 2023, s. 6). Nuorimmat millenniaalit ovat hyvin lahella Z-sukupolvea
ja vanhimmat Z-sukupolveen kuuluvat lahelld millenniaaleja. Joskus tahan niin
kutsuttuun "mikrosukupolveen” viitataan sanalla zillenniaalit, jotka eivat tunne
kuuluvansa taysin kumpaankaan sukupolveen, vaan jonnekin niiden valilta.
(Joshi, 2021.) Tarkoissa sukupolvien maarittelyissa on pienia eroja riippuen lah-
teesta. Tassa opinnaytety0ssa kaytetaan edella mainittua jaottelua ja pitaydytaan

selkeyden vuoksi kahdessa sukupolvessa.

Millenniaalien sukupolvelle keskeisia piirteita ovat yksilollisyys ja vapaus tehda
omia paatoksia. Millenniaalit kokivat lapsuudessaan ja nuoruudessaan 1990-lu-
vun laman ja taloudellisen nousukauden, joka lisasi kulutusmahdollisuuksia. He

ovat myds ensimmainen sukupolvi, joka kasvoi internetin kanssa, mika



mahdollisti yhteydenpidon muuhun maailmaan uudella tavalla. Kansainvalisyy-
desta tuli millenniaaleille arkea. (Kiilakoski, 2023, s. 124-125.)

Z-sukupolveen kuuluviin viitataan usein "diginatiiveina”, jotka ovat kasvaneet tek-
nologian, internetin ja sosiaalisen median kanssa. Z-sukupolven nuoriin aikuisiin
ovat vaikuttaneet naiden lisaksi maailmanlaajuiset kriisit, kuten koronapandemia,
ilmastokriisi seka globaalin talouden muutokset. Z-sukupolvelle merkittavia asi-
oita ovat muun muassa mielenterveyteen liittyva tietoisuus, ekologisesti kestavat

valinnat seka tyon ja vapaa-ajan valinen tasapaino. (Salem, 2024.)

2.2 Nuorten aikuisten arvot

Ihmisen arvomaailmaan liittyvat erilaiset poliittiset, uskonnolliset ja eettiset kasi-
tykset. Arvoihin liittyvat olennaisesti kysymykset siita, miksi jotain tehdaan ja mi-
hin tekemisella pyritdan. (Heinimaki, 2018, s. 11.) Eettisessa kontekstissa arvoilla
tarkoitetaan sellaisia asioita ja ihanteita, joita pidetaan hyvina ja tavoiteltavina.
Arvot voidaan jakaa perusarvoihin, joiden ajatellaan olevan jo itsessaan arvok-
kaita seka valinearvoihin, joita tarvitaan jonkin tarkeana pidetyn paamaaran saa-
vuttamiseen. (Heinimaki, 2018, s. 21-22.) Perusarvoja ovat esimerkiksi onnelli-
suus, ystavyys ja rauha. Valinearvoja ovat esimerkiksi raha ja oma asema, joilla

voidaan mahdollistaa muiden itselle tarkeiden arvojen toteutumista.

Z-sukupolvelle ominaisia arvoja ovat yksilOllisyys, tasa-arvo ja ymparistoon liitty-
vat, ekologiset arvot. Z-sukupolveen kuuluvat suhtautuvat uskonnolliseen ja kult-
tuuriseen moninaisuuteen myonteisemmin kuin aiemmat sukupolvet. Nuorten ai-
kuisten uskonnollisuudessa korostuvat niin ikaan yksilollisyys, mutta myos kriitti-
syys ulkopuolelta tulevaan vallankayttoon esimerkiksi uskonnollisten yhteisojen
taholta. (Laiho, 2022.) Z-sukupolveen kuuluvien naisten arvojen on havaittu ole-
van huomattavasti liberaalimpia kuin samanikaisten miesten. Arvojen polarisoitu-
minen nakyy kansainvalisesti useissa tutkimuksissa. King’s College Londonin
apulaisprofessori Alice Evansin mukaan nuorten naisten ja miesten poliittiset ar-

vomaailmat ovat jakautumassa erityisesti lansimaissa. Jakautuminen nakyy



esimerkiksi seksuaalisuuteen ja sukupuoleen, maahanmuuttoon ja ymparistotee-

moihin liittyvissa kysymyksissa. (Nuuttila, 2024.)

Millenniaalien on havaittu olevan hyvin eettinen sukupolvi. He ovat tietoisempia
yritysten ja yhteisojen eettisyydesta seka niiden sosiaalisesta ja ymparistoasioi-
hin liittyvasta vastuullisuudesta kuin aiemmat sukupolvet. Yritysten toiminnan Ia-
pinakyvyytta ja avoimuutta pidetaan tarkeana seikkana esimerkiksi kulutusvalin-
toja tehdessa. (Chatzopoulou & de Kiewiet, 2020, s. 522, s. 528.) Millenniaalit
ovat kasvaneet maailmassa, jossa kouluttautuminen on ollut itsestaanselvyys.
Tyb6elaman vaatimusten kasvaessa korkea koulutustaso, monipuolisen osaami-
sen hankkiminen ja erottuminen muista tyénhakijoista ovat lisanneet yksilollisyy-
den merkitysta. (Kiilakoski, 2023, s. 121-123.)

Deloitten (2024, s. 4, s. 10-11) globaalin tutkimuksen mukaan millenniaaleille ja
Z-sukupolvelle tyon ja yksityiselaman valinen tasapaino nousee ensiarvoisen tar-
keaksi. Nuorten aikuisten arvostus tydon joustavuutta kohtaan on korkea. Sa-
massa tutkimuksessa lahes yhdeksan kymmenesta vastaajasta halusi itselleen
merkityksellisen tyon ja tydnantajan, joka jakaa samat arvot. Arvoihin liittyvat ris-

tiriidat olivat olleet yhtena merkittavana syyna tydpaikan vaihtamiseen.

Deloitten (2023, s. 6) tutkimuksesta selviaa, ettd suomalaisten millenniaalien ja
Z-sukupolven suurimpia huolenaiheita olivat elinkustannusten nousu, ilmaston-
muutos, poliittisen ilmapiirin epavakaus ja konfliktit seka terveydenhoitoon liittyvat
huolet. Viidenneksi suurimpia huolenaiheita millenniaaleilla olivat rikollisuus ja
henkilokohtainen turvallisuus ja Z-sukupolvella mielen hyvinvointiin liittyvat haas-

teet.



2.3 Nuorten aikuisten suhtautuminen kirkkoon ja uskonnollisuuteen

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon jasenmaara on ollut tasaisessa laskussa jo
pitkaan. Kirkkoon kuului vuoden 2024 lopussa noin 3,5 miljoonaa jasenta. Kir-
kosta erosi noin 51 300 henkil6a, mika oli vahemman kuin vuonna 2023, jolloin
eronneita oli noin 55 000. Suurin osa kirkosta eronneista oli ialtdéan 20-29-vuoti-
aita (29 %). Kirkkoon liittyneista puolestaan noin kolmannes (30 %) oli 30—-39-
vuotiaita. (Suomen ev.lut. kirkko, 2025.) Paakaupunkiseudun seurakunnissa ja-
senmaaran lasku loiveni vuoden 2024 aikana ja esimerkiksi Helsingissa kirkkoon
liittyneista yli puolet oli 20—39-vuotiaita. Samaan aikaan kirkosta eronneista hel-
sinkilaisista 71 prosenttia oli 18—39-vuotiaita. (Serkkola, 2025.) Tutkija Veli-Matti
Salmisen mukaan millenniaalien ja Z-sukupolven liikehdinta kirkkoon ja sielta
pois on pitkaaikainen ilmio. Han toteaa, etta huomionarvoista on myds rippikou-
luikaisten nuorten lisdantynyt kiinnostus kirkkoa kohtaan. (Suomen ev.lut. kirkko,
2025.)

Vikstromin mukaan ajankohtaisissa tutkimuksissa on havaittu nuorten ikaluok-
kien etaantyvan kirkosta ja kristinuskosta. Nuorten ikaluokkien mielikuvissa
kirkko nayttaytyy aiemmista positiivisista kokemuksista riippumatta konservatiivi-
sena ja suvaitsemattomana. (Vikstrom, 2023, s. 26.) Nuoret aikuiset eivat siis
yleisesti ottaen koe, etta kirkko vastaisi heidan omia arvojaan. Vikstrom toteaa,
etta kulttuurin muutoksessa yksilollisyyden korostaminen nayttaytyy siten, ettei-
vat nuoremmat ikaluokat koe uskonnolliseen yhteis6on kuulumista tarkeaksi vain
perinteen vuoksi. Paatds esimerkiksi kirkon jasenyydesta on aiempaa enemman
sidoksissa yksilon omaan henkilokohtaiseen vakaumukseen ja arvoihin. (Vik-
strom, 2023, s. 33.)

Kirkon nelivuotiskertomuksessa 2020-2023 on myds havaittavissa nuorten ai-
kuisten uskonnollisuuden muutos. Naiset ovat perinteisesti olleet miehia uskon-
nollisempia, mutta nyt nuorten miesten uskonnollisuus on lisadantynyt ja nuorten
naisten sita vastoin vahentynyt. Gallup Ecclesiastica-kyselyyn vastanneista alle
30-vuotiaista 28 prosenttia piti itsedan ateistina. Naisten osuus (31 %) oli ensim-
maista kertaa suurempi kuin miesten (26 %). (Ketola & Sohlberg, 2024, s. 67, s.

70-71.) Nuorten naisten uskonnollisuuden vahenemisessa on havaittu jyrkkaa
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lineaarisuutta, nuorilla miehilld sen sijaan kaanne lisdantyvaan uskonnollisuu-
teen. Huomionarvoista on, etta nuorten miesten vastauksissa juuri kristinuskon

oppeihin sitoutuminen nakyy vahvasti. (Ketola & Sohlberg, 2024, s. 80-81.)

Suomessa uusia jumalanpalvelusyhteisdja on syntynyt lukuisia. Niissa korostuvat
erityisesti yhteisollisyys, seurakuntalaisten aktiivinen toimijuus seka tyontekijoi-
den ja maallikoiden roolien haivyttaminen. Vastuutehtavissa toimiminen lisaa yh-
teenkuuluvuuden tunnetta ja yhteisoon kuulumisen merkityksellisyytta. Aktiivi-
simpia toimijoita naissa yhteisdissa ovat millenniaalit. (Hannikainen, 2023, s.
170-172.) Vaikuttaa siis silta, ettei kaikki uskonnollisuus ja hengellisyys ole ha-
viamassa, vaikka kirkon jasentilastojen mukaan yha harvempi millenniaali ja Z-

sukupolven edustaja |6ytaa oman paikkansa kirkosta.

2.4 Kirkon alan koulutus

Kirkon alan ammattikorkeakoulutusta tarjoavat Diakonia-ammattikorkeakoulu,
Centria-ammattikorkeakoulu ja Yrkeshdgskolan Novia. Diakonia-ammattikorkea-
koulusta valmistuu kirkon alalle sairaanhoitaja-diakonissoja, sosionomi-diako-
neja, sosionomi-kirkon varhaiskasvatuksenohjaajia ja sosionomi-kirkon nuoriso-
tydnohjaajia (Diak, i.a.). Kirkon nuorisotydnohjaajan kelpoisuuden antavan tutkin-
non voi suorittaa myds Centria-ammattikorkeakoulussa, jolloin tutkintonimik-
keenda on yhteisOpedagogi-kirkon nuorisotydnohjaaja (Centria, i.a.). Yr-
keshdgskolan Noviassa voi opiskella ruotsinkielisen sosionomitutkinnon ja suun-

tautua diakoniksi tai kirkon nuorisotyonohjaajaksi (Yrkeshogskolan Novia, i.a.).

Teologiaa voi opiskella kolmessa yliopistossa: Helsingin yliopistossa, Ita-Suomen
yliopistossa Joensuussa ja Abo Akademissa Turussa. Abo Akademissa opetus
on ruotsiksi. (AKI-liitot, i.a.-a.) Pappisvirkaan vaaditaan vahintaan teologian mais-
terin tutkinto. Tutkintoon on sisallyttava tietty maara erikseen maariteltyja opintoja
ja paatoiminen harjoittelu Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnassa.
(Helsingin yliopisto, i.a.) Pappisvihkimyksen edellytyksenad on vokaatio eli kutsu
papin virkaan. Kutsu voi tulla esimerkiksi seurakunnasta, seurakuntayhtymasta

tai lahetysjarjestosta. (Suomen ev.lut. kirkko, i.a.-a.)
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Kanttoriksi voi opiskella Taideyliopiston Sibelius-Akatemiassa, Oulun ammatti-
korkeakoulussa tai aiemman musiikkialan koulutuksen pohjalta Yrkeshogskolan
Noviassa. Useimpiin kanttorin virkoihin vaaditaan musiikin maisterin tutkinto, joka
on suoritettu Sibelius-Akatemian kirkkomusiikin koulutusohjelmassa. Noin viides-
osa kanttorin viroista edellyttaa ammattikorkeakoulututkintoa tai musiikin kandi-
daatin tutkintoa. (AKI-liitot, i.a.-b.)

Kirkon alan tutkintoja voi opiskella myds toisen asteen opintoina tai oppisopimuk-
sella. Naita ovat esimerkiksi lastenohjaajan ja seurakunta- ja hautauspalvelualan
tutkinnot. (Suomen diakoniaopisto, i.a.; STEP-koulutus, i.a.) Toisen asteen kou-
lutusta jarjestavat muun muassa Suomen Diakoniaopisto, STEP-koulutus ja kris-

tilliset opistot (Suomen ev.lut. kirkko, i.a.-b).

Edella mainittujen lisaksi kirkossa tyoskentelee monia muitakin ammattilaisia,
joilla voi olla hyvinkin moninaisia koulutustaustoja ja ammatillista osaamista.
Kaikkiin kirkon tehtaviin ei vaadita kirkon alan koulutusta, vaan niihin hakeudu-
taan samalla koulutuksella kuin vastaaviin tehtaviin muilla sektoreilla. Naita am-
matteja ovat muun muassa hautausmaiden ja kiinteistopalveluiden tyontekijat,
sihteerit, talouspaallikét ja viestinnan ammattilaiset. (Suomen ev.lut. kirkko, i.a.-

c.)

2.5 Tyon veto- ja pitovoimat

Vetovoimalla tarkoitetaan muun muassa houkuttavuutta, kiehtovuutta ja vieha-
tysvoimaa (Kotimaisten kielten keskus, 2024). Tydn vetovoimalla tarkoitetaan
niita tekijoita, jotka saavat tyontekijan hakeutumaan tietylle alalle tai tiettyyn tyo-
paikkaan. Vetovoimaan liittyvat erityisesti mielikuvat tydonantajasta. Tyonantaja-
mielikuvaan vaikuttavat esimerkiksi tyon sisaltd, etenemismahdollisuudet, tyo-
yhteiso ja ilmapiiri, tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen seka tyopaikan
maine ja arvot. (Great Place To Work, 2023.) Kirkon alan erityisena vetovoima-
tekijana voi olla muista sektoreista poiketen esimerkiksi kutsumus hengelliseen

tydhon. KNT:n vuoden 2022 jasenkyselyn tulokset kertovat, etta kirkon
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kasvatuksen alan ammattilaisille tyon vetovoimatekijoita olivat olleet mydnteiset
kokemukset seurakunnasta ja tyontekijoista, rippikoulukokemus, ihmislaheinen
tyd, kirkon tydn monipuolisuus, vaihtelevuus ja vapaus seka mahdollisuus vai-

kuttaa kirkon tulevaisuuteen. (Lusa, 2022.)

Tyon pitovoimalla tarkoitetaan niita asioita, jotka saavat tyontekijan sitoutumaan
ja pysymaan tyossaan. Kirkon alan erityisia pitovoimia voivat olla esimerkiksi
hengellinen tyo, yhteiset kristilliset arvot, tydajattomuus ja kokemus tyon merki-
tyksellisyydesta. Tyon merkityksellisyyden nahdaan olevan yhteydessa tyopaik-
kaan sitoutumiseen, tyohyvinvointiin, motivaatioon ja tyossa koettuun tyytyvai-
syyteen. Merkityksellisyyden kokemukseen liittyvat Martikaisen, Kudrnan ja Do-
lanin tutkimuksen 4C-mallin mukaan yhteenkuuluvuus, myoétavaikutus ja muun-
tuvuus. Naihin sisaltyvat muun muassa vuorovaikutus muiden kanssa, muiden
auttaminen seka omat saavutukset, kehittyminen tai tunnustuksen saaminen.
(Martikainen & Oikarinen, 2023.) Merkityksellisyyteen vaikuttavat esimerkiksi
kokemus siita, etta tyontekija paasee toteuttamaan itseaan, kayttamaan omia
vahvuuksiaan ja tekemaan sellaisia asioita, jotka hyodyttavat muita. (Sarkkinen,
2023.)

Tyon pitovoimaan vaikuttavat myos tyoilmapiiri, mahdollisuus ammattitaidon ke-
hittdmiseen, selkeat ja tyontekijaa motivoivat tavoitteet seka hyva johtajuus. Pi-
tovoimaa voidaan vahvistaa kuuntelemalla tydntekijoita ja kysymalla heidan tar-
peistaan tyohon liittyen. (Rintamaki, 2023.) Valtiotieteiden tohtori Krista Pahki-
nin mukaan hyvan johtajuuden voi tiivistaa kolmeen k:hon: kysy, kuuntele ja
kannusta. Johtamisessa tulisi luoda avointa keskustelukulttuuria, joka lisaa luot-
tamusta tydyhteisdssa ja vahvistaa sitoutumista tyohon. (Tjader, 2017.) Hyva
johtaja edistaa toiminnallaan tyontekijoidensa hyvinvointia, tukee yhteisty6ta ja
yhteisen tyokulttuurin syntymista. Johtajan vastuulla on toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden lisdksi arkisen tyon sujuminen ja tyoturvallisuudesta huo-

lehtiminen. (Tyoterveyslaitos, i.a.)

Kirkon ty0ssa nayttaa olevan useita sellaisia veto- ja pitovoimatekijoita, jotka

puhuttelevat erityisesti nuorten aikuisten ikaryhmaa. Deloitten tutkimuksen mu-
kaan kokemus tyon merkityksellisyydesta, yhteisista arvoista ja tyon joustavuu-
desta on jatkanut suosiotaan millenniaalien ja Z-sukupolven keskuudessa. Mer-

kityksellisyys on subjektiivinen kokemus, mutta se nakyy esimerkiksi
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kiinnostuksena hakeutua téihin voittoa tavoittelemattomiin organisaatioihin. Noin
75 prosenttia tutkimukseen vastanneista piti organisaation yhteisdon sitoutu-
mista ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta tarkeana tekijana tyopaikan valinnassa.
(Deloitte, 2024, s. 4, s.12.)

3 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITE

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa, millaisia arvoja alle 30-vuotiailla kirkon
tyontekijoilla on, mita asioita he pitavat tarkeina tydossaan ja millaisia kokemuksia
heilla on kirkosta tyonantajana. Opinnaytetydssa kartoitetaan naiden kysymysten
avulla kirkon alan veto- ja pitovoimatekij6itd. Opinnaytetydn tavoitteena on tuot-
taa tietoa, jonka avulla Suomen evankelis-luterilainen kirkko voisi kehittaa ja pa-
rantaa tyonantajakuvaansa. Opinnaytetyon tulosten avulla paikallisseurakunnat
voivat ottaa paremmin huomioon nuoria tydntekijoita tyoyhteisdissa. Tulosten
pohjalta voidaan kehittaa ja vahvistaa niita kirkon alan veto- ja pitovoimatekijoita,
jotka nayttaytyvat nuorille tyontekijoille tarkeina, ja nain ollen pitaa huolta siita,

etta kirkon tydssa on osaavia ammattilaisia myds tulevaisuudessa.

Tutkimuskysymykset ovat:

1. Mitka asiat ja arvot ovat alle 30-vuotiaille kirkon tyontekijoille tarkeita?

2. Mitka tekijat vaikuttavat kirkon alalle hakeutumiseen ja alalla pysymiseen?



14

4 TAUSTA JA YHTEISTYOTAHO

Opinnaytetyon aihe valikoitui sen ajankohtaisuuden vuoksi. Oma henkilokohtai-
nen kiinnostukseni aiheeseen nousi keskusteluista alle 30-vuotiaiden kirkon tyon-
tekijoiden kanssa, joihin itsekin kuulun. Keskustelujen pohjalta ilmeni tarve tutkia
aihetta tarkemmin ja laajemmassa kontekstissa. Nuorten aikuisten arvoja ja suh-
tautumista kirkkoon on tutkittu aiemmin, mutta vastaavanlaista tutkimusta nuo-

rista kirkon tyontekijoista ei ole tahan mennessa tehty.

Kirkkohallitus toteutti Millenniaalien kirkko -hankkeen vuosina 2021-2023
osana kirkon strategian toimeenpanoa. Hankkeen tavoitteina oli, etta nuoret
ja nuoret aikuiset kokisivat kasteen ja kirkon jasenyyden itselleen merkityk-
sellisiksi, heidan kokemuksensa kirkon jasenyydesta vahvistuisi ja seurakun-
tiin syntyisi uudenlaista yhteisollisyytta, joka rakentuisi seurakuntalaisten
omasta aloitteellisuudesta ja yhdessa tekemisesta. Hankkeessa tuotettiin Mil-
lenniaalien kirkko -tutkimusjulkaisu, jossa tutkittiin suomalaisten nuorten ai-
kuisten suhtautumista kirkkoon ja uskonnollisuuteen. (Suomen ev.lut. kirkko,
i.a.-d.) Tutkimusjulkaisu on jaettu neljaan osioon, jotka kasittelevat uskonnol-
lisuuden muutosta, nuorten aikuisten arvoja yksildllisella ja yhteisdllisella ta-
solla, nuorten aikuisten erilaisia katsomuksia ja toimijuutta seka tulevaisuu-

den suuntaviivoja.

Millenniaalien kirkko -hankkeen yhteydessa toteutettiin myos Nuorten aikuis-
ten elama ja hengellisyys -tutkimus, jossa haastateltiin 12 paakaupunkiseu-
dulla asuvaa eri elamantilanteessa olevaa nuorta aikuista. Tutkimuksessa
selvisi, etta kirkko edusti monille nuorille aikuisille mahdollista arvokonfliktia,
silla kirkkoon liitettiin mielikuvia historiallisesta painolastista eika sen nahty
vastaavan nykypaivan arvokysymyksiin. Kirkon tarjoamaa yhteisoa ja yhtei-
sollisyytta ei pidetty tarkeana, silla hengellisyys ei nuorten aikuisten mielesta
edellyttanyt yhteisda tai uskonnolliseen instituutioon kuulumista. Tutkimuk-
sessa havaittiin myds, etta yhteiskunnalliset ja kulttuuriset muutokset muova-
sivat nuorten aikuisten elamaa, mika ilmeni esimerkiksi arvojen merkitykselli-

syyden lisdantymisena. (Noren, 2021, s. 2-3.)
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Taman opinnaytetyon tutkimuksen perusjoukkona olivat kaikki aineistonkeruun
aikana (huhti-kesakuu 2024) alle 30-vuotiaat Suomen evankelis-luterilaisen kir-
kon tyontekijat. lkaryhma jakautuu millenniaaleihin ja Z-sukupolveen (Mikkola &
Saarelainen, 2023, s. 6). Rajaus tehtiin siksi, etta voitiin tutkia tarkemmin tiettyyn
ikaryhmaan kuuluvien nuorten tyontekijoiden kokemuksia. Kaytannon syyna oli
myos se, etta kirkon omaa tilastotietoa on saatavilla 10 vuoden ikarajauksilla.
Alun perin tutkimuksen kohderyhma oli maaritelty vain hengellista tyota tekeviin.
Rajausta laajennettiin lopulta kaikkiin alle 30-vuotiaisiin kirkon tyontekijoihin am-
mattialasta riippumatta, silla ikaryhmaan kuuluvien maara on jo valmiiksi vahai-
nen. Vuoden 2023 henkilostotilaston mukaan kirkon alan tyontekijoista 697 oli
alle 30-vuotiaita. Kolme suurinta ammattiryhmaa olivat kiinteisto- ja kirkonpalve-
lustyontekijat (145; 20,8 %), nuorisotydnohjaajat (136; 19,5 %) ja varhaiskasva-
tuksen tyontekijat (133; 19 %). (Kirkon tilastot, i.a.)

Opinnaytetyd on osa Diakonia-ammattikorkeakoulun syksylla 2021 kaynnisty-
nytta Kirkon alan opiskelijoiden identiteetti -hanketta. Hankkeessa tutkittiin kirkon
alan opiskelijoiden identiteettia, uskonnollisuutta ja arvoja seka kasityksia kirkon
tyosta. Hankkeen tutkijoina toimi kolme Diakin opettajaa: yliopettaja, TT Minna
Valtonen; lehtori, TM Sami Ritokoski ja tutkija, TT Jouko Porkka. Hankkeessa
havaittiin, ettd tutkimustietoa tarvittiin lisdksi kirkon tyontekijoiden kokemuksista,
joita tutki nelja ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa suorittavaa opiskelijaa.
Hankkeen opiskelijatutkijoina olivat itseni lisdksi Tiina Pakarinen, Hannele Salo
ja Mari Ylikangas. Naista opinnaytetdistd muodostui Motivaatio kirkon tyohon -
osahanke, jonka keskidssa olivat kirkon tyon veto- ja pitovoimat. Yhteistyo hank-
keessa alkoi syksylla 2023. Opinnaytetdina tehtyjen tutkimusten tuloksista kukin
opiskelija kirjoitti oman tutkimusartikkelinsa, jotka julkaistaan artikkelikokoelmana
vuoden 2025 aikana. Tuloksia esiteltiin Diakonian ja kasvatuksen paivilla Tam-

pereella tammikuussa 2025 Ai mika urapolku? -ohjelmakanavassa.

Taman opinnaytetyon tulokset julkaistaan artikkelikokoelmassa suomeksi ja Kirk-
kohallituksen ruotsinkielisen tyon keskuksen kautta myohemmin myds ruotsinkie-
lisena kdaannoksena. Suomen evankelis-luterilainen kirkko koostuu suomenkieli-

sistd ja ruotsinkielisista seurakunnista, ja tasta syysta halusin mahdollistaa
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tutkimukseen osallistumisen kummallakin kielelld ja julkaista tulokset kaikkien

seurakuntien kayttoon.

5 TOTEUTUSPROSESSI

5.1 Tutkimusmenetelma

Opinnaytetyon prosessi jatkui aiheen valinnan ja tutkimuskysymysten maarittelyn
jalkeen tutkimusmenetelmiin tutustumisella ja kaytettavan menetelman valin-
nalla. Opinnaytetyon tutkimuskysymysten asettelu ja tavoitteet ohjasivat valintaa.
Tutkimusmenetelmaksi valikoitui monimenetelmatutkimus (mixed methods). Mo-
nimenetelmatutkimuksessa hyddynnetaan ja yhdistelladn laadullista ja maaral-
lista aineistoa. Menetelma mahdollistaa laajemman ja kattavamman aineiston ke-
raamisen ja tiedon tuottamisen tutkittavasta ilmiosta. (Vilkka & Mankki, 2024.)
Monimenetelmatutkimuksessa kaytettavat menetelmat voivat olla yhdistelma eri-

laisista laadullisista ja maarallisista menetelmista (Jyvaskylan yliopisto, i.a.-a.).

Maarallisessa tutkimuksessa tutkimuksen kohteena olevaa ilmiota kuvataan las-
kennallisten ja tilastollisten analyysimenetelmien avulla. Tutkimuksessa keskity-
téan syy-seuraussuhteisiin, vertailuun ja numeerisiin tuloksiin. (Jyvaskylan yli-
opisto. i.a.-b.) Maarallisessa tutkimuksessa on kaksi vaihetta: muuttujien maarit-
tely ja tilastollinen analyysi seka tulosten tulkinta. Tulkinnan apuna voidaan kayt-
taa aiempia tutkimuksia ja niiden pohjalta tehtyja hypoteeseja. (Alasuutari, 1999,
s. 50.) Tassa opinnaytetydssa maarallisen menetelman kaytté mahdollisti laajem-
man aineiston keraamisen ja yleiskuvan saamisen. Maarallinen aineisto kerattiin
sahkoisella kyselylomakkeella kayttaen kysymyspatteristoja. Aineisto koostui nu-

meroista, joille oli annettu sanalliset arvot asteikolla 1-6.

Laadullisen tutkimusmenetelman avulla pyritdédn ymmartamaan tutkimuksen

kohteena olevaa ilmiotd kokonaisvaltaisesti. Tutkimuksessa korostuvat
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laadulliset seikat, kuten kohteen ominaisuudet ja merkitykset. (Jyvaskylan yli-
opisto, i.a.-c.) Laadullisessa tutkimuksessa voidaan tutkia ihmisten subjektii-
visia kokemuksia ja nakokulmia tutkittavaan ilmioon liittyen. Laadullista ai-
neistoa ovat esimerkiksi haastattelut, kuvat ja tekstit. (Juhila, 2021a.) Tassa
opinnaytetyossa laadullinen aineisto kerattiin kyselylomakkeen avointen ky-
symysten kautta, joihin oli mahdollista vastata halutessaan. Laadullinen ai-
neisto jai vahaisemmaksi kuin maarallinen aineisto, joka kerattiin kaikilta vas-
taajilta. Laadullinen aineisto toi tuloksiin yksilollisemman nakdkulman ja selitti
maarallisessa aineistossa havaittua vaihtelua. Laadullinen aineisto koostui
vastaajien kirjoittamista perusteluista sille, miksi he olivat vastanneet tietylla
tavalla. Aineistossa vastaajat antoivat myOs esimerkkeja omassa tydssaan

kohtaamistaan asioista ja kertoivat kokemuksistaan kirkon tyosta.

5.2 Aineistonkeruu ja kyselylomake

Opinnaytetyon aineistonkeruumenetelmaksi valikoitui sdhkdinen kyselylomake,
silla se mahdollisti laajemman levityksen ja suuremman vastaajamaaran kuin pa-
perinen lomake tai haastattelu. Vastaajia oli talla tavoin mahdollista tavoittaa esi-
merkiksi eri puolilta Suomea. Kyselylomakkeessa on ennen tutkimuksen teke-
mista valmiiksi maaritelty kysymykset ja vastausvaihtoehdot, jotta tutkittava ai-
neisto olisi rajattu ja hallittavissa. Kyselylomakkeen vastaukset voidaan muuttaa
tilastoiksi ja keskiarvoiksi. (Alasuutari, 1999, s. 51-52.) Kyselylomake on kaikilla
tutkimukseen osallistuvilla sama. Kysymysten on oltava helposti ymmarrettavia
ja tasmallisia. (Leinonen, 2019.) Selkeasti muotoillut kysymykset ovat erittain tar-
keita, jotta vastaukset olisivat luotettavia ja vertailtavissa keskenaan. Naita seik-

koja pyrittiin huomioimaan kysymysten valinnassa mahdollisimman hyvin.

Opinnaytetyon kyselylomakkeessa oli kahdeksan taustakysymysta, joilla kartoi-
tettiin vastaajien ika- ja sukupuolijakaumaa, koulutustaustaa, ammattiryhmia,
hiippakunta-aluetta ja tydvuosia kirkon alalla. Taustakysymysten tarkoituksena
oli mahdollistaa vastausten keskinainen vertailu ja analyysi naiden muuttujien

avulla. Taustakysymysten jalkeen kyselyssa oli nelja kysymyspatteristoa, kaksi
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kysymysta asteikolla 0—10, kolme avointa kysymysta ja lisdksi mahdollisuus va-

paalle kommentoinnille.

Kysymyspatteristoissa kysyttiin, kuinka tarkeina vastaajat pitivat tiettyja ar-
voja, mitka tekijat olivat vaikuttaneet kirkon alalle hakeutumiseen seka kuinka
tarkeina vastaajat pitivat tiettyja asioita tydssaan ja kuinka tyytyvaisia he olivat
niihin. Kyselyssa kaytettiin viisiportaista Likert-asteikkoa, jossa asteikon vaih-
toehto 1 kuvasi arvoa "erittain paljon” ja 5 "ei lainkaan”. Naiden liséksi oli vaih-
toehto 6 "en osaa sanoa/ei koske minua”. Vastauksista oli mahdollista koos-
taa erilaisia havainnollistavia kuvioita ja taulukoita. Kysymykset valikoituivat
tutustumalla aiemmin tehtyihin tutkimuksiin, ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin
iimidihin ja kirkon tydn sisaltoihin ja erityispiirteisiin. Kysymyspatteristojen
avulla selvitettiin vastaajien arvoja, kirkon alan vetovoimatekijoita ja kokemuk-

sia kirkosta tydonantajana.

Kyselylomakkeen lopussa kysyttiin, kuinka todennakoisesti vastaajat suosit-
telisivat nykyista tyopaikkaansa ja kirkon alaa seka kuinka todennakoisesti he
itse ovat nykyisessa tyopaikassaan tai kirkon alalla viiden vuoden kuluttua.
Kysymykseen vastattiin asteikolla 0-10, jossa vaihtoehto 0 kuvasi arvoa "erit-
tain epatodennakoisesti” ja 10 arvoa "erittain todennakoisesti”. Avoimissa ky-
symyksissa vastaajien oli mahdollista perustella vastauksiaan. Naiden kysy-
mysten tarkoituksena oli kartoittaa kirkon alan pitovoimatekijoita ja vastaajien

nakemyksia oman tyonsa tulevaisuudesta.

Aineistonkeruussa kaytettiin Webropol-alustaa. Kyselya jaettiin kirkon alan am-
mattilaisten Facebook-ryhmissa, Teams-kanavilla ja hiippakuntasihteerien kautta
sahkopostitse kohderyhmaan kuuluville. Kysely toteutettiin huhti-kesakuussa
2024. Vastauksia saatiin maaraaikaan mennessa 92 eli 13,2 prosenttia tutkimuk-
sen kohteena olleesta ikaluokasta (697). Kyselyn oli avannut 201 henkil6a ja vas-
taamisen oli aloittanut 114 henkilda. Kyselyyn oli mahdollista vastata suomeksi
tai ruotsiksi ja siitd kerattiin palautetta kummallakin kielelld ennen laajempaa ja-
kelua. Saatekirje (Liite 1) ja suomenkielinen kyselylomake (Liite 2) ovat raportin

liitteina.



5.3 Aineiston analyysi

Kyselylomakkeella keratty aineisto analysoitiin syksylla 2024. Aineistosta ero-
teltiin maarallinen ja laadullinen aineisto, jotka koottiin omiksi kokonaisuuksik-
seen. Maarallinen aineisto koottiin Excel-taulukoihin, joissa sen kasittely oli

helpompaa. Laadullinen aineisto koottiin Word-tiedostoiksi.

Maarallisen aineiston analysoimiseen kaytettin SPSS-ohjelmaa. Korre-
laatiomatriisin identtisyytta tarkasteltiin Kaiserin testin ja Bartlettin dimensi-
oisuustestin avulla. Kaiserin testi on tilastollinen mittari, jonka avulla voidaan
maarittda, onko aineisto soveltuva faktorianalyysiin. Testilld mitataan aineis-
ton muuttujien varianssin eli vaihtelun osuutta. Mita lahempana testin tulos on
arvoa 1, sitd paremmin aineisto soveltuu faktorianalyysiin. Bartlettin testilla
mitataan matriisin aineiston muuttujien valista yhteytta. Testin arvot, jotka
ovat pienempia kuin .05, kertovat aineiston soveltuvan faktorianalyysiin. (IBM,
2025.) Kaiserin testin arvoksi tuli .68, jonka perusteella korrelaatiomatriisi so-
veltuu paakomponenttianalyysiin. Bartlettin testin arvoksi tuli 1590 ja p=.000,
mika osoittaa, ettei matriisi ole identtinen ja siina on faktorianalyysia varten
riittavasti tilastollisesti merkitsevaa korrelaatiota. Molemmat testit osoittavat,

etta aineistolla oli mahdollista tehda faktorianalyysi.

Faktorianalyysi on monimuuttujamenetelma, jonka avulla etsitaan muuttujien
joukosta yhteenkuuluvuuksia. Muuttujista muodostetaan faktoreita, joilla laaja
aineisto voidaan tiivistaa. Faktorit selittavat muuttujien valista yhteisvaihtelua.
(Tutkijaportti, i.a.) Faktorianalyysi tuottaa muuttujille faktorilatauksen, joka ku-
vaa sita, kuinka hyvin faktorin avulla voidaan selittda muuttujan vaihtelua. La-
taukset saavat arvoja -1 ja 1 valilla, ja mitd lahempana lataus on arvoa 1, sita

vahvemmin muuttuja latautuu faktorille. (Mattila, 2021.)

Faktorien toimivuutta arvioidaan faktorien ominaisarvojen ja kommunaliteet-
tien avulla. Ominaisarvot kertovat, kuinka hyvin faktorit selittdvat muuttujien
hajontaa. Mitd suurempi ominaisarvo faktorilla on, sitd paremmin se selittaa
muuttujien hajontaa. Ominaisarvon jakaminen muuttujien maaralla tuottaa
faktorille suhteellisen selitysosuuden arvojen 0—1 valilla, joka puolestaan ker-

too, kuinka suuri osuus kaikkien muuttujien hajonnasta voidaan selittaa
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faktorin avulla. Kommunaliteetilla tarkoitetaan osuutta muuttujan varianssista
ja se saa arvoja valilla 0—1. Mita Iahempana kommunaliteetti on arvoa 1, sita
varmemmin muuttujan varianssi on selitettavissa faktoreilla. Liian pienen
kommunaliteetin saavat muuttujat on syyta poistaa faktoroinnista. (Mattila,
2021.) Faktorianalyysi suoritettiin paaakseliratkaisua kayttaen. Rotatoinnissa
kaytettiin Varimax-menetelmaa ja puuttuvat tiedot kasiteltiin pairwise-mene-
telmalla. Faktorianalyysi kuvattiin taulukkona, jossa nakyvat muuttujien saa-

mat lataukset ja kommunaliteetit.

Maarallisten tutkimustulosten havainnollistamiseen kaytettiin kolmea tilasto-
kuviota, joissa hyoddynnettiin suoria prosenttijakaumia. Naissa kuvioissa ku-
vattiin vastaajien arvoja, kirkon alalle hakeutumiseen vaikuttaneita tekijoita
seka tyossa tarkeina pidettyja asioita ja niihin liittyvaa tyytyvaisyytta. Faktori-
analyysin pohjalta muodostettiin kuvio, joka kuvasi tyon ulottuvuuksien sum-
mamuuttujien prosenttijakaumia. Analyysi tuotti kuusi faktoria, jotka nimettiin
niille latautuneiden muuttujien mukaan. Kuuden faktorin mallia puolsivat seka

ominaisarvokriteeri etta Cattellin Scree-testi.

Kyselylomakkeella keratyn laadullisen aineiston analysointiin kaytettiin tee-
moittelua. Teemat syntyvat analyysin tuloksena etsimalla toistuvia asioita tai
iimaisuja aineistosta. Aineistosta voi syntya paateemojen lisaksi alateemoja.
Tutkimustuloksissa teemoista esitetaan yleensa sitaatteja havainnollistami-
sen apuna. (Juhila, 2021b.) Kyselylomakkeista kerattiin erilleen laadullinen
aineisto. Aineistosta koottiin aluksi yhteen avovastauksissa toistuvia teemoja
jarjestelemalla samaan aiheeseen liittyvat kohdat omiksi kokonaisuuksik-
seen. Joillekin teemoille syntyi taman vaiheen pohjalta alateemoja. Vastauk-
sista eriteltiin samaan teemaan liittyvat positiiviset, negatiiviset ja neutraalit

ilmaisut taulukkomuotoon, jotta niita olisi helpompi kasitella.

Teemojen analyysissa hyddynnettiin myds kvantifiointia laskemalla vastauk-
sista samankaltaisten ilmaisujen esiintyvyyden maaraa ja niiden prosentti-
osuuksia. Laadullisen analyysin tukena kvantifiointi mahdollistaa sen, etteivat
tulokset ja paatelmat jaa vain olettamuksiksi. Laskemisessa on tarkeaa huo-
mioida tekstin kokonaisuus ja konteksti, mika vaatii aineiston tarkkaa luke-

mista ja hahmottamista. Kvantifiointi ei itsessaan ole tulos, vaan valietappi,

20
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jonka pohjalta tehdaan paatelmia peilaamalla havaintoja muuhun tutkittuun
tietoon. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006a; 2006b.) Tutkimustulos-
ten havainnollistamiseen kaytettiin kvantifioinnin yhteydessa laskettuja pro-
senttiosuuksia ja suoria sitaatteja. Jotkin teemat jakoivat vastaajien mielipi-
teita vahvasti ja sitaatteja valittin kuvaamaan keskenaan erilaisia nakemyk-

sia.

6 OPINNAYTETYON EETTISYYS JA LUOTETTAVUUS

6.1 Eettisyys

Ennen opinnaytetyOprosessin aloittamista tutustuin Tutkimuseettisen neuvottelu-
kunnan ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettisiin periaatteisiin (TENK, 2019) ja
hyvan tieteellisen kaytdnnon ohjeeseen (TENK, 2023). Hyvaan tieteelliseen kay-
tantédn kuuluvat luotettavuus, rehellisyys, arvostus ja vastuunkanto (TENK,
2023, s. 11).

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan mukaan tutkijan on huolehdittava siita, ettei
tutkimuksesta aiheudu tutkittavina oleville inmisille, yhteisdille tai muille tutkimus-
kohteille merkittavia riskeja tai haittoja. Tutkimukseen osallistuvilla on oikeus
saada riittavasti tietoa siita, mihin ja miten aineistoa kaytetaan ja kuinka heidan
tietojaan kasitellaan. Osallistumisen tulee olla vapaaehtoista ja siitd on oikeus
kieltaytyd kokonaan tai peruuttaa osallistumisensa missa tahansa vaiheessa il-
man seurauksia. (TENK, 2019, s. 7-9). Kyselylomakkeen saatekirjeessa kerrot-
tiin, mihin tarkoitukseen aineistoa kerattiin ja kaytettiin. Saatteen lopussa ilmoi-
tettiin tutkimuksen tekijan yhteystiedot, mikali vastaaja halusi saada lisaa tietoa
tutkimukseen tai kyselyyn liittyen tai esimerkiksi perua osallistumisensa. Saate-

kirje on raportin liitteena (Liite 1).
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Tutkimuseettisen neuvottelukunnan mukaan aineiston katsotaan sisaltavan hen-
kilotietoja, jos niista voidaan tunnistaa henkild suorasti tai epasuorasti. Henkilo-
tiedolla tarkoitetaan tunnistettavissa olevaan luonnolliseen henkil6on liittyvia tie-
toja. Erityisella henkilotietoryhmalla tarkoitetaan sellaisia henkildtietoja, jotka liit-
tyvat esimerkiksi henkilon terveyteen, poliittisiin mielipiteisiin ja uskonnolliseen
vakaumukseen. (TENK, 2019, s. 11.) Henkildtietojen maara on minimoitava ja
kerattavien tietojen on oltava tutkimuksen kannalta olennaisia (Tietosuojavaltuu-
tetun toimisto, i.a.). Kyselylomakkeessa kysyttiin vastaajan ikaa, sukupuolta, am-
mattiryhmaa, koulutustaustaa, hiippakunta-aluetta, tyovuosia kirkon alalla ja vas-
taajan arvoihin liittyvia kysymyksia, joihin esimerkiksi uskonnollinen vakaumus
liittyy. Taustatietoja kysyttiin, jotta vastauksia voitaisiin analyysivaiheessa ver-
tailla keskenaan eri taustamuuttujien kautta. Tarvittavia taustatietoja ja kaikkea
kerattya aineistoa sailytettiin tietokoneella kaksivaiheisen tunnistautumisen ta-
kana ja vain tutkimuksen kannalta valttamaton aika, jonka jalkeen materiaali tu-
hottiin.

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan mukaan tutkittavalle on annettava riittavasti
harkinta-aikaa paattaa osallistumisestaan ja saada vastaukset tutkimusta koske-
viin kysymyksiin (TENK, s. 9). Sain aineistonkeruun aikana sahkodpostitse muu-
taman yhteydenoton, joissa pyydettiin tarkennusta liittyen vastaajan anonymiteet-
tiin tulosten julkaisuvaiheessa. Vastaajien ikarajauksen ja kohderyhmaan kuulu-
vien pienen maaran vuoksi esimerkiksi ammattinimike ja hiippakunta-alue voisi-
vat yhdessa johtaa yksittaisen vastaajan tunnistamiseen. Tuloksissa on kaytetty
suoria sitaatteja vastaajilta, mutta niiden yhteydessa ei ole mainittu mitaan taus-
tatietoja anonymiteetin varmistamiseksi. Joistain tuloksissa esitellyista sitaateista

on poistettu sellaisia osia, jotka saattaisivat olla tunnistettavia.

Kuulun itse tutkittavaan kohderyhmaan, mutta en osallistunut tutkimukseen vas-
taajana. Opinnaytetyon eettisyyden kannalta kohderyhmaan kuuluminen tarkoitti
sita, etta minulla oli ennakko-oletuksia tutkimustulosten suunnasta omien koke-
musteni pohjalta. Tiedostin oman asemani ja pyrin koostamaan mahdollisimman
kattavan ja neutraalin kyselylomakkeen, jossa en antanut omien ndkemysteni tar-
peettomasti vaikuttaa kysymysten asetteluun ja teemoihin. Kysymysten valin-

nassa hyddynsin aiempia nuoriin aikuisiin liittyvia tutkimuksia ja erilaisia listauksia
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arvoista. Pyysin myds palautetta opinnaytety6ta ohjaavilta opettajilta ennen ky-

selylomakkeen levittamista.

6.2 Patevyys ja luotettavuus

Validiteetti eli patevyys kertoo siita, miten saadut tulokset vastaavat todellisuutta
ja kuinka hyvin niita voidaan yleistaa. Validiteettia voidaan arvioida vertaamalla
saatuja tuloksia muuhun tietoon tutkittavasta ilmiosta. Validiteetti iimaisee, kuinka
hyvin tutkimuksessa kaytetty menetelma soveltuu tutkimuksen kohteena olevan
ilmion tutkimiseen. Reliabiliteetilla eli luotettavuudella tarkoitetaan yleensa maa-
rallisessa tutkimuksessa kaytetyn menetelman ja mittarien luotettavuutta ja kykya
antaa johdonmukaisia tuloksia. Laadullisen tutkimuksen kohdalla luotettavuus
koskee tutkimusaineiston keraamista ja sen edustavuutta. (Hyvari & Vuokila-Oik-
konen, 2020.)

Opinnaytetyossa kaytetyt menetelmat soveltuivat aiheen tutkimiseen. Monime-
netelmallisyys mahdollisti kokonaiskuvan ja yksilollisemman nakokulman ja tuotti
jokseenkin kattavan katsauksen alle 30-vuotiaiden kirkon tyontekijoiden ajatuk-
sista ja kokemuksista kirkosta tydnantajana. Kyselylomakkeella keratty aineisto
ja saadut tulokset vastaavat tutkimuskysymyksiin. Laadullinen aineisto jai vahai-
semmaksi kuin maarallinen aineisto. Saadut vastaukset olivat kuitenkin monipuo-
lisia ja niista 10ytyi riittdvasti yhtenevaisyyksia, joista voitiin tehda johtopaatoksia
verratessa niita maaralliseen aineistoon. Opinnaytetyon tulokset ovat saman-
suuntaisia, kuin nuoriin aikuisiin ja kirkon tyontekijoihin liittyvissa aiemmin teh-

dyissa tutkimuksissa, joten niita voidaan pitaa luotettavina eli valideina.

Vastausprosentti kyselytutkimuksissa on tyypillisesti alle 50 prosenttia. Vastaus-
prosentin ollessa alhainen, tutkimuksen otos muuttuu epaedustavaksi, jolloin on
tarpeen raportoida siitd erikseen tutkimuksen tuloksissa. (Vehkalahti, 2019, s.
44.) Liian pieni vastaajamaara voi siis vaikuttaa tutkimustulokseen siten, ettei tu-
loksista voida tehda yleistyksia. Opinnaytetydhon saatiin vastauksia 92 henkil6lta
eli 13,2 prosentilta koko tutkittavasta perusjoukosta. Vaikka tutkimukseen osallis-

tuneiden vastaajien maara on pieni, vastaajien profiili on moninainen. Vastauksia



24

saatiin kaikista hiippakunnista ja vastaajat edustavat laajasti eri ammattiryhmia.
Ikaryhmaan kuuluvien suurimmat ammattirynmat ovat kirkon omien tilastojen mu-
kaan kiinteistd- ja kirkon palvelustyontekijat, nuorisotydnohjaajat ja varhaiskas-
vatuksen tyontekijat (Kirkon tilastot, i.a.). Suurin osa opinnaytetyon kyselyyn vas-
tanneista on nuorisotydnohjaajia (46 %), eika kahdesta muusta suuresta ammat-
tiryhmasta saatu vastauksia samassa suhteessa. Tulokset ovat nailta osin vinou-

tuneet.

Vastaajien vahaisen kokonaismaaran ja ammattinimikkeiden laajuuden vuoksi
analyysivaiheessa ammattiryhmista tehtiin kuusi ryhmaa anonymiteetin sailytta-
miseksi. Nama kuusi ryhmaa olivat nuorisotyonohjaajat, papit, diakoniatyonteki-
jat, kanttorit ja muusikot, lapsi- ja perhetydntekijat ja muut, johon sisaltyvat muun
muassa toimisto-, kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat. Vastaajista naisia on 70
prosenttia ja miehia 26 prosenttia. Vastausvaihtoehdon "muu” tai "en halua ker-
toa” valitsi 4 prosenttia vastaajista. Vastaajista 59 prosenttia on vakinaisessa ja
41 prosenttia maaraaikaisessa tydosuhteessa. TyoOajatonta tyota tekevia on 86
prosenttia ja tyoajallista tyota tekevia 14 prosenttia vastaajista. Kahden tuloksen
kohdalla sukupuolten valinen ero oli tilastollisesti merkitseva, mutta muuten taus-
tamuuttujilla ei nayttanyt olevan merkittavaa vaikutusta vastauksissa havaitulle
vaihtelulle. Tasta voidaan paatella, etta tulokset antavat hyvan yleiskuvan nuor-

ten kirkon tyontekijoiden arvoista ja kokemuksista.

Kyselylomakkeessa oli alun perin kysymys heratysliikkeeseen tai kristilliseen jar-
jestoon kuulumisen vaikutuksesta kirkon alalle hakeutumiseen. Kysymys poistet-
tiin tuloksista kokonaan, silla vastaajan heratysliiketaustasta ei kysytty taustaky-
symyksissa. Sen vuoksi ei voitu varmistua siita, oliko kysymys ymmarretty oikein.
Epaonnistunut kysymys olisi voinut vaikuttaa tulosten luotettavuuteen. Kyselyssa
ei myodskaan kysytty vastaajan poliittista kantaa tai vastaajan omaa arviota sijoit-
tumisestaan liberaali-konservatiivi-akseleilla. Muutamassa avovastauksessa
vastaaja kertoi tasta itse. Tuloksissa voidaan nahda hajontaa arvoakseleilla eri-
tyisesti eettisissa kysymyksissa. Tassa opinnaytetyossa tasta ei kuitenkaan voida

tehda enempaa johtopaatoksia puutteellisten taustatietojen vuoksi.
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Vastaajien pienen maaran, moninaisen profiilin, ammattinimikkeiden laajuuden
ja nuorisotyonohjaajien yliedustuksen vuoksi tassa tyossa ei ollut mahdollista
tehda vertailua eri ryhmien valilla niin, etta tulokset olisivat olleet luotettavia ja
yleistettavia. Tuloksissa on keskitytty kokonaiskuvaan alle 30-vuotiaiden kirkon
tyontekijoiden arvoista ja kokemuksista, joka on saatu koko aineiston analyy-

sista.

7 POHDINTA

7.1 Tulosten merkitys tyoelaman kehittamiselle

Opinnaytetyon aihe on ajankohtainen ja tydeldman kannalta merkittava. Kirkon
kohtaamat rekrytointihaasteet ja alan opiskelijoiden maaran vaheneminen ovat
huolestuttavia ilmiéita, joihin on suhtauduttava vakavasti. Saatujen tulosten poh-
jalta naihin haasteisiin voidaan vastata vahvistamalla niita kirkon alan veto- ja
pitovoimia, jotka puhuttelevat erityisesti nuoria aikuisia. Opinnaytetyossa haluttiin
antaa aani nuorille kirkon tydntekijoille ja tuoda nakyvaksi heidan ajatuksiaan ja
kokemuksiaan kirkosta tydnantajana. Kohderyhmana olivat kaikki alle 30-vuotiaat
kirkon tyontekijat. Kohderyhman laajentaminen hengellista tyota tekevista kaik-
kiin tyontekijoihin mahdollisti myods niiden ammattiryhmien edustuksen, joita tut-
kitaan harvemmin. Opinnaytetydlle asetetuissa tavoitteissa on mielestani onnis-
tuttu hyvin. Tavoitteiden saavuttamiseen vaikutti valittu tutkimusmenetelma,
jonka avulla oli mahdollista tuottaa monipuolista tietoa erityyppista aineistoa yh-
distamalla. Tutkimushankkeessa mukana oleminen ja tutkimusartikkelin julkaise-
minen artikkelikokoelmassa mahdollistavat saatujen tulosten hydédyntamisen tyo-
elaman kehittamisessa niin paikallisseurakunnissa kuin koko kirkossa. Ruotsin-

kielinen kdannos laajentaa tyon hyodynnettavyytta entisestaan.

Saaduissa tuloksissa nousivat esiin erityisesti kokemukset kirkon tyon merkityk-

sellisyydesta, tydajattomuudesta ja hyvasta tydyhteisdsta tydon pitovoimina.
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Monelle vastaajalle tyd oli mielekasta ja palkitsevaa, ja he kokivat tekemansa
tydn arvokkaaksi. Samaan aikaan johtamisen haasteet, tydn henkinen kuormitta-
vuus ja tyytymattomyys palkkaan ja etenemismahdollisuuksiin koettiin tekijoiksi,
jotka heikensivat tyon pitovoimaa. TyoOyhteison sisalla ja seurakuntalaisten
kanssa koetut arvoristiriidat esimerkiksi ymparistoasioissa ja yhdenvertaisuuden
edistamisessa nousivat myds vastauksissa esille. Osa vastaajista oli jo pohti-
massa hakeutumista muille aloille. Tama herattaa huolta siitd, miten vasta tyo-
uransa alussa olevat kirkon alan ammattilaiset eivat nae tulevaisuutta kirkon
tyossa. Uusia nuoria tyontekijoita tarvitaan iakkaampien tyontekijoiden elakoity-
essa, mutta myos kirkon tyon kehittamisessa ja uudistamisessa. Naita asioita ei
kuitenkaan voida kasata vain nuorten tydntekijoiden harteille, vaan muutosta on

tapahduttava johtotasolla, rakenteissa ja asenteissa.

Aiempien tutkimusten mukaan nuoret aikuiset arvostavat tyon ja vapaa-ajan va-
listd tasapainoa (Deloitte, 2024, s. 24). Sama havainto nakyy myds taman opin-
naytetyon tuloksissa. Tydajattomuus saa nuorilta tyontekijoilta vahvan tuen ja se
koettiin paaosin myonteisena. Tyodajattoman tyon varjopuolena nahtiin tyon ra-
jaamiseen liittyvat haasteet ja siita seuraava kuormittuneisuus ja uupuminen.
Muita kuormittumisen syita olivat kasvanut tydmaara, vahenevat resurssit ja en-
tista haastavampi tydkentta. Yhteiskunnalliset muutokset ja poliittinen paatoksen-
teko nakyvat kirkon tyossa esimerkiksi diakoniatyon kasvavina asiakasmaarina.
Stressi ja kuormitus ovat haasteena tydssa jaksamiselle ja mielen hyvinvoinnille.
Esimerkiksi Deloitten tutkimuksen mukaan alle kuusi kymmenesta vastaajasta
koki, etta stressistd puhuminen esihenkilon kanssa oli mahdollista ja hieman yli
puolet vastaajista oli sita mielta, ettd esihenkiloltd sai tukea asiaan (Deloitte,
2024, s. 4). Tydhyvinvointiin ja tydn rajaamiseen tulisi kiinnittdéd enemman huo-
miota ja tyOajattomuutta kehittaa esimerkiksi kuuntelemalla tydntekijoiden toiveita
ja tarpeita. Hyvalla johtajuudella on tassa tarkea rooli, jonka merkitysta ei voi lii-

kaa korostaa.

Johtamista ja esihenkilda pidettiin erittdin tarkeind. Samaan aikaan johtamisen
haasteet nousivat esille tydn eri ulottuvuuksien tarkeytta ja tyytyvaisyytta vertail-
taessa sekd monissa avovastauksissa. Kirkon alan johtamisen kehittaminen olisi

mielestani hyva aihe ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyodlle ja
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linjassa koulutuksen sisallon kanssa. Aihetta voisi tutkia myos nuorten tyonteki-
joiden nakokulmasta. Millaisia odotuksia nuorilla kirkon tyontekijoilla on johtami-

seen liittyen ja millaista hyva johtaminen heidan mielestaan on?

Toisena jatkotutkimusaiheena voisi olla nuorten tyontekijoiden ajatukset kirkon
alan etenemismahdollisuuksista. Nuoret aikuiset pitavat tarkeina mahdollisuutta
urakehitykseen ja uuden oppimiseen (Deloitte, 2024, s. 24). Kokemus tyon mer-
kityksellisyydesta on yhteydessa siihen, etta tyontekija paasee hyodyntamaan
omaa osaamistaan monipuolisesti (Sarkkinen, 2023). Tuloksissa korostui tyyty-
mattomyys siihen, ettei muilla kuin papeilla nahty olevan mahdollisuuksia uralla
etenemiseen. Millaisia etenemismahdollisuuksia nuoret tyontekijat kaipaisivat?
Miten kirkon tyota ja tehtdvankuvia voitaisiin kehittdd vastaamaan tyontekijoiden
monipuolista osaamista? Millaisia erilaisia tehtavankuvia kirkon tyéntekijéilla jo

on?

7.2 Oma ammatillinen kasvu ja osaamisen kehittyminen

Opinnaytetyon prosessi on ollut monin tavoin opettavainen ja ammatillisen kehit-
tymisen kannalta hyodyllinen. Tieteellisen artikkelin kirjoittaminen kehitti minua
kirjoittajana, silla en ollut aiemmin kirjoittanut vastaavanlaista tekstilajia. Kirjoitta-
misprosessi ei ollut suoraviivaista ja teksti syntyi vaiheittain, saannollisesti pa-
lautetta saaden. Aiempiin tutkimuksiin ja muuhun lahdemateriaaliin tutustuminen

kehitti minua myds lukijana ja tutkijana seka oman alani ammattilaisena.

Opinnaytetyon tekeminen osana tutkimushanketta oli itselleni uusi kokemus, joka
heratti kiinnostuksen tutkimuksen tekemiseen myds jatkossa. Vaikka viimesijai-
nen vastuu opinnaytetydn tekemisesta on tietysti opiskelijalla itsellaan, koen
hankkeen tydryhman ja muiden opiskelijoiden antaman vertaistuen ja yhteisen
jakamisen arvokkaaksi. Maarallisen tutkimuksen tekeminen tuntui paikoin haas-
tavalta ja monimutkaiselta. Prosessin myota ymmarrykseni ja osaamiseni maa-

rallisen tutkimuksen menetelmista lisaantyi.
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Opinnaytetyon aihe koskettaa itseani henkildkohtaisesti, silla kuulun tutkimuksen
kohderyhmaan nuorena kirkon tyontekijana. Tulosten analyysivaiheessa huoma-
sin kuitenkin nopeasti, etta omat arvoni ja kokemukseni kirkon tyosta ovat hyvin-
kin subjektiivisia. Moni tulos yllatti, mika oli tutkijan roolista katsottuna positiivista
ja motivoivaa, silla se vahvisti sita, etta aihetta oli tarkeaa tutkia tarkemmin. Tu-
loksista opin itsekin paljon uutta ja ymmarrykseni nuorten tyontekijoiden arvoista
ja ajatuksista syveni. Nuorisotyonohjaajan ydinosaamiskuvauksessa (Kirkon
ydinosaaminen, i.a.) kuvatuista kompetensseista erityisesti teologisen ja arvo-
osaamisen, tyoelama- ja kehittamisosaamisen ja toimintaymparisto- ja yhtei-
sO0osaamisen osa-alueet vahvistuivat ja niiden yhteys omaan arkipaivaiseen tyo-
hdn avautui uudella tavalla. Kirkossa ja seurakunnissa kaydaan paljon keskuste-
lua nuorten aikuisten tavoittamisesta. Uskon opintojen ja opinnaytetyon tekemi-
sen antaneen itselleni sellaista osaamista, jota voin hyodyntaa esimerkiksi toi-
miessani kirkon nuorisotyénohjaajaopiskelijoiden harjoittelunohjaajana. Opinnay-
tetyon tuloksista saadun tiedon avulla voin luoda omalta osaltani myonteista ku-
vaa kirkon ty0sta. Kuulluksi ja nahdyksi tulemisen kokemuksella on suuri vaikutus

— myos kirkon alan vetovoimatekijana.

Opinnaytetyoni aihe on ajankohtainen ja merkittava kirkon tulevaisuuden kan-
nalta ja toivon, etta silla on vaikuttavuutta kirkon tyon kehittamiselle. Toivon my0s,
etta prosessin myota saatu monipuolinen osaaminen avaa minulle uusia ovia ja

uramahdollisuuksia kirkossa, joko seurakuntatyossa tai sen ulkopuolella.
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LIITE 1. Saatekirje

Arvoisa kirkon alan ammattilainen,

teen YAMK-tutkintoon liittyvaa opinnaytetyotani osana Diakonia-ammattikorkea-
koulun Motivaatio kirkon tydhon-hanketta. Tutkimuksen tulosten pohjalta kirjoite-

taan artikkeli, joka julkaistaan tutkimusjulkaisussa kevaalla 2025.

Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa
e Mitka asiat ja arvot ovat alle 30-vuotiaille kirkon tyontekijoille tarkeita?

o Mitka tekijat vaikuttavat kirkon alalle hakeutumiseen ja alalla pysymiseen?

Pyydan Sinua osallistumaan tutkimukseen 15.6.2024 mennessa. Tutkimus toteu-
tetaan sahkoisen kyselylomakkeen avulla Webropol-alustalla. Vastaamiseen me-
nee aikaa n. 10 minuuttia. Kerattya aineistoa kaytetaan ainoastaan tutkimustar-
koitukseen ja hankkeen paattymisen jalkeen aineisto havitetaan. Tietoja kasitel-

laadn anonyymisti eikd tutkimustuloksista ei voida tunnistaa yksittaista vastaajaa.

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista ja osallistumisen voi keskeyttaa

tai peruuttaa milloin tahansa.

Linkki kyselyyn:

Linkki tietosuojaselosteeseen:

Kiitos osallistumisestasi!

- lda Reimann
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LIITE 2. Kyselylomake

Diak

Alle 30-vuotiaiden kirkon tyintekijiiden arvot ja kokemukset Kirkosta
tvinantajana

[ Pakolliset kysymykset merkitty tihdelld (*)

1. Tkiisi =

(O Atte18
O 18
O 19
O 20
O
O 2
OF:
O
O
O
O
O s
O »
O 30

2. Sukupuolesi *



() Nainen
OI’\-‘EE&_
() Mm

O En halna'osaa vastata

3. Ammatrisi *

() Diakoni

() Diakonissa

() Hallinto- ja toimistotyntekija

() Hautausmaatyontekija

() Kanttori

() Kiinteists- ja kirkonpalvelustyontelij
() Lastenchjaaja

() Lahetyssibteer: tai muu k. tyontekaja
() Muusildo (nmmw kuin kanttori)

() Nuorisotysnohjaaja

O Pappi

() Petheneuvoja

() Suatio

() Varhaiskasvatuksen ohjaaja

() Viestintatysatekija

() Mum. mil?

5. Kirkon alaan liittyvi koulutuksesi *
D Anunatillinen pemstutkinto

[[] Ammattikorkeakoulututkinto

[[] Ylempi ammattikorkeakoulututiinto
[[] Viiopistotutkinto (kandidaatti)

[[] Viiopistotutkinto (maisteri)

I:I Ei kdrkon alan pétevyyitd

[] Ei kitkon alan kovlutusta
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DI‘vﬁanjl:éi'?

7. Tviseurakuntasi kuuluu *

(O Turun arkidhiippakuntaan
() Tampereen hiippaluntaan
() Oulun hisppakuntaan
() Mikkelin hijppakuntaan
(O Porvoon hiippaluntaan
() Kuopion hiippaluntaan
() Lapuan hiippakuntaan
() Espoon hiippakuntaan
() Helsingin hiippaluntaan
(O Enhalua vastata

8. Oletko *

() maidaikaisessa tydssi
O vakatuisessa tydssi

9. Kuinka kauan olet tvdskennellvt nvkyisessa tvopaikassasi? *
O 0-2 vuotta

O 2-5 vnotta
O 5-8 vuootta

() 8-10vuctta
O 10+ vootta

10. Kuinka kauan olet tviskennellyt kirkon alalla? Laske mukaan kaikki tvdkokemulksesi.

*

O (-2 vuotta

O 2-5 vuootta



O 3-8 vuotta

() 8-10 vuotta
O 10+ vuotta

11. Kuinka tirkeinii pidar seuraavia asioita:

= 2 =
erittiin  jokseenkin
tirked tarked
Ahlrenms * O
Anttaminen ja fukeminen * O

Demokraattisuns *
Ekologisuns ja kestivit valinnat *
Elginten cileendet *
Elamylsellisyys ja kokemmlset *
Eldmén lunniofttaminen *
Globaalit teemat *
Hengellisyys *

Henkisyys *

Ihovsoikendst *
limastonmmmitokseen littyvit
kysymykset *
Isnmaallisins *

Itsensd kehittiminen *
Kansalaisaldtivisom *
Luovms *

Lihetystyd *
Lahimmaisenraklans *
Menestys ja asema *
Oikendenmukaisuns *
Perhe ja koti *

Perinteet *

OCOO0OO0O0OO0O0OOO0O O O0OOOOOOOOOO &8
O0O0O0O0O0O0OO0OOO0O O OOOOOOOOO

Faha ja omaisims *

O00O0O0O0O0OO0OOO0O O O0OOOOOOOOOOO

O00O0O0OO0O0OOOO OOOOOOOLOOOOO & : |

O0O000O0OOOOO O OOOOOOOOOOO

38

O0O0O00O0OOOOO O OOOOOOOOOOO



Bavha *
Sananvapans *

Seksuaali- ja submpuolivihenmmistdjen
cikendet *

Sulupuolten vilinen tasa-arvo *
Terveys *

Turvallisims *

Vastuullisims *
Yhteiskmnnalliseen keskunstehmn
osallistuminen *

Yhteisdllisyys *

Yatdvyys *

OO O OOOO O 00

OO0 O 0OO0OO00O O OO

OO0 O 0OO0OO0O O OO0

00 0 0000 O 00 ks

12. Kuinka paljon seuraavat teldjiit vaikurtivatr hakeummiseesi kirkon alalle:

Lapsiudenkodin uskonnellisuns =
Lapsiudenkokenmikset senralunnasta *
Bippikouln *

Izosena tai kerhonohjasjana toimininen

Seuralnmnan vapaaehtoisena toiminunen
*

Oma usko *

Entsunms *

Kirkon tyintekijat *
Perhe ja ystavit *
jarjestdon kmbuminen *

4=ei

OO0 O O0OO0CO O OO
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OO O OOO0OO O OO0

6= en 0saa

S=ei

sanoa/el

koske

paljon  werran vihin juunkaan lainkaan @ minua

O 0000 O O 000

O O0O0O0O O O OO0

O O0O0OO0OO O O 00O

O OO0 O O OO0

O 0000 O O 000

O 0000 O O 000



Kirkon tyin merkityksellisyys *

Kirken tyin monipuolisoms *
Kiinnostus kirkkoon organisaationa *
Mahdollisimdet tydllistyd laajasti (esim.
koulutulsen tuottama kaksoiskelpoisumns)

Halu tyfskennelld lasten ja morten
kanssa *

Halu tyskennelld ailnisten kanssa *
Halu auttaa ja tulea elamin kriiseissd *
Halu ty&skennelld itsendisesti ¥

Halu ty&skennelld tiimissd *

Halu tydskennelld monialaisessa
vmpiristossa *

Halu toimia itselle térkeiden arvojen
mukaisesti *

Halu julistaa evankelivoua *

Halu toteuttaa omaa hengellisyyttd
tygssd *

Halu vaikuttaa sewralnonan asiothin *
Halu vaikuttaa koko kirken asiothin *

OO0 OO0 0O O000O0O O O 000

CO OO0 OOO0OOO O O 000
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i=a 6= en osaa
paljon sanoa/el
ik 4=gi S=ei koske

viahin  puikaan lainkaan  mdiona

CO OO0 OO0O0OO0OO O O 000
CO OO0 OOO0OOO O O 000
OO OO0 O OO0O0OO0OO O O 000
OO OO O OO0OO0OOO O O 000

13. Kuinka tirkeind pidiit seuraavia asioita tydssisi/tyipaikassasi:

Palldans *
Suorimslisdjinestelmi *

Tyion antonomia *

1=

tarked
O
O
O

3=

ittain jok .

O
O
O

G6=en
0saa
4=g1 3=ei zanca'ei
3= juwikaan lainkaan koske
neutraali  tirked tarked A

O O
o O
O O

ONON®
ONON®
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f=en
osad
1= 2= 4=ei 5=ei sancalel
eriftiin  jokseenkin @ 3= juorikaan lainkaan  koske
tarkes tirked  neuntraali  tdrked tarked — minua
Tyoajattonmms *
TyGterveyspalvelut ja tyShyvinvomnti *
Tyisuhde-edut (esim lovnasetn) *
Eoulnmsmahdellisimdet *
Etenemuzsmahdollisundet *
Johtaminen ja esihenkils *
Tyovhteisd ja kollegat *
Tyon monipuclisuns *
Tyvon merkitylsellisyys ja valkmttavons *
Tyon vakans ja tolevaisuns ¥
Tyvion fyysinen turvallisuns *
Ty henlinen turvallisims *
Tvin ja vapaa-ajan tasapaino *
Seuralnmtalaisilta saate palaute *
YhteistySlumppaneilta saatu palavte *

lmasto- ja ympéristGasioiden
edistiminen *

Tasa-arven ja vhdenvertaisiden
edistiminen *

keslmstehmn *

Pakolaisten avttaminen *

Eriisiaven antaminen kotimaassa *
Kriigiaven antaminen nlkomailla *
Jumalanpalvelnselimain osallishuninen
*

Baamatun kfvitanunen tybssd *

Bukous ja sielunhoito *

OO0 O 00O O O OO00O0OOOOLOLOOOOOOOO
OO0 O 00O O O O00O0OOOOLOOOOOOOOO
OO0 O 00O O O OO0O0OLOLOLLOOOLOOLOOOO
OO0 O 00O O O O00OOOOLOLOOOOOOOO
OO0 O 00O O O O00O0OOOOLOOOOOOOOO
OO0 O 00O O O O00OOOOLOOOOOOOOO

Vatkuttaminen seuralunnan tasolla *
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6=en
osaa
1= 2= 4=ei 5=ei sanca'ei
eriftiin  jokseenlin 3= juwikaan lainkaan  koske
tirkes tirked  neutraali  tdrkes tirked  mimma

Vaikuitaminen koko kirkon tasolls * O O O O O O
Viestints (sisainen) * o 0O o O O O
Viestinti (ulkoinen) * O O O O o O
TehtFviin sivnaaminen * O O O O O O
Virkaan vibkiminen * o O O O O O

14. Kuinka tyyvtyviinen olet seuraaviin asioihin tyissisi‘tvopaikassasi:

G6=en
osaa
2= 4= sanoa'el
1=-erittiin jokseenkin 3=  jokseenkin 3=erittiin koske
tyytyvainen tyytyvimen newfraali tyyivmiton tyyviymétin minma

Tyin vakans ja tolevaisuns *

Palkdaus * O O O O O O
Suoritnsliijirjestelmii * O O O O O O
Tyon autonomia * O O @) QO O O
Tysajattonnus * O O O O O O
Tyt O 0O 0 0 0 O
Tyosubdeedut (esin. owaasery) O O O O O O
Koulutusmahdollismdet * O O O O o O
Etenemismahdollisundet * O O O O O O
Johtaminen ja esihenkils * O O O O O O
Tyoyhteiss ja kollegat * O o O O o O
Tydn monipuolisuus * O O O @) O O
ot o O O O O O O

O O O O O O

O o O O o O

Tyin fyysinen turvalliams *



Tvin henlinen torvallioms *
Twin ja vapaa-ajan tasapaino *
Seurakuntalaisilta saato palaute *

Whteistydlmmppaneilta saatu
palaute *

Iimasto- ja ympéristdasiciden
edistiminen *

Tasa-arven ja vhdenvertaismden
edistiminen *

keskmstelhmn *

Pakolaisten auttaminen *
Eriisiavon antaminen kotimaassa
*

Eriisiavon antaminen ulkomailla
=

osallistuminen *
Raamaton kivitinminen tydssi *
Eulkous ja sielunheoite *

Vatkuttaminen sevralomman
tasolla *

Vatkuttaminen kolo kirkon
tasolla *

Viestintd (sisfinen) *
Viestintd (ulkoinen) *
Tehtiviin snmaaminen *

Virkaan vibkdiminen *

15, Jos vastasit olevasi tyvtvmiton, miksi?
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G=en

2= 4= s;zf'ei

1 =enftdn  jokseenkin 3= jokseenkin 3J=enttiin koske
fytyviinen tyytyvinen nevtraali fyytymatSn fyytymitsn mimsa
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O @) O O
O O O @) O O
O O @) O O O
O O O O O O
O O @) O O O
O O O O O O
@, O O O O O
O O @) @] O O
O O O @) O O
O O O O O O
O O @) O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O @) O O
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16. Kuinka todennikidisesti suosittelisit nvkyistii tyopaikkaasi? *

0

17. Kuinka todennikidisesti olet nykyisessi tydpaikassasi 5 vuoden paista? *

0

epéfodennalidisest 10 todenndkdisesti

18. Perustele Iyhyesti:

19. Kuinka todennikidisesti suosittelisit kirkon alalle hakeutumista? *

0

epiftodennalidisest () 10 todenndkdisesti

20. Kuinka todennikdisesti olet kirkon alalla 5 vuoden paisti? *

0

epatodennakiisests 0 10 todenndkdisesti



21. Perustele Ivhyesti:

45

22. Vapaa sana:




