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Kai Salonen

Audiovisuaalisen alan
kasvun tukena investointeja

ja osaamista

Tam3d artikkeli kisittelee audiovisuaalisen alan johtamista, kasvua ja tulevaisuuden ndkymid sekd niihin Llittyvid
osaamistarpeita. Osana AV UP - Uufta osaomista av-alolle -hanketta on syksyn 2024 aikana haastateltu alan
ammattilaisia ja koottu tietoa av-alaa kdsittelevistd raporteista. Haastateltavat edustavat tv- ja elokuva-alaa sekd
tapahtumatuotantoa ja -tekniikkaa. Lisdksi on jrjestetty taustatiedon kerddmiseksi alan ammattilaisille suunnattuja
tybpajoja eri puolilla Suomea. Artikkelin ndkokulma vastaa ESR-hankkeiden tavoitetta eli kannustaa tydntekijoitd
parantamaan sopeutumiskykydidn erilaisiin toimintatapoihin uusien taitojen avulla.

AV UP -hankkeessa audiovisuaalinen ala (av-ala) maaritel-
ld&n samoin kuin muun muassa av-alan Kasvusopimuk-
sessa. Pddpaino tdssé artikkelissa on alla olevista kah-
dessa ensimmaisessa:

[y

. Sisdllén lonti (rahoitus, kisikirjoitus, konsepti,
luova tyd)

. Teoksen tai ohjelman valmistaminen (tuctanto,
tuotantopalvelut)

a

w

. Jakelu- ja esittdminen (muun muassa levitys, alustat,
tallenteet)
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Av-ala kasvoi voimakkaasti pandemian aikana, jolloin
oli kysyntdd uusille sisélldille. Kasvu on nyt hiipunut ja
oclemme vaiheessa, jossa tekodly ja teknologinen kehitys
sekd kansainvalistyva kenttd haastavat nykyisia toiminta-
tapoja ja yrityskulttuuria. Av-alan vaatimaton kasvu ei kos-
keta pelkdstddn audiovisuaalista alaa vaan koko Suomen
talous on kasvanut heikosti suhteessa kilpailijamaihin.
Asiantuntijat, kuten eldkeyhtid Varman toimitusjohtaja
Risto Murto totesi Ylen Ykkosaamussa syyskuussa 2024,
ettd Suomen talous (BKT) ei ole kasvanut merkittévasti
viimeiseen 17 vuoteen (mm. Tilastokeskus). Hitaan kas-
vun odotetaan helpottavan vuoden 2025 aikana ja tuovan
uutta toimelizisuutta myds av-alalle.




Yleisesti ottaen suomalainen av-ala rakemtuu pienistd
yrityksistd. Av-alan litkevaihto oli vuonna 2022 yhteensd
1.6 miljardia euroa ja yritysten mddra noin 2000 sekd
tyollistdva vaikutus 9300 henked (Naumanen ym. 2023).
Hammastyttavad on, ettd tuoreempia tilastoja ei ole kay-
tettdvissa. Tyo- ja elinkeinoministeriossa ollaan tiettdvasti
suunnittelemassa ajantasaisten raporttien tuottamista
wvuonna 2025. Alueellisia selvityksid on sen sijaan tehty
mm. Tilannekuva luovien alojen yritysten liikketoiminnasta
Pirkanmaalla (Maumanen, 2023 ja 2024). 5en mukaan
maakunnan av-alan yritysten liikevainto oli vuonna 2023
yhteensd 18 miljoonaa euroa ja vuotta aikaisemmin 38
miljoonaa eurod. Talouselama (2024) julkaisi raportin me-
dig-alan suurimpien yritysten lilketoiminnasta vuodelta
2023, Raportin mukaan esimerkiksi Endemol Shine Fin-
landin liikevaihto supistui yli puolella ja ITV Studios Fin-
landin seka Yellow Film Studiosin kolmanneksella.

Alan kasvu edellyttdd halua ja rahoitusta

Luovan talouden strategiatyokalun (Gavert ym. 2023)
mukaan luovien alojen tuottamalla aineettomalla p&a-
omalla on iso rooli talouskasvun ja tuottavuuden kannalta.
Vaikka eldmme matalasuhdannetta, luovan talouden kas-
wvunakymat ovat hyvat ja se on yksi maailman nopeimmin
kasvavista talouden sektoreista.

Av-alan kasvusopimuksen (2023) ja tahdn artikkeliin
keratyn aineiston mukaan av-ala tarvitsee osaamisen vah-
wistamista ja uudenlaista tuotannollista ja teknistd osaa-
mista, jolloin kilpailu kdyd&an erityisesti huippuosaajista
ja kansainvélisesti. Toisaalta nayttaa olevan niin, etta mer-
kittavia osaamistarpeita on myds laaja-alaisen perusosaa-
misen tasolla, vaikka se ei yrityksen kasvun ja kehityksen
kannalta ole niin merkityksellista.

Business Finland on Kasvusopimuksen pohjalta kuvan-
nut kansainvalistyvien yritysten kypsyysasteita ja kyvyk-
kyyksid niin sanotun maturiteettiportaikon avulla (kuvio
1). 5iind kuvataan viisiportaista kansainvalisen kasvun ja
liiketoiminnan askeleita. Tasoilla 1 ja 2, joilla suurin osa
suomalaisista av-alan yrityksistd operoi, lilketoiminta on
kypsymétontd ja kasvu hidasta tai olematonta (reaktii-
vinen, ad hoc ja toistettava liiketciminta). Tasolla 3 ja 4
lilketoiminta on johdettua (proaktiivinen, standardoitu,
ennakoitava, kasvava liiketoiminta) ja tasolla 5 tavoit-
teellisesti johdettua liilketoimintaa (preaktiivinen, innova-
tiivinen ja optimoitu liiketoiminta, vetdd kokonaisia eko-
systeemejd). Menematta tarkemmin naihin kategorioihin,
havaitaan merkittdvia eroja suhteessa yrityksen johtami-
sen ja tybntekijdiden osaamistarpeisiin. Kasvun kannalta
merkityksellista on, etta yrityksella on halua ja osaamista
kasvaa. (Ruotsalainen & Salminen, 2023).

Kéytdnnossd osaamistarpeet voidaan karkeasti jakaa yri-
tyksen johdon ja luovan tydn (above-the-ling) seka tekni-
sen ja tuotannollisen henkildstén (below-the-ling) osaa-
misen kehittdmiseen (mm. Caldwell 2008, 34). Tehtyjen
haastattelujen valossa maturiteettiportaikon alap&assd
tasoilla 1-2 korostuu kdytdnndn teknisen ja tuotannol-
lisen osaamisen (management) kehittdminen, kun taas
kasvavan ja kansainvalistyvan yrityksen osaamistarpeet
keskittyvat tasoilla 5-5 enemmaénkin strategisen ja hen-
kilostdn johtamisen puolelle (leadership). Yrityksen kas-
vun kannalta aineistostamme nousee selkeasti esiin tarve
vahvistaa yrityksen strategisen tociminnan ymmarrystad
organisaaticiden kaikilla tasoilla. K&ytdnndssd tima tar-
koittaa sitd, etta jokaisen tydntekijdn tulee ymmartda yri-
tyksen strategiset tavoitteet. Koulutusorganisaatiot voivat
olla mukana vahvistamassa yritysten liiketaloudellista
osaamista, mikd onkin erds AV UP -hankkeen tavoitteista.
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AV-ALAN JA YRITYSTEN KANSAINVALISEN KASVUN
JA LUKETOIMINNAN MATURITEETTIPORTAIKKD

4, ENNAKDITAVA JA KASVAVA LIKETOIMINTA
Kansaimiisost johdatty

fa kyvykis organisaatio
PROAKTIVINEN
Johdetiu liketominta
3. STANDARDOITU LIIKETOIMINTA
nakymid omazva organisaalio

PREAKTIIVINEN
Johdaiby Ekatciminta

REAKTHVINEN
Kypsymaicn
Iketominta

Kuvio 1_Carita Forsgren / Av-alan yritysten kansainvilistymisen maturiteettiportaikko. (Creative Business Finland, 2023)

Mediajohtamisen ja mediatalouden tutkimus an perintei-
sesti perustunut oletukseen, ettd media-ala eroaa luon-
teeltaan muista aloista (mm. Malmelin & Villi, 2015,133).
Van Kranenburg & Hogenbirk (2006,326) muistuttavat,
ettd media-alan yrityksilla on aivan samanlainen elinkaari
kuin milld muulla tahansa; ne syntyvat, kasvavat, niitd
koetellaan taloudellisesti ja tuotannollisesti (shake-out)
ja lopulta yritykset kutistuvat ja poistuvat markkinoilta.
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Tahén artikkeliin kerdtyn aineiston pohjalta twlos on
saman suuntainen. Av-alan johtaminen ja mediatalouden
realiteetit vaikuttavat samalla tavalla av-alalla kuin milla
muulla alalla tahansa. Toki tiettyjd luovalle tydlle ominai-
sia piirteita Loytyy, mutta yrityksen johtamisen ja kasvun
nékékulmasta ne ovat marginaalisia.




Toimintaympéristd on muuntuva
ja arvaamaton

Media-alan tutkimussaatid tunnistaa Media 2035-hank-
keen (2024) tulevaisuusselvityksessaan nelja skenaariota
tulevaisuudesta. Ala kytkeytyy vahvasti yhteiskumnalli-
seen kehitykseen, mika pitdd ottaa huomioon myds AV UP
-hankkeessa osaamisen kehittamisen nakokulmasta. Glo-
baalit muutokset ja poliittinen epdvarmuus ohjaavat kaik-
kea toimintaa toimialasta riippumatta. Edelld mainittuun
selvitykseen kirjatut skenaariot ovat:

» Media jatkumolla (tapahtuu odotettuja muutoksia)

* Taistelu informaatiosta (vallitsee sodan uhka ja
sananvapauden rajat hamartyvat)

* Journalismin renessanssi (tulee kysyntda luotettavalle
tiedolle)

* Viihteen voima (maksukyky eriyttdd clemassa olevia
maailmankuvia)

Ndiden skenaarioiden wvalossa, yrityksen on toimittava
joustavasti ja reagoitava muutoksiin nopeasti. Téma edel-
lytrdd osaltaan uudenlaista asennoitumista ja osaamista
koko henkilostoltd.

Myds Giteborgin filmifestivaalien yhteydessa julkaistava
Nostradamus Report (2024, 6-9) ennustaa, ettd av-ala
kohtaa eksistentiaaliset muutokset seuraavien 3-5 vuo-
den aikana. Miita ovat esimerkiksi ilmastonmuuteos, sedat,
teknologinen kehitys ja erityisesti tekoaly Sisaltdjen ja toi-

mintojen tulee olla ekologisesti kestdvid ja tavoiteltujen
kohdeyleisdjen saavuttaminen tulee yha haastavammaksi.
Mdita ei voi sivuutiaa, kun suunnitellaan alan koulutusta
ja kehittdmista. Ajan hermolla pysyminen edellyttaa
yhteistydtd ja jatkuvaa tutkimus- ja kehitystydta paatds-
ten tekemista varten.

Koska av-alan yritysten toimintaymparisté on jatkuvasti
muuntuva ja arvaamaton, perinteinen strateginen suun-
nitteleminen on haasteellista. Markkinoille tulee uusia
toimijoita ja teknologioita, yrityksen asemoituminen
suhteessa kilpailijoihin on vaikeaa (Malmelin & Villi,
2015,121). Sama ilmid konkretisoituu myds koulutusor-
ganisaatioissa. Miten varmistaa ajantasainen osaamisen
kehittaminen alati muuttuvassa toimintaymparistissa?

AV UP -hankkeessa kerdtyn aineiston pohjalta on helppo
yhtyd Business Finlandin johtavan rahoitusasiamtuntijan
Merja Salosen (2024) kommenttiin siita, mitkd ovat kas-
vun kannalta tarkeimmat edellytykset: verkostoituminen
rahoittajien, korkeakoulujen sekd muiden kehittdmisests
hydtyvien yritysten kanssa. Myds Hanna Vuorinen (2024)
Media Minds -yrityksestd korostaa yhteistyotd sekd kan-
sallisesti ettd kansainvdlisesti maailman markkinajohta-
jien kanssa.

Onnistumisen edellytyksend on vakaus ja
yhteistyd

Koulutusorganisaaticiden kannalta edelld mainitut mo-
nenkirjavat ja epavarmat skenaariot, samanaikainen
perusosaamisen ja syvaosaamisen tarpeen kehittami-
nen yhdistettynd kapeneviin resursseihin, aiheuttavat
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padnvaivaa. Toisaalta on tarvetta pienten kohderyhmien,
kansainvdlisyyden, liiketoimintaosaamisen ja waativien
uusien teknologioiden koulutukselle, mika edellyttda
kovatasoista ammatillista osaamista myds kouluttajilta.
Samaan aikaan on painetta kouluttaa yha isocmpia ryhmia
yli toimialarajojen. Tassd onnistuminen edellyttda yritys-
ten, jdrjestdjen, kuntien ja valtion seka koulutusorganisaa-
tividen yhteistydtd, jota AV UP -hanke osaltaan rakentaa.

Tasta eteenpadin artikkelissa pureudutaan hankkeessa
keratyn aineiston pohjalta tarkeimpiin ajankohtaisiin
kysymyksiin koskien investointeja ja osaamista av-alan
kasvun tukena. Haastatteluissa eniten esille tulleen lilke-
toimintaosaamisen kohdalla korostuu lilketaloudellisen
ja strategisen ajattelun sekd johtamisen kehittdminen yri-
tyksen kaikilla tasoilla:

“Pitad ymmadartad asiakkaan liiketoimintaympdristo

"Pitaa jalkauttaa yksilokohtaisesti osaamiseksi, mitd
se tarkoittaa yksilolle, joka on aikaisemmin toiminut
tason 2 lilketoimintaymparistossa ja nyt sen taytyy

pystyd alkaa rakentamaan tallaisia osaamisia’.

"Palveluja tuottavia pienia yhtioita on paljon.
Ongelmahan on se, ettd tuotantoyhtio ei pysty
nakemaan muuta kuin ne omat tarpeet ja lahestyy
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omista tarpeista eikd padse siihen, ettd mitd se

asiakas tarvitsee”.

“On tilanteita ja yhtioitd, joissa ei ole hyvadd eikd
huonoa johtajuutta vaan siella ei ole mitaan
Jjohtamista. Kaytannon prosesseja siella ei ole, se
on valiaikainen arganisaatio ja operatiivinen johto

siella ja poistuu’.

Kansainvalisyyden osalta aineistossa korostuu kansain-
valisen markkinan ymmadrtéaminen ja jo lahtdkohtaisesti
koko maailman nakeminen potentiaalisena toimintakent-
tana.

"Suomi on markkinana sellainen, etta taalla
toimiminen pienentaa ajattelua, pienentaa
tekemistd jo muodostaa vadranlaisen kuvan,
tyytyvaisyyden ja ennistumisen tunteen. Meidan
pitaisi olla innokkaita tyaskentelemaan eri puolilla,

fotta sitd osaamista syntyy”.

Investointien ja rahoituksen kannalta aineistossa koros-
tuu luottamuksen ja jatkuvuuden rakentaminen. Sijoitta-
jan ja rahoittajan on voitava luottaa siihen, etta investointi




tuottaa kasvua ja tulosta pitkallad tahtaimelld. Epavakaa
toimintaymparistd rajoittaa sijoittajien mahdollisuutta
olla mukana rahoittamassa av-tuotantoja. Tuotannon
pitaisi olla skaalautuvaa lilketoimintaa, jotta turvataan
sijoittajien ja yritysten sekd omistajien pitkdkestoiset ta-
voitteet. Kdytédnnissa alan yritysten pitdisi pystyd lopulta
nousemaan kasvun maturiteettitaulukossa tasoille 4 ja
5. Suomen kansantalouden ja kasvun kannalta merkityk-
sellista on, etta tekijanoikeudet (IPR. Intellectual Property
Rights) jdisi maahan eikd karkaa ulkomaille. Nain ollen ky-
symys on palvelun jalostusarvon kasvattamisesta. Haas-
tatteluissa muuan muassa jarjestelmien ja yrityskulttuurin
haasteet nakyivat selvasti:

“Pitaa olla kannustinjarjestelmat kiveen hakattuna
niin, etta ne jatkuvat eika katkea vuosittain vaan
rullaa ja tarjoaa stabiliteetit, jonka mukaan voi

rakentaa kansainvalistd kumppanuutta”.

“Tarkeinta on tehda toimia, jotka mahdollistavat
aineettomien oikewksiin pohjautuvan skaalautuvan
liiketoiminnan, ettei olla vaan pilottien
tuotantomaa, jossa kansainvaliset yhiiot tulevat
tekemaan tuotanteja, joihin ostaa tuotantopalveluja.
Sehan ei kansantaloudellisesti ole sen kummempaa

kuin sellun keittdminen”.

"Me emme saa gameofthrones-tyyppista tuotantoa
tanne, koska taalla voi tehda vaan yhden vuoden

kerrallaan. Niin se on infrastruktuurin kasvuhaaste”

Alkutaipaleella tuntui, etta on helpompi saada
kansainvalista rahaa kuin kotimaista rahaa. Meilla
on kaksikymmentakaksi rahoittajoa; Suomesta
Yle, Scanbox ja elokuvasadtio ja 19 rahoittajaa

ulkomailta’.

Myyntiosaamisen puute ja halu myyda ovat tyypillinen
haaste suomalaisessa yrityskulttuurissa, niin myds av-
alalla.

"Me osaamme tehdd tuotteita, mutta me emme
osaa markkinoida. Kansanperinteessa on vahvasti
luterilainen uskomus, etta itseansd ei pida korostaa
niin tama ei ole yksinomaan jotenkin av-alan

ongelma’

Kotimaisen tuotannon osalta, kansallinen tapa toteuttaa
av-tuotanioja poikkeaa ulkomaisesta. Suomessa tydnku-
vat ovat paljon laajemmat kuin kansainvalisissd tuotan-
noissa, mika aiheuttaa tietynlaista hammennysta. Tahan
liittyen olisi valttdmatdntd varmistaa opiskelijoiden ja

100 Muuttuva maailma, muuttuva ala - Katsaus audiovisuaalisen alan nykyhetkeen



alalla tydskentelevien mahdollisuus osallistua kansainva-
lisiin tuotantoihin ja tydskennelld mahdollisuuksien mu-
kaan ulkomailla. Haasteena talla hetkella on se, etta tietoa
tulevista projekteista ei vality oppilaitoksille saakka. Tiu-
kat salassapitosopimukset rajoittavat tuotantoyhtididen
ja jakelijoiden mahdollisuuksia tiedottaa tuotannoista
ajoissa. Taman seurauksena menetdmme osaamispoten-
tiaalia. Myds teknologian nopea kehittyminen luo aivan
uudenlaisia haasteita alalle.

“Kuvauspaikka suomalaisissa tuotannoissa on
absoluuttisen flatti, missaan muuallo maailma ei
toimi nain, kuinka me suhtaudutaan kansainvalisen
tason ohjaajiin nayttelijoihin, tuottajiin, milla
tasolla ne pitaa hostata, miten asiat pitaa olla
jarjestetty”.

"Hyva tyyppi pdrjaa sosiaalisissa tilanteissa, osaa

kalibroida olemistaan ryhman kanssa, ja intohimo

oppia asioita, janota sitd eteenpdin pyrkimistd. Ne
erottuvat tydelamassa”.

“Jos se identiteetii on jotenkin 2000-luvulla
syntyneen identiteetti, se on tosi haastava, miten

ihmeessa niita pitaisi jokaista yksilona kasitella’.
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"On niin nopea koulupyrahdys, etta taytyy olla
periaatteessa siivet, jotka kantavat, tyoharjoitteluissa
verkosto tehdaan, kiinnitytaan tyoelamaan. Omalla
ajalla nama opetellaan oikeasti”.

"Siirrytaan johdoista tietoverkkoihin, IP-pohjainen
tuotantoympdristo ei ole sama asia kuin joku
toimistoverkko. Missa volyymia tarvitaan, on av-
teknikko, joka osaa ddntd, kuvaa ja pikkuisen
valoasioitakin. Sen lisaksi tietysti taytyy olla hyva
asiakaspalvelija”

Edelld on mainittu useita av-alan kehityksen kannalta
perustavanlaatuisia liilketoimintaan, tuotantoon ja osaa-
miseen liittyvia tarpeita. AV UP -hankkeessa pureudumme
néihin teemoihin ja rakennamme tavoitteellisesti tar-
veldhtdistd koulutusta yhteistydssa kaikkien alan toimi-
joiden kanssa. Mdiden havaimtojen ja tutkimustulosten
perusteella jarjestetdan koulutusta ja jatketaan kehit-
tamistydtad laaja-alaisen toimintamallin rakentamiseksi,
jolla osaltaan tuetaan av-alan kasvua ja kehittymistd
tulevaisuudessa koko Suomessa. Vastuu onnistumisesta
on kaikilla alan toimijoilla.




Lihteet
Caldwell, ). 2008. Production Culture. Industrizl Reflexivity and Critical Practice in Film and Television. USA: Duke University Press.
Givert, M., Hoskonen, A, Hyytidinen, H. & Perttunen, A-K. 2023. Luovan talouden strategiatybkalu 2023. Business Finland. Saatavilla
mmmmmmwmw

Tyi- ja elinkeinoministerio 2023. Kasvusopimus 2023 Saatavilla hitpsfeww kasvusopimus §i/

I(ul]unen 1 ttmm } 2024 Nostradamus Report. Paradox of Hope, Giteborg Film Festival Saatavilla hitps-//goteborgfilmfestival se/en/

Malmelin, M. & Villi, M. 2015. Mediajohtaminen: Makokulmia uudistuvaan media-alaan. Helsinki: Gaudeamus.

Med|a-alan tutklmussaatlo 2024. Media 2035 NEL|a skenaarluta med|an T.uLevalsuudesLa Saamela hr:gs S,

MNaumanen, M., Vainikainen, 5. & Valkokari, K. Tilannekuva luovien alojen ja tapahtuma-alan liiketoiminnasta. Business Finland.

Raportti 4;’2023 Saatavilla Business Finland Media Bank - Luovien alojen tilannekuyva 2023

MNaumanen, M. 2024. Tilannekuva luovien alojen yritysten lilketoiminnasta Pirkanmaalla. Raportti (tulossa). Teknologian
tutkimuskeskus VTT.

MNaumanen, M., Vainikainen, 5., Valkokari, K., & Naumanen, N. 2023. Tilannekuva luovien alojen yritysten Liiketoiminnasta
Pirkanmaalla. Raportti. Teknologian tutkimuskeskus VTT. Saatavilla hitps/f’wwwiampere fi/sites/default/files/2023-13/luovien
o ) - _

Ruotsalainen, H. & Salmmen A 2023 Av-alan yritysten kansalnvallstymsen maturiteettiportaikko. Creative Business Finland.
Saatavilla W/l 3 A1 7 R )

Salonen, M. 2024. Luo uutta bisnestd. Business Finland. Saatavilla
uutta-bisnesta—luovuutta-peliin.

Talou_'ielama 2024. Tv—tumantommm:zn L||ke'\ra|hm mmahtl Lista paljastaa mEdla alan menesmatja ha'uajat SaataVIlLam

Tilastokeskus. Kansantalouden vuositilinpito. Saatavilla https://stat fi/tilastofvip,

van Kranenburg, H. & Hogenbirk, A. 2006. Issues in Market Structure. Teoksessa Handbook of Media Management and Economics.
USA.

Wuorinen, H. 2024. Suemalainen tv- ja elokuva-ala luo pesitiivista maakuvaa ja takee 1,6 miljardin liikevaihtoa. Loikkaake sisaltd-
Swomi I(as'-'uun teknoLog|an awvulla? Creatlve Flnland Saatawlla htt:ns ’*wmv creat veﬁnland ﬁ*post.ﬂsuo'ﬂalamen tv-ja-elokuva-ala-

102 Muuttuva maailma, muuttuva ala - Katsaus audiovisuaalisen alan mykyhetkeen



