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Opinnaytetyon aiheena oli kehittyminen tyonjohtajana. Tyon tavoitteena oli seu-
rata omaa toimintaa tydnjohtajana seka havainnoida heikkouksia ja vahvuuksia.
Opinnaytetydssa syvennyttiin tyonjohtajan tehtavakenttaan pitaen paapaino asi-
oiden ja laadun johtamisessa. Tydmaapaivakirjaa kirjoitettiin 10 viikon ajanjak-
solta.

TyOmaapaivakirja kirjoitettiin 90 000 m?:n tydmaalta, jossa luovutus alkoi lahes-
tya. Poytakirjat seka laadun seuranta olivat paivittain Iasna. Bravida Finland
Oy:lla on kaytossa laadunhallintasovellukset Dalux ja Congrid. Kyseiset sovelluk-
set tulevat hyvin esille tydmaapaivakirjasta. Opinnaytetyo kasitteli lyhyen ajan
alalla toimineen tyonjohtajan kehittymista esimiehena. Standardit ja lainsaadanto
ovat tulleet koulusta tutuiksi, joten laadun- ja asioiden johtaminen tuntui luonte-
valta. Suurimmat haasteet liittyivat henkildiden johtamiseen, silla tuore tydosuhde
ja tiivis aikataulu ottivat oman osansa.

Opinnaytetyon tuloksena selvisi rakennusprojektissa toimivan tyénjohtajan vas-
tuut ja laaja tehtavankuva seka itsereflektoinnin ja paivakirjan kirjoittamisen tar-
keys osana tyonjohtajana kehittymista.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tavoitteena on seurata omaa kehittymista tyonjohtajana. Tarkoi-
tuksena on havainnoida omia vahvuuksia ja heikkouksia seka vastuiden kasva-
mista kokemuksen karttuessa. Tyo toteutetaan paivakirjamuotoisena kymmenen
viikon seurantajaksona, jolta dokumentoidaan paivittaisia tyotehtavia ja niiden
kautta tapahtuvaa oppimista. Raportoinnin aikavali on 21.1.—28.3.2025.

OpinnaytetyOssa kasitellaan tyonjohtajan tehtavakenttaa kokonaisvaltaisesti. Eri-
tyistd huomiota kiinnitetdan laadun ja asioiden johtamiseen, jotka ovat keskeisia
tydnjohtajan osaamisalueita. Paivakirjaa kirjoitetaan suurelta, yli 90 000 m?:n ko-
koiselta tydmaalta, mika tarjoaa laajan nakokulman tyonjohtajan tehtaviin ja

haasteisiin.

Tama raportti tarjoaa perusteellisen katsauksen tydnjohtajan arkeen, paivittaisiin
vastuihin ja ammatilliseen kehittymiseen liittyviin mahdollisuuksiin. Tyon tarkoi-
tuksena on paitsi kuvata omaa kehityskaarta tyonjohtajana, myos tuoda esiin
tyonjohtamisen keskeinen rooli laadukkaan ja aikataulussa pysyvan rakentami-

sen varmistamisessa.



2 TYONJOHTAMINEN

Tyonjohtaja on rakennustydmaan kulmakivi, hanen vastuullaan on laaja kirjo eri-
naisia tehtavia, jotka liittyvat tydbmaan tehokkaaseen ja turvalliseen johtamiseen.
TyOnjohtajan tehtavakenttdan kuuluu suunnittelu, aikataulutus, tydmaan val-
vonta, materiaalihallinta, kustannusten valvonta, turvallisuuden varmistaminen
seka yhteydenpito asiakkaisiin, suunnittelijoihin, insindoreihin ja muihin sidosryh-
miin. Hyva yhteydenpito antaa avaimet avoimeen kommunikaatioon ja mahdol-

listaa nain nopean reagoinnin ongelmatilanteissa. (Henkildstomestarit 2025.)

Tassa luvussa kasitellaan kolmea paakohtaa, jotka ovat henkildiden johtaminen,
laadun johtaminen ja asioiden johtaminen. On hyva tiedostaa, ettd nama edella
mainitut johtamisen paakohdat eivat ole irrallisia kokonaisuuksia, vaan ne vaikut-

tavat voimakkaasti toisiinsa.

Tyonjohtajan rooli on monipuolinen. Tydnjohtajalta vaaditaan organisointikykya,
teknista osaamista, johtamistaitoja seka kykya ratkaista ongelmia tehokkaasti.
TyoOnjohtaja on ikaan kuin tukiasema, joka valittaa ja vastaanottaa tietoa pyrkien
viemaan projektia eteenpain suunnitellusti ja laadukkaasti. (Henkiléstomestarit
2025.)

2.1 Henkildiden johtaminen

TyoOnjohtaja nayttaa omalla toiminnalla suuntaa tyoilmapiirille. Esimiehen kannus-
tava toiminta edistaa merkittavasti tyontekijdiden hyvinvointia. Lisaksi toimiva ja
sujuva yhteistyd tydyhteisdssa helpottaa myds esimiehen omaa tyota. (Tyoter-
veyslaitos 2025.) On tarkea tiedostaa, etta tyonjohtajan tapa toimia ja kohdata
tyontekijat vaikuttavat suoraan yksittaisen tyontekijan asenteeseen ja nain myos

koko tyOyhteisdn ilmapiiriin.

Tyon imun lisdaminen on keskeinen tekija henkildiden johtamisessa. Silla tarkoi-

tetaan myonteista tunne- ja motivaatiotilaa: tyontekija kokee tyonsa mielekkaaksi

ja nauttii siitd. Tyon imu voidaan jakaa kolmeen hyvinvoinnin ulottuvuuteen:
7



tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen. Esimies edistdd omalla toimin-
nalla tydhon liittyvia voimavaroja, jotka auttavat tydntekijad onnistumaan tyos-
saan. Esimiehen tuki, tyolle asetettujen tavoitteiden selkeys, tyontekijan mahdol-
lisuudet vaikuttaa omaan tyohon, johtamisen selkeat kaytannaot, arkinen huomaa-
vaisuus, arvostus seka muiden kokema tyon imu edistavat tyon imun Idytamista.

(Tyoterveyslaitos 2025.)

Johtamistyon luonne on kirjava. Esimiehelta tarvitaan kykya nayttaytya eri johta-
jarooleissa, ne voidaan jakaa kolmeen paakohtaan: henkildosuhderoolit, informaa-
tioroolit ja paatdksentekoroolit. Tydnjohtajan tulee vieda johtajaroolit 1api omista
kyvyista tai haluista riippumatta. (Tyoterveyslaitos 2025.) Johtajarooleja ei tule
sotkea johtamistyyleihin, joita voivat olla maaratietoinen johtaja, empaattinen joh-
taja tai kaskeva johtaja.

2.2 Laadun johtaminen

Laatu on riippuvainen monista tekijoista, niitd ovat maaraykset, suunnitteluratkai-
sut, projektihallinta, tydmaan johtaminen, viranomaisvalvonta seka yksittaisen

tyontekijan osaaminen ja asenne (Rakennusteollisuus RT Ry 2025).

Laadunvalvonnalla tarkoitetaan laatuvaatimuksien ja standardien tayttymista.
Tyonjohtaja osallistuu mahdollisuuksien mukaan tarkastuksiin ja varmistaa, etta
rakennustyO tayttaa kaikki paikalliset rakentamismaaraykset. (Henkilostomestarit
2025.) Rakennustyomaalla tyoskentelee muuttuvassa ymparistdssa monen eri
yrityksen osaajia. Kun tahan lisaa kiireellisen aikataulun, prosessi on poikkeuk-

sellisen altis virheille.

TyoOnjohtajan tehtavana on perehtya etukateen tuleviin tyovaiheisiin ja suunnitel-
miin, tunnistaa riskit ja selvittaa tyon kriittisimmat vaiheet. Perehtymisen jalkeen
kaydaan tyontekijan kanssa lapi tyon laatuvaatimukset, riskit ja asennustapa. Pe-
rehdytyksen jalkeen on vuorossa tyon valvonta. (Rakennusteollisuus RT Ry
2025.) Tyon valvontaan on monia hyvia tapoja. Esimerkkind on "vipu” eli vika- ja
puutelistat, ne voidaan tayttaa pilvipohjaiseen jarjestelmaan, josta ne saadaan
kaytya kootusti lapi. Tulen kertomaan VIPU-listoista enemman luvuissa 3 ja 4.

8



2.3 Asioiden johtaminen

Asioiden johtaminen painottuu tavoitteiden seuraamiseen, raportointiin ja hallin-
nollisiin tehtaviin. Asioiden johtamisen perustana pidetaan organisaation visioita,
strategioita ja arvoja. Projektin eri vaiheille on omat tavoitteet, joihin tulee laatia
toimintasuunnitelmat. Etenemista seurataan ja arvioidaan tiiviisti, naihin on

yleensa omat sovellukset ja menetelmat. (Tyoterveyslaitos 2025 b.)

Ongelmien ratkaiseminen on tyonjohtajalle arkipaivaa. Ongelmatilanteet voivat
tulla todella yllattaen, mutta tyonjohtajalla pitaa olla valmius ongelman ratkaise-
miseen. Tama on iso osa asioiden johtamista, johon liittyy ongelman maarittely,

suunnitelman laatiminen, suunnitelman toteuttaminen, arviointi ja raportointi.

Hallinnollisiin tehtaviin kuuluu yrityksen paivittaisten tehtavien suorittaminen. Pro-
jektin luovutusvaiheessa paperityot kasvavat. Erilaiset dokumentit, raportit ja poy-
takirjat tulee viimeistella. Taman lisdksi rakennustydmaalla tavaran tilaaminen ja

vastaanottaminen on my0s iso osa asioiden johtamista.



3 NYKYTILANNE

3.1 Tyodmaa

Kohde on laaja toimisto- ja teollisuuskiinteistdé Oulun seudulla. Toimisto-osaan
kuuluu kahdeksan kerrosta muuntojoustavaa tilaa toimistotyohon. Teollisuusosa
koostuu neljasta lohkosta, joissa on puitteet tutkimustyohon, kehitystyohon seka

tuotteiden valmistukseen. Kuvassa 1 on tontin yleiskuva.

KUVA 1. Tontin yleiskuva

Tontin pinta-ala on 91 000 m? ja teollisuusosan pinta-ala on 55 000 m2n. Ku-

vassa 2 on toimisto-osan tahtialueet.

8A 8C
o IEEe

KUVA 2. Toimisto, lasikattoinen sisékatu ja kahdeksannen kerroksen tahtialueet

Toimistorakennus on jaettu tydmaan aikataulun mukaan tahtialueisiin. Ylla ole-
vassa kuvassa on havainnekuva kahdeksannen kerroksen tahtialueista. Loput
kerrokset mukailevat tata samaa tahtialuekaavaa. Kuvassa 3 on tydmaan pohja-

kuva.
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KUVA 3. Tybmaan pohjakuva lohkoittain.

Teollisuusosan halkaisee lasikattoinen sisakatu, joka kulkee L2:n ja L4:n valissa.
Kokonaisuuden sydamena on ravintolasali, joka sijaitsee L5:11a teollisuus- ja toi-
misto-osien valissa. Kuvassa 3 nakyy viisi eri lohkoa. Lohkot L1, L2, L3 ja L4

kuuluvat teollisuusosaan ja L5:1la kuvataan toimistorakennusta.

3.2 Oman tyon analyysi

Tyoskentelen Bravida Finland Oy:ssa tydnjohtajana. Kyseessa on tuore tyo-
suhde, silla aloitin tydoskentelyn pari kuukautta sitten edella mainitulla tydomaalla.
Bravida palkkasi myos opiskelukaverini yhta aikaa ja tyotehtavamme ovat sa-
mankaltaiset. Projektin luovutusvaihe on alkanut ja tyétehtdvamme koostuu pit-
kalti laadullisista ja hallinnollisista tehtavista, kuten raporttien luominen, tietojen
syottaminen ja kasittely, tiedostojen kasittely, poytakirjojen tayttaminen, kirjeen-
vaihto ja materiaalitilaukset. Hallinnollisten tyotehtavien lisaksi vietan suurimman
osan paivasta tydmaalla, sillda vastuullamme on pitaa VIPU-, TR- ja havainnot-
listat ajan tasalla. Tyomaalla padsee myds keskustelemaan tyontekijdiden

kanssa ja ratkaisemaan mahdollisia ongelmatilanteita.
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Tyotehtavat tulevat elamaan viela tdman opinnaytetyodn aikana, silla vastuu kas-
vaa kokemuksen mukana. Nykyisessa tehtavassa tarvitaan teknistd osaamista,
ongelmanratkaisutaitoja, kuvanlukutaitoa, aikataulun seurantaa seka sosiaalisia

taitoja. Asioiden ja palveluiden johtamisella on iso osa ty0ssani.

Kokemuksen karttuessa odotan, ettéa paasen johtamaan enemman tyontekijoita.
Voisin olla suorassa kosketuksessa tyon etenemiseen, laatuun ja aikatauluun.
Vahainen tyokokemukseni tuo henkildiden johtamisessa suurimmat haasteet,
mutta uskon, etta voisin omalla toiminnallani vaikuttaa positiivisesti tyontekijoiden

tunteisiin tyota kohtaan.

Olen viela opiskelija, aikaisempaa tyokokemusta tydnjohtajana olemisesta ei ole.
Koulun ohessa olen tyoskennellyt kaksi edellistéa kesaa teollisuudessa asenta-
jana. Siella nain vierestad myos tyonjohtajan tehtavakenttaa. Olen ammatillisesti
viela alussa, mutta halu oppia ja kehittya on suuri. Kehittyakseni pyrin kokoamaan
tyétehtavia muistiin ja lukemaan sahkdalaan liittyvaa kirjallisuutta. Koulusta on
saanut hyvat pohjat rakentua alan huippuosaajaksi. Tykkaan selvittda oma-aloit-
teisesti asioita, mutta tarvittaessa en pelkaa kysya apua kokeneemmalta. Koen

naiden edella mainittujen asioiden tydntavan minua vakaasti kohti paamaaraa.

3.3 Vuorovaikutustaidot tyopaikalla

Teen paljon yhteisty6ta kollegoiden kanssa. TyOmaalla tyoskentelee yli 50 sah-
kOasentajaa. Ylempana esimiehena toimii projektipaallikkd. Tyonjohtajia on mi-
nun lisdkseni nelja muuta. Tyonjohtajille on annettu omia vastuualueita. Projekti-
paallikdn ja tydnjohtajien kommunikointi kdydaan paasaantdisesti sahkopostin
valityksella. Erinaisissa tyotehtavissa on kaytossa WhatsApp-ryhmat, jotka hel-
pottavat tydmaalla ollessa tarvittavaa kommunikointia. Kiireellisissa asioissa ta-
voitamme toisemme soittamalla. Tyontekijoiden kanssa helpoin kommunikointi-
tapa on kasvokkain. Projektikohtaisia asioita kdydaan lapi myds yhteisissa pala-

vereissa.

Muiden yritysten tyonjohdon kanssa kommunikointi kdydaan yhteisissa palave-

reissa. Yleisimpia paaurakoitsijan kutsumia palavereja ovat tydbmaan aikataulun

12



seuranta ja yhteensovitus. Naissa on mukana kaikkien urakoitsijoiden edustus.
Palaverissa kaytyjen asioiden pohjalta voidaan tarvittaessa viestia tarkemmin
sahkopostilla muiden urakoitsijoiden tyonjohdon kanssa. Tyomaalla Congrid-so-
vellusta kaytetaan pitkalti kommunikoinnin tyokaluna. Naista sovelluksista kerro-

taan lisaa seuraavassa luvussa.
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4 KAYTETTAVAT SOVELLUKSET

"Lapinakyvyys ja tehokas tiedonvalitys vahentavat virheiden ja vaarinkasitysten
riskia, mika osaltaan parantaa koko projektin laatua” (Bravida 2025). Tassa lu-
vussa kerrotaan pilvipohjaisista sovelluksista, joihin kaikilla urakoitsijoilla on

paasy. Kyseiset sovellukset ovat myos minulla paivittaisessa kaytossa tyomaalla.

41 Congrid+

Congrid-ohjelmisto tuo rakentamisty6hdn laatua, tehokkuutta, helppoutta seka
turvallisuutta. Ohjelmistossa on tydmaan laadunvalvontaan tarvittavat ominai-
suudet. Gongridissa tieto liikkuu reaaliajassa kaikkien osapuolten valilla. Sovel-
luksella voi tehda kirjauksia, ottaa valokuvia seka vastuuttaa henkilGita tai yrityk-
sia. Tiedot tallentuvat jarjestelmaan automaattisesti. (Congrid 2025.) Kuvassa 4

on Congridin yleisnakyma.

® Veikka Rdihd
‘ @ cikka.raiha@bravida fi o

Havainnot

Tehtavdlistat

Dokumentit

Pohjakuvat

Turvallisuusmittaukset

Turvallisuustarkastukset

Laatumittaukset

Laatutarkastukset

Muistiot

KUVA 4. Congridin yleisnakymé
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Havainnot-valilehden alta 16ytyy kaikki projektille tehdyt havainnot. Havaintoihin
kuuluvat VIPU-listat, TR-havainnot ja laatutarkastukset. Tulen paivittaisessa
tyossa tarkastelemaan naita havaintoja seka tekemaan toimenpiteita niiden edis-
tamiseksi. Tehtavalistat-valilehden alla nakyvat halutun yrityksen omat VIPU-lis-
tat. Naita kyseisia VIPU-listoja tulen paivittaisessa tydssa luomaan seka kuittaa-

maan tehdyksi.

4.1.1 Havaintojen tarkastelu

Congridia voi kayttaa tietokoneella ja puhelimella. Tassa opinnaytetyossa olevat
kuvat on otettu puhelimen nakymasta. Sovelluksessa navigoiminen on tehty hel-
poksi. Havaintoja, listoja, kuvia, mittauksia seka tarkastuksia voi etsia suoraan
oman yrityksen tai yksittaisen henkilon nimella. Kuvassa 5 on havaintojen tarkas-

telunakyma.

X Ndkyman asetukset

Jarjestys

@ Luontiaika
O Tyyppi

O Alue

O Luonut

(O Vastuuhenkils

Tyyppi A

>

Luokka

Status A\

Alue

Valitse v

KUVA 5. Havaintojen tarkastelu
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Havaintojen tarkastelussa voi valita seuraavia asioita: tyyppi, alue, luonut,
vastuuhenkild ja vastuuyritys. Tama tekee havaintojen listaamisen helpoksi.

Kuvassa 6 on status-nakyma.

X Nakymdn asetukset

Status Vv
@ Hylatty
\‘// Hyvaksytty
) Keskenerdinen
{:: Odottaa
/" Tarkastettu

O Valmis

KUVA 6. Status-ndkymaé

Status-nakyman avulla voidaan hyvin suodattaa listaa. Statuksien avulla
nahdaan, miten listatut tyot etenevat. Taman lisdksi Congridissa voi etsia halutun

alueen listan myds suoraan hae-toiminnolla.

4.1.2 VIPU-listan luominen

VIPU-listan luominen Congridissa on helppoa ja nopeaa, listat luodaan alue ker-
rallaan ja nimetaan lohkojen mukaan. Nain listat 16ytyvat helposti ja niiden etene-

minen on hallinnassa. Kuvassa 7 on nakyma VIPU-listojen hakemisesta.
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— Q Bravida X Y

Luontiaika: 4. helmi 2025

Bravida teollisuus itselleluovutus L4.5

2 [0
4. helmi 2025 14:13
+ Lis&a havainto

Bravida teollisuus itselleluovutus L4.4

. (N

4. helmi 2025 14:13

KUVA 7. Listojen hakeminen

Listojen yleistilanne nakyy heti listaa etsiessa. Ylapuolella olevassa kuvassa
L4.5:n VIPU-listassa on 15 valmista, yksi keskenerainen ja 22 odottavaa

havaintoa. Havainnon luominen nakyy kuvassa 8.
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& Havainto

@ Lista

Bravida itselleluovutus L1.5

O Vastuuyritys

Bravida Finland Oy ®

Bravida Finland Oy

Vastuuhenkild
Nimikkeet

Kuvaus

Alue

Pohjakuva

Valokuvat

Vaadittu toimenpide
Toimenpiteen aikaraja

[Imoitukset

Tallenna

KUVA 8. Havainnon luominen

Havainnon luominen etenee kuvan 8 mukaisesti. Ensimmaisena valitaan lista,
yritys ja vastuuhenkild. Seuraavaksi kirjoitetaan kyseisen vian tai puutteen
kuvaus, toimenpide ja aikaraja. Lopuksi otetaan valokuvat ja merkitdan

havainnon sijainti pohjakuvaan.
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4.2 Dalux

Dalux on alusta, joka tarjoaa tyokalut projektinhallintaan. Bravida kayttaa sovel-
lusta tydmaanhallintaan yhdessa Congridin kanssa. Dalux on ollut Bravidan kay-
tossa osana laadunhallintaa vuodesta 2018 lahtien. Jarjestelma auttaa ennakoi-
maan ja estamaan laatuongelmia. Rakennusprojektissa osapuolet voivat tallen-
taa tiedot Daluxiin, jonne kaikilla urakoitsijoilla on paasy. Tama tuo lapinakyvyytta

ja virheiden riskit pienenevat. (Bravida 2025.) Kuvassa 9 on Daluxin yleisnakyma.

DALY e : —
Tulevat maaraajat Ylitetyt maaraajat
oo
0o
Koontindytto
Sijainnit
Field
Design
@o
Box
Siirry kohtaan Box > Siirry kohtaan Field > Siirry kohtaan Box > Siirry kohtaan Field >
Saa Tydmaa loki
UUSI LOKI

KUVA 9. Daluxin yleisndkymé&

Daluxissa Box-valilehdella on jokaiselle jarjestelmalle omat kuvat. Field-valileh-
della on yhteisia tehtavia, kuten toimintakoesuunnitelma ja toimintakoeohjelma.
Jarjestelmat ovat toimintakoeohjelmassa jarjestelmanumeroin. Jokaisen urakoit-
sijan tulee allekirjoittaa toimintavalmiudet toimintakoeohjelman mukaisesti. Pai-

vakirjassa tahan viitataan TOVA-lyhenteella.

Dalux on kaytossa koko projektihenkilostolla. Daluxiin tulee aina uusin versio
suunnitelmista ja kuvista. Daluxin myoéta tyontekijoilla on sahkoiset suunnitelmat
ajantasaiset, joten vanhentuneiden dokumenttien kayton riskit pienenevat. (Bra-
vida 2025).
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4.3 TAKT.ing

Tahtituotannossa rakennettava kohde jaetaan tahtialueisiin. Toimisto-osan ker-
rokset on paloiteltu noin viiteen eri tahtialueeseen. Kuvassa 2 nakyvat kahdek-
sannen kerroksen tahtialueet. Kuvassa 10 on yleisnakymaa TAKT-sovelluksen

aikataulun seurannasta.

Ob@eovdboeorTd=Raen= 80 EED

Ausbeu Badezimmer

KUVA 10. TAKT.ing aikataulun seuranta. (TAKT 2025.)

Kuvassa 10 nakyy, kuinka rakennettavan kohteen tahtiaikataulu etenee. Tyopa-
ketit valmistuvat tahtialue kerrallaan viikon rytmin mukaisesti. Nain saadaan tyo

etenemaan jouhevasti, ilman turhia keskeytyksia. (TAKT 2025.)
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5 SEURANTAJAKSO

Paivakirjaa kirjoitettiin tyopaivien jalkeen. Paivakirjassa pidettiin kirjaa tyotehta-
vista, jotka liittyivat projektin lapiviemiseen. Paivakirja pyrittiin pitamaan lyhyena
ja yksiselitteisena, jokaista tyonjohtotilannetta, tukussa kayntia tai tuntien kirjaa-

mista ei kirjattu.

5.1 Seurantaviikko 1

20.1.

Viikko alkoi asennustapatarkastuksella L3:lla. Asennustapatarkastuksessa kay-
tiin valvojan kanssa lapi asennuksiin liittyvia huomautuksia. Tarkastuksen jalkeen
aloitin TR-havaintojen kuittaamisen teollisuuden puolella. llitapaivasta keskustel-
tiin asentajien kanssa nostimien tarkastuksista ja tyOpisteen yleisesta jarjestyk-

sesta.
21.1.

Aamulla asensin tulevia atk-mittauksia varten Fluken LinkWare-datalukusovelluk-
sen koneelle. Paivalla vastaanotin henkilonostin-tilauksen seka toimitin nostimet
tyopisteelle. llitapaiva meni L2:1la VIPU-listojen kuittaamiseen. Paivan paatteeksi

tilasin 1600 A virtakiskojen reittikuvat sahkoisena.
22.1.

Aamulla aloitin L2:lla VIPU-listan tekemisen puuttuvalle alueelle. Listan valmis-
tuttua aloitin turvallisuushavaintojen kuittaamisen teollisuuden alueella. Lounaan
jalkeen jatkoin toimistorakennukseen tekemaan mestanluovutuslistoja kerroksiin
5ja6.

lltapaivasta aloitin kollegan kanssa toimistorakennuksen valaisinlavojen maarit-

tamisen kerroksiin, joissa asennustyot olivat kaynnissa. Parakille paastya
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katsoimme toimistorakennuksen tahtiaikataulun tilanteen. Toimistorakennuk-
sessa on vuoroviikoin yksi hissiaula kayttokiellossa, silla parkettiporukka on aloit-
tanut aula-alueilla parkettien valmistamisen. Valaisin- ja kalustelavojen maarityk-
sessa tulee hallita eri tahtiaikataulujen seuranta, jotta valaisin- tai kalustelavat

eivat ole kenenkaan tiella ja ovat oikeassa kerroksessa oikeaan aikaan.
23.1.

Talle aamulle oli varattu lapivienti- ja kittauskierros L1:1la. Kierroksella kaytiin paa-
urakoitsijan seka kittausporukan kanssa lapi L1:11a sijaitsevat lapiviennit. Lapi-
vienteihin liittyen kerrottiin, missa vaiheessa kaapeloinnit ovat menossa ja onko
tietoa, mitad kaapeleita olisi viela tulossa. L2:een meneva reitti paatettiin pitaa
auki, silla virve-verkkoa oli viela tulossa talle valille. Muihin Iapivienteihin jatetaan
satunnaisesti 2—3 50 mm:n varausputkea. Kaapeloinnit on paaosin kaikki vedetty,
mutta mahdollisien muutosten ja katolle menevien kaapeleiden osalta parjataan

varausputkilla.
24.1.

Paiva alkoi sahkovalvojan tydmaakierroksella. Sahkovalvojan kanssa kierrettiin
L1. Havainnot-kierrokselta kirjattiin suoraan omalle VIPU-listalle. Tydmaalla on
menossa johtoteiden ja tilojen siivous. Kaapelihyllyjen siivouksen yhteydessa
kaapeleita nostellaan, jonka seurauksena kaapeleiden reitit osittain seilailevat.
Asentajien kanssa on keskusteltu, miltd tyon jaljen kuuluu nayttaa, teollisuuden
puolella lahes kaikki kaapelireitit tulevat nakyviin. Loppupaiva meni teollisuuden

ja toimistorakennuksen havaintojen kuittaamiseen.

22



5.2 Seurantaviikko 2

27.1.

Viikko alkoi tydmaakierroksella, jonka tarkoitus on seurata meneilldaan olevaa
tyota. Talla kertaa lahdimme katsomaan L3:lla sijaitsevaa konehuonetta. Kone-
huoneessa olivat mittaukset alkaneet. Mittaukset kuulostivat etenevan hyvin ja
ongelmia ei ollut ilmennyt. Mittaukset tulee suorittaa maanantain aikana. Kysei-
seen konehuoneeseen olisi tarkoitus nostaa huomenna sahkot. Huomisen aa-
mun kierroksella on tarkoitus tulla toteamaan, ovatko ty6t edenneet suunnitellun

mukaan.

Toimistorakennuksessa puuttuu vield muutama VIPU-lista. Kavimme kollegan
kanssa tekemassa kahdeksannessa kerroksessa puuttuvat listat. Lisaksi kier-
simme kerroksen ja katsoimme, milla mallilla tyot olivat. Kalustus oli juuri kayn-
nistymassa pohjoispaadyssa ja riippuvalaisimia kiinnitettiin kattoon. Tauolle men-
taessa toimiston tahtiaikataulun vastaava tuli keskustelemaan ja sovittiin tiistain

iltapaivalle VIPU-listojen katselmointi.
28.1.

Aamu kierrettiin teollisuuspuolella kartoittamassa sahkon erillispistelistan mukai-
sia Smartink. valmiuksia, jotka liittyivat RAU-kaapelointiin. Nousukeskuksille tu-
levat MMO- ja Nomak-kaapelit oli paasaantoisesti vedetty, mutta piirikaavion mu-
kaisia ohjauksia ei ollut viela suoritettu. Kun erillispistelistan mukaiset kaapelive-
dot ja kytkennat on suoritettu, voidaan testata jarjestelman ja halytysten toimi-
vuus. lltapaivalla aloitin teollisuusosan INT-alueen jakokaappien ja kenttalaittei-
den osoitteiden dokumentoinnin Exceliin. Exceliin keratdan kaappien ja kentta-
laitteiden tarkat osoitteet. Osoitteiden maaritysta varten tulee ladata kaappien ja
kenttalaitteiden sijoituskuvat seka kyseisen alueen koordinaattikuvat. Koordinaa-
tit liitetdan jakokaappien naamakuvien mukaan kaappia koskevaan Excel-ohjel-

mistoon, josta ne tulostetaan kootusti asentajille.
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29.1.

Toimistorakennus on jaettu eri tahtialueisiin. Ensimmainen kerros sisaltaa viisi eri
tahtialuetta A, B, C, D ja E. VIPU-listoja tehtiin aamupaivasta tahtialueella A, D ja
E. Aikaisemmin tehtyja VIPU-listoja taas kuittailtiin tahtialueilla B ja C. Alimman
kerroksen lisaksi kuitattiin toimiston konehuoneen VIPU-listaa. Konehuone sijait-
see ylimmassa kerroksessa. lltapaivalla aloitin teollisuusosan ENVI-alueen jako-
kaappien ja kenttalaitteiden osoitteiden dokumentoinnin Exceliin. Kenttalaitteet
sijaitsevat kahdessa kerroksessa. Ylapuoleisessa kerroksessa sijaitsee jakokaa-
pit. Kenttalaitteita on noin 30 yhta jakokaappia kohden. Loppupaivasta kaytiin
esimiehen kanssa lapi toimistorakennuksen VIPU-listojen tilanne. Katsottiin yh-
dessa, miten kuittausaikataulu voisi edeta seuraavalla viikolla. Kiireellisia tyoteh-
tavia on seka teollisuus- etta toimistopuolella ja paatimme, etta pidetaan aina vii-

kon vaihteessa pieni tilannekatsaus.
30.1. (Poissa)

31.1. (Poissa)

5.3 Seurantaviikko 3

3.2. (Poissa)
4.2. (Poissa)
5.2.

Taoihin palattua aloitin jakokaappien lukumaaran kartoituksen alueella L2.1. Jako-
kaappien sijainnit 16ytyvat alueen yleiskaapelointikuvista. Pohjakuvien mukaan
jakokaappeja tulee olemaan yhteensa 14: ylakerrassa 6 ja alakerrassa 8. Jako-
kaapeista puolet olivat paikallaan ja kytketty. Puolet ei ollut viela saapuneet tyo-

maalle.

lltapaivalla kiersin teollisuusrakennuksen lohkojen L2, L3 ja L4 sahkOkeskukset.
Kierroksella tarkistettiin, etta keskukset ovat oikealla paikalla maaraysten mukai-

sesti, seka tarkistettiin keskuksien kytkentdjen ja kaapelivetojen tilanne.
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6.2.

Paivan teemana on TOVA. Paaurakoitsija kartoittaa toimintatarkastuksien val-
miutta. Toimintatarkastuksessa urakoitsijat allekirjoittavat omalta osaltaan val-
miuden toimintakokeisiin. Tanaan kaytiin koulutus toimintatarkastuslomakkeen
tayttamiseen. Toimintatarkastukset on tarkoitus kayda IV-koneiden osalta lapi en-
simmaisena. Kierrettiin loppupaiva etelapaan konehuoneita ja kuittailtiin teollisuu-
desta tehtyja havaintoja. L1:n jakokaappien osoitteiden dokumentoinnit tehtiin
naamakuvien mukaan. Naamakuvissa nakyi rimakohtaisesti, minne kuidut mene-
vat. Osoitteet etsittiin kayttdaen kahta koordinaattikuvaa aina sen mukaan, kum-
paan kerrokseen kuidun toinen paa menee. Listat saatiin valmiiksi, mutta tarrojen
tulostus siirtyi paivalla, silla tarranauha loppui kesken. L2:n VIPU-listojen Kkuit-
tauksiin liittyvat tyot olivat edenneet hyvin ja listat tyhjenivat taas huomattavasti.

L3:n VIPU-listojen tekeminen aloitettiin ylakerran kaytavan alueelle.
7.2.

Paiva lahti kayntiin L3:n VIPU-listojen tayttamisella. Listojen tayttamisen jalkeen
jatkettiin teollisuuden puolella havaintojen kuittaamista. Ruokatauon jalkeen ka-
vimme esimiehen kanssa lapi tdman viikon tyotehtavia ja listasimme, mista aloi-
tetaan ensi viikolla. Palaverin jalkeen tulostin L1:n jakokaapeille edellispaivana

aloitetut tarranauhat.

[ltapaivasta siirryin toimistorakennuksen VIPU-listojen aareen. Vuorossa oli kuit-
taaminen kerroksissa 1 ja 4. Asentajat ovat kalustaneet talla viikolla kerroksia 1,
2,4,5]ja 6. Listojen kuittaaminen on tehokkainta tehda aina, kun asennusporukka
on siirtynyt seuraavaan kerrokseen. Nain puutteita tulee vahan ja listat voi tulos-
taa huolettomasti. Paivan lopuksi kuitattiin kollegan kanssa teollisuuspuolen tur-

vallisuushavainnot.

5.4 Seurantaviikko 4

10.2.
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Aamulla tehtiin L2.4:n massalaskenta Exceliin. Kokosin valaisin- ja kaapelilavat
ja tilasin logistiikalta lavojen siitdmisen asennuspaikalle. Parakeille saavuttua
aloitin L3:n sahkokeskuksien mittauspoytakirjojen tayttamisen Exceliin. lltapai-
valla jatkoimme TOVA-toimintakokeiden edellytyksien varmistamista etelapaan
konehuoneista. Ennen tdista 1ahtda tarkistin IV-koneiden sdhkdasennuksia ja mit-

tauspoytakirjoja seka allekirjoitin valmiuksia toimintakokeisiin.
11.2.

Aamulla jatkoin L3:n mittauspoytakirjojen tayttamista Exceliin. Ruokatauon jal-
keen siirryin kdymaan teollisuuden VIPU-listoja lapi L1:n, L2:n ja L3:n alueella.

[ltapaivalla aloitin runkokuitukaapeleiden dokumentoinnin L2:n alueelle.
12.2.

Aamu alkoi tuttuun tapaan L3:n sahkokeskuksien mittauspoytakirjojen dokumen-
toinnilla Exceliin. Lounaan jalkeen siirryin kuittaamaan L3:n VIPU-listoja. Taman
jalkeen aloitimme kollegan kanssa toimiston VIPU-listojen kuittaamisen kerrok-
sista 2, 4 ja 7. lltapaivalla aloitimme kollegan kanssa asennustapatarkastuksien
kuittaamisen toimistorakennuksen kerroksista 4, 7 ja 9. Taman jalkeen kavimme
teollisuudessa turvallisuushavaintoja |api L4:n alueella. Loppupaivan dokumen-

toin L3:n sahkokeskuksien mittauspoytakirjoja Exceliin.
13.2.

Aamu alkoi asennustapatarkastuksien lapikaymisella ja niiden kuittaamisella toi-
mistorakennuksen kerroksista 1, 2, 3 ja 4. Seuraavaksi aloitin teollisuusosan
asennustapatarkastuksien lapikaymisen ja niiden kuittaamisen L1:n ja L2:n alu-
eella. lltapaivasta oli vuorossa sahkovalvojan havaintojen lapikayminen ja niiden
kuittaaminen toimiston kerroksissa 1, 2, 3 ja 4. Toimistorakennuksen jalkeen aloi-
tin sahkovalvojan havaintojen lapikaymisen ja niiden kuittaamisen L1:n ja L2:n

alueella.

14.2.
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Paiva alkoi toimistorakennuksen VIPU-listojen lapikaymisella kerroksissa 1 ja 6.
Parakeille saavuttua aloitin kartoittamaan projektin avoimien havaintojen tilan-
netta. Lounaan jalkeen jatkoin L3:n sahkokeskuksien mittauspoytakirjojen doku-
mentointia Exceliin. lltapaivasta kavimme kollegan kanssa lapi L1:n ja L2:n VIPU-
listoja. Taman jalkeen aloitimme turvallisuushavaintojen tarkistuksen ja niiden

kuittaamisen toimistorakennuksen ja teollisuuden alueella.

5.5 Seurantaviikko 5

17.2.

Viikko alkoi tavaran tilaamisella karkimieheltd saadun listan pohjalta. Aamupaiva
eteni teollisuuden lohkoilla L1 ja L2. Kartoitin kollegan kanssa avoimia havaintoja,
jotka olivat jaaneet listan alkupaahan. Suurin osa havainnoista oli tehty asennus-
tapatarkastus- tai sahkovalvojan kierroksilla. Naihin havaintoihin kuuluu tyypilli-
sesti kaikenlaiset muutosty6t, joten ne tulee kayttaa suunnittelupdydalla ennen
téiden aloittamista. Lounaan jalkeen aloitin L1:l1a sijaitsevien sahkdkeskuksien

mittauspoytakirjojen dokumentoinnin Exceliin.

lltapaivasta kavimme kollegan kanssa varmistamaan teollisuuden L1:n etelapaan
konehuoneesta, etta IV-koneiden sahkoistyksen osalta toimintakokeiden edelly-
tykset tayttyvat. Tydmaalta palattua aloitimme tulostamaan teollisuuden alueelta
kuitumittauspoytakirjoja pdf-tiedostoiksi. Poytakirjat on tallennettu TREND ANY-
WARE -testinhallintajarjestelmaan. Jarjestelma tekee raporttien hallinnasta,

muokkaamisesta ja jakamisesta vaivatonta. Jarjestelma on lisaksi pilvipohjainen.
18.2.

Aamu alkoi L1:n ja L3:n sahkokeskuksien mittauspoytakirjojen dokumentoinnilla.
Poytakirjat saatiin dokumentoitua mittausten osalta iltapaivalle ja palautettua ta-
kaisin tydmaalle. lltapaivalle oli varattu toimistorakennuksessa RAU-kaapeloin-

nin kierros, joka liittyy huonetermostaatteihin.

Ensi viikolla olisi tarkoitus aloittaa termostaattien kaapelointi ja asentaminen. Ter-
mostaatit tulevat vahan jaljestd pain ja ne asennetaan osittain pinta-
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asennuksena. Talle viikolle maarataan yksi sahkdasentaja vastaamaan kysei-
sesta pinta-asennuksesta. Toimistorakennuksessa termostaatteja tulee noin 8
kpl aina yhta kerrosta kohden, malliasennus suoritetaan talla viikolla kerrokseen
kahdeksan. Perjantaina pidetdan paaurakoitsijan kanssa tahan liittyva aloituspa-
laveri, jossa kdaydaan kaytannon asiat lapi. Paivan paatteeksi kavimme kollegan

kanssa lapi teollisuuden VIPU-listat Dronetornista.
19.2.

Keskiviikko alkoi paaurakoitsijan kuulutustilaisuudella. Paaurakoitsija kertoi muu-
taman ohjeen aliurakoitsijoille. Alueita alkaa hyvaa tahtia valmistumaan, joten p6-
lyntorjunta ja paikkojen siistina pitdminen ovat avainasemassa. Tilaisuuden jal-
keen lahdimme kiinteistosuunnittelijan kanssa kdymaan lapi ja testaamaan L1:n
hata-seis-piirin toimintaa. Jokaisessa syotonvaihtokotelossa on kompaktikatkai-
sija, joka katkaisee sahkonsyoton vikatilanteessa. Hataseis-piiri saatiin testattua
onnistuneesti. Ainut huomio tuli hata-seis-painikkeiden kauluksiin, jotka saattoi-
vat kaantya painikkeen kuittaamisessa virheasentoon ja nain estaa katkaisijan
virityksen. Tama saatiin korjattua kiristamalla kauluksia.

lltapaivasta opastin asentajalle, mihin kohtaan hanen tuli tehda RAU-kaapeloin-
tiin liittyva malliasennus. Talla viikolla on tarkoitus hyvaksyttaa malliasennus val-
vojalla, nain varmistamme ensi viikolla alkavan kaapelityon sujuvan kaynnistymi-
sen. Paivan paatteeksi kavimme kollegan kanssa tarkastamaan, oliko malliasen-

nus edennyt suunnitellusti.
20.2.

Torstai-paiva meni kokonaisuudessaan VIPU-listojen kiertamiseen, kuittaami-
seen ja luomiseen. Kiersin aamupaivasta L1:n VIPU-listat. Listojen kiertamisen
ohella kartoitin, olivatko puutteet yksinkertaisia vai tuliko niitd kayttaa suunnitte-

lupdydalla. L1:n listoilla ei paljon puutteita I16ytynyt, mutta muutostdita viela riitti.

Ruokatunnin jalkeen aloitin L2:n VIPU-listojen lapikaymisen. L2:lla oli viela kah-
dessa hallissa tyot kaynnissa, joten tulevalla viikolla pitaa kiertaa ne. Loppupai-
vasta kavimme kollegan kanssa tekemaan L3:n VIPU-listat loppuun puuttuvilta
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alueilta. Tulevalla viikolla tulee kiertdad myds L3:n havainnot, silla asentajat tyds-

kentelevat myos viikonloppuna kyseisella lohkolla.
21.2.

Perjantaiaamu meni ESD-mittauksien tulostamisessa pdf-tiedostoiksi. ESD-mit-
tauksissa on mitattu lattiaelementtien suojauksen tasoa. Tulokset kertovat pysty-
vatko elementit suojaamaan varauksen syntymiselta seka kykeneeko lattia pois-

tamaan mahdolliset varaukset. ESD-mittaukset ovat

e resistanssi maahan (Q)
e yhdistelmaresistanssi (Q)

e jannitepotentiaali kehon kavelytestissa (V).

ESD-pdytakirjat ovat liitteena 1. llitapaivalla kavin toimistorakennuksen urakoitsi-
jakierroksella. Kierroksella kaytiin kaytannon asioita lapi tavaran varastoinnista.
Toimistorakennuksen aulassa pidetaan kyseiseen kerrokseen tuleva tavara. Ka-
vimme kerroksissa olevat lavat yksitellen 18pi ja merkattiin niihin yritys, sisalto,
asennuspaikka, asennusaika. Kierroksen aikana maaritettiin yrityksille omat la-
vapaikat paaurakoitsijan pohjakuvaan.

5.6 Seurantaviikko 6

24.2.

Aamu alkoi L3:n VIPU-listojen lapikaymisella. Kiersimme kollegan kanssa mo-
lemmat kerrokset. Tyot olivat edenneet ja listat tyhjenivat hyvin. Taman jalkeen

kiersimme turvallisuushavaintoja teollisuuden puolelta ruokatauolle asti.

Ruokatauon jalkeen siirsin L2:n ATK-mittauksia Fluken DSX-602-kaapelianaly-
saattorista koneelle ja tulostin ne sieltd pdf-tiedostoiksi. Mittaukset saatiin ko-

neelle Fluken LinkWare-ohjelmiston avulla. Ohjelmisto tayttaa standardit, jotka
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ovat yhteensopivia TIA 606-A-dokumentoinnin ja tulostamisen kanssa. lltapaivan

kiersin toimistorakennuksen VIPU-listoja kerroksissa 2,4 ja 6.
25.2.

Tiistaipaiva alkoi toimistorakennuksen kahdeksannessa kerroksessa. Kuitta-
simme kollegan kanssa VIPU-listat kyseisesta kerroksesta. Taman jalkeen kier-
simme myo6s kuudennen kerroksen VIPU-listat. Kahvitauon jalkeen kavin kuittaa-

maan L2:n VIPU-listoja alueilta, jotka jaivat viime viikolla kaymatta.

Ruokatauon jalkeen aloitimme kollegan kanssa tekemaan VIPU-listat L4:n alu-
eelle. L4 on my0s jaettu viiteen eri alueeseen, joita ovat L4.1, L4.2, L4.3, L4.4,
L4.5. Tanaan oli tavoitteena saada listat alueille L4.1 ja L4.2. Kesken listojen te-
kemisen tuli soitto ovimiehelta. Ovimies oli tullut kytkemaan kulunvalvontaovia ja
tarvitsi sahkokuvia. Kavimme karkimiehen ja ovimiehen kanssa |api kaapelien
merkinnat seka sahkokuvat. Sahkokuvissa nakyivat, minne ovelle mikakin kaa-
peli menee. Ovimies alkoi jatkamaan t6ita ja saimme viela L4:n VIPU-listat val-

miiksi L4.1:n ja L4.2:n osalta.
26.2.

Paiva alkoi turvallisuushavaintojen |apikaymisella. Aloitin toimistorakennuksen
turvallisuus- ja laatuhavainnoista. Katsoin samalla huonetermostaattien kaape-
loinnin tilaa seka tein kyseiselle tydlle VIPU-listan. Taméan jalkeen siirryin teolli-
suuden puolelle kuittaamaan turvallisuushavaintoja. Toimistorakennuksen ha-
vaintojen tarkastelu on helpointa aloittaa ylimmasta kerroksesta ja siirtya siita
alempiin kerroksiin. Teollisuusosassa havaintojen kiertdminen on tydlaampaa,
silla rakennuksen pinta-ala on yli 50 000 m? ja suurin osa tiloista on kahdessa
kerroksessa.

Ruokatauon jalkeen jatkoin turvallisuus- ja laatuhavaintojen kiertamista. Loppu-
paivasta karkimies kysyi toimistorakennuksen yhdeksannen kerroksen teletilan
paloilmoitinkeskuksista. Lupasin selvittda niiden sijainnin ja lahettéda ne oikeaan

osoitteeseen, silla ne oli viety teollisuuden puolelle. Keskuksien asentaminen oli

30



tarkoitus aloittaa huomenna. Kokosin kollegan kanssa paloilmoitinkeskuslavan ja
ilmoitimme logistiikalle. Pyysin logistiikkaa kuittaamaan kuvalla, kun tyo oli suori-
tettu.

27.2.

Torstaiaamuna kavimme ohjaavan opettajan seka esimiehen kanssa lapi opin-
naytetyon edistymista, lisaksi keskustelimme, miten tydtehtavat ovat tahan men-
nessa sujuneet. Palaverin jalkeen selvisi, etta logistiikka oli aloittanut ylimaarai-
sen tavaran siirtamisen toimistorakennuksesta sailytykseen ja paloilmoitinkes-
kuslava ei tdman vuoksi ollut viela liikahtanut. Kévin ensimmaisena siirtdmassa
kyseisen lavan tyopisteelle. Lattiasuojat oli poistettu teollisuuden ja toimistora-
kennuksen valista, joten tama valimatka piti kantaa tavarat sylissa. Tahan aamun
reippailuun kului puolitoista tuntia, silla kyseisen toimistorakennuksen yhdeksan-
nen kerroksen teletilaan tulee nelja paloilmoitinkeskusta. Reippailun jalkeen kier-
sin toimistorakennuksen turvallisuushavainnot. lltapaivalla kavin tekemassa L4:n

VIPU-listan alueelle L4.3 ja aloitin alueen L4.4 listan.
28.2.

Perjantaiaamuna t6ihin saapuessa kavin tekemaan L4.4 VIPU-listan loppuun.
Kahvitauon jalkeen lahdin katsomaan teollisuuden TR-havaintoja. Havainnot liit-
tyvat yleensa tyopisteiden puhtaana pitamiseen ja yleiseen jarjestykseen tyo-
maalla. TR-havaintoja tulee saannollisesti sielta, missa tyot ovat kdynnissa. Isolla
tydmaalla on paljon tydntekijoita ja tydpisteen siivous jaa monesti tekematta. Ta-
han pitaisi keksia joku yhteinen linja, mitd noudatetaan, silla se saastaisi aikaa

kaikilta. Tyon tekeminenkin on mukavampaa puhtaassa tyopisteessa.

lltapaivasta tein VIPU-listan valmiiksi L4.5 hallinalueelta ja aloitin VSS-alueen lis-

tan. VSS on kahdessa kerroksessa ja tanaan sain 1.krs:n listan valmiiksi.

5.7 Seurantaviikko 7

3.3.
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Kavimme aamusta esimiehen kanssa lapi VIPU-listojen tilannetta seka toiminta-
suunnitelmaa tulevalle paivalle. Tarkoitus oli saada VIPU-listoja puhtaaksi ja tu-
lostaa niita asentajille huomiseksi. Aamupaivalla kaytiin kollegan kanssa kuittaa-
massa VIPU-listat puhtaaksi teollisuuden lohkoilla L1, L2 ja L3.

Ruokatauon aikana yksi esimiehista antoi tehtavaksi aloittaa huomenna tulosta-
maan ESD-pdytakirjoja uusiksi. Poytakirjat on tulostettu talla hetkelld lohkojen
mukaan, mutta luovutuksen jalkeen tiloissa kaytetaan tilatunnuksia. Maanantaille
saimme toimistorakennuksen huonetermostaattien RAU-kaapeloinnin toisen
malliasennuksen hyvaksytettya valvojalla. Olemme valmiita aloittamaan kyseisen
RAU-kaapeloinnin koko toimistorakennuksessa. Ennen toista lahtéa tulostin
VIPU-listat valmiiksi lohkoilta L1, L2 ja L3. Huomenna on tarkoitus luovuttaa listat
karkimiehille seka perehdyttaa huonetermostaattikaapeloinnin tekija.

4.3.

Tiistaina tdihin saavuttua otin ensimmaisena yhteytta huonetermostaattien RAU-
kaapeloinnin suorittajaan. Kavimme asentajan kanssa tyOvaiheet lapi malliasen-
nusten mukaan. Tiloista on lattiasuojia poistettu osittain ja poratessa syntyva ki-
vipOly pitda saada kohdistettua suoraan imuriin. Kerroksissa 2—8 on samankal-
taiset pisteet, mutta alimmassa kerroksessa termostaattipisteet kaipaavat viela
suunnittelua. Parakeille palattuani toimitin L1:n, L2:n ja L3:n VIPU-listat karkimie-
hille. Seuraavaksi siirryin ESD-p0Oytakirjojen kimppuun.

Ennen toista 1&8ht6a kavin kiertdamassa kahdeksannen kerroksen termostaattien
kaapeloinnit ja merkkasin ne valmiiksi. Huomenna on tarkoitus kdyda kuittaa-
massa L3:n ja L4:n VIPU-listoja seka jatkaa TOVA-tarkastuksia pala-V-koneiden

osalta.

5.3.
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Keskiviikkona jatkoin aamusta ESD-poytakirjojen muutostydta. Liitteessa 1 on
valmis ESD-poytakirja. Muutostydn valmistuttua Iahdimme kollegan kanssa kier-
tamaan teollisuuden IV-koneiden TOVA-valmiuksia. Teollisuuden 1V-koneet ovat
paaosin valmiina meidan osaltamme. lltapaivasta kaytiin lapi toimisto-osan V-
koneet. Toimisto-osa sisaltda noin kymmenen IV-konetta ja ndissa mittaukset oli-
vat viela kesken. Huomenna on tarkoitus tutustua termostaattikaapeloinnin osalta
alimman kerroksen pisteisiin. Korjauskierros on myos alkanut toimistorakennuk-
sen toisessa kerroksessa ja etenee pikkuhiljaa ylospain. Paaurakoitsija pitaa

huomenna aamulla korjauskierrokseen liittyvan palaverin.
6.3.

Aamun alakattopalaverissa kaytiin Iapi edeltavan viikon tapahtumia. Paaurakoit-
sijan puolelta tulee alakaton korjauskierroksiin liittyvat VIPU-listat alakaton kor-
jauskierroksiin liittyen. Nama listat tulee kuitata aina asennusryhman siirryttya
kerrosta ylemmas. Palaverissa kaytiin lapi tulevia mittauksia seka WC:n valai-
simia, jotka tarvitsevat lisdkauluksen. Palaverin jalkeen kavimme kollegan
kanssa katsomaan ensimmaisen kerroksen termostaattien paikat. Lahes kaikki
paikat olivat selvat, mutta yksi termostaatti on piirretty pilariin. Vaihtoehtona on
tuoda kyseinen pilariin suunniteltu termostaatti viiluseindan, jossa on muitakin
sahkokalusteita. lltapaivasta kiersin havaintoja L1:n, L2:n ja L3:n alueella. Paivan
paatteeksi tulostin kayttajien seka sahkovalvojan havainnot kyseisilta lohkoilta.

7.3.

Perjantai-aamuna kavimme kollegan kanssa laskemaan MEKA:n hyllyt, jotka me-
nevat palautukseen. Inventaarion jalkeen lahetin palautukseen menevista hyl-
lyista listan MEKA:lle. Taman jalkeen selvitin tydnnettavien mastonostimien tilan-
netta vuokraamosta, silla lattiasuojia on poistettu monesta tilasta ja tyonnettavat
nostimet on naihin tiloihin hyvaksytty. Vuokraamo lupasi olla iltapaivaan men-
nessa yhteydessa. Loppupaiva meni teollisuusosan TR-havaintoja kiertaessa.
Ennen toista Iahtda otin yhteyden vuokraamoon. Mastonostimet saapuvat tyo-

maalle maanantaiksi.
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5.8 Seurantaviikko 8

10.3.

Viikon ensimmainen tehtava oli tarkastaa TOVA-puutteiden tilannetta. Puutteet
liittyvat yleensa uusiin suunnitelmiin seka revisiomuutoksiin. TOVA-kartoituksen
jarjestelmiin lukeutuvat muun muassa lammitys-, viemari-, ilmastointi-, jaahdytys-
, paloilmoitin-, turvavalaistus- ja jakelukiskojarjestelmat. lltapaivalla selvitettiin

kollegan kanssa L2:n kuitumittauksia. Kuituja oli mitattu usealla eri mittarilla.
11.3.

Aamulla jatkettiin kuitumittauksien selvittelya. Kuitujen mittaukseen oli kaytetty
LanTEK Il ja Fluke DTX-602 mittareita. Koneellani oli valmiiksi Fluken-ohjel-
misto, joka on yhteensopiva kyseiselle kaapelianalysaattorille. LanTEK lll:lle la-
tasin ohjelmiston nimeltd IDEAL Data Center, joka on yhteensopiva kyseiselle
mittarille. Seuraavaksi taytin L1:n toisen kerroksen ESD-poytakirjat ja tulostin ne

valmiiksi. lltapaivan kiersin toimisto-osaa ja kuittailin satunnaisia havaintoja.
12.3.

Tanaan tulin normaalia aikaisemmin toihin. Kollega sai eilen tehtavaksi kuormit-
taa seka lampokuvata L4:n 250 A:n virtakiskoja. Virtakiskojen kuormitukselle riit-
taa 40 % nimellisvirrasta, joten kyseisia kiskoja kuormitetaan 100 A:lla. Olin kol-
legan apuna koko aamupaivan. lltapaivan kiersin L4:n ja L3:n VIPU-listoja, tilasin
kahdelle nostimelle palautuksen seka kavin tarpeen tullen apuna virtakiskojen

kuormitustestissa.
13.3.

Aamulla lahdin kollegan matkaan kuormittamaan L4:n virtakiskoja, koska eilen oli
iimennyt pientd hairiota virta-arvoissa. Mittasimme pihtiampeerimittarilla virtoja.
Virrat olivat juuri oikeat ja selvisi, etta virtakiskojen kytkentakoteloiden nayttoja ei

ollut kalibroitu oikein ja virta-arvot eivat pitaneet paikkaansa.
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lltapaivasta aloitin tulostamaan paloilmoitinjarjestelman osoitetietoja. Teollisuus-
osassa on korkeita tiloja ja osoitteet pitaa pystya lukemaan lattiatasosta. Osoit-
teen oikea koko on A5. Osoitekyltit laminoidaan laminointikoneella, jotta niiden

kunto pysyy parempana.
14.3.

Aamupaivan kiersin koko toimisto-osan palokellojen ja palopainikkeiden puutteet.
Kyseiset painikkeet ja kellot on lainattu teollisuusosaan aikaisemmin. Kartoituk-
sen jalkeen tilasin puuttuvat paloilmoitinjarjestelmaan liittyvat tarvikkeet. lltapai-
valla kiersin L1:n ja L2:n VIPU-listoja ja tulostin kyseiset listat asentajalle ennen

toista lahtoéa. Viikonlopun aikana asentajan on tarkoitus kiertaa VIPU-listoja.

5.9 Seurantaviikko 9

17.3.

Maanantai meni kokonaisuudessaan paloilmoitinjarjestelman osoitetietojen Kir-
joittamisessa, tulostamisessa ja laminoimisessa. Osoitetiedot tulevat kaikkialle.
Korkeissa tiloissa valmiit osoitetiedot eivat nay alas asti, joten ne pitaa valmistella
itse. Osoitteet saatiin kokonaisuudessaan L2:n ja L4:n alueelle. L1:ll1a ei ole kor-

keita tiloja, mutta L3:n osoitteet on tarkoitus tehda huomenna aamusta.
18.3.

Tiistaiaamuna valmistin paloilmoittimien osoitetiedot L3:n alueelle. Taman jal-
keen tuli soitto, etta kuljetusliike oli tullut hakemaan MEKA:n palautustilausta.
Olin apuna nayttamassa palautettavat tavarat. Ruokatauon jalkeen sain tehta-
vaksi tehda L3:n toisessa kerroksessa tehdyista ESD-mittauksista poytakirjat val-

miiksi.

lltapaivalla sain karkimieheltd osan L4:n sahkdkeskuksien mittauspoytakirjoista,
joten aloitin kirjaamaan niita Exceliin. Paivan lopuksi kavimme esimiehen kanssa
lapi nykytilannetta. Loppuviikko menee luultavasti sahkdkeskuksien mittauspoy-

takirjojen seka VIPU-listojen parissa.
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19.3.

Aamupaiva meni toimiston VIPU-listojen kuittaamisessa. Lisaksi kavin tarkista-
maan erityisesti alakattojen VIPU-listojen tilannetta, silla torstaiaamulle on varattu
aika alakattojen VIPU-palaveriin. Loppupaiva meni teollisuuden sahkokeskuk-
sien mittauspoytakirjojen parissa. Keskuksia on yli 50, joista suurin osa on lahes

valmiiksi mitattu. Pdytakirjat on tarkoitus tulostaa ennen viikonloppua valmiiksi.
20.3.

Torstaiaamuna oli toimisto-osan alakattojen VIPU-palaveri. Palaverissa kdvimme
lapi VIPU-listat alakattojen osalta. Alakattojen korjauskierros on aloitettu ja siihen
on nimetty kaksi sahkdmiesta. Toinen kulkee alakattomiehen edella irrottamassa
sahkokalusteita ja toinen kulkee jaljessa ja kytkee tekniikan takaisin uuteen ala-
kattolevyyn. Kyseisella korjauskierroksella on muidenkin urakoitsijoiden tyonteki-
j6ita. Aikataulussa pysyminen on avainehto tydn jouhevalle suorittamiselle. Naita

edellda mainittuja asioita kdvimme aamun palaverissa lapi.

Loppupaiva meni kokonaisuudessa teollisuuden sahkokeskuksien kayttoonotto-
poytakirjojen parissa. Poytakirjoja viimeisteltiin ja tulostettiin fyysiseen muotoon

niiden keskusten osalta, jotka on tarkastettu ja mitattu.
21.3.

Perjantaina aloitin paivan teollisuuden puolella L1:n ja L2:n VIPU-listojen kuittaa-
misella. Lounaan yhteydessa jarjestin eilisen iltapaivan poytakirjat valmiiksi ja toi-
mitin ne yksikon johtajalle. llitapaivan kiersin toimisto-osan VIPU-listoja kerrosten

1, 3 ja 8 osalta.

Ennen tdista 1ahtoa tulostin teollisuuden L4:n paloilmoittimien osoitetietoja. L3:n
keskuksien mittauspoytakirjoja puuttui neljaltd keskukselta. Opastin asentajaa
mittaamaan ne viikonlopun aikana ja toimittamaan mittaustulokset tyopoydalleni.
Lahetan kyseiset poytakirjat pdf-tiedostona yksikon johtajalle maanantaiaamuna.
Teollisuuden puolella alkaa viranomaisten tarkastukset tulevalla viikolla. Liit-

teessa 2 on sahkokeskuksen valmis kayttoonottopoytakirja.
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5.10 Seurantaviikko 10

24.3.

Maanantaiaamuna taytin viela kaksi puuttuvaa poytakirjaa viranomaistarkastuk-
seen. Aamupaivalla kavimme kollegan kanssa nayttamaan aliurakoitsijoille aurin-
kosahkojarjestelman syodttokaapeleiden reitit. Kierroksen aikana tarkastimme,
etta tulevien kaapeleiden tiedot tasmaavat keskuksiin ja lapiviennit katolle on au-

kaistu. lltapaivalla kiersimme VIPU-listoja L3:n ja L4:n alueella.
25.3.

Tiistaiaamuna kavimme kollegan kanssa lapi TOVA-havaintoja teollisuuden puo-
lelta. lltapaivalla testattiin RAU-urakoitsijan kanssa erillispisteiden toimintaa. Eril-
lispisteet ovat muihin prosesseihin kuulumattomia VAK:iin liitettavia pisteita. Pis-
teet ovat paaosin sahkon ohjauksia tai halytyksia. Teollisuuden erillispisteet on

litteessa 3.
26.3.

Keskivilkkoaamupaiva meni toimisto-osan VIPU-listojen tarkastamiseen. Kor-
jauskierrokset olivat menossa neljannessa kerroksessa, joten kolmannen kerrok-
sen listat tyhjenivat hyvin. lltapaivalla tarkistin teollisuuden erillispisteita RAU-ura-
koitsijan kanssa. Ennen toista Iahtda tulostin paivalla ilmenneet erillispisteiden

puutteet asentajalle.
27.3.

Torstaiaamuna oli toimisto-osan alakattoihin liittyva VIPU-palaveri. Palaverin jal-
keen siirryin toimisto-osan kolmanteen kerrokseen kuittaamaan korjauskierrok-
sen puutteita. RAU-urakoitsija soitti minulle aamupaivalla ja sovimme erillispistei-

den testaamisen iltapaivalle.

lltapaivalla RAU-urakoitsija otti etayhteyden VAK:iin ja mina tarkistin teollisuuden
kenttapaan pisteitd. Ennen tdista Iahtdéa kavin kollegan kaverina lampokuvaa-

massa virtakiskoja. Talla kertaa kuormitettiin 250 A:n ja 1600 A:n virtakiskoja.
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28.3.

Perjantaina testasimme erillispisteiden toimintaa koko paivan. Savunpoistojarjes-
telman level-4-testit oli tarkoitus tehda paivan paatteeksi sahkdsuunnittelijan puo-
lelta. Aamupaivalla muutamassa savunpoistoluukussa oli rajojen kanssa ongel-
maa seka muutaman luukun tilatiedot eivat nakyneet etdvalvomossa. Rajat ja ti-
latiedot saatiin paivan aikana toimimaan koko savunpoistojarjestelmassa ja level-
4-testi meni onnistuneesti l1api. Loput erillispisteet liittyvat kynnyslammitysten ja
kattosulatusten ohjauksiin tai ylijannitesuojien, vikavirtasuojien ja Smart-linkkien

halytyksiin.

5.11 Seurantajakson yhteenveto ja johtopaatokset

Tyotehtavien kirjaaminen muistiin on todella tarkeaa kehittymisen kannalta. Vii-
koittaiset tyotehtavat toistuvat koko seurantajakson aikana, silla tydmaan luovu-
tus lahestyi. Tietenkin uusia tyotehtavia tuli kokemuksen ja tyémaan valmistumi-
sen mukana. Ensimmaiset kolme seurantaviikkoa sisalsi VIPU-listojen luomista
puuttuville alueille seka tydomaakierroksia ja tdiden etenemisen seurantaa. Jar-
jestelmat valmistuivat lohko kerrallaan seurantajakson aikana ja teollisuusosan
luovutus oli ajoitettu huhtikuun ensimmaisille viikoille. Toimisto-osassa tyot olivat
maaliskuun lopulla viela hyvin kdynnissa ja koko tydmaan luovutus ajoittuu tou-

kokuun puolelle.

Seurantaviikolla 4 paaurakoitsija aloitti kartoittamaan TOVA-toimintakokeiden
valmiuksia. Minun ja kollegan vastuulle tuli ilmoittaa Bravidan valmiudet seka al-
lekirjoittaa valmiudet jarjestelmien valmistuttua. Samalle viikolle ajoittuu myds
sahkokeskuksien kayttoonottopoytakirjojen tayttaminen Exceliin. Seurantavii-
koilla 5-6 aloitin ATK- ja ESD-mittauksien dokumentoinnin ja poytakirjojen tulos-
tamisen pdf-tiedostoiksi. Lisaksi seurantaviikon 6 aikana L4:n tyot kaynnistyivat.
Seurantaviikoilla 4—6 tuli pdytakirjojen tayttdminen tutuksi. Sahkdkeskuksiin oli
tullut mittausten jalkeen viela revisiomuutoksia, joten kayttéonottopdytakirjoja
vain taydennettiin Exceliin. Tama poytakirjojen tdydentaminen on todella tarkeaa,

vaikka poOytakirja ei olekaan valmis. Mittauksien valmistuttua puuttuvat mittaukset
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ovat vaivatonta siirtda lahes valmiiseen pdytakirjaan. Yleensa aikataulu kiristyy

luovutuksen lahestyessa ja ajankaytdn hallinta on tarkeaa.

Seurantaviikoilla 7-8 sain kollegan kanssa tehtavaksi toteuttaa toimisto-osan
huonetermostaattien RAU-kaapeloinnin. Kaapelointiin liittyi reitin ja asennusta-
van suunnittelu ja hyvaksyminen sahkodvalvojalla, tyontekijan perehdytys seka
tydn valvonta. Lisaksi korjauskierrokset olivat alkaneet toimisto-osassa. Korjaus-
kierroksien alakattojen etenemisen seurantaan liittyvat palaverit pidettiin torstai-
sin klo 7. Kyseisilla seurantaviikoilla aloitettiin ylimaaraisen tavaran palautukset

seka lampdkuvaukset virtakiskoille.

Seurantaviikolla 9 paloilmoitinjarjestema oli osoitetietoja vaille valmis. Alkuviikon
tulostin ja laminoin osoitetietoja. Viikon edetessa jatkoin sahkokeskuksien kayt-
toonottopoytakirjojen lapikayntia ja taydentamista. Seurantaviikolla 10 minun
vastuulleni tuli sahkon erillispisteiden testaamisen yhdessa RAU-urakoitsijan
kanssa. Savunpoistojarjestelmalle suoritettiin loppuviikosta level-4-testit onnistu-
neesti. Taman opinnaytetyon liitteina ovat ESD-poytakirja, sahkokeskuksen kayt-
toonottopoytakirja ja erillispistelista.

Tyomaa aloitettiin kaksi vuotta sitten. Kerkesin olla téissa runsaat nelja kuu-
kautta. Voin kuvitella tydnjohtajana kehittymisen maaran kahden vuoden ajalta,
silla kehitys nakyi niin selvasti neljan kuukauden jaksollakin. Hankkeen aikana
paasin nakemaan perinteista kiinteistosahkoa seka teknologiateollisuutta. Instru-
mentoinnin kanssa ei niinkaan oltu tekemisissa. Toimisto-osan 20 kV:n muunta-
jaan liittyva kayttoonotto olisi ollut mielenkiintoista kokea, mutta talla kertaa en

siihen kerennyt.

Kustannustehokkuudella tarkoitetaan tyon tekemista laadukkaasti ja tehokkaasti
resursseja tuhlailematta. Tydmaan alussa suunnitellaan viikko- ja tehtavakohtai-
nen aikataulu aloituksesta luovutukseen. Yllattavia asioita voi tapahtua koko
hankkeen aikana, mika hankaloittaa tarvikkeiden ja vuokravalineiden tilaamista,

urakkatyota seka valivaraston kayttoa.

Vuokravalineista yleisimpia ovat henkilonostimet ja erinaiset mittarit. Vuokravali-

neitd kayttamalld voidaan resursseja kayttdaa niihin asioihin, jotka tuottavat
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yritykselle voittoa. Tydmaa-aikaisen valivaraston tarkeys on tullut tutuksi taman
hankkeen aikana. Tavara pyritaan tilaamaan tydmaalle noin viikkoa ennen kysei-
sen tyon aloittamista. Kun tavarat tulevat tydomaalle oikeaan aikaan, voidaan ne
toimittaa valmiiksi l1ahelle tyOpistettd, josta ne I0ytyvat helposti, ja tyon aloitus on
vaivatonta. Tavaran tilaaminen on edullisempaa, kun tilaa isomman massan sa-
malla kertaa. Suurempaa massaa tilatessa nousee tydmaa-aikaisen valivaraston
tarkeys. Lisaksi tyomaalla kertyy paljon ylimaaraisia tarvikkeita, jotka tarvitsevat
myOs varastotilaa. Kalusteet, kuten kytkimet, ilmaisimet, pistorasiat, kaiuttimet ja
turvavalot vievat todella vahan tilaa. Ne voi sailyttda melkein missa vain. Hyllyt,
valaisimet ja kaapelikelat tarvitsevat taas isomman tilan sailytykseen ja naiden

sailytys voi tulla ongelmaksi, jos ei ole selkeaa varastointipaikkaa.

Bravidalla oli tydmaalla pressuhalli valivarastona. Valivarasto tayttyi todella no-
peaa, kun ylimaaraisia tarvikkeita alettiin tyhjentdmaan rakennuksesta. Syyna ta-
han oli teltan koko ja sekalainen jarjestys. Teltassa oli kaapelikeloja, kalustustar-

vikkeita, hyllytarvikkeita seka tyomaalle tilattuja paketteja.

Tavaran selkealla varastoinnilla on suuri merkitys asennustéiden sujuvuuteen.
Hyllyt sailyvat hyvin suojattuina ulkona ja voidaan sielta nostaa aina tarpeen mu-
kaan sisélle. Valivarastoja voisi olla kaksi pressuhallia. Toisessa sailytettaisiin
kaapeleita seka tydmaalle tulevia paketteja ja toisessa kaluste- ja hyllytarvikkeita
seka asennustoissa ylimaaraiseksi jaaneita tarvikkeita. Varastoinnin yksi kehitys-
kohde voisi olla varaston saattaminen sahkdiseen muotoon. Se voisi olla Excel-

muotoinen tiedosto, johon kaikilla olisi paasy.
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6 YHTEENVETO

Tyon tavoitteena oli seurata omaa kehittymista tyonjohtajana, havainnoida vah-
vuuksia ja heikkouksia seka vastuiden kasvamista kokemuksen karttuessa. Paa-
paino oli asioiden ja laadun johtamisessa. Tydn tavoitteet saavutettiin, kehitty-
mista tuli jokaisella johtamisen osa-alueella seka vahvuudet ja heikkoudet ovat
nyt paremmin tiedossa. Opinnaytetyon aikana paasin tutustumaan tyonjohtajan
tehtaviin suuren tuotantolaitoksen rakennusprojektissa. Ensimmaisien seuranta-
viikkojen aikana tyotehtavat liittyivat laadun johtamiseen. Laadun johtamisessa

erilaiset laadunhallintasovellukset tulivat myds tutuiksi.

Opinnaytetyon edetessa ja luovutuksen lahestyessa asioiden johtaminen lisaan-
tyi poytakirjojen tayttamisella ja jarjestelmien kayttoonotolla. Henkildiden johtami-
nen kuuluu myds tyonjohtajan paivittaiseen tydonkuvaan. Vahainen kokemus ja
tuore tydsuhde ei antanut apua henkildiden johtamisessa, mutta tdman opinnay-

tetyon aikana kehittyminen nakyi selvasti tallakin osa-alueella.

Paineensietokykya vaaditaan tyOnjohtajalta paljon. Tyonjohtaja tyoskentelee
muuttuvassa ymparistdssa, jossa tydtehtavien yhteensovitus ja laadun varmistus
pitda hoitaa kunnialla loppuun. Projektin loppupuolella paasin johtamaan henki-
I6ita ja valvomaan laatua huonetermostaattien kaapeloinnissa. Henkildiden joh-

taminen aiheutti opinnaytetyon alussa paanvaivaa, mutta lopussa itsevarmuutta.

Laadun johtaminen liittyy paaosin laatuvaatimusten, maarayksien ja standardien
seuraamiseen. Seuraavat kehityskohteeni asioiden johtamisessa voisivat olla
budjettiin ja aikataulun seurantaan liittyvia. Henkildiden johtaminen parani loppua
kohden, mutta kehityskohteita viela |0ytyy. Tyoryhman johtaminen vaatii tietoa
seka kokonaisvaltaista tutustumista tyotehtavaan. Yksittainen tyontekija tarvitsee
arvostusta ja kannustamista. Haluan talla osa-alueella erityisesti kehittya ja us-

kon tdman olevan vahvuuteni tulevaisuudessa.
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