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Abstract

In Finland, road transport is the most significant mode of transportation. 90 % of all transport in Finland oc-
curs by road. The industry is highly competitive, with company sizes ranging from one-person businesses to
companies with thousands of employees. The global political situation has increased consumer costs and
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1 Johdanto

Opinndytteen aiheena on Perdavaunun leasing vai omistus? Opinndyte tehdaan pienelle kuljetusliik-
keelle, jolla on kaksi yhdistelmdajoneuvoa. Talla hetkella toinen ajoneuvoista on yrityksen omassa
omistuksessa ja toinen on leasing sopimuksen alaisena. Yritykselld on omistuksessa jo peravau-
nuja, joista osa on vanhoja. Yritys pohtii yhden peravaunun vaihtamista uuteen. Opinndytteen ta-
voitteena on auttaa kuljetusliiketta paattamaan, onko peravaunun vaihtamisessa leasing parempi

vaihtoehto kuin ostaminen taloudellisesta nakokulmasta.

Ty6 tehdaan kahden yhdistelmaajoneuvon kuljetusliikkeelle Satakunnassa. Toinen ajoneuvoista
hoitaa kotimaan konttikuljetuksia ympari Suomea ja toinen yhdistelmaajoneuvo on ulkomaan
ajossa kappaletavarakuljetuksissa. Viime vuodet ovat olleet kuljetusliikkeille raskaita aikoja talou-
dellisesti. Koronapandemia kiristi kuljetusliikkeiden taloustilannetta ja vuonna 2022 alkanut Ukrai-
nan selkkaus ja siita johtuvat sivuhaitat kuten 6ljyn hinnan nouseminen, ovat laittaneet yritykset

ahtaalle.

Opinndytetyossa tullaan kdaymaan lapi mita leasing sisaltaa, investointilaskelmaa ja kuljetusliikkei-
den menoihin. Tyon tuloksena kuljetusliike pystyy tarkastelemaan kumpi vaihtoehto olisi taloudel-

lisesti parempi heille. Tydssa tullaan keskittymaan perdavaunun leasingin mahdollisuuksiin.



2 Investoinnit

Investointeja yritykset tekevat alusta lahtien. Aloittaakseen toiminnan yritys joutuu investoimaan,
jotta omistajilla on tyokalut, jolla toimintaa toteuttaa. Investointi voi olla niinkin yksinkertainen
kuin tietokoneen hankinta. Toiminnan kasvaessa yrityksen pitda uusia hankintoja tehda ja vanho-
jen laitteiden tilalle hankkia uusia. Investoinnissa yritys sijoittaa rahaa omaisuuteen, josta yritys
hyotyy useita vuosia. Investoinnit voivat olla joko aineellisia kuten laitteet ja rakennukset tai ai-
neettomia kuten tietokoneohjelmat. Investointien suunnittelu kuuluu yrityksen strategiseen suun-
nitteluun. Investointipdatokset ovat melko pysyvia ja harvemmin niita voi perua. (Jormakka, Koivu-

salo, Lappalainen & Niskala 2022, 243.)

2.1 Investointisuunnitelma

Investoinnit yrityksissa ovat pitkan tahtaimen suunnitelmia. Alla kaaviossa on mainittu investointi-

prosessisuunnitelman kuusi vaihetta.

Tunnistaminen Toteutus-ja

Etsinta Tiedonhankinta Valinta Rahoitus
valvonta

Kuvio 1. Investointisuunnitelmaprosessi

Tunnistamisvaiheessa yritys maarittelee, mita investointeja yrityksen pitda tehda paastakseen paa-
maaraansa. Etsintdvaiheessa yritys etsii ensimmaisessa vaiheessa maarittelyteltyja investointikoh-
teita. Kolmannessa vaiheessa yritys selvittaa lisatietoja investointikohteista. Tassa vaiheessa selvi-
tetddan mahdolliset kulut, tuotot ja riskit. Valintavaiheessa yritys kay lapi ja vertailee I6ydettyja
vaihtoehtoja ja valitsee parhaimman vaihtoehdon yritykselle. Rahoitusvaiheessa yritys selvittaa
konkreettisen rahoitustarpeen ja etsii mistd mahdollinen ulkopuolinen rahoitus saataisiin. Viimei-
sessa vaiheessa yritys toteuttaa suunnitellun investoinnin ja vertailee miten todelliset kulut ja tulot

kohtaavat suunnitellut luvut (Yrityksen investoinnit-suunnittelu, laskenta ja rahoitus n.d.)



2.2 Investointilaskelmat

Investointilaskelmat ovat kuin kannattavuuslaskelmia. Investointilaskelmia lahdettaessa laske-
maan yritys tarvitsee mahdollisimman realistiset ldhtoarvot. Ne eivat ole aina kovin tarkkoja, koska

arviot perustuvat tulevaan kehitykseen. (Eklund, Kekkonen 2014, 132; Jormakka yms. 2022, 244.)

Kun lasketaan investoinnin kannattavuutta, on otettava huomioon:

investoinnin hankintameno
investoinnin pitoaika
jaanndsarvo

arvioidut tulevat kassaanmaksut
arvioidut tulevat kassastamaksut
laskentakorko

(Eklund, Kekkonen 2014, 132; Jormakka yms. 2022, 244.)

Hankintameno ei ole valttamatta pelkastaan itsestaan investoinnin kohteen arvo vaan siihen voi
tulla lisdksi muun muassa asennus- tai kayttoonottokustannuksia, kuljetus-, huolinta-, tullaus- ja
toimituksenvakuutusmaksut. Investoinnin pitoaika on ajanjakso, jonka yritys on laskenut, etta in-
vestoinnin kohde on kaytossa. Tahan vaikuttaa yrityksen oletus, kuinka kauan laite on toiminta-
kunnossa, missa ajassa laitteen tekniikka vanhenee ja miten nopeasti sen hankintakustannus voi-
daan saada myyntituottona takaisin. Arvioituja tulevia kassastamaksusta ja kassaanmaksuun on
vaikea tehda. Yritys voi arvioida tuottaako investointi sdastoja, lisdkustannuksia vai lisadko se
myyntituloja. Lisakustannuksia on helpompi laskea, jos tiedetdaan mita laite tarvitsee yllapitoon,
tarvitaanko uusia tyontekijoita, viek6 enemman energiaa ja millaiset rahoituskustannukset inves-
toinnista syntyvat. Laskentakorko auttaa yritysta vertailemaan eri aikoina syntyvia kassavirtoja.
Laskentakorkokanta on vahimmaistuotto, jota investoinnilta odotetaan. Investointi usein toteute-
taan kayttamalla niin omaa padaomaa kuin vierasta pddomaa. Laskentakorkokannassa kdytetaan
yleisesti painotettua keskimaaraista padomakustannusta (kaava 1). (Eklund, Kekkonen 2014, 132;

Jormakka yms. 2022, 244.)

WACC = (g x Re) + (% % Rd x (1 Tc))



10

E= oma paaoma

D= vieras paaoma

V= koko pdaoma

Re= Oman pddoman tuottovaatimus (%)
Rd= vieraan padoman tuottovaatimus (%)

T= yhtiéverokanta (%)

Kaava 1. Keskimaarainen padgoman kustannus. (Jormakka yms. 2022, 245; Weighted Average Cost

of Capital (WACC) Explained with Formula and Example, 2022.)

Investoinnin tuottovaatimus pitaisi vahimmillaan kattaa siita koituvat niin oman kuin vieraan paa-

oman kustannukset. Tuottovaatimus on aina projektikohtainen. (Jormakka yms. 2022, 245.)

Rahan aika-arvo

Rahan arvo vaihtelee ajan kuluessa. Nykymaailmassa on epavarmuutta ja kustannuksien nousua,
jotka saattavat johtaa rahan arvon laskuun, jota kutsutaan inflaatioksi. Samalla summalla tana
vuonna saa luultavimmin enemman tavaroita kuin esimerkiksi kymmenen vuoden paasta. Koska
investoinnit ovat pitkdkestoisia, rahan aika-arvo pitdaa ottaa huomioon. Tulevat kassavirrat pitda
muuttaa vertailukelpoisiksi ja tama tapahtuu diskonttaamalla. Diskonttauksessa tulevat vuosittai-
set nettotulot muutetaan nykyarvoon. Jotta investointi olisi kannattava, diskontatut nettotuotto-

jen yhteismaara pitaa olla nolla vai suurempi. (Eklund 2014, 133).

2.3 Investoinninlaskentamenetelmat

Kaytetyimpia laskentamenetelmia ovat sisdisen korkokannan menetelma ja takaisinmaksuajan me-
netelma. Naitd menetelmia usein kdytetadn yhdessa. Sisdisen korkokannan menetelma painottaa

investoinnin kannattavuutta ja takaisinmaksuajan menetelma rahoitusvaikutusta.

2.3.1 Nykyarvomenetelma

Nykyarvomenetelmassa kaikki kassavirrat diskontataan nykyhetkeen kayttden valittua korkokan-
taa. Investointivaihtoehto on kannattava, jos saatu nykyarvo on positiivinen. Investoinnin tuotta-

mien nettotuottojen ja jadnndsarvon nykyarvo ylittaa investoinnin hankintakulut ja siihen liittyvat
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kustannukset. Investointi on myos kannattava, jos saatu tulos on nolla. Laskentakorkokantaa on
kaytettava tassa, silld ilman sitd investoinnista tulisi liilan kannattava, jos kdytetaan vain nettotu-

loja. (Alhola & Lauslahti 2009, 171; Investoinnin kannattavuus.)

2.3.2 Annuiteettimenetelma

Annuiteettimenetelma jakaa investoinnin hankintakustannukset tasaisiin vuosieriin koko inves-
toinnin ajalle eli annuiteeteiksi. Tama menetelma on nykyarvomenetelman vastakohta. Annui-
teetti koostuu kaytettavasta laskentakorkokannan korosta ja poistosta. Nettotuoton ollessa suu-
rempi kuin hankintakustannuksen annuiteetti, on investointi kannattava.
Annuiteettimenetelmassa ongelmana on arvioida, miten tuotto vaihtelee eri vuosina. (Alhola yms.

2009, 173; Investoinnin kannattavuus.)

2.3.3 Sisdisen korkokannan menetelma

Sisdinen korkokanta on se korkokanta, jolla investoinnin nykyarvo on nolla. Kaytettaessa sisaista
korkokantaa investoinnin hankintakustannusten ja tulevien nettotuottojen nykyarvon erotus on
nolla. Jotta investointi olisi kannattava, sen sisdisen korkokannan tulee olla vahintaan yhta suuri
kuin tavoiteltu padoman tuottoprosentti. Jos yritykselld on monta vaihtoehtoista investointikoh-
detta, edullisin on se, jolla on suurin sisdinen korkokanta. Sisdisen korkokannan laskentaan on pa-

rasta kayttaa tietokonetta. (Alhola yms. 2009, 175.)

2.3.4 Takaisinmaksuajan menetelma

Takaisinmaksuajan menetelmassa lasketaan missa ajassa investoinnista kertyvat nettotuotot ovat

yhtéa suuret kuin investoinnin hankintakustannukset. Laskukaavat talle on yksinkertainen:

hankintakustannus (eur)
= Takaisinmaksuaika

nettotuotto (eur) / vuosi

Kaava 2. Takaisinmaksuajan kaava
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Takaisinmaksuajan menetelmassa painotetaan investoinnin rahoitusvaikutuksia. Menetelman
kaytto suosii investointeja, joissa sidottu padoma saadaan nopeasti takaisin. Takaisinmaksumene-
telma ota kannattavuuteen niinkaan kantaa, koska siina ei oteta huomioon maksuajan jalkeisia ta-
pahtumia. Menetelma ei mydskadan huomio korkoa. Diskonttausta soveltamalla on mahdollista ot-
taa korko huomioon. Vuotuiset nettotuotot diskontataan investoinnin alkuhetkeen, ja niita
verrataan hankintakustannuksiin samalla tavalla kuin kaaviossa 2. Tata menetelmada kaytetaan

yleisesti sen helppouden vuoksi. (Alhola yms. 2009, 176-177.)

3 Leasign

Leasing, suomeksi liisaus, tarkoittaa kdayttoomaisuuden vuokrausta. Yleensa leasing-sopimus teh-
daan useaksi vuodeksi, jonka aikana vuokraaja maksaa kuukausittaista vuokraa. Liisauksen avulla
yritykset pystyvat ennakoimaan menoja ja hankkimaan kalustoa, joihin heilla ei normaalisti olisi
varaa. Liisauksen periaatetta voisi rinnastaa osamaksulla ostamiseen, mutta erona on se, etta
omistajuus ei vaihdu sopimuksen paatyttya. Liisatun kaluston yritys voi lunastaa sopimuksen paa-
tyttya edullisesti. Yleisesti liisaus on vakuudeton rahoitusvaihtoehto, koska sopimuksen kohde on
rahoituksen vakuutena. (Leasing n.d.). Rahoitusmuotona leasing esiintyy kahdella vaihtoehdolla:
kayttoleasing ja rahoitusleasing. Rahoitusleasing on rahoitusmuoto, jossa rahoitusyhtio hankkii
tuotteen omistukseensa ja vuokraa sen kuluttajalle sovituksi ajaksi. Kdyttoleasingissa vuokralleot-
taja ja laitetoimittaja tekevat keskendan vuokrasopimuksen. Rahoitusleasing-sopimuksen paatty-
essa kuluttajalla on usein optio ostaa tuote itselleen, kun taas kayttoleasingissa tuote palautetaan

toimittajalle. (Mita leasing tarkoittaa? 2024)

Rahoitusleasingissa liisauksessa on kolmeosapuolta mukana, jotka ovat myyja, rahoitusyhtio vuok-
ralle antajana ja yritys vuokralle ottajana. Yritys valitsee kaluston, jonka haluasi, ja rahoitusyhtio
ostaa sen. Rahoitusyhtio sitten vuokraa taman kaluston yritykselle. Myyja tall6in siirtdaa kaluston

omistusoikeuden rahoitusyhtiolle. (Mika on leasingsopimus?.)

3.1 Osto vai leasing

Yritys voi joutua pohtimaan, kumpi heidan tilanteessansa on kannattavampaa: ostaminen vai lii-

saaminen. Kaluston kustannus ei ole ainut asia, joka on vaakakupissa vaan paatoksessa pitda huo-
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mioida riskin ulkoistaminen ja miten ajankaytto toimii. Usein se riippuu myos liisattavasta kalus-
tosta itsestdan. Jos tiedetdan jo etukateen, ettd kaluston kayttdaste on pieni, mutta kdyttdaika on
pitka, on tallainen kannattavampaa ostaa. Hankinnat, joilla on tarkeaa olla hyva laatu, on viisaam-
paa liisata. Talloin yritys voi hankkia laadukkaat kalustot, ja leasing-sopimuksen paatyttya, paivit-

taa laitteet, jolloin yritykselld on aina kdytdssa uusinta tekniikkaa. (Leasing n.d.)

Yrityksen tehdessa leasing-sopimuksen, se sitoutuu siihen moneksi vuodeksi eika niista ole helppo
irtautua. Jos yritys liisaa auton kolmeksi vuodeksi, eika kayta sita endaa vuoden jalkeen, leasing-so-
pimuksen toinen osapuoli on silti oikeutettu saamaan leasing maksut jaljelta jaaneelta ajalta. Huol-
toleasing-sopimus on auttaa yritysta. Talldin yrityksen ei tarvitse omaan vuosibudjettiin varata me-
noja huolto- ja korjaustdihin. Ennen liisausta, yrityksen kannattaa tehda laskelmat, onko leasing
kannattavampi vaihtoehto kuin ostaminen itselleen. (Leasing n.d.). Leasing-sopimuksen ehdot voi-
vat olla tiukat, ja niihin voi sisaltya esimerkiksi kilometrirajoituksia ja tarkkoja huolto-ohjeita. Lea-
sing-sopimuksen kautta kuluttaja voi joutua maksamaan ylimaaraisia kuluja, jotka liittyvat esimer-

kiksi kilometrirajoitusten ylittamiseen tai auton vaurioitumiseen. (Mita leasing tarkoittaa? 2024)

Yritykselle 16ytyy myos kolmas vaihtoehto liisauksen ja ostamisen ohelle. Osa-maksukaupan kautta
yritys maksaa kuukausittain maksuja, mutta sopimuksen paatteeksi laitteen omistus siirtyy yrityk-
selle toisin kuin liisauksessa. Kuluja osamaksukaupalle tulee lisdna korko ja kasittelymaksut, jotka
yleensa nostavat hintaa, jolloin hinta saattaa olla saman vertainen kuin liisauksessa. Osamaksukau-
passa myos riskit jaavat yritykselle, kun liisauksessa, ne ovat leasing-sopimuksen toisella osapuo-
lella. Jos yritykselle on tarkeda saada kalusto omaan omistukseen loppujen lopuksi, osamaksu-

kauppa on hyva idea. (Leasing n.d.)

Alla taulukossa 1 on yhteenvetona liisauksen positiiviset ja negatiiviset puolet.
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Taulukko 1. Liisauksen positiiviset ja negatiiviset puolet (Leasing, Leasing, osamaksu vai jokin muu

rahoitus? n.d.)

* Yleensa vakuudeton rahoitus * Hankala paasta sopimuksesta irti kesken

* Fi sido yrityksen likviditeettia kaiken

* Apu budjetointiin, kun on kertamaksu ¢ Voi olla muita rahoitusmalleja kalliimpi
kuukaudessa

¢ Huoltoleasing avulla korjaus- ja huoltokulut
hoidettu

e Leasing-maksut yrityksille vahennyskelpoista
menoa

e Mahdollistaa uusimman tekniikan yritykselle
e Taysi kdyttooikeus sopimuksen aikana
e Lopuksi edullinen lunastus itselle

3.2 Leasing kirjanpidossa ja verotuksessa

Yritys voi kirjata rahoitusleasingilla vuokratun koneen/laitteen kirjanpidossa taseeseen kirjanpito-
lain 5:5 b §:n nojalla. Tall6in kirjanpidossa vuokralle ottaja eli yritys katsotaan ostaneen ko-
neen/laitteen rahoitusyhtiota eli vuokranantajalta. Vuokraerien nykyarvo kirjataan taseen vastaa-
vaa-puolelle kohtaan koneet ja kalustot, ja leasingvelaksi vastattavaa-puolelle. Hankintameno
kirjataan poistoina kuluiksi laitteen/koneen taloudellisen pitoajan aikana. Kirjanpidossa leasing-

maksut jaetaan korkoveloiksi ja leasingvelan lyhennykseksi. (Lilkanen 2016; Rahoitusleasing n.d.)

Rahoitusleasingissa on ensimmainen era yleensa muita maksueria korkeampi. Rahoitusyhtio las-
kuttaa kiinteda kuukausivuokraa, mutta ensimmaéinen maksuera on yleensd 10—20 % uuden ko-
neen tai laitteen arvosta. Mikali yritys ei noudata kirjanpitolain 5:5 b §:n menettelyad, ensimmainen
kuukausiera voidaan kirjata siirtosaamisiin ja loput kuukausierat voidaan jaksottaa tasaeriksi koko
sopimuskaudelle. Rahoitusleasingin purkamisesta aiheutuvat kustannukset, kuten jaljella olevan
ensimmaisen erdn loppuosa ja rahoitusyhtion perimat lisdvuokraerat, kirjataan yrityksen kirjanpi-

toon menoiksi. (Ojala 2022.)

Tuloverotuksessa yritys ei voi tehda rahoitusleasingin koneista/laitteista poistoja. Tuloverotuk-
sessa on tarkeda muistaa jadnnosarvonylittavan kauppahinnan palautuksen kasittely. Verotuk-

sessa rahoitusleasing kasitelldan esinevuokrana ja kuukausierdt vuokramenoina. Kun sopimuskausi
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paattyy rahoitusleasingissa, vuokralle ottaja eli yritys vastaa alussa ilmoitetusta jadnndsarvosta.
Jos rahoitusyhtio myy vuokratun koneen/laitteen ja kauppahinta ylittda leasingsopimuksessa il-
moitetun jaannodsarvon, rahoitusyhtié maksaa vuokralle ottajalle erotuksen hyvityksena. Hyvitys
on yritykselle veronalaista tuloa. Jos jadnnosarvo on kauppahintaa korkeampi, erotus on kokonaan
suoritusvuoden vahennyskelpoinen meno yrityksen tuloverotuksessa. Arvonlisalain 141 §:n mu-
kaan palvelun hankinnasta vahennettdva arvonlisavero kohdistetaan siihen kalenterikauteen, jol-
loin palvelun vastaanotto tai maksu on tapahtunut. (Jddanndsarvon ja kauppahinnan valinen erotus

tuloverotuksessa n.d; Ojala 2022; Rahoitusleasing n.d; Verotuksessa kyse vuokrasta n.d.)

Oletetaan, etta rahoitusyhtio sopii Yritys Oy:n kanssa nelja vuotisen rahoitusleasingsopimuksen.
Sopimus on arvoltaan 70 000 euroa (alv 24 %) ja sisaltaa 48 kuukausieraa. Sopimuksen ensimmai-
nen kuukausi on tammikuussa ja on arvoltaan 23 000 euroa (alv 24 %) ja loput 47 erdn summa on
1000 euroa (alv 24%). Arvonlisaverollisen 1000 euron kuukausieran arvolisan summa on 193,55
euroa, jolloin arvolisdatéon summa on 806,45 euroa. Todellisen kuukausivuokran summa saadaan
jakamalla sopimuksen kokonaisvuokra kuukausierien lukumaaralla. Sopimuksen arvo 70 000 euroa
sisaltaa arvonlisaveroa 13 548,38 euroa, jolloin kokonaissumman veroton arvo on 56 451,62 eu-
roa. Jakamalla tama luku kuukausierien maaralla (48 kpl), kuukausierien veroton arvo on 1176,08
euroa. Ensimmaisen vuokraerdan summa on 23 000 euroa, joka sisaltda 4451,61 euroa arvonlisdve-

roa, jolloin veroton hinta on 18 548,39 euroa.

Tammikuun kirjauksessa menoksi kirjataan todellinen kuukausiera menoksi 1176,08 euroa, jolloin
tammikuulle jaa verottomaksi summaksi 17372,31 euroa. Tastd summasta 4435,6 euroa
(12*(1176,08—-806,45)) ilmoitetaan lyhytaikaisissa siirtosaamisissa ja 12 937,05 euroa
(35*(1176,08-806,45)) pitkadaikaisissa siirtosaamisissa.

Tammikuun osalta olisi alla olevia kirjauksia

Ajoneuvokulut ALV-saamiset Pankkitili

1176,08 4451,61 23000



Vuokramenot (lyhytaikainen siirtosaaminen)

4435,56

Vuokramenot (pitkdaikainen siirtosaaminen)

12937,05

Koko sopimuskauden kirjaukset olisivat

Leasingvuokrat 24 %

ALV-saamiset

l.erd 18548,39
2.erd 806,45
47.erd 806,45
Tulostilille 56451,54
56451,54 56451,54
Pankkitili Tulostili

l.era 23000

2.era 1000
47.era 1000 56451,54

(Ojala 2022)

4 Kuljetusliikkeen kustannukset

Suomessa maantiekuljetuksilla on tarkea osa tavaroiden liikkumisessa johtuen Suomen laajasta

pinta-alasta ja miten teollisuus on hajautunut. Suomessa 90 % kaikista kuljetuksista tapahtuu

4451,61
193,55

193,55

16

maanteitse. Vuoden 2023 toisen neljanneksen aikana Suomessa kuljetettiin 65 938 tuhatta tonnia

tavarakuljetuksia. Taulukosta 2 voi huomioida maaran nousseen vuoden 2022 viimeisen neljan-

neksen pienentymisen jalkeen, jossa koronan vaikutus on nakyvissa. Vuoden 2020 toinen neljan-

nes notkahtaa huomattavasti. Isompi notkahdus on tapahtunut vain vuoden 2023 ensimmaisessa
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neljanneksessa. Maantiekuljetukset reagoivat herkasti talouden suhdanteihin. Tama vaikuttaa var-
sinkin pienempien kuljetusliikkeiden kannattavuuteen. Kuljetusala keskittyy suuriin palveluntarjo-
ajiin, jotka tekevat alihankintasopimuksia yksittaisten liikennditsijoiden kanssa. Maantiekuljetuk-
sen markkinat ovat melko pitkalti jakautuneet muutaman ison toimijan kesken. Naiden
toimijoiden lisaksi on erittdin paljon alueellisia yhden tai kahden ajoneuvon liikennditsijoita.
(Maantiekuljetus n.d.; Maantiekuljetusten luvat, kdyttotilanteet, prosessi ja markkinat n.d.; Tielii-

kenteen tavarankuljetukset n.d.)

Maantiekuljetukset Suomessa 2018-2023Q2

Tuahtta tonnia kg

= N w H w1 (o]

o o o o o o

o o o o o o

o o o o o o

o o o o o o o
(b .
C ———

R |

Vuodet

Kuvio 2. Maantiekuljetukset Suomessa 2018 — 2023Q2. (Tieliikenteen tavarankuljetukset n.d.)

Maantiekuljetusten etuina ovat ovelta ovelle -toimitus seka kuljetusten nopeus ja helppous.
Maanteitse voi kuljettaa monenlaista tavaraa niin pienista paketeista isoihin erikoiskuljetuksiin.
Maantiekuljetukset voidaan jakaa monella eri tavoin. Kuvio 3 esittda yhden tavan jakaa maantie-
kuljetukset eri ryhmiin. Kansainvalisissa kuljetuksissa maantiekuljetus on usein osa pitkaa kuljetus-
ketjua, jossa on monta eri vaihetta ja saattaa olla monta eri kuljetusmuotoa. Ndissa kuljetuksissa
tavaraa kasitelldaan useammin kuin kotimaan liikenteessa. Kotimaassa maantiekuljetus on usein

suora toimitus paikasta A paikkaan B. (Maantiekuljetus n.d.)
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Esi- ja jalkikuljetukset Runko- ja siirtokuljetukset Nouto- ja jakelukuljetukset

e Esikuljetus: Vientilahetyksen ¢ Runkokuljetus: tapahtuu
ensimmainen vaihe, jolloin kahden
tavara noudetaan paavarastointipisteen valilla
lahettdjalta tai kuljetusketjussa nouto-
ulkomaankuljetusten ja jakelukuljetuksen valissa
terminaaleihin kuten suoritettava osuus
satamaan tai « Siirtokuljetus: oman
lentoterminaaliin organisaation sisill3

« Jalkikuljetus: toteutettavat kuljetukset
Tuontildhetyksen viimeinen
vaihe, jolloin saapuva tavara
siirretdan tuloterminaalista
vastaanottajalle

¢ Noutokuljetukset:
kuljetusliike noutaa tavaran
runkokuljetukseen
Iahettajalta

¢ Jakelukuljetus: tavara
toimitetaan
runkokuljetuksen jalkeen
terminaalista/varastosta
tuotteen vastaanottajalle

Kuvio 3. Maantiekuljetusten jaottelu. (Maantiekuljetuksiin liittyvia termeja n.d.)

4.1 Kuljetuskustannukset

Maantiekuljetusliikkeen kustannustekijat luokitellaan tyokustannuksiin ja ajoneuvon kiinteisiin ja
muuttuviin kustannuksiin. Kustannustekijat voidaan ryhmitella kuvion 4 mukaisesti. Vaylakustan-
nuksia ei kotimaanliikenteessa synny silla Suomessa ei ole silta-, lautta- tai tiemaksuja. (Oksanen

2004, 62)

KuljetustySkustannukset Kuljetuskaluston kustannukset O E e e Tavarankasittelykustannukset
kustannukset

sKuljettajien palkat sKiintedt kustannukset: eKiintedt palkat (johdon ja vKuljetusvakuutus, terminaali-
svililliset palkkakustannukset padomakustannukset (poisto toimihenkilgiden), ja kasittelykustannukset, TIR-
b el e v ET e ja korot), vakuutusmaksut, toimitilakustannukset, maksut, muut
kuten ruoka- ja paiviraha ja likenndimismaksut, puhelin- ja tavarankasittelykustannukset
matka- ja yllapitokustannukset, tietolilkennekustannukset,
majoituskustannukset korvaukseton ajo, markkinointi, taloushallinnon
ajoneuvohallinnon kulut, yrittdjan eldke- ja
kustannukset vastuuvakuutukset,

Vaylikustannukset

*Tie-,-, silta- ja tunnelimaksut,
lauttamaksut

eMuuttuvat kustannukset:
polttoaine-, voiteluaine-,
korjaus — ja huolto- ja
rengaskustannukset

markkinointi- ja
ajovalitysmaksut, tutkimus-,
kehitys- ja koulutusmaksut,
jasenmaksut

Kuvio 4. Kuljetuskustannusten ryhmittely. (Oksanen,2004, 62—63).

Kuljetuskaluston kiinteisten kustannusten vakuutusmaksut ovat muun muassa liikenne-, auto- ja
peravaunuvakuutukset ja liikennéimismaksuihin kuuluu ajoneuvoverot, katsastusmaksut, liikenne-
lupa- ja muut viranomaismaksut. Kuljetusorganisaation toimitilakustannuksiin kuuluu vuokrat, sah-

kot ja lammitys. Samaisen kategorian taloushallinon kuluihin sisaltyy kirjanpito-, tilintarkastus-, ja
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asianajokulut. Joissakin tapauksissa kuljetustyokustannusten ja tavarankasittelykustannusten va-
lilla saattaa olla haasteellista. Jos kuljettaja suorittaa lastaamisen ja purkauksen, kategorisoidaan
se kuljetustyokustannuksiksi. Jos lastaamisen ja purkauksen suorittaa terminaalin tyontekija, kus-
tannus kategorisoidaan tavarankasittelykustannukseksi. Tavarankasittely muodostaa oman toimin-

non, joka kohdistuu kuljetustoimintoon. (Oksanen,2004, 62—-63.)

Ajoneuvon kustannuslaskelman perusteella kuljetusyrittaja hinnoittelee rahdin. Ajoneuvon vuotui-

sissa kokonaiskustannuksissa otetaan huomioon seuraavat, jotka ovat kuviossa 5 mainittu.

Ajoneuvo ja : : : Lisaaineen
! Ajosuorite Ajoneuvon
sen hankinta

vuodessa pitoaika

Renkaiden Ajoneuvon Kuljettajan Polttoaineen
kestomatka kayttotunnit EIE] kulutus

Kuvio 5. Ajoneuvon vuotuiset kokonaiskustannukset. (Hammarén, H., Hokkanen, E., Huupponen,
Heindnen, E., K., Laitinen, E., Murto, P., Puska, S., Salmi, J., Simonen, E., Sintonen, H. & Valtonen, T.

2019., 210.)

Kuljetusyrittdjan ensimmainen kustannus syntyy ajoneuvon hankkimisesta. Kustannuslaskelmissa
kdytetaan arvonlisdverotonta hintaa. Ajoneuvon hankintahinnasta viahennetdan renkaiden kustan-
nus, koska uusi ajoneuvo toimitetaan renkaiden kanssa. Renkaiden hinta huomioidaan rengaskus-
tannuksissa. Uuden ajoneuvon hankintahintaa nostattaa valittavat varusteet. (Hammarén yms.

2019, 210.)

Vuotuinen ajosuorite voidaan laskea joko kuukauden ajokilometrien ja ajokuukausien perusteella
tai vuotuisten ajokertojen ja kuljetusetadisyyden avulla. Laskemassa pitaa huomioida ajoneuvon
huolto- ja korjaustoista seuranneet seisontapdivat. Auton ollessa ajossa viitena paivana viikossa

vuoden aikana, laskelma tehdaan 250 vuorokauden mukaan.



20

Taulukko 2. Esimerkki ajosuoritteen laskemisesta (Hammarén yms. 2019, 211.)

Kuljetusetaisyys 20 km

Keikka-aika: min

Kuormausaika 30

Ajoaika 60

Odotusaika 10

Purkamisaika 20

Yhteensa 120 (2 h)
Kuljetuksia paivassa: h

Aika: 8

Kuljetuksen kesto: 2

Maara: 3/2=4

Kuljetuksia vuodessa: |250 vrk * 4 kuljetusta paivassa= 1000
Vuotuinen ajosuorite: (1000 kuljetusta * 2 * 20 = 40 000 km

Ajoneuvon taloudellinen kayttoika on riippuvainen monesta tekijasta kuten suoritealasta, ajoneu-
votyypistd, ja ajoneuvon toiminnan varmuudelle asetettavista vaatimuksista. Seuraamalla ajoneu-
von kustannuksia pystytdaan taloudellinen kadyttdika maarittelemaan. Aina tama menettely ei ole
mahdollista kustannuslaskelmissa, ja taloudellinen kayttoika arvioidaan aikaisempien kokemuksien
perusteella. Liitteessd 1 on mainittuna ohjeelliset lukuarvot, joiden mukaan voidaan kayttoika
madritella. Perdvaunujen kadyttoika on usein 1,5-2 kertaa vetoauton kayttoaika. (Hammarén yms.

2019, 211.)

Polttoaineen kulutus on riippuvainen useasta tekijasta kuten ajo-olosuhteista, kuljetusetaisyy-
destd, ajonopeudesta, ajoneuvon kokonaismassasta, otsapinta-alasta, renkaista, ilmanvastusker-
toimesta, moottorin kunnosta, ja ajotavasta. Koska edelld mainittuja muuttujien maara on suuri, ei
pystyta polttoaineen kulutusta matemaattisesti maarittelemaan tarkasti. Ajoneuvon kulutusluke-
mat tulisi ensisijaisesti pyrkid maarittelemaan kyseisen ajoneuvon kulutusseurannan perusteella.
Liitteessa 2 on maaritelty ohjeellisia lukuarvoja. Karkeana laskentamallina polttoaineen kulutuksen

arvioinnissa kuorma-autojen ja peravaunuyhdistelmille voidaan pitda kaaviossa 4 esitettya kaavaa.

Kulutus (/100 km) = kokonaismassa (tonnia) /2 + 20 |
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Kaava 3. Kuorma-autojen ja peravaunuyhdistelmien polttoaineen kulutus. (Hammarén yms. 2019,

211.)

Jos autossa on kaytdssa AdBlue-lisdainetta paastojen vahentamiseksi, sen kulutus merkitaan las-
kentaperusteisiin. AdBluen kulutus on noin viisi prosenttia polttoaineen kulutuksesta karkean ar-

vion mukaan. (Hammarén yms. 2019, 211.)

Laskentaperusteissa maaritellaan uusien renkaiden keskimaarainen ajomatka kilometreissa ennen
pinnoitusta. Renkaiden kestoaika on riippuvainen monesta asiasta kuten akselistonrakenteesta,
kokonaispainosta, ajo-olosuhteista, renkaiden tyypista ja ilmanpaineesta, ajonopeudesta, ajota-
vasta ja tienpinnan tyypista. Koska vaikuttavia tekijoita on monia, renkaiden kestomatka pitaisi
maaritella kokemusperaisten tietojen perusteella. Liitteessa 3 on ohjeellisia lukuarvoja eri kokoi-
sille ajoneuvoille, jos laskijalla ei pysty kokemuksen perusteella maarittelemaan. (Hammarén yms.

2019, 211.)

Vuotuiset kayttotunnit voidaan laskea kertomalla ajokertojen lukumaara ajotehtavien kestoajalla.
Vuotuiset kayttoétunnit voidaan myds arvioida johdettuna paivittdisista kayttétunneista tai suoraan
arvioimalla. Palkkatunnit ovat yleensa noin 5-10 % suurempia kuin auton teholliset kdyttotunnit,
koska palkkatunnit sisaltavat valmistelu- ja apuajat. Nadihin aikoihin lasketaan ajoneuvon lahtékun-
toon laittaminen, polttoainetankkaukset seka katsastusmatkat ja korjaamolla/huollossa/pesussa
kaynnit. Ajoneuvon kayttopaivien ollessa 250 vuorokautta vuodessa, ja pdivassa laskutetaan asia-
kasta kahdeksan tuntia, vuotuiset kayttotunnit ovat 8 x 250 = 2000 tuntia. Lisattdessa 5 % kuljetta-
jan apuaikalisaksi, kuljettajan palkkatunnit vuodessa ovat 1,05 x 2000 = 2100 tuntia. (Hammarén

yms. 2019, 212.)

Tuoreen Suomen Kuljetus ja Logistiikka ry:n eli SKAL:n kuljetusbarometrin mukaan kuljetusyrityk-
sissa on tehty oikeita asioita talouden taantuman vaikutuksia varten. Kuljetusliikkeet ovat tehneet
oikeita toimia sopeuttamalla toimintaansa ja kannattavuusennuste on hieman aiempaa positiivi-
sempi vuoden 2024 alussa. Kuljetusyrittdjien ennusteet oman yrityksensa talouden kehityksesta
ovat edelleen heikot, mutta pitkdn aikavalin tarkastelussa kdyra on saavuttanut pohjan. Kuljetus-
madrien odotetaan pysyvan alhaalla ja korot ylhaalla. Kuljetustilausten maara on ollut laskusuun-

nassa jo yli kymmenen kuukautta. Polttoainekustannuksia tulevat hillitsemaan veropaatokset ja
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panostus tiestoon. (SKAL Kuljetusbarometri 1/2024: Kuljetuskustannuksia hillitsevat paatokset ko-

hentavat kuljetusalan kannattavuutta, tydvoiman tarve vahenemaéssa n.d.)

5 Talouden tunnusluvut

Jokaisen yrityksen Iahtokohta on liiketoiminnan kannattavuus. Kannattavuus on riippuvainen tuot-
tojen ja kustannusten maarasta. Yrityksen toiminta on kannattavaa, kun tuotot ylittavat kustan-
nukset. Yrityksen kannattavuutta pystytdan seuraamaan erilaisilla taloudellisilla mittareilla. Kan-
nattavuuden mittareita ovat myyntikate, kayttokate, liikketulos ja yrityksen kokonaistulos. Naihin
lukemat loytyvat yrityksen tuloslaskelmasta. Muita hyddyllisia mittareita ovat myyntikate-, kaytto-
kate-, liiketulos-, ja tulosprosentti, jotka voidaan laskea suhteellisena osuutena liikevaihdosta. (Ek-

lund yms. 2014, 72.)

5.1 Kokonaistuotto

Yrityksen kokonaistulos on yksinkertaisin mittari ilmoittamaan yrityksen kannattavuudesta. Tulos
lasketaan tietylta ajanjaksolta, kuten tilikaudelta. Tulosta laskiessa tuotot ja kustannukset kasitel-
[aan ilman arvonlisdaveroa. Kokonaistuloksessa yrityksen tuloverot vdhennetaan tuotoista. Yrityk-
sen tuotot ovat paaasiallisesti yrityksen myyntituottoa eli liikevaihtoa. Yrityksella saattaa myos olla
muitakin tuottoja, kuten kayttéomaisuuden myynnista saamia tuottoja ja tuottoja, jotka ovat syn-
tyneet varsinaisen liiketoiminnan ulkopuolelta, esimerkiksi vuokratulot. Kokonaistulos saadaan va-
hennettdessa kaikki yritykseen liittyvat kustannuksen yrityksen tuotoista. (Eklund,l & Kekkonen, H.

2011, 42-43.)

Yrityksella on muuttuvia kuluja ja kiinteita kuluja. Yrityksen muuttuvia kuluja ovat aine- ja tavara-
kustannukset, tuotannon alihankintakustannukset, takuukorjauskustannukset, tuotannon palkka-
kustannukset, tuotannossa kaytettava energia- ja vesikustannukset, ja urakka- ja provisiopalkat
henkil6sto sivukuluineen. Tuotannon palkat jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin siten, etta tyontekijoi-
den palkat luokitellaan muuttuviin kuluihin ja tyéjohdon kiinteisiin. Muuttuvat kulut ovat verran-
nollisia yrityksen toiminnan volyymiin. Mita enemman volyymia on, sitd suuremmat muuttuvat

kustannukset. Kiintedt kustannukset pysyvat nimensad mukaan kiinteina riippumatta tuotannon vo-
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lyymin vaihteluun. Kiinteisiin kuluihin kuuluvat toimitilojen [ammitys, kiinteistojen yllapito, markki-
nointi, ja hallinnon ja toimiston aiheuttamat kustannukset. Kiinteisiin kustannuksiin luokitellaan

poistot ja korkokustannukset. (Eklund yms. 2011, 42—43, Eklund yms. 2014, 50, 72-73.)

5.2 Kannattavuus

Kannattavuuden mittaamiseen on lukemattomia tunnuslukuja kehitetty, joista jokainen mittaa

kannattavuutta hieman eri nakékulmasta. Yleisia tilinpaatoksesta laskettavia kannattavuuden tun-
nuslukuja ovat koko padoman tuottoprosentti, liikevoittoprosentti, sijoitetun pddoman tuottopro-
sentti, ja oman padoman tuottoprosentti. Kayttokateprosenttia kdaytetaan myos yleisesti kannatta-

vuuden mittarina. (Jormakka yms. 2022, 141, Eklund yms. 2014, 73.)

Liikevoittoprosentti lasketaan jakamalla tuloslaskelman liikevoitto saman tilikauden liikevaihdolla
(kaavio 3). Liikevoittoprosentilla lasketaan prosentuaalinen osuus, mika jaa liikevaihdosta jaljelle,
kun liiketoiminnalliset kulut on katettu. Liiketoimintaprosentti katsoo kannattavuutta kustannuste-
hokkuuden ndakokulmasta. Jormakan ym. (2022, s. 142) mukaan liikevoittoprosentille ei ole maari-
telty kattavia normiarvoja ja saadut arvot vaihtelevat toimialoittain. Visman talousoppaan mukaan
(Talouden tunnusluvut tutuksi. N.d.) liikevoittoprosentin luvun viite arvot ovat hyvalle 10 %, tyy-
dyttavalle 5-10 % ja huonolle alle 5 %. Visman talousopas mainitsee myos saman kuin Jormakka
yms. (2022, s. 142), etta luvun tulkinnassa pitaa huomioida toimiala- ja liiketoimintakohtaiset

asiat.

Liikevoitto-% = i .
0 Likevoitto ;44
Liikevaihto

Kaava 4. Liikevoittoprosentti (Jormakka yms. 2022, 142)

Oman paddoman tuottoprosentti eli ROE (return on equity) laskukaavassa tuloslaskelmassa oleva
tilikauden voitto jaetaan taseen vastattavaa-puolella olevalla omalla pddomalla (kaavio 4). ROE
kertoo tilikauden voiton prosentuaalisesti suhteutettuna omistajien sijoittamaan omaan paa-
omaan. Tuottoprosentin pitdisi olla vahintdan yhta suuri kuin omistajien asettama tuottovaatimus.

(Jormakka yms. 2022, 142.)
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Tilikauden voitto
Oman paaoman tuotto-% = « 100

Oma padoma (keskimaarin)

Kaava 5. Oman padoman tuottoprosentti (Jormakka yms. 2022, 142.)

Kayttokate raportoi yrityksen varsinainen liiketoiminnan tuloksen ennen poistoja, veroja ja rahoi-
tuseria (kaavio 5). Se kertoo kuinka paljon yritykselle jaa katetta vahennettdessa yrityksen toimin-
takulut. Kayttokate lasketaan lisaamalla liikevoittoon tai -tappioon suunnitelman mukaiset poistot

ja mahdolliset arvonalentumiset. (Hammarén yms. 2019, 200; Kayttokate-% n.d.)

Kayttokate = liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kaava 6. Kayttokate (Kayttokate-% n.d.)

Kayttokate kuvastaa rahavirtaa. Kayttokate ilmoittaa miten paljon liiketoiminnan tuotosta jaa pit-
kdvaikutteisten menojen ja rahoituskulujen katteeksi ja voittotavoitteeseen (kaavio 6). Kayttokate
sopii lyhyen aikavalin kannattavuuden seurantaan. Liiketoiminnan tuotto sisaltaa yleisesti liike-

vaihdon.

Kayttokate
Kayttokate-% = * 100

Litketoiminnan tuotot

Kaava 7. Kayttokateprosentti (Hammarén yms. 2019, 200.)

Kayttokateprosentin tulisi olla padomavaltaisilla aloilla korkea, jotta rahoituskulut ja poistot saa-
daan katettua. Kayttokateprosentin arvo on riippuvainen yrityksen toimialasta, joten vertailu kan-
nattaa tehda saman toimialan yrityksiin. Kdyttokate ei ole kuitenkaan vertailukelpoinen saman toi-
mialan kesken, silla eroa tulee silla omistaako yritys autonsa itse vai ovatko autot vuokralla.
Kuljetusliikkeilld 20 %:n kayttokate ei ole mahdottomuus. Kuljetusliikkeelle suuntaa antavia oh-

jearvoja on taulukossa 3 lueteltu.
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Taulukko 3. Kuljetusliikkeiden kayttokateprosentin ohjearvot

Erinomai-
nen >30%
Hyva 25-30%

Tyydyttava |20-25%
Valttava 15-20%
Heikko <15%

Vaadittava kayttdkate on riippuvainen voimakkaasti, millaista kalustoa yrityksella on kaytossa.
Suuria investointeja vaativa kalusto vaatii korkeamman kayttokatetason kuin kevyemmalla kalus-

tolla toimiva. Tama johtuu siitd, ettad poistot ovat suurempia. (Hammarén yms. 2019, 200.)

5.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuuden tunnusluvut kertovat yrityksen rahoitusrakenteesta. Yleisin vakavaraisuuden tun-
nusluku on omavaraisuusaste, joka lasketaan jakamalla taseen oma padoma taseen koko paa-
omalla ja kerrotaan sadalla (kaavio 7). Omavaraisuusasteesta nahdaan, miten paljon yrityksen toi-
minnasta on rahoitettu omalla pddomalla. Yrityksen oman pddaoman suhteellinen osuus pitaisi olla
kaikkina ajankohtina riittavan korkea, jotta yritys ei joudu selvitystilaan. Omavaraisuusasteen ei
kannata pdastdaa mydskaan liian suureksi, silld velkaantumisella on etuja. Vieraan padoman tuotto-
vaatimus on yleensa oman padoman ehtoista rahoitusta pienempi. Vieraalla padomalle maksetta-
vat korot ovat veroviahennyskelpoisia. (Jormakka yms. 2022, 144-145, Hammarén yms. 2019, 200.)
Oma padoma

Omavaraisuusaste = # 100
Taseen loppusumma

Kaava 8. Omavaraisuusaste (Jormakka yms. 2022, 145)

Toinen vakavaraisuutta mittaava tunnusluku on gearing-prosentti eli nettovelkaantumisaste (kaa-
vio 8). Tassa tunnusluvussa nettovelkaantumista verrataan taseen oman padoman maaraan. Kaikki
ulkopuolisten rahoittajien sijoittamat padomat, jolle yritys maksaa korkoa, on vierasta pddomaa.

Rahavaroiksi lasketaan taseen erid rahat ja pankkisaamiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit.

Korollinen vieras pddoma — Rahavarat
i 0/ = o
Gearing-% Oma paioma

100
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Kaava 9. Gearingprosentti (Jormakka yms. 2022, 145.)

Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sita parempi yrityksen vakavaraisuus on. Tunnusluku voi

saada negatiivisen arvon, jolloin yrityksen rahavarat ovat suurempia kuin korolliset velat. Taulu-

kossa 4 on mainittu Yritys ry:n antamat ohjeelliset arvot gearingprosentille.

Taulukko 4. Ohjeelliset arvot gearingprosentille (Jormakka yms. 2022, 145.)

Omavaraisuus- Yrityksen vakavarai-
aste suus

> 40% hyva

20-40% tyydyttava

< 20% heikko

5.4 Maksuvalmius

Pienyrittdjille jokapaivaiseen arkeen kuuluu pohdinta riittdako yrityksen rahat ja riittavatko ne
koko ajan ongelmitta laskujen maksamiseen. Maksuvalmius kuvaa yrityksen kykya hoitaa maksu-
sitoumuksensa lyhyelld aikavalilla. Maksuvalmius tarkoittaa, etta yritys pystyy maksamaan las-
kunsa ajallaan ilman lisdkustannuksia. Yleisempia maksuvalmiuden tunnuslukuja ovat quick ratio,
current ratio ja nettokdyttopadomaprosentti. (Jormakka yms. 2022, 146-147, Hammarén yms.

2019, 203.)

Yksi kdaytetympia maksuvalmiuden tunnuslukuja on quick ratio. Suomeksi tama tunnusluku on

maksuvalmiussuhde. Quick ratio ilmaisee nopeasti realisoitavien varojen maara suhteessa lyhytai-
kaisiin velkoihin. Quick ratio voidaan laskea jakamalla yrityksen taseen vastaava-puolen lyhytaikai-
set saamiset sekad rahat ja pankkisaamiset taseen vastattavaa-puolen lyhytaikaisella vieraalla paa-

omalla (kaavio 9). (Jormakka yms. 2022, 146-147, Hammarén yms. 2019, 203.)

Quick ratio = Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikainen vieras pddoma

Kaava 10. Quick ratio (Jormakka yms. 2022, 146)
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Quick ration heikkous on, etta se ilmaisee tilannetta tiettyna ajanjaksona. Hyvana arvona quick ra-
tiossa pidetddn 1. Kriittinen arvo on 0,4. Sita alempi arvo merkitsee, etta yrityksen rahoituspuskuri
on liian pieni. Quick rationin arvoa voidaan parantaa joko pienentamalla lyhytaikaista vierasta paa-
omaa tai pitdamalla enemman varoja rahoitusomaisuutena. Maksuvalmiuden ohjearvot listattu tau-

lukossa 5. (Hammarén yms. 2019, 204, Jormakka yms. 2022, 146.)

Taulukko 5. Maksuvalmiuden ohjearvot (Jormakka yms. 2022, 146.)

Hyva ylil

Tyydyttava |0,7-1,0
Valttava 0,5-0,7
Heikko alle 0,5

Current ratio arvioi maksuvalmiutta pidemmalla aikavalilla kuin quick ratio, koska tunnusluvussa
esiintyva vaihto-omaisuuden muuttaminen likvideiksi kestaa kauemmin. Current ratiossa tarvitta-
vat tiedot |0ytyvat taseesta. Current ratiossa vaihto-omaisuus ja lyhytaikaiset saamiset jaetaan ly-

hytaikaisella vieraalla padomalla (kaavio 10).

Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikainen vieras pddoma

Current ratio =

Kaava 11. Current ratio (Jormakka yms. 2022, 147)

Taulukossa 6 on lueteltu Yritystutkimus ry:n on ohjearvot current ratiolle.

Taulukko 6. Current ration ohjearvot (Jormakka yms. 2022, 147.)

Hyva <2
Tyydyttava |1-2
Heikko <1

Kolmantena maksuvalmiuden tunnuslukuna on nettokayttopddaomaprosentti. Tama suhteuttaa yri-
tyksen nettokdyttopadaoman liikevaihtoon. Tunnusluku kertoo, miten suuri osa yrityksen liikevaih-

dosta on jatkuvasti nettomaaraisesti sitoutunut kdyttopadomaan (kaavio 11).



28

Nettokayttopadaoma-% = Vaihtuvat vastaavat — Lyhytaikainen vieraspddoma  _ ;49
Liikevaihto

Kaava 12. Nettokdyttopadomaprosentti (Jormakka yms. 2022, 148.)

Kasvava nettopdadaoma sitoo tarpeettomasti yrityksen varoja, joka saattaa heikentaa yrityksen mak-
suvalmiutta ja tyrehdyttda kassavarat. Talla tunnusluvulle ei ole ohjearvoja maaritelty, mutta voi-
daan tulkita, etta 20 % nettokayttépaaomaprosentti tarkoittaa yrityksen liikevaihdon kasvaessa
vhdella eurolla, kasvavat sen investoinnit nettokayttopadaomaan 20 sentilld. Mitd suurempi netto-

kayttépadoma on, sitd enemman se sitoo yrityksen resursseja. (Jormakka yms. 2022, 147-148.)

6 Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen aiheena on tarkastella investointia ja leasingjarjestelya toimeksiantajayritykselle uu-
den ajoneuvon hankintaa varten. Toimeksiantajayritykselld on aikeena uudistaa kalustoa. Kuljetus-
liilke on tyon toimeksiantaja. Tutkimuksessa hyddynnetaan yrityksen vuoden 2023 tilinpaatosta.

Tutkimuksessa on myo6s haastateltu yrityksen toista omistajaa.

Teoriaosuudessa kdydaan lapi investoinnin perusteet. Investointiluvussa esitelldan investointi-
suunnitelman sisaltd, mita investointilaskelma sisaltaa ja millaisia erilaisia investointilaskelmame-
netelmia on. Kolmannessa luvussa esitelldadn leasing-vaihtoehto ja miten leasing verotuksessa ja
kirjanpidossa huomioidaan. Neljannessa luvussa kuvaillaan kuljetusliikkeiden kustannuksia ja mista
ne syntyvat. Viidennessa luvussa tutustutaan talouden tunnuslukuihin. Rajaan tutkimukseni naihin

luvussa viisi esiteltyihin tunnuslukuihin hyédyntden yrityksen vuoden 2023 tilinpaatosta.

6.1 Tutkimusmenetelmat

Tapaustutkimuksessa keskitytdaan tutkimaan yhta tapahtumaa tai rajoitettua kokonaisuutta. Kay-
tossa on monia erilaisia menetelmia hankkia tietoa. Tapaustutkimuksessa on kaytossa miten- ja
miksi-kysymykset, joiden avulla pyritdan tapausta tutkimaan, kuvaamaan ja selittdmaan. Tapaus-
tutkimukseen valitaan tyypillisesti yksittdinen tilanne, tapaus, tapahtuma tai joukko tapauksia,
joita tarkastellaan. Tutkimuksen tavoitteena on kuvailla tutkimuskohteen ominaispiirteita tarkasti,

systemaattisesti ja totuudenmukaisesti. Tapaustutkimusta ei voida pitda vain aineistonkeruu tek-
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niikkana, silla tapaustutkimuksessa on kaytossa erilaisia tiedonkeruuta ja analyysitapoja. Tapaus-
tutkimusta tehdessa kaytossa voi olla niin kvantitatiiviset kuin kvalitatiiviset menetelmat. Tapaus-
tutkimus on laaja kasite, jota ei voi yksiselitteisesti yleistaa nimittamaan tiettyja tutkimuksia. (Saa-

ranen-Kauppinen, Anita & Puusniekka, Anna. 2006.)

Kvalitatiivinen tutkimus on laadullista tutkimusta. Kvalitatiivisen tutkimuksen pyrkimys on tutkia
kohdetta kokonaisvaltaisesti ja |0ytaa ja tuoda ilmi tosiasioita. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ai-
neisto kerataan luonnollisissa ja todellisissa tilanteissa. Tutkimuksen tekija luottaa enemman itse
tekemiin havaintoihin kuin mittauksien tuloksiin. Tama perustuu ihmisen sopeutumiseen vaihtele-
viin tilanteisiin. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ei ole pyrkimysta testata teorian tai hypoteesin
paikkansapitavyytta vaan kohteen tarkastelu monelta eri taholta. Tiedon keruu muotoja ovat eri
muotoiset haastattelut, osallistuva havainnointi ja dokumenttien ja tekstien analysointi. Jokainen
tapaus on ainutlaatuinen ja aineisto tulkitaan sen mukaisesti. (Hirsjarvi S, Remes P & Sajavaara P,

2016, 161, 164.)

Kvantitatiivista tutkimusta kutsutaan myos maaralliseksi tutkimukseksi. Kvantitatiivinen tutkimuk-
sen perustana on kohteen kuvaaminen ja tulkitseminen numeroiden ja tilastojen avulla. Maaralli-
sessa tutkimuksessa kiinnostuksen kohteina ovat syy-seuraussuhteet, luokittelut, vertailut ja ilmi-
oiden selittamiset, jotka perustuvat numeerisiin tuloksiin. Kvantitatiiviset tutkimukset sisaltavat
laskutoimituksia ja tilastoanalyysimenetelmia (Maarallinen tutkimus. N.d.). Hirsjarvi, Remes ja Sa-
javaara (2016, 140) ovat esitelleet kvantitatiivisen tutkimuksen keskeisia piirteitd. Luettelossa on
mainittu muuan muassa hypoteesien esittdminen, aiemmat teoriat, johtopaatokset aiemmista tut-
kimuksista, kasitteiden maaritteleminen seka suunnitelmat koejarjestelyihin tai aineiston keruu-
seen, joissa havaintoaineisto soveltuu numeeriseen ja maaralliseen mittaamiseen. Johtopaatokset
tehddan havaintoaineiston tilastollisen analyysin perusteella. Tama tutkimus on tapaustutkimus,
silld tassa on keskitetty yhteen tapaukseen. Tapauksen aiheena on tutkia pienelle kuljetusliikkeelle
olisiko heilla taloudellisesti ja kdytannollisempaa hankkia uusi ajoneuvo leasing-sopimuksen kautta
vai investoimalla. Tutkimusty6 on ollut kvalitatiivinen tutkimus. Kaaviossa 12 esitetdan opinnayte-
tyon prosessi. Opinndytetydprosessi (kaavio 12) alkoi teoriaan tutustumalla. Teorian hankkimisen
jalkeen tutustuttiin toimeksiantajayrityksen vuoden 2023 tilinpaatokseen. Tilinpaatoksen perus-
teella laskettiin tunnusluvut. Tunnusluvut laskettiin vuoden 2023 lukujen perusteella. Tulevaisuu-

den verrokkitunnusluvut arvioitiin lisddmalla vuoden 2023 tilinpaatdksen lukuihin 10 % kulujen ja
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tulojen kasvun arvioimiseksi. Teorian ja tunnuslukujen laskemisen jalkeen toimeksiantajaa haasta-
teltiin. Haastattelu on teemahaastattelu, joka pohjautuu opinnaytteessa mainittuihin teorioihin,

laskettuihin talouden tunnuslukuihin ja jo aiemmin saatuihin tietoihin toimeksiantajalta.

Talouden
tunnuslukujen Haastattelu Yhteenveto
laskeminen

Tilinpaatokseen

Teorian keruu .
tutustuminen

Kaava 13. Opinndytetydprosessi

6.2 Haastattelu

Haastattelussa toimeksiantajayritykselta kysyttiin, onko heilla aiempaa kokemusta leasing-sopi-
muksesta. Heilld on aiempaa kokemusta leasing-sopimuksesta yhden sopimuksen verran. Yrityk-
sella on myds kokemusta pankkilainasta. Seuraavaksi tiedusteltiin, mika mielikuva toimeksianta-
jayritykselle jai edellisesta leasing-sopimuksesta. Yritys arvosti sitd, etta oli kiinted kuukausimaksu,
jolloin budjetointi helpompaa, huollot menevat huoltosopimukseen eika tarvitse pankista lainaa.
Haastattelussa kysyttiin myods toimeksiantajayrityksen mielipidettd kumpi heidan mielestaan olisi
parempi vaihtoehto pankkilainan ja leasing-sopimuksen valilla. Toimeksiantajayrityksen mukaan
pankkilainassakaan ei ole mitdan vikaa, mutta leasingin sopimuksen etuna on huoltosopimus. Seu-
raavaksi kysymys koski toimeksiantajayrityksen nakemysta Suomen kuljetusalan nykytilanteesta.
Yrityksen mukaan kotimaan konttiliikenteessa kilpailu on kovaa, jonka seurauksena kuljetusten
hintoja on poljettu alas, jonka takia katteen osuus on pienentynyt huomattavasti. Ulkomaan puoli-
peraliikenteessa on irtoperavaunuliikenne noussut. Toimeksiantajayritykselld on ulkomaan liiken-
teessa vetoauto ja puoliperdavaunu. Yrityksen mukaan ulkomaalaisen tyévoiman takia myos ulko-
maanliikenteessa hintoja on pitanyt laskea alas kilpailun vuoksi. Heidan mielestdaan EU:n
liikkuvuuspaketin edellyttdama palkkojen tasaaminen ei vield ndy konkreettisesti. Haastattelun yh-
teydessa toimeksiantajayrityksen taloudelliset tunnusluvut kaytiin lapi. Jotkut tunnusluvut olivat
noususuhdanteessa ja haastattelussa kysyttiin syyta tdhan. Yrityksen mukaan dieselin hinta on ta-
saantunut Vendjan hyokkadyksesta johtuneesta dieselin hinnan noususta. Heilld on myds kotimaan

konttiliikenteessa toimeksiantojen maara noussut viime vuoden aikana.
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7 Tilinpaatoksen tulkitseminen ja yhteenveto

Tutkimuksessa kaytetaan toimeksiantajayrityksen vuoden 2023 tilinpaatosta. Opinndytetydssa
kaytetyt luvut ovat arvolisdverottomia. Taulukon 7 kadytetyt luvut vuodelle 2025 on poistoissa huo-
mioitu 25,5 % vero. Vuoden 2023 tilinpaatoksesta pystytaan jo ensi silmaykselld paattelemaan,
ettd vuosi 2023 on ollut toimeksiantajayritykselle paljon parempi tuloksellisesti kuin vuosi 2022.
Liikevaihto on noussut vuoden aikana noin 23 %. Koko tilikauden voitto on noussut vuodesta 2022
vuoteen 2023 yli 300 %. Kulujen nousu vuodesta 2022 vuoteen 2023 on ollut hieman alle 15 %. Ar-
volisélliset ostot ja palvelut ovat suurimmin noussut vuoden aikana. Liiketoiminnan muissa ku-
luissa suurimman nousun on tehnyt ajoneuvojenvakuutukset, joiden kulu on melkein vuodessa
tuplaantunut. Vuonna 2023 toimeksiantajayritys on myos kone- ja kalustohankintoja suorittanut,
mita ei vuonna 2022 ei tilinpaatoksen mukaan ollut. Taseen mukaan toimeksiantajayrityksen pitka-
aikainen vieraspdadoma on laskenut vuoden aikana toisin kuin lyhytaikainen vieras padaoma, joka on

noussut. Yleisesti niin vastaava kuin vastattava on vuoden aikana vahentynyt.

7.1. Tunnuslukujen laskeminen

Luvussa viisi mainittiin talouden tunnuslukuja. Teemoina luvussa viisi oli kannattavuus, vakavarai-
suus ja maksuvalmius. Toimeksiantajayritykselle on laskettu talouden tunnusluvut, jotta he saavat

naiden kautta yleiskuvan yrityksen taloudellisesta tilasta.

Toimeksiantajayrityksen liikevoittoprosentti on 7,5 % vuonna 2023. Visman talousoppaan (Talou-
den tunnusluvut tutuksi. N.d.) viitearvojen mukaan tdma tulos on tyydyttava. Liikevoittoprosentti
kertoo, miten tehokkaasti yritys pystyy voittoa tuottamaan. Vuonna 2022 toimeksiantajayrityksen
liikevoittoprosentti oli -1,5 %, joten yritys on vuoden aikana saanut liikevoittoprosenttinsa kasva-

vaan negatiivisesta positiivisen puolelle.

62550,25
Liikevoitto-% = ——————— * 100 = 7.5%

833001,47

Kuten kappaleessa viisi mainittiin ROE eli oman pdadoman tuottoprosentti kertoo tilikauden voiton

suhteutettuna omistajien sijoittamaan omaan pdadaomaan. ROE kertoo tuoton, jonka omistajat saa
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omalle sijoitukselleen. Toimeksiantajayrityksella luku on pyoristettyna noin -172 %. Luvun negatii-

visuus selittyy silla, etta yrityksen oma padaoma on negatiivinen.

ROE = DR 00 = 171,9%
-30862,39

Kayttokate kertoo liiketoiminnan tuloksen ennen kuin siitd on poistettu poistot, verot ja rahoitus-
erat. Kayttokate osoittaa, kuinka paljon yritykselle jaa katetta sen jalkeen, kun liikevaihdosta on
vahennetty toimintakulut. Kayttokateprosentti on kannattavuuden mittari. Vuoden 2023 lukujen
mukaan toimeksiantajayrityksen kayttokateprosentti on 3,4 %. Hammarén yms. (2019, s. 200) mu-
kaan kuljetusliikkeille 20 % kayttokateprosentti ei ole mahdottomuus. Heiddn ohjetaulukkonsa
(taulukko 6) mukaan alle 15 % tulkitaan heikoksi. Vuoden 2022 tilinpdaatdksen lukujen mukaan,

kayttokateprosentti oli negatiivinen. Toimeksiantajayritys on saanut tamankin tunnusluvun kaan-

tymaan negatiivisesta positiiviseksi vuoden aikana.

2839417
Kayttokate-%= — + 100 = 3,4%

833001,47
Omavaraisuusaste on yksi vakavaraisuuden tunnusluvuista. Se kertoo, miten paljon yrityksen toi-
minnasta on rahoitettu omalla paaomalla. Luku ilmaisee, miten suuri on yrityksen omien varojen
osuus yrityksen kdytossa olevista padomista. Tassakin tunnusluvussa on, etta pitaisi vertailut tehda
oman toimialan sisall3, silla oletusarvo on riippuvainen liiketoiminnan luonteesta. (Talouden tun-
nusluvut tutuksi. N.d.). Oma varaisuusaste toimeksiantajayritykselld on -14 %. Toimeksiantajayri-
tyksella on tamakin luku negatiivinen, joka johtuu negatiivisesta omasta padgomasta. Vuonna 2022
tama luku on toimeksiantajayritykselld ollut my6s negatiivinen, mutta vuoden aikana noussut pa-
rilla prosentilla. Visman (Talouden tunnusluvut tutuksi. N.d.) ohjelukujen mukaan minimiprosentti-

maara pitaisi olla 20 %.

-30862,39

Omavaraisuusaste-% = — 100 = -14%
216481,90

Maksuvalmiussuhde eli quick ratio on yksi maksuvalmiuden tunnuslukuja. Tama luku kertoo, miten
hyvin yritys pystyy kattamaan lyhyella aikavalilla lyhytaikaiset velat rahaksi muutettavalla omai-
suudella. Kriittinen piste quick ratiossa on 0.4 ja hyvana lukuna pidetaan lukua 1. Toimeksianta-

jayritykselld tama luku on 0,6, joka on taulukon 7 ohjeisarvojen mukaan valttavalla tasolla.
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Quick ratio = O11e0 0,6

132245,57
Lukua voidaan parantaa pienentamalla lyhytaikaista vierasta padaomaa tai pitamalla varoja enem-
man rahoitusomaisuutena. Vuonna 2022 toimeksiantajayrityksella tdma tunnusluku oli 0,55, joten
tassakin tunnusluvussa on parannusta tapahtunut vuoden aikana. Toimeksiantajayrityksen current
ratio arvo on sama kuin quick ratio, silld toimeksiantajayrityksella ei ole vaihto-omaisuutta. Ohjear-
vojen mukaan (taulukko 5) toimeksiantajayrityksen current ratio on heikko, silld heikon raja-arvo

on alle 1 ja toimeksiantajan arvo on 0,6.

Nettokayttopadaomaprosentti ilmaisee, millainen osa yrityksen nettokdyttopadoma on suhteutet-
tuna lilkevaihtoon. Tunnusluku kuvaa, miten suuri osa yrityksen liikevaihdosta on jatkuvasti netto-
maaraisesti sitoutunut kdyttopadomaan. Tunnusluvulla ei ole maaritelty ohjearvo, mutta yleinen
tulkinta on, etta 20 % nettokayttépaaoma tarkoittaa yrityksen liikevaihdon kasvaessa yhdella eu-
rolla, kasvavat sen investoinnit nettokdyttépadaomaan 20 sentilld. Toimeksiantajayrityksella tdman

arvoksi tulee 15,87 %.

833001,47
Nettokéyttépééoma-% = ———— *100=15,87 %
132245,57

7.2. Yhteenveto

Kuten jo aiemmin luvussa nelja on mainittu, 90 % kuljetuksista Suomessa tapahtuu maanteitse.
Kuljetusala Suomessa on kokenut paljon pelkdstaan 2020-luvulla. Vuonna 2020 maailman talous
kdansi suunnan koronaviruspandemian seurauksena, ja vuonna 2022 Venajan hyokkays Ukrainaan
syvensi entisestdan taloudellisia haasteita. Vuonna 2023 Suomen kuljetusalaa koetteli kuljetusalan
lakko. Kaikki edellda mainitut tapahtumat ovat nostaneet kuljetusliikkeiden taloudellisia menoja.
Hintapainetta tulee niin asiakkailta, alihankkijoilta kuin toimittajilta. 2020-luvulla on my&s niin Suo-
messa kuin Euroopassakin patevien kuljettajien siirtyminen joko eldkkeelle tai toisille aloille luoden
tyévoimapulaa alalle. Euroopan Unionin liikkuvuuspaketti on tuonut lisdkustannuksia kuljetusliik-

keille. Liikkuvuuspaketin tavoitteena on yhtendistda maantiekuljetusyritysten markkinakilpailun
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edellytyksia, torjua harmaata taloutta ja yhtenaistaa kuljetusmiehiston palkkausta ja sosiaalitur-
vaa. EU pyrkii parantamaan viranomaisten yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa seka kansallisella etta kan-
sainvalisella tasolla. Liikkuvuuspaketti toi mukanaan muutoksia ajo- ja lepoaikasaantoéihin seka ajo-
piirturisddntelyyn. Kabotaasiliikenteeseen tuli kuljetuskapasiteettiin muutoksia pakollisen neljan
paivan jadahdytteluaika, jolloin kyseisella kuljetusvalineella ei voi suorittaa kabotaasikuljetuksia tai
vhdistettyja kuljetuksia samassa maassa. Vetoauton on myos palattava rekisterdintimaahan kah-
deksan viikon valein. Kaikkien eurooppalaisten kuskien palkkojen pitaa vastata kuljetusalan nor-
meja niissd maissa, joissa kyseiset kuljettajat toimivat. (EU:n tieliikenteen liikkuvuuspaketin taytan-
toonpano muuttaa tavara- ja henkil6liikennelupia koskevia sdannoksia, 2022.) Kuljetusalalla on
ollut trendina, etta itdisesta Euroopasta tulleilla kuskeilla on pienemmat palkat kuin kuskeilla lanti-
sestd Euroopasta. Liikkuvuuspaketilla yritetdan tasata palkkoja. Haastattelussa toimeksiantaja
pohti Suomen maantieliikenteen nykyista tilannetta ja totesi sen olevan vakaa. Hanen mukaansa
Suomi tulee aina tarvitsemaan maantieliikennetta. Taloudellisella puolella omistaja on huoman-
nut, etta toimeksiantojen hinnoista on kova kilpailu ja toimeksiantajat pystyvat polkemaan hintoja

hyvinkin alas kilpailuttamalla. Kilpailutustilanne pienentaa kuljetusliikkeiden katetta.

Kaikki edelld mainitut seikat ovat vaikuttaneet toimeksiantajan kustannusten nousuun. Toimeksi-
antaja on pieni yritys, joten kustannusten nousu on ollut heille suuri haaste. Tilinpaatoksen perus-
teella voidaan todeta, etta kulut ovat kohonneet monilla eri osa-alueilla. Pelkastdan toimeksianta-
jan vakuutusmaksut ovat tuplaantuneet vuoden aikana. Kaluston huoltoon meneva summa on
suurentunut, kun huoltoliikkeet ovat joutuneet nostamaan hintojaan. Toimeksiantajan menot ovat
nousseet vuoden aikana noin 15 %. Tuloslaskelma antaa myds positiivista signaalia kuljetusliik-
keelle. Vaikka heidan kulunsa ovat nousseet vuoden aikana, heidan liikevaihtonsa on noussut sa-
massa ajassa yli 23 %. Tilikauden voitto on noussut vuoden aikana negatiivisesta positiivisen puo-

lelle yli 300 %. Kayttokateprosentin toimeksiantaja on saanut vuoden aikana positiivisen puolelle.

Toki toimeksiantajayritykselld on edelleen negatiivisia tunnuslukuja. Negatiivisen oman padoman
korjaaminen positiiviseksi parantaisi yrityksen muita taloudellisia tunnuslukuja. Toimeksiantajayri-
tyksen kirjanpitdja mainitsi keskustelussa, etta on yleistd kommandiittiyrityksille, ettda oma paaoma
on negatiivinen, silla kommandiittiyrityksissd on yksityisottoja enemman. Omavaraisuusastepro-
sentti on edelleen negatiivinen, vaikkakin vuoden aikana toimeksiantajayritys on saanut prosentti-

lukua nostettua parilla prosentilla Idhempaa nollatasoa. Negatiivinen omavaraisuusasteprosentti
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kertoo, etta toimeksiantajayritys talla hetkella rahoittaa omaa toimintaansa velkarahalla. Omava-
raisuusasteprosentin ollessa vakavaraisuuden yksi tunnusluvuista, negatiivinen tunnusluku voi vai-
kuttaa yrityksen lainan saantiin. Negatiivinen omavaraisuusasteprosentti indikoi, etta yritys on

herkka taloudellisten suhdanteiden muutoksille, kuten korkojen nousulle.

Varsinkin vuoden 2022 Venadjan hyokkays Ukrainaan oli vaikutusta toimeksiantajayrityksen talou-
teen. Ukrainan hyokkays nosti dieselin hintaa. Asiakkaiden kanssa sovittu polttoaineen lisapro-
sentti, joka maariteltiin vuoden alussa, osoittautui riittamattomaksi kattamaan hintojen nousun
aiheuttamat lisdkustannukset. Toimeksiantajayritys omistaa kaksi ajoneuvoa. Toinen ajoneuvoista
on ulkomaanajossa ja toinen ajoneuvo hoitaa kotimaan merikonttikuljetuksia. Kotimaan liiken-
teen toimeksiannoista, toimeksiantajayritys teettda merkittavan osan kuljetuksistaan alihankki-
joilla. Alihankkijoiden nostaessa omia hintojaan, toimeksiantajayrityksen kate toimeksiannoista jai

vaatimattomiksi.

Toimeksiantajayritys kertoo haastattelussa, etta heilld on kokemusta seka leasing-sopimuksesta
ettd pankkilainoista. Hanen mielestdan molemmissa on hyvat ja huonot puolet. Jos kaluston ostaa
pankkilainalla, kalusto on silloin yrityksen omaa omaisuutta ja kalustolla voi tehda mita itse haluaa.
Leasing-sopimuksessa kaluston omistajuus pysyy leasingin antajalla ja pitaa tarkkaa osata maari-
telld mita leasing-sopimukseen kattaa. Toimeksiantajayritys pitda leasingista siina, etta siina tietda
mita maksaa kuukaudessa, jos on ottanut huoltosopimuksen leasing-sopimukseen mukaan. Jos
pankkilainalla hankittu kalusto hajoaa, aiheuttaa se kuukausibudjetissa ylimaaraisia kuluja, jotka
voivat vaikeuttaa talouden suunnittelua. Haastattelussa tuotiin toimeksiantajayritykselle, etta lea-
sing-sopimuksessa saattaa ylimaaraisia kuluja tulla kaluston hajoamisen my6ta, jos hajonnut osa,
ei kuulu huoltosopimukseen. Toimeksiantajayrityksella oli tietynlainen kasitys leasing-sopimuksen
helppoudesta etukateen, ettd maksetaan vain tietty summa kuussa, mutta tdma huomautus sai

toimeksiantajan pohtimaan, etta leasing-sopimuksessakin saattaa lisdkuluja tulla.

Toimeksiantajayritykselle laskettiin taloudellisia tunnuslukuja vertaillen, mita tapahtuisi, jos toi-
meksiantajayritys ottaisi pankkilainan tai tekisi leasingsopimuksen. Taulukossa 7 esitetdan vuoden
2023 luvut ja vertaillaan, miten taloudelliset tunnusluvut muuttuisivat, jos yritys ottaisi pankkilai-

nan tai tekisi leasingsopimuksen. Vuoden 2025 lukuihin kdytettiin vuoden 2023 tilinpaatoksen lu-
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kuja lisdaamalla 10 %, jolla korreloidaan tulojen ja menojen mahdollista nousua. Leasingin kuukau-
sierdksi laskettiin 700 EUR, joka on sama summa, mika toimeksiantajan edellisessa leasingissa oli
kuukausierana. Pankkilainan kuluina on kaytetty nykyisten lainojen kuluja. Mahdolliseksi hankinta-

kuluksi kaytettiin kaluston todellista arvoa, minka toimeksiantaja yritys ilmoitti.

Taulukko 7. Talouden tunnusluvut

2023 | 2025 pankkilaina | 2025 leasing
Liikevoitto-% 7,50 9% 7,50% 6,76 %
ROE -171,90 % -96,73 % -182,51 9%
Kayttokate-% 3,40 % 3,45 % 2,66%
Omavaraisuusaste-% -149 -28,88 % -12,38 %
Quick ratio 0,6 0,6 0,5
Nettokayttopaaoma-% | 15,87 % 15,87 9% 19,89 %

Jos yrityksen ottaessa pankkilainaa, liikevoittoprosentti, quick ratio, kdayttokateprosentti tai netto-
kayttopadomaprosentti eivat muutu kdytanndssa muutu laisinkaan. ROE laskisi huomattavasti
pankkilainan vaikuttaessa omaan padomaan. Omavaraisuusasteprosentti heikkenisi lahes kaksin-
kertaisesti. Leasing sopimuksessa yrityksen liikevoittoprosentti ja kayttokateprosentti laskisivat
hieman, mutta ei merkittavasti. Toisin kuin pankkilainassa ROE heikkenisi edelleen. Quick ratio tip-
puisi yhdella, mutta olisi edelleen kriittisen pisteen ylapuolella. Nettokayttépaaomaprosentti nou-
sisi nelja yksikkdd. Taulukon 7 mukaan pankkilainalla olisi vahaisempi vaikutus yleisiin tunnuslukui-
hin. Kuitenkin, koska kyseessa on niin pieni summa, leasing-sopimus muuttaisi muutamia
tunnuslukuja. Haastattelusta jai mielikuva, etta toimeksiantaja yritys oli leasing-sopimuksen kan-
nalla. Yrityksen mielipiteensa ei perustunut taloudellisiin tunnuslukuihin vaan yrityksen mielesta
leasing-sopimus palvelee yritysta paremmin huoltosopimuksen takia. Taloudellisten tunnuslukujen

puolesta pankkilaina olisi hieman parempi vaihtoehto yritykselle.

8 Pohdinta

Opinndytetyon tavoitteena oli selvittad toimeksiantajayrityksen rahoitusvaihtoehtoja mahdollista
tulevaa investointia varten. Tavoite saavutettiin teoriaa keraamalla, talouden tunnuslukujen laske-

misella ja haastattelun avulla. Tama oli ensimmainen kerta, kun toimeksiantajayrityksen talouden
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tunnuslukuja on laskettu. Yrityksen mielesta oli mielenkiintoista nahda yrityksen taloudellinen ti-
lanne tunnuslukujen muodossa. Kaikki tunnusluvut eivat olleet yritykselle positiivisia, mutta ne an-
toivat selkean kuvan yrityksen nykytilanteesta. Parantamalla tiettyja osa-alueita, tunnusluvut voi-
daan kdaantaa negatiivisista positiivisiksi. Talouden tunnusluvut nayttivat toimeksiantajalle, etta

yritys on jo menossa positiivisempaan suuntaan.

Opinndytetyo tuotti toimeksiantajayritykselle uutta ja arvokasta tietoa, jota heilld ei aiemmin ollut.
Vaikka tunnuslukujen perusteella pankkilaina olisi toimeksiantajayritykselle parempi vaihtoehto,
haastattelun perusteella heille taloudellinen nakdkulma ei ole tarkein paatosta tehdessa. Heille
leasing-sopimuksen tuoma lisdarvo huollon suhteen on tarkeampaa. Opinnaytetydn tuloksia toi-
meksiantajayritys voi hyodyntaa tulevaisuudessa yrityksen taloudellisen tilanteen parantamiseen
ja taloudellisen tilanteen seuraamiseen. Tuloksia voidaan hyddyntda myos tulevissa investointipaa-
toksissa. Toimeksiantajayritys voi opinnaytetyota kayttaa tulevaisuudessa hinnoittelemiseen. Teo-

riaosiossa on kuljetusliikkeen kustannukset esitelty.

Opinndytetyon tulokset ovat luotettavia niiden perustuessa toimeksiantajayrityksen antamaan ti-
linpaatokseen ja kirjalliseen teoriaan. Ajankohtaisempia arvoja olisi saatu opinndytety6hon, jos
olisi pankilta ja leasingyrityksiltd ajankohtaiset tarjoukset. Opinnaytetydssa on kaytetty vanhojen

laina- ja leasingsopimuksen kuluja.

8.1 Eettisyys

Opinnadytetyon eettisyys on keskeinen osa tutkimusprosessia, joka varmistaa tutkimuksen luotet-
tavuuden ja rehellisyyden. Eettinen tutkimus tarkoittaa, etta tutkija noudattaa tarkasti tutkimus-
eettisia periaatteita, kuten osallistujien suostumusta, anonymiteettid ja tietosuojaa. Opinnayte-
tyossa on otettu huomioon Jyvaskylan ammattikorkeakoulun eettiset periaatteet. Ennen
haastattelua on haastattelevalle selitetty missd haneltad saatavaa tietoa kdytetdaan. Toimeksianta-
jayritykselle on kerrottu, missa heilta saatuja taloudellisia lukuja on nakyvilla. Kaikille tydhon osal-
listuville on ilmoitettu, ettd keratyt tiedot kasitelldan luottamuksellisesti. Tulokset esitelldan rehel-

lisesti. Lahteiden kdytossa on kaytetty kriittista tarkastelua.
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Liitteet

Liite 1. Ajoneuvon kayttoika

Ajosuo-
rite Auton kayttoika km (pitoaikana)
Raskas kuorma-auto
Keskiras-
Kevyt kas
Paketti- kuorma- | kuorma- Paikallis- Kauko-
auto auto auto liikenne liikenne

20000|120000... 150000... 180000.. 200000...

25000 135000... 175000.. 210000.. 240000...

30000 | 150 000... 200000... 240000.. 270000...

35000 | 165 000... 220000... 260000... 290000...

40 000|180 000... 240000... 280000.. 310000...

50 000|200 000... 270000... 320000.. 350000... 380 000...

60 000|220 000... 300 000... 350000... 390000... 420 000...

70000 |240000... 320000.. 380000.. 420000... 460 000...

80 000|260 000... 340 000... 400 000... 450000... 500 000...

90 000|280 000... 360 000... 420000... 480000... 540 000...
100 000|300 000... 380000... 440 000.. 500 000... 580 000...
110 000 520 000... 610 000...
120 000 540 000... 640 000...
130 000 560 000... 660 000...
140 000 580 000... 680 000...
150 000 700 000...
160 000 720 000...
180 000 740 000...
200 000 760 000...

(Hammarén yms. 2019, 230)
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Liite 2 Ajoneuvon kayttoika

Ajoneuvotyyppi

Kulutus 1/100
km

Kevyt pakettiauto

Raskas pakettiauto

Kevyt kuorma-auto (2-aks.)
Keskiraskas kuorma-auto (2-aks.)
Raskas kuorma-auto (3-4 aks.)

Kevyt ajoneuvoyhdistelma (4-aks)
Keskiraskas ajoneuvoyhdistelma (5-6-
aks)

Raskas ajoneuvoyhdistelma (6-7-aks)
Raskas ajoneuvoyhdistelma (7-8-aks)

8..13

12..18
15..25
22..35
30...40
30...40

35..45
40...50
45...55

(Hammarén yms. 2019, 230)
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Liite 3 Renkaiden kestomatka

Kestomatka
Rengaskoko | Ajoneuvoluokka Kuljetustyyppi (km)
195...225-15 | Pakettiauto Taajama-ajo 30 000...50 000
205...225-
17,5 Kevyt kuorma-auto Taajama-ajo 40 000... 70 000
265...285-
19,5 Keskiraskas kuorma-auto Taajama-ajo 50 000...80 000
295...315- 60 000... 100
22,5 Raskas kuorma-auto Taajama-ajo 000
295...315- Keskiraskas ja raskas kuorma-
22,5 auto Maantieajo 80 000...120 000
275...315- 100 000...140
22,5 Peravaunuyhdistelma Raskas maantieajo 000
Keskiraskas maan- 130 000...170
tieajo 000
160 000...200
Kevyt maantieajo 000

(Hammarén yms. 2019, 231)
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