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Abstract

The research was made for Jyvaskyla university of applied sciences. The goal of the research was to find out
what procurement and circular economy are, how circular economy is used in procurement and how it will
evolve in the future regarding procurement. Sources used for this research were books, previous research
about the matters and yearly/sustainability reports of chosen companies. The research was made with
qualitative research method since it was about learning of a new phenomenon.

The research started with building databases of procurement and circular economy and afterwards study-
ing companies and their circular economy approach. Companies’ approaches were then compared to the
information in the database. The companies that were researched were S-ryhmd, Stora Enso, KONE and
Fiskars group. Information from the databases is compared to the findings of the companies approaches to
circular economy in the conclusions. It is noted in the conclusion that even if the companies work in differ-
ent fields their approach to implementing circular economy is very similar.
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1 Johdanto

Hankinta on taloudellisesti ja toiminnallisesti kriittinen osa monien yritysten toimintaa. Monien
yritysten valmistamat tuotteet ja palvelut ovat riippuvaisia toimivasta toimitusketjusta, joka
mahdollistaa tuotteiden valmistamisen tasaisesti. Varastotilaa ei ole lopputomasti, joten
hankinnan on toimittava sujuvasti tavaran jatkuvan saatavuuden mahdollistamiseksi . Nykyinen
maailmantilanne on luonut monia toimituskatkoja, esimerkiksi koronan tai energiakriisin takia,

mika on johtanut monissa yrityksissa haasteisiin.

Vastuullisuus ja kestava kehitys ovat aiheita, jotka ovat olleet pinnalla viimeaikoina.
Kiertotalouden avulla voidaan mahdollisesti vastata monien yrityksien kokemiin toimitusvarmuus
ongelmiin seka raaka-aineiden hintojen nousuun toteuttaen vastuullista ja kestavan kehityksen
mukaista toimintaa. Muuttamalla yritysten ajattelua ja toimintamalleja kulutuksesta, voidaan
mahdollistaa esimerkiksi pidempia elinkaaria tuotteille, jolloin toimitusketjujen ongelmat eivat
valttamatta aiheuta niin suurta vahinkoa yritykselle. Kiertotalous on kuitenkin viela ilmiéna tuore

ja monet yritykset eivat hyédynna sita toiminnassaan.

Tutkimuksen tietoperustassa kasitelldaan hankintoja ja kiertotaloutta omina ilmi6inaan, jonka
jalkeen selvitetaan miten ne risteytyvat . Tutkimuksessa on keratty tietoa jo olemassa olevasta
alan kirjallisuudesta, tutkittu case-esimerkkeja ja eri yritysten vuosikertomuksia heidan
kiertotalouden kehityksesta. Tutkimuksen pohjalta luodaan johtopaatoksia kiertotalouden
kehittymisessa hankinnoissa tahdan mennessa ja mita alan tulevaisuus voi tuoda mukanaan. S-
ryhman, Stora Enson, KONEen seka Fiskars groupin tiedot ovat heidan itse tarjoamiaan julkisia

tietoja, kuten vuosikatsauksia ja vastuullisuusraportteja.

2 Tutkimusasetelma

2.1 Tutkimuksen tavoite

Opinndytetyossa tarkasteltioin vastuullisuutta hankinnoissa eritysesti kiertotalouden
ndkokulmasta. Kiertotalous on monelle yritykselle uusi ja tuore ilmi6, josta voi olla vaikea l16ytaa

tietoa hankinnan nakokulmasta. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda miten kiertotalous nakyy
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hankinnoissa seka mihin suuntaan sitd kehitetdan hankinnoissa. Tyon tutkimuskysymykset jakoivat

tyon tietoperustan luomiseen ja yritysten tarkasteluun. Tyota ohjaavat tutkimuskysymykset olivat:

e Mitd on hankinta?

e  Mitd on kiertotalous?

e Miten kiertotalous nakyy hankinnoissa?

e Miten kiertotalous hankinnoissa kehittyy?

Ty6ta on rajattu keskittymalla erityisesti kiertotalouteen hankinnan nakékulmasta eika kaikkeen
vastuullisuuteen. Tutkimuksessa on mukana myds koko toimitusketjua koskevia [6yddksid, kuten

kuljetuksia ja pakkausmateriaaleja, mutta niitd on tarkasteltu hankinnan nakékulmasta.

2.2 Kvalitatiivinen tutkimus

Tassa tyossa on kyse uuteen ilmidéon tutustumisessa. Tavoitteena on kerata tietoa hankinnan
vastuullisuudesta erityisesti kiertotalouden kannalta. Kanasen mukaan kvantitatiivisessa
tutkimuksessa tutkitaan lukuja ja niiden suihteita kun taas kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkitaan
kaikkea mika jaa kvantitatiivisesta tutkimuksesta jaljelle (Kananen 2010, 37). Téman tyon

padasiallinen tutkimusmuoto on siis kvalitatiivinen tutkimus.

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus noudattaa yleista tutkimuksen prosessikaaviota kuten
kuviosta 1 nakee. Kvalitatiivista tutkimusta hyddynnetdan uusien ilmididen tunnistamiseen ja
kvalitatiiviseella tutkimuksella voidaan vastata kysymykseen “mista tdssa on kyse”(Kananen 2010,
36-37). Tama tyo on tehty myds laadullisen tutkimuksen prosessikaavion mukaisesti alkaen
suunnitteluvaiheesta ja jatkuen siita tiedonkeruu vaiheeseen, jossa aiheesta kerataan jo
olemassaolevaa tietoa kirjallisista lahteista. Kirjallisista lahteista saatu tieto analysoidaan ja naita

verraten saavutetaan johtopaatokset.
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Kuvio 1 Kuvio 1 Laadullisen tutkimuksen prosessikaavio (Kananen 2010, 36, muokattu)

2.3 Aineiston keraaminen

Tutkimuksen tietoperusta perustuu pitkalti tutkittuun ja kirjallisesti julkaistuun tietoon. Hankinnan
tietoperustassa on kaytetty kirjoja, joita l0ytyi Jamkin kirjastosta hakusanalla hankinta. Lahteita
valitessa keskityttiin kirjojen ajankohtaisuuteen ja sisaltoon. Kiertotalouden tietoperustassa on
kaytetty enemman nettisivuilta [6ytyvaa tietoa. Yritysten kdaytannon esimerkeissa on kaytetty
valtaosin yritysten omien nettisivujen tarjoamaa tietoa seka yritysten vuosittaisia raportointeja
toiminnastaan. Valittuja organisaatioita miettiessa on pyritty valitsemaan erilaisia toimialoja

edustavia organisaatioita. Valitut organisaatiot ovat S-ryhma, Stora Enso, KONE seka Fiskars group.

2.4 Aineiston analysointi

Jokaisella tutkittavalla organisaatiolla voi toimialastaan riippuen olla erilaisia kdytdantoja
vastuullisuuden ja kiertotalouden toteuttamiseksi. Tutkimustulosten analysoinnin kannalta on
tarkea tunnistaa yhteisia tekijoita eri alojen kiertotaloushankinnoissa. Tyossa saatavia
tutkimustuloksia verrataan toisiinsa ja tietoperustassa kerattyyn kirjalliseeen tietoon

johtopaatdsten muodostamiseksi.



2.5 Luotettavuus ja eettisyys

Kirjallisuuteen perustuvan tutkimuksen luotettavuus voi olla epavarmaa lahteista riippuen.
Luotettavuutta voi parantaa kdyttamalla montaa eri Iahdetta ja vertailemalla tiedon yhtalaisyytta.
Luotettavuutta lisda myos eri tyyppisten lahteiden kaytto, kuten alan kirjallisuutta ja yritysten
vuosikertomuksia ja tilastoja. Kirjalliset lahteet ovat usein haastatteluja luotettavampia. (Kananen

2010, 63-67)

TENK (tutkimuseettinen neuvottelukunta) listaa ohjeistukseksi hyvasta tieteellisestd kaytannosta
muun muassa rehellisyyden, avoimuuden, yleisen huolellisuuden seka tarkkuuden
tutkimustulosten saamisessa, tallentamisessa, tutkimuksessa seka arvoinnissa. Kinnin ja Puurusen
mukaan tutkimusetiikka tulee ilmi valillisesti sekd avoimesti aineiston menetelmavalinnoissa.
Heidan mukaansa myos tutkimusaiheet ja tutkijan kyky kohdata tunnepitoisia asioita voi vaikuttaa

tutkimuksen eetiikkaan. (Tutkimusetiikka tieteellisen tutkimuksen erottamattomana osana)

Taman tutkimuksen paaasiallisina lahteina kaytetaan kirjallisuutta seka alan
kdaytannonesimerkkeja. Tutkimuksen luotettavuutta ja eettisyytta lisda ldhteiden dokumentaatio ja
l[ahteiden virallisuus. Valtaosa lahteista on julkaistuja teksteja, vuosikatsauksia tai tutkimuksia ja
kaikki tyon lahdemateriaali on listattu Iahdeluetteloon. Tydssa on kaytannon esimerkkeja sitra.fi
seka hankintakeino.fi sivustoilta. Molemmat ovat Suomen valtion rahoittamia toimijoita.
Tutkimuksen luotettavuuteen ja eettisyyteen voi vaikuttaa lahteiden alkupera. Monet lahteet ovat
yrityksiltd itseltdan, joten niissa voidaan haluta tuoda esiin enemman positiivisia kuin negatiivisia

puolia omasta toiminnasta.

3 Hankinta

3.1 Hankintojen maaritelma

Hankinnalla tarkoitetaan kaikkea toimintaa, josta yritykselle tulee lasku ulkopuoliselta toimijalta.
Hankintaan sisallytetaan kaikki yrityksen tarvitsemat tuotteet ja palvelut seka materiaalit.
Hankinta voidaan ndhda yrityksen ulkoisten resurssien hallintana. (lloranta & Pajunen-Muhonen

2018, 53.)



Suuri osuus yrityksen liikevaihdosta on hankintaan liittyvida kustannuksia. Hankintojen osuus on
keskimaarin yli 50% liikevaihdosta ja alasta riippuen se voi nousta jopa 80%. Hankinnan rooli on
kasvanut monien yritysten ulkoistaessa tiettyja toimintojaan ja keskittyessa enemman omaan
ydinosaamiseensa. Hankinnan kehittaminen erilaisin tavoin on siis yrityksen liiketoiminnalle
keskeistd. Alla olevasta kuvasta (ks. kuvio 2) ndkee kuinka keskeisena toimintona hankintatoimea

pidetaan. (Nieminen 2016, 12-13.)

r
Yrityksen infrastruktuun (Firm infrastructure) \
¥
E % Henkilgstéresurssien hallinta (Human resource management)
s ® 3
% a Tekniikan kehittiminen | Technology development)
T8
L Hankintatoimi (Procurement)
Tulo- Operaatiot Lahta- Myynti ja Hualto
logistiikka logistiikka markkinointi
(Inbound (Dperations) (Outhound (Marketing (Service)
logistics) logistics) and sales)
M IESEAnE
—

Ensisijaiset eli perustoiminnat (Primary activithes)

Kuvio 2 Arvoketjumalli (Nieminen 2016, 16)

3.2 Hankintojen kehittyminen

Hankinta kehittyy jatkuvasti ja viimeisten vuosikymmenten aikana se on kehittynyt huomattavasti.
Yhtena hankintaa paljon kehittaneena ilmiéna voidaan pitaa globalisaatiota. Pienemmat
tuotantokustannukset ovat nostaneen Aasian maiden suosiota yritysten tuotantomaina.
Kansainvalisten kuluttajien kayttaytyminen on yhdenmukaisempaa kuin aikaisemmin ja tuotteiden

elinkaaren pituus on laskenut. (Huuhka 2022, 17.)

Teknologioiden kehitys on mahdollistanut yritysten valisen kommunikoinnin uudenlaisella tavalla.
Toiminnanohjausjdrjestelmien kehittyminen on lisannyt yrityksilld olevan tiedon maaraa ja tiedon
hallinnasta on muodostunut merkittava osa yritysten kilpailukyvyssa. Maailmanlaajuisessa

kilpailukentassa hyva tiedonhallinta on elintarkeaa. (Huuhka 2022, 17.)



Kansainvalisessa toimitusketjussa on kuitenkin omat haittapuolensa ja haasteensa. Haasteita
syntyy esimerkiksi kehittyvien maiden talouden kehittyessa ja tuotannon hinnan kasvaessa,
energiaongelmista, ilmastonmuutoksesta syntyvista ongelmista seka vaestdnkasvusta. 2020-
luvulla monet yritykset ovat tormadnneet koronaviruksesta seka energiantuotanto hankaluuksista

seuranneisiin ongelmiin globaalissa ymparistossa. (Huuhka 2022, 17.)

Yhteenvetona voidaan siis todeta, etta yritysten toiminnassa ja tuloksessa nakyy suoraan niiden
toimintaympariston seka toimitusketjun heikkoudet. Alla olevasta kuviosta (ks. kuvio 3) nakee
kuinka monivaiheinen hankintaprosesi on. Asiakkaiden tarpeisiin on vastattava ja omaa toimintaa
on kehitettava jatkuvasti. Kiertotalous ja vastuullinen hankinta voivat vastata osittain pitkien

toimitusketjujen ja globaalin ympariston tuomiin ongelmiin.

Hankinta (Procurement)

i Ostaminen (Buying) 3

_ Matenaalihankinta (Sourcing) Toimitusten hallinta (Supply) &
Sisdinen Vaatimusten', Toimitajan ', Sopimuksen Tilaaminen '\, Ohjaamin uraaminen Taimittaja
asiakas méarittely valinta tekeminen ja anviointi ja arviointi
{Internal (Determining / /(Selecting \Confracting) (Ordering) (Expediting (Folkow-up (Supplier)
cusfomer) specification) / supplier) nd evaluabon) / snd evaluation)

Ostotoimi (Purchasing funclion)

Kuvio 3 Hankintaprosessi (Nieminen 2016, 13.)

3.3 Hankintojen vastuullisuus

Hankintojen vastuullisuutta mietitdan usein ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden
kannalta (Logistiikan maailma). Hankintojen vastuullisuus on iso osa hankintaa, silld monien
tuotteiden materiaalilistat seka toimitusketjut ovat pitkia ja vastuullisuutta on mietittava

jokaisessa kohdassa.



Vastuulliset hankinnat

00 =,

[e]

Kuvio 4 Vastuullisten hankintojen palaset

3.3.1 Ekologinen kestavyys

Kestadvia hankintoja ajatellessa ekologinen kestavyys on usein ensimmaisena mielessa. Monissa
yrityksissa keskitytdaan jo yrityksen itse tuottamiin paastdihin, mutta koko toimitus- ja
hankintaketjun ymparistovaikutuksia voi olla haastava hahmottaa. Yrityksilla usein on
toimittajilleen ekologisia vaatimuksia, joiden perusteella toimittajia voidaan kilpailuttaa. Eri

toimialoilla on omat vaatimuksensa. (Pereka & Smith 2021, 332)

Erilaisia ymparistovaikutuksia, joita yritysten on mietittdava voivat olla esimerkiksi hiilijalanjalki,
luontokato, saasteet seka eldinten elintilojen sailyttaminen. Kiertotaloudella pyritdaan
vahentemaan tuotteiden elinkaaren loppumista ja pyritdan nakemaan tuotteiden
uusiokdyttamahdollisuuksia. Kiertotaloudessa pyritadan uusiokayttamaan kaikki mika olisi ennen
heitetty pois ja mahdollistamaan yhteiskunta ilman havikkia. Jarkevalla kiertotaloudella voidaan
vahentaa toimitusketjun kustannuksia seka negatiivisia ymparistojalkia. (Pereka & Smith 2021,

332-350)

3.3.2 Taloudellinen kestavyys

Hankintojen taloudellinen kestdvyys on yleisesti hankintaa suorittavan yrityksen vastuulla.
Taloudelliseen kestavyyteen liittyvia seikkoja ovat muun muassa toimittajien reilu kohtelu,
korruption vilttely, tyollisyyden tukeminen, toimittajien toiminnan kehittymisen
mahdollistaminen sekad asianmukainen veronmaksaminen. Yritysten on hyva muistaa, etta pitkalla
aikavalilla hyva maine on usein kannattavampi investointi kuin aina halvimman toimittajan

etsiminen. (Pereka & Smith 2021, 352-362)
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3.3.3 Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalisessa ja taloudellisessa kestavyydessa on mielestdani monia yhtenaisia tekijéita. Kasvavilla
yrityksilla on paremmat edellytykset kohdella tyontekijoita paremmin ja tehda sosiaalisesti
kestavampaa bisnestd. Sosiaalisesti kannattava yritystoiminta johtaa yritykselle parempaan

maineeseen ja toimii parhaissa tapauksissa, jopa ilmaisena mainontana.

Sosiaalisesti kestavassa hankinnassa kannattaa miettia kuinka hyvin toimitusketjussa toteutuu
ihmisoikeuksien noudattaminen, tasa-arvoinen tyopaikkakulttuuri ja syrjimattomyys, tasa-
arvoinen palkkaus, tyéntekijoiden tydolosuhteet ja turvallisuus seka toimitusketjun paikallisuus

mikali se on mahdollista ottaa huomioon. (Pereka & Smith 2021, 312-330)

3.4 Toimittajat

Organisaatioiden valiset suhteet ovat keskeinen osa hankintaa. Perinteisesti ostava organisaatio
maarittaa millaista arvoa toimittava yritys luo heidan toiminnalleen. Hyvalla hankintojen
johtamisella voidaan kehittaa yhteisty6ta toimittajien kanssa tavalla, joka nostaa molempien
osapuolien kilpailukykya. Toimittajien kehittamisella voidaan tarkoittaa toimittajien osaamisen,
kyvykkyyden tai suorituskyvyn parantamista. Ostavalla organisaatiolla on vahva rooli
kehittamisessa ja sen tavoitteena on saavuttaa etuja yritykselle. Kdytanndssa kehittaminen voi
tarkoittaa prosessien kehittdamista, valmistusteknologian kehittamista tai uusien ratkaisujen
innovoimista. Alla olevassa kuvassa (ks. kuvio 5) on kuvattu mahdollinen kehittdmisprosessi.

(Nieminen 2016, 107-115)
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Kuvio 5 Toimittajayhteistyon kehittamisen askeleita (Nieminen 2016, 115.)

Toimittajien kehittamisessa on tarkea miettia, mika saa toimittajat sitoutumaan kehitystydéhon,
jossa paamaarana on ostajan etu. Prosessin on oltava yhteista kehittamista. Lopputuloksena voi
olla toimittajan osaamisen, suorittamisen seka kilpailukyvyn parantuminen. Toimittajien
ongelmanratkaisukykya seka innovaatio- ja kehittamisosaamista parantamalla toimittajalle
rakentuu perusta kehittaa toimintaa tulevaisuudessa. Kehitys vaatii taloudellisia seka
tyovoimallisia panostuksia, osaamista, viestintda seka toiminnan kehittymisen mittaamista.

(Nieminen 2016, 118-120)

4 Kiertotalous

4.1 Kiertotalouden maaritelma

Kiertotalous on tuotanto- ja kulutusmalli, jossa materiaaleja ja tuotteita pyritdan hyodyntamaan
mahdollisimman pitkdan. Kiertotaloudella pyritdan vahentdamaan jatteen maara minimiin. Tapoja
vahentda jatteen maaraa ovat esimerkiksi tuotteiden lainaaminen ja vuokraaminen ostamisen

sijasta, tuotteiden korjaaminen ja kunnostaminen uusien tuotteiden hankkimisen sijaan seka
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materiaalien kierrattaminen. Tuotteiden kayttoidan pidentamiselld luodaan tuotteille lisdarvoa, sen
sijaan etta tuotteissa olisi tarkoituksella rajallinen kayttoika uuden tuotteen myymisen takia.
Materiaalien uusiokaytolla voidaan myos sadstaa uusien tuotteiden hankintakustannuksissa. Alla
oleva kuvio 6 kuvastaa hyvin kiertotalouden kiertoa. Sen sijaan, ettd valtaosa tuotteista paattyy
jatteeksi, ne aloittavat uuden elaman kierratyksen kautta. Mallissa nakyy myos tuotteiden
kulutuksessa huomioon otettu uudelleenkaytto ja korjaus, joilla pidennetdan niiden kayttoikaa.

(Mita kiertotalous on ja miksi silla on merkitysta?)

Kiertotalousmalli:
vahemmaén raaka-aineita,
vahemman jatettd, vihemman paastéja

0®
e W)

Kestava
suunnittelu

ok
6’ Jitehuolto M

Tuotanto,

Jaannosjate KIERTOTALOUS uudelleenvalmistus

=

Keriys O

Uudelleenksytts

Lahde: Euroopan parlamentin tutkimuspalvelu \\§.:;-

Kuvio 6 Kiertotalousmalli (Mita kiertotalous on ja miksi silld on merkitysta?)
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4.2 Kiertotalouden kehittyminen

Suomalainen julkisoikeudellinen eduskunnan valvoma rahasto Sitra listaa 10 konkreettista
kiertotalousteemaista ehdotusta kiertotalouden edistamiseksi Suomessa. Ehdotukset ovat
kaytannonlaheisia ja liittyvat konkreettisesti kaikkien alojen toimintaan. Ehdotuksissa teemoina on
tietoisuuden lisadminen kiertotaloudesta, luonnonvarojen jarkeva kaytto, digitalisoituminen,
kansainvalisyys seka selkeat poliittiset linjaukset. Ehdotukset ovat listattuna alla olevassa kuviossa

(ks. kuvio 7).

10 keinoa kiertotalouden edistamiseksi
Suomessa (sitra.fi)

1. Metallien ja mineraalien kiertoa pitaa kehittaa
resilienssin ja kilpailukyvyn parantamiseksi

2. Maataloudessa on lisattava ravinteiden
kierrattysta omavaraisuuden lisaamiselksi

3. Kiertotalousratkaisuja luontokadon
pysayttamiseksi

4. Kiertotaloudessa tarvittava osaaminen jokaiselle

. Kiertotalouden vauhdittamista digitaalisilla

ratkaisuilla

B. Kiertotalouden kehittamiseen sitoutuminen yli
hallituskausien

7. Taloudellisia ohjauskeinoja jotka vauhdittavat
kiertotalouden kehitysta

8. Investointeja ja rahoitusta kiertotaloudelle
tarkeille sektoreille

9. Kiertotalous valtavirraksi koko EU:n alueella

10. Kauppapolitiikka seka kansainvalinen kauppa
saatava kiertotalouden mukaiseksi

Kuvio 7 10 Keinoa kiertotalouden edistamiseksi Suomessa (sitra.fi)
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Suomen ymparistokeskus (Syke) suorittaa aktiivisesti erilaisia hankkeita kiertotalouden
edistamiseksi Suomessa. Hankkeiden tavoitteena on kehittdaa kdaytannon ratkaisuja tieteellisen
osaamisen pohjalta paatoksenteon tarpeisiin ja ymparistonsuojelun kehittamiseksi. Alla

esimerkkeja ymparistokeskuksen kiertotaloushankkeista:

e Suomen materiaalivirta-analyysi ja luonnonvarojen kayton skenaarioty6 kiertotaloussopimuksen
tueksi (2022-2024)

e (Circwaste — Kohti kiertotaloutta (2016-2023)

e ALL-IN for Plastics Recycling (2020-2022)

o Kemikaalien hallintamahdollisuudet kiertotalouden edistamisessa (2016-2021)

e Kiertotalouden jate- ja jatteenkasittelyalueet sekd BAT-paatelmien vaatimukset haitallisten
aineiden huomioimisessa paastdinventaariossa (2018-2019)

e Kiertotalouden taloudelliset ohjauskeinot (2017-2018)

e Kierratysmuovien 3D-tulostuksen sovelluslaboratorio (2016-2017)

e Puusta pidemmalle — maarasta arvoon (2018-2019)

(Kiertotaloushankkeet).

Naista esimerkeista voidaan siis huomata, etta kiertotalous on hyvin monialainen ilmio, jota on
heratty soveltamaan laajemmin vasta viimeisen vuosikymmenen aikana kokoajan kasvavissa
maarin. Kiertotalous kehittyy jatkuvasti ja sen kehittdminen on tarkeda sen mukaisen toiminnan
yleistymisen kannalta. Kiertotalouden yleistyessa yritysten on helpompaa seka halvempaa ottaa

sen mukaisia kaytantoja osaksi toimintaansa.

5 Kiertotalous hankinnoissa

5.1 Kiertotaloushankintojen tavoitteet

Hankinta on avainasemassa kiertotalouden edistamisessa. Kiertotaloushankinnoilla voidaan tukea
muutosta lineaarisesta talousjarjestelmasta kohti kiertotaloutta. Julkisten hankintojen
kokonaisvolyymi Suomessa on noin 47 miljardia euroa ja niilla on mahdollista edesauttaa
kiertotaloutta ostamalla vihemman, mutta panostamalla ostettujen tuotteiden laatuun ja
kiertotalouden mukaiseen jatkoon tuotteen elinkaaren lopussa. Maailmanlaajuisesti materiaalien
kdyton on arvioitu kasvavan 2-4-kertaiseksi vuoteen 2100 mennessa. Talla hetkelld maailman
talouden on arvioitu olevan vain 9% erilaisiin kiertoihin perustuva. (Alhola, Lankiniemi, Popova &

Yliruusi 2022, 5-11)
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Kiertotaloushankintojen tavoitteita ja tapoja kohdata kyseiset tavoitteet on listattu alla olevaan

taulukkoon (Taulukko 1).

Taulukko 1 Kiertotaloushankintojen tavoitteita (Alhola ym 2022. (9-11))

Kiertotaloushankintojen tavoitteita

Keinoja, joilla tavoitteet voidaan kohdata

Materiaalin arvon sdilyttaminen

Tuotteen kayttoidan pidentaminen (Huolto,
yllapito, uudistaminen). Esimerkiksi kuntien

tyokoneiden hyva yllapito.

Kulutuksen vahentaminen

Materiaalien jarkeva uusiokaytto seka
laitteiden huolto ja ylldpito. Esimerkiksi
hankkimalla palvelu eika tuote (esim.

tyokoneen vuokraus).

Materiaalin ja aineiden kierto

Materiaalien ja aineiden kierratys ja
uusiokaytto on kriittinen osa kiertotaloutta.
Tavoitteena on tehokas uusiokaytto, jossa
jatetta syntyy mahdollisimman vahan.
Esimerkiksi jatehuollossa pyritddn saamaan
materiaaleja uusiokayttéon niiden polttamisen

sijaan.

Turvallinen kiertotalous

Kiertotaloudessa tuotteista pitda olla hyva
tuntemus. Tuotteista on osattava eritella

uusiokaytolle haitalliset aineet ja kemikaalit.

Uusien liiketoimintamallien kehittaminen seka

yleistdminen

Kiertotalouteen pyrkiessa tavaroiden
yhteiskaytto ja vuokraaminen yleistyy.

Yritykselle voi olla kannattavaa vuokrata
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laitteistoa ostamisen sijasta tai hankkia tiettyja
konetdita palveluna. Yritysten valinen
laitteiston jakaminen voi antaa yritykselle
mahdollisuuden olla omistamatta kaikkia

tarvitsemiaan laitteita.

5.2 Kiertotaloushankinnat kaytdanndssa

Kiertotaloushankinnat on laaja termi, jolle ei ole olemassa yhta yleisesti hyvaksyttya maaritelmaa.
Kiertotaloushankinnoista voidaan puhua viitatessa hankintoihin, jotka ainakin osittain edistavat
kiertotaloutta seka siihen perustuvia liiketoimintoja. Alholan ja muiden mukaan kiertotaloutta
voidaan toteuttaa tavarahankinnoissa, palveluiden hankinnoissa seka laajempien systeemien
tasolla. He esittavat nelja lahestymistapaa kiertotaloushankintojen hahmottamiseen (ks. kuvio 8).
Usein kiertotaloushankinnat kuitenkin yhdistavat elementteja naista lahestymistavoista. (Alhola

ym 2022. 13)



Kuvio 8 Nelja kiertotaloushankintojen lahestymistapaa (Alhola ym 2022, 13, muokattu)

Jotta kiertotaloutta voidaan hyodyntaa tehokkaasti, sen on oltava osa yrityksen strategiaa.
Yrityksen on tunnistettava kiertotalouteen liittyvat tavoitteet ja luotava selkea suunnitelma.
Suunnitelmassa on tarkea huomioida toimitusketju ja toimittajaverkosto tarkasti, silla kaikkien
osapuolien on oltava mukana kiertotalouden mukaisissa toiminoissa. Suunnitelmaa luodessa
yrityksen on tarkea tunnistaa omassa toiminnassaan keskeisimmat mahdollisuutensa hyodyntaa
kiertotaloutta ja keskittya naihin. Jotta kiertotalouden mukaisia hankintoja voidaan suorittaa,
yrityksissa taytyy tapahtua muutos ajattelussa. Muutosjohtamisella voidaan vaikuttaa
hankintakulttuuriin ja kehittda uusia toimintatapoja. Tiedon ja kdytannon kokemusten jakaminen
on keskeisessd asemassa muutosjohtamisessa. Markkinavuoropuhelulla voidaan tarkastella
markkinoiden valmiutta ja mahdollisuuksia kiertotalousratkaisuhin. Markkinavuoropuhelun
seurauksena voi syntya kiertotalouden mukaisia muutoksia ja kokeiluja toimittajien toiminnassa.

Kokeilujen vaikutuksia on tarkea seurata ja tunnistaa, jotta huomataan mitka tavat kannattaa

17
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vakiinnuttaa ja mitad kannattaa kehittda vield. Toiminnan kehittdminen luo toimintaympariston,
jossa kiertotalousratkaisuja on helpompi toteuttaa ja niitad tuetaan. Alla olevassa kuviossa (ks.
kuvio 9) on visualisoituna kiertotaloushankintojen kehittamisprosessia. Kehittyminen on jatkuvaa.

(Alhola ym 2022, 45-47)

Kuvio 9 Kiertotaloushankinta (Alhola ym 2022, 45-57)

5.3 Kiertotaloushankintojen haasteita

Kiertotaloushankintojen sidosryhmina voidaan pitaa 5 eri ryhmaa, jotka ovat asiakkaat, yritysten
omistajat, tyontekijat, valtiot sekd paatantaelimet ja muut osapuolet kuten media ja akateemikot.
Kaikilla nailld osapuolilla on omat tarpeensa ja ndkemyksensa hankinta-asioissa. Yrityksilla ja
kuluttajilla esteena voidaan nahda tuotteiden hintojen nousu. Kuluttajia ei valttamatta kiinnosta

maksaa tuotteesta enempaa ymparistoystavallisyyden takia, mika laskee yritysten motivaatiota
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parantaa tuotteiden vastuullisuutta. Vastuulliset ymparistoteot voivat myos kasvattaa

asiakaskuntaa. (Pereka & Smith 2021, 50-53)

Toimittajille kiertotalous voi luoda ongelmia kilpailukyvyssa. Kiertotalous vaatii uusia asenteita ja
toimintamuotoja yrityksissa. Kiertotaloutta kohti siirtyminen vaatii yritykselta investointeja.

Investoinnit voivat olla isoja seka aikaavievia ja toimintatapojen muuttaminen luo epavarmuutta.
Muutokseen sitoutumista hidastavat markkinat, joissa halpa hinta saatetaan asettaa innovaation

edelle. (Kiertotalouden edistamista infra-hankinnalla — Case Tampereen kaupunki)

Tampereen kaupungin suorittamassa KIEPPI-hankeessa (Kiertotalouden pilotointi) haastateltiin
infra-alan yrityksija ja toimijoilta. Heilta kysyttiin, minka takia ala ei ole viela kehittynyt enempaa
kiertotaloutta kohti. Kaikki haastatellut ilmoittivat suurimmaksi haasteksi julkiset hankinnat ja
kaupunkien monopoliaseman infra-alalla. Jos kaupunki ei vaadi kiertotaloutta hankinnoissaan niin
yritysten ei ole mahdollista suorittaa kiertotalouden mukaista kilpailukykyista liiketoimintaa.
Hankkeessa Tampereen kaupunki jarjesti markkinavuoropuhelun, jossa kaytiin toimittajien kanssa
avointa keskustelua hankinnan kriteereista ja kiertotaloudesta. Lopputuloksena oli yhteistyéhon
perustuva hankintamenettely, jossa kaupunki asetti yhteiskunnalliset ja kiertotalouden mukaiset
tavoitteet ja yritykset vaikuttavat siihen miten naihin tavoitteisiin paastaan. (Kiertotalouden

edistamista infra-hankinnalla — Case Tampereen kaupunki)

Yhteenvetona kiertotalouden mukainen liiketoiminta kohtaa monia haasteita yleistyessaan.
Monilla aloilla kiertotalouden hyddyntaminen vaati yrityksilta erilaisia ja erikokoisia investointeja.
Kiertotalouden ymmartaminen ja tehokas kayttoonotto vaatii aikaa seka rahaa yrityksen jo
olemassaolevien kaytantojen korvaamiseen seka henkiléston kouluttamiseen. Muutokset luovat

taloudellista epdavarmuutta ja saattavat valiaikaisesti heikentaa yrityksen kilpailukykya.

6 Tutkimus

Tutkimuksen paaasiallisena ldhteena kaytettiin yritysten nettisivuilta seka vastuullisuus- ja

vuosikertomuksista 16ytyvia tietoja yritysten kiertotaloudesta.
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6.1 S-ryhma

S-ryhman muodostuu 19 alueosuuskaupasta, kuudesta paikallisosuuskaupasta, Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunnasta (SOK) seka ndiden tytaryhtidistd. S-ryhmalla on laajasti toimintaa
ympari suomea ja ryhman vahittaismyynti oli noin 14.2 miljardia euroa vuonna 2023. S-ryhma
tyollistdd noin 40 000 tyontekijaa. S-ryhman liiketulos vuonna 2023 oli noin 447 miljoonaa euroa ja
investointeja tehtiin noin 667 miljoonan euron edesta. Alla olevassa kuviossa (ks. kuvio 10) nakyy

S-ryhman rakennetta. (S-ryhma vuosi ja vastuullisuus 2023, 5-7)

OMISTAVAT
BU I
- i SOK:N VIRON MYONTAVA
)i
Marketkauppa, tavaratalo- ja erikoisliikekauppa, Marketkauppa, S-ryhmén
liikennekauppa, matkailu- ja ravitsemiskauppa, matkailu- ja liketoimintaa tukevia
S-Pankki ravitsemiskauppa palveluja

Taiminnan tarkoitus:
Teemme yhdessa paremman paikan elaa

Kuvio 10 S-ryhma lyhyesti (S-ryhma vuosi ja vastuullisuus 2023, 5)

S-ryhman toiminnassa otetaan kiertotalous huomioon raaka-aineiden ja resurssien tehokkaalla
kaytolla. Kiertotaloustoimien keskitssa on jatteiden kierratys, havikin hallinta seka S-ryhman
kuluttajille tarjoamat ratkaisut. S-ryhma pyrkii kehittamaan kiertotalouden toimintamallejaan,
jotta raaka-aineet ja resurssit saataisiin pysymaan kierrossa tehokkaammin seka pidempaan. S-
ryhman toimialalla pelkdn materiaalinkierron lisdksi kiertotalous tarkoittaa myos vaihtoehtoisia

tapoja kuluttaa. (S-ryhma vuosi ja vastuullisuus 2023, 85)



21

Vuonna 2023 S-ryhman kiertotaloudessa oli iso keskittyminen tuotteiden pakkaukseen. S-ryhma

noudattaa pakkausten vastuullisuudessa 5 periaatetta:

Pakkausmateriaalien vdahentaminen

Pakkausten kierratettavyys ja lajitteluohjeet

Tavoitteena lisata kierratysmateriaalien kayttoa

Tavoitteena lisata uusiutuvien materiaalien kayttoa

Selvittaa mahdollisuuksia kertakadyttoisten pakkausten korvaamista uudelleenkaytettavilla

uhwnNRE

S-ryhma on jo vuodesta 2018 asti sitoutunut muovin kiertotalouden edistamiseen. Tavoitteina on
vahentaa turhan muovin kdyttoa, parantaa muovin uusiokayttoa ja laskea tarvetta neitseelliselle
muoville pakkauksissa. Vuoden 2022 aikana ryhma sitoutui green deal-sopimukseen, jonka
padasiallisena tavoitteena on vahentaa muovisten kertakayttdisten annospakkauksien seka
juomamukien kulutusta. Ryhma on vahentanyt neitseellisen muovin kaytt6a vuoteen 2018
verrattuna jo 20.9 prosenttia. Vuonna 2023 neljan Rainbow-pahkinatuotteen pakkauksista
vahennettiin muovia 29-30 prosenttia pakkausta kohden. Muutoksen arvioidaan sadstavan muovia
vuodessa 2400 kiloa. Pakkausten muovilaatu vaihdettiin my6s helpommin kierratettavaan. (S-

ryhma vuosi ja vastuullisuus 2023, 87)

S-ryhman logistiikassa on myds keskitytty pakkausten uusiokdyttoon. Ryhma korvaa
kertakayttoisia kartonkilaatikoita uudelleenkaytettavilla muovisilla. 2023 vuonna ryhman
toimitusketjussa kiersi noin 17 miljoonaa uudelleenkdytettavaa hevilaatikkoa, mika on 49
prosentin nousu vuoteen 2018 verrattuna. Ryhma tarjoaa kuluttajille kestohevipusseja seka
Rainbow-pesuaineissa refill-pulloja. Ryhma antaa asiakkaille uusiokayttoon liittyvaa viestintaa
esimerkiksi muovipusseissa. Asiakkaita kannustetaan kayttdamaan muovipusseja uudestaan ja
muovisissa hevipusseissa on kierratysohjeet kannnustamassa pakkauksen kierratysta. (S-ryhma

vuosi ja vastuullisuus 2023, 87)

Ryhman myymaloissa kaytetyt Palpa-sakit ovat olleet 9 vuoden ajan 100-prosenttisesti
kierratysmateriaalista. Sakkien valmistusmaa oli aikaisemmin Puola ja raaka-aineet tulivat useista
eri lahteista ympari Eurooppaa. Vuonna 2022 S-ryhmassa luotiin malli, jossa Inexilla syntyvaa
kirkasta PE-muovijaetta pystyttiin hyddyntdmaan omien Palpa-sakkien valmistuksessa. S-ryhma on

vuoden 2023 kouluttanut sisdisesti tuoteryhmapaallikoita seka tuotelaadun asiantuntijoita. Ryhma
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on myos kouluttanut yhteispohjoismaista hankintaorganisaatiotaan seka jarjestanyt vuoden 2023
kevaalla kaikille kotimaisille tavarantoimittajille avoimen tilaisuuden pakkausten vastuullisuudesta.

(S-ryhma vuosi ja vastuullisuus 2023, 88)

S-RYHMAN JATTEET (TONNIA)

2021 2022 2023
Pahvi ja paperi 34800 36700 36000 gij;#g-“z"ulgé";ﬂlr
s
Biojate 30300 31500 32700 . Pahvi ja paperi 09
Energia- ja poltettava jate 24900 23700 23100 . Biojate 29%
I 1 Energia- ja poltettava 21%
Muovi 3100 3200 7800 jate
B vuutistteet 18%
Metalli 1400 3300 8300
Lasi 700 700 700
S-RYHMAN JATTEIDEN KASITTELY JA HYODYNTAMINEN, %
Muut kiintedt jatteet 7700 2400 3400
2021 2022 2023
KUNTEAT JATTEET YHTEENSA 102900 101500 112000
Materiaalikierrdtys 42 45 a2
Vaaralliset jatteet 500 Q00 600
Energiahyotykayttd 27 24 18
Mestemdiset jatteet 3700 5300 5600 Bicjaitteen hysdyntaminen a2 a1 _
KAIKKI JATTEET YHTEENSA 107100 107600 118200 ‘ Kaatopaikkakasittely 0,08 0,03 04

Luvut on laskettu kiinteista jatteista.

itstladot larttavet A6% lchtalsta. Vuoden 2021 luvut siséltivat vain Suomen. Vuodesta 2022 alkaen luvut

Luvut sissltivat Suomen ja I5hialueet. Vuoden 2021 osalta I3hialueissa on sisdltivat Suomen ja Viron
mukana Viro Ja Vend|d, woden 2022 slkaen vain Vira. WVuonna 2023 biojatteen kisittely on sisdllytetty materiaalikierrdtykseen ja
Vuoden 2023 jEtelukujen varmennusraportt] =». energiahybtykayttaon.

Vuoden 2023 jatetietojen varmennusraportti -

Kuvio 11 S-ryhman jatelukuja (S-ryhma vuosi ja vastuullisuus 2023, 90)

Ylla olevasta kuvio 10 kuvaa miten S-ryhman jatteiden maarat ovat kehittyneet viimevuosina.
Osittain jatteiden maara on noussut, mutta esimerkiksi yrityksen liiketoiminnan kasvulla voidaan
selittaa sita. Yrityksen materiaalinkierratys on noussut 45 prosentista 82 prosenttiin vuodesta 2022
vuoteen 2023 verrattaen. S-ryhma ei avaa suoraan vuosikatsauksessaan miten heidan
kiertotaloustavoitteensa vaikuttavat hankintaan. Ryhma kuitenkin kouluttaa toimittajiaan ja
kuluttajiaan kiertotalouden mukaisista periaatteista. Palpa-sakeissa yritys on luopunut
ulkomaantoimittajastaan Puolassa ja siirtynyt Suomessa toimivaan toimittajaan. Pakkauksien
materiaalien muuttuessa ryhma on mahdollisesti asettanut tavoitteita toimittajilleen muovin
uusiokdyton suhteen tai etsinyt jo uusiokdyttoon erikoistuneita toimittajia. Kertakayttoisten
hevipussien, annospakkausten ja juomamukien tapauksessa yritys on voinut etsia toimittajia, jotka
tarjoavat korvaavia tuotteita pidemmalla elinkaarella ja lopettanut yhteistyon alkuperdisten

toimittajien kanssa.
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6.2 Stora Enso

Stora Enso on uusiutuvien pakkausten, biomateriaalien seka puurakentamisen johtava toimittaja.
Yritys tyollistda noin 20 000 tydntekijaa ja heidan tavoitteenaan on korvata uusiutumattomat
materiaalit uusiutuvilla materiaaleilla. Stora Enso jakautuu viiteen yksikkoon, jotka ovat
pakkausmateriaalit, pakkausratkaisut, puutuotteet, biomateriaalit sekd metsa. Stora Enso on yksi

maailman isoimmista yksityisistda metsanomistajista. (Stora Enso Annual Report 2023, 4)

Stora Enson ldhestyminen vastuullisuuteen perustuu vuonna 2021 julkaistuihin kestavan
kehityksen puitteisiin (ks. kuvio 12). Tavoitteena on lieventda ilmastonmuutosta ja pysayttaa
biodiversiteetin katoaminen. Nama tavoitteet nakyvat kaikissa yrityksen joka paivaisissa
toiminnoissa. Yritys on asettanut suorityskykymittareita kaikille kestavan kehityksen puitteiden

osa-alueille. (Stora Enso Annual Report 2023, 35)

-.,;L:#-Z"I'E forestr, |
i) °

Climate

Biodiversity Circularity

Business athics
Human rights

Kuvio 12 Stora Enson kestavan kehityksen puitteet (Stora Enso Annual Raport 2023, 35)

Stora Enson kiertotaloussuunintelmassa olennaisena osana on koko arvoketjun suunnitteleminen
kiertotalouden mukaiseksi. Tuotteet on suunniteltava uusiutuvista materiaaleista asiakkaiden
toiminnallisuus mielessa. Jo tuotteita suunnitellessa voidaan valita materiaaleja joiden
kierrattaminen on helppoa. Stora Enso tyoskentelee koko arvoketjun kanssa mahdollistaakseen

kiertotalouden mukaista kiertoa. Suunnitelmassa mainitaaan tuotteiden suunnittelu
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mahdollisimman pitkaikaisiksi seka mahdollistaa tuotteiden péivittamista, korjaamista,

kunnostamista ja uudelleenvalmistusta. (Circular Design Guidelines, 1-3)

Stora Enso harjoittaa liiketoimintaa yli 20 000 toimittajan kanssa ympari maailmaa. Yrityksella on
tarkat tavoitteet ja vaatimukset mahdollisille toimittajilleen. Yritys mainitsee, ettd maailmassa
jossa on geopoliittisia epavarmuuksia seka nousevia hintoja, yritykset ja toimitusketjut kohtaavat
kasvavaa epavarmuutta. Stora Enson tavoitteena on laskea koko toimitusketjun paastoja
esimerkiksi sitoutumalla kayttamaan vahapaastdisia kuljetusmuotoja toimittaessaan tuotteitaan
asiakkaille. Yritys on siirtynyt kayttdmaan kuljetuksissaan enemman intermodaalisia
rautatiekuljetuksia, mika on laskenut padstéja arviolta 65% per kuljetettu tonni. Yritys on myds
lisannyt sahkoisten rekkojen seka sahkoisten trukkien kayttda terminaaleissa. (Stora Enso Annual

Raport 2023, 60)

Vuonna 2023 Stora Enso kehitti uusia kiertotalouden mukaisia pakkausratkaisuja. Stora Enso aloitti
yhteistydn muiden alan toimijoiden kanssa tavoitteena kehittdaa polymeerin erottamista kuiduista
tietyntyyppisissa materiaaleissa. Yritys tahtaa vuoteen 2030 mennessa siihen,etta 100% tuotteista
on teknisesti kierratettavissa. Talla hetkella luku on 94 prosenttia. Stora Enso tahtdaa myos
kasvattamaan puutuotteiden ja rakennusmateriaalien arvoa modulaarisilla rakennusratkaisuilla,
joilla pyritdan tukemaan useita kayttotarkoituksia niiden elinkaaren aikana. Yritys kayttaa
toiminnassaan seka neitseellisid etta kierratettyja kuituja. Stora Enso on yksi Euroopan suurimpia
kierratyspaperin kuluttajia. Paikallisten viranomaisten ja jatehuollon kanssa tehdylla yhteistyolla
seka omien kerdyslaitosten avulla Stora Enso varmistaa riittavan kierratyspaperin tarjonnan

toimintaansa. (Stora Enso Annual Raport 2023, 43-44)

Stora Enso on siis toiminnassaan hyvin keskella toimitusketjua. Yritykselld on paljon toimittajia,
seka asiakkaita joille yritys toimittaa tuotteitaan. Yrityksella on selkedt tavoitteet toiminnan
vastuullisuudessa seka kiertotalouden mukaisessa toiminnassa. Yritys tekee yhteistyota seka
asiakkaidensa, etta toimittajiensa kanssa mahdollistaakseen vastuullisuuden koko toimitusketjussa
ja helpottaakseen tuotteidensa kiertotalouden mukaista elinkaarta. Yrityksen hankinnassa ja
myynnissa yhteisty6 on avainasemassa kiertotalousratkaisuissa. Kiertotalousratkaisujen
suunnittellu tuotteen koko elinkaaren ajalle mahdollistaa tuotteiden kierrattdamisen helpommin

elinkaaren lopussa ja tehostaa materiaalien uusiokaytt6a huomattavasti.
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6.3 KONE

KONE on yksi maailman johtavia yrityksia hissien, liukuportaiden ja automaattiovien alalla. KONE
tarjoaa myos ratkaisuja ndiden huoltoon ja yllapitoon sekd modernisointiin rakennusten
elinkaaren ajaksi. KONE tydllisti vuonna 2023 yli 60 000 tyontekijaa ja yrityksen liikevaihto oli noin
10,95 miljardia euroa. KONEella on toimintaa yli 60 maassa ja asiakkaita on lahes 600 000.
Yrityksen strategiakausi vuosille 2021-2024 oli nimeltdaan “Kestavaa menestysta asiakkaan kanssa”.
Strategian tavoitteena oli luoda asiakkaille arvoa uusilla dlykkailla ratkaisuilla seka saada kestava

kehitys syvemmalle kaikkiin yhtion toimintoihin. (KONE Vuosikatsaus 2023, 3-5)

KONEen kiertotalousratkaisuissa pyritddan vahentamaan kaytettyja materiaaleja seka energiaa.
Yritys tarjoaa asiakkailleen luotettavia sekd energiatehokkaita laitteita, joiden kayttoika on yli 25
vuotta. KONEen digitaaliset palvelut ovat kiertotalouden ytimessa. Palveluilla mahdollistetaan
oikea-aikaiset kunnosapito- sekda modernisointipalvelut, joilla mahdollistetaan tuotteiden pitka
elinkaari. Alla olevassa kuviossa (ks. kuvio 13) on havainnoitu tuotteiden elinkaarta
kiertotalousnakokulmasta alkaen tuotteen suunnitellusta ja loppuen tuotteen elinkaaren
paattymiseen. KONE tahtaa valmistuksessa vastuullisiin materiaaleihin, joiden kierrattaminen ja
huoltaminen on helppoa. KONE pyrkii minimoimaan rakennustyomailla syntyvan jatteen maaran ja
tiettyjen komponenttien pakkaukset ovat uudelleenkaytettavia ja kiertdavat osana joka paivaista
logistiikkaprosessia. KONEen tuotteissa kaytetyista metalleista 90% on talla hetkella
kierratyskelpoista ja kierratysmateriaalien osuutta pyritaan lisédmaan jatkuvasti laadusta ja

tehokkuudesta tinkimatta. (Edistamme kaupunkien kiertotaloutta ja kestavaa kehitysta)
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Kestavien rakennusten
suunnittelu

Pitkaikaiset ratkaisut ja
turvalliset materiaalit

Uudelleen kaytettavat
ja kierratettavat
materiaalit

Paras energiatehokkuus
seka mahdollisuus hissin
paastokompensointiin

Paastooptimoitu kunnossapito ja

Enarglatenoldwuita korjaukset sekd KONE 24/7 Alykas
peruskorjauksella -huoltopalvelu

Kuvio 13 KONEen vastuullisuus (Edistamme kaupunkien kiertotaloutta ja kestavaa kehitysta)

Koneen siirtymaa kiertotalouteen tuetaan optimoimalla materiaalien kayttoa robotiikan,
automaation seka tuotesuunnittelun avulla. Tuotteiden elinkaaren aikana pyritdan maksimoimaan
positiiviset ymparistdvaikutukset ja minnimoimaan negatiiviset. KONEen tarjoamat
modernisointiratkaisut edistavat rakennusten kunnostamista seka kayttotarkoituksen
muuttamista taten nostaen rakennusten mahdollista elinkaarta. KONEen tuotteet on suunniteltu
purettavaksi niiden elinkaaren lopussa uudelleenkayton ja kierratyksen mahdollistamiseksi. Talla
hetkella kierratysmateriaalien osuus KONEen tuotteissa on alhainen, mutta yritys pyrkii yhdessa
toimittajiensa kanssa nostamaan kierratysmetallin osuutta tinkimatta tuotteiden turvallisuudesta

tai tehokkuudesta. (KONE Vuosikatsaus 2023, 25)

KONEen kannattavuus parani vuonna 2023 monen eri osa-alueen kannalta. Erityisesti
kiertotaloutta ajatellen kannatavuus parani huolto- ja modernisointiliiketoimintojen seka
toimitusten paremman hinnoittelun ja alhaisempien materiaalikustannuksien ansiosta (KONE
Vuosikatsaus 2023, 11). Ndissa osa-alueissa on nahtavissa yrityksen panostus kiertotalouteen ja
sen positiiviset vaikutukset yrityksen talouteen. Kiertotalouteen panostamalla on mahdollista
vahentda materiaalikustannuksia ja tahtaamalla pitkaikaisiin tuotteisiin, voidaan niiden huolloista

hyotya koko tuotteen elinkaaren ajan.
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6.4 Fiskars group

Fiskars group jakautuu kahteen paaasialliseeen liiketoiminta-alueeseen. Liiketoiminta-alueet ovat
Vita ja Fiskars. Liiketoiminta-alueista molemmat muodostavat noin puolet konsernin liikevaihdosta
(Vita 49%, Fiskars 51%9). Vita tarjoaa premium- ja luksustuotteita koru-, sisustus- seka
astiakategorioissa. Vitaan kuuluvia brandeja ovat esimerkiksi Georg Jennsen, Moomin Arabia seka
littala. Fiskars tarjoaa puutarha-, urheilu-, askartelu- seka ruuanlaittokategorioiden tuotteita.

Fiskarsin liiketoiminta-alueen brandeja ovat Fiskars ja Gerber. (Liiketoiminta-alueet)

Fiskars group tyollistda noin 7000 tyontekijaa ja toimintaa on yli sadassa maassa. Yrityksen
liilkevaihto oli noin 1,3 miljardia euroa vuonna 2023. Konserni mainitsee arvoikseen kolme
lausahdusta: “luomme muutoksen”, “juhlimme arkea” ja "kasvamme mydotatunnolla”. Yhtion arvot
nakyvat maailmanlaajuisesti heidan joka paivaisessa liiketoiminnassaan. (Sustainability Report

2023, 7-10)

Fiskars groupin tavoitteena on, etta vuoteen 2030 mennessa suurin osa konsernin liikevaihdosta
tulee kiertotalouden mukaisista tuotteista ja palveluista. Kiertotalouden mukaiset tuotteet ja
palvelut muodostivat 14% konsernin liikevaihdosta vuonna 2023. Konserni listaa mahdollisiksi
kiertotalouden mukaisiksi tulonldhteiksi vuokraamisen, kierrattamisen, uudelleenkayton,
korjaamisen seka taysin uuden kayttotarkoitukseen keksimisen. Talla hetkelld Fiskars groupilla

kaytossa olevia konkreettisia kiertotalousratkaisuja ovat:

e Kestdva suunnittelu

e Tuotetestaus sekd hyvan laadun varmistaminen

e Kierratysmateriaalit seka uusien materiaalien jatkuva testaus

Vaikeasti kierratettdvien materiaalien vdhentdminen

Kiertotalouspalvelut suoraan kuluttajille

Uusiutuvat materiaalit (esim neitseellisen muovin vahentaminen)

Tavoite nollata toiminnasta syntyva kaatopaikkajate vuoteen 2030 mennessa
(Kertakayttokulttuuria vastaan).

Fiskars group tarjoaa suoraan kuluttajille mahdollisuutta olla osana kiertotaloutta. Konserni
tarjoaa kuluttajille Vintage-palvelua seka pannuhuoltoa. Vintage-palvelun ideana on ostaa suoraan
kuluttajilta takaisin littalan, Arabian ja Rorstrandinn astioita. Tuotteille tehdadan kuntoarvio ja

arvion perusteella tuotteet voidaan, joko jalleenmyyda tai toimittaa kierratykseen tai muuhun
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uusiokdyttoon. littalalla on 100% jatelasista valmistettu mallisto, mutta keramiikan uusiokdyttd on
haastavampaa kuin lasin. Pannuhuolto mahdollistaa paistinpannuille pidemman elinkaaren. Jos
asiakkaan paistinpannu on jo lilan huonokuntoinen eika sita voida pinnoittaa enaa uudelleen, niin
se kierratetadn asiakkaan puolesta ja asiakasta autetaan valitsemaan kestavampi paistinpannu

vanhan tilalle. Pannuhuolto maksaa asiakkaalle 20€. (Kertakdyttokulttuuria vastaan)

Yhteenvetona voidaan siis todeta, ettd myos Fiskarsilla kiertotalouden mukainen liiketoiminta
kehittyy jatkuvasti. Fiskars pyrkii lisadamaan uusiokaytettyja materiaaleja kuten edellisetkin
yritysesimerkit, mutta tietyissa tuotteissa se on laadun kannalta haastavaa. Materiaalien
vaihtaminen on varmasti vaikuttanut Fiskarsin toimittajiin. Vintage-palvelu voi kasvaessaan
vaikuttaa materiaalien hankintahintaa merkittavasti. Sen yleistaminen voi kuitenkin lisata

yrityksen palveluhankintaa, mikali toimintaa ulkoistetaan.

7 Johtopaatokset

Tutkimuksen jdlkeen voidaan vastata alussa esitettyihin tutkimuskysymyksiin ja luoda keratyn
tiedon perusteella johtopaatoksia. Alla olevissa kappaleissa vastataan tutkimuskysymyksiin

kysymys kerrallaan.

7.1 Mita on hankinta?

Kuten kappaleessa 3.1 Hankintojen maaritelma todettiin”, hankinta on toimintaa, josta yritykselle
tulee lasku ulkopuoliselta toimijalta. Hankintaan sisallytetdaan kaikki yrityksen toimintaansa
tarvitsemat tuotteet, palvelut seka materiaalit. Hankinnan osuus liikevaihdosta on keskimaarin

50%, joten sen kehittaminen on tarkeaa.

Kappaleessa ”3.2 Hankintojen kehitys” kasitellddn hankintojen muutosta ja kehittymista.
Globalisaation seurauksena hankintakin on kansainvalisempaa kuin ennen ja yritysten
kommunikaatio on helpottunut. Kansainvalinen kommunikaatio on mahdollistanut pitemmat
toimitusketjut ja yritysten toimittajat saattavat sijaita hyvinkin kaukana. Kansainvalinen toiminta

kuitenkin saattaa lisdta epavarmuutta.
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Tutkimuksessa tutkitut yritykset eivdt anna paljoa suoraa tietoa heiddan hankinnastaan ja
hankinnan vaikutuksista liiketoimintaan. Yritykset kuitenkin mainitsevat tiettyja esimerkkeja. S-
ryhma mainitsee kouluttavansa toimittajiaan kiertotaloudesta. S-ryhma mainitsee myos
luopuneensa Palpa-sdkkien osalta ulkomaantoimittajastaan ja siirtyneensa kotimaiseen
vaihtoehtoon. Stora Enso mainitsee tekevansa liiketoimintaa yli 20 000 toimittajan kanssa
maailmanlaajuisesti. Stora Ensolla on tarkat tavoitteet seka vaatimukset, joiden perusteella he

valitsevat toimittajansa.

7.2 Mita on kiertotalous?

Kappaleessa ”4.1 Kiertotalouden maaritelma” kiertotalous maaritelldan tuotanto- ja
kulutusmalliksi, jossa materiaaleja hyodynnettdan mahdollisimman pitkdan ja jatteen maara
pyritdadan vahentamaan minimiin. Tapoja hyddyntaa kiertotaloutta kaytanndssa ovat esimerkiksi
tuotteiden pitkiin elinkaariin tahtddminen korjaamalla ja yllapitamalla tuotteita, materiaalien

kierrattaminen seka vuokraamalla kalustoa.

Kuviossa 6 Kiertotalousmalli kuvataan hyvin esimerkki kiertotalouden perusideasta. Kiertotalous
alkaa raaka-aineista, joiden pohjalta siirrytdaan tuotantoon, jossa on painotettu kestavaa
suunnittelua. Tuotannon jalkeen tuote menee jakelusta kulutukseen, jossa painotetaan
uudelleenkaytt6a ja korjausta elinkaaren pidentamiseksi. Tuotteen elinkaaren lopussa tuote
menee keraykseen ja jatehuollossa pyritdan erottelemaan uudelleenkaytettavat materiaalit ja
materiaalit, joita ei voida hyodyntaa paatyvat jaannosjatteeksi. Uudelleenkdytettdava materiaali

palaa kiertoon kestdvan suunnittelun ja uudelleenvalmistuksen avulla.

Kappaleessa 6.1 ”S-ryhma” on kaytannon esimerkkeja, miten kiertotalous nakyy S-ryhman
toiminnassa. S-ryhman keskeisimmat kiertotaloustavoitteet ovat jatteiden kierratys, havikin
hallinta sekd heidan kuluttajille tarjoamat ratkaisut. Hyva kdaytannon esimerkki kiertotaloudesta on
S-ryhman toimitusketjusta. S-ryhma korvaa kertakayttoisia kartonkilaatikoita muovilaatikoilla, joita
voidaan uudelleenkdyttaa. Korvaamalla kertakayttoisia laatikoita uudelleenkdytettavilld nostetaan

laatikoiden kayttoikda ja vahennetdan niista syntyvaa jatetta.
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7.3 Miten kiertotalous nakyy hankinnoissa?

Kuten aiemmassa kappaleessa todettiin, yksi kiertotalouden keskiossa olevista menetelmista on
tuotteiden seka materiaalien mahdollisimman pitkdan hyddyntaminen. Kappaleessa ”3.1
Hankintojen maaritelma” todettiin, ettd hankintaa on kaikki toiminta, josta yritykselle tulee lasku
ulkopuoliselta toimijalta. Tuotteiden kestava suunnittelu on tarkea askel kiertotalouden
toteuttamiseen, mutta hankinnalla voidaan mahdollistaa suunnittelun toteutus kdaytannossa,

hankimmalla kiertotalouden periaatteiden mukaisia materiaaleja seka palveluita.

Alla olevassa kuviossa (ks. kuvio 14) kuvataan tavoitteita kiertotaloushankinnoille. Tavoitteet ovat
hyvin kiertotalouden perusajatuksien mukaisia. Keskeisena ajatuksena on materiaalin
kierrattaminen toiminnassa mahdollisimman pitkdan. Hyvalla materiaalin ja aineiden
kierrattamisella voidaan mahdollisesti laskea hankintakustannuksia ja vahentda neitseellisten
materiaalien kuluttamista. Materiaalin arvo sailyy kierrossa paremmin, kuin mallissa jossa tuotteet
joutuvat jatteeksi elinkaaren paatteksi. Kiertotaloushankintoja on kuitenkin suoritettava
turvallisuus mielessa ja esimerkiksi tuotteen kayttoturvallisuus ei saa laskea kierratettyjen
materiaalien kayton takia. Kiertotaloushankinnoista voi my&s syntya uusia liikketoimintamalleja,

kuten Fiskars groupin Vintage-palvelu, jossa tuotteita ostetaan takaisin suoraan kuluttajilta.

Kuvio 14 Kiertotaloushankintojen tavoitteita (Alhola ym 2022. (9-11))
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S-ryhman, Stora Enson, KONEen ja Fiskars groupin vuosikatsauksissa oli monia hyvin samantyylisia
kiertotalousratkaisuja. Alla olevassa kuviossa 15 on kaikkia tutkimuksessa kasiteltyja yrityksia
yhdistavia kiertotalousratkaisuja. Yritysten kdyttamat kiertotalousratkaisut edistavat hyvin
kuviossa 14 nakyvia kiertotaloushankintojen tavoitteita. Materiaalien uusiokaytto, jatteen
vahentaminen ja tuotteiden pidemmat elinkaaret toteuttavat suoraan kuvion 14 kolmea
ensimmaista kohtaa. Kiertotalouteen liittyvalla koulutuksella voidaan varmistaa turvallisen
kiertotalouden toteuttaminen. Yritysten kiertotalouspalveluilla syntyy uusia liiketoimintamalleja,

kuten edellisessa kappaleessa todettiin.

Eri toimialoistaan huolimatta yrityksien kiertotalousratkaisut ovat samankaltaisia. Materiaalien
uusiokaytolla ja jatteen vahentamiselld voidaan mahdollisesti vaikuttaa yrityksien materiaali- ja
palveluhankinnan kustannuksiin. Yritykset tarjoavat palveluja tuotteidensa elinkaarien
pidentamiseksi. Yritykset kouluttavat henkilokuntiaan ja osittain jopa asiakaskuntiaan. Kuitenkin
kuten kappaleessa ”5.3 Kiertotaloushankintojen haasteita” mainittiin, kiertotalous vaatii
investointeja. Investoinnit voivat olla suuria ja pitkan aikavalin muutoksia. Materiaalien

uusiokaytto nakyy varmasti yrityksen toimittajissa. Yritys voi kehittda kiertotalous toimintaansa jo

olemassaolevien toimittajien kanssa tai aloittaa uutta yhteistyota uusien toimittajien kanssa.

Materiaalien Jatteen Palvelut Pidemmat
uusiokaytto vahentédminen elinkaaret
tuotteille

S-ryhma

x
x
>
>
x

Fiskars X X X X X
group

Kuvio 15 Tutkittujen yritysten kiertotalousratkaisuja

7.4 Miten kiertotalous hankinnoissa kehittyy?

Kappaleessa ”5.1 Kiertotaloushankintojen tavoitteet” todettiin, ettd vuonna 2022 maailman
talouden arvioitiin olevan vain 9% kiertoihin perustuva. Suomessa pelkastaan julkisten hankintojen

kokonaisvolyymi oli noin 47 miljardia euroa, josta 9% on noin 4,2 miljardia euroa.
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Maailmanlaajuisen materiaalinkayton arvioidaan kasvavan 2-4-kertaiseksi vuoteen 2100
mennessa. Tampereen kaupungin case-esimerkissa todettiin ettd, julkisilla hankinnoilla on
merkittava rooli kiertotalouden kehittamisessa. Kiertotalouteen keskittyvilla hankinnoilla on siis

merkittava taloudellinen seka ymparistollinen merkitys tulevaisuudessa.

Sitran listaamat kiertotalousehdotukset kappaleessa ”4.2 Kiertotalouden kehittyminen” ovat
vahvasti liitdnnaisia hankintaan. Ehdotuksissa halutaan yleistaa kiertotalouden mukainen ajattelu
kaikilla aloilla seka kouluttaa ja tukea investoinneilla kiertotaloudelle keskeisten alojen
kehittymistda. Kymmenes ehdotus “"kauppapolitiikka sekd kansainvéalinen kauppa saatava
kiertotalouden mukaiseksi” vaikuttaa suoraan hankintaan saatavilla olevien toimittajien muodossa
mikali ehdotuksia toteutetaan tulevaisuudessa. Taman tyyliset yhteiskunnalliset paatokset

kehittdisivat kiertotaloutta, jonka yhtena haasteena on sen vaatimat investoinnit yrityksilta.

Kiertotalouden kehittaminen on jatkuva prosessi eika se tapahdu vuodessa. Kaikilla tutkituilla
yrityksilla kehittyminen tulee jatkumaan myds tulevaisuudessa. Fiskars group seka Stora Enso ovat
molemmat asettaneet kehitystavoitteita itselleen vuoteen 2030 mennessa. Stora Enso tdhtaa
100% kierratettavyyteen tuotteissaan ja Fiskars group tahtda toiminnastaan syntyvan
kaatopaikkajatteen nollaamiseen. S-ryhmalla materiaalinkierratys nousi vuodesta 2022 verrattuna
vuoteeen 2023 45 prosentista 82 prosenttiin. Talldiset tavoitteet vaativat hankinnalta seka
toimittajilta panostusta kierratettaviin seka uudentyyppisiin materiaaleihin neitseellisten

materiaalieen suosion laskiessa.

8 Pohdinta

8.1 Tutkimuksen arviointi

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda miten kiertotalous nakyy hankinnoissa ja mihin suuntaan sita
kehitetdaan. Tyon neljadn tutkimuskysymykseen vastattiin hyvin eri toimialojen nakdkulmasta.
Tietoperustat kahteen ensimmaiseen tutkimuskysymykseen rakentuivat pitkalti tutkitusta ja
luotettavasta tiedosta. Kahteen jalkimmaiseen tutkimuskysymykseen |0ytyi tietoa yksityisista seka

julkisista hankinnoista.
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Tutkimuksen alussa asetetut tavoitteet saavutettiin ja valmis tutkimus vastaa
tutkimuskysymyksiin. Tyossa on teoriaa seka konkreettista tietoa, jota esimerkiksi yritys joka ei ole
panostanut kiertotalouteen voi hyddyntaa sen kdayttoon otossa. Kehityskohteena tutkimuksessa
olisi voinut olla enemman suoraa tietoa yritysten hankinnasta. Yritykset eivat kuitenkaan usein
anna suoria hankinnan lukuja vuosikatsauksissaan, joten iso osa hankinnan nakokulmasta tydssa

perustuu arvioihin siitd miten yritykset saattavat toimia.

8.2 Jatkotutkimus

Jatkotutkimusta aiheesta voi tehdd monella tavalla. Jatkotutkimukseen voi esimerkiksi ottaa
tarkasteluun tietyn yrityksen tata tutkimusta tarkemmin ja haastatella yrityksen edustajia tai
suorittaa opinndytetyon aiheena kiertotalouden kehitys tietyssa yrityksessa hankinnan
nakokulmasta. Tassa tyossa tutkittuja yrityksia voi myods seurata vuosiraporttien tasolla miten
esimerkiksi Fiskars group paasee kiertotalous tavoitteisiinsa vuoteen 2030 mennessa seka millaisia
uusia tavoitteita tulevien vuosien aikana syntyy. Onko kiertotalouteen investoiminen ollut
taloudellisesti kannattavaa yrityksille? Onko tuotteiden hinta tai laatu muuttunut sen

seurauksena? Onko kiertotalous vaikuttanut asiakastyytyvaisyyteen?

Kiertotaloutta voi my0s tarkastella omana ilmionaan ja seurata sen kehittymista. Kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden merkityksen kasvaessa nykymaailmassa myos kiertotalouden
merkitys kasvaa. Tulevaisuudessa on mahdollista, etta esimerkiksi julkisessa hankinnassa on
yleisesti mukana velvotteita kiertotalouden mukaisen hankinnan toteuttamiselle kuten
kappaleessa ”5.3 Kiertotaloushankinnan haasteita” mainitaan Tampereen kaupungin esimerkissa.
Toinen lahestymistapa on tutkia, miten hyvin esimerkiksi Sitran antamia suostuksia kiertotalouden

kehittamiseen on seurattu.
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