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Taman toiminnallisen opinnaytetydn tuotoksena oli rakentaa Eerikkilalle vastuullisuusohjelma vuosille
2025-2028, jonka avulla se voi kehittda ja ohjata toimintaansa seka edeta vastuullisuustydssaan
suunnitelmallisesti. Eerikkila on Tammelassa sijaitseva monipuolinen liikunta- ja urheilukeskus seka
urheiluopisto. Eerikkila (Palloilu S&atid) on yleishyddyllinen saatid, jonka tuotot ohjataan lasten ja
nuorten urheilutoiminnan kehittdmiseen Eerikkilassa.

Opinnaytetydn tausta koostui kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tietopohjasta liikunta- ja
urheilualalla seka urheiluopistotoiminnassa. Aihetta tarkasteltiin kestavyyden kolmen ulottuvuuden
nakokulmasta, keskittyen yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon, likunnan ja urheilun ymparistévaikutuksiin
seka hyvaan hallintotapaan. Tarkastelussa huomioitiin, ettd Eerikkilan vastuullisuusohjelma perustuu
YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin seka urheiluopistoverkoston yhteiseen vastuullisuusohjelmaan.

Opinnaytetydn menetelmina olivat Eerikkilan vastuullisuustydn nykytilaselvitys,
olennaisuusarviointitydpaja seka sidosryhmakysely. Vastuullisuusohjelman laatiminen alkoi nykytilan
kartoituksella seka olennaisuusarviointitydpajalla. Tyopajan tulosten perusteella vastuullisuusohjelman
teemoiksi valittiin ihmiset ja hyvinvointi, yhteistyo ja yhteisollisyys, ilmasto ja lahiluonto seka turvallinen
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mittarit. Kyselyn vastausprosentti oli 31,65 % ja sen vastauksia hyddynnettiin tavoitteiden asettelussa ja
kehityskohteiden l6ytamisessa. Kyselyn tulokset varmistivat, ettd maaritellyt teemat vastasivat
sidosryhmien odotuksiin.

Lopputuloksena syntyi Eerikkilan vastuullisuusohjelma vuosille 2025-2028, joka sisaltda nelja teemaa ja
teemakohtaiset tavoitteet. Tavoitteiden saavuttamiselle asetettiin toimenpiteet ja seurantaa varten
etenemissuunnitelma ja mittarit. Eerikkilan vastuullisuusohjelma vuosille 2025-2028 on ennen kaikkea
tyokalu, jonka avulla Eerikkild voi kehittda ja ohjata toimintaansa seka suunnitelmallisesti edeta
vastuullisuustyéssaan.
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The aim of this functional thesis was to develop a responsibility programme for Eerikkila for the years
2025-2028, which enables Eerikkila to develop and manage its operations and to proceed systematically
in its responsibility work. Eerikkila is a versatile sports center and resort as well as a Sports Institute
located in Tammela. Eerikkila (Palloilu Saatid) is a non-profit foundation whose profits are directed to the
development of sports for children and young people.

The background of the thesis consisted of a knowledge base of sustainable development and
responsibility in the sports and physical education sector as well as sports institutions. The topic was
examined from the perspective of the three dimensions of sustainability focusing on equality,
environmental impacts of physical activity and sports, and good governance. In the thesis, it was also
acknowledged that the responsibility program for Eerikkila was based on the UN sustainable
development Agenda 2030 goals and the joint responsibility program of the Finnish Sports Institutions
network.

Methods of the thesis were an analysis of Eerikkild’s current state of sustainability, a materiality
assessment workshop and a stakeholder survey. The development of the responsibility program began
with an analysis of Eerikkild’'s current state of sustainability and by executing a materiality assessment
workshop. Based on the results of the workshop, the themes for the responsibility program were people
and well-being, cooperation and communality, climate and local nature and a safe operating
environment. After the assessment of the current state, the main objectives, actions and indicators were
chosen. The response rate of the stakeholders’ survey was 31.65% and its responses were utilised in
setting objectives and finding development targets. The results of the survey also ensured that the
defined themes met the expectations of the stakeholders.

As a result, a responsibility programme for Eerikkila was created for 2025-2028, which introduced four
themes, sustainability goals as well as the set measures for the achievement of the targets and a
roadmap and indicators for monitoring and assessment. In conclusion, Eerikkild’s responsibility program
for the years 2025-2028 is above all a tool that can help the company manage and develop its
operations and proceed systematically in its responsibility work.
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1 Johdanto

Kestava kehitys koskettaa kaikkia yhteiskunnan toimijoita. Sen edistaminen edellyttaa
vastuullista toimintaa, jossa yhdistyy ymparistdén suojelu, ihmisten hyvinvointi seka
taloudellinen vakaus (Niemi & Helsingin seudun kauppakamari, 2024, luku 1). Myds
liikunta- ja urheilualalla on heratty vastuullisuustydhon, silla yhteiskunnan kohtaamat
haasteet, kuten ilmastonmuutos, likkumattoman elintavan yleistyminen, kaupungistuminen
seka julkisen talouden haasteet koskettavat luonnollisesti my6s liikunta- ja urheilualaa.
Tama on lisannyt tarvetta kestavan kehityksen periaatteiden ymmartamiselle seka
soveltamiseen alalla. (Heikkila, 2024) YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelma Agenda
2030 tunnistaa urheilun merkityksen muun muassa kehityksen ja rauhan toteutumisessa
seka terveyden, hyvinvoinnin ja koulutuksen edistamisessa (Suomen YK-liitto, 2017, s. 46).
Vastuullisuus tarkoittaa liikunnan ja urheilun alalla myés toiminnan ymparistovaikutusten

huomioimista seka hyvan hallintotavan noudattamista.

Liikunta- ja urheiluala tavoittaa laajan ja monimuotoisen yleison, joka antaa alan toimijoille
ainutlaatuisen mahdollisuuden vaikuttaa asenteisiin ja toimintatapoihin.
Vastuullisuusohjelman avulla liikunta- ja urheilualan toimijat voivat tunnistaa oman
toimintansa kannalta olennaisimmat nakokohdat ja toteuttaa konkreettisia toimenpiteita
kestavan kehityksen edistamiseksi. Liikuttamalla vastuullisesti ja tarjoamalla osaamistaan
liikunta- ja urheilualan toimijat voivat lisata vaikuttavuuttaan yhteiskunnassa ja olla osana

kestavyyshaasteiden ratkaisemista.

Eerikkilda on Tammelassa sijaitseva liikunta- ja urheilukeskus, joka jarjestaa liikunta- ja
luontoalan koulutusta, terveytta ja hyvinvointia edistavaa palvelutoimintaa seka vapaa-ajan
liikunta-, virkistys- ja matkailupalvelutoimintaa. Eerikkild on yksi yhdestatoista
valtakunnallisesta urheiluopistosta ja siella toimii jalkapallon ja salibandyn
valmennuskeskukset. (Eerikkila, n.d.-a) Eerikkila (Palloilu Saatié) on yleishyodyllinen
saatio, jonka tuotot ohjataan lasten ja nuorten urheilutoiminnan kehittdmiseen Eerikkilassa
(Eerikkild, n.d.-b). Vastuullisuus on olennainen osa Eerikkilan toimintaa ja pyrkimysta

edistda ihmisten ja ymparistdn hyvinvointia.

Taman toiminnallisen opinnaytetyon tarkoituksena oli laatia vastuullisuusohjelma vuosille
2025-2028, jonka avulla Eerikkila voi kehittda ja ohjata toimintaansa seka edeta

vastuullisuustydssaan suunnitelmallisesti. Eerikkilan edellinen vastuullisuusohjelma
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laadittiin vuonna 2018 ja sen toimintakausi paattyi vuonna 2024. Uuden strategiakauden

(2025-2028) alkaessa my0s vastuullisuusohjelma haluttiin paivittaa.

Opinnaytetyo rajattiin liikunta- ja urheilusektoriin seka urheiluopistotoiminnan

vastuullisuuden nakokulmiin. Opinnaytetyon tutkimuskysymyksina olivat:

1. Mika on Eerikkilan vastuullisuuden nykytila, ja milld keinoin sitd voidaan kehittaa
vastaamaan kestavan kehityksen tavoitteita?
Miten Eerikkilan vastuullisuutta voidaan mitata?

Miten vastuullisuusohjelma voidaan jalkauttaa osaksi Eerikkilan paivittaista toimintaa?

2 Kestava kehitys ja vastuullisuus

Kestava kehitys tarkoittaa kehitysta, joka edistda ihmisten hyvinvointia rasittamatta
maapallon kantokykya (Suomen kestavan kehityksen toimikunta, n.d.-b). Sen padmaarana
on turvata hyvan elaman mahdollisuudet nykyisille ja tuleville sukupolville. Kestavan
kehityksen mukaisesti kestavyyden kolme ulottuvuutta — ekologinen, sosiaalinen ja
taloudellinen — otetaan tasavertaisesti huomioon kaikessa toiminnassa ja paatoksenteossa.
(Ymparistoministerid, n.d.) Kestavan kehityksen edistdminen edellyttda vastuullista
toimintaa, jossa yhdistyy ympariston suojelu, ihmisten hyvinvointi seka taloudellinen
vakaus. Vastuullisuudella tarkoitetaan muun muassa toimia ja keinoja, joiden avulla
kestavan kehityksen tavoitteet voidaan saavuttaa. (Niemi & Helsingin seudun

kauppakamari, 2024, luku 1)

2.1 YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Gro Harlem Brundtlandin johtama YK:n ympariston ja kehityksen maailmankomissio
maaritteli kestavan kehityksen kasitteen ja toi sen kansainvaliseen politiikkaan vuonna
1987. Sittemmin kestavan kehityksen periaatteet ovat vakiintuneet osaksi kansallista ja
kansainvalista toimintaa ja paatdksentekoa. (Ymparistdministerio, n.d.) Maailmanlaajuisesti
merkittavimpia ohjauskeinoja on YK:n vuonna 2015 laatima Agenda 2030 tavoiteohjelma.
Se sisaltaa 17 universaalia tavoitetta (Kuva 1), joilla pyritdan darimmaisen kéyhyyden
poistamiseen sekad ihmisten hyvinvoinnin turvaamiseen ymparistolle kestavalla tavalla.

(Ulkoministerid, n.d,)
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Kuva 1. Agenda 2030 tavoitteet (Suomen kestavan kehityksen toimikunta, n.d.-a).
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Agenda 2030 tarjoaa globaalit tavoitteet ja yhteisen pdamaaran, mutta sen toteutuminen
vaatii kansallisia tavoitteita, toimenpiteita ja yhteiskunnan kaikkien toimijoiden
osallistumista (Suomen YK-liitto, 2017, ss. 2-5). Suomi on onnistunut osallistamaan monia
tahoja Agendan 2030 toimeenpanoon yhteiskuntasitoumuksen "Suomi, jonka haluamme
vuonna 2050” avulla. Sitoumus konkretisoi Agenda 2030:n vision ja tavoitteet osaksi arjen
toimintaa kannustamalla yhteiskunnan eri toimijoita, kuten yrityksia ja jarjestoja tekemaan
omia toimenpidesitoumuksiaan. (Raivio, 2023, s. 254; ks. myds Suomen YK-liitto, 2017, s.
5) Yhtena kestavan kehityksen ajurina voidaan pitaa liikuntaa ja urheilua. Agenda 2030
tunnistaa urheilun merkityksen muun muassa kehityksen ja rauhan toteutumisessa seka
terveyden, koulutuksen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistajana (Suomen YK-liitto, 2017, s.
46).

2.2 Liikunnan ja urheilun kestava kehitys

Kestava kehitys koskee laajasti eri toimijoita liikunta- ja urheilusektorilla: liikunta- ja
urheilujarjestdja seka seuroja, tapahtumia, likuntapaikkarakentamista ja huippu-urheilua.
Alalla korostuu sosiaalinen kestavyys esimerkiksi likunnallisen elamantavan lisaédmisessa,
joka linkittyy vahvasti terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen (Roiha ym., 2022, ss. 27-28).
Liikunta ja urheilu tarjoavat alustan ihmisten kohtaamisille, sosiaalisten taitojen ja uusien
asioiden oppimiselle sekd mahdollisuuden osallistua yhteisdjen toimintaan (Aaltonen, 2016,
ss. 19-20). Samaan aikaan epakohtia esiintyy globaalisti sukupuolten tasa-arvossa,
yhdenvertaisuudessa ja urheilun eettisyydessa (Ihmisoikeusliitto n.d.; SUEK, 2022, ss. 3—
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4). Liikunnan ja urheilun ymparistévaikutukset liittyvat liikuntapaikkarakentamiseen,
yllapitoon ja kayttdon seka liikuntapaikoille matkustamiseen (Luoto ym., 2008, s. 12).
Taloudellinen kestavyys liikunnassa ja urheilussa perustuu hyvaan hallintotapaan. Urheilu

on myas riskialtis vaikutusvallan vaarinkaytolle ja korruptiolle (SUEK, n.d.-b).

Kestavan kehityksen edistymista lilkkunta- ja urheilusektorilla on hidastanut aihepiirin
jasentymattdmyys sekad kokonaisuuden hallinnan haastavuus. Sektorilla ei ole yhteista
nakemysta siita, mita kestava kehitys kaytannossa tarkoittaa liikunnan ja urheilun
toimialalla. TAma on johtanut erilaisiin painotuksiin ja sekalaiseen toimenpiteiden
toteuttamiseen. Liikunta- ja urheilusektorille olisi tarkeaa tunnistaa sille olennaiset teemat ja
maarittaa kaikkia toimijoita koskevat tavoitteet. (Roiha ym., 2022, ss. 28, 70) Osa
jarjestoista on esimerkiksi omaksunut Olympiakomitean vastuullisuusohjelman, joka antaa
hyva pohjan kestavyyden eri osa-alueiden hahmottamiselle (Roiha ym., 2022, s. 50; ks.
myo6s Olympiakomitea, 2024). Vastuullisuustydssa ja kestavan kehityksen edistamisessa
on tarkeaa, etta toimijat osaavat tunnistaa oman toimintansa kannalta olennaiset
nakokohdat kattaen kaikki kestavyyden osa-alueet ja kohdentaa toimintansa niihin (Niemi &

Helsingin seudun kauppakamari, 2024, luku 1.3; Roiha ym., 2022, s. 73).

2.2.1 Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalinen kestavyys liikkunnassa ja urheilussa viittaa ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmiseen seka yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja ihmisoikeuksien toteutumiseen.
Liikunta ja urheilu tarjoavat myés mahdollisuuksia kehittya ja osallistua yhteiskunnan
toimintaan. (THL, n.d.-b) Riittava liikunta ja hyva ravitsemus ovat terveyden perusta
(Helajarvi ym., 2015). Saanndllisella liikkumisella on positiivista vaikutusta moneen asiaan:
arjen toimintakykyyn, useiden sairauksien ennaltaehkaisyyn, mielenterveyteen ja jopa
koettuun eldamanlaatuun (THL, n.d.-a). Liikunnan ja urheilun kiistattomat terveysvaikutukset
ovat merkittdvia myos kansantalouden nakdékulmasta, johon keskitytdan tarkemmin luvussa
2.2.3. Tassa luvussa keskitytdan tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen liikunta- ja

urheilukulttuurin edistamiseen seka mahdollisuuksiin osallistua yhteiskunnan toimintaan.

Liikunta ja urheilu heijastelevat yleisesti yhteiskunnassa esiintyvaa epatasa-arvoa ja
eriarvoisuutta. Eriarvoisuus tarkoittaa inmisten valilla olevia epaoikeudenmukaisia tai
eettisesti vaaria, valtettavissa olevia eroja (THL, n.d.-c). Se ilmenee yhteiskunnassa
taloudellisena, alueellisena, sukupuolten valisena, sukupolvittaisena, kulttuurisena ja
etnisena (Kokkonen & Kauravaara, 2020, s. 8). Osallistuminen liilkuntaan ja urheiluun voi

estyad esimerkiksi kalliiden harrastusmaksujen, vammaisuuden, ulkondkdstereotypioiden tai
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elinympariston vuoksi. Syrjintaa ja hairintéda esiintyy eri muodoissa, joita viimeaikaiset
esimerkit, kuten Turun palloseuran jarjestdman Pride-jaakiekkopelin saama vastustus
sosiaalisessa mediassa (Kilpinen, 2025), rasistiset huutelut yleis6sta useissa
jalkapallopeleissa (STT Urheilu, 2024) seka naisvihamieliset kommentit Gamblers Cast
Youtube-ohjelmassa (Kalmari, 2025) osoittavat. Tallaiset tapaukset voivat vaikuttaa

likunnan ja urheilun mielekkyyteen tai halukkuuteen osallistua ollenkaan.

Liikunta ja urheilu ovat kuitenkin tarkeassa roolissa yhdenvertaisuuden edistdmisessa.
Yhdenvertaisuus tarkoittaa, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia esimerkiksi
sukupuolesta, iasta tai ihonvarista riippumatta (Oikeusministerid, n.d.). Liikunta ja urheilu
tarjoavat ymparistdn eri ikaisten ja eri taustoista ja kulttuureista tulevien ihmisten
kohtaamiselle, mika ehkaisee syrjaytymista ja eriarvoisuutta (Aaltonen, 2016, s. 7; THL-
blogi, 2024). Urheilun ja liikunnan avulla on onnistuttu aloittamaan tarkeitd keskusteluja ja
valaisemaan yhteiskunnallisia epakohtia (Hautbois & Desbordes, 2023). Muun muassa
erilaisten hankkeiden ja projektien yhteydessa on pystytty tunnistamaan eriarvoisuutta ja
virittdmaan yhteistyota (Kokkonen & Kauravaara, 2020, s. 25). Liikunta ja urheilu myos
tavoittavat suuren maaran ihmisia. Esimerkiksi vuoden 2022 jalkapallon MM-kisafinaalia
seurasi 1,5 miljardia ihmista (Inside FIFA, n.d.). Laajan ja monimuotoisen yleison
saavuttaminen tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden vaikuttaa ihmisten asenteisiin ja
toimintatapoihin. Osana liikunta- ja urheiluyhteisda ihmiset voivat myoés kehittaa
emotionaalisia, sosiaalisia, kommunikaatio ja johtamistaitojaan, joista on hyotya kaikilla

elamanalueilla (Aaltonen, 2016, s. 19).

Epatasa-arvo ja eriarvoisuus ovat ongelmia, joita ei olla taysin ratkaistu milldan
yhteiskunnan osa-alueella (Heikkinen & Kivijarvi, 2025). Jotta epatasa-arvoa ja
eriarvoisuutta voidaan vahentaa tehokkaasti myos liikunta- ja urheilusektorilla, tarvitaan
laajempia yhteiskuntapoliittisia toimia (Kokkonen & Kauravaara, 2020, s. 25). Tasta
huolimatta liikunta- ja urheilutoimijoiden tulisi aktiivisesti edistda yhdenvertaisia
osallistumismahdollisuuksia ja luoda turvallinen ja kannustava ymparisto harrastaa ja
kehittya. Urheilutoimijoilla on vastuu puuttua hairintaan ja syrjivaan toimintaan, mika
edellyttaa kykya tunnistaa eriarvoisuuden monet ilmenemismuodot ja osaamista reagoida
niihin (Kokkonen & Kauravaara, 2020, s. 25). Positiiviset kokemukset liikunnan ja urheilun
parista kannustaa liikunnalliseen elamantapaan ja saa todennakodisemmin jatkamaan

pidempaan urheiluyhteisdssa. (Zacheus, 2025, s. 64).



6 (33)

2.2.2 Ekologinen kestavyys

Ekologinen kestavyys tarkoittaa ympariston ja luonnonvarojen kayttéa siten, ettei
maapallon kantokyky murene (THL, n.d.-b). Liikunta- ja urheilusektorilla tama tarkoittaa
esimerkiksi liikuntapaikkarakentamisen ja yllapidon jarjestamista ymparistdéa kunnioittaen
seka urheilijoiden, harrastajien ja katsojien matkustamisen kehittamista
ymparistoystavallisemmaksi. Liikunta- ja urheilusektorilla on syyta ottaa huomioon
toiminnan ymparistovaikutukset, silla monet liikunta- ja urheilulajeista ovat riippuvaisia

ympariston hyvinvoinnista (Roiha ym., 2022, s. 32).

Liikuntapaikkojen rakentamiseen ja yllapitoon kuluu suuri maara energiaa, vetta seka
luonnonvaroja (Kujala, 2020). Rakennusvaiheessa kulutusta aiheutuu maan
muokkauksesta, rakennusmateriaalien raaka-aineiden otosta, kuljetuksista seka
rakennusvaiheen energian- ja vedenkulutuksesta (Luoto ym., 2008, s. 12). Suurien hallien
tai ulkoliikuntapaikkojen rakentaminen vievat myos tilaa luonnon elinymparistolta ja voivat
siten heikentaa biodiversiteettia. Kayttovaiheessa kulutusta aiheutuu energian- ja
vedenkaytdsta seka liikkuntapaikkojen kunnossapidosta (Luoto ym., 2008, s. 12).
Vaikutusten suuruus riippuu liikuntalajin vaatimista olosuhteista ja infrastruktuurista.
Esimerkiksi jaahallien jaahdytykseen tai uimahallien lammitykseen kuluu runsaasti sahkoa.
Lahiliikuntapaikkojen, kuten pururatojen tai luontopolkujen avulla on puolestaan pystytty
sdilyttdmaan luontoalueita (Roiha ym., 2022, s. 32). Palloilu- ja liikuntahallit ovat
kayttotehokkuudeltaan hyvia, silla samoissa tiloissa voidaan harrastaa monia eri lajeja.
(Luoto ym., 2008, s. 13). Suuret kdvijamaarat lisdavat sahkon ja veden tarvetta, jolloin
energiatehokkuuteen on tarkea kiinnittdd huomiota. Ulkokenttalajeja, kuten jalkapalloa
harrastetaan paaosin tekonurmikentilla tai paljon hoitoa vaativilla nurmikentilla.
Lammitettavat kentat kuluttavat energiaa talvikaudella runsaasti, silla kattamattomat kentat
luovuttavat jatkuvasti Iamp6a. Toisaalta niiden kayttdaika on lammittdmattomia kenttia
pidempi ja kavijamaarat kasvavat talvikauden supistaessa kenttien tarjontaa. (Luoto ym.,
2008, s. 14)

Urheilijoiden, harrastajien ja katsojien matkustaminen liikuntapaikoille lisaavat liikenteen
paastoja. Paastojen maaraan vaikuttavat liikuntapaikkojen etaisyys asuinpaikasta seka
kulkutapa. (Luoto ym., 2008, s. 27) Yleisesti oman hiilijalanjalkensa kannalta suomalaisilla
on eniten parannettavaa liikkumisessa. Liikkkuminen muodostaa suomalaisten
keskimaaraisesta hiilijalanjaljestd noin kolmasosan. (Salonen, 2024) Hiilijalanjaljella
tarkoitetaan ihmisen toiminnasta aiheutuneita hiilidioksidipaastoja (Sjostedt, 2018). Paras

keino vahentaa likkumisen paastdja on suosia lihasvoimin tapahtuvaa matkustamista,



7 (33)

kuten kavelya tai pyorailyd. Paastévahennyksia voidaan tehda myds kayttamalla julkista
likennetta tai kimppakyyteja. Liikunta- ja urheiluorganisaatiot voivat omalta osaltaan
kannustaa vahapaastéisempiin likkumismuotoihin ja auttaa esimerkiksi yhteiskyytien
jarjestamisessa. Julkisen sektorin vastuulla on puolestaan edistaa fyysiseen aktiivisuuteen

kannustavaa yhdyskuntarakennetta (Roiha ym., 2022, s. 33).

Liikuntaan ja urheiluun liittyy vahvasti erilaiset tapahtumat, kuten kilpailut ja turnaukset.
Tapahtumien aikana syntyvia yleisia ymparistovaikutuksia ovat roskat ja jatteet, lisdantynyt
energian ja veden kulutus seka paastot esimerkiksi tapahtumapaikalle liikkumisesta
(UNDP, 2023). Vaikutusten suuruuteen vaikuttavat muun muassa tapahtuman koko, paikka
ja aika. Esimerkiksi vuoden 2022 jalkapallon MM-kisojen hiilijalanjalki oli arviolta 3,63
miljoonaa tonnia (COze). Huolestuttavaa on, etta tapahtumaa markkinoitiin hiilineutraalina,
vaikka tallaisia vaitteitd voidaan tehda luotettavasti vasta jalkikateen. FIFA (Kansainvalinen
jalkapalloliitto) perusteli hiilineutraaliuttaan kompensaatiotoimilla, mutta julkaistut tiedot
viittasivat siihen, ettei lupaus toteutunut odotetulla tavalla. (Konyn, 2024) Kestavampien
urheilutapahtumien jarjestamiseksi on estettava kaikenlainen viherpesu ja 16ytaa keinoja
minimoida negatiivisia ymparistovaikutuksia. Viherpesulla tarkoitetaan liioiteltuja tai
valheellisia vaittamia, joiden todenperaisyytta on vaikea todistaa, mutta saavat
organisaation toiminnan, tuotteet tai palvelut nayttdmaan vastuullisemmilta kuin ne
todellisuudessa ovat (Isokangas ym., 2022, teoksen alussa). Eraan tutkimuksen mukaan
tehokkaimmat keinot suurten urheilutapahtumien ymparistévaikutusten pienentdmiseksi
ovat tapahtumien koon pienentdminen, niiden keskittaminen valittuihin kaupunkeihin seka
ottamalla kaytt6on ulkopuolisen tahon tekemat arvioinnit tapahtumien kestavyyden
toteutumisesta (Muller ym., 2021). Tapahtumiin osallistuvilla on myds vastuu omasta
toiminnasta, mika tarkoittaa esimerkiksi vahapaastdisten kulkemistapojen valintaa ja

jatteiden lajittelua.

2.2.3 Taloudellinen kestavyys

Taloudellisella kestavyydella tarkoitetaan vakaata taloutta, joka tukee sosiaalisen ja
ekologisen kestavyyden toteutumisen pitkalla tahtaimellad (THL, n.d.-b). Taloudellinen
kestavyys liikunnassa ja urheilussa nakyy hyvana hallintotapana. Hyvan hallintotavan
mukainen toiminta on lapindkyvaa, demokraattista seka eettisesti kestavaa. Se tarkoittaa
myos yhteisesti sovittujen toimintasaantdjen ja maaraysten noudattamista. (Hasanen,
2024, ss. 39-40) Kestavyyden taloudelliseen nakdkulmaan liittyy myos
likkumattomuudesta aiheutuvien kustannusten vahentaminen seka toimialan tyollistava

vaikutus.
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Pelin henki -podcastissa Olympiakomitean toimitusjohtaja Taina Susiluoto toi esiin, etta
likunta- ja urheiluorganisaatiot ovat muuhun yhteiskuntaan nahden viela melko
hierarkkisia, vanhahtavia ja jopa autoritdarisesti johdettuja (Suomen Valmentajat, 2023).
Tallaisissa organisaatioissa ei esimerkiksi paatdksenteon lopputulokset aina tayta hyvan
hallinnon mukaisia vaatimuksia (Heikkinen & Kananen, s. 38). Urheilumaailmassa onkin
nahty toistuvasti tapauksia, joissa hyvaa hallintotapaa on rikottu. Tapaukset ovat koskeneet
vaikutusvallan vaarinkaytt6a, dopingia, urheilutapahtumajarjestdmisen ongelmakohtia tai
kilpailumanipulaatiota (Hasanen, 2024, s. 9). Tuoreena tapauksena mainittakoon
Trondheimin MM-hiihtokisat, jossa Norjan joukkueen taustatiimi muokkasi kahden urheilijan
makihyppypukuja saantéjen vastaisesti (Visuri, 2025). Rikkomukset ovat erityisen haitallisia
likunnalle ja urheilulle, silla ne vaikuttavat toiminnan uskottavuuteen, joka perustuu
ennakoimattomuuteen ja yllatyksellisyyteen. Rikkomusten seuraukset nakyvat etenkin
taloudellisella puolella, silla yleison ja julkisyhteison mielipiteet nakyvat suoraan
sponsorituloissa, tv-oikeuksissa, mainostuloissa seka lipputuloissa. (SUEK, n.d.-a)
Kestavan talouden ja kannattavan toiminnan takaamiseksi urheiluyhteisossa ei saa olla
tilaa minkaanlaiselle korruptoituneelle tai epaeettiselle toiminnalle. Hyvan hallinnon
periaatteet eli lapinakyvyys, demokraattinen paatdksenteko seka eettisyys ja kestava
kehitys on oltava merkittdvassa roolissa liikunta- ja urheiluorganisaatioiden toiminnassa
arkipaivan kaytanteista lahtien. (Heikkinen & Kananen, 2022, s. 89) Vaatimukset koskevat
niin paikallista, kansallista kuin kansainvalistakin tasoa (Hasanen, 2024, s. 9). Yhteiset
pelisdanndt ja reilu peli sekd niiden mukaiset toimintaperiaatteet luovat urheilun ja lilkkunnan

merkityksen ja todellisen tarkoituksen (Heikkinen & Kananen, 2022, s. 8).

Liikunta- ja urheiluala tyollistdd Suomessa noin 25 000 henkildtydvuotta. Luku kattaa
seuroissa ja jarjestdissa toimivat, likunta-alan yritykset, kuntien liikuntatoimen tyéntekijat
seka koulujen liikunnanopettajat. (Ala-Vahala, 2021) Liikunta- ja urheilusektori pydrii
vahvasti vapaaehtoistoimijoiden voimin. Kaikella vapaaehtoistoiminnalla on merkittava
taloudellinen arvo, mutta puutteellisen tilastoinnin vuoksi voidaan tehda vain suuntaa
antavia arvioita. Suomessa maaran arvioidaan olevan yli kolme miljardia euroa. (Hoffrén,
2019, s. 43) Vapaaehtoisten panos liikunta- ja urheilusektorilla mahdollistaa monille lapsille
ja nuorille harrastamisen, silla niiden toteuttaminen palkkatyovoimalla olisi vahintaankin
haastavaa, jopa mahdotonta (Ryynanen, 2020). Harrastusmaksujen kallistuminen lisaa
entisestaan vapaaehtoistyon merkitysta, kun yha harvemmalla perheella on varaa lasten

harrastuksiin.

Liikunta ja urheilu auttavat kokonaisvaltaisen terveyden ja hyvinvoinnin yllapidossa (THL,

n.d. -a). Niiden hyodyt liittyvat erityisesti monien sairauksien, kuten liikalihavuuden, sydan-
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ja verisuonisairauksien seka tuki- ja likuntaelinsairauksien ehkaisyyn ja hoitoon (Sosiaali-
ja terveysministerid, n.d.). Vahaisesta liikkumisesta ja runsaasta paikallaanolosta johtuvat
kansansairaudet, sairauspoissaolot ja tydkyvyttdmyys aiheuttavat Suomessa vuosittain yli
3 miljardin euron kustannukset (Shemeikka & Sippola, 2023). Sdanndlliselld liikkumisella ja
aktiivisen elamantavan edistadmisella voidaan tehda valtavia sdastoja terveydenhuollossa
seka auttaa ihmisia jaksamaan yleisesti paremmin. Liikunnan lisdaminen ja aktiivisen
elamantavan edistaminen edellyttaa laaja-alaista ja pitkajanteista yhteistyota niin
paikallisesti kuin kansallisesti (Varuhin, 2023). Liikunta- ja urheilutoimijat ovat tarkedssa
roolissa tukemassa liikuntaa ja urheilua seka tarjoamassa asiantuntemustaan yhteiskunnan
kayttoon.

2.3 Urheiluopistotoiminnan vastuullisuus

Urheiluopistot ovat monipuolisia likunta- ja urheilukeskuksia, jotka jarjestavat ammatillista
ja vapaan sivistystydn koulutusta, terveytta ja hyvinvointia edistavaa palvelutoimintaa seka
vapaa-ajan liikunta-, virkistys- ja matkailupalvelutoimintaa. Urheiluopistot toimivat myds eri
urheilulajien valmennuskeskuksina edistden suomalaista eettisesti kestavaa huippu-
urheilua. (Urheiluopistot, n.d.-a) Suomessa toimii yhdentoista valtakunnallisen
urheiluopiston verkosto, jonka tarkoitus on huolehtia liikunnan yhteiskunnallisesta
tehtavasta seka edistaa liikunnallista eldamantapaa, liikuntaa ja urheilua kaikissa
ikdryhmissa. Verkoston keskeinen tehtava on kehittaa liikunnan ja urheilun osaamista seka

luoda edellytyksia lasten ja nuorten liikkumiseen. (Urheiluopistot, n.d.-b)

Urheiluopistot edistavat kestavaa kehitysta soveltamalla urheiluopistoverkoston
kattojarjeston Urheiluopistot ry:n laatimaa vastuullisuusohjelmaa (Kuva 2). Ohjelman
lahtdkohtana on urheiluopistojen yhteiskunnallinen tehtava liikunta-alan osaamisen
kehittgjana seka koko kansan liikkumisen, urheilun ja hyvinvoinnin edistajana. Tata
tehtavaa toteutetaan ymparistovaikutukset huomioiden ja hyvaa hallintotapaa noudattaen.
Ohjelman laatimisessa on sovellettu YK:n kestavan kehityksen tavoitteita,
Olympiakomitean Urheiluyhteis6n vastuullisuusohjelmaa sekd Suomen urheilun eettisen

keskuksen antidopingohjelmaa. (Urheiluopistot, n.d.-c).
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Kuva 2. Urheiluopistoverkoston vastuullisuusohjelma (Urheiluopistot, n.d.-c).
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Terveyden ja hyvinvoinnin lisddminen on urheiluopistojen vastuullisen toiminnan ydinta.
Taina Susiluoto nosti Pelin henki-podcastissa esiin, ettd nyky-yhteiskunnassa on huutava
tarve valottaa elamantapojen vaikutusta toiminta- ja suorituskykyyn. Susiluoto pohti, kuinka
nyky-yhteiskunta tarvitsisi huippu-urheilijamaista tapaa tehda asioita eli levon, ravinnon ja
liikkumisen tasapainoa, jolla varmistetaan ihmisten hyvinvointi ja toimintakykyisyys arjessa.
(Suomen Valmentajat, 2023) Modernit elamantavat ja elinymparistd eivat kuitenkaan
kannusta fyysiseen aktiivisuuteen ja vaeston liikkumattomuus lisaantyy (Helajarvi ym.,
2015). Urheiluopistot ry:n hallituksen jasen Petri Jakonen (Eerikkila, 2021) totesi
artikkelissa: "(urheiluopisto)verkoston osaamista ja resursseja voitaisiin hyodyntaa nykyista
paljon enemman keskeisen yhteiskunnallisen haasteen eli likkumattomuuden ja sen
kielteisten seurausten taklaamisessa”. Verkostossa olevaa osaamista arjen liikkumisesta ja
huippu-urheilusta voitaisiin hydédyntdd muun muassa tyodikaisten ja ikdantyvien
toimintakyvyn seka lasten ja nuorten heikkenevan fyysisen kunnon parantamisessa
(Opetusministerio, 2009, s. 38). Aktiivinen elamantapa omaksutaan jo lapsuudessa.
Liikkuvat aikuiset nayttavat esimerkkia lapsille ja nuorille, jolloin liikuntatottumukset
periytyvat sukupolvelta toiselle (Varuhin, 2023). Urheiluopistot pystyvat tukemaan perheita
likkumisessa esimerkiksi luomalla edellytyksia lasten harrastamiselle, tarjoamalla erilaisia
likuntapalveluja seka kehittamalla liikunta-alan osaamista. Urheiluopistojen yhteiséllisyytta
ja osallisuutta korostava toimintaymparistd auttavat myos ehkaisemaan syrjaytymista

(Urheiluopistojen Yhdistys ry, 2019).



11 (33)

Ymparistovastuullisuuden ndkdkulmasta urheiluopistojen vastuulla on tunnistaa omasta
toiminnastaan aiheutuvat ymparistohaitat ja pyrkid minimoimaan ne. Urheiluopistot voivat
esimerkiksi vahentaa liikkuntapaikoilla ja majoituksessa kaytettavan energian ja veden
kulutusta seka jatteita (Roiha ym., 2022, s. 33). Liikuntapaikkojen kayttotehokkuuteen
voidaan panostaa suosimalla monikayttdisia ja laajalle yleisolle avoimia tiloja.
Urheiluopistot sijaitsevat monesti syrjassa, luonnon keskella. Esimerkiksi Eerikkila sijaitsee
Tammelassa Ruostejarven virkistysalueen vieressa ja valittomasta laheisyydesta 10ytyy
my®0s Liesjarven ja Torronsuon kansallispuistot sekd Saaren kansanpuisto (Eerikkila, n.d.-
¢). Puhtaan ja monimuotoisen Iahiluonnon merkitys on tarkea paitsi kestavyyden mydés
vierailijoiden viihtyvyyden kannalta. Eerikkilan sisaisesti jakaman laajemman
urheiluopistoverkoston vastuullisuusohjelman mukaan, urheiluopistoilla on vastuu huolehtia
oman ymparistonsa siisteydesta seka tunnistaa ja ehkaista mahdollisia luonnon
monimuotoisuutta heikentavia vaikutuksia (Eerikkila, henkilékohtainen tiedonanto,
17.10.2024). Urheiluopistot voivat myos ohjeistaa kestavan matkailun periaatteiden

mukaiseen liikkumiseen luonnossa ja edistaa siten ymparistotietoisempaa matkustamista.

Urheiluopistojen asiakaskuntaan kuuluu laajasti erilaisia liikunta-alan ammattilaisia seka
seurojen ja jarjestojen jasenia. Heidan osaamisen kehittamisessaan olisi tarkeaa ottaa
huomioon kestavan kehityksen periaatteet kaytanndn tydssa seka hyddyntaa heidan
alaansa liittyvaa tietoa kestavyyshaasteiden ratkaisemisessa (Heikkila, 2024).
Tulevaisuudessa liikunta- ja urheilutyéssa korostuu vastuullisuusosaaminen, joka tarkoittaa
esimerkiksi ymparistdystavallisten ja saavutettavien liikuntapaikkojen suunnittelua, kykya
ohjata ja johtaa eettisesti ja ymparistotietoisesti seka erilaisten kulttuuritaustojen ja
elamantilanteiden huomioimista (SportEdu, 2024). Ymparistokasvatuksen ja -tietoisuuden
lisddminen on myos yksi urheiluopistoverkoston tavoitteista. Verkosto voisi tarjota
kaytannén tydkaluja siihen, miten eri liikunta- ja urheiluorganisaatiot ottavat kestavan

kehityksen periaatteet paremmin huomioon arjen toiminnassaan.

Taloudellisen vastuun nakokulmasta urheiluopistot ovat poikkeuksellisia liikunta- ja
urheilualan toimijoita verkostomaisen rakenteensa vuoksi. Kuten aiemmin todettiin, liikunta-
ja urheiluorganisaatiot ovat johtorakenteeltaan usein melko hierarkkisia, vaikka muualla
yhteiskunnassa suositaan osallistavampaa ja vuorovaikutteisempaa hallintomuotoa.
Urheiluopistoilla on useamman vuoden kokemus verkostotoiminnasta. Verkostolla
tarkoitetaan useamman toimijan valista vastavuoroista ja keskinaiseen tiedon ja resurssien
jakamiseen perustuvaa yhteistyota. Nopeasti muuttuvassa ja ennakoimattomassa
maailmassa, jota haastavat ilmastonmuutos ja luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen,

nousee esiin verkostojen vahvuuksia, kuten luovuus, mukautumiskyky ja tehokas yhteisty6
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(Valtioneuvoston kanslia, 2019, ss. 13—12). Verkostotoiminnan erityispiirteisiin kuuluu myds
vapaaehtoisuus, tasavertaisuus ja itseohjautuvuus, mika tekee verkostoista herkkia
ulkoiselle vaikuttamiselle ja vallankaytdlle. Taman vuoksi verkoston jasenilta tarvitaan
vahvaa johtamista ja vastuunkantoa. (Valtioneuvoston kanslia, 2019, s. 15)
Urheiluopistoilla voi olla tarkea rooli hyvan hallinnon periaatteiden ja verkostomaisen

johtorakenteen jalkauttamisessa eri lajien lajiliittoihin, seuroihin ja jarjestoihin.

3 Eerikkilan vastuullisuusohjelman rakentaminen

Taman toiminnallisen opinnaytetyon tarkoituksena oli laatia Eerikkilalle
vastuullisuusohjelma vuosille 2025-2028. Eerikkila on liikunta- ja urheilukeskus, joka
jarjestaa liikkunta- ja luontoalan koulutusta, terveytta ja hyvinvointia edistavaa
palvelutoimintaa seka vapaa-ajan liikkunta-, virkistys- ja matkailupalvelutoimintaa. Eerikkila
on yksi yhdestatoista valtakunnallisesta urheiluopistosta ja siella toimii jalkapallon ja
salibandyn valmennuskeskukset. (Eerikkild, n.d.-a) Eerikkila (Palloilu Saati) on
yleishyddyllinen saatio, jonka tuotot ohjataan lasten ja nuorten urheilutoimintaan
Eerikkilassa (Eerikkila, n.d.-b).

Vastuullisuustydn peruspilareihin kuuluu nykytilan kartoitus, toimintaymparistdn
tunteminen, sidosryhmatyo ja tavoitteiden asettaminen. Nama antavat pohjan
vastuullisuusohjelman luomiselle. Hyva vastuullisuusohjelma sisaltaa painopisteet
vastuullisuustyodlle, tavoitteet, toimenpiteet seka seurantamittarit. Ne varmistavat
jarjestelmallisen ja tavoitteellisen vastuullisuustyon, joka on vaikuttavaa ja mahdollistaa
jatkuvan parantamisen. (Niemi & Helsingin seudun kauppakamari, 2024, luku 4.6) Naita
periaatteita pyrittiin hyddyntamaan myos Eerikkilan vastuullisuusohjelmaa rakennettaessa.
Vastuullisuusohjelman rakentumista ohjasivat myos urheiluopistoverkoston

vastuullisuusohjelma ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteet.

3.1 Tarkoitus ja tavoite

Opinnaytetydn tarkoituksena oli laatia Eerikkilalle vastuullisuusohjelma vuosille 2025-2028,
jonka avulla Eerikkila voi kehittda ja ohjata toimintaansa seka edeta vastuullisuustydssaan
tavoitteellisesti. Aiempi vastuullisuusohjelma laadittiin vuonna 2018 ja sen toimintakausi
paattyi vuonna 2024. Aiempi vastuullisuusohjelma laadittiin sidosryhma- ja
olennaisuusanalyysien seka henkilostoltd saatujen nakemysten pohjalta. Siihen ol

maaritelty nelja paateemaa seka niiden alle toimenpiteita ja seurantamittarit. Teemat olivat
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ymparistosta huolehtiminen, paikallisyhteisén tukeminen, asiakkaiden hyvinvointi, seka
hyvinvoiva ja osaava henkildstd. Uuden strategiakauden (2025-2028) alkaessa myos
vastuullisuusohjelma haluttiin paivittda. Tavoitteen ja tarpeen saavuttamiseksi laadittiin

seuraavat tutkimuskysymykset:

1. Mika on Eerikkilan vastuullisuuden nykytila, ja milld keinoin sitd voidaan kehittaa
vastaamaan kestavan kehityksen tavoitteita?
Miten Eerikkilan vastuullisuutta voidaan mitata?

Miten vastuullisuusohjelma voidaan jalkauttaa osaksi Eerikkilan paivittaista toimintaa?

Paivitetyn vastuullisuusohjelman tavoitteena oli selkea ja toteutettava suunnitelma, jota
seuraamalla Eerikkila pystyy saavuttamaan asettamansa vastuullisuustavoitteet.
Ohjelmalla pyrittiin my&s tuomaan yrityksen vastuullisuusstrategia osaksi kaytannon tyota.
Lopputuotoksena syntyi vastuullisuusohjelma eli tydkalu, jonka avulla voidaan kehittaa
toimintatapoja seka tehda tuloksellista vastuullisuusty6ta. Se sisalsi selkeat tavoitteet ja
konkreettiset toimenpiteet seka seurantamittarit, joiden avulla voidaan seurata

vastuullisuustyon edistymista.

3.2 Suunnittelu

Opinnaytetydn toimeksianto annettiin lokakuussa 2024, mutta varsinainen ty6 aloitettiin
vuoden 2025 tammikuussa, Hdmeen ammattikorkeakoulun jarjestamassa
opinnaytetyodstartissa. Vastuullisuusohjelman laati opinnaytetydntekija ja vahvana tukena
laatimisessa olivat Eerikkilan tydntekijat Laura Sirén, Jani Jernstrom ja Sirpa Korkatti seka
opinnaytetydn ohjaaja ja opponointitiimi. Lisdksi vastuullisuusohjelman kehittamistydhon
osallistettiin Eerikkilalle tarkeimpia sidosryhmia ja Eerikkilan hiilijalanjaljen laskennan
parissa tydskennellyt opinnaytetekija Jari Levola. Kuva 3 havainnollistaa

vastuullisuusohjelman rakentumisen prosessia.
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Kuva 3. Vastuullisuusohjelman rakentumisen prosessikaavio.
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- Seurannan suunnittelu visualisointi - Kayttsénotto

Vastuullisuusohjelman laatiminen aloitettiin tunnistamalla tyon tarve. Tarve syntyi edellisen
vastuullisuusohjelman toimintakauden paattymisesta seka vastuullisuustyon jatkuvuuden
varmistamisesta. Taman jalkeen tehtiin projektisuunnitelma, johon maariteltiin tyon
tavoitteet, toteutus seka alustava aikataulu. Vastuullisuuden 1ahtokohtien, aineistonkeruun
ja -analysoinnin jalkeen pystyttiin asettamaan tavoitteet seka suunnittelemaan konkreettiset
toimenpiteet niiden saavuttamiseksi. Taman jalkeen rakennettiin ja visualisoitiin lopullinen
tuotos eli vastuullisuusohjelma. Vastuullisuusohjelman jalkautusta ja toimeenpanoa
pohdittiin opinnaytetydssa, mutta itse kaytannon toteutus jai Eerikkilan vastuulle.

Vastuullisuusty6 on jatkuvaa kehittdmista, joka ei tule koskaan taysin valmiiksi.

3.3 Tutkimusmenetelmat

Vastuullisuusohjelman laatimisessa kaytettyja tutkimusmenetelmia olivat nykytilaselvitys,
olennaisuusarviointitydpaja seka sidosryhmakysely. Opinnaytetydssa hyddynnettiin seka
laadullisia (nykytilaselvitys, tydpaja) ettd maarallisia (kysely) menetelmia. Laadullisella
menetelmalla pyritdan kuvaamaan tai ymmartamaan jotakin ilmiéta, kuten tydyhteisdjen
arvoja tai johtamista (Vilkka, 2021-a, osa I). Nykytilaselvityksessa muodostettiin kasitys
Eerikkilan lahtdtasosta vastuullisuustydn osalta tutustumalla yrityksen asiakirjoihin ja
toimintaan. Selvitysta varten keratty laadullinen aineisto analysoitiin kokoamalla ja

jasentamalla saadut hajanaiset aineistot siten, etta selvitys kertoi keskeisimmat asiat
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Eerikkilan vastuullisuuden nykytilasta (Vilkka, 2021-a, osa lll). Laadullinen tutkimus on aina
tulkinnanvaraista eli siihen voi vaikuttaa tutkimuksessa tehdyt valinnat, tulkinnat tai
johtopaatokset (Vilkka, 2021-a, osa l).

Olennaisuusarviointitydpajassa tunnistettiin Eerikkilan vastuullisuustydn painopisteet ja
teemat. Olennaisuuden arviointi tarkoittaa analyysia yrityksen ja sen arvoketjun
olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista (Niemi & Helsingin seudun
kauppakamari, 2024, luku 5.4). Tydpaja on osallistava menetelm3, jonka avulla voidaan
kehittaa yrityksen toimintaa, haastaa totuttuja toimintatapoja seka ratkaista ongelmia.
TyOpajoissa on tarkeaa mahdollistaa erilaisten nakékulmien esiin tuominen seka
keskustelu organisaation eri yksikkojen valille. (Jaatinen, 2019) Tydpajan aikana syntynyt
materiaali ohjasi vastuullisuusohjelman rakentumista. Sen tuloksia jatkojalostettiin

tarkentamalla keskeisia tydpajassa nousseita aiheita.

Maarallinen tutkimusmenetelma tuottaa numeraalista tietoa siita, kuinka paljon tai miten
usein jokin asia ilmenee (Vilkka, 2021-a, osa |). Opinnaytetydssa maarallinen aineisto
hankittiin kyselyn avulla, jossa selvitettiin Eerikkilan tarkeimpien sidosryhmien nakemyksia
Eerikkilan vastuullisuustyosta. Maarallista aineistoa analysoitiin tilastollisin tunnusluvuin ja

esitettiin kaavioiden avulla.

3.3.1 Nykytilaselvitys

Nykytilaselvityksen tavoitteena oli selvittaa Eerikkilan I&ahtotasoa vastuullisuustydn osalta
seka saada taustatietoa tavoitteiden asettamiseksi. Kartoitus aloitettiin perehtymalla
Eerikkilan aiempaan vastuullisuusohjelmaan, onko sen tavoitteita saavutettu ja mitka ovat
edelleen ajankohtaisia tavoitteita. Lisaksi tutustuttiin matkailualan Green Key -sertifikaatin
kriteeristoon, yhteiskunnallisten yritysten liittoon (ARVO-liitto) sekd urheiluopistoverkoston
vastuullisuusohjelmaan. Nykytilan kartoitusta haastoi se, ettd informaatiota oli hajallaan eri
l&hteissa. Eerikkila on sitoutunut useisiin vastuullisuusaloitteisiin, mika hajauttaa tiedon eri
jarjestelmiin ja raportointikaytantdihin. Tama myds vaikeuttaa kokonaiskuvan
selkeyttamista ja vastuullisuustoimien yhdenmukaista seurantaa. Todettiin myos, etta
aiemmassa vastuullisuusohjelmassa oli asetettu paljon tavoitteita ja pitkalle aikavalille,
minka vuoksi Eerikkila on kokenut epavarmuutta niiden tayttymisesta. Paivitetyssa
vastuullisuusohjelmassa tahan pyrittiin I0ytamaan keinoja selkeiden ydintavoitteiden ja

askelmerkkeja sisaltavan etenemissuunnitelman avulla.
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Eerikkila on edistanyt kestavaa kehitysta aiemman vastuullisuusohjelmansa mukaisesti
vuodesta 2018 Iahtien. Eerikkilan sisaisesti jakama laajempi vastuullisuussuunnitelma oli
hyvien kaytanteiden mukaisesti laadittu sidosryhma- ja olennaisuusanalyysien seka
henkildstolta saatujen ndkemysten pohjalta. Se sisalsi nelja teemaa: ymparistosta
huolehtiminen, paikallisyhteisén tukeminen, asiakkaiden hyvinvointi seka hyvinvoiva ja
osaava henkilosto. Ohjelmaan oli maaritelty teemakohtaiset tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit. (Eerikkila, henkilokohtainen tiedonanto, 17.10.2024) Eerikkilan ydintoiminta ja arvot
ovat linjassa kestavan kehityksen periaatteiden kanssa. Se on sitoutunut vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen edistamiseen ja pyrkii toiminnallaan lisddmaan niin ihmisten kuin

ympariston hyvinvointia.

Ekologisen kestavyyden nakdkulmasta Eerikkila on tehnyt toimia uusiutuvan energian
lisdamiseksi, veden kulutuksen vahentamiseksi seka kierratysmahdollisuuksien
parantamiseksi. Eerikkila on myds sitoutunut tavoitteeseen puolittaa hiilijalanjalkensa
vuoteen 2030 mennessa ja olemaan paastdvapaa vuodesta 2040 alkaen. (Eerikkild, n.d.-e)
Eerikkilalle on myénnetty STF-merkki, joka on suomalaisille matkailuyrityksille tarkoitettu
tunnustus kestavan matkailun edistamisesta. Se mydnnetaan osana Sustainable Travel
Finland (STF) ohjelmaa, kun hakijayritys on toteuttanut STF-ohjelman vaatimat tehtavat ja
tayttanyt kansainvalisten standardien mukaiset kriteerit. Ohjelma edellyttda esimerkiksi
nykytilan kartoituksen, kestadvaa matkailua tukevan sertifikaatin saamista, viestintaa
vastuullisuustydsta seka jatkuvaa kehittamista. (Visit Finland, n.d.-a) Eerikkildlle on
mydnnetty kansainvalinen matkailualan Green Key-sertifikaatti, joka on osoitus seka
ekologisen kestavan kehityksen edistamisesta ettd arvon tuomisesta asiakkaille ja
henkildstolle (Green Key, n.d.-b) Sertifikaatti edellyttdd Green Key kriteeristdn tayttymista
vahintdan perustasolla ja ymparistotydsta raportointia sdanndllisesti. Kriteeristd kattaa 13
eri toiminnan osa-aluetta, joihin sisaltyy muun muassa henkiléstén ja asiakkaiden
osallistaminen, energia, vesi, viheralueet ja yhteiskuntavastuu. Eerikkild on
peruskriteeriston lisaksi tayttanyt nk. pistekriteereita, joita toteuttamalla Eerikkild on voinut

hakea jatkosertifikaattia. (Green Key, n.d.-a)

Sosiaalisen kestavyyden edistaminen on Eerikkilan toiminnan ytimessa. Aiemmassa
vastuullisuusohjelmassa keskityttiin seka asiakkaiden etta henkiloston kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin kehittamiseen. Eerikkilan sisaisesti jakamaan toimenpidesuunnitelmaan ol
kirjattu toimenpiteita esimerkiksi henkiloston hyvinvoinnin huolehtimisesta ja
koulutusmahdollisuuksien tarjoamisesta seka yhdenvertaisen kohtelun edistamisesta
(Eerikkila, henkilokohtainen tiedonanto, 17.10.2024). Eerikkila on edellisen neljan vuoden

aikana osallistunut Eezy Flown People Power -henkildstotutkimukseen. Kolmen
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ensimmaisen vuoden aikana Eerikkilalle on myonnetty Innostavimmat tyopaikat -tunnustus,
mutta 2024 kokonaistulos laski aiempien vuosien tuloksesta. Kyselyn tulosten mukaan
henkilostd kokee tyonsa merkitykselliseksi ja tiedon kulku koetaan sujuvaksi. Vastuullisuus
otettiin osaksi kyselya ensi kertaa vuonna 2024 ja sen tulokset olivat paaosin positiivisia.
Kyselyn mukaan henkilosto kokee tietdvansa, mita vastuullisuus merkitsee oman tyonsa
kannalta ja useampi suosittelisi Eerikkilda vastuullisena tydnantajana. Tutkimustulosten
perusteella Eerikkila on arvioinut vastuullisuusohjelman jalkautuksen sujuneen hyvin.
(Eerikkila, 2024)

Asiakkaiden osalta aiempaan vastuullisuusohjelmaan sisaltyi toimenpiteitd muun muassa
oikeanlaisen sydmisen ja liikkumisen opastamiseen, tasa-arvoisen kohtelun
varmistamiseen, luontosuhteen kehittdmiseen seka datan tarjoamiseen kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin edistamiseksi (Eerikkila, n.d.-b). Urheiluopistoverkoston kautta Eerikkila
pystyy suuntaamaan osaamistaan ja resurssejaan laajemmin kasvattaen osaamista
erityisesti jalkapallo- futsal- ja salibandy-yhteisdissa. Sosiaalisen kestavyyden
nakokulmasta Eerikkila tekee tarkeaa tyota Respect-toiminnalla, joka mahdollistaa
liikunnan ja urheilun ilon myos haastavammassa elamantilanteissa oleville. Respect-
toiminta on Eerikkilan tapa tuottaa yhteiskunnallista hyvaa. Eerikkila on esimerkiksi
nimennyt rahaston vahavaraisten ja syrjaytymisuhan alla olevien lasten ja nuorten
harrastamisen tueksi, jarjestanyt erilaisia tapahtumia erityisryhmille seka lahjoittanut

urheiluvalineita. (Eerikkila, n.d.-b).

Taloudellisen kestavyyden nakokulmasta Eerikkila vaikuttaa epasuorasti seurojen ja
lajiliittojen kautta yli 25 000 lapsen ja nuoren hyvinvointiin. Muut asiakkaat mukaan luettuna
Eerikkila vaikuttaa arviolta 40 000 ihmisen hyvinvointiin, mika on vuonna 2018 tarkoittanut
3,6 miljoonan euron terveysvaikutuksia. (Eerikkild, n.d.-b) Kasvaneen asiakaskunnan
myo6ta maara on voinut kasvaa. Eerikkila on my6s merkittdva paikallinen toimija ja toiseksi
suurin tydnantaja Tammelassa (Finder, n.d.). Aiemmassa vastuullisuusohjelmassa
paikallisuus nahtiin tarkedna teemana ja esimerkiksi hankintoja pyrittiin tekemaan
mahdollisuuksien mukaan lahiseuduilta. Vuonna 2023 74 % ravintolan raaka-aineista tuli

paikallisilta tuottajilta (Eerikkila, n.d.-d).

Eerikkila (Palloilu Saatid) on yleishyodyllinen saatid ja ohjaa tuottonsa lasten ja nuorten
urheilutoiminnan kehittdmiseen Eerikkilassa (Eerikkila, n.d.-b). Se on myés ARVO-liiton eli
yhteiskunnallisten ja arvolahtoisten yritysten liiton jasen. Yhteiskunnalliset yritykset ovat
esimerkiksi yleishyodyllisia saatioita, yleishyodyllisten yhdistysten omistamia osakeyhtioita

tai yhteiskunnallista pddmaaraa tavoittelevia osuuskuntia. Yhteiskunnallisten yritysten
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ensisijainen pdamaara on tavanomaisen yrityksen voiton tavoittelun sijaan tehda
yhteiskunnallista hyvaa tai ratkaista jotakin yhteiskunnallista haastetta. (ARVO ry, n.d.-b)
Niiden potentiaali hyvinvoinnin, osallisuuden ja tyollisyyden lisddmisessa seka
ymparistdongelmien ratkaisussa on tunnistettu myos Euroopan komissiossa (ARVO ry,
n.d.-c). ARVO-liiton jasenia yhdistaa arvoperusta, johon kuuluu viisi peruspilaria: vastuu
ihmisesta ja yhteiskunnasta, vastuullinen talous, vastuu ymparistdsta, avoimuus ja hyva
hallinto seka vaikuttavuus yhteistyon kautta (ARVO ry, n.d.-a). Tama niin sanottu ARVO-
lupaus ottaa huomioon kestavan kehityksen kaikki ulottuvuudet. Eerikkild on ARVO-liiton

jasenena sitoutunut naiden arvojen mukaiseen toimintatapaan.

3.3.2 Olennaisuusarviointityopaja

Eerikkilan olennaisuusarviointi toteutettiin fasilitoituna tydpajana, jonka fasilitaattorina toimi
opinnaytetyontekija. Fasilitaattori on puolueeton osapuoli, joka tukee ryhmatydskentelya ja
huolehtii siita, ettd kaikkien osallistujien ajatuksia kuunnellaan tasapuolisesti. Samalla
fasilitaattorin tehtavana on varmistaa, ettd ryhma saavuttaa paamaaransa aikataulussa, ja
etta osallistujat ymmartavat tehtavan annon ja mita on saatu sovittua. Fasilitoidussa
tyopajassa varmistetaan ryhmatydskentelyn tuloksellisuus. (Summa & Tuominen, 2009, ss.
8-10).

Tybpajan tavoitteena oli rakentaa alku vastuullisuusohjelmalle valitsemalla Eerikkilalle
vastuullisuusteemat, joihin strategiakaudella 2025-2028 keskitytdan. Tarkoituksena ol
ymmartaa Eerikkilan toimintaymparista ja tunnistaa Eerikkilan toiminnasta aiheutuvat
vaikutukset ihmisiin, ymparistéon ja talouteen seka kestavyysseikkojen kohdistamat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet takaisin yritykseen. Arvioinnin perusteella pystyttiin
valitsemaan Eerikkilan vastuullisuustydlle olennaiset nakdkohdat, joihin yrityksen on
kannattavaa keskittya. Vastuullisuusteemat auttavat kirkastamaan tavoitteiden ja
toimenpiteiden asettamista seka resurssien suuntaamista vaikuttavasti ja

tarkoituksenmukaisesti. (Niemi & Helsingin seudun kauppakamari, 2024, luku 6)

TyoOpajaan osallistui 5 henkil6a, jotka edustivat Eerikkilan johtoryhmaa ja henkilokuntaa.
Haasteellista oli se, etta tyopajalle varattiin kaksi tuntia, jonka aikana piti ehtia
kasittelemaan paljon asiaa. Osallistujilla oli hyvat Iahtdkohdat vastuullisuustyon
kehittamiseen, joten aiheeseen ei tarvinnut johdatella ja rajallinen aika pystyttiin
hyodyntamaan tehokkaasti. Tilaisuudesta muodostui lopulta osallistava ja

vuorovaikutteinen, jossa osallistujat paasivat jakamaan nakemyksiaan.
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Tybpajan ohjelman runko on liitteena 2. Tydpajassa pohdittiin Eerikkilan toiminnan
vaikutuksia ihmisiin, ymparistéon ja yhteiskuntaan yleisesti seka miten eri kestavyysseikat,
kuten ilmastonmuutos ja kdyhyys vaikuttavat Eerikkilan toimintaan. Nama vaikutukset
asetettiin asteikolle tarked — merkittava — kriittinen sen mukaan, kuinka vaikuttava tai
todenndkdinen vaikutus on. Lisaksi pohdittiin, miten edelld mainittujen vaikutusten kautta
Eerikkila edesauttaa globaalien Agenda 2030 kestavan kehityksen tavoitteita. Pohdinnan
jalkeen oli mahdollista tunnistaa Eerikkilan toiminnan kannalta olennaisimmat tavoitteet ja
nain maarittda tulevalle vastuullisuusohjelmalle teemat seka asettaa niiden alle
vastuullisuuslupaukset. Vastuullisuuslupausten muodostaminen koettiin kuitenkin
haastavaksi: aihepiiri olisi vaatinut enemman pohdintaa ja suoraa konkretiaa oli vaikea
muodostaa. TyOpajasta saatiin kuitenkin alustavat tulokset, joiden pohjalta pystyttiin
jatkojalostamaan Eerikkilalle lopulliset teemat vastuullisuusohjelmaan. Jatkojalostuksen
aikana havaittiin, etta vastuullisuuslupaukset eivat olleet valttamattomia, joten sen sijaan
keskityttiin kuvaamaan, mita kukin teema Eerikkilalle merkitsee. Samalla varmistettiin, etta

teemat ovat linjassa urheiluopistoverkoston vastuullisuusohjelman kanssa.

3.3.3 Vastuullisuuskysely sidosryhmille

Vastuullisuusohjelman sidosryhmakysely toteutettiin sahkdisena Webropol-palvelulla.
Kyselyssa oli 10 kysymysta (Liite 4) ja sisalsi seka suljettuja monivalintakysymyksia etta
avoimia kysymyksia. Kysymyksissa, joissa pyydettiin arvioimaan Eerikkilan onnistumista
sosiaalisen, ekologisen ja taloudellisen vastuun osa-alueissa, vastausvaihtoehtoja
kohdennettiin eri sidosryhmille. Kohdennus tehtiin, jotta vaihtoehdot olisivat olennaisia
kyseisille ryhmille ja vastaaminen mielekkdampaa. Henkildstoon liittyvat tydhyvinvoinnin ja
-turvallisuuden vaihtoehdot nakyivat vain, jos valitsi kuuluvansa henkiléstoon. Yhteistydn
sujuvuus kysyttiin vain yhteistydkumppaneilta. Asiakkaisiin liittyvat vaihtoehdot sailytettiin
kaikilla, silla niiden todettiin tilaajan kanssa koskevan kaikkia. Kyselyyn pystyi vastaamaan

anonyymisti. Vastaanottajien tiedot olivat vain Eerikkilalla.

Kyselyn tavoitteena oli selvittaa Eerikkilan sidosryhmien; asiakkaiden
yhteistyOkumppaneiden ja henkiloston edustajien nakemyksia Eerikkilan
vastuullisuustyosta. Kyselyn kohderyhma rajattiin tarkeimpiin sidosryhmiin, jotka Eerikkila
maaritteli. Se lahetettiin 158 henkildlle ja vastausprosentti oli 31,65 %. Vastaajista 32 % oli
asiakkaita, 48 % yhteistydkumppaneita ja 20 % henkildstda. Kyselyn tuloksia hyddynnettiin
tavoitteiden asettelussa ja kehityskohteiden I6ytdmisessa. Sen avulla pystyttiin myos
tarkastelemaan vastuullisuustyon tamanhetkista tilaa ja selvittamaan, millaisia odotuksia eri

sidosryhmilla on Eerikkilan vastuullisuustyodlle.
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Kuvassa 4 esitetdan vastaajien ndkemyksia ymparistdvastuun toteutumisesta Eerikkilassa.
Tulokset olivat padosin myonteisia: suurin osa vastaajista koki, ettd esimerkiksi jatteen
minimointi, kulutuksen vahentaminen ja innovatiiviset ratkaisut on hoidettu hyvin.
Toiminnan hiilijalanjaljen pienentaminen koettiin yleisesti hoituvan hyvin, vaikka vierailun
hiilijalanjaljen pienentamisessa koettiin olevan kehittamista. Huomioitavaa on, etta
merkittdva osa ei osannut arvioida vierailun hiilijalanjaljen pienentamista. Eniten "en osaa
sanoa” vastauksia tuli hankintaketjun vastuullisuutta kysyttdessa, mika voi viitata
kysymyksen epaselvyyteen, puutteelliseen tietdmykseen aiheesta tai konkreettiseen

kehittamisen tarpeeseen osa-alueella.

Kuva 4. Vastaajien arviot Eerikkilan ymparistévastuun nakdkulmien onnistumisesta.
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Kuvassa 5 esitetdan vastaajien nakemyksia sosiaalisen vastuun nakékulmien
toteutumisesta Eerikkilassa. Kyselyn vastaajat kokivat useamman osa-alueen hoituvan
hyvin. Yli 80 % oli sitéd mielta, ettd asiakkaiden hyvinvoinnin ja osaamisen lisddminen seka
yhteistydn sujuvuus on hoidettu hyvin. Sen sijaan vain 34 % koki, etta sidosryhmien
sitouttaminen muutokseen onnistuu hyvin ja 28 %, ettd osa-alueella on viela kehitettavaa.
Loput eivat osanneet vastata kohtaan. Henkil6ston osalta Eerikkilalla on eniten

kehitettavaa koulutusmahdollisuuksien tarjoamisessa.

Kuva 5. Vastaajien arviot Eerikkilan sosiaalisen vastuun nakoékulmien onnistumisesta.
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Kuvassa 6 esitetdan vastaajien nakemyksia taloudellisen vastuun nakokulmien
toteutumisesta Eerikkilassa. Vastaajat kokivat, ettéd osa-alueet toteutuvat paaosin hyvin,

l&hes kaikissa kohdissa yli 58 % arvioi niiden toteutuvan hyvin. Ainoastaan taloudellisen

kannattavuuden ja rahavirtojen avoimuuden osalta ei osattu vastata tai koettiin olevan viela

kehitettavaa.

Kuva 6. Vastaajien arviot Eerikkilan taloudellisen vastuun nakdkulmien onnistumisesta.
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4 Eerikkilan vastuullisuusohjelma

Lopputuotoksena syntyi Eerikkilan vastuullisuusohjelma vuosille 2025-2028 (Liite 5). Se
sisaltaa nelja teemaa, teemakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, etenemissuunnitelman
seka mittarit. Vastuullisuusohjelman tavoitteiden asettamisessa hyddynnettiin
nykytilaselvityksesta erityisesti aiemman vastuullisuusohjelman tavoitteiden tilannetta,
olennaisuusarviointitydpajassa esiin nousseita aiheita ja sidosryhmakyselyn tuloksia.
Tavoitteiden saavuttamiseksi tehtiin etenemissuunnitelma ja maariteltiin mittarit, joiden
avulla Eerikkild voi seurata vastuullisuustyon edistymista. Teemakohtaiset tavoitteet ja
toimenpiteet olivat opinnaytetydntekijan ehdotuksia, joita Eerikkila voi muokata ja toteuttaa

haluamallaan tavalla.

4.1 Teemat ja tavoitteet

Tyo6pajan tulosten perusteella Eerikkilan vastuullisuusohjelman teemoiksi valittiin:

Ihmiset ja hyvinvointi
YhteistyO ja yhteisollisyys
[Imasto ja lahiluonto

=

Turvallinen toimintaymparisto

100



22 (33)

Eerikkilan toiminnan ydin on hyvinvoinnin lisdamisessa seka osaamisen kehittamisessa,
mika nakyy myds vastuullisuustydssa. Ihmiset ja hyvinvointi teema merkitsee
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamista, jotta asiakkaat ja henkildkunta voivat
menestya. Teemaan sisaltyy seka asiakkaiden ettd henkildéstdn hyvinvoinnista
huolehtiminen ja osaamisen kehittdminen. Teeman tavoitteet sailyivat samankaltaisina
aiempaan vastuullisuusohjelmaan verrattuna, silla niiden todettiin vaativan jatkuvaa

toteuttamista ja kehittamistd. Teemakohtaisiksi tavoitteiksi valittiin:

¢ Kehitdmme ihmisia kokonaisvaltaisesti.
¢ Huolehdimme henkildstdn kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista.

¢ Tuemme seurojen ja seuroissa toimivien henkildiden hyvinvointia ja kehittymista.

Yhteisty0 ja yhteisOllisyys -teema merkitsee osaamisyhteisdn rakentamista, joka luo
kasvavaa arvoa etenkin jalkapallo-, futsal- ja salibandy-yhteis6ssa. Teeman tavoitteissa
korostuu vaikuttavuuden lisddminen seka yhteistyon vahvistaminen. Lisaksi teemaan
sisallytettiin aiemmasta vastuullisuusohjelmasta tuttu paikallisyhteison tukeminen, joka on

edelleen tarkea osa Eerikkilan toimintaa. Teeman tavoitteiksi valittiin:

o Lisddmme vaikuttavuutta valtakunnallisesti lajiliittojen ja valmentajien kautta.
e Panostamme yhteisollisyyteen ja edistdmme yhdessa tekemisen kulttuuria.

o Edistamme paikallista elinvoimaa.

limasto ja lahiluonto -teema tarkoittaa ilmastovaikutusten minimoimista seka lahiluonnosta
huolehtimista. Teeman kannalta olennaista oli jatkaa aiemman vastuullisuusohjelman
kaynnistamaa tyota Eerikkilan hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Eerikkilan syrjaisen sijainnin
vuoksi oli tarkeaa sisallyttdd myds Iahiluonnosta huolehtiminen. Liikunnan ja urheilun
ymparistovaikutuksia pyritdan vahentamaan ymparistotietoisemman liikkkumisen
edistamisella, mika tarkoittaa esimerkiksi liikuntapaikkojen rakentamisen ja yllapidon
aiheuttamien ymparistovaikutusten minimoimista seka vahapaastaisiin

matkustamistapoihin kannustamista. Teemakohtaisiksi tavoitteiksi valittiin:

¢ Puolitamme hiilijalanjalkemme vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteenamme on olla
paastbvapaita vuodesta 2040 eteenpain.
e Liikumme ja liikutamme ymparistotietoisesti.

¢ Huolehdimme lahiluontomme puhtaudesta ja monimuotoisuudesta.
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Turvallinen toimintaymparisto tarkoittaa, etta kenenkaan ei tarvitse kokea hairintaa tai
kiusaamista, ja jossa jokainen on yhta arvokas. Turvallinen toimintaymparisto tarkoittaa
myOs vaarojen poissaoloa ja fyysisesti turvallisia tiloja ja likkumisymparistda. Turvallinen
toimintaymparistd mahdollistaa liikunnan ja urheilun ilon seka vakaan pohjan urheilijana ja
ihmisena kasvamiselle ja kehittymiselle. Teeman tavoitteet sisaltavat yhdenvertaisten ja
tasa-arvoisten liikunta- ja urheilumahdollisuuksien edistamisen, fyysisesti turvallisen tyo- ja
harrastusympariston varmistamisen seka puhtaan ja reilun urheilukulttuurin.

Teemakohtaisiksi tavoitteiksi valittiin:

o Luomme toimintaympariston, jossa on turvallista liikkua, urheilla, lomailla ja tehda
tyota.

o Kohtelemme kaikkia yhdenvertaisesti.

e Mahdollistamme liikunnan ilon kaikille.

o Edistdmme puhdasta, doping-vapaata urheilua ja pyrimme edistdmaan

kilpailumanipulaation torjuntaa.

4.2 Toimenpiteet ja etenemissuunnitelma

Tassa luvussa kuvataan lyhyesti jokaisen teeman toimenpiteita ja etenemissuunnitelmaa.
Tarkemmat toimenpiteiden kuvaukset sisallytettiin vain Eerikkilan sisaiseen kayttoon
tarkoitettuun vastuullisuusohjelmaan. Etenemissuunnitelma on kuvattu
vastuullisuusohjelmaan (Liite 5). Se oli karkea arvio siita, miten ja milla aikataululla asetetut
vastuullisuustavoitteet voidaan saavuttaa. Eerikkilan vastuullisuusohjelman
etenemissuunnitelma sisalsi vastuullisuusohjelman jalkauttamisen ja kayttdonoton,
askelmerkit toimenpiteiden toteuttamiselle seka raportoinnin. Osa toimenpiteista laadittiin
yhteistydssa Jari Levolan kanssa, jonka opinnaytetydaiheena oli Eerikkilan hiilijalanjaljen

laskenta ja paastdjen vahentamistavoitteiden maarittely.

Kokonaisvaltaista hyvinvointia, joka johtaa menestykseen edistetdan mittaamalla ja
seuraamalla hyvinvoinnin kehitysta. Sidosryhmakysely osoitti, ettd hyvinvoinnin lisdaminen
toteutuu jo hyvin, mutta jatkuvuuden kannalta on tarkeaa kerata ajantasaista tietoa, jotta
mahdollisiin notkahduksiin voidaan reagoida nopeasti. Henkil6ston osalta pyritaan
tehokkaampiin toimenpiteisiin erityisesti vaikutusmahdollisuuksien ja osaamisen
kehittamisessa. Talla voidaan myds edesauttaa henkildstotutkimuksen kokonaistuloksen

palauttamista aiemmalle hyvalle tasolle. Tydntekijoille laaditaan henkilokohtaiset
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koulutussuunnitelmat ja lisatdan osaamista myds vastuullisuustyon osalta. Lisaksi

huolehditaan, etteivat tydkuormat kasva liian suuriksi, ja etta vastuut on jaettu selkeasti.

Arvoa kasvattavaa osaamisyhteis6a edistetdan aktivoitumalla sidosryhmaverkostoissa,
erityisesti jalkapallo-, futsal- ja salibandy-yhteisbissa. Pelaajien ja valmentajien kehitykseen
voidaan vaikuttaa laajemmin kasvattamalla asiakasmaaria. Asiakasmaaria pyritdan
kasvattamaan lisddmalla viestintda ja markkinointia palvelutarjonnasta seka parantamalla
asiakaskokemuksia. Vastuullisuusosaamisen koulutusten tarjontaa lisaamalla Eerikkila
pystyisi vastaamaan liikunta- ja urheilutoimijoiden tarpeeseen kestavan kehityksen
osaamisesta. Yhdessa tekemisen kulttuuria edistetdan kannustamalla ja osallistamalla eri
sidosryhmia vastuulliseen toimintaan Eerikkilassa. Tama voi koskea esimerkiksi
ruokahavikin ja sahkon ja veden kulutuksen vahentamista, kierrattamista tai lahiluonnosta
huolehtimista. Paikallisyhteison tukemista jatketaan hankintojen kautta suosimalla
paikallisten toimijoiden palveluja ja tuotteita. Lisaksi avoin ja lapinakyva viestinta
vastuullisuusohjelmasta ja tehdyista toimenpiteista seka onnistumisista ja kehityskohteista

auttaa luomaan uskottavuutta ja kannustaa muita tekemaan omia vastuullisuustoimia.

liImasto ja lahiluonto teeman tavoitteita pyritaan edistamaan paastotiekartan avulla, joka on
osa Jari Levolan opinnaytety6ta. Tarkeimpia toimenpiteitd ovat fossiilivapaan sahkon ja
kasvisruoan lisdaminen. Ymparistotietoista liikkumista pyritdan edistdmaan lisdamalla
latauspaikkoja ja kannustamalla vahapaastdisempaan liikkumiseen. STF-ohjelma ja Green
Key -sertifikaatti ohjaavat myds osaltaan Eerikkilan toimintaa ja kestavan matkailun
edistamista. Lisaksi lapsia ja nuoria voidaan valistaa urheilun ja liikkumisen ohessa.
Lahiluonnosta huolehditaan kunnossapitotéilla esimerkiksi poistamalla vieraslajeja,

yllapitdmalla alueelle rakennettua niittyd ja ehkaisemalla roskien paatymista luontoon.

Turvallista toimintaympariston muodostumista edistetaan varmistamalla tilojen fyysinen
turvallisuus ja turvallisuusohjeiden ajantasaisuus. Tilojen esteettdmyys ja saavutettavuus
arvioidaan konsultoimalla alan asiantuntijaa ja tehdaan sen mukaan tarvittavia muutoksia.
Syrjintdan ja hairintdan pyritdan puuttumaan toimimalla Eerikkilan laatiman tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti. Vaarinkaytoksista ilmoittamisen kynnysta
pyritdan madaltamaan ottamalla kayttoon Whistleblowing -kanava, joka on EU-direktiivin
kautta ohjattu velvoite perustaa ilmoituskanava vaarinkaytoksille (Greenstep, n.d.).
Whistleblowing -kanavan kautta niin asiakkaat kuin tyontekijat voivat anonyymisti ilmoittaa
mahdollisista vaarinkaytoksista. Liikkumisen ilon tuottaminen myos haastavammissa
elamantilanteissa oleville mahdollistetaan vahvistamalla Respect-toimintaa. Toimintaa

voidaan kehittda esimerkiksi tekemalla yhteisty6ta eri jarjestdjen kanssa ja kannustamalla
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sidosryhmia mukaan toimintaan. Doping-vapaata urheilua ja kilpailumanipulaation torjuntaa
edistetaan SUEK-koulutuksilla.

4.3 Vastuullisuusohjelman mittarit

Vastuullisuustyon ja toimenpiteiden vaikuttavuuden arvioimiseksi ja kehittamiseksi on
valttamatontd maarittaa selkeat mittarit. llman mittareita ei voida mitata edistymista tai
saada todennettua tietoa raportoinnin tai viestinnan pohjaksi. (Henkildstopalveluyrityksen
Liitto, 2020, s. 30) Paivitetyn vastuullisuusohjelman mittarit on valittu hyddyntaen
Eerikkilassd aiemmin kaytettyja mittareita, mika mahdollistaa tulosten vertailun. Numeerisia
mittareita ovat koulutusten maara ja osallistumisen toteumat seka Hiilikuri-
hiilijalanjalkilaskuri. Hiilikuri on STF-merkin kautta tarjottu tyékalu kaikille matkailualan
toimijoille Suomessa (Visit Finland, n.d.-b). Lisaksi numeerista dataa saadaan
verkkosivujen ja sosiaalisen median analytiikasta, jolla voidaan seurata, kuinka viestinta

tavoittaa kohderyhmia.

Laadullisia mittareita ovat asiakaspalaute- ja henkildstokyselyt. Asiakaspalautteessa
voidaan kysya monipuolisesti asiakaskokemuksia ja -ndkemyksia Eerikkilan toiminnasta.
Eezy PeoplePower -henkildstotutkimus selvittdd henkildstokokemuksen nykytilaa ja siina
tapahtuvia muutoksia vuosittain. Tutkimus tarjoaa my@s tietoa organisaatioiden strategian
ja kulttuurin toteutumisesta. (Eezy Flow, n.d.) Kyselyiden avulla voidaan seurata
asiakkaiden ja henkildston tyytyvaisyytta, hyvinvointia ja turvallisuutta seka vastuullisuuden

toteutumista.

5 Johtopaatokset ja pohdinta

Taman toiminnallisen opinnaytetydn tavoitteena oli laatia vastuullisuusohjelma Eerikkilalle,
jonka avulla Eerikkila voi kehittda ja ohjata toimintaansa seka edeta vastuullisuustydssaan
suunnitelmallisesti. Ohjelman toimivuutta kdytanndssa voidaan arvioida vasta myéhemmin,
mutta joitakin johtopaatdksia voidaan jo tehda, ja lopputuotoksen toteutusprosessin

onnistumista arvioida.

Eerikkilan toimiala on suuri. Siihen sisaltyy urheiluopistotoiminnan ja likunnan ja urheilun
kehittamistyon lisaksi luontoalan koulutusta, terveytta ja hyvinvointia edistavaa
palvelutoimintaa, yritysasiakkaat seka vapaa-ajan liikunta-, virkistys- ja

matkailupalvelutoimintaa. Opinnaytety6ta tehdessa oli tarpeen rajata tarkastelua, joten
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tilaajan toiveesta ja opinnaytetyotekijan kiinnostuksesta keskityttiin tarkemmin liikunta- ja
urheilun toimialaan. Suuri osa Eerikkilan asiakaskunnasta on liikunta- ja urheilupalveluiden
kayttgjia. Itse vastuullisuusohjelmassa ja sen kayttéonotossa pyrittiin kuitenkin

huomiomaan Eerikkilan koko toimintaymparisto.

Opinnaytetydssa onnistuttiin vastaamaan asetettuihin tutkimuskysymyksiin, jotka olivat:

1. Mika on Eerikkilan vastuullisuuden nykytila ja miten sita voidaan kehittaa vastaamaan
kestavan kehityksen tavoitteita?
2. Miten Eerikkilan vastuullisuutta voidaan mitata?

Miten vastuullisuusohjelma voidaan jalkauttaa osaksi Eerikkilan paivittaista toimintaa?

Vastuullisuusohjelman rakentamisessa huomioitiin vastuullisuustyon peruspilarit: nykytilan
kartoitus, toimintaympariston tunteminen ja olennaisuuden arviointi, sidosryhmien
osallistaminen seka tavoitteiden asettaminen (Niemi & Helsingin seudun kauppakamari,
2024, luku 4.6). Valitut tutkimusmenetelmat palvelivat tarkoitusta ja sopivat myds Eerikkilan
toimintatapoihin. Vastuullisuusohjelman teemat perustuivat olennaisuusarviointitydpajan
tuloksiin seka urheiluopistoverkoston vastuullisuusohjelman teemoihin. Tydpajassa
tunnistettiin Eerikkilalle olennaiset kestavan kehityksen tavoitteet, jotka tuotiin nakyvaksi
vastuullisuusohjelman teemoissa. Ohjelmasta heijastuu myo6s sidosryhmien odotukset ja
tarpeet. Teemojen valinnassa ja niiden maarittelyssa onnistuttiin tunnistamaan Eerikkilan
toiminnan ydin ja keskittymaan Eerikkildlle olennaisiin asioihin. Vastuullisuusohjelmassa ja
sen jalkauttamisessa keskityttiin sosiaalisen kestavyyden edistdmiseen ja ulottuvuuden
toimenpiteitd on jopa kolmessa teemassa: ihmiset ja hyvinvointi, yhteistyd ja yhteisollisyys
seka turvallinen toimintaymparistd. Eerikkild on aiemmassa vastuullisuusohjelmassaan
keskittynyt erityisesti ymparisténakokulmiin ja sen kdynnistdmaa ty6ta pyrittiin jatkamaan.
Taloudellista ulottuvuutta ei ole huomioitu ohjelman teemoissa, mutta yleishyddyllisena
saationa ja ARVO-liiton jasenena Eerikkila huomioi taloudellisen kestavyyden
toimintaperiaatteissaan. Teemakohtaisten tavoitteiden maara haluttiin pitda maltillisena
vastuullisuusohjelman lyhyen toimintakauden vuoksi. Eerikkilan vastuullisuusohjelma
laadittiin neljaksi vuodeksi. Toimenpiteita laatiessa oli tarkeaa tehda yhteistyota Eerikkilan
hiilijalanjaljen laskennan ja paastovahennystavoitteiden maarittelyn parissa tyoskentelevan
opinnaytetyotekijan kanssa, jotta tiedot I0ytyvat yhdesta paikasta ja valtetaan annettujen
kehitysehdotusten ristiriitaisuuksia. Eerikkilan vastuullisuutta voidaan mitata arvioimalla
ohjelman toteutumista seka seurantamittareiden avulla. Eerikkilan vastuullisuustyosta

puuttui suunnitelmallisuus, jota pyrittiin tayttamaan selkealla etenemissuunnitelmalla.
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Etenemissuunnitelma sisalsi aikataulun vastuullisuusohjelman jalkauttamiselle ja

kayttoonotolle, mutta niiden toteuttaminen jai Eerikkilan vastuulle.

5.1 Tulosten ja opinnaytetyoprosessin arviointi

Olennaisuusarviointitydpajan ja nykytilaselvityksen tulosten arvioinnissa on huomioitava,
etta laadullinen tutkimus on aina tulkinnanvaraista ja tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttaa
opinnaytetyontekija ja taman rehellisyys, silla arvioinnin kohteena ovat opinnaytetydntekijan
tekemat teot, valinnat ja ratkaisut (Vilkka, 2021-b, luku 7). Nykytilan kartoitus ja tydpajan
tulokset eivat ole taysin toistettavissa. Nykytilakartoituksessa turvauduttiin ajankohtaisiin
asiakirjoihin seka tyontekijoiden sen hetkiseen kasitykseen vastuullisuustydon nykytilasta.
Saatuun nykytilan arvioon vaikuttivat opinnaytetyontekijan valinnat olennaisesta sisallosta.
Nykytilaselvitys jai hieman yleistasoiseksi johtuen opinnaytetydn laajuudesta. Tarkan
kokonaiskuvan muodostaminen edellyttaisi lisdselvitysta toimenpiteiden todellisesta
onnistumisesta ja tavoitteiden tilanteesta. Kartoituksessa olisi voinut paremmin myos
hyoédyntaa eri osastojen tietoa vastuullisuustydn toteutumisesta. Tydpajan tuloksiin vaikutti
valitut kysymykset seka osallistujaryhma. Osallistujaryhma oli yleisesti hyvin perilla
Eerikkilan vastuullisuustyosta ja ymmarsi tehtavanannot hyvin. Eerikkilan aikaisemmat
kokemukset vastuullisuusohjelman toteuttamisesta ohjasivat painopisteiden valintaa ja
vaikutti siten vastuullisuusohjelman rakentumiseen. Hyva valmistelu ja tydpajan osallistava
lahestymistapa sai positiivista palautetta osallistujaryhmalta. Tydpajaan olisi voinut kutsua
laajemmin Eerikkilan henkildkuntaa, mutta rajallisten ajallisten resurssien puitteissa

toimittiin parhaaksi nahdyn tavan mukaisesti.

Kyselyn tuloksia arvioitiin lyhyesti validiteetin ja reliabiliteetin osalta. Kyselyn validiteettia eli
patevyytta voidaan arvioida sen mukaan, milla tavoin vastaajat ovat ymmartaneet
kyselylomakkeen ja kysymykset (Vilkka, 2021-b, luku 7). Patevyytta heikentaa, mikali
epaselvat termit, kuten vastuullisuus tai eettinen liikketoiminta ymmarrettiin eri tavalla kuin
mita opinnaytetekija oli tarkoittanut. "En osaa sanoa” vastauksia tuli jonkin verran, mika voi
viitata kyselyn epaselvyyteen tai vastaajien rajalliseen tietamykseen aiheesta. Kyselyn
reliabiliteettia eli luotettavuutta voidaan arvioida toistettavuuden kannalta. Tulokset voisivat
olla samankaltaisia, mikali kyselya kaytettaisiin uudelleen. Korkeampi vastausprosentti olisi
lisannyt tulosten luotettavuutta. Kohderyhman laajentaminen ja erilaisten ndkemyksien
saaminen olisivat voineet antaa tarkempaa ja kattavampaa tietoa. Kyselysta saadut
tulokset kuitenkin tukivat tydpajan tuloksia ja voitiin varmistaa, etta valitut teemat ja asetetut

tavoitteet vastasivat myos sidosryhmien odotuksiin.
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5.2 Jatkosuunnitelmat ja vastuullisuusohjelman kayttéoonotto

Eerikkilan paivitetty vastuullisuusohjelma laadittiin vuosille 2025—-2028. Aikavali on
lyhyempi aiempaan vastuullisuusohjelmaan verrattuna, joten paivitetyn ohjelman
jalkauttamisen ja kayttdonoton tulisi tapahtua melko nopeasti. Sen toteutumista voidaan
arvioida jo ensimmaisen vuoden jalkeen kayttéonotosta ja tehda tarvittavia muutoksia.

Myoés mittareiden toimivuutta voidaan uudelleenarvioida jo ensimmaisen vuoden aikana.

Jalkautuksen kannalta on tarkeaa, etta johto sitoutuu vastuullisuusohjelman tavoitteisiin ja
luo vastuullisuustydhén kannustavan ilmapiirin. Paivitetysta vastuullisuusohjelmasta tulee
viestia kattavasti, monikanavaisesti ja oikea-aikaisesti, niin sisaisesti, etta ulkoisesti. (Niemi
& Helsingin seudun kauppakamari, 2024, luku 7). Tiedottamisessa voidaan hyddyntaa
esimerkiksi yrityksen nettisivuja, sisdisen viestinnan kanavia ja henkildstdinfoja tai
sosiaalista mediaa. Viestinnassa tulisi kdyda ilmi, millaisia muutoksia vastuullisuusohjelma
tuo mukanaan, miksi, miten ja milla aikataululla. Henkildstén osalta jatkotoimenpiteeksi
suositellaan, etta vastuullisuusohjelman pohjalta laaditaan toimintokohtaiset
toimenpidesuunnitelmat tydntekijoita osallistamalla. Tdma voidaan tehda esimerkiksi
tydpajojen tai ryhmakeskustelujen avulla, joissa tydntekijat saavat itse vaikuttaa siihen,
miten eri tavoitteet tai toimenpiteet kaytanndssa toteutetaan. Samalla voidaan varmistaa
henkiloston riittdva tietdmys ja osaaminen Eerikkilan vastuullisuustydsta. Lisaksi
vastuullisuusohjelman tai tehtyjen toimenpiteiden tulisi olla aktiivisesti esilla ulkoisessa
viestinnassa, jotta asiakkaat ja yhteistydkumppanit ovat tietoisia Eerikkilan

vastuullisuudesta ja yritys hyotyy tekemastaan tyosta.

Vastuullisuusohjelman etenemissuunnitelmaa kannustetaan seuraamaan ja paivittdmaan
parhaan mukaan. Sen avulla varmistetaan vastuullisuusohjelman mukainen tyon
toteutuminen seka seuranta. Jatkotoimenpiteena suositellaan myos
vastuullisuusraportointia esimerkiksi osana vuosikertomusta, jossa kerrotaan

vastuullisuustydn onnistumisista ja kehityskohteista.
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Liite 1. Aineistonhallintasuunnitelma
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Opinnaytetyon aineistonhallintasuunnitelma

Opinnaytety6n nimi: Eerikkilan vastuullisuusohjelma vuosille 2025-2028

Opinnaytety6n tekija: Anni Lehto
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1 Opinnaytetyon aineiston kuvaus

Opinnaytetytssa kaytettava aineisto koostuu tyon tilaajan hallinnoimista, ei-julkista tietoa
siséltavistd dokumenteista, osallistavasta tytpajasta keratyista tiedoista sekd séhkdisen
kyselyn tuloksista. Tyon tilaajalta on saatu lupa tutustua sen hallinnoimiin dokumentteihin.
Ei-julkisten tietojen kasittelyssa on otettu huomioon, ettei paljasteta mitaan
yrityssalaisuudeksi luokiteltavaa tietoa.

Osallistavaan tydpajaan osallistuu tyon tilaajan johtoryhman ja henkilokunnan edustajia.
Tybpajasta keratddn paperista materiaalia, joka kuvataan myds digitaaliseen muotoon
tyOpajan jalkeen. Tybpajassa keratysta materiaalista ei ole mahdollista tunnistaa vastaajaa.

Vastuullisuuskysely toteutetaan Webropol-palvelulla, josta tallennetaan yhteenveto Excel-
tiedostoksi. Kyselyyn on mahdollista vastata anonyymisti, eika henkilétietoja tai
arkaluonteista tietoa lahtokohtaisesti kerata. Kyselyn avovastaukset saattavat sisaltaa

henkilétietoja, jonka vuoksi tehdaén tietosuojailmoitus.

2 Aineiston tallennus ja sailytys

Kaikki opinnaytetydssa kaytettava aineisto tallennetaan ja sita kasitellaan tekijan
henkilokohtaiselle tietokoneelle, joka on suojattu vahvalla salasanalla. Nykytilaselvitysta

varten saadut dokumentit havitetaan tietoturvallisesti opinnaytetyn valmistuttua.

TyOpajasta kerattdva paperinen aineisto sailytetdan tekijan kotona omassa kansiossaan ja
pidetdan suljetussa kaapissa. Paperinen materiaali tallennetaan myo6s digitaaliseen
muotoon. Paperinen aineisto havitetaan tietoturvallisesti opinnaytetydn valmistuttua.
Kyselyn tuloksista tallennetaan analysoitava Excel-tiedosto. Lisaksi erilliseen kansioon
tallennetaan kyselyn raakaversio, joka sailytetaan erillaan analysoitavasta tiedostosta.
Kerattya aineistoa paasee kasittelemaan opinnaytetyontekijan lisaksi mahdollisesti tydn

tilaaja.

Tyon valmistuttua opinndytetyon tekija sailyttaa tyon kannalta olennaisia tietoja
tietoturvallisesti vuoden ajan opinnaytetydn hyvaksymispaivasta, jonka jalkeen aineistot

tuhotaan.
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3 Henkil6tietojen ja arkaluonteisten tietojen kasittely

Sahkoisessa kyselyssa ei lahtokohtaisesti kerata henkilttietoja tai arkaluonteista tietoa.
Kyselyn jakamisesta huolehtii tilaaja, jolla on myds vastuu vastaanottajien nimien ja
mahdollisesti séhkopostiosoitteiden kasittelysta. Kyselya varten on tehty tietosuojailmoitus,
silla kyselyn avovastaukset saattavat sisaltdd henkilGtietoja. Kyselylomakkeen yhteydessa
informoidaan vastaajia heidan henkiltietojensa kasittelysta. Kerétty aineisto
anonymisoidaan ennen analysointia ja mahdolliset tutkittaviin viittaavat suorat ja vahvat

epasuorat henkildtiedot poistetaan.

4 Aineiston omistajuus
Opinnaytetyontekija omistaa kyselysta ja tydpajasta kerédnneensa aineiston ja tulokset.
Suunnitelmassa mainittujen dokumenttien omistajuus kuuluu tyon tilaajalle, mutta niiden

kayttdon on saatu lupa. Kaikkia asiakirjoja kasitellaan luottamuksellisesti, eika niita

luovuteta ulkopuolisille.

5 Aineiston jatkokaytto tyon valmistumisen jalkeen

Opinnaytetydn aineistoa ei anneta jatkokayttoon.
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EERIKKILA

Olennaisuusarviointi, 10.2.2025

JOHDANTO
PAIVAAN

10:00
Esittaytyminen ja
tyopajan alustus

1.ERA

10:10- 11:00
Tunnistetaan
toiminnan
vaikutukset
ymparistoon,
ihmisiin ja
yhteiskuntaan

PAIVAN AGENDA

Eerikkilan vastuullisuusnakokohtien loytaminen

ERATAUKO

11:00-11:10

2.ERA TULOKSET KITOS!
11:10-11:20 11:20-11:50 11:50
Kestavan kehityksen vastuullisuus-

tavoitteet ja lupaukset

Eerikkilalle

olennaiset
vastuullisuus

nakokohdat



1.ERA

TOIMINTAYMPARISTO

Pohditaan minkélaisessa toimintaymparistdssa toimimme.

-

TEHTAVA

Minkalaisia vaikutuksia
Eerikkilan toiminta aiheuttaa
ihmisiin, ympaéristoon ja
yhteiskuntaan yleisesti?

0

TEHTAVA

Miten kestavyysseikat kuten
koyhyys, ilmastonmuutos,
luontokato yms. vaikuttavat
Eerikkilan liiketoimintaan?

KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET

-0

TEHTAVA

Mita globaaleja tavoitteita
Eerikkilé edistaé tai hidastaa?

¢

TEHTAVA

Tunnistetaan Eerikkilalle
olennaiset kestavan kehityksen
tavoitteet.
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TULOKSET

_@ ........... VASTUULLISUUSTEEMAT
B B

TEEMA1 TEEMA 2 TEEMA 3 TEEMA 4

Kirjoita tdhan - )
° L + Kirjoita tahan » Kirjoita tahan « Kirjoita tahan
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Liite 3. Sidosryhmakyselyn tietosuojailmoitus

Tietosuojailmoitus: Eerikkilan vastuullisuusohjelma

12.3.2025

1. Henkil6tietojen kasittelyn tarkoitus

Taman tietosuojailmoituksen tarkoituksena on antaa EU:n yleisen tietosuoja-asetukset edellyttamat
tiedot Anni Lehdon opinnaytetyon tutkimuksessa kasiteltavista henkilotiedoista, mista henkildtiedot ovat

peréisin ja miten niitad kaytetaan tutkimuksessa.

Opinnaytetydn tutkimuksen aiheena on laatia vastuullisuusohjelma Eerikkilalle. Tutkimuksessa
selvitetaan millaisia kokemuksia ja nakemyksia Eerikkilan tarkeilla sidosryhmilla on Eerikkilan
vastuullisuustydsta. Tutkimuksen tuloksia hyddynnetaan Eerikkilan vastuullisuusohjelman

rakentamisessa, opinnaytetydssa seka Eerikkilan sisdisessa kehitystydssa.

Tutkimuksessa kerataan kyselytutkimusaineisto Webropol-kyselylla. Tutkimusaineisto tuhotaan vuosi
opinnaytetyon julkaisemisen jalkeen. Opinnaytetydta ohjaa Eija Raimovaara

[https://www.hamk.fi/lyhteys/eija-raimovaara/].

Tutkimuksen kesto: 12.3.2025-31.7.2025.

Kyseessa on kertatutkimus.

2. Tutkimuksen suorittajat
Anni Lehto
3. Kasittelyn oikeusperuste
Henkil6tietojen kasittelyperusteena on suostumus.
4. Henkil6tietosisalto ja sailytysajat
Tutkimuksessa keratddn seuraavat tiedot:
e Vastaajan kokemukset ja nakemykset (kyselyn avovastaukset)
Tutkimuksessa ei lahtokohtaisesti kerata arkaluonteisia henkilttietoja. Tutkimuksessa ei kerata suoria

eika vahvoja epasuoria yksittaisia henkilttietoja, eika niita yhdisteta muihin tietoihin muista lahteista.

Kyselyn avovastaukset voivat kuitenkin siséltaa henkilotietoja, joiden kautta henkildt saattavat olla
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tunnistettavissa. Aineistonkeruun jalkeen aineistoista poistetaan mahdolliset suorat ja vahvat epasuorat

tunnisteet, esimerkiksi viittaukset henkildiden nimiin.

Opinnaytetyon tekija sailyttaa tutkimusaineiston vuoden ajan opinnaytetydn hyvaksymispaivasta, jotta

opinnaytetytn tulokset voidaan tarvittaessa varmistaa, ja havittdd taman jalkeen aineiston.

6. Rekisteroidyt
Rekisteroityina ovat:
e Tutkimukseen osallistuvat Eerikkilan sidosryhmien edustajat.
7. Rekisterin tietolahteet
Mahdolliset henkilétiedot saadaan opinnaytetyon tutkimukseen osallistuvilta henkilBilta.
8. Henkil6tietojen vastaanottajat
Henkil6tietoja ei luovuteta ulkopuolisille. HenkilGtietojen vastaanottajia ovat:

o Kyselyaineiston keraamisen palvelun toteuttaa Webropol Oy.
o Aineiston tallennuspaikkana on HAMK Oy:n verkkolevy.

9. Rekisterin suojauksen periaatteet
Henkil6tietoihin sovelletaan seuraavia suojatoimia:

Kyselyaineiston tiedot keratdan Webropol-palvelulla. Sahkoisen aineiston kerddmisen palveluihin
tutkimuksen tekijalla on henkildkohtaiset kayttajatunnukset. Muu mahdollisesti tarvittava kasittely
tehdaan HAMKIn tietojen luokitteluohjeen mukaisilla valineilla. Keratty aineisto anonymisoidaan ennen
analysointia, mikali mahdollista. Muussa tapauksessa tutkittaviin viittaavat suorat ja vahvat epasuorat
henkildtiedot poistetaan.

10. Rekisterinpitaja

Anni Lehto

11. Automaattinen paatdoksenteko

Rekisterissa ei tehda automaattista paatoksentekoa.
12. Tietojen siirto EU:n tai ETA:n ulkopuolelle
Tietoja ei siirretd EU:n tai ETA:n ulkopuolelle.

13. Rekisterdidyn oikeudet ja niiden rajoittaminen
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EU:n yleinen tietosuoja-asetus (2016/679) antaa rekisterdidylle seuraavat oikeudet:
-Oikeus peruuttaa suostumus

Rekisteroidylla on milloin tahansa oikeus peruuttaa suostumuksensa. Suostumuksen peruuttaminen ei
vaikuta ennen suostumuksen peruuttamista suoritetun kasittelyn lainmukaisuuteen. (Artikla 7.)

-Oikeus saada paasy tietoihinsa

Rekisteroidylla on oikeus saada rekisterinpitajalta vahvistus siita, kasitelladn hanta koskevia
henkilotietoja. Rekisterdidylla on oikeus saada paasy tietoihinsa. Tarkastusoikeudesta voidaan peria
maksu tai siitd voidaan kieltaytya, jos pyynnét ovat ilmeisen perusteettomia tai kohtuuttomia, erityisesti
jos niita esitetaan toistuvasti. (Artikla 12 ja artikla 15.)

-Oikeus tietojen oikaisemiseen

Rekisteroidylla on oikeus vaatia rekisterisséa olevan virheellisen tiedon oikaisemista (artikla 16).
Korjaamispyynt6 tehdaan kirjallisesti. Joissain tietojarjestelmissé henkild pystyy myos itse korjaamaan
omat tietonsa.

-Oikeus tietojen poistamiseen
Rekisteroidylla on oikeus vaatia henkildtietojensa poistamista, jos yksi seuraavista toteutuu (artikla 17):

¢ Henkilttietoja ei enda tarvita niihin tarkoituksiin, joita varten ne kerattiin tai joita varten niita
muutoin kasiteltiin

Rekisteroity peruuttaa suostumuksen, eika kasittelyyn ole muuta laillista perustetta
Rekisteroity vastustaa kasittelyd eika kasittelyyn ole olemassa perusteltua syyta (artikla 21)
Henkilttietoja on kasitelty lainvastaisesti

Henkilétiedot on poistettava unionin oikeuteen tai jasenvaltion lainsdadantéon perustuvan
rekisterinpitajaan sovellettavan lakisaateisen velvoitteen noudattamiseksi;

Rekisteroidylla kuitenkaan ei ole oikeutta tietojen poistamiseen tutkimuksissa, mikéli tietojen poistaminen
todennéakdisesti estaa kyseisen kasittelyn tai vaikeuttaa sita suuresti.

-Oikeus kasittelyn rajoittamiseen
Rekisteroidylla on oikeus kasittelyn rajoittamiseen, jos yksi seuraavista toteutuu (artikla 18):

o Rekisteroity kiistaa henkilotietojen paikkansapitavyyden, jolloin kasittelya rajoitetaan ajaksi, jonka
kuluessa rekisterinpitgja voi varmistaa niiden paikkansapitavyyden

o Kasittely on lainvastaista ja rekisteroity vastustaa henkildtietojen poistamista ja vaatii sen sijaan
niiden kaytodn rajoittamista

o Rekisterinpitaja ei enada tarvitse kyseisid henkildtietoja kasittelyn tarkoituksiin, mutta rekisterdity
tarvitsee niita oikeudellisen vaateen laatimiseksi, esittdmiseksi tai puolustamiseksi

o Rekisteroity on vastustanut henkilttietojen kasittelya artikla 21 kohdan nojalla odotettaessa sen
todentamista, syrjayttavatko rekisterinpitjan oikeutetut perusteet rekisteridyn perusteet.

-Oikeus siirtaa tiedot jarjestelmasté toiseen
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Rekisteroidylla on oikeus saada koneluettavassa muodossa hanta koskevat henkildtiedot, jotka han on
rekisterinpitdjalle toimittanut, mikali kasittely perustuu suostumukseen ja kasittely tapahtuu
automaattisesti. (Artikla 20.)

-Pyynnét ndiden oikeuksien kayttamiseen osoitetaan:

Anni Lehto

-Oikeus tehda valitus

Rekisteroidylla on oikeus tehda valitus tietosuojavaltuutetun toimistolle. Lisatietoja https://tietosuoja.fi/.



https://tietosuoja.fi/
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Liite 4. Vastuullisuusohjelman sidosryhmakysely

Eerikkilin vastuullisuusohjelman sidosryhmiikysely

Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Kuva: Olga Sitnikova: Eerikkildn harjoitushalli

Hei!

Rakennamme Eerikkildn uutta vastuullisuusohjelmaa ja haluamme kutsua sinut osallistumaan
sidosryhmikyselyymme. Tirkedna sidosryhmiemme edustajana, haluamme kuulla juuri sinun nakemyksiasi
Eerikkildn vastuullisuustyosta. Kiitos, ettd annat muutaman minuutin aikaasi vastuullisuustydmme

kehittimiseen!

Kyselyn toteuttaa ja analysoi Himeen ammattikorkeakoulun opiskelija Anni Lehto osana opinnéytetyotadn.
Tuloksia hyddynnetdin Eerikkildn vastuullisuusohjelman rakentamisessa, opinndytetyossa sekd Eerikkildn

sisdisessd kehitystydssd. Kyselyyn voi vastata anonyymisti.



Toivomme sinun vastaavan 26.3. mennessi. Kyselyyn vastaaminen kestiiii noin 10 minuuttia. Kiitos
vastauksistasi!

1. Mihin Eerikkiléin sidosryhmiin kuulut?

O Asiakas

O Y hteistytkumppani
O HenkilGstd

2. Miten tirkeini pidit, etti Eerikkili toimii vastuullisesti?

1 2 3 4 5 6 7 & 9 10

En ollenkaan tirkefini O O O O O O O O O O Erittiiin tirkeéini

3. Minkiilainen mielikuva sinulla on Eerikkilin vastuullisuudesta?

1 2 3 4 5 &6 7 8 9 10

Erittdin huono O O O O o O O O O O Erittéin hyvi

4. Oletko tutustunut Eerikkilin nykyiseen vastuullisuusohjelmaan?

QO Kylla
O En

5. Viestiiko Eerikkild vastuullisuudestaan tarpeeksi?

O Kylla
QO Ei

6. Arvioi, miten Eerikkili on onnistunut seuraavissa ympiiristovastuun
niikikulmissa.
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Toiminnan hiilijalanjiljen pienentiminen

Vierailun / majoittumisen hiilijalanjiljen
pienentiminen

Asiakkaiden ympiristotietimyksen
lisidminen

Innovatiiviset ja ympiéristoystiviilliset
ratkaisut

Kulutuksen viihentiminen

Uusiutuvan energian lisdiiminen

Jitteen minimoiminen ja kierrittiminen

Hankintaketjun vastuullisuuden
varmistaminen

Luontohaittojen minimointi

Hoidettu hyvin En osaa sanoa  Vield kehitettiviidi Lisiitiedot

O

OO 000 O O O

O

OO 000 O O O

O

O O 00O O O O

7. Arvioi, miten Eerikkilii on onnistunut seuraavissa sosiaalisen ja

yvhteiskunnallisen vastuun nikékulmissa.

Asiakkaiden kuuntelu ja
vaikutusmahdollisuudet

Asiakkaiden hyvinvoinnin lisdiminen
Asiakkaiden osaamisen lisdiminen
Yhteistyn sujuvuus

Henkilstin tasa-arvoisuus ja
vaikutusmahdollisuudet

Henkilastin kehitys- ja
koulutusmahdollisuudet

Tydhyvinvointi ja —turvallisuus
Tydtyytyviisyys

Sidosryhmien haastaminen mukaan
muutokseen (Esim. innostamalla ja
kannustamalla muita kohti kestivyytti)

Hoidettu hyvin

O

O OO O O 00O

En osaa sanoa

O

O OO0 O O 00O

Vield kehitettivid

O

O OO O O 00O
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Hoidettu hyvin En osaa sanoa Vielid kehitettiviid

Turvallinen toimintaympirist, jossa
kenenkiiiin ei tarvitse kokea hiirintii tai

kiusaamista, ja jossa jokainen O O O
hyviiksytddn vhdenvertaisena omana

itseniin

8. Arvioi, miten Eerikkili on onnistunut seuraavissa taloudellisen ja eettisen
vastuun niikokulmissa.

Hoidettu hyvin En osaa sanoa Vielid kehitettiviid

Yrityskulttuurin ja toimintojen O O o
lipindkyvyys

Eettinen litketoiminta ja

korruptionvastaisuus

osallistuminen

Taloudellinen kannattavuus ja avoimuus

O O O
Y hteiskunnallisiin hankkeisiin o O O
O O O

rahavirroissa

9. Miti odotat Eerikkilin vastuullisuustyolti tulevaisuudessa? Millaisia
tavoitteita haluaisit Eerikkiliin asettavan omalle vastuullisuustyilleen?

10. Mitii konkreettisia vastuullisuustekoja haluaisit nihdi Eerikkilin
toiminnassa?
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Liite 5. Eerikkilan vastuullisuusohjelma 2025-2028

Vastuullisuusohjelma 2025-2028

Madratietoinen ja vaikuttava vastuullisuus

2.

sallys

Johdanto
Nykytila
Vastuullisuusteemat

Etenemissuunnitelma

OJONOXRC,
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\E

Johdanto

Eerikkila (Palloilu S&4ti6) on yleishyddyllinen saatié. Tarjoamme vaikuttavia
palveluja sekd erinomaiset olosuhteet osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdmiseen.
Perustamme tekemisemme faktoihin.

Vastuullisuusohjelma ohjaa tapaamme teimia ja auttaa meita auttaa meitd
tekemadan vaikuttavaa vastuullisuustytd. Haluamme olla tunnettuja
tuloksistamme myds vastuullisuudessa, joten olemme madrittdneet ohjelmaan
neljd padteemaa sekd jokaiselle teemalle tavoitteet ja niiden toteutumista tukevat
toimenpiteet ja mittarit, joiden avulla voimme seurata ja raportoida
onnistumisiamme. Ohjelmaa laatiessamme selvitimme vastuullisuustyémme
nykytilannetta, arvicimme toimintamme vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia
sekd kerdsimme nakemyksia sidosryhmiltdmme kyselyn avulla.

Tamadn vastuullisuusohjelman mukaisesti pyrimme lisédmaan ihmisten
kokonaisvaltaista hyvinvointia, kehittdmaan arvoa tuottavaa osaamisyhteisda,
tarjoamaan kaikille mahdollisuuden liikkkumisen iloon turvallisessa ympdristossa
sekd kantamaan vastuumme ympdristosta.

e

Vastuullisuusohjelman nykytila

* Kestdvad kehitystd on edistetty Eerikkildssa vastuullisuusohjelman
mukaisesti vuodesta 2018 Idhtien. Aiempaan
vastuullisuusohjelmaan luotiin strategiset vastuullisuustavoitteet ja
teemakohtaiset toimenpiteet, joita on edistetty vuosikohtaisella
toimintasuunnitelmalla.

* Aiemman vastuullisuusohjelman toimintakauden aikana Eerikkilalle
mydénnettiin STF-merkki seka Green Key —sertifikaatti (v.2021)

* Eerikkildn toimintaa ohjaa myds Urheiluopistoverkoston
vastuullisuusohjelma, Arvo-liiton jésenyys sekd Suomen
innostavimmat tyopaikat, PeoplePower®-tutkimus

* Paivitetty vastuullisuusohjelma sisdltda neljd uutta pddteemaa, jotka
tunnistettiin olennaisuusarvioinnin avulla seka tarkastelemalla YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita.

* Vastuullisuusohjelma sisdltaa lisdksi teemakohtaiset tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit sekd etenemissuunnitelman, jonka avulla
asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa

https://eerikkila.fi/eerikkila/vastuullisuus/
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