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Tama opinndytetyd on juontanut juurensa jo muutaman vuoden takaa opinndytetyontekijan
omaan harrastuneisuuteen liittyen. Opinnéytetyon tarpeellisuus nousee myds esiin Ringette-
liiton toimintasuunnitelmasta. Vaikka opinndytety0 tehtiin Ringetteliitolle, hyotyy siitd myds
muut lajit ja vapaaehtoisyhteisot. Opinndytetyon tarkoituksena oli selvittdéd kuinka ringeten
erotuomaritoimintaa ja erotuomareiden koulutuspolkua saadaan kehitettya palvelemaan pa-
remmin erotuomareita, kuin myds muita lajitoimijoita kuten erotuomarikerhoja.

Opinndytetyon tietoperusta rakentuu vapaaehtoistoiminnan ympdérille. Vapaaehtoisten moti-
vointi, johtaminen ja perehdyttiminen ovat oleellisia teemoja. Perehdyttdmisessd hyodynne-
tddn mentorointia perehdyttdmisen keinona. Lisdksi avattiin aiheeseen oleellisesti liittyvid
ringeten ja ringette-erotuomareiden termeja.

Opinndytetyon aineistonhankintamenetelmind kéytettiin teemahaastattelua ryhmé-, seki asi-
antuntijahaastattelussa ja kyselyd Webropoll alustaa hyddyntiden. Ryhmihaastattelussa hyo-
dynnettiin nomialiryhmédmenetelméa ja yksilotyoskentelyssd tukena kdytettiin Mentimeter
sovellusta. Analyysi menetelmind kéytettiin siséllonanalyysid ja ryhmittelya.

Opinndytetyon aineistoista nousee esille koulutuksen, yhteisollisyyden ja toiminnan kehitté-
misen teemat. Ndiden teemojen pohjalta tuodaan esiin kehittdmissuositukset, sekéd suosituk-
set jatkotyoskentelyyn. Kehittdmissuosituksena nousee muun muassa tarve kehittdd erotuo-
marikoulutuksia yhteistydssd Ringetteliiton, erotuomarikerhojen ja kouluttajien kanssa.

Opinndytetyon aineistojen pohjalta Ringetteliitolle tehddédn aloittelevan erotuomarin opas
tukemaan noviisituomareiden koulutusta ja auttamaan alkuun erotuomaripolulla. Opas on
sdahkdisessd muodossa, jolloin se tavoittaa helpommin kohderyhménsa.
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This thesis originates from the author’s personal interest in referee development, which be-
gan a few years ago. The need for the thesis also arises from the Ringette Finland’s (Ringet-
teliitto) operational plan. Although the thesis was conducted for the Ringette Finland, other
sports and volunteer communities can also benefit from it. The aim of the thesis was to ex-
plore how the ringette referee operations and the training path for referees can be developed
to better serve the referees, as well as other stakeholders in the sport, such as referee clubs.

The theoretical framework of the thesis is built around volunteer work. Key themes include
the motivation, management, and orientation of volunteers. Mentoring is used as a method
in the orientation process. Additionally, terminology related to ringette and ringette referees
is explained.

The data collection methods used in the thesis included themed interviews—both group and
expert interviews—as well as a survey conducted via the Webropol platform. The group in-
terview employed the nominal group technique, and individual work was supported by the
use of the Mentimeter application. Content analysis and categorization were used as methods
of analysis.

From the thesis data, themes such as training, community building, and operational develop-
ment emerged. Based on these themes, development recommendations and suggestions for
further work are presented. One development recommendation that emerged is the need to
improve referee training in cooperation with the Ringette Finland, referee clubs, and referee
trainers.

Based on the thesis data, a Beginner’s Guide for Referees will be created for the Ringette
Finland to support the training of novice referees and to help them start their referee journey.
The guide will be in electronic form, making it more accessible to its target audience.

Keywords: Ringette, Referees, Volunteering, Mentoring
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1 JOHDANTO

Tahéan opinndytety0hon sain idean jo muutama vuosi sitten. Olin ringeten MM-kotikisoissa va-
paaehtoisena ja sovin silloisen toiminnanjohtajan kanssa harjoittelusta Ringetteliitolla. Samalla
kerroin kiinnostuksesta opinndytetyon kirjoittamiseen erotuomaritoiminnasta. Olen itse toimi-
nut ringeten parissa vuodesta 2008. Peli-innostukseni alkoi lopahtamaan jo D-juniorina ja on-
neksi 16ysinkin tieni erotuomaritoimintaan, sekd valmentamaan. Olen aloittanut tuomaripolkuni
2012 jolloin kéytettiin vield nimitystéi juniorituomari. Silloisessa seurassani ei ollut montaa ak-
titvista juniorituomaria, joten tuomaroitavia otteluita kertyi minulle paljon. Tésté sain kipinin
14n riittdessd jatkaa erotuomarikurssille. Ringette-erotuomari olen ollut vuodesta 2016 alkaen.
Tuomaroinnin ohella olen valmentanut niin kaikista nuorimpia pelaajan alkuja ringettekou-
lussa, kuin my0s G- ja D-sarjan joukkueita. Pelaamista olen jatkanut hieman vaihdellen eri
naisten harrastesarjoissa. Uutena aluevaltauksena pédsin viime kevaani kehittiméan pelinoh-
jaajakoulutusta ja titd jatkokehitetddn vield timin kevédn aikana. Olen siis pdédssyt seuraamaan

lajia ja sen kehitystd useasta eri ndkokulmasta ndiden vuosien varrella.

Niihin vuosiin, mitd olen itse toiminut aktiivisena, ei ole suurta kehittimistd erotuomaritoimin-
nan osalta tapahtunut. Koulutukset ovat menneet pitkilti samanlaisella rakenteella jo useampia
vuosia. Lajia vieddin eteenpéin suurella voimalla, mutta tuntuu kuin olisi unohdettu erotuoma-
rit. [lman erotuomareita ei olisi yhtdén ottelutapahtumaa, pienta tai suurta. Kun kyse on pienesti
lajista, tulee tiedostaa rajalliset resurssit. Kaikesta ei voi yhtd aikaa kehittdd maailman parasta
versiota, mutta ei voi jattdd huomioimatta kokonaiskuvaa. Erotuomari on mahdollistaja, luo

turvallisuutta otteluihin ja omalla osaamisellaan edistédé lajia.

Suuremmilla lajeilla, kuten esimerkiksi jadkiekolla, on kdytdssddn erotuomarivalmentajia, joi-
den tehtdvdnd on tukea erotuomareita ja auttaa etenemiin lajin parissa (Varjonen, 2024).
Vaikka ringetessd vastaava toiminta ei olekaan télld hetkelld realistinen ajatus, voisi tdimaé olla
hyvé tavoite ja suunta meidin tdmén hetken tuomaritarkkailulle. Vaikka meilld ei olisi mahdol-
lista luoda jokaiselle henkil6kohtaista polkua tavoitteineen, tukisi tdmé tarkkailuty6té ja ero-

tuomareiden kehitysta.

Ringetteliiton toimintasuunnitelmaan vuodelle 2025 on kirjattu alueellisen erotuomaritoimin-
nan kehittiminen omaksi painopisteekseen. Painopisteeseen sisdltyy muun muassa koulutusten

kehittdminen, tuomareiden madran kasvattaminen, tarkkailun kehittiminen ja erotuomareiden
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luokittelukriteeriston péivittiminen. Kyseinen toimintasuunnitelmakirjaus toimii yhtend perus-

teena ja tarpeena télle opinndytetyolle. (Ringetteliitto n.d.-j.).

Opinndytetyolld 1dhden etsiméén ratkaisua seuraaviin kysymyksiin: miten kehittdd aluetuoma-
reiden koulutusta ja tuomaripolkua selkeimmaéksi, sekd miten ringeten erotuomaritoiminnasta
saadaan paremmin seuroja, liittoa seké erotuomarikerhoja palveleva kokonaisuus. Erotuomarit
toimivat vapaaehtoisuuden pohjalta, vaikka otteluista korvaus maksetaankin. Tdmén vuoksi
koen luontevaksi kdyda 1dpi vapaachtoistoimintaa, vapaaehtoisten kouluttamista, vertaisoppi-

mista ja vapaaehtoisten johtamista, sekd motivoimista.

Tavoitteena on luoda suuntaviivat koulutusten uudistamiseen ja erotuomareiden tukemiseen,

sekd antaa pohja sille, miten ldhted uudistamaan erotuomareiden koulutuksia.
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2 SUOMEN RINGETTELIITTO

Opinndytetyon tilaajana toimii Suomen Ringetteliitto. Ringetteliitto on ringeten lajiliitto, jolla
ei ole suoria henkildjdsenid, jdseniston muodostavat ringetteseurat ja erotuomariyhdistykset.
Kevailla 2025 jasenid on 41, joista kolme on erotuomariyhdistyksid (Suomen Ringetteliitto,
n.d.-g). Pelaajien mddrda on hankala méaritelld, opinndytetyon tekoaikaan lisenssejd on ostettu
4927 kappaletta kaudelle 2024—2025, kauden 20232024 lisenssimddrd on ollut 4381 (Suomen
Ringetteliitto, n.d.-h). Tima mé&éra kattaa sarjoja pelaavat pelaajat, joukkueiden toimihenkildt,
erotuomarit seké ottelutoimitsijat, jotka ovat hankkineet itselleen lisenssin. Ottelutoimitsijoille
lisenssi ei ole pakollinen. Téstd luvusta puuttuu kumminkin pelaajat, jotka eivét pelaa mitddn
sarjoja esimerkiksi vapaavuoroilla kdvijat. Myoskéén kaikkia ringettekoululaisia ei téssd luku-
madrissd ole. Osa seuroista hankkii ringettekoululaisille lisenssit vasta juuri ennen ringettekou-
lulaisten paitosturnausta, tinne ei kumminkaan kaikki ringettekoululaiset osallistu. Kaudella
2024-2025 on sarjoissa pelanneita joukkueita ollut 200, kaudella 2023-2024 169 (H. Tuure,
henkil6kohtainen tiedonanto 30.3.2025). Opinndytetyon tekoaikaan ringetteliitolla on seitse-
min tyontekijdd (Suomen Ringetteliitto, n.d.-a). Vuoden 2025 valtionavustus on 184 813 €
(Opetus- ja kulttuuriministerio, 2025), tdimé on Ringetteliiton pddasiallinen rahoituslédhde. Ta-
maén lisési rahoitusta saadaan muun muassa jasenmaksuista, sarjamaksuista seki lisenssiostoista

(Suomen Ringetteliitto, 2024).

2.1 Ringette

Ringette on naisten jadurheilulaji, joka on saanut alkunsa Kanadassa vuonna 1963 (Ringette
Canada, n.d.). Suomeen laji saapui alkuvuodesta 1979, Juhani Wahlstenin tuodessa turkulaisen
tyttojen jidkiekkojoukkueen harjoituksiin uuden pelin. Samaisena vuonna Wabhlsten toi kana-
dalaisia ringettevalmentajia Suomeen perehdyttdmaén lajia uusille pelaajille. Turusta laji l1dhti
levidmédn ympiri Suomen. Ensimmadinen kanadalaisten joukkueiden vierailu Suomessa tapah-
tui 1979-1980 vuodenvaihteessa. Aluksi suomalaista ringetted pelattiin turnausmuotoisena, la-

jin kasvaessa siirryttiin sarjoihin. (Suomen Ringetteliitto, n.d.-b.).

Talla hetkelld Suomessa pelataan seuraavia ringettesarjoja: G-juniorit (7-vuotiaat ja alle), F-

juniorit (8—9-vuotiaat), E-juniorit (10—11-vuotiaat), D-juniorit (12—13-vuotiaat), C-nuoret (14—
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15-vuotiaat), B-nuoret (16—18-vuotiaat), naisten kilpasarjat (yli 18-vuotiaat) SM-sarja sekéd Yk-
kossarja (Suomen Ringetteliitto, n.d.-c.). Lisdksi pelataan harrastesarjoja (Fun, Flow ja Fast) ja

harrasteturnauksia (Free ja Friends) (Suomen Ringetteliitto, n.d.-d).

2.2 Ringeten erotuomaritoiminta

Ringetessé erotuomarit jaetaan seuraaviin tasoihin. Seuraaviin kappaleisiin on avattu se, kuka
vastaa kyseisen luokituksen kouluttamisesta ja mité sarjoja korkeintaan kyseiselld luokituksella
voi tuomaroida, my0s alempitasoisia sarjoja voi siis tuomaroida. Luokitukset ja tuomaroitavat

sarjat ndkee kootusti taulukosta 1.

Pelinohjaajat ovat erotuomareista nuorimpia, he ovat omien seurojensa kouluttamia ja tuoma-
roivat itsendisesti G ja F sarjoja, lisdksi he ovat erotuomarin parina E, Fun ja Flow sarjoissa.
Pelinohjaaja nimensd mukaisesti ohjaa pelid, kaikista nuorimpien sarjoissa ei jadhyji jaeta,
vaan neuvotaan ja kerrotaan, miten kuuluu toimia. Pelinohjaajien koulutus on kaksi osainen,
ensin on verkkokoulutus, jonka jokainen suorittaa itsendisesti. Verkkokoulutuksen jilkeen seu-
rat pitdvit oman koulutuksen, jossa kerrataan verkkokoulutuksen asioita, kdyddén lapi seuran
omia kéyténteitd, sekd vastataan pelinohjaajien kysymyksiin. Pelinohjaajille on ottelutapahtu-
miin nimetty jarjestdvin joukkueen toimesta tukihenkild, keneltd pelinohjaaja voi kysya neu-
voa. Tukihenkilon tulee myds puuttua asiattomaan kéytokseen pelinohjaajia kohtaan. Tatd mal-

lia on nyt pilotoitu vuoden verran. (Suomen Ringetteliitto, n.d.-e).

Noviisituomarit ovat ensimméiisen kauden erotuomareita. Noviisituomarit aloittavat uraansa
erotuomarina ja tuomaroivat sarjoja E, D, Fun ja Flow. Néistd sarjoista D on se misté aloitetaan
ja otteluihin yritetddnkin alkuun asetella pariksi kokeneempi erotuomari. Kun kokemusta ker-
tyy, noviisituomari voidaan asettaa E, Fun ja Flow sarjoihin, niissé sarjoissa parina toimii pe-
linohjaaja varsinaisen erotuomarin sijasta. Noviisituomareiden kouluttamisesta vastaa alueen

erotuomarikerho. (Suomen Ringetteliitto, n.d.-e).

Seuraava askel on aluetuomari. Aluetuomarit ovat enemmén kuin yhden kauden tuomaroineita
erotuomareita. He tuomaroivat samoja sarjoja kuin noviisituomarit. Kun kokemusta ja osaa-
mista kertyy, tulee lisdksi C ja Fast sarjat, ndissd parina on erotuomari. Aluetuomarivaihe voi
kestdd koko tuomariuran. Heidén kouluttamisestaan vastaa alueen erotuomarikerho. (Suomen

Ringetteliitto, n.d.-e).
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Aluetuomareista seuraavat ovat liittotuomarit, heidét jaetaan kahteen ryhmaén Ltl ja Lt2. Jako
tapahtuu sdantokokeen, kunto- ja luistelutestin, seki edellisen kauden tarkkailupalautteiden pe-
rusteella. Liittotuomarikussille kutsutaan vuosittain tuomarit. Aluetuomareita kutsutaan kurs-
sille erotuomarikerhojen esitysten perusteella. He tuomaroivat kaikkien aiemmin mainittujen
sarjojen lisdksi B-sarjaa sekd naisten kilpasarjoja. Talld hetkell4 liittotuomarit ovat tuomariryh-
mistd ainoa, kenelld on kauden alun koulutuksen lisdksi vilikoulutus. Liittotuomareiden kou-

luttaminen on ringetteliiton alaista toimintaa. (Suomen Ringetteliitto, n.d.-e).

Erotuomarikerhot ovat erotuomareiden omia yhdistyksid. Kerhot vastaavat alueidensa erotuo-
mareiden kouluttautumisesta, mahdollisesta virkistdytymisestd sekd muista erotuomareihin liit-
tyvistd asioista. Kerhoilla on omat erotuomariasettelijat, sekd kouluttajat. Talld hetkelld toimi-
vat kerhot ovat Eteld-Suomen Ringette-Erotuomarit (alueena Uusimaa sekd Péijat-Hiame), Itd-
Suomen Ringette-Erotuomarit (alueena Keski-Suomi, Eteld-Savo, Pohjois-Savo), Varsinais-
Suomen Ringette-Erotuomarit (alueena Varsinais-Suomi, Satakunta, Pirkanmaa), seké Forssan

Ringette-Erotuomarit (alueena Kanta-Hame). (Suomen Ringetteliitto, n.d.-f.).

Taulukko 1, Erotuomareiden luokitukset

Luokitus Tuomaroitavat sarjat
Pelinohjaaja G, F, Fun, Flow
Noviisituomari E, D, Fun, Flow
Aluetuomari E, D, C, Fun, Flow, Fast
Liittotuomari B, Ykkonen, Naisten SM
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3 TIETOPERUSTA

Lahden rakentamaan tietoperustaani vapaaehtoistoiminnan, mentoroinnin ja vapaachtoisten
motivoinnin ympdrille. Vaikka erotuomareille maksetaan korvaus otteluista, ovat he silti va-

paaehtoisia toimijoita ja oleellinen osa ringettea.

3.1 Vapaaehtoistoiminta ja vapaaehtoisten kouluttaminen

Vapaaehtoistoiminnan maéritelma on laaja. Silld voidaan tarkoittaa toimimista yhteisen hyvan
puolesta ja maailman muuttamista (Kansalaisareena, n.d.-a). Silld voidaan myos tarkoittaa osal-
listumisen ja osallisuuden muotoa, jolla tuodaan eritaustaisia ihmisid yhteen (Porthén & Paaja-
nen, 2024). Ringette-erotuomarin ndkokulmasta tdmé voisi tarkoittaa harrastuksen mahdollis-
tamista ringetenpelaajille ja oman tuomarointiosaamisen kehittimisti. Vapaaehtoistoiminnasta
hyotyy niin vapaaehtoinen, kuten myds vapaaehtoistoiminnan kohde, tdssi tapauksessa Ringet-
teliitto. Vapaaehtoisille tdimi on harrastus, tapa pysyd mukana lajissa. Ringetteliitolla ei ole

ammattituomareita, jolloin vapaaehtoiset tuomarit ovat elinehto lajille.

Karreinen, Halonen ja Tenniléd (2017), ovat tehneet teoksen 10 askelta parempaan vapaaehtois-
toimintaan. Kirjassa on listattu askeleet, joilla yhdistys pystyy kehittiméién omaa vapaaehtois-
toimintaansa. Vaikka kirja on ldhtokohtaisesti suunnattu puoluepoliittisille yhdistyksille, voi

askeleita soveltaa my0s laajemmin. Askeleet ovat:

—

Vapaaehtoistehtévien paketointi

Aktiivisella jasenhankinnalla lisdd vapaaehtoistoimijoita
Vapaaehtoisten eri motivaatioiden huomiointi

Rekrytoi oikea henkild oikeaan tehtdvéiin
Vapaaehtoisura jirjestossa

Vapaaehtoistoiminta on myos ryhmétoimintaa
Vapaacehtoisten kiittdminen ja palaute

Raportointi luo jarjeston muistin

A S AN U A

Vapaaehtoisten johtaminen

10. Uskalla innostua ja ajatella suuria
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Tamain kaltaisella askeltyolld voi kohta kohdalta tarkistaa, missd mennéén omien vapaaehtois-
ten kanssa, ja mitd pitdd ldhted erityisesti kehittdmddn. Vapaaehtoistoiminta kumminkin muut-
tuu ja kehittyy jatkuvasti, kun toimijat vaihtuvat, joten tarkastelua kehittimisesté on hyvé tehdé

saannollisesti.

Jotta vapaaehtoiset saadaan sitoutettua toimintaan, on kouluttaminen oleellista. Hyvilld koulu-
tuksella vapaaehtoinen haluaa jatkaa tehtévissddn vuosi toisensa jilkeen, silld hén tietdéd osaa-
vansa ja tdlloin tunne minédpystyvyydestd nousee (Opinvoimala, n.d.). Jos kouluttaminen jaa
vajavaiseksi, syntyy vapaaehtoiselle tunne epdvarmuudesta. Télldin saattaa myos syntyd nega-
tiivisia tunteita vapaaehtoistoimintaa kohtaan, jolloin vapaaehtoista ei saada jadmaédn mukaan

toimintaan.

Yhtené tapana kouluttaa vapaachtoisia voidaan kéyttdd mentorointia. Se perustuu sitoutumi-
seen, tavoitteellisuuteen ja luottamuksellisuuteen (kuva 1). Mentoroinnissa mentori ja mento-
roitava, eli aktori toimivat yhteistydssd kdyden mentorointikeskusteluja. Keskustelut pohjautu-
vat aktorin kiinnostukseen, kysymyksiin ja tavoitteisiin. Keskustelut ovat luottamuksellisia.
Mentoroinnin kannalta oleellista on méadritelld tavoitteet ja pyrkid saavuttamaan ne. (Kanniai-

nen & Nylund & Kupias, 2017).

Mentorointia voi toteuttaa niin mentoripareina (yksi mentori ja yksi aktori) kuin myos ryhmaéssa
(yksi tai kaksi mentoria, useampia aktoreita). Ryhmédmentoroinnissa sen lisdksi, ettd aktorit saa-
vat tukea mentorilta, saavat he tukea my®ds toisiltaan. Parimentoroinnissa ja ryhmdmentoroin-
nissa mentorointi voi olla niin sanottua tiedonsiirtoa, jossa mentori kertoo omaa osaamistaan ja
nidkemyksiddn, sekd neuvoo aktoria. Mentori voi myds olla enemmén tukeva ja opastaja, jolloin
aktorin rooli nousee ja keskustelut painottuvat enemmén aktorin asettamiin tavoitteisiin, aktorin
oppiminen puolestaan tapahtuu omien oivallusten kautta. Mentori voi olla myds valmentaja,
jolloin hénen roolinsa on kuunnella aktoria, ei niinkdén neuvoa tai opastaa. Aktorin tulee olla
hyvin aktiivinen ja hinen tulee méadritelld selkeésti omat tavoitteensa. Lisdksi on my0s vertais-
mentorointia, jossa kaikki osallistujat ovat tasavertaisessa asemassa ja oppivat toisiltaan. (Kan-

niainen & Nylund & Kupias, 2017).
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MENTOROINNIN KESKEISET TEKIJAT

Tavoitteellisuus

Luattamuksellinen

vuorovaikutus Sitoutuminen

Kuva 1, mentoroinnin keskeiset tekijat. (Kanniainen & Nylund & Kupias, 2017).

3.2 Vapaaehtoisten motivaatio

Motivaation ldhteet voidaan jakaa sisiisiin ja ulkoisiin motivaation ldhteisiin (Kansalaisareena,
n.d.-b). Motivaationa vapaaehtoistoimintaan on monilla suomalaisilla halu tehdé jotakin hyo-
dyllistd (Karreinen, 2017, s. 34). Jokainen miirittelee hyodyllisyyden eri tavoin. Tdmé on si-
sdinen motivaation ldhde, ulkoinen motivaation ldhde voisi olla esimerkiksi raha. Sisdinen mo-
tivaatio on my®os sitd, ettd thminen hakeutuu tehtédviin, joissa piisee tekemiin asioita, joista
hén itse innostuu ja saa mielihyvéad (Martela & Jarenko, 2017). Sisdisen motivaation voi jakaa
kahteen, sisdsyntyinen motivaatio ja sisdistetty motivaatio (Martela & Jarenko, 2017). Sisdsyn-
tyiselld motivaatiolla tarkoitetaan sitd, kun ihminen motivoituu itse toiminnasta ja tekemisesta.
Sisdistetty motivaatio puolestaan tarkoittaa sité, tekeminen liittyy itselle tdrkeisiin arvoihin, jol-
loin tekemisestd muodostuu itselle arvokasta. Kun vapaaehtoistoiminnasta ei makseta kuin
korkeintaan pieni korvaus on raha heikko motivaation 1dhde. Voisikin siis olettaa, etti téssa
tapauksessa vapaaehtoiset toimivat suurimmilta osin sisdisen motivaation voimin. Tdma on

hyvé huomioida, kun suunnitellaan ja kehitetddn vapaaehtoistoimintaa.

Ulkoisen motivaation varassa voidaan yleensd edeté vain tiettyyn pisteeseen asti, ja
sen vaikutus on lyhytaikaisempi. Sisdinen motivaatio puolestaan motivoi yksilod
kaikista vahvimmin, koska siind jo tekeminen itsessdén tuottaa tekijille iloa ja nau-
tintoa. (Kansalaisareena, n.d.-b).
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Motivaatiota voidaan edistdd myds sopivan kokoisilla tehtdvilld. Kaikki eivét halua kéyttda
kaikkea vapaa-aikaansa vapaaehtoistehtivissa ja heille riittdd, vaikka kerran kuukaudessa toi-
miminen. Joku toinen taas haluaa tdhdatd huipulle, ja haluaa kéyttdd useita tunteja viikossa

vapaaehtoisuudelle. (Halonen, 2017, s.9)

3.3 Oleelliset termit

Opinndytetyon kannalta oleellisia lajikohtaisia termejé ovat erotuomariasettelija, kouluttaja, ett,

erotuomaritarkkailu ja kausi. Termit voivat olla kidytdssd my0s muissa lajeissa.

Erotuomariasettelijalla (lyhyemmin asettelija) tarkoitetaan henkilod, kuka midraa otteluiden
erotuomarit. Asettelijat voivat toimia omalla alueellaan erotuomarikerhon asettelijana. Tydela-

mistd 10ytyva sopiva vertaus olisi tydvuorosuunnittelija.

Kouluttaja vastaa erotuomareiden koulutuksesta. Jokaisella alueella on oma kouluttaja, lisdksi
ringetteliitolla on erotuomareiden péaédkouluttaja, kuka vastaa liittotuomareiden koulutuksesta,
alueellisten koulutusten suunnittelusta, sekd erotuomareiden valinnasta liittotuomarikoulutuk-

seen. Kouluttajat suunnittelevat ja jirjestivéit oman vastuualueensa koulutukset.

Ett, eli erotuomari- ja toimitsijatyoryhma on ringetteliiton tyoryhmé, jonka vastuualueena on

erotuomari- ja toimitsijatoiminta, seké sen kehittiminen. (Suomen Ringetteliitto n.d.-i.).

Erotuomaritarkkailu on osa erotuomareiden kouluttamista. Aluetuomareita kiy tarkkailemassa
liittotuomarit, liittotuomareita taas erotuomaritarkkailijat. Tarkkailija seuraa ottelun erotuoma-
reiden toimintaa ja ndkeménsd perusteella antaa erotuomareille palautetta, sekd kehitysehdo-
tuksia. Tarkkailija voidaan pyytdd otteluun myos esimerkiksi sen vuoksi, jos ottelun joukkue

tai joukkueet ovat olleet haastavia.

Kaudella tarkoitetaan ajanjaksoa, jolloin harjoitukset ja ottelut tapahtuvat. Monien muiden ur-
heilulajien mukaan ringeten kausi ei mene kalenterivuoden mukaan. Pelaamisen ndkdkulmasta
uusi kausi alkaa syksylld, kun sarjat alkaa ja pdittyy kevddseen, kun sarjat paittyvit. Muuten
toimintakausi on toukokuun alusta huhtikuun loppuun ja esimerkiksi uuden kauden sdanndot

astuvat voimaan 1.5.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



15

4 MENETELMAT

Koska opinnédytetyon tekohetkelld eletddn erotuomareiden kannalta kiireistd aikaa lajin parissa
paddyin aineistonhankintamenetelmiin, joita on osittain mahdollista toteuttaa aikaan ja paik-
kaan sitomattomasti. Aineistonhankintamenetelmiin vaikutti myds toimijoiden valtakunnalli-

suus, silld halusin tavoittaa erotuomareita muualtakin kuin padkaupunkiseudun ldheisyydesta.

4.1 Aineistonhankintamenetelmat

Teemahaastattelu on haastattelun muoto, jossa kysymykset luodaan tiettyjen teemojen ympa-
rille (Hyvarinen, 2017, s. 23). Haastattelukysymykset eldvét haastattelun mukana, vaikka ne
olisi etukdteen suunniteltu. Omalla kohdallani mietin etukdteen vain muutaman kysymyksen,
jotka haluan haastateltavilta kysyé, ryhméhaastattelun ja asiantuntijahaastattelun kysymyksissa
oli sama teema, mutta ldhestyin teemaa hieman eri ndkokulmista. Niitd kysymyksid kdytin poh-
jana ryhmihaastattelun nominialiryhmamenetelmille, sekéd asiantuntijahaastattelulle. Nomi-
nialiryhmémetelmissa osallistujat tyoskentelevét ensin itse ja tdmin jdlkeen osallistujien esiin
tuomat aiheet kisitellddn yhdessd (Ojasalo & Moilanen & Ritalahti, 2015, s. 112). Annoin
mahdollisuuden sille, ettd haastateltavien vastauksista saa uusia kysymyksid samasta aiheesta,

mitéd en vélttdmatta olisi itse osannut ajatella.

Asiantuntijahaastattelu ei ole oma haastattelumenetelminsi (Alastalo & Akerman & Vaittinen,
2017 s.214, Bognerin, 2009, mukaan). Olin tehnyt muutaman kysymyksen haastattelurungon,
tarkoituksena saada aikaan lisdkysymyksié haastateltavan vastauksista. Kun vertaa ryhmihaas-
tatteluun, asiantuntijahaastatteluun valmistautuminen on hyvin erilaista. Vaikka aihe ja haasta-
teltava olivat minulle etukidteen tuttuja, tarkistin muutamat faktat useamman kerran ennen haas-
tattelua. Tiesin myo0s etukéteen, ettei minun tarvitse erikseen kannatella keskustelua, vaan haas-

tateltava osaa puhua aiheesta laajasti.

Kysely on yksi eniten kéytetyistd tutkimusmuodoista ja silld voidaan saada helposti useilta ih-
misiltd paljon tietoa. Verkossa tdytettavdan kyselyyn vastaaminen ei vaadi osallistujalta niin
paljoa sitoutumista, kuin esimerkiksi kasvokkain tapahtuva kysely. My0s arkaluonteisista asi-
oista voi olla helpompaa kertoa lomakkeelle, kuin suoraan toiselle ihmiselle. Huonona puolena
on se, ettei epéselviin kysymyksiin voi heti kysyé selvennystd. (Ojasalo & Moilanen & Rita-

lahti, 2015, s.121).
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Lahetin kaksi erilaista Webropol -kyselyéd kahdelle eri kohderyhmalle. Ensimmaéinen kohde-
ryhmistd on aktiiviset erotuomarit. Toinen ns. asiantuntijakohderyhma sisiltdd erotuomariker-
hojen puheenjohtajat, asettelijat, kouluttajat sekd erotuomari- ja toimitsijatyoryhmén jdsenet.
Ensimmaiselle kohderyhmalle suunnattu kyselylinkki 1dhetettiin Eteld-Suomen alueen ringette-
erotuomareiden WhatsApp ryhmaén. Liséksi pyysin sdhkopostitse Lansi-Suomessa, seké Ita-
Suomessa toimivia henkil6itd jakamaan tita linkkid omien alueidensa erotuomareille. Yhteensa
tdlla tavoitettuja tuomareita on noin 130. Asiantuntijaryhmaén kyselylinkin 1dhetin sdhkopostitse

asianosaisille, joita on 11.

Molemmat kyselyt 1dhetettiin 20.3. ja olivat auki 28.3. asti. Muistutin kyselyn sulkeutumisesta

27.3. Erotuomareiden kyselyyn vastauksia tuli 30 ja muiden toimijoiden kyselyyn 6.

Jérjestin kaksi erilaista haastattelua, toinen haastatteluista oli avoimella kutsulla oleva ryhma-
haastattelu. Haastattelukutsu ldhetettiin aktiivisille erotuomareille ja ilmoittautumisia sain
kolme, kaksi Etela-Suomen alueelta sekd yksi Lansi-Suomesta. Ryhméhaastattelussa kdytin no-
minialiryhmé@menetelmii osallistamisen keinona. Yksilotyoskentelyn tukena kdytin Mentime-
ter sovellusta, sovelluksessa oli nelja kysymysté, joihin osallistujat vastasivat. Ennen seuraa-
vaan atheeseen siirtymistd kaytiin 14pi yhdessa ajatuksia kysymyksesté, kuin myos osallistujien

nostoista.

Toinen haastattelu oli asiantuntijahaastattelu, jossa haastattelin Eteld-Suomen ringette-erotuo-
mareiden asettelijaa. Hén toimii tilla hetkelld Eteld-Suomen erotuomariasettelijana, seka Eteld-
Suomen Ringette-erotuomareiden hallituksen jasenend. Liséksi hdnelld on pitkd tuomaritausta

ringeten lisdksi jalkapallosta.
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Molemmissa haastatteluissa kéytettiin alussa orientoitumistehtdvénd sanapilved. Osallistujat
saivat listata niin paljon sanoja kuin vain keksivit. Aihe sanoille oli: Mitkd sanat kuvaavat ero-
tuomarina toimimista? Ryhmahaastattelussa kéytiin yhdessé 14pi muodostunut sanapilvi. Asi-
antuntijahaastattelun sanapilven pohjana kdytettiin ryhmihaastattelun sanapilved, joka kdytiin

tehtdavin jilkeen yhdessa lavitse. (kuva 2).

ratkaisuhaluinen
ratkaisukeskeinen

Erotuomar

s johtaja

& malm? ?rrastus
sadantotuntevuus

Kuva 2, Sanapilvi

4.2 Analyysimenetelmat

Analyysimenetelménd kaytéin sisdllonanalyysid ja ryhmittelyd. Sisdllonanalyysi on laadullisen
aineiston analyysimenetelmai. Sen tarkoituksena on saada tekstissd esiintyvit merkitykset esille.

Tarkoituksena on 10ytéd aineistosta yleistettdvd kuvaus samalla pitden informaatioarvo ennal-
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laan. Sisdltdanalyysid voidaan kdyttdd myds litteroitujen haastattelujen kanssa. (Tuomi & Sa-
rajarvi, 2018, luku 4). Ryhmittely tehddan analyysin pohjalta. Analyysissd esiin nousseista tee-

moista tehddén ryhmié, jotka nimetédn ryhmaén sisidllon mukaan (Vilkka, 2015 s.164).
Sisédllonanalyysid voi toteuttaa seuraavanlaisella rungolla:

1.PA4ti miki tdssd aineistossa kiinnostaa ja tee VAHVA PAATOS!

2a.Kdiy lédpi aineisto, erota ja merkitse ne asiat, jotka sisdltyvét kiinnostukseesi.
2b.Kaikki muu jaa pois téstd tutkimuksesta!

2c.Kerdd merkityt asiat yhteen ja erilleen muusta aineistosta.

3.Luokittele, teemoita tai tyypittele aineisto.

4 Kirjoita yhteenveto. (Tuomi & Sarajérvi, 2018, luku 4.1).

Aineistoni olivat kaikki sdhkoisessd muodossa, ja 1dhdin etsimién niist toistuvia aiheita var-
jaamalld ne eri vireilld. Aiheet jaoin seuraaviin ryhmiin: Koulutus, yhteisollisyys ja toiminnan

kehittdminen.

Lisdksi kdytin Webropolin omia tyokaluja kyselytulosten analysoinnin apuna. Webropolin
omalla luokittelu tyokalulla pystyin lataamaan kaksi erilaista taulukkoa vastauksista. Toisessa
taulukossa luokittelussa avaimena oli se, ettd on vastannut ensimmadiseen kysymykseen ole-
vansa aluetuomari. Toisen taulukon luokittelun avaimena oli taas ensimmaéiseen kysymykseen
vastaus, olen liittotuomari. Néin pystyi vertaamaan aluetuomareiden ja liittotuomareiden vas-

tauksia toisiinsa.

4.3 Tutkimuksen eettisyys

Koska olen itsekin ringette-erotuomari, ovat toimijat minulle entuudestaan tuttuja, kuten myos
toimintaympadriston haasteet. Tdma oli osittain helpottava tekijd, esimerkiksi haastatteluissa,
silld se poisti tilanteista kankeutta ja haastattelut olivat hyvin keskustelevia. Kumminkin tdma
tulee huomioida tutkimusetiikassa. Kun minulla ja haastateltavilla on yhdistéva spesifi asia,
puhutaan sisdpiirildisyydestd (Juvonen, 2017, s.398). Téssd tapauksessa yhdistivé tekiji on ero-
tuomarina toimiminen. Sisédpiirihaastatteluissa saattaa my0ds nousta esiin asioita, mitké ei nou-

sisi ulkopuolisen haastattelijan kanssa, kuten puhetta muista asianosaisista. Haastattelijan tulee
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olla erityisen tarkka haastateltavien anonymiteetin kanssa, ettei vaikka seuraavassa haastatte-
lussa vahingossa kerro, ketkd ovat osallistuneet edelliseen haastatteluun (Juvonen, 2017, s.

407).

Analysoidessa aineistoja jouduin useamman kerran pohtimaan hyvinkin pitkéén, sitd nouseeko
tietty asia oikeasti esiin aineistoista, vai onko se minun omaa ajatustani. Myos sitd pohdin use-
ampia kertoja, olenko tulkinnut enemmén ja niin sanotusti lukenut rivien vélistd. Kun tunnen
aitheen ja osallistujat minun olisi helppo yhdistia tekstid jopa kirjoitustyylistd toiseen ihmiseen.

Tadma ei kumminkaan ole ideaalinen tilanne, silld haluan sdilyttdd vastaajien anonymiteetin.

Toinen eettinen seikka, mité olen pohtinut, on erotuomareiden kontaktointi. Minulla olisi paisy
jokaisen aktiivisen erotuomarin sdhkopostiosoitteeseen ja puhelinnumeroon, jos he ovat ne il-
moittaneet Ringetteliiton tulospalveluun. En kumminkaan koe, etté olisi ollut hyvén tutkimus-
etitkan mukaista ottaa ne sieltd, silli tutkimuksen tulee perustua vapaachtoisuuteen. Olen olet-
tanut jokaisen aktiivisen erotuomarin kuuluvan oman alueensa erotuomareiden WhatsApp—
ryhméén. Tahédn ei kumminkaan ole varmuutta, eikd mydskéddn keinoa tété ldhted selvittdmaén.
My®és se, ettd osan erotuomareista olen tavoittanut toissijaisesti toisen henkilon kautta, tulee
ottaa huomioon. Viesteissd on ollut minun yhteystietoni, mutta kynnys yhteydenottoon voi olla

suurempi, kun viesti tulee joltain muulta kuin alkuperdiselté lahettd;alta.
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5 ANALYYSI

Analysoitavina aineistoina minulla on haastatteluiden tallenteet, seki litteroinnit ja kyselyiden

vastaukset.

5.1 Ryhmahaastattelu

Ryhmihaastattelussa esiin nousevia teemoja olivat noviisituomareiden tukeminen, koulutukset

ja yhteisollisyys.

Noviisituomareiden tukeminen. Noviisituomareiden koulutusaika on télld hetkelld kovin lyhyt,
sithen ndhden kuinka paljon sisdistettdvdd asiaa koulutuksessa késitelldén. Liséksi he jadvit
koulutuksen jilkeen aika tyhjén pdélle. Ryhmihaastattelussa nousi tdstd muutama eri esimerkki
ja ratkaisuehdotus. Yhtena ratkaisuna néhtiin mentorointi. Erotuomareiden mentoroinnilla tar-
koitus olisi tukea uran alussa olevia tuomareita kokeneempien toimesta. Jokaisella noviisituo-
marilla olisi oma mentori, kenen kanssa jakaa ajatuksia ja kysyd neuvoja. Thannetilanteessa

noviisituomarin ensimmaisessd muutamassa ottelussa mentori olisi noviisin tuomariparina.

Koulutuksesta esiin nousevia aiheita olivat aika, vertaisoppiminen ja koulutuksen uudistami-
nen. Koulutuksiin kaivataan enemmén aikaa. Aluetuomareiden koulutus kestdi télld hetkelld
vain muutaman tunnin. Usein aika kumminkin loppuu kesken ja esimerkiksi keskusteluja sdén-
totulkinnoista joudutaan supistamaan. Liittotuomareita kaivataan mukaan aluetuomareiden
koulutuksiin osallistumaan erityisesti case-tyoskentelyyn. Talld saataisiin lisdttyd vertaisoppi-
mista ja monipuolistettua koulutusta. Haastattelussa nousi esiin myds se, ettd kyseistd toimin-
tamallia on aiemmin koulutuksessa kaytetty. Koulutuksen uudistamisen osalta suurimpana
nousi esiin tarve konkreettiselle harjoittelulle jaalla. Esimerkiksi pelitilanteiden harjoittelu
jailld, kun koulutettavia on useita voi osa tuomareista ndyttad pelitilanteen ja muut harjoittele-

vat sen tuomitsemista.

Yhteisollisyys nousi esiin aluetta vaihtavan erotuomarin ndkokulmasta. Erotuomari kun muut-
taa esimerkiksi opintojen perdssd toisen kerhon alueelle, voi kynnys uusien kollegoiden kanssa
tyOskentelyn aloittamiseen olla suuri. Erotuomarikerhot kontaktoivat télld hetkelld muita ker-
hoja ja kertovat erotuomarista kuka on siirtyméssé, mutta vastaanotto uudelta kerholta puuttuu.
Haastattelussa kaivattiin esimerkiksi viestié tai puhelua uuden kerhon osalta, jotta alueen asi-
oihin on helpompi tutustua. My0s se koettiin helpottavana, ettd ensimmaiisessi ottelussa uudella

alueella oleva kollega olisi yhteydessé etukiteen.
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Toivotin hénet tervetulleeksi meidin alueelle ja kaikkea timmdistd. Niin hin sanoi,
ettd thanaa tulla tdnne néin, kun on ndin ldmmin vastaanotto. (haastateltava).

5.2 Asiantuntijahaastattelu
Asiantuntijahaastattelussa nousevat teemat olivat koulutus seké toiminnan kehittiminen.

Koulutusteemasta erityisesti nousi aiheena noviisituomareiden koulutus ja se, kuinka sitd tulisi
kehittdd. Noviisituomareiden kanssa olisi hyva padsti jaille kiymiin lapi konkreettisia asioita
tuomaroinnista, kuten sijoittumista. Nykyinen koulutus on my®s liian lyhyt ndin laajan asiako-
konaisuuden hallitsemiseen, silld aikaa kdytetddn perussddntdjen opettelun ja toimintatapojen
liséksi siithen, miten esimerkiksi Ringetteliiton tulospalvelua kéytetdan, on kokonaisuus todella

laaja muutamaan tuntiin.

Toiminnan kehittiminen téssa kontekstissa kattaa tarkkailun ja luokittelun kehittimisen. Tark-
kailusta nousi esiin se, ettd pitdisi enemmaén miettid sitd ketd tarkkaillaan. Tall4 hetkelld liitto-
tuomareiden tarkkailu kohdistuu paljon heihin, kenesté tiedetdin, ettd ovat hyvid tuomareita.
Enemmén tulisi kohdistaa tarkkailua heihin, kenestd halutaan ldhted kouluttamaan hyvié tuo-
mareita. Luokitteluun kaivataan selkeyttd, varsinkin Lt1 ja Lt2 tuomareiden luokittelulle. Missi

menee sen raja, kumpaan ryhméén tuomari kuuluu ja miten tdimé saadaan selkeytettya kaikille.

5.3 Kysely

Koska kyselyitd on kaksi, analysoin ne erikseen. Erotuomareiden kyselyssé nousi erityisesti

esiin muutamat teemat, yhteisollisyys, tarkkailu ja koulutukset.

Yhteisollisyys. Koulutuksissa pidetéén siitd, ettd saa jutella muiden erotuomareiden kanssa ja
kdydéaan yhdessa sdantokohtia lapi. Tdmd myos aiheutti negatiivisia tuntemuksia, silld sdénto-
keskustelut ovat saattaneet dityd huuto sodaksi”. Yhteisollisyyttd kaivataan myds kaukalon ja
koulutusten ulkopuolelle. Erityisesti henkilot, jotka olivat kertoneet olevansa liittotuomareita,
korostivat sitd, kuinka koulutukset ovat yhteisollisid. Vastaavaa ei nidkynyt aluetuomareiden
vastauksissa.

Erotuomarit ovat joukkue joka kokoontuu vain koulutuksissa kaikki yhteen, ryh-

mihengen kannalta koulutus on todella tirked. Piddn myd6s avoimista keskusteluista
ja yhteisestd pohdinnasta erikoisissa pelitilanteissa. (kyselyyn vastaaja)
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Tarkkailu, tarkkailuun toivotaan tasapuolisuutta. Kyselyyn vastanneiden aluetuomareiden ja
erotuomareiden vililld oli selked ero tarkkailuiden méaédrissd (kaavio 1). Kyselyssa oli jatkoky-
symys heille, ketkd vastasivat kylld kysymykseen, onko hanté tarkkailtu kuluneella kaudella.
Kysymykseen sain tarkkailijalta konkreettista palautetta 75 % vastasi kylla.

Aluetuomarit Liittotuomarit

Minua on kayty tarkkailemassa kuluneen kauden aikana
Minua on kayty tarkkailemassa kuluneen kauden aikana Yty

Ei
20%

40%

Kylla
60%

Kaavio 1, Alue- ja Liittotuomareiden tarkkailu

Koulutukset. Ylivoimaisesti eniten toiveita ja ehdotuksia tuli videoiden hyddyntdmiseen kou-
lutuksissa. Iso osa joukkueista videoi nuortenkin pelaajien otteluita, jolloin koulutusmateriaalia
muun muassa erityistilanteista olisi saatavilla. Koulutuksiin liittyen liittotuomareiden koulutuk-
sessa olevaa jadaikaa pidetdén hyvénd, ja sitd kaivataan myos aluetuomareille. Erityistilantei-

den ja erityisempien sddntdkohtien 1dpikédymisté toivotaan.

Videoklipit olleet hyvid. Niitd enemmin. Esimerkkejé tilanteista ja miten oikein
tuomita. My0s onnistumisia. Koulutuksessa on jddty helposti junnaamaan yksityis-
kohtiin, kouluttaja voisi paéttad keskustelun antamalla ratkaisun, oikean vastauksen
ja esimerkiksi sddntdkohdan. Kuitenkin hyvé kdyda lépi erilaisten mahdollisten ti-
lanteiden eteneminen ja yksityiskohtia ja oikeaoppinen toiminta. (kyselyyn vas-
taaja).
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Asiantuntijoiden kyselyssa esiin nousevat teemat olivat toiminnan kehittdmien, tarkkailu ja yh-
teisty0. Vastauksissa oli paljon hajontaa ja hyvin erilaisia teemoja, joka kuvaa sitd miten erilai-

sissa rooleissa ja eri alueilla asiat toimivat.

Toiminnan kehittimisesti nousi esiin muun muassa tarve kehittdd tuomarin mekaniikat tiedos-
toa laajemmaksi tuomarin késikirjaksi sekd noviisien koulutuksen kehittimistd. Toiminnan ke-

hittdmiseen liittyvissd vastauksissa nostettiin my0s esiin mentorointia ja sen tarvetta.

SITOUTTAMINEN Uudet tuomarit pitdd saada sitoutettua osaksi toimintaa heti
ensimmaisistd vihellyksisti 14htien. Erityisesti noviisit eivét saisi jdddd yksin, vaan
mahdollisuuksien mukaan alueen kouluttajan olisi hyvé olla yhteydessa noviiseihin
usein ja kyselld, miten on mennyt, ja onko jokin mietityttinyt. Virkaidltdén van-
hempien tuomareiden tulisi kuitenkin antaa noviiseille tilaa, tukea ja kannustusta ja
keskittyd perussddntdihin ja pelin virtaukseen, eikd holpottdd than turhanpéiviisia
once in a lifetime -kokemuksiaan. (kyselyyn vastaaja)

Asiantuntijat kokivat tarkkailun ja etenkin aluetuomareiden tarkkailun vaativan kehittdmista.
Tarkkailua on hyvin vihén ja palautteelta saattaa puuttua kokonaan jarkevét kehittdmisehdo-
tukset. Liséksi useassa kommentissa nostettiin esiin se, ettd ylipditiddn tarkkailua tarvitaan

enemman.

Kolmantena esiin noussut teema oli yhteistyd. Talld hetkelld kouluttajilla ei ole velvollisuutta
raportoida koulutuksistaan eteenpiin, eikd valmista mahdollisuutta jakaa tietoaan. Kyselyyn
osallistujalla on ollut kokemus siitd, ettei liittotasolta saa tukea koulutuksen kehittdmiseen. Ky-
selyyn vastanneet kaipaavat enemmain yhteisty6td muiden kouluttajien, liiton, seurojen ja mui-

den alueiden erotuomareiden kanssa.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



24

6 YHTEENVETO

6.1 Tulokset

Aineistoista 16ytyi useampia yhteneviisyyksid. Suurimpana yhtenevéisyytend on tarve kehittia
ja paivittdd koulutuksia. Toinen laajemmin nouseva teema on erotuomareiden yhteisollisyys.

Kolmas teema on toiminnan kehittdminen.

Koulutusten kehittdmistd kaivataan kaikille tasoille, kaikki erotuomarit hyotyisivat jéélla teh-
tédvistd harjoittelusta ja varsinkin noviisituomareiden kanssa olisi hyva paista jaélle kdyméan
perusasioita ldpi. Koulutuksiin kaivataan vertaisoppimista ja esimerkiksi mentorointimallia.
Mahdollisuus keskustella erilaisista case tyyppisisté tehtivistd kokeneemman tuomarin kanssa
auttaa varmasti kaikkia hahmottamaan tilanteita uudella tavalla. Varsinkin noviisituomareille
ja my0s huipulle tédhtddville omat mentorit tukemaan omaa polkua tuomarina. Noviisin kanssa
mentori olisi tuki ja turva, huipulle tahtddvén kanssa niin sanottu sparrailu kaveri, kenen kanssa
kdyda lipi tilanteita ja sdantotulkintoja vield laajemmin. Koulutuksiin kaivataan verkkomah-
dollisuutta ja tdlld jdisi koulutuksiin enemmain aikaa yhteiselle keskustelulle, kun perusasiat
kerrattaisiin verkossa. Koulutusten kehittdminen vaatii my0s kouluttajille tukea, ja osaamisen
kehittdmistd. Alueiden koulutusten yhtendistaminen ja kouluttajien vélinen yhteistyd ovat

avainasemassa koulutusten uudistamisessa.

Kun vertaa erotuomaria pelaajaan, on pelaajalla joukkue tukena. Erotuomarilla on kollega, ke-
nen kanssa ei vilttdmattd edes tuomaroi kuin kerran kauden aikana. Kun kollegat ovat tuttuja,
on tuomarointi helpompaa. Erotuomareiden yhteisollisyyteen panostamiselle on tarvetta. Huo-
mioidaan uudet tuomarit alueella, on kyse sitten noviisista tai aluetta vaihtavasta. Kerhot kai-

vataan tukemaan oman alueensa tuomareiden yhteisollisyytta.

Erotuomaritoiminnan kehittdmiselle 16ytyi aineistoista paljon tarpeita myds edelld mainittujen
lisdksi. Tarvitaan yhteistyotd yli toimintarajojen, niin liiton, seurojen, erotuomarikerhojen kuin
myds yksittdisten erotuomareiden osalta. Jotta meille riittdd tuomareita myos jatkossa, tulee

kehittdimiseen panostaa samassa suhteessa kuin muutenkin lajia kehitetéén.
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6.2 Tuotos

Olin alun perin ajatellut luovani erotuomareille tarkistuslistan oman toiminnan kehittdmiseen.
Kyselyistd nousi esiin toive aloittelevan erotuomarin késikirjasta, joten padtin ldhted edista-
méidén titd. Fyysisen kirjan sijasta, toteutus tulee olemaan séhkoinen (kuva 3). Télloin jokaisen
on se helppo ladata esimerkiksi liiton sivuilta. Ajatukseni kisikirjalle on se, ettd siitd saa neu-
voja ja kannustusta tuomaripolun alkuun. Taémén voisi myos laajentaa aluetuomareille ja miksei
myos liittotuomareille. Késikirjassa késittelen seuraavia aiheita: kootut vinkit, misti 10ydén mi-
tékin, miten valmistautua peliin, miten toimia saapuessa hallille ja hallilla ollessa, miten toimia

pelin jdlkeen, misti apua ja tukea.

Tuotos ei ole vield kokonaisuudessaan valmis, vaan toimitetaan Ringetteliitolle toukokuun ai-
kana. Ringetteliitto ohjeistetaan lisidiméén tiedosto erotuomarisivustolle, jotta se on helposti

16ydettivissa.

_ALOITTELEVAN

GETTE EROTU

Kuva 3, Tuotoksen kansikuva.
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7 KEHITTAMISSUOSITUKSET JA SUOSITUKSET JATKO-
TYOSKENTELYYN

Opinndytetyoni tarkoitus oli 16ytdéd keinoja sithen, miten erotuomareiden koulutusta saadaan
kehitettyd. Konkreettisia kehittdimissuosituksia nousi esiin muutama: koulutusten kehittiminen
yhteistydssi erotuomareiden padkouluttajan, kerhojen erotuomarikouluttajien, seké Ringettelii-
ton kanssa. Erotuomarit ovat télld hetkelld hieman oman onnensa nojassa Ringetteliiton muu-
hun toimintaan verrattuna, joten tima olisi edistysaskel. Noviisituomareiden ja aluetuomarei-
den koulutukseen olisi hyvé saada liséksi jadharjoitus. Tdmén voi toteuttaa yhteisty0ssé paikal-
listen seurojen kanssa, jotta erotuomarit padsevit harjoittelemaan oikeita pelitilanteita, tai eril-
linen jéévuoro pelkdstddn tuomareille. Koulutukset tulee yhtendistdd alueilla ja lisétd koulutta-
jien raportointia omista koulutuksistaan. Pohtisin myds yhdessé toimijoiden kanssa, onko tar-
vetta asettaa kausi rajoituksia esimerkiksi asettelijoille ja kouluttajille. Jos vuosikausia tekee
samaa tehtdvii, jossain kohtaa ei riitd endd intoa ja jaksamista toiminnan kehittimiseen. Kou-
lutusten uudistamisen yhteydessa suosittelen pilotoimaan mentorointimallia, mieluusti noviisi-
tuomareille ja innokkaille kehittyjille, mutta ainakin noviisituomareille. Valmis helposti hyo-
dynnettdvd mentorointimalli on esimerkiksi Mentoroinnin tyokirja (Kanniainen & Nylund &
Kupias, 2017). Tarkkailuun tulee luoda selkeét ohjeet ithan palautteen antamisesta alkaen. Tulee
myo6s luoda malli siitd, miten tarkkailua koordinoidaan, jotta se jakautuu tasaisesti ja erityisesti
niille kenessd nédhdaddn potentiaali kehittyd ja nostaa omaa tasoaan. Ei pelkéstdén niille, ketka
on jo huipulla. Tarkkailun toimintamallin ja ohjeiden tulisi olla yleisesti 10ydettdvissid ja tdstd
olisi my0s hyvé kertoa erotuomareille. Jarjestotoiminnassa eletdén tilla hetkelld aikaa, kun ha-
lutaan korostaa toiminnan ldpindkyvyyttd ja mielestdni tima olisi myos hyvé askel erotuomari-

toimintaan.

Yhteisollisyyden kehittdiminen tuomareiden keskuudessa tulee vaatimaan liitolta tukea. Liiton
ja kerhojen olisi hyva kdydd yhdessi 1dpi keinoja sithen, miten yhteisollisyyttd voidaan 1dhted
edistimiin. Erotuomarit ovat tuki toisilleen, joten luodaan edellytykset sille, ettd erotuomarit
myds kokevat olevansa osa yhteis6d. Onko mahdollista jérjestdd syksyn MM-kisojen yhtey-
dessé erotuomareiden oma tapaaminen? Talld hetkelld liittotuomareilla on oma kauden paatos-
tapahtumansa, olisi hyvi vakiinnuttaa timi myos erotuomarikerhoille. Yhteisollisyyden raken-
tamisen ei tarvitse olla ihmeiden luontia ja mahdottoman tavoittelua. Aloitus pienisté askeleista

ja mahdollistetaan halukkaille erotuomareille mahdollisuus tulla kehittiméan toimintaa, vaikka
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eivit olisi osana kerhon hallitusta. Projektimaisella toiminnalla voidaan tavoittaa erotuoma-

reita, ketkd eivit halua toimia esimerkiksi kerhon hallituksessa.

Lisédksi heréttelen ajatusta erotuomarien koulutuksen laajentamisesta. Voisiko maajoukkuelei-
rien ohella jérjestid myos tuomareille, esimerkiksi MM-ryhmaélle omaa koulutusta tai leirid?
Niin harjoitusotteluihin saataisiin suoraan tuomarit mukaan ja samalla tuomareita voidaan jat-
kokouluttaa tai teettdd esimerkiksi vilitestejd. Toinen mihin maajoukkueleirejé voisi hyodyntaa
on tarkkailijoiden kouluttaminen, tarkkailijoiden kanssa voisi kdydéa ensin teoriaa ldpi ja leiriot-

teluissa harjoitella tarkkailupalautteen antamista.

Jatkosuosituksena on laajentaa aloittelevan tuomarin kéasikirja erotuomarin késikirjaksi, tdhin
olisi hyvi saada liikunta tai valmennusalan ammattilainen mukaan tekeméién, jotta késikirjaan
saisi harjoitusvinkkeji. Aihetta sivuaa myds ajatus jatko-opinnéytetydsté, joka painottaisi ero-
tuomareiden harjoitteluun. Ajatukseni on, etti ensin tulee saada koulutukset uudelleen raken-
nettua, jonka jilkeen tdtd voisi ldhted edistiméédn. Laheskddn kaikki erotuomarit eivét pelaa
tuomaroinnin ohella, joten vinkkejd tarvitaan ihan perus askeleista peruskunnon ylldpidossa

luistelutekniikkaan ja sen harjoitteluun.

Kehittdmissuositukset ja suositukset jatkotydskentelyyn ldhetdn vield erikseen tilaajalle, sa-
massa toimitan valmiin opinndytetyon. Taulukkoon 2 on keritty kehittdmissuositukset vield

kootusti yhteen.

Taulukko 2, kehittdmissuositukset

Kehittdmissuositus Taho Lisdhuomiot
Koulutuksen kehittdminen Ringetteliitto, Erotuomari- | Suuri tarve ja tulee asettaa
kouluttajat, ETT prioriteettilistan kérkeen. Ke-

hittdmisty6 tulee tehdé kaik-

kien alueiden tarpeet huomi-

oiden.
Mentorointimalli Ringetteliitto, Erotuomari- | Aloitus noviisituomareiden
kerhot, ETT mentoroinnissa, mentoreiksi

vapaachtoisia  liittotuoma-

reita. Liitto koordinoi, ero-

tuomarikerhot  toteuttajina
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Kehittamissuositus

Taho

Lisdhuomiot

(mentori — aktori parien yh-
distiminen). Hyodynnetidin
valmiiksi 16ytyvid materiaa-
leja ja kokemuksen myotd
ldhdetddn luomaan omaa

mallia.

Yhteisollisyyden kehittdmi-

nen

Erotuomarikerhot

Ringetteliitto tukee kehitté-
mistd.  Kerhoilla  vastuu
omien alueidensa yhteisolli-
syydestd. HyOdynnetddn in-
nokkaita erotuomareita mah-
dollistamalla esimerkiksi
projekti kauden aloitus tai

pditds tapahtumalle omalla

alueella.

Koulutusten laajentaminen

maajoukkueleirityksiin

Ringetteliitto, ETT

Maajoukkueeseen tihtddvien
ringetenpelaajien leireillessd,
voisi leiritykset hyddyntdd
myds erotuomareiden ja tark-
kailijjoiden kouluttamiseen.
Koulutuksen ei tarvitse kes-
tdd koko viikonloppua, vaan
riittdd, ettd erotuomarit osal-
listuisivat nithin péiviin, kun
kdydéan otteluita. Erotuoma-
rit padsevdt tuomaroimaan
suoraan maajoukkuetta ja
tarkkailijat  harjoittelemaan

palautteen antamista.
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Kehittamissuositus

Taho

Lisdhuomiot

Erotuomarin kasikirja

Ringetteliitto, ETT

Erotuomarin mekaniikat ja
aloittelevan erotuomarin ka-
sikirjan yhdistelma. Toteutus
mahdollisuuksien = mukaan
niin, ettd erotuomarit padse-
viat itse tyOstdmddn tdstd
oman laistaan. Hyddynne-

tadn muiden lajien vastaavia

oppaita.

Lisdhuomio: Jatko-opinndy-

tetyo

Ringetteliitto

Esimerkiksi ~ Liikunnanoh-
jaaja AMK, tai Fysiotera-
peutti AMK painopisteend

erotuomareiden harjoittelu.
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8 POHDINTA

Mitd pidemmiélle olen padssyt opinndytetyon kirjoittamisessa, sitd vahvemmin olen sen huo-
mannut, kuinka kova tarve tille opinndytety6lle on. Olen saanut kiitosta opinniytetyostd jo en-
nen, kuin prosessia olin edes ehtinyt aloittamaan. Taéma kuvaa mielesténi hyvin koko jérjesto-
kentén tilannetta. Resurssit ovat rajalliset ja jatkuvat leikkaukset yhdistysten rahoituksiin joh-
tavat jatkuvaan toiminnan priorisointiin. Priorisoinnin kohteeksi helposti joutuu toiminta, joka
olisi oleellista toteuttaa, mutta resursseja ei vaan saada riittdimadn. Téssd tapauksessa erotuo-

maritoiminta ja sen kehittiminen on jdédnyt muun toiminnan alle.

Ennen opinndytetyon jattamistd pyysin kommentteja tilaajalta asettamistani kehittdmissuosi-
tuksista. Mentorointimallista pidettiin ja tilaaja pohtikin jo sen toteuttamiseen liittyvid asioita.
Miten mentorit valittaisiin, riittddko mentorointeja ja tulisiko mentorit kouluttaa? Ainakin pilo-
tointivaiheessa mentorit tulisi 10ytd4 vapaaehtoisista ja voi olla, ettd yhdelle mentorille tulee
kaksi mentoroitavaa. Ainakin lyhyt perehdytys alkuun on paikallaan, jotta mentorit tietdvit
mitd heiltd vaaditaan. Kuten kappaleessa kehittimissuositukset ja suositukset jatkotyoskente-
lyyn mainitsen, 10ytyy tdhédn hyvid valmiita malleja ja oppaita, jolloin aluksi ei tarvitse mitdin
luoda tyhjdstd. Kun toiminta on pilotoitu ja aletaan hakemaan juuri sitd omaa toimintamallia,

on aika tehdd omat oppaat.

My®6s verkkokoulutus suositusta pidetddn hyvand. Tilaaja pohti sitd, ettd verkkokoulutusalus-
talle voisi tallettaa videot ja muut ohjeet esimerkiksi tulospalvelun kéytosta, jolloin niihin voi
jokainen itse palata, eikd niitd tarvitse silloin késitelld ldsndolokoulutuksessa. Nykyisin pelin-
ohjaajien koulutuksesta iso osa on juuri télld tavalla Ringetteliiton verkkokoulutusalustalla, jo-

ten positiivisia kokemuksia tédsté jo on.

Aineistonhankinnassa jdin jélkikdteen pohtimaan erotuomareille ldhetettyd kyselyd ja sen en-
simmaistd kysymystd. Nyt oletin jokaisen vastaajan tietdvin, miten erotuomarit jaotellaan eri
tasoihin, mutta tietddko jokainen esimerkiksi sen, miten noviisituomari eroaa aluetuomarista.
Kyselyyn ei yhtdin noviisituomaria tulosten perusteella vastannut, mutta piddn mahdollisena

sitd, ettd noviisi on vastannut olevansa aluetuomari.

Toinen asia mitd pohdin aineistonhankinnassa, on se, olisinko voinut hyddyntdé osallistuvaa
havainnointia aineistonhankintamenetelméni. Olen kumminkin tuomarina osallistunut niin
koulutuksiin, kuin myds ottelutapahtumiin ja ndin itse kokenut millaista toiminta on. Tdmé on

kumminkin osittain ristiriidassa tutkimuksen eettisyyden kannalta. Toki my6skdan minulla ei
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ollut kovin montaa tuomaroitavaa ottelua ja muita tapahtumia erotuomarin nakdkulmasta opin-

ndytetyon tydstohetkelld, joten havainnointini pohjaa vahvasti menneeseen.

Minulla oli alussa hyvin selked suunnitelma sille, mistd aiheista haluan tietopohjan rakentaa,
jotka tukevat opinnédytetyon aihetta parhaiten. Tdma kumminkin muuttui hyvinkin radikaalisti,
kun péisin aloittamaan aineistojen analysoinnin. Siind missa vapaaehtoistoiminta oli alun perin
vain pieni osa tietoperustaa, tuli siitd ja sithen liittyvistd teemoista kokonaisuudessaan koko
tietoperusta. My0Oskdan mentorointi ei ollut aluksi ollenkaan mukana tietoperustassa, vaan vas-

tausten analysoinnin pohjalta pdadyin sen ottamaan osaksi tietoperustaa.

Pididn opinndytety6td onnistuneena. Aineistosta nousi esiin samoja teemoja, kuin mitd mind
ajattelinkin ja kehittdmissuositukset otettiin hyvin vastaan. Sain my0s aitheen pidettyd riittdvin

rajattuna aineistoja analysoidessa, vaikka mahdollisuus laajempaan olisi myds ollut.

Kappaleessa kehittdmissuositukset ja suositukset jatkotydskentelyyn suosittelen aloittelevan
erotuomarin késikirjan laajentamista kattamaan myods muut erotuomarit ja jatko-opinnéytetyon
kirjoittamista. Koen, ettd kdsikirjaan olisi hyvé saada ndkemysté litkunnanohjaus puolelta, jotta
sithen voisi liittdd harjoitusohjeita ja vinkkejé itsendiseen harjoitteluun. Kumminkin oleellista
on, ettd ennen uutta kehittdmistyotd samaan aiheeseen, tulee nykyiset kehittdmissuositukset ot-

taa kdytdntdon ja vahintdin pilotoida toiminnassa.

Erotuomaritoiminnan lisiksi opinndytetydon huomioita voi hyddyntdd myos muussa ringettelii-
ton toiminnassa, kuten tyéryhmétoiminnassa ja valmentajien kanssa. Ringetteliitolla ei ole tilla
hetkelld erikseen valmentajille omaa verkostoa, missd jakaa ajatuksia. Valmentajille on valta-

kunnallisia koulutuksia, mutta varmasti my0s valmentajilla on tarvetta laajemmalle yhteisolle.

Laajemmin opinndytety6ta ja sen havaintoja voi hyddyntda muiden lajiliittojen erotuomaritoi-
minnassa, mutta myos muiden jdrjestdjen toiminnassa. Vapaaehtoistoimintaa on laajalti niin
jarjestoissd, kuin myds nuorisotydn puolella ja varmasti useilla toimijoilla on tarve kehittda

toimintaa.
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LIITTEET

Liite 1

Kysely erotuomareille

1.

Olen
o Noviisi
o Alue
o Liitto
o Muu

Tieddn, miten minun tulee toimia edetdkseni tuomaripolulla?
o Kylla
o Ei
Minua on kéyty tarkkailemassa kuluneen kauden aikana?
o Kyllé (siirtyy kysymykseen nro 4)
o Ei (siirtyy kysymykseen nro 5)
Sain tarkkailijalta konkreettista palautetta
o Kylla
o Ei
Mistd pidét nykyisesséd erotuomarikoulutuksessa?
Miten erotuomarikoulutusta tulisi muuttaa, jotta se edistéisi erotuomareiden osaamista?
(tuntuuko ettd jotain késitelladn litan vidhén, haluaisitko jotain enemman, tokkiiko jokin
muuten vaan)
Mitd muuta haluat kertoa erotuomaritoiminnasta, koulutuksesta, tuomaripolusta? Sana

on vapaa!
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Liite 2
Kysely asiantuntijoille

1. Olen
o Kouluttaja
o Asettelija
o Kerhon puheenjohtaja
o ETTn jasen
2. Toimin aktiivisena erotuomarina
o Kylla
o Ei
3. Miten kuvaisit ringette erotuomareiden koulutusta tilld hetkelld? Mika toimii, mité tu-
lisi kehittaa?
4. Mihin asioihin ja teemoihin noviisi tuomareiden koulutuksessa tulisi kiinnittdd huo-
miota?
5. Miten saisimme vietyd aluetuomareiden koulutusta eteenpédin? Miten saadaan tuoreista
ja myo6skin kokeneemmista aluetuomareista liittotuomareiden uusi sukupolvi?
6. Millaisena ndet erotuomarikerhojen roolin tuomaritoiminnassa? Onko meilld tarve
muuttaa kerhojen toimintaa?
7. Mika on seurojen rooli tuomaritoiminnassa? Miten voimme lisédtd seurojen roolia ero-
tuomaritoiminnassa ja sen kehittimisessa?

8. Millaisena nédet ringetteliiton roolin erotuomaritoiminnassa ja sen kehittimisessa?
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Liite 3
Ryhmihaastattelu
Mentimeter kysymykset

1. Mitka sanat kuvaa tuomarina toimimista? Kerro niin monta kuin haluat!
Mitké on oleellisimmat asiat joita tulisi huomioida erotuomarien kouluttamisessa?

Jos sind saisit pdéttdd, miten muuttaisit ringeten erotuomaritoimintaa?

> » b

Miten seurat saadaan paremmin osaksi tuomaritoimintaa?
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Liite 4
Asiantuntijahaastattelu

1. Mitkd sanat kuvaa tuomarina toimimista? Kerro niin monta kuin haluat! (mentimeter)
Miké aluetuomareiden koulutuksessa toimii?

Mika ei toimi?

> » D

Miten saadaan koulutuspolusta fiksumpi?
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