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The thesis deals with the induction practices of early childhood education, their
implementation and shortcomings. The purpose of the thesis is to create an induction
manual for Siriuspaivakodit Oy’s early childhood education daycare center. The
principles of the finished product can also be used in diaconal work in the field of the
church.

The purpose of the work is to facilitate and support the client's induction process and its
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The thesis is development oriented. The data collection method was an interview in
which the necessity of the handbook was mapped. The product is an induction manual
that aims to support and facilitate the client's induction process.

The purpose of this thesis is to facilitate and support the client's induction process and
its practices, develop the employees' well-being at work and prevent possible
occupational safety risks. The thesis had a concrete benefit in supporting the practices
of the induction of the collaborator. The finished product will be used in the partner's early
childhood education daycare center.
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatusalalla kuten muualla sosiaali- ja terveysalalla arki on hektista.
Aikaa sijaisten perehdyttamiselle on vaikea loytaa kiireisten tilanteiden edessa.
Perehdyttaminen on tyOnantajalle kuitenkin lakisaateista. Tyontekijaa ajatellen
kunnollinen perehdyttaminen lisaa tyohyvinvointia, parantaa tyoturvallisuutta ja
sitoutumista seka lisda onnistuessaan alan vetovoimaisuutta. Perehdyttamisen

tulisi olla kohdistettu juuri siihen yksikkdon ja ryhmaan, jossa toimitaan.

Opinnaytetydomme aiheena ovat varhaiskasvatuksen perehdyttamiskaytanteet
Siriuspaivakodit Oy:ssa, niiden mahdolliset puutteet seka perehdytyksen
kehittaminen. Ryhmamme  jasenista  kaksi kolmesta  tydskentelee
varhaiskasvatuksessa, seka kaikilla meilla on kokemusta puutteellisesti
toteutettujen perehdytyksien vaikutuksista paivittaisessa tydssa. Hyvin
suunniteltu ja  ajantasainen  perehdytys toimi  myds ennakoivana

tyoturvallisuustekona, silla sen avulla voidaan minimoida tyohon liittyvat riskit.

Perehdyttamisen merkitys on olennainen, silla se valmistaa tyontekijoita ja
tarjoaa vankemman pohjan tydnkuvan hoitamiseen. Opinnaytetydmme
tarkoituksena on luoda Siriuspaivakodit Oy:n varhaiskasvatuksen yksikdihin
soveltuva perehdytyskasikirja, jonka avulla perehdyttaminen voidaan toteuttaa
laadukkaasti ja nopeasti. Perehdytyskasikirjian luomisessa ja kaytossa
tavoittelemme myds mahdollisuutta soveltaa sitd monipuolisesti, kuten

esimerkiksi kirkon alalla.

Yhteistydtahomme on Siriuspaivakodit Oy, yksityinen varhaiskasvatuksen
palveluntuottaja. Saamme mahdollisuuden olla mukana kehittamassa ja
mahdollisesti parantamassa arkea yhteistyétahollamme. Tavoitteemme on, etta
tuotoksemme myodta pystymme edesauttamaan Siriuspaivakodit Oy:n
paivakoteihin arjen sujuvuutta, tukemaan perehdytyskaytanteita seka
vahvistamaan alan vetovoimaisuutta. Opinnaytetyon tuotoksen lahtokohtana on
pyrkia helpottamaan uuden tyontekijan perehdyttamista akillisten poissaolojen

sattuessa.



2 TYOHYVINVOINTI JA TYON IMU

2.1 Ty6hyvinvointi

Tyohyvinvointi voidaan maaritella tyohon liittyvien fyysisten ja psyykkisten
vaatimusten seka tydntekijan oman kehon ja mielen kunnon yhteensopivuudeksi.
Se on tydntekijan mydnteinen kokemus siita, etta seka tyohon liittyvat voimavarat
ettd hanen omat fyysiset ja psyykkiset voimavaransa riittavat tai ylittavat tyén
asettamat vaatimukset (Tyoterveyslaitos i.a). Tyohyvinvointia tarkastellaan usein
ongelmien ja heikon tydhyvinvoinnin nakokulmasta, jolloin huomio keskittyy
korjaaviin toimenpiteisiin. On kuitenkin tarkeaa, etta tydhyvinvoinnin tukeminen
ja ongelmien ennaltaehkaisy saavat yhta paljon huomiota. Tama vaatii erityisesti

ennaltaehkaisyn ja tyon kontekstin johtamisen nakdkulmien huomioimista.

Erityisesti kognitiivisen ergonomian haasteet ovat nousseet esiin tyon muutosten
myota. Tyontekijoiden psyykkiset kuormitustekijat, kuten stressi ja tyopaineet,
voivat vaikuttaa tyodntekijdiden hyvinvointin ja tydokykyyn (Sosiaali- ja
terveysministerio 2024a). Naissa muutoksissa on tarkedd huomioida myos
tyontekijoiden mielenterveytta ja tyokykya edistavat voimavarat, jotka voivat

tukea ty0ssa jaksamista ja ennaltaehkaista kuormituksen haitallisia vaikutuksia.

Tyohyvinvointi on keskeistda seka yksilon ettda organisaation nakokulmasta,
hyvinvoiva tyontekija suoriutuu paremmin tyotehtavissdan ja edistaa siten
organisaation tavoitteiden saavuttamista (STM, 2024b). Sosiaali- ja terveysalalla
tama nakyy esimerkiksi potilas- ja asiakastyytyvaisyytena, -turvallisuutena seka
alan vetovoimaisuutena. TyoOhyvinvoinnin johtaminen ei ole erillinen osa-alue
muusta johtamisesta, vaan sen edistaminen tulee olla osa organisaation
tuloksellisuutta tukevaa strategista johtamistyéta (TTL, i.a). Tydhyvinvointia
edistettdessa on huomioitava organisaation kokonaisstrategia seka kulttuuri.
Tyohyvinvoinnin edistamisen tulisi olla jatkuva osa tyopaikan kaytantodja seka

prosesseja.



Sosiaali- ja terveysministerio vastaa tyoturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvan
lainsaadannon valmistelusta, tyosuojeluvalvonnan tavoitteiden maarittelysta
seka tydympariston ja tydhyvinvoinnin kansallisten linjausten ja toimintapolitiikan
kehittamisesta. Ministerid huolehtii myos tyoturvallisuuteen ja tyohyvinvointiin

liittyvasta kansainvalisesta yhteistydsta (STM, 2024b).

2.2 Tyohyvinvointi varhaiskasvatuksessa.

Tyoturvallisuuslaki  asettaa tyonantajille laajan vastuun  tydympariston
turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin edistamisesta. Lain mukaisesti tydpaikan riskeja
on tunnistettava, tyontekijoille tarjottava koulutusta ja henkista tukea seka
toteutettava ennaltaehkaisevia toimenpiteitda tapaturmien ja kuormituksen
vahentamiseksi (L 738/2002 18).

Varhaiskasvatuslaki on luonut haasteita henkiloston patevyyden vaatimuksiin
seka toimenkuvaan liittyvia muutoksia. Muutokset puolestaan luovat paineita
saada patevaa henkilokuntaa varhaiskasvatukseen. Haasteita on nahty myds
organisoinnin, tydmaaran, kiireen seka henkiloston maaran osalta. (Keva, 2024,
s. 8.) Perehdytyksessa on huolehdittava sijaisten perehdytyksesta seka siita, etta
he paasevat osaksi tyOyhteisda. Eri-ikaisella henkilostolla on myos erilaisia

tarpeita perehdytyksen suhteen. (Keva, 2024, s. 17).

Varhaiskasvatuksessa tyohyvinvointiin vaikuttavat pedagogiset vaatimukset,
lastenhoitoon liittyvat vastuut seka fyysiset ja psyykkiset kuormitustekijat (L
540/2018, 6 §). Tydn tekemiseen liittyvat valtakunnalliset asetukset voivat myds
vaikuttaa tyontekijoiden tyohyvinvointiin positiivisesti. Henkinen hyvinvointi
varhaiskasvatuksen kentalla on kuitenkin vahentynyt, varhaiskasvatuksen
tyontekijat kokevat henkisen hyvinvoinnin muita aloja heikommaksi. Viidesosa
koki oman henkisen tydkykynsa heikoksi. (Keva, 2024, s. 31). Esihenkilost6a
eniten kuormittavat henkiloston saatavuuteen liittyvat ongelmat (Keva, 2024, s.
8).



Varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta on kokonaisvaltaista, ja sen
tavoitteena on edistaa lasten oppimista, hyvinvointia seka laaja-alaista
osaamista. Pedagoginen toiminta rakentuu lasten ja henkiloston valisessa
vuorovaikutuksessa seka yhteisessa toiminnassa. (Opetushallitus, 2022). Siihen
kuuluu seka lasten omaehtoinen toiminta etta henkiloston ja lasten yhdessa
ideoimat ja henkiloston suunnittelemat aktiviteetit, jotka taydentavat toisiaan.
Varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta kietoutuu osaksi kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon kokonaisuutta. Opetushallitus suunnittelee, kehittaa ja
yllapitaa Varhaiskasvatuksen suunnitelman perusteita. Varhaiskasvatuksen
suunnitelman perusteet on varhaiskasvatuksen jarjestajaa velvoittava seka

maaraava perusteasiakirja. (OPH, s.10.)

Tyohyvinvointia edistaa hyva johtaminen, riittavat resurssit ja toimiva tyoyhteiso,
seka yksikkokohtaiset toimivat perehdytyskaytanteet. Tyohyvinvoinnin
tukeminen edellyttaa jatkuvaa panostamista kaytantoihin, kuten perehdytykseen,
tydnohjaukseen ja tydssa jaksamista tukeviin rakenteisiin. Perehdytyksella on
keskeinen rooli tydntekijoiden hyvinvoinnissa, silla se luo perustan turvalliselle ja
luottamukselliselle tyoilmapiirille. Kun tyontekija kokee saavansa riittavasti tukea
ja ohjausta, hanen tydmotivaationsa, sitoutuneisuutensa ja yleinen
tydhyvinvointinsa paranevat. Tyodnantajalla on velvollisuus varmistaa, etta
perehdytyksella luodaan edellytykset tyontekijoiden hyvinvoinnille ja tyossa

jaksamiselle.

2.3 Tyohyvinvointi kirkon diakoniatydssa

Tyoturvallisuuden merkitys korostuu myos seurakuntien ja kirkon alan
tydymparistoissa, joissa tydtehtavat voivat sisaltaa niin fyysisia kuin henkisia
kuormitustekijoita. Seurakunnat ovat monialaisia tydyhteis6ja, joissa yhdistyvat
hallinnollinen tyo, sielunhoito, kasvatustyo seka erilaiset kaytannon tyotehtavat.
Tyoturvallisuuslaki (L 738/2002, 1§) asettaa tydnantajalle velvoitteen huolehtia

tydntekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta. Tama tarkoittaa muun muassa



riskien arviointia, turvallisuuskaytantdjen kehittamista seka tydntekijdiden

hyvinvoinnin tukemista.

Seurakunnallisessa tyossa henkinen kuormitus voi olla erityisen merkittava
tyoturvallisuustekija. Tyontekijat kohtaavat tydssaan ihmisten henkilokohtaisia
kriiseja ja elaman vaikeita tilanteita, mika edellyttaa vahvaa henkista tukea ja
tyonohjauksen tarjoamista. Tyohyvinvoinnin  kehittdminen seurakunnissa
edellyttda turvallisuuskulttuurin vahvistamista, yhteisollisyyden tukemista seka
psykososiaalisten riskien hallintaa. (TTK, 2024.) Tama voi tarkoittaa esimerkiksi
tyonohjausta, vertaistukea ja joustavia tyOaikajarjestelyja, jotka auttavat

tydntekijoita palautumaan tyotehtavistaan.

Lisaksi seurakuntien tyonantajien on varmistettava, etta tyontekijoilla on riittava
koulutus ja perehdytys tyotehtaviinsa. Kirkon alan tyopaikoilla erityista huomiota
tulee kiinnittdd myos vapaaehtoistyon turvallisuuteen. Vapaaehtoisten tyohon
liittyvat riskit on tunnistettava, ja heille tulee tarjota selkeat ohjeet turvalliseen
toimintaan. Seurakunnat voivat edistaa tyoturvallisuutta kehittamalla avoimen
keskustelukulttuurin, jossa turvallisuuspoikkeamat ja hyvinvointiin liittyvat huolet
voidaan tuoda esiin matalalla kynnyksellda (Suomen evankelisluterilainen kirkko,
i.a-b.)

Laadukas perehdytys vaikuttaa myonteisesti tyontekijoiden hyvinvointiin,
organisaation tehokkuuteen ja palvelun laatuun. Kun uudet tyontekijat kokevat
saavansa riittdvan tuen ja ohjauksen, he pystyvat sopeutumaan tydyhteisdon
nopeammin ja suoriutumaan tehtavistaan itsendisemmin. Tama vahentaa

stressia ja lisaa tydmotivaatiota. (Arkkihiippakunta, 2019).

Organisaation kannalta tehokas perehdytys parantaa tyon laatua ja
asiakaskokemusta. Kirkon palveluissa henkildkohtainen kohtaaminen ja
vuorovaikutus ovat keskeisia, joten tyontekijoiden osaaminen ja mukautuminen
seurakunnan toimintakulttuuriin  vaikuttavat suoraan seurakuntalaisten
kokemukseen (Arkkihiippakunta, 2019). Pitkajanteisesti toteutettu perehdytys

edistdd myds organisaation toimintavarmuutta ja vahentaa vaihtuvuutta.



2.4 Johtaminen seka sen vaikutus tyon imuun

Tyon imu on myonteinen, innostava ja energinen kokemus, joka ilmenee vahvana
sitoutumisena tyohon, haluna antaa parastaan seka aktiivisena toimintana
tydssa. Tyon imun on todettu parantavan tyontekijan motivaatiota ja
tyotehokkuutta seka heijastuvan positiivisesti myos elaman muihin osa-alueisiin,
kuten kotona viihtymiseen, parisuhteen hyvinvointiin ja vanhemmuuteen. (Manka

& Manka, 2023, luku Tyéhyvinvoinnin kasite.)

Yleisesti ottaen varhaiskasvatuksessa tyoskentelevilla on korkea vetovoima
tyétaan kohtaan. On havaittu, ettd vetovoiman laskua on ollut vuosien 2020-22
valisena aikana (Keva, 2024, s. 37). Tydon imua koetaan tyovaestdssa nyt
keskimaarin vain kerran viikossa, mikd on vahemman Kkuin suomalaisissa
vertailuaineistoissa aiemmin on havaittu (TTL, 2024). Tyon merkityksellisyys on
yksi varhaiskasvatusalan hyvinvointia tukeva asia. Kuormituksen kokemuksen
vahenemiseen seka hyvinvoinnin lisaantymiseen vaikuttavat myos tuki seka

esimiehelta seka sosiaaliselta ymparistolta. (Keva, 2024, s. 49.)

Lisaksi tyon imu voi siirtya tydyhteisdssa henkilolta toiselle, mika vahvistaa koko
tyopaikan myoOnteista ilmapiiria. Kuitenkin jokainen tyOpaiva sisaltaa myos
haasteellisia ja vahemman innostavia tehtavia, jolloin tydn imu ei valttamatta ole
yhta voimakasta. Tallaisina hetkina tyotehtavien eteneminen voi tuntua hitaalta
ja tyonteko vaatia enemman ponnistelua. (Manka & Manka, 2023, luku

Tyohyvinvoinnin kasite.)

Tyon imun vaihtelut ovat luonnollinen osa tydarkea. Tarkeaa onkin tunnistaa ne
tekijat, jotka lisdavat tyon imua ja mahdollistavat sen yllapitamisen myds
haastavina hetkina. Tama voi tapahtua esimerkiksi tyotehtavien
monipuolistamisen, tyontekijan vahvuuksien hyoddyntamisen seka riittavan

palautumisen avulla. (Manka & Manka, 2023, luku Tydhyvinvoinnin kasite.)
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Tyon imun merkitys on kasvanut erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon alalla,
jossa vaatimustasot ovat korkealla, seka osaavasta tyovoimasta voi olla pulaa.
Organisaatioiden ja johtamisen osa-alueiden tyylien kehittaminen on tarkeaa
ammattilaisten tyohyvinvoinnin ja tyoimuun tukemisessa. (Kuha ym., 2023, s.
210.)

Kuhan ym. (2023, s. 214) mukaan arvostavan johtamisen osa-alueet olivat
yhteydessa tyon imun kokemukseen vaihtelevalla tavalla. Arvostava johtaminen
osoitti kohtalaista yhteytta tyon imuun kokonaisuudessaan, erityisesti
tarmokkuuden osa-alueeseen. Sen sijaan yhteys tyon imuun syventyvaan
uppoutumiseen oli heikompi verrattuna esimerkiksi systemaattiseen

johtamiseen.

Systemaattisen johtamisen vaikutus puolestaan oli selkeimmin yhteydessa tyon
imuun, seka sen kaikkiin osa-alueisiin tarmokkuuteen, omistautumiseen ja
uppoutumiseen tasaisesti. Tyontekijdiden tasa-arvon kokemuksella oli
kohtalainen yhteys tarmokkuuteen, erityisesti silloin, kun tyodntekija Kkoki
esihenkildn kohtelevan hanta tasavertaisesti. Sen sijaan yhteys omistautumiseen
ja uppoutumiseen oli heikompi. Osaamisen arvostus ja tyohyvinvoinnin
edistaminen olivat molemmat yhteydessa erityisesti tarmokkuuteen ja
omistautumiseen, mutta niiden yhteys tyon imuun syventyvaan uppoutumiseen

oli vain vahainen. (Kuha ym., 2023, s. 215.)

Tulokset korostavat arvostavan johtamisen edistamisen tarkeytta sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisten tydimuun vaikuttamisessa. Naita tuloksia
voidaan hyodyntaa sosiaali- ja terveydenhuollon esihenkildiden
johtamisosaamisen kehittamisessa, erityisesti kouluttamalla heita ymmartamaan,
kuinka arvostava johtaminen voi tukea ammattilaisten tarmokkuutta,
uppoutumista ja omistautumista tydhonsa. Tulevaisuuden tutkimuksen tulisi
keskittya esihenkildiden subjektiivisiin tekijoihin ja siihen, miten heidan
nakemyksensa arvostavan johtamisen toteutuksesta voivat vaikuttaa
tydntekijoiden kokemuksiin. (Kuha ym., 2023, s. 217.)
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3 TYOTURVALLISUUS, PEREHDYTYS JA VELVOITTEET

3.1 Tydturvallisuus

TyOnantajalla on lakisaateinen velvollisuus huolehtia siita, etta tydymparistd on
turvallinen ja terveellinen kaikille tyontekijoille. Tyéturvallisuuslaki (L 738/2002)
maarittaa, etta tydnantajan on tunnistettava, arvioitava ja hallittava tyohon liittyvat
riskit seka huolehdittava siita, etta tyontekijoilla on tarvittavat tiedot ja taidot
turvalliseen tydskentelyyn. Tydturvallisuuden edistdminen on jatkuva prosessi,

joka vaatii suunnitelmallista ja ennaltaehkaisevaa toimintaa.

Sosiaali- ja terveysministerio on julkaissut strategiansa, jonka tarkoituksena on
olla mahdollistamassa seka toteuttamassa turvallisia ja terveellisia tydoloja seka
tyokykya kaikille (STM, 2024). Sosiaali- ja terveysministerion strategian kolme
painopistetta keskittyvat tyosuojelun, tyoturvallisuuden seka tyohyvinvoinnin
potentiaalisiin haasteisiin tulevaisuudessa, turvallisiin ja terveellisiin ty6oloihin,

seka toiminta- ja tyokyvyn, seka tyodllistamiskyvyn edistamiseen (STM, 2024-b).

Tyoturvallisuuslain (L 738/2002) mukaan tydnantajan on huolehdittava
tyontekijan turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Lain 14 § edellyttaa, etta
perehdytys ei ole vain kertaluonteinen tapahtuma, vaan jatkuva prosessi, jota
paivitetdan tyoympariston muuttuessa. Tyodntekija on myds tydnantajan
velvoitteiden mukaisesti noudatettava tyoturvallisuussaadoksia

(Tydsuojeluhallinto, i.a).

Yksi keskeisimmista tyOnantajan tehtavistd on tydpaikan riskien arviointi (L
738/2002). Riskien arvioinnissa tunnistetaan tyohon liittyvat vaaratekijat, kuten
fyysiset, kemialliset, biologiset ja psykososiaaliset riskit. Arvioinnin perusteella
laaditaan toimenpiteet, joilla riskit voidaan minimoida tai poistaa kokonaan. Tama

voi tarkoittaa esimerkiksi ergonomisten tydvalineiden hankintaa, turvallisten
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tyétapojen kehittdmista tai henkisen kuormituksen hallintakeinojen tarjoamista.
(TTK, 2024.)

Tyoturvallisuuden takaaminen edellyttaa, etta tyontekijoilla on riittdva osaaminen
turvalliseen tyoskentelyyn. Tahan sisaltyvat seka tyonteon alkuvaiheessa
annettava perehdytys etta jatkuva koulutus ja ohjeistus. Perehdytys kattaa muun
muassa tyotehtavien riskit, turvallisuusohjeet ja suojavalineiden kayton.
Koulutuksen avulla varmistetaan, ettd tyontekijat ymmartavat vastuunsa
tyéturvallisuudessa ja osaavat toimia turvallisesti erilaisissa tilanteissa. (TTK,
2024.)

Tyoturvallisuuden yllapitaminen ei rajoitu vain fyysisiin tydolosuhteisiin, vaan
siihen kuuluu myds henkinen turvallisuus ja tyohyvinvointi. Tyonantajan on
huolehdittava siita, ettei tyontekijoihin kohdistu henkista kuormitusta, kiusaamista
tai syrjintaa. Psykososiaalisten riskien hallinta sisaltdd muun muassa selkeat
tyotehtavat, reilun tydmaaran ja mahdollisuuden palautumiseen. Tyohyvinvointiin
panostaminen parantaa tuottavuutta ja vahentdd sairauspoissaoloja. (TTK,
2024.)

Turvallinen tyopaikka edellyttda avointa turvallisuuskulttuuria, jossa seka
tyontekijat etta tyonantaja ovat aktiivisesti mukana tyoturvallisuuden
kehittamisessa. Tahan kuuluvat turvallisuuspoikkeamien raportointi, ennakoiva
vaarojen tunnistaminen seka jatkuva parantaminen. Tydntekijoiden
osallistaminen tydturvallisuustoimenpiteisiin  lisda turvallisuustietoisuutta ja

sitoutumista turvallisiin toimintatapoihin. (TTK, 2024.)

Tyoturvallisuus on  keskeinen osa vastuullista tydnantajatoimintaa.
Lakisaateisten velvoitteiden noudattaminen, riskien hallinta, tydntekijoiden
perehdytys ja turvallisuuskulttuurin edistaminen ovat kaikki tarkeita elementteja
turvallisen tydympariston luomisessa. Panostamalla tyoturvallisuuteen voidaan
vahentaa tapaturmia, lisata tyohyvinvointia ja parantaa koko organisaation
tehokkuutta.
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3.2 Perehdytys

Perehdytys on keskeinen osa organisaatioiden toimintaa, ja sen merkitys
korostuu erityisesti aloilla, joissa tyoturvallisuus ja eettinen tyoote ovat olennaisia.
Perehdytys luo perustan turvalliselle, hyvinvoivalle ja tehokkaalle tyoymparistolle.
Sen avulla uusi tyontekija saa tarvittavat tiedot, taidot ja valmiudet suoriutua
tehtavistaan, minka lisaksi se tukee ammatillista kasvua ja sitoutumista

tydyhteiséon. (TTK, i.a.)

Laadukas perehdytys vaikuttaa suoraan tyohyvinvointiin, silla se lisaa tyontekijan
luottamusta omaan osaamiseensa ja vahentaa epavarmuutta. Kun tyontekija
tietaa, mita hanelta odotetaan ja miten han voi turvallisesti suorittaa tehtavansa,
tyossa kuormittuminen vahenee. Perehdytyksen puutteet voivat sen sijaan lisata
stressia, uupumusta ja tyotapaturmia, mika heikentda tyossa jaksamista ja
organisaation  toimintaa.  Tyontekijan  hyvinvointia  tukevat  selkeat
perehdytyskaytannot, kuten mentorointi, jatkuva ohjaus ja palautteenanto, joiden

avulla varmistetaan, ettd perehdytys on tehokasta ja vaikuttavaa. (TTK, i.a.)

Onnistunut perehdyttaminen tukee uuden tyontekijan minapystyvyytta, eli uskoa
omiin kykyihinsa suoriutua tyotehtavista. Tama vahentaa epavarmuutta, lisaa
aktiivisuutta ja nopeuttaa sopeutumista tyoyhteisoon. Kun tyo opitaan alusta
alkaen oikein, virheet vahenevat seka tyon laatu paranee. Lisdksi onnistumiset
vahvistavat motivaatiota ja tukevat jatkuvaa oppimista. Puutteellinen perehdytys
VOi sen sijaan lisata stressia ja heikentaa tyossa viihtymista. Hyva perehdytys luo
pohjan tyontekijan ammatilliselle kehittymiselle ja koko tyoyhteison toimivuudelle.
(Saarinen, 2022.)

Kokonaisuudessaan perehdytys toimii seka tyoturvallisuuden  etta
tydhyvinvoinnin  perustana. Sen avulla tyontekijat voivat sopeutua
organisaatioon, ymmartaa tyotehtaviensa vaatimukset ja tuntea itsensa
arvostetuksi osaksi tydyhteisda. Hyva ja asiallinen perehdytys toimii myos

ennaltaehkaisevana tyoturvallisuustekona. Jatkuvasti kehittyva
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perehdytysprosessi tukee organisaation tavoitteiden saavuttamista ja luo

perustan laadukkaalle ja vastuulliselle tydskentelylle. (Tydsuojelu.fi, i.a.)

3.3 Varhaiskasvatus- ja tyoturvallisuuslain velvoitteet

Varhaiskasvatuslaki ja tyoOturvallisuuslaki jakavat yhteiset tavoitteet, jotka
varmistavat ympariston turvallisuuden ja hyvinvoinnin eri nakdkulmia painottaen.
Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) saadetaan lasten hyvinvoinnista ja
varhaiskasvatuksen laadun varmistamisesta, kun taas tyo6turvallisuuslaki
(738/2002) keskittyy tyontekijdiden turvallisuuteen ja terveyteen tydpaikalla.
Molemmilla laeilla on tarkea rooli varhaiskasvatuksen ympariston ja

tyontekijoiden hyvinvointia tukevassa saatelyssa.

Varhaiskasvatuslaki  (540/2018), erityisesti sen 14 §:ssd saadetty
henkilostomitoitus ja erityista tukea tarvitsevien lasten huomioiminen, on
yhteydessa tyoturvallisuuslakiin siten, etta riittdva henkilostomaara ja hyvin
koulutettu henkilostd edistavat seka lasten etta tyontekijoiden turvallisuutta.
Riittamaton henkildstd tai koulutuksen puute voivat aiheuttaa stressia ja
uupumusta tyontekijoille, mika puolestaan voi vaikuttaa tyon laatuun ja lasten
turvallisuuteen. Tyoturvallisuuslaki tukee tassa yhteydessa tyontekijoiden
fyysistd ja psyykkistd hyvinvointia, joka on elintdrkeda varhaiskasvatuksen
laadun ja turvallisuuden takaamiseksi (L 540/2018 14 §; L 738/2002 7 §).

Nain ollen molempien lakien saadokset taydentavat toisiaan: varhaiskasvatuslaki
varmistaa, etta lapsille tarjotaan laadukasta tukea ja opetusta, kun taas
tyoturvallisuuslaki huolehtii siita, ettd henkilostd voi toimia turvallisessa ja
hyvinvoivassa ymparistossa. Yhdessa ne luovat perustan turvalliselle ja
toimivalle varhaiskasvatusymparistolle, jossa seka lapset etta tyontekijat voivat

hyvin.

Hyva perehdytys voi toimia ja edesauttaa myodtavaikuttavasti laajalle, kuten

vaikuttamalla positiivisesti tyoilmapiiriin, tyon laatuun seka
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asiakastyytyvaisyyteen. Asiakastyytyvaisyydella tassa tilanteessa tarkoitamme
lasten, seka heidan perheidensa tyytyvaisyytta. Hyvinvoiva henkilosto voi
mahdollisesti olla parantamassa lasten, seka heidan perheidensa hyvinvointia. (L
540/2018, 14 §; L 738/2002, 7 §.)

4 OPINNAYTETYON TARKOITUS, TAVOITE, TAUSTA JA
YHTEISTYOKUMPPANI

4.1 Tarkoitus ja tavoite

Opinnaytetydomme tarkoitus luoda helposti muokattava, mukana kulkeva
perehdytyskasikirja tydelaman yhteistydokumppanin kayttoon. Kasikirja on
muokattavissa  kaikkien  yrityksen  yksikdiden  kayttoon  yksiloidysti.
Lahtoajatuksena on se, etta sijaisen siirtyessa varhaiskasvatuksen yksikosta
toiseen, olisi yksikoilla kaytettavissa muokattava perehdytyskasikirja arjen
tyotehtavien sekd laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumisen tukena.
Perehdytyskasikirja on myos perehdyttamisen tukena seka lisaamassa sijaisten
tydhyvinvointia. Opinnaytetydmme tavoitteena on helpottaa perehdyttamiseen
littyvia ongelmia varhaiskasvatuksen yksikdissa, esimerkiksi kiireen ja
resurssivajeiden aiheuttamien sijaisten tarpeen vuoksi. Tavoitteenamme on
myOs keventaa henkildston painetta resurssivajeessa seka lisata tyontekijoiden

hyvinvointia perehdyttamisen lisaamisella.

Kasikirjan avulla saa helposti perehdytettya sijaisen kunkin yksikdn arkeen ja
toimintatapoihin. Tydntekija voi myds helposti itse palata materiaaliin ja muistella
tyotehtavia ja  aikatauluja seka  toimintatapoja  arjen keskella.
Perehdytysmateriaali on sellaisessa muodossa, etta se kulkee tyontekijan
mukana helposti esimerkiksi taskussa tai avainnauhassa. Kasikirja sisaltaa

kaikki tyOssa tarvittavat tiedot arjessa tarvittavista asioista, aikatauluista,
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periaatteista seka yhteystiedoista, lisaten turvallisuutta seka tydhyvinvointia

sijaisten keskuudessa.

4.2 Tausta

Opinnaytetyon ajatus lahti tekijoiden kokemuksista tyoelaman eri vaiheissa.
Sijaisten kayttaminen on aloillamme melko yleista, seka tarpeellista. Sijaisten
loytaminen seka heidan pitamisensa voi olla haasteellista kiristyvassa kilpailussa
tydomarkkinoilla. Perehdyttaminen on tarkeaa niin tyontekijan, tyénantajan seka

asiakaskunnalle, jolle palvelua toteutetaan.

Opinnaytetydbmme idean taustalla on myds vahvasti kehityskeskusteluissa esiin
tullut sijaisten kokemus siita, ettei perehdytys ole riittdvaa. Haastavaksi koetaan
myOs eri yksikoiden keskindiset erot.  Talla hetkelld kiertavat sijaiset
perehdytetaan keskitetysti yrityksen toimintatapoihin ennen tyon aloitusta.
Perehdytyksessa kaydaan lapi asiat perusteellisesti protokollan mukaisesti. Tyon
alkaessa sijainen saattaa kiertdd kuitenkin eri yksikdiden valilla, joissa
toimintatavat vaihtelevat yksikoittain. ldeaalitilanteessa jokaisen yksikon johtaja
perehdyttaa sijaisen viela omaan yksikkdonsa. Tilanteissa, joissa sijaisia
tarvitaan yksikkdoon, on usein haastava seka akillinen ja aikaa kunnolliselle
perehdytykselle on hankala 16ytaa. Muutoksella halutaan kehittaa perehdytysta
siten ettd perehdytys eri yksikdissa toimisi viela paremmin. Opinnaytetydbmme
materiaali tukisi yhteistydtahomme perehdytyskaytanteita, aikaistaen sita seka
auttaisi tukemaan sijaista toimimaan yksikdn toimintaperiaatteiden ja
varhaiskasvatuksen periaatteiden sisaltdjen mukaisesti. Tydmme on
varhaiskasvatuslakiin seka varhaiskasvatukseen perustuvaa toimintaa, jotta
laatu ja tarkoitus tydssa sailyy, tarvitaan siihen riittdvaa perehdytysta arjessa.
Tyoelamakumppanillamme on palkattuna kiertavia sijaisia seka tarvittaessa
toihin kutsuttavia tyontekijoita. Lisaksi sijaisia tarvitaan esimerkiksi sairauslomien

ajalle.
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4.3 Yhteistydkumppani

Opinnaytetydmme yhteistydokumppani on varhaiskasvatuksen yksityinen tuottaja
Siriuspaivakodit Oy seka sen yksikdt Oulun alueella. Siriuspaivakodit Oy on
vuonna 1996 perustettu, kahden varhaiskasvatuksen opettajan perustama ja
omistama yritys. Yrityksella on kuusi eri kokoista varhaiskasvatuksen yksikkoa
Oulun seudulla. Varhaiskasvatuksen tuottajan eri yksikot ovat jokainen
omanlaisiaan, hieman eri painotuksiin keskittyvia. Yhdistava tekija eri yksikoilla
on kuitenkin kodinomaisuus, luonnonlaheisyys seka lamminhenkisyys.

(Siriuspaivakodit Oy, i.a.)

Kohderyhmana ovat yhteistyokumppani seka sen kaikki yksikot, kiertavat sijaiset
seka tarvittaessa toihin kutsuttavat tyontekijat, uudet tyontekijat seka muu
perehdyttamiseen osallistuva henkildsto. Yhteistyokumppanillamme on
palkattuna useita yksikoiden valilla kiertavia sijaisia seka listattuna tarvittaessa
téihin kutsuttavia sijaisia. Sijaiset jakautuvat aamulla sinne yksikkdon missa on
suurin tarve esimerkiksi akillisten sairastumisten vuoksi. Tarvekartoitus tapahtuu

viestien valityksella ryhmassa.

5 KASIKIRJAN KEHITTAMISEN PROSESSI JA MENETELMAT

5.1 Kasikirjan tydstamisen prosessi

Opinnaytetyon tarkoituksena on kehittad perehdytyskasikirja Siriuspaivakodit
Oy:lle. Perehdytyskasikirja tukee uusien tyontekijoiden sujuvaa, perusteellista ja
nopeaa perehdyttamista. Opinnaytety® toteutettiin yhteistydssa Siriuspaivakodit
Oy:n kanssa, jossa kasikirja kehitettin ja testattin kaytanndssa.

TyOskentelytapana kaytettiin tutkimuksellista kehittamistyota, jossa yhdistyivat
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laadullinen tiedonkeruu ja kokeilukulttuuri. Kehittamisprosessin aikana nousi
esiin, etta vastaavia kasikirjoja voisi hyodyntaa myos laajemmin
varhaiskasvatuksen yksikoissa seka kirkon alalla, silla kasikirja on muokattavissa

ja sovellettavissa esimerkiksi kirkon alalla.

Tutkimuksellinen kehittamistyo on prosessi, jossa kehittamisen kohteena olevan
ilmidon ymmartaminen perustuu systemaattiseen tiedonhankintaan ja analyysiin
(Toikko ym., 2009). Tassa opinnaytetydossa tiedonkeruu toteutettiin useassa
vaiheessa. Ensin kerasimme tietoa varhaiskasvatuksen perehdytyksen
haasteista ja tarpeista kirjallisuudesta ja aiemmista tutkimuksista. Taman jalkeen
toteutimme teemahaastattelun varhaiskasvatuksen yksikon johtajille, jonka
avulla saimme arvokasta tietoa perehdytyksen nykytilasta. Haastattelujen
perusteella kavi ilmi, etta perehdytys on useimmiten hyvaa. Haasteena koetaan
kuitenkin eri yksikoiden valiset erot seka haastava tilanne juuri siina hetkessa,
kun sijaiselle on tarvetta. Arjesta voi olla hankala 16ytaa aikaa perehdyttamiselle.
Lisaksi havainnoimme nykyisia perehdytyskaytantoja yksikdssa ja analysoimme
alan ohjeistuksia, mika auttoi muodostamaan kokonaiskuvan perehdytyksen

kehitystarpeista.

Kokeilukulttuuri viittaa toimintatapaan, jossa uusia ratkaisuja kehitetaan ja
testataan kaytanndssa ennen niiden laajempaa kayttédnottoa (Antikainen ym.,
2019). Opinnaytetydssamme kokeilukulttuuri nakyi siten, etta perehdytyskasikirja
otettiin kayttdodn vaiheittain ja sen toimivuutta testattiin kaytannon tilanteissa.
Ensimmaisessa vaiheessa laadimme alustavan version kasikirjasta keratyn
aineiston pohjalta. Taman jalkeen tyontekijat testasivat kasikirjaa arjessaan ja
antoivat siita palautetta. Kaytannon kokeilujen ja palautteiden perusteella
havaitsimme, etta kasikirja oli hyodyllinen erityisesti uusille tyontekijoille, mutta
myOs pidempaan talossa olleet kokivat sen selkeyttdvan perehdytysta.
Palautteiden perusteella kasikirjaa muokattiin, ja lopullinen versio valmistui

testausvaiheen jalkeen.

Viime vuosina varhaiskasvatuksen alalla on ollut merkittavia haasteita tydvoiman
riittdvyyden ja rekrytointien osalta. Vaikka perehdytys ei yksin ratkaise tata

ongelmaa, se voi toimia tarkeana keinona lisata tyonantajan houkuttelevuutta jo
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rekrytointivaineessa. Lisaksi laadukas perehdytys tukee tydntekijdiden
tyohyvinvointia ja sitoutumista seka tyonantajaan etta koko alaan. Laadukas
perehdytys on tydhyvinvoinnin ja turvallisuuden perusta. (OAJ, 2021.) Sen
tavoitteena on varmistaa henkilokunnan riittava osaaminen, opastaa terveellisiin
ja turvallisiin tyoskentelytapoihin seka tutustuttaa tydymparistoihin ja tyoyhteison
jaseniin. Perehdytysprosessin tulee olla huolellisesti suunniteltu, ja siihen on
varattava riittavasti aikaa ja ajantasaiset materiaalit. (Intro, 2021.)
OpinnaytetyOprosessin aikana saimme useita konkreettisia havaintoja siita, miten

perehdytys kaytannossa toteutuu ja millaisia haasteita siihen liittyy.

5.2 Suunnittelu toteutus ja testaus

Opinnaytetyon suunnittelu ja toteutus etenivat vaiheittain, jotta sen sisallosta
muodostui mahdollisimman toimiva ja kaytannon tarpeita palveleva kokonaisuus.
Ensimmaisessa vaiheessa toteutimme tarpeiden kartoituksen ja nykytilan
analyysin haastattelemalla Siriuspaivakodit Oy:n johtoportaaseen kuuluvia kahta
henkil6a. Haastattelujen perusteella havaitsimme, etta uusien tydntekijdiden
perehdytyksessa oli haasteita, kuten aikataulupaineita ja epaselvyyksia
vastuualueissa. Haastatteluissa kavi myos suhteellisen selkeasti ilmi se, ettei

perehdytys ole aina ollut aina systemaattista tai riittavan kattavaa.

Seuraavassa vaiheessa laadimme perehdytyskasikirjan sisallon ja rakenteen
kartoituksen pohjalta. Tassa vaiheessa oli tarkeaa huomioida, etta kasikirjan tuli
olla selkea, helposti kaytettava ja tarvittaessa muokattavissa eri yksikoiden
tarpeisiin. Kasikirjan testausvaiheessa tyontekijat kokeilivat sen kayttoa ja
antoivat siitd palautetta. Saadun palautteen perusteella havaitsimme, etta
kasikirja toi perehdytysprosessiin selkeytta ja yhtenaisyytta. Kasikirjaa kaytettiin
apuna niin opiskelijoiden perehdyttamisessa kuin myds sijaisille annettavassa

ohjeistuksessa.

Koska varhaiskasvatuksen alalla on suuri tarve sijaisille, saimme jo

opinnaytetyon aikana paljon palautetta kasikirjan kaytannon toimivuudesta.
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Testausvaiheen aikana ilmeni, etta kasikirja auttoi vahentamaan epavarmuutta
uusien tyontekijoiden keskuudessa ja antoi heille konkreettisia ohjeita paivakodin
toimintatavoista. Lisaksi se kevensi vakituisten tyontekijoiden kuormitusta, silla
he saattoivat ohjata uusia tyontekijoita kasikirjan avulla ilman, etta heidan itse
tarvitsi kayttaa merkittavasti aikaa esimerkiksi arjen aikataulujen ja kaytanteiden

perehdyttamiseen.

Palautteen perusteella kasikirjaa muokattiin ennen lopullista julkaisua. Muutoksia
tehtiin muun muassa sisaltorakenteeseen, jotta tarkeimmat asiat lOytyisivat
helpommin. Kasikirjan sisallon teemat ovat Siriuspaivakodit Oy:n
toimintaperiaatteiden ja toiminnan mukaisia. Lisaksi lisasimme osion, joka vastasi
yleisimpiin uusien tyontekijdiden esittamiin kysymyksiin. Naiden muutosten

jalkeen kasikirja viimeisteltiin ja toimitettiin yhteistyotaholle kayttoon.

OpinnaytetyOprosessin aikana havaitsimme, ettd systemaattinen ja selkea
perehdytysmateriaali voi merkittavasti helpottaa uusien tydntekijoiden
sopeutumista tyoyhteisoon. Kehittamamme perehdytyskasikirja osoittautui
toimivaksi tyokaluksi, joka tukee paitsi uusien tyontekijoiden perehdyttamista
myOs vakituisten tyontekijoiden tyota. Prosessin aikana nousi esiin myos

perehdytyksen merkitys tyontekijoiden tyohyvinvoinnille ja sitoutumiselle alaan.

Kokonaisuudessaan opinnaytetyoprojekti tarjosi meille arvokasta kokemusta
kehittamistyosta, tiedonkeruusta ja  kokeilukulttuurin  hyodyntamisesta.
Toivomme, ettd kasikirja tulee jatkossa helpottamaan perehdytysprosessia ja

toimimaan mallina myds muille varhaiskasvatuksen yksikoille.

5.3 Aikataulutus seka prosessin arviointi, palaute ja resurssit

Opinnaytetyon toteutus eteni vaiheittain, jotta tyd pysyi suunnitelmallisena ja
johdonmukaisena. Ensimmainen vaihe keskittyi perehdytyskasikirjan tarpeen
kartoittamiseen ja tiedonkeruuseen. Tama vaihe oli erityisen tarkea, silla sen

avulla saatiin selked kasitys nykyisista perehdytyskaytannoista seka niihin
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littyvistd haasteista. Tiedonkeruu toteutettin monipuolisesti, yhdistamalla
havainnointia, Kkirjallisuuskatsausta, teemahaastattelua seka tyontekijoiden
kokemuksia. Naiden pohjalta muodostettin  kasitys siita, millaisia

kehitystoimenpiteita kasikirjan tulisi sisaltaa.

Seuraavaksi siirryttiin kasikirjan rakenteen ja sisalléon suunnitteluun. Tavoitteena
oli luoda materiaali, joka on selkeda, kaytannonlaheinen ja helposti sovellettavissa
varhaiskasvatuksen arkeen. Sisallon suunnittelussa huomioitiin erityisesti uusien
tyontekijoiden tarpeet, mutta myos perehdyttajien nakokulmat, jotta kasikirjasta
muodostuisi toimiva tyokalu koko tyoyhteisolle. Tassa vaiheessa hyddynnettiin
my0s alan kirjallisuutta ja perehdytyskaytannoista saatuja tutkimustuloksia, jotta

voitiin varmistaa kasikirjan sisallon laadukkuus ja ajantasaisuus.

Kun alustava versio kasikirjasta oli valmis, sita testattin kaytannossa
varhaiskasvatuksen yksikdssa. Testausvaiheessa tarkasteltiin, kuinka sujuvasti
kasikirjaa voitiin  hyddyntda perehdytyksessa ja miten se tuki uusien
tyontekijoiden oppimista. Lisaksi arvioitiin, vastaako kasikirja paivakodin arjen
tarpeita ja onko sen sisalto riittavan kattava. Testauksessa saatu palaute oli
merkittavassa roolissa kasikirjan kehittamisessa, silla sen perusteella voitiin

tehda tarkennuksia ja parannuksia ennen lopullisen version valmistumista.

Tyon toimivuuden arviointi oli keskeinen osa kehittamisprosessia, ja se
toteutettiin yhteistydssa paivakodin henkiloston kanssa. Arviointimenetelmina
kaytettiin havainnointia, kayttdjakokemuksia kartoittavia lomakkeita seka

varhaiskasvatuksen johtajalle toteutettua teemahaastattelua.

Havainnointi toteutettiin ennalta laaditun havainnointisuunnitelman mukaisesti, ja
siina tarkasteltiin uuden tyontekijan perehdytysprosessia paivakodin arjessa.
Erityistd huomiota kiinnitettiin perehdytyskasikirjan kaytdn sujuvuuteen, sen

tarjoamaan tukeen tyotehtavissa seka mahdollisiin kehityskohteisiin.

Kayttajakokemuksia kerattin lomakkeella, joka suunniteltin mittaamaan
kasikirjan kaytettavyytta, sisallon selkeyttd ja kattavuutta. Lomakkeen linkki

jaettiin uusille tyontekijoille, heidan perehdyttajilleen seka paivakodin johdolle,
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mutta myos vanhoille tydntekijdille, jotta saatiin monipuolista palautetta eri

nakokulmista.

Teemahaastattelu toteutettiin Siriuspaivakodit Oy:n paivakodin
varhaiskasvatuksen johtajille kasikirjan rakentamisvaiheessa. Haastattelun
tavoitteena oli syventya kokemuksiin perehdytyksen toimivuudesta ja
kehitystarpeista. Kysymykset keskittyivat perehdytysprosessin vahvuuksiin ja
haasteisiin seka siihen, miten uusi kasikirja voisi parantaa perehdytyskaytantoja.
Haastattelun tulokset analysoitin ja niiden perusteella tehtiin tarvittavat
tarkennukset kasikirjan sisaltoon. Nain varmistettiin, etta kehitetty materiaali

vastasi kohderyhman tarpeisiin ja oli kaytannossa toimiva tyokalu.

Kehittamishankkeen toteuttaminen edellytti eri resurssien hyoddyntamista.
Henkiloresursseina toimivat opinnaytetyoryhmamme seka paivakodin henkilosto,
jotka osallistuivat tydbmme testaukseen ja arviointiin. Taloudelliset resurssit olivat
vahaiset, silla suurin osa tyosta tehtiin hyddyntamalla tietotekniikkaa. Muutamista
tulostuskustannuksista vastasimme itse. Teknisina resursseina kaytdossa meilla
olivat tietokoneet, tekstinkasittelyohjelmistot seka kyselyalustat (Google Forms),
joiden avulla palautetta kerattiin ja kasikirjan sisaltda muokattiin vastaamaan

kaytannon tarpeita.

Lopulta kasikirja viimeisteltiin saadun palautteen pohjalta. Sen lopullinen versio
muokattiin mahdollisimman helppokayttdiseksi, jotta se palvelisi tyontekijoita
kaytannon tyossa ja tukisi perehdytysprosessia mahdollisimman tehokkaasti.
Valmis kasikirja luovutettiin yhteistyokumppanille Siriuspaivakodit Oy:lle, ja sen

kayttoonottoa tuettiin opastuksella ja kayttoohjeistuksilla.
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Tarkoitus ja Arviointi

tavoitteet Analysointi

| |
| |

Suunnittelu Eteneminen

Kuvio 1. Opinnaytetyon eteneminen

5.4 Riskit ja niiden hallinta

Jokaisessa kehittamishankkeessa on riskeja, jotka voivat vaikuttaa seka
aikatauluun etta lopputulokseen. Naiden riskien ennakointi ja hallinta on tarkeaa,
jotta projekti etenee suunnitellusti ja lopputulos vastaa asetettuja tavoitteita.
Merkittavin ~ tunnistamamme  riski  liittyi  kayttdjien  ajanpuutteeseen.
Varhaiskasvatuksen henkiloston tydpaivat ovat usein Kiireisia, ja uusien
toimintamallien tai materiaalien kayttoonottoon voi olla vaikea Ioytaa aikaa.
Erityisesti perehdytyskasikirjan testausvaiheessa oli riski, ettei henkilostolla ole
mahdollisuutta kayttda kasikirjaa niin laajasti kuin toivoimme. Tama kuitenkin
osoittautui turhaksi huoleksi. Tahan todennakoisesti vaikutti se, etta kasikijamme
oli helppokayttoinen eika kasikirjan kayttoonottoa varten vaadita erillisia
koulutuksia, vaan se on rakennettu niin, etta se tukee arjen tyota ilman

ylimaaraista kuormitusta.

Toinen huomioon otettava riski oli kasikirjan sisallon riittavyys ja kattavuus. Jotta
perehdytyskasikirja toimisi kaytanndssa ja tukisi uusien tyontekijoiden
perehdytysprosessia mahdollisimman hyvin, sen on katettava kaikki keskeiset ja
oleelliset aiheet. Oli olemassa riski, etta jokin tarkea perehdytyksen osa-alue jaa
kasikirjassa liilan pinnalliseksi tai kokonaan huomioimatta. Taman riskin

hallitsemiseksi olemme keranneet tietoa monipuolisesti eri lahteista,
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hyodyntaneet alan kirjallisuutta ja perehdytyskaytantoja. Lisaksi meilla kasikirjan
tekijoille on kokemusta varhaiskasvatuksesta, mika auttoi varmistamaan, etta
kasikirjan sisaltd vastaa kaytannon tarpeita. Palautekyselyn avulla saimme
kerettya myos tietoa mahdollisista puutteista ja tdydensimme sisaltéa ennen

lopullista kayttoonottoa.

Aikatauluviivastykset olivat myos mahdollinen haaste, silla
opinnaytetyoprosessin aikana meilla kaikilla tekijoilla on muutakin elamaa, kuten
tyossakayntia ja perhearkea. Aikataulun venyminen voi vaikuttaa paitsi projektin
etenemiseen, myoOs sen laatuun, mikali joudumme tekemaan kiireisia ratkaisuja
viime hetkella. Taman riskin hallitsemiseksi olimme laatineet selkean
projektisuunnitelman, joka ohjaa tydon etenemista ja auttaa priorisoimaan tehtavia
oikeaan aikaan. Saanndlliset palaverit varmistivat, ettd pysymme aikataulussa ja
tyo etenisi suunnitellusti. Naiden riskien hallinnan avulla pyrimme varmistamaan,
etta perehdytyskasikirjan kehittamisprosessi etenee mahdollisimman sujuvasti ja
etta lopullinen tuotos palvelee kohderyhmaansa parhaalla mahdollisella tavalla.
Ennakoimme haasteet ja suunnittelimme tyovaiheet huolellisesti voimme
minimoida riskit ja varmistaa, etta kasikirja tarjoaa konkreettista tukea uusille

tydntekijoille varhaiskasvatuksen arjessa.

5.5 Raportointi, julkistaminen ja hydodyntaminen

Perehdytyskasikijamme keskeinen sisaltd koostuu selkeasti jasennellyista
tyotehtavien kuvauksista, varhaiskasvatuksen arjen rakenteista seka tarkeista
kaytannon ohjeista, jotka auttavat uutta tyOntekijaa tai sijaisuuteen tulevaa
paasemaan nopeasti sisaan yksikdn toimintaan. Kasikirjassa painotetaan
erityisesti selkeytta, helppolukuisuutta ja visuaalista rakennetta, jotta tieto on
nopeasti omaksuttavissa Kkiireisessa tydoymparistossa. Tuotoksen sisalto
muotoutui tietoperustan ja kentaltd keratyn aineiston pohjalta. Kirjallisuus
perehdytyksen  merkityksesta, hyvista  kaytannodistd ja  toimivasta
tydyhteisdviestinnastd ohjasi sisalldllisia valintoja merkittavasti. Kasikirjan

rakentamisessa tarkoituksenamme oli luoda konkreettinen ja helposti kayttoon
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otettava materiaali, joka pohjautuu seka teoreettiseen tietoon ettd kaytannon
tarpeisiin. Kasikirja on toimitettu yhteistyopaivakodille kayttoon ja on liitetty tyon
liitteisiin (Liite 3).

Opinnaytetydomme  raportoidaan  kattavasti ja julkaistaan  Theseus-
verkkopalvelussa, jotta se on hyodynnettavissa laajemmin varhaiskasvatuksen
kentalla. Tavoitteenamme on, ettd tydomme ei ainoastaan palvele
yhteistyokumppaniamme Siriuspaivakodit Oy:ta, vaan siita voi olla hyotya myds
muille varhaiskasvatuksen toimijoille, jotka etsivat keinoja perehdytysprosessien
kehittdmiseen. Valmis kasikirja luovutetaan Siriuspaivakodit Oy:n kayttoon, ja
sen hyoddyntamista voidaan laajentaa myds muihin saman palveluntuottajan
yksikoihin. Kiinnostusta kasikirjan kayttdonottoon on jo herannyt, mika osoittaa,

etta perehdytyksen kehittamiselle on selkea tarve.

Kehittamishankkeemme kokonaisvaltaisena tavoitteena on tukea
Siriuspaivakodit Oy:n tyontekijoitd heidan tydssaan ja helpottaa uusien
tyontekijoiden perehdytysta. Hyvin suunniteltu ja selkea perehdytyskasikirja voi
merkittavasti parantaa uusien tyontekijoiden oppimiskokemusta seka nopeuttaa
heidan sopeutumistaan tydyhteisdon. Perehdytysprosessin sujuvoittaminen voi
myOds osaltaan vahentad tyon kuormittavuutta vakituiselle henkilostolle, silla
selkea ohjeistus voi keventaa perehdyttajien vastuuta ja mahdollistaa
tehokkaamman perehdytysprosessin. Lisaksi uskomme, etta kasikirjan avulla
voimme edesauttaa sijaisten ja uusien tyontekijdiden sitoutumista organisaatioon

ja vahentaa vaihtuvuutta, joka on varhaiskasvatuksen kentalla yleinen haaste.

Kasikirjan suunnittelussa ja toteutuksessa on kiinnitetty erityista huomiota sen
selkeyteen ja helppokayttoisyyteen. Kasikirja on toteutettu digitaalisena seka
tulostettavana PDF-tiedostona, mikd mahdollistaa sen joustavan kayton eri
tilanteissa. Digitaalinen versio tarjoaa nopean ja vaivattoman paasyn
perehdytysmateriaaliin esimerkiksi mobiililaitteilla, kun taas tulostettava versio
soveltuu erityisesti tilanteisiin, joissa sahkaoisia laitteita ei ole kaytettavissa.

Visuaalisuuden ja kaytannollisyyden osalta kasikirjan suunnittelussa otettiin

mallia pankkikortin koosta, silla tavoitteena oli luoda kompakti ja helposti mukana
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kuljetettava opas. Alkuperaisena referenssinad toimi 8,56 cm x 5,398 cm -
kokoinen kortti, mutta visuaalisen selkeyden ja sisallon jasentelemisen vuoksi
muokkasimme lopullisen kasikirjan sivukooksi 9 cm x 6,5 cm. Tama mahdollistaa
sen, etta sivuille mahtuu kaikki olennainen informaatio ilman, etta luettavuus

karsii.

Sisalloltaan kasikirja sisaltaa ytimekkaat ohjeet varhaiskasvatuksen paivittaisiin
tyotehtaviin seka keskeiset toimintamallit, jotka auttavat uusia tyontekijoita
hahmottamaan tyOoympariston vaatimukset nopeasti. Kasikirja jaetaan
Siriuspaivakodit Oy:n uusille tyontekijdille osana perehdytysprosessia, ja sen
avulla pyritddn tarjoamaan selkea ja helposti saatavilla oleva tietopaketti
varhaiskasvatuksen tyOarjesta. Lisaksi kasikirjaa voidaan ottaa kayttéon myds
muissa Siriuspaivakodit Oy:n yksikdissa tarpeen mukaan, mika lisdd sen

vaikuttavuutta ja kayttomahdollisuuksia organisaation sisalla.

Kokonaisuudessaan opinnaytetydomme pyrkii tarjoamaan konkreettisen ja
kaytannollisen ratkaisun varhaiskasvatuksen perehdytyksen kehittamiseen.
Kasikirjan muokattavuus ja monipuolinen kayttomahdollisuus tekevat siita
hyddyllisen tyokalun, joka voi palvella niin uusia tyontekijoitéd kuin organisaation

vakituista henkilokuntaa pitkalla aikavalilla.

Kasikirjaa voi myos hyodyntaa kirkon alalla, ottaen huomioon kasikirjan
muokattavuuden kokonaisuudessaan. Esimerkiksi kasikirja voisi olla otollinen
tuotos kaytettavyydeltddn vapaaehtoisten kanssa tyOskennellessa. Kasikirjaan
voidaan tuoda ilmi kirkon alan eettisia periaatteita, tarkeitd kasitteita ja

tarkeimmat teemat, esimerkiksi vuodenaikoihin liittyvat kirkolliset juhlat.
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6 KASIKIRJAN TOIMIVUUDEN TARKASTELU

6.1 Perehdytyskasikirjan kayttoonotto

Kasikirja otettiin kayttoon suunnitellusti Siriuspaivakodit Oy:n yksikdssa, ja sen
kayttdonottoa seurattiin tiiviisti koko prosessin ajan. Seka kiertavat sijaiset,
opiskelijat etta perehdytyksesta vastaavat kokivat kasikirjan hyodylliseksi ja

selkeaksi tyovalineeksi.

Ensimmaisten kayttokokemusten perusteella kasikirja osoittautui erinomaiseksi
tueksi perehdytyksessa. Sen selked rakenne ja looginen sisaltd helpottivat
uusien tyontekijoiden perehtymista paivakodin arkeen. Erityisesti kasikirjan koko
ja sen muokattavuus mahdollisuudet yksikon tarpeen mukaisesti. Tyontekijat
kokivat, etta kasikirja tarjosi nopeasti saatavilla olevaa tietoa keskeisista
tyotehtavista ja paivakodin kaytannoista, mika vahensi epavarmuutta ja tuki

itsevarmuuden kehittymista uudessa tyoymparistossa.

Perehdytyskasikirja ei hyodyttanyt pelkastaan uusia tyontekijoitda, vaan myods
talossa pitkaan tyoskennelleet tyontekijat kokivat sen tukevan heidan tyotaan.
Kasikirja auttoi varmistamaan, etta perehdytys eteni johdonmukaisesti ja etta
kaikki oleelliset asiat tuli kaytya lapi eika uusien tydntekijoiden perehdyttamiseen
mennyt aikaa niin paljoa. Kokenut kaarti koki myos, etta perehdytyskasikirja toimi

heille hyvana muistilistana ja ohjeistuksena.

Kokonaisuudessaan kasikirjan kayttoonotto oli erittdin onnistunut, ja se osoitti
tarpeellisuutensa varhaiskasvatuksen arjessa. Sen helppokayttoisyys ja selkeys
varmistivat, ettd se otettiin innolla vastaan ja koettiin aidosti hyddylliseksi

perehdytyksen tueksi.
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6.2 Tyontekijoiden kokemukset ja palautteet

Toteuttamamme haastattelun tulokset kerasimme Google Formsin valityksella
Siriuspaivakodit Oy:n henkilostdlta. Tydstamisvaiheessa saimme kymmenen
vastausta kokonaisuudessaan. Haastattelujen perusteella tekemamme tuotos
osoitti tarpeellisuuttaan seka sai positiivisen vastaanoton tyoyhteison edustajilta.
Vastanneista 50 % tyOntekijoista edustaa vakituisia tai maaraaikaisia
tydntekijoita, 30 % kiertavia sijaisia ja 20 % johtajistoon kuuluvia (Kuvio 1).
Halusimme saada mahdollisimman laajan skaalan vastauksia eri
tyontekijaryhmilta. Maarallisesti vastanneiden maara ei ole suuri, ottaen
huomioon paivakodin henkildston kokonaismaaran, mutta vastaukset antoivat

kattavan kuvan perehdytyskasikirjan toimivuudesta.

Vastauksista kavi ilmi, ettd perehdytyskasikirja oli toimiva ja se koettiin erittain
selkedksi. Perati 90 % vastaajista koki kasikirjan olevan erittain selkea, ja yksi
vastaaja arvioi sen melko selkeaksi (Kuvio 3). Tyontekijat kokivat, etta kasikirja
toi lisaarvoa perehdytysprosessiin ja helpotti erityisesti uusien tyontekijoiden ja

sijaisten arkea.

Vaikka perehdytys oli ollut kyselyn mukaan aiemminkin suhteellisen hyvalla
tasolla, niin silti vastauksien perusteella kasikirjaa suositellaan vahvasti osaksi
paivakodin perehdytyskaytantdja, koska sen avulla tieto oli helposti saatavilla ja
selkeasti jasennelty, mika helpotti uusien tyontekijoiden ja sijaisten sopeutumista

tydyhteisdon.

Erityisesti kasikirjan kaytannonlaheisyys, koko ja selkea esitystapa saivat kiitosta.
Sen koettiin helpottavan arjen tydtehtdvien hahmottamista ja tarjoavan
yhtenaisen linjan perehdytykseen. Lisaksi kasikirjan helppo muokattavuus sai

positiivista palautetta, silla kasikirjaa tulee paivittaa tarpeen vaatiessa.
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MIKA ON TYOROOLISI?

Vakituinen / méaaraaikainen tyontekija e
Kiertavé sijainen - I

Johtaja G

Kuvio 2. Haastattelukysymys 1.

ONKO ENNEN KASIKIRJAA PEREHDYTYS
OLLUT MIELESTANNE RITTAVAA?

Osittain, mutta joitain asioita olisi voinut _

selkeyttaa tai parantaa

Kylla, perehdytys on ollut riittdvaa ja kattavaa S 00 |

Ei taysin, perehdytyksessa oli puutteita ja 2
epaselvyyksia

0 1 2 3 4 5 6

Kuvio 2. Haastattelukysymys 2.

MAARA / KUINKA SELKEANA KOET
KASIKIRJAN SISALLON?

Melko selkeana -

0 2 4 6 8 10

Kuvio 3. Haastattelukysymys 3.



30

6.3 Perehdytysprosessin muutokset ja kehityskohdat

Perehdytyskasikirjan kayttdonoton myota Siriuspaivakodit Oy:n
perehdytysprosessi on muuttunut selkeammaksi ja sujuvammaksi. Ennen
kasikirjan kayttoonottoa perehdytys oli pitkalti kokeneempien tyontekijoiden seka
johtajien vastuulla, mika vaati heiltd aikaa ja resursseja. Nyt perehdytyskasikirja
toimii tukena uusille tyontekijoille, mika on vahentanyt vanhojen tyontekijoiden

kuormitusta perehdytyksen osalta.

Selkein muutos aiempaan verrattuna on perehdytyksen yhtenaistaminen. Ennen
kasikirjaa perehdytys saattoi vaihdella sen mukaan, kuka sen toteutti, ja kaikki
tarvittava tieto ei valttamatta aina valittynyt uusille tyontekijoille. Nyt perehdytys
noudattaa selkeitd ja yhtenaisia raameja, mika varmistaa, etta kaikki saavat
saman perusohjeistuksen ja tarvittavan tiedon heti tyon alussa. Tama on
parantanut uusien tyOntekijoiden itsevarmuutta ja nopeuttanut heidan

sopeutumistaan tydyhteisoon.

Toinen selked muutos on ollut se, etta kasikirja on tehnyt perehdytyksesta
tehokkaampaa ja itsenaisempaa. Uudet tyontekijat voivat tutustua kasikirjaan
omatoimisesti ja palata siihen tarpeen mukaan, mika vahentaa tarvetta jatkuville
kysymyksille ja ohjeistuksille. Tama on ollut erityisen hyodyllista kiireisessa
paivakotiymparistdossa, jossa resurssit ovat muutenkin rajalliset ja jokaista

tydntekijaa tarvitaan aktiivisesti paivakodin arjessa.

Aiemmin perehdytys tapahtui pitkalti tyopaivien alussa, jolloin uusille tyontekijoille
pyrittiin kertomaan mahdollisimman paljon tietoa kerralla. Tama saattoi olla
haastavaa, silla aamun Kiireisin aika esimerkiksi aamupalailut, lasten
vastaanottaminen ja paivan aloitukseen liittyvat muut puuhat vaativat
henkilokunnalta jo valmiiksi paljon huomiota. Nyt, kasikirjan ansiosta, uusien
tyontekijoiden ei tarvitse yrittaa sisaistaa kaikkea kerralla, vaan he voivat palata

kasikirjan sisaltoon tarpeen mukaan pitkin paivaa.
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Kaiken kaikkiaan kasikirjan kayttdonotto on ollut merkittdva askel kohti
yhtendisempaa ja tehokkaampaa perehdytysprosessia. Sen avulla uusien
tyontekijoiden aloittaminen on helpottunut ja perehdytyksen laatu on tasalaatuista

kaikille uusille tulijoille.

7 EETTISYYS JA LUOTETTAVUUS

Opinnaytetydmme eettisyys on meille erityisen tarkeaa, ja haluamme varmistaa,
ettd koko prosessi etenee vastuullisesti ja luotettavasti.  Kaikki
kehittamistoimenpiteet toteutetaan huolellisesti alan maaraysten, saadosten ja
kaytantdjen mukaisesti. Eettiset kysymykset, kuten osallistujien suostumuksen
varmistaminen, yksityisyyden suojaaminen ja tietojen luottamuksellisuus, ovat
keskeisia huomioitavia asioita (Arene, s. 9). On tarkeaa, etta kaikki tutkimukseen
osallistuvat kokevat olonsa turvalliseksi ja etta heidan oikeutensa ja

nakokulmansa otetaan huomioon koko prosessin ajan.

Tietosuojan ja eettisten periaatteiden noudattaminen on meille ensisijaisen
tarkeaa, silla haluamme varmistaa, etta keraamamme tieto pysyy turvassa eika
aiheuta kenellekaan haittaa. Sailytamme kaikki tiedot suojatuissa ja salasanalla
varmistetuissa tiedostoissa, ja tietoja kasitelldan ainoastaan opinnaytetyohon
liittyvassa tarkoituksessa. Emme kirjaa henkilokohtaisia tietoja tarpeettomasti, ja
aineisto salataan siten, ettei yksittaisia henkiloita voida tunnistaa (Arene, s.27).
Nain voimme taata osallistujille turvallisen ja luottamuksellisen ympariston, jossa
he voivat antaa rehellistd ja avointa palautetta ilman huolta tietojensa

vaarinkaytosta (Arene, s. 11).

Eettisen tyoskentelymme lahtOokohtana on jokaisen ihmisen arvostaminen ja
kunnioittaminen. Meille on tarkeaa, etta kaikki osallistujat kohdataan
tasavertaisesti, heidan taustastaan, mielipiteistdan tai kokemuksistaan
rippumatta. Tyomme tavoitteena on kehittdd materiaalia, joka tukee

varhaiskasvatuksen ammattilaisia heidan tydossaan ja parantaa uusien



32

tydntekijoiden perehdytysta. Siksi haluamme varmistaa, ettd kehittdmamme
kasikirja vastaa todellisia tarpeita ja etta sen sisaltd on seka ajankohtaista etta
kaytannonlaheista. Noudatamme Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto
Arenen tutkimuseettisia ohjeita, joiden mukaan yksityisyyden suojaaminen,
tietojen asianmukainen kasittely ja avoimuus tutkimusprosessissa ovat keskeisia
periaatteita. Lisaksi varmistamme, etta kaikki aineisto havitetaan turvallisesti

opinnaytetyon paatyttya (Arene, s. 22).

Luotettavuus ja vastuullisuus ovat meille keskeisia arvoja, ja siksi kuvaamme
huolellisesti kayttamamme menetelmat seka perustelemme niiden soveltamisen
opinnaytetydssamme (Arene, s. 21). Tiedonkeruu ja analyysi suoritetaan tarkasti,
jotta voimme varmistaa tulosten luotettavuuden ja paikkansapitavyyden.
Haluamme toimia vastuullisesti myos tulosten esittamisessa ja hyodyntamisessa,
jotta ne kuvaavat rehellisesti ja oikein kasikirjamme toimivuutta ja mahdollisia
kehityskohteita. Pyrimme my0s siihen, ettd kaikki tutkimukseen osallistuvat
saavat tietoa siitd, miten heidan antamaansa palautetta tullaan kayttdamaan ja

miten se vaikuttaa lopputulokseen.

Lisaksi pohdimme jatkuvasti, miten mahdolliset eettiset ja luotettavuuteen liittyvat
kysymykset vaikuttavat tyohomme ja miten ne voidaan ratkaista parhaalla
mahdollisella tavalla. Tiedostamme, etta kehittamishankkeissa voi aina ilmeta
yllattavia haasteita, mutta avoimuus ja jatkuva vuoropuhelu yhteistyotahojemme
kanssa auttavat meita loytamaan ratkaisuja. Vastuullinen tydskentely tukee
opinnaytetydbmme uskottavuutta ja varmistaa, etta se tayttaa kaikki eettiset
vaatimukset. Uskomme, ettda huolellisesti toteutettu ja eettisesti kestava
opinnaytetydomme tuotos tuottaa parhaat mahdolliset tulokset seka hyodyttaa

paivakodin henkilokuntaa ja uusia tyontekijoita pitkalla aikavalilla.

Lopulta  opinnaytetydbmme  tavoitteena  oli  kehittdd  konkreettinen,
kaytannonlaheinen ja helppokayttdinen kasikirja, joka tukee uusien tyontekijoiden
perehdytysta ja sujuvoittaa heidan siirtymistaan varhaiskasvatuksen arkeen. Kun
tyd tehdaan eettisesti kestavasti ja luotettavasti, voimme olla varmoja siita, etta
lopputulos palvelee aidosti varhaiskasvatuksen kenttda ja auttaa osaltaan

parantamaan tyOhyvinvointia (Arene, s.27).
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8 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

8.1 Opinnaytetydmme tavoitteiden toteutuminen

Opinnaytetydomme tarkoituksena oli tuottaa varhaiskasvatuksen yksikkdon
selked ja helposti omaksuttava perehdytys kasikirja, joka tukee uusien
tyontekijoiden sujuvaa perehtymista paivakodin arkeen. Tavoitteena oli myos
vastata havaittuihin puutteisiin perehdytyskaytannodissa ja vahvistaa uusien
tyontekijoiden tunnetta valmistautuneisuudesta ja tydvarmuudesta seka

tydhyvinvoinnista heti tyduran alkuvaiheessa.

Johtopaatoksena voidaan todeta, etta opinnaytetydomme tavoitteet ja tarkoitus
toteutuivat kokonaisuudessaan. Kasikirjasta muodostui konkreettinen ja selkea
perehdytyksen tukityokalu, joka sisaltaa keskeisimmat paivarutiinit, toimintatavat,
yhteystiedot seka toimintakulttuurin tiivissa ja helposti saavutettavassa
muodossa. Palautteen perusteella kasikirja koettiin erityisen hyodylliseksi niissa

tilanteissa, joissa perehdytys on jaanyt vahaiseksi tai hajanaiseksi.

Testausvaiheen havainnot ja kayttajapalaute osoittivat, etta kasikirja helpottaa
uuden tyontekijan orientoitumista paivakodin kaytantoihin ja tuo selkeytta tyon
aloitukseen. Erityisesti kiiteltiin selkeytta, visuaalisuutta ja kaytannonlaheisyytta.
Tyon myota voidaan paatelld, etta yksinkertainen ja helposti saatavilla oleva
perehdytys kasikirja voi merkittavasti tukea varhaiskasvatuksen yksikon arjen
sujuvuutta ja lisata tyontekijan kokemusta tuetuksi tulemisesta. Myo0Os
tyoturvallisuus lisdantyy alkuvaiheessa annettavan riittavan perehdytyksen

myota. Hektisessa arjessa kasikirjalla on olennainen rooli perehdytyksen tukena.

Lisaksi voidaan paatella, etta kehittamamme materiaali ei ole vain lyhytaikainen
apu, vaan silla voi olla pitkaaikaisia vaikutuksia perehdytyskaytantojen
yhdenmukaistamiseen, tyohyvinvointiin ja jopa tydntekijdiden pysyvyyteen.
Selkea perehdytys voi madaltaa uuden tyon aloittamisen kynnysta ja parantaa

koko tyOyhteison toimivuutta seka lisata tyontekijoiden pysyvyytta.
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8.2 Ammatillinen kehittyminen seka oivallukset

Sosionomin kompetensseihin sisaltyy osaaminen innovatiivisesta
ongelmanratkaisusta seka verkostotyOskentelystda sen kehittdmisessa (Diak,
2016). Olemme huomanneet kehittdmiskohteen arjen tyéssdmme. Olemme
luoneet uuden toimintamallin yhdessa yhteistydkumppanin kanssa arjen
sujuvuuden lisaamiseksi. Kokemus on tuonut varmuutta sekd osaamista

tyoskentelyyn konkreettisen kehittamisen muodossa.

Sosionomin  kompetensseihin  sisdltyy myos tydyhteison  hyvinvoinnin
edistaminen sekd oman tyon johtaminen (Diak, 2016). Opinnaytetyotamme
tehdessamme olemme kasvaneet prosessin myota oman tyon johtamisessa,
aikataulutuksessa seka siina, miten voimme puuttua kehittamiskohteisiin lisaten
tydhyvinvointia. Ammatillinen kasvu konkretisoituu tuotokseemme, jolla saamme
lisattya toivottavasti tydhyvinvointia seka lisattya tyontekijoiden pysyvyytta
yhteistydkumppanillamme. Olemme luoneet moniammatillisessa yhteistydssa

perehdytysoppaan vastaamaan arjen tarpeita, perehdytyksen tueksi.

Sosiaalialalla tyoskentelevillda on oikeus hyvaan tyoturvallisuuteen seka
tyosuojeluun. Tyohyvinvointia on edesauttamassa turvallinen tyopaikka.
Turvallinen tydpaikka on niin asiakkaiden, tyontekijoiden kuin tydnantajankin etu.
(Talentia, 2016, s. 54). Koemme, ettad tassa on se opinnaytetydomme ydin. Se
mihin olemme saaneet olleet vaikuttamassa. Olemme huomanneet epakohtia

tydssamme ja puuttuneet niihin kehittavalla tydotteella arjen tydon kehittdmiseksi.

Opinnaytetydbmme kehittamistyoprosessi tarjosi meille monia arvokkaita
oivalluksia. Jo heti tyon alkuvaiheessa ymmarsimme, kuinka tarkea ja
merkityksellinen hyvin toteutettu perehdytys on tydyhteisdén toimivuuden ja
tyontekijan jaksamisen kannalta. Erityinen oivallus syntyi kuitenkin vasta projektin
edetessa: huomasimme, kuinka monikayttdinen ja laajasti hydodynnettavissa

tallainen selkea ja ytimekas kasikirja voi olla.
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Alun perin suunniteltu perehdytys kasikirja varhaiskasvatukseen osoittautui
sellaiseksi tyOkaluksi, jota voidaan soveltaa monipuolisesti myos muissa
konteksteissa. Sen lisaksi, etta materiaali tukee uusien tyodntekijoiden
perehdyttamista, sitd voivat hyoddyntdaa esimerkiksi varhaiskasvatuksen
opiskelijat tyoelamajaksoillaan seka vanhemmat, jotka haluavat ymmartaa

paremmin paivakodin arkea ja toimintakulttuuria.

Tarkea oivalluksemme oli myos se, etta vastaavanlaiset perehdytys kasikirjat
eivat ole hyodyllisia ainoastaan varhaiskasvatuksessa, vaan niita voidaan
soveltaa laajasti eri alojen kayttéon. Selked, nopeasti omaksuttava ja
visuaalisesti toimiva kasikirja voi tukea uusien tydntekijoiden tai harjoittelijoiden
perehtymista tehtaviinsa monenlaisissa tydoymparistdissa. Tallainen materiaali
auttaa yhdenmukaistamaan toimintatapoja, vahvistamaan tyOyhteison
yhtenadisyytta ja helpottamaan tyon arkeen kiinnittymista myo6s muualla kuin
kasvatuksen kentalla. Tama havainto vahvisti kasitystamme siita, etta

kasikirjamalli on monikayttdinen ja mukautettavissa monenlaisiin tarpeisiin.

Ajatuksemme my0s siita, etta vastaavanlaista kasikirjaa voisi hydédyntaa myos
diakoniaty0ssa vahvistui projektin edetessa. Diakoniatydssa kohdataan
jatkuvasti erilaisia ihmisia ja tilanteita, joissa tarvitaan selkeytta, rakennetta ja
tietoa esimerkiksi asiakaskohtaamisten kaytanndista, verkostoyhteistyosta ja
eettisista toimintaperiaatteista. Tallaisessa tyossa kasikirja voisi helpottaa uusien
tyontekijoiden tai vapaaehtoisten sisdanpaasya monimuotoisiin tehtaviin.
Diakoniatyd nojaa vahvasti vuorovaikutukseen, auttamistyohon ja lasnaoloon,
mutta tyon tekeminen edellyttdd myods kaytannonlaheistd osaamista, kuten
avustuskaytantdjen hallintaa, palveluohjausta tai verkostojen tuntemusta. Naihin
tarpeisiin selkeasti laadittu, nopeasti haltuun otettava perehdytys kasikirja voisi

vastata tehokkaasti.
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8.3 Kehittamistyd oppimisprosessina

Taman opinnaytetyoprosessin  aikana olemme paasseet syventymaan
perehdyttamisen merkitykseen varhaiskasvatuksen kentalla. Jo alkuvaiheessa
tunnistimme perehdytyksen haasteita ja puutteita, mutta tyon edetessa
ymmarryksemme aiheesta laajeni ja syveni entisestaan. Oli silmia avaavaa
huomata, kuinka suuri vaikutus hyvalla perehdytyksellda on tyontekijan
kokemukseen ja koko tyOyhteison toimivuuteen. Perehdytys ei ole pelkastaan
uusien tyontekijoiden opastamista, vaan se on myos osa tyOpaikan kulttuurin ja

arvojen valittamista seka tyon sujuvuuden ja turvallisuuden varmistamista.

Opinnaytetydomme aikana huomasimme, kuinka tarkeda on suunnitella
perehdytyskasikirja selkeasti ja kaytannonlaheisesti. Tydskentely
Siriuspaivakodit Oy:n kanssa toi meille realistisen kuvan arjen tarpeista ja auttoi
muokkaamaan tuotostamme niin, ettd se palvelee aidosti sen kohderyhmaa. Oli
myos erittain  hyodyllista saada palautetta suoraan kentalta. Henkiloston
nakemykset, kommentit ja ideat vahvistivat meille sen, etta kehittamamme tuotos
oli tarpeellinen ja silla voi olla aidosti hyddyttava rooli tydssa jaksamisen ja

osaamisen tukemisessa.

Projektin aikana oivalsimme myds perehdytys kasikirjan monikayttéisyyden. Se
ei ole sidottu vain yhteen ammattiryhmaan tai organisaatioon, vaan
vastaavanlaista mallia voidaan hyddyntaa laajasti eri aloilla. Tama ajatus toi
tydhomme lisda merkityksellisyytta ja motivoi meitd panostamaan sisallon

laatuun seka visuaaliseen selkeyteen.

TyOskentely kehittamisprosessin parissa oli opettavainen ja monivaiheinen.
Haasteita toi muun muassa aikatauluiemme yhteensovittaminen ja sisallon
rajaaminen, mutta koimme oppivamme projektinhallintaa, yhteistyotaitoja ja
tavoitteellista tyoskentelya. Tama opinnaytetyd antoi meille myos valmiuksia

toimia kehittamistydn tekijoina tulevissa tyotehtavissa.
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Lopputulokseen seka lopulliseen opinnaytetydn tuotokseen olemme tyytyvaisia
seka toivomme, ettd tydomme toisi konkreettista hyotya Siriuspaivakodit Oy:lle ja
mahdollisesti myos laajemmalle varhaiskasvatuksen kentalle, koska kyselyja
muiltakin tahoilta on tullut kasikijaamme kohtaan. Kokonaisuudessaan koemme

tyon olleen merkityksellinen ja ammatillisesti kehittava kokemus.

OpinnaytetyOprosessimme eteni kokonaisuudessaan suunnitelmallisesti ja
johdonmukaisesti. Opinnaytetydomme rakentui vaiheittain, ja vaikka matkan
varrella ilmeni joitakin haasteita, onnistuimme mukautumaan muuttuviin

tilanteisiin ja etenemaan tavoitteidemme mukaisesti.

Yksi merkittdva oppi prosessin aikana oli se, kuinka tarkeaa on jatkuva
vuorovaikutus ja yhteistyd kohdeorganisaation Siriuspaivakodit Oy:n kanssa.
Saamamme palaute ja kaytanndén nakokulmat olivat keskeisessa roolissa
kasikirjan kehittdmisessa, ja ne auttoivat varmistamaan, ettd tuotos vastasi
aidosti tyontekijoiden tarpeisiin. Lisaksi havaitsimme, kuinka suuri merkitys on
selkealle aikataulutukselle ja tehtavien jakamiselle, jotta tyd eteni sujuvasti ja

jokainen tyoryhman jasen tiesi vastuunsa eri vaiheissa.

Opimme myds, ettd kehittamistyossa tarvitaan paljon joustavuutta. Vaikka
alkuperaiset suunnitelmat antoivat hyvan rungon opinnaytetydlle, prosessi eli
koko ajan uusien oivallusten ja saadun palautteen myo6ta. Tama vaati meilta
kykya sopeutua ja muokata tyota tarpeen mukaan, mikd oli arvokas

oppimiskokemus tulevaisuuttakin silmalla pitaen.

Koemme vahvasti, etta kehittamisprosessimme onnistui todella hyvin ja
saavutimme sille asetetut tavoitteet. Kasikirjan vastaanotto ylitti kaikki
odotuksemme, ja se saikin erittain positiivista palautetta, mika toki vahvistaa sen
tarpeellisuutta varhaiskasvatuksen kentalla. Opinnaytetyd antoi meille lisaksi
arvokasta kokemusta kehittamishankkeen toteuttamisesta, yhteistyosta ja
projektinhallinnasta, ja sen kautta saimme myos syvempaa ymmarrysta

varhaiskasvatuksen perehdytysprosessin kehittamisesta.
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LIITE 1. Kasikirjan tarkoitus ja tarve haastattelun kysymykset

1. Millaiset kaytannot ja materiaalit ovat talla hetkella kaytdéssa uusien

tydntekijoiden perehdyttamisessa?

2. Mitka ovat suurimmat haasteet uusien tyontekijoiden perehdytyksessa?

3. Kuinka systemaattiseksi ja yhdenmukaiseksi koet nykyisen

perehdytysprosessin?

4. Miten perehdytys vaikuttaa tydn sujuvuuteen ja yksikdn arkeen?

5. Mita muutoksia tai parannuksia toivoisit perehdytysprosessiin, jotta se tukisi

paremmin seka uusia tyontekijoita etta koko tydoyhteis6a?



LIITE 2. Tyytyvaisyyskysely perehdytys kasikirjan kaytosta

28.3.2025 klo 13.22 Tyytyvaisyyskysely perehdytys kasikirjan kaytosta

1. Mika on tyoroolisi?
O Sijainen

O Kiertava sijainen
Johtaja

O Vakituinen / maardaikainen tyontekija

2. Onko ennen kasikirjaa perehdytys ollut mielesténne riittavaa?

O Kylla, perehdytys on ollut riittavaa ja kattavaa
O Osittain, mutta joitain asioita olisi voinut selkeyttaa tai parantaa
O Ei taysin, perehdytyksessa oli puutteita ja epédselvyyksia

Ei lainkaan, perehdytys oli riittdmaténta ja tunsin oloni epavarmaksi tydssani

3. Kuinka selkeana koet kasikirjan sisallon?

O Erittain selkedna
O Melko selkedna

O Kohtalaisen selkeana

O Epaselvana

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevpage=templatesAll&linkreferrer=0thers&templateorigin=portal&origin=NeoPortalPage&s...
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28.3.2025 klo 13.22

Tyytyvaisyyskysely perehdytys kasikirjan kaytosta

4. Oliko kasikirja helppokayttdinen?

O Kylla, erittain helppokayttdinen
O Kylla, mutta parannettavaa on hieman
O Ei taysin, kaytettavyydessa oli haasteita

O Ei lainkaan, sité oli vaikea kayttaa

5. Kuinka hyvin kasikirja auttoi sinua ymmartdamaan paivakodin toimintatavat ja tydnkuvasi?

O Erittain hyvin
() Melko hyvin

O Vain osittain

O Ei lainkaan

6. Mitd osa-alueita kasikirjasta tulisi kehittaa? (voit valita useamman)

E] Selkeys ja rakenne
E] Sisallén kattavuus
D Helppo kayttoisyys

[ Eitarvitse kehittas

7. Suosittelisitko kasikirjaa uusille tydntekijoille?

O Ehdottomasti
O Kylla, mutta joitain parannuksia tarvitaan
O En osaa sanoa

O En suosittelisi

8. Muita kommentteja tai kehitysehdotuksia:

Tama ei ole Microsoftin luomaa tai suosittelemaa sisaltoa. Lahettamasi tiedot lahetetaan lomakkeen omistajalle.

@ Microsoft Forms
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LIITE 3. Perehdytyskasikirja sijaisille.

44

Tervetuloa paivakoti
Linnunrataan

Ryhma: Kuut
Puh:

Ryhmédmme:
. 22 lasta.

. 3 pienryhmaa: Muumipeikot,
Nipsut, Pikkumyyt.
. (v0.) (v,
(vlh)
. Vk- yksikon johtaja

. Osoite:

. Yleinen Hatanumero 112.

Meille on tédrkedd kodinomaisuus,

limminhenkisyys seki luonto.
. Toteutamme Metsamorri-

toimintaa laatutunnuksen alla.

. LapsilahtGisyys,
asiakaslahtisyys.

. Positiivinen pedagogiikka,
huomataan hyva.

. Leikki sek& sen mahdollisuudet.

. Kestava kehitys, osallisuus ja
yhteisollisyys.

. Pienryhméatoiminta.

. Koulutus.

. Hyvinvointi.

Ryhméssdmme painotetaan:
. Kannustamme, kehumme ja

huomaamme hyvan, positiivinen
pedagogiikka

. Tasa-arvoinen kohtelu, kunnioitus
Ja sensitiivisyys

. Annamme aikaa leikille,
leikkiessa opitaan!

. Pienryhmét, aikuinen aidosti
lasna ja saatavilla

. Kodinomaisuutta ja

lamminhenkisyytta.

Lapsen saapuessa huomioidaan
jokainen yksiléllisesti.

. Tervehditaan nimella
. Toivotetaan tervetulleeksi.
. Jutellaan tarvittaessa

vanhempien kanssa.

. 06:30 Paivakoti aukeaa,
aamupuuhia.

. 08:00 Aamupala.

. 09:00 Aamupiiri ja toiminta
pienryhmissa/ulkoilua vuorotellen
saalla kuin saalla.

. 10:50 Lounas.

. 11:45 Paivalepo/hiljaisen hetken
touhuja.

. 14:00 Valipala.

. 14:00 Leikkeja/vapaavalintaisia
touhuja.

. 15:30 Ulkoilua saalla kuin saalla.

. 17:00 Paivakoti sulkeutuu.
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Aamupala 08:00.

. Lapsi tulee itse hakemaan puuron
karrysta

. Aikuinen jakaa puuron, lapsi saa
valita maaran seka mahdolliset
lisukkeet.

. Aikuinen jakaa juomat lasten
nimetyille paikoille

. Lisaksi aina tuorepala ja leipa

. Lapset palauttavat itse astiat
seka jatteet ruokakarryyn

. Aikuinen jakaa ksylitolipastillit
jokaiselle ruoan paatteeksi.

Aamupiiri 09:00.

. Ryhman yhteinen aamupiiri.

. Kalenteri

. Viikonloppuloru

. Kaydaan lapi paivajarjestys
lapsille, seka jakaudutaan
pienryhmatyoskentelyyn

. Osa ulkoilee noin 09:10-10, osa
10:00-10:50.

. Ohjatun toiminnan jalkeen lapset
saavat ohjautua mieleiseen

toimintaan, aikuinen tukemassa.

toimiston seindsté, ulkoilua niiden

mukaisesti.

Aikuiset jalkautuvat pihalle

. Havainnoidaan lapsia ja
varmistetaan etta jokaisella
lapsella on leikkikaveri/mieluista
puuhaa.

. Aikuinen osallistuu myos
tarvittaessa leikkeihin

. Lapset auttavat

pihansiivouksessa ja jokainen tuo

leluja varastolle

Lounas 10:50:

. Muumipeikot sydvat eskaritiloissa
harjoittelevat itse annostelua

. Muut pienryhmat syovat omassa
tilassa

. Aikuinen jakaa ruoan ja maidon

. Lapsi saa vaikuttaa
annoskokoon

. Lapsi saa voidella itse
haluamansa leivan

. Lapsi palauttaa astiat itse
karryyn

. Ruoan paatteeksi aikuinen jakaa
ksylitolipastillit.

g @2

. Lounaan jalkeen siirrytaan
vessaan ja rilsumaan.

. Jokainen saa valita milla asulla
nukkuu.

. Hetki itsenaista kirjan lukemista.

. Siirtyminen sankyyn oman
unikaverin kanssa.

. Satuhetki.

. Rauballista musiikkia.

. Silittelya tarvittaessa.

. N. 12:40 poistutaan niiden
kanssa, jotka eivat nuku hiljaisille
puuhille/leikeille.

. Huolehditaan etta jokaisella on
kaveri/mieluista puuhaa.

11

Vilipala 14.00:
. Aikuinen jakaa lapsille valipalan

Lapsi saa vaikuttaa
annoskokoon

. Leipa ja tuorepala myos
. Lapsi voitelee itse leivan
. Lapsi palauttaa itse astiat
karryyn

.
9

Leikkid 14:00-:

. Huomioidaan etta jokainen loytaa
kaverin/mieluista puuhaa

. Aikuinen auttaa tarvittaessa ja on
lasna seka saatavilla.
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Ulkoilu 15:30-

£3

Ulkoilemme saalla kuin saalla
Viikoittaiset retket ja ulkoilu myos
lahiymparistissa

Paivakodin ulkopuolelle livit
paalle lapsille

Retkisuunnitelma

Retkille mukaan vanhempien
yhteystiedot.

Lapsille huolehditaan
saanmukainen vaatetus

ulkoiluun.

Sii

14

mét
Muistetaan positiivinen

kannustaminen.

Kannustamme omatoimisuuteen.

Autetaan kun lapsi tarvitsee
apua.

Annetaan aikaa ja onnistumisen
kokemuksia.

Pukemiseen siirrytaan pienissa
ryhmissa.

Valtetaan pitkaa odottelua.
Odottamispuuhat, esimerkiksi
laulut.

VO=Varhaiskasvatuksen opettaja
VLH=Varhaiskasvatuksen

lastenhoitaja

VK= Varhaiskasvatus

15




LIITE 4. Tyytyvaisyyskysely perehdytys kasikirjan kaytosta (vastaukset)

1.Mikéa on tyéroolisi?

@ Sijainen 0 30%
@ Kiertava sijainen 3
® Johtaja 2 50%
@ Vakituinen / madraaikainen tydntekija 5
@ Muu 0
20%

2.0nko ennen kasikirjaa perehdytys ollut mielestanne riittavaa?
20%
@ Kyllg, perehdytys on ollut riittavad ja kattavaa 3
Osittain, mutta joitain asioita olisi voinut selkeyttda
50%

® . parantaa 5
Ei téysin, perehdytyksessa oli puutteita ja

® cpaselvyyksia 2
Ei lainkaan, perehdytys oli riittimaténta ja tunsin

@ oloni epdvarmaksi tydssani 0

3.Kuinka selkeana koet kasikirjan sisallon?

10%
@ Erittiin selkedna 9
® Melko selkedna 1
@ Kohtalaisen selkedna 0
@ Epaselvind 0

90%

4.0liko kasikirja helppokayttdinen?

® Kylla, erittiin helppokayttdinen 1
@ Kylla, mutta parannettavaa on hieman 0
@ Eitaysin, kdytettavyydessa oli haasteita 0
@F lainkaan, sita oli vaikea kiyttaa 0

o]

100%
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5.Kuinka hyvin kasikirja auttoi sinua ymmartamaan paivakodin toimintatavat ja tydnkuvasi?

@ Erittdin hyvin 1:

@ Melko hyvin 0

@ Vain osittain 0
@ Eilainkaan 0
0
100%
6.Mita osa-alueita késikirjasta tulisi kehittaa? (voit valita useamman)
® Selkeysjarakenne 0
@ Sisallon kattavuus 0
@ Helppo kiyttdisyys 0
@ Eitarvitse kehittaa 1:
0
100%
7.Suosittelisitko kasikirjaa uusille tyontekijille?
@® Ehdottomasti 1
@ Kylla, mutta joitain parannuksia tarvitaan 0
@ Enosaasanoa 0
@ Ensuosittelisi 0
0
100%

8.Muita kommentteja tai kehitysehdotuksia:

Uusimmat vastaukset

2

Vastaukset

Nappard, ytimekas , helppo pitda mukana ja tarvittaessa tarkistaa asioita”



8. Muita kommentteja tai kehitysehdotuksia:

2 Vastaukset

ID T Nimi Vastaukset

Hywa kasikirja! Minullekkin on tast3 hydtyd, vaikka olen sijaistanut jo useamman
1 anonymous . N - -
kuukauden ajan. Tuleville sijaisille loistava lis3.

2 anonymous MNEppara, ytimekas , helppo pitdd mukana ja tarvittaessa tarkistaa asioita
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