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1 Johdanto

Tassa opinnaytetydssa suoritetaan tilinpaatésanalyysi kolmelle yhtidlle, jotka kaikki toimi-
vat taustayhtidind Suomen paasarjatasolla pelaaville jaakiekkojoukkueille. Opinnaytetyon
tavoitteena on analysoida vertailussa olevien Liiga- organisaatioiden taloudellista kannat-

tavuutta niiden taustayhtididen tilinpaatésten perusteella.

Tilinpaatokset ovat Kauppalehti.fi - palvelusta ostettuja julkisia tilinpaatoksia. Kaikki opin-
naytetyon lahteena kaytetyt tilinpaatokset ovat auktorisoitujen tilintarkastusyhtididen tar-
kastamia ja hyvaksymia. Tilinpaatostiedot on myo6s hyvaksytty verohallinnossa seka kaup-

parekisterissa.

Tilinpaatoksia analysoidaan erilaisten tunnuslukujen avulla, joilla mitataan yhtididen talou-
dellista kannattavuutta, maksuvalmiutta sekd vakavaraisuutta. Opinnaytetyon tilinpéaéatos-
analyysi on rajattu vertailemaan kolmen Liiga- organisaation taustayhtididen tilinpaatoksia
tilikausilta 1.5.2012- 30.4.2013 sek& 1.5.2013- 30.4.2014. Vertailussa olevat Liiga- organi-
saatiot ja niiden taustayhtitt ovat Helsingin IFK (Oy HIFK- Hockey Ab), Oulun Kérpat (Ou-
lun Kérpat Oy) sekd Saimaan Pallo (Liiga- Saipa Oy).

Opinnaytetyon tutkimusongelma on selvittaa, onko jaakiekko Suomen paésarjatasolla ta-

loudellisesti kannattavaa liiketoimintaa seka selvittdd millainen taloudellinen tilanne vertai-
lussa olevilla Liiga- organisaatioilla on talla hetkelld. Vertailussa olevat organisaatiot toimi-
vat hyvin erilaisilla ja erikokoisilla talousalueilla, joten niiden toimintaymparisttt poikkeavat

huomattavasti toisistaan.

Aluksi opinnaytetytssa esitellaan vertailussa olevien Liiga- organisaatioiden ja niiden
taustayhtididen historiaa seka nykytilannetta niin taloudellisesta kuin myds urheilullisesta
nakokulmasta. Liiga- organisaatioiden meno- seké tulorakenteet kaydaan lapi yleisesti

koko Liigan tasolla.

Tilinpaatdsanalyysi- luvussa jokaiselle taustayhtidlle on laskettu tunnuslukuja, joilla voi-
daan laskea yhtididen taloudellista kannattavuutta, maksuvalmiutta seka vakavaraisuutta.
Tulokset on esitetty kuvioiden avulla omissa alaluvuissaan seka pohditaan tunnuslukujen

muutoksiin johtaneita syitéd molemmilla tilikausilla.

Vertailu- luvussa kaydaan lapi yhtidille laskettuja tunnuslukuja ja yhtididen taloudellista
kannattavuutta, maksuvalmiutta sekd vakavaraisuutta ja niita vertaillaan keskenééan seka

esitetddn syité eroavaisuuksiin yhtididen valilla.



2 Liiga-organisaatiot ja taustayhtiot

Tassa luvussa esitellaan Sm-liiga Oy:n sekéa kolmen opinnaytetydssa vertailtavan organi-
saation ja niiden takana toimivien taustayhtididen perustietoja. Vertailussa olevat organi-
saatiot ovat Helsingin IFK (Oy HIFK- Hockey Ab), Oulun Karpét (Oulun Karpét Oy) seka
Saimaan Pallo (Liiga- Saipa Oy). Liigassa toimivien jadkiekko- organisaatioiden tulo- ja
menorakenteet esitellaén yleisesti koko Liigan tasolla.

2.1 Sm-liiga Oy

Sm-liiga Oy on Suomen korkeimman jadkiekkosarjan hallinnoima yhtié. Markkinointinimi
Liiga viittaa Suomen jadkiekon paasarjaan, jossa pelaa 14 joukkuetta. Aikaisemmin Liiga
on tunnettu nimella Sm- liiga. Yhtié on vuonna 1928 perustetun jaakiekkoliiton alainen yh-
tio. ( Liiga.fi)

Sme-liiga Oy:n toimitusjohtajana toimii Kimmo Rannisto ja yhtion liikevaihto kesékuussa
2013 paattyneella tilikaudella oli 13,5 miljoonaa euroa. Osakeyhtié Sm-liiga tyéllistaa 9

henkil6d. Sm-liiga Oy:ta hallitsevat siihen kuuluvat seurat. (Liiga.fi)

Nykyisessd muodossaan se on toiminut vuodesta 1975, jolloin Sm-liiga (nykyinen Liiga)
perustettiin korvaamaan entinen Sm-sarja, jota oli pelattu vuodesta 1928. Liiga toimii eril-

l&an Suomen Jaakiekkoliiton toiminnasta. (Liiga.fi)

Suomen palloliitto jarjesti ensimmaisen Jadkiekon Suomenmestaruuskilpailun vuonna
1928. Jadkiekon asema vahvistui vuoden 1952 talviolympialaisten takia. Suosituimmaksi
lajiksi se kohosi 1970 — luvulla television ja mainossopimusten kaupallisuuden takia.
(Liiga.fi)

Nykyiseen suosioon Jaakiekon voidaan sanoa nousseen vuoden 1995 jadkiekon maail-
manmestaruudesta, jonka jalkeen lajin harrastajamaarat lahtivat rajahdysmaiseen nou-
suun. Vuoden 2011 maailmanmestaruus kiihdytti kasvua entisestdan ja suomalaiset seu-
raavat jddkiekkoa intohimoisesti niin Suomessa kuin myos ulkomaisissa ammattilaissar-

joissa. ( Liiga.fi)



2.2 Liiga- organisaatiot

Liigassa pelaa kaudella 2014- 2015 yhteensa 14 joukkuetta. Alla olevassa taulukossa esi-

tellaén jokaisen Liiga- joukkueen kotikaupunki seka taustayhtio. ( Taulukko 1.)

Kaupunki Joukkue Taustayhtio

Espoo Blues Jaakiekko Espoo Oy
Helsinki IFK Oy HIFK- Hockey Ab
Hameenlinna HPK HPK- Edustuskiekko Oy
Tampere llves Ilves- Hockey Oy
Tampere Tappara Tamhockey Oy
Jyvaskyla JYP JYP Jyvaskyla Oy
Kuopio Kalpa Kalpa Hockey Oy
Oulu Karpat Oulun Kéarpat Oy
Rauma Lukko Rauman Lukko Oy
Lahti Pelicans Lahden Pelicans Oy
Lappeenranta Saipa Liiga- Saipa Oy
Turku TPS HC TPS Turku Oy
Pori Assat HC Assét Pori Oy
Vaasa Sport HT Vaasan Sport

Taulukko 1. Liiga-seurat kaudella 2014- 2015.

Kaudelle 2014- 2015 Liigaan on noussut pelaamaan Vaasan Sport. Helsingin Jokerit luo-
pui sarjapaikastaan kauden 2013- 2014 jalkeen ja siirtyi Vengjan KHL- sarjaan. Jokerei-

den siirtymisté on spekuloitu mediassa erittain paljon ja mielipiteita asiasta on laidasta lai-
taan. Jokereiden poistumisen Liigasta povattiin vaikuttamaan muiden Liiga- seurojen ylei-

soémaarin ja lipputuloihin. (lltalehti.fi)



2.2.1 Oy HIFK Ab

Helsingin IFK (Idrottsféreningen Kamraterna, Helsingfors r.f.) on perustettu vuonna 1897.
Seuran taustayhtiona toimii Oy HIFK- Hockey Ab. Yrityksen toimitusjohtajana toimii Jukka
Tapani Valtanen. Oy HIFK- Hockey Ab:n liikevaihto huhtikuussa 2014 paattyneella tilikau-
della oli 9,2 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 177 000 euroa negatiivinen. (Helsingin
IFK.)

Helsingin IFK:n brandi on suomen vahvimpia urheilumaailmassa. Helsingin vahvan talous-
alueen liséksi Helsingin IFK on vuosien saatossa pystynyt luomaan itselleen vankan kan-
nattajakunnan. Helsingin IFK herattaa paljon tunteita jaakiekkopiireissa, niin fanien kuin
palaajien keskuudessa. Helsingin IFK vetaa katsojia paikalle muilla paikkakunnilla ja jouk-

kue on tunnettu rajusta pelityylistdan jo vuosikymmenien ajan.

Helsingin IFK:n jaékiekkojoukkue on vanhin paékaupunkiseudulla toimivista joukkueista ja
seuralla on erittdin pitkat ja vahvat perinteet ja suuri kannattajaryhma. Helsingin IFK pelasi
ensimmaisen jadkiekko-ottelunsa vuonna 1929, mutta seuran ykkoéslajina oli pitkaan jaa-

pallo. (Helsingin IFK.)

Jaakiekon suosio Suomessa alkoi kasvaa vasta vuonna 1947 ja silloiseen Suomen mes-
taruussarjaan vuonna Helsingin IFK liittyi vuonna 1949. Tuosta vuodesta lahtien Helsingin
IFK on pelannut jo lahes kuusikymmenta vuotta Suomen paasarjatasolla. Helsingin IFK
pelaa kotiottelunsa Helsingin jaahallissa, jonka yleis6kapasiteetti on noin 7800 katsojaa.

Helsingin IFK:n urheilutoimenjohtajana toimii Tom Nybondas. (Helsingin IFK.)

Historiansa aika Helsingin IFK on onnistunut voittamaan useaan kertaan Suomen mesta-
ruuden sek& miesten etta junioreiden sarjoissa. Organisaation juniority® on erittéin kor-
keatasoista ja laadukasta seka lisaksi se auttaa myo6s paljon edustusjoukkueen toimintaa.
Syyné juniorijoukkueiden laadukkaaseen tasoon johtuu siitd, etta paédkaupunkiseudulla on
todella suuri maara jaakiekon harrastajia ja Helsingin IFK:lla on mahdollisuus valita par-
haat pelaajat omiin juniorijoukkueisiinsa jo nuorista pelaajista lahtien. Organisaatiossa al-
kaa kova kilpailu pelipaikoista jo hyvin nuorissa juniorijoukkueissa. My6s valmennus seké

seuran tarjoamat puitteet harrastaa jaakiekkoa ovat todella laadukkaita.

2.2.2 Liiga- Saipa Oy

Lappeenrantalainen Saipa eli Saimaan Pallo on pelannut jaakiekon paasarjatasolla yhta-

jaksoisesti vuodesta 1997. Seura on perustettu vuonna 1948 ja kotiottelunsa Saipa pelaa



Kisapuiston jadhallissa, jonka yleisOkapasiteetti on 4800 katsojaa. Taustayhtiona toimii
Liiga- Saipa Oy. Yritys on perustettu vuonna 2000. Sité ennen Liigakiekkoilusta vastasi
SaiPa ry. Liikevaihto huhtikuussa 2014 paéattyneella tilikaudella oli 4,8 miljoonaa euroa,
josta liikevoittoa kertyi 733 000 euroa. (Saimaan Pallo.)

Saipa pelaa kotiottelunsa vuonna 1972 valmistuneessa Kisapuiston jaahallissa. Hallin
yleisbkapasiteetti on 4825 katsojaa. Vuonna 2004 tehdystéa peruskorjauksesta huolimatta
Kisapuiston jaahallin puitteet ovat melko huonossa kunnossa ja halli nimetty yhdeksi Lii-
gan huonotasoisimmista jadhalleista. Luultavasti tulevaisuudessa jaahalli tullaan remon-
toimaan modernimmaksi, jotta se tayttda Liigan asettamat vahimmaisvaatimukset tulevai-
suudessa. (Yle2014).

2.2.3 Oulun Kéarpéat Oy

Nykyinen taustayhtié Oulun Karpat Oy on perustettu vuonna 1995 nimelld Oulun jaéhallin
Myynti Oy. Nimi vaihdettiin vuonna 2000. Yrityksen toimitusjohtajana toimii Juha Junno.

(Oulun Karpat.)

Vuonna 1946 perustettu Oulun Karpat on 2000-luvun menestynein Liiga-seura. Joukkue
voitti viimeksi kevaalla 2014 Liigan runkosarjan seka Suomen mestaruuden. Oulun Karpéat
on panostanut huomattavasti urheilulliseen menestykseen ja strategia on tuottanut odotet-
tua tulosta ja joukkue on noussut muutaman heikomman kauden jalkeen yhdeksi suomen
parhaimmista jaékiekko joukkueista. Nykyisin Oulun Karpilla on my6s Liiga- organisaa-
tioista suurin pelaajabudjetti. (Oulun Karpat & Oulun Karpat Oy:n Tilinpaatos.)

Oulun Karpéat pelaa kotiottelunsa vuonna 1975 valmistuneessa Oulun jaahallissa, joka
kantaa nime& Oulun Energia Areena. Halliin on tehty kolme remonttia vuosina 1988, 1994
ja 2004. Oulun Energia Areenan yleistkapasiteetti on 6614 katsojaa. (Oulun Karpat & Ou-
lun Kéarpat Oy Tilinpaatos.)

2.3 Liiga- organisaatioiden tuloerat

Liiga- organisaatioiden tuloerien voidaan tilinpaatosten perusteella olettaa jakautuvan kol-
meen paakategoriaan: sponsoritulot, paasylipputulot sekd muut liikketoiminnan tulot. Nama
tulonl&hteet tuovat organisaatiolle rahaa eri suhteessa, joten tulovirta ei muodostu tasai-

sesti naista kolmesta tuloerasta.



Otteluiden televisiointi- oikeudet tuovat organisaatioille huomattavan maaran rahaa joka
kausi ja yleensa oikeuksista neuvotellaan useammaksi vuodeksi kerrallaan. Jaakiekon
Sme-liiga on selkeasti seuratuin kotimainen urheilusarja ja taman takia myds TV-oikeuksien

hankkiminen on televisioyhtibille erittain kallista.

Suurimpana tuloerdné ovat sponsoritulot. On selvad, ettd sponsorointi on Liiga-organisaa-
tioiden toiminnalle elintéarke&aa ja suurin osa kauden budjetista muodostuu sponsoritu-
loista. Organisaatioille on tarke&a luoda hyvat suhteet sponsoreiden kanssa ja pystya so-
pimaan rahakkaita ja pitkia suhteita sponsoreiden kanssa. On myos erittain tarkeaa, etta
sponsorit pystyvat myds hydtymaan yhteistydsta muutenkin kuin pelk&staan mainoksella
kaukalonlaidassa tai joukkueen peliasuissa. Esimerkiksi aition tai tietyn lippumaéaran va-
raaminen sponsoriyrityksen kayttdon ovat hyvia ideoita. Sponsorit voivat kayttaa palveluita
esimerkiksi henkilékunnan virkistykseen tai yhteistybkumppaneiden viihdyttamiseen. (Oy
HIFK- Hockey Ab Tilinpaatds.)

Jaakiekko tapahtuma on lahes aina erittain mielekas ja kiinnostava tapahtuma myds esi-
merkiksi ulkomaalaisten mielestd. Liigan korkean pelillisen tason ansiosta ihmisille pysty-
taan tarjoamaan hieno tapahtuma ja sponsoriyrityksille mahdollisuus yhdistaa viihde seka

bisnes samaan tapahtumaan.

Lipputulot muodostavat myds tarkedn osan organisaatioiden tulobudjetista. Nykyaan on
kuitenkin erittéin vaikeaa saada hallit tayteen ja tdma aiheuttaa paljon haasteita Liiga-or-
ganisaatioille. Lippujen hinnoittelu on erittain tarkeda, varsinkin taméan hetken epdvarman

taloudellisen tilanteen takia.

Eri organisaatioiden valilla lipputulojen suuruus vaihtelee ja yhtena syyna tdhan on jaahal-
lien yleisOkapasiteettien vaihtelevuus, joten lahtékohdat organisaatioiden valilla ovat erilai-
set. Esimerkkina Oulun Karppien kotihalliin 8468 katsojaa kun taas Vaasan sportin koti-
halliin vain 4448 katsojaa. Tassa tulee myos esille kaupunkien asukasmaarét ja talousalu-
eiden koot, jotka tietysti vaikuttavat myds suoraan siihen kuinka hankalaa halli on saada

tayteen jokaisessa kotiottelussa. ( Oulun Karpéat, Pohjalainen.fi)

Paasylippujen hinnat ovat nousseet viime vuosien aikana sek& nyky&éan on tarjolla televi-
sioyhtididen kanavapaketteja, joiden avulla on mahdollista ndhda kaikki Liiga- ottelut suo-

rina l[Ahetyksind omalta kotisohvalta, joten se myds vaikuttaa negatiivisesti lipputuloihin.

Myds taméanhetkinen epdvarma taloustilanne vaikuttaa ihmisten kulutuskayttaytymiseen ja

usein viihde on se mistd menoja karsitaan. Organisaatiot ovatkin yrittdneet ottaa kayttéon



yleisolle tarjottavia lippupakettitarjouksia, joiden avulla ihmiset yritetdan houkutella paikan
paalle seuraamaan otteluita. Esimerkiksi yrityksille tai perheille myytavia lippupaketteja,
joiden tarkoituksena on saavuttaa uusia kohderyhmia kiinnostumaan suomalaisesta jaa-

kiekosta.

Kausikorttien myynti on organisaatioille tarkeda ja korttien myynnin on onnistuttava jo hy-
vissa ajoin ennen uuden kauden alkua. Osa organisaatioista panostaa kausikortti myyntiin
paljon resursseja ja pyrkivat saada ihmiset tilaamaan kausikortin erilaisten kampanjoiden
avulla esimerkiksi tarjoamalla heille tuntuvaa alennusta kortista tai joitain muita etuja kor-

tin ostamisen ohella.

Saataviin lipputuloihin myds paljon vaikuttava tekija on joukkueen urheilullinen menestys.
Voittoputkessa oleva kotijoukkue lisda yleisén mielenkiintoa saapua hallille kannustamaan
oma joukkueensa voittoon. Lipputuloihin vaikuttaa tietysti myds kotiotteluiden maara kau-
den edetessa pudotuspeli vaiheeseen asti. Joukkueen eteneminen pudotuspeleissa tar-
koittaa kotiotteluiden maaran lisdantymista ja lipputulojen kasvamista. Kevaan pudotuspe-
lit ovat taysin eri asia talven yli kestavaan runkosarjaan verrattaessa ja se nakyy myos

yleison kiinnostuksen kasvamisessa ja halli on helpompi myyda tayteen.

Organisaatiot aloittavat joka kevat Playoff- kausikorttien myymisen, mika joukkue onnistuu
itsensa pudotuspeleihin asti pelaamaan. Organisaatioiden tarkoituksena on houkutella
yleis6 ostamaan paikka joukkueen jokaiseen koti otteluun pudotuspeleissa. Myynti alkaa
yleensa heti kun joukkue on varmistanut paikkansa kevaan pudotuspeleissa. Playoff- kau-
sikortit ovat yleensd melko korkeasti hinnoiteltuja, mutta jos joukkue putoaa esimerkiksi
heti ensimmaisella kierroksella, niin yleensa osa Playoff- kausikortin hinnasta hyvitetaan
vapaalippuina seuraavan syksyn kotiotteluihin. Td&ma on organisaatioiden kannalta jarke-
vaa, koska rahat pystytaan pitdméaan eika resursseja tarvitse kayttda hyvitettdvan osan

laskemiseen tai palauttamiseen.

Muiden tulojen kategoria on yleensa organisaatioiden tulobudjetin pienin osa, joka koos-
tuu lahinna oheistuotteiden myynnista kotiotteluissa seké nettikaupassa. Useat organisaa-
tiot vuokraavat myds otteluissa aitioita seka niihin liittyvia oheispalveluita. Ravintolapalve-
luista otteluista mahdollisesti saadaan myds vuokratuottoja riippuen siita millaisella sopi-
muksella halli on organisaation kaytdssa tai omistuksessa. Suurin osa organisaatioista on

vuokralla kotihallissaan.

Rahoituksen saaminen ja sen riittavyys vaatii tarkkaa ja ammattitaitoista liikketoiminnan

johtamista. Vakavaraisuus helpottaa joukkueen toimintaa ja suoriutumista liiketoiminnan



pakollisista kuluista. Hyva maksuvalmius seka riittdva vakavaraisuus myds antavat seura-
johdolle enemman mahdollisuuksia reagoida mahdollisiin toimintaymparistén muutoksiin.
Heikomman vakavaraisuuden omaavilta kuluu paljon resursseja kalliiden liséarahoitusten

hankkimiseen.

2.4 Liiga- organisaatioiden menoerét

Henkilostokulut muodostavat suurimman osan Liiga-organisaatioiden kuluista. Henkilésto-
kuluihin lukeutuvat suurimpana pelaajien palkat, henkiloston palkat sek& muut sivukulut.
Henkilosto kulujen suuruus vaihtelee melko paljon eri organisaatioiden valilla ja tahan
syyné ovat erikokoiset pelaajabudijetit. (Oy HIFK Ab tilinpdatds, Oulun Kéarpat Oy tilinpaa-
tos, Liiga- Saipa Oy tilinpaatos)

Liigan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa organisaatioiden on pystyttava vastaa-
maan nopeasti muutoksiin, joten toiminnan tarkka budjetointi on aarimmaisen tarkeaa,
jotta eri tilanteissa pystytdaan toimimaan. Suurena riskind ovat loukkaantumiset, joissa
mahdollisesti tarvittava kokoonpanon taydentdminen, tai uusien pelaajien tai valmentajan

hankkiminen lisaavat kuluja huomattavasti.

Riippuen organisaatiosta, joko urheilutoimenjohtaja tai general manager (GM) on vas-
tuussa pelaajabudjetista seka kokoonpanoon tehtavista muutoksista ja niista aiheutuvista
kuluista. Tdma toimintamalli on samanlainen mitéa organisaatiot kayttavéat Pohjois-Ameri-

kan NHL- ammattilaisligassa. (Horne, 2006)

Matkustuskulut muodostavat myds suuren osan organisaation tuloista. Jaakiekkokauden
aikana kaikki joukkueet pelaavat runkosarjan aikana 30 vierasottelua. Suomessa valimat-
kat Liiga- kaupunkien valilla eivéat ole kovin suuria, mutta monet pelimatkoista vaativat yh-

den yon majoituksen ottelupaikkakunnalla. (Liiga.fi)

Matkustuskuluihin voidaan siis laskea majoitus-, kuljetus-, seka ruokailukulut. Opinnayte-
tydssa vertailussa olevista joukkueista ainakin Helsingin IFK ja Oulun Karpat kayttavat
lentokonetta pisimmilla pelimatkoilla, joka lisdad matkustuskuluja huomattavasti, mutta
myds mahdollistavat pelaajille paremmat mahdollisuudet palautumiseen fyysisesta rasi-
tuksesta sekéa seuraavaan otteluun valmistautumiseen, koska aikaa ei kulu linja- autossa
matkustamiseen. (Oy HIFK- Hockey Ab)



Varusteet ovat my6s nykyaan erittain kalliita ja ne kuluvat ammattilaistasolla todella nope-
asti. Jokaisella seuralla on jonkinlainen sopimus paikallisten jalleenmyyjien kanssa varus-
teiden hankinnasta ja huoltamisesta alennettuun hintaan, mutta tasta huolimatta varustei-
siin kuluu todella paljon rahaa kauden aikana. Nykyaan Liigassa pelaajat kayttavat mark-
kinoiden parhaimpia varusteita. Hintaesimerkkeina voidaan ottaa esille, ettd ammattilaista-
son luistimet maksavat 600- 800 euroa ja mailat 200- 300 euroa. Varusteisiin sijoittaminen
on kuitenkin pakollista myo6s turvallisuussyista. Jaakiekko on nykymuodossaan erittain ke-
hittynyt urheilulaji ja pelaajat ovat entistd voimakkaampia ja nopeampia, joten myos louk-
kaantumisriski on lisdantynyt. Keskimaarin Liiga-tason pelaajalla kuluu kauden aikana 3-4
paria luistimia ja 4-5 mailaa kuukaudessa, joten koko joukkueen varustebudjetti kaudelle
kasvaa nopeasti todella suureksi. (Intersport.)

Hallintokuluihin voidaan laskea tilavuokrat seka mahdolliset kaluston vuokrat. Suurin osa
Liiga- organisaatioista on vuokralla jadhallissa, jossa harjoittelevat ja pelaavat kotiotte-
lunsa. Yleensa myds organisaatioilla on kaytdssaan toimistotilat, jotka ovat jadhallien yh-
teydessa. Vuokrasopimukset ovat yleensa pitkia ja niilla mahdollistetaan toiminnalle jatku-

vuus kaudesta toiseen. (Jalonen, 2014)

Organisaatioilla on usein myo6s kaytdssaan leasing- sopimuksella olevia autoja ja niita pai-
vitetdan tietyin valiajoin. Yleensa autot ovat henkilokunnan ja pelaajien kaytdssa ja tietysti

myds toimivat samalla organisaation markkinointi keinona.

Myynti- ja markkinointikulut muodostavat myos osan kulurakenteesta ja ovat erittain tér-
ke& osa organisaation toimintaa. Nykyaan Liiga-organisaatiot panostavat paljon enemman
markkinointiin ja esimerkiksi Helsingin katukuvassa HIFK:n mainokset ovat erittain yleisia
esimerkiksi bussipysékeilld ja katuvalojen pylvéaissa. Televisio- ja radio ovat luonnollisesti
kallimpia markkinointikeinoja, mutta nykydan monella organisaatiolla on oma televisio- tai
radiomainos. Televisiomainonta yleenséa kohdistetaan alkusyksyyn, jolloin uuden kauden
alku lahestyy. Radiomainokset taas pyorivat tasaisesti koko kauden ajan, joten niista ai-
heutuu my6s kuluja. Tehokas mainonta ympari kauden on tarkead, jotta lipputulot ja
myyntiluvut pysyvat kannattavina ja jokaista kotiottelua on mainostettava erikseen. Aktiivi-
sella mainonnalla varmistetaan, ettéa ihmiset tietavat milloin joukkue pelaa kotihallissaan.
Nykyaan sosiaalista mediaa voidaan hyddyntaa erittiin paljon markkinoinnin apuvali-

neena, mika osaltaan laskee markkinointikuluja.



3 Tilinpaatés

Tilinpaatos on tilikaudelta tehtava laskelma, joka selvittéaa yrityksen tuloksen ja varalli-

suusaseman. Kirjanpitolain mukaan jokaisen kirjanpitovelvollisen on laadittava tilinpaatos.

3.1 Tilinpaatdksen osa-alueet

Tilinpaatokseen kuuluu 4 eri osa-aluetta: tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja liitetie-
dot. Taseen tehtava on osoittaa tilinpaatdspaivan taloudellinen asema. Tuloslaskelmassa
on annettava selvitys varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikautena. Liitetiedot taas
taydentavat ja erittelevat tuloslaskelmassa, taseessa ja rahoituslaskelmassa annettuja tie-
toja. Rahoituslaskelmaa ei kuitenkaan vaadita kuin julkisilta tai isommilta osakeyhtidilta.
Kirjanpitolain mukaan yhtid on suuri jos sen kohdalla véahintd&n kaksi seuraavista rajoista
tayttyy:

- Liikevaihto 7,3 miljoonaa euroa

- Taseen loppusumma 3.65 miljoonaa euroa

- Palveluksessa keskimarin 50 henkilda.
(Kykké&nen & Leppiniemi 2009, 38)

3.2 Tilinpaattksen periaatteet

Tilinpaatoksessa edellytetaan kirjanpitolaissa maarattyja yleisperiaatteita. Tilinpaatok-
sessé olevat tiedot tulee olla oikeita ja riittavia. Tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa
on annettava oikeat ja riittavat tiedot toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Yleisesti ottaen kirjanpitokolainsdddannon tarkka noudattaminen taseessa, tuloslaskel-
massa, rahoituslaskelmassa ja toimintakertomuksen laatimisessa johtaa oikean ja riitta-

van kuvan muodostumiseen. (Kykkanen & Leppiniemi 2009, 39, 40.)

Poikkeuksiakin kuitenkin l6ytyy. Kirjanpitovelvollisella voi kuitenkin olla sellaisia tapahtu-
mia tai tilanteita, jotka johtavat siihen, ettei lainsaadanndssa maarattyjen tietojen antami-
seen riitd oikean ja riittavan kuvan muodostumiseen. Tallaisissa tilanteissa oikea ja riittava
kuva on varmistettava ulkopuoliselle liitetietoja antamalla. (Kykkanen & Leppiniemi 2009,
39, 40.)
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Yleiset tilinpaatdsperiaatteet:

e Jatkuvuuden periaate: oletus etta velvollinen toimii jatkuvasti eik& ole esimerkiksi lopet-
tamassa toimintaa

e Johdonmukaisuuden periaate: tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden ja —menetelmien
soveltaminen johdonmukaisesti tilikaudesta toiseen.

e Varovaisuuden periaate: tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus: tilinpaatok-
sessa saa esittdd ainoastaan kyseisella tilikaudella toteutuneet voitot ja siind on vahen-
nettava kaikki poistot ja arvonalentumiset sekéa otettava huomioon kaikki velkojen li-
saykset, ennakoitavissa olevat vastuut ha menetykset silloinkin, kun ne tulevat tietoon
vasta tilikauden jalkeen.

e Tasejatkuvuuden periaate: tilikaudella on otettava huomioon kulujen ja tuottojen osuus
riippumatta suorittamispaivasta

e Erillisarvostuksen periaate: kunkin hyodykkeen ja muun tase-eriin merkittdvan eran

erillisarvostus

e Sisaltdpainotteisuuden periaate: liiketapahtuma huomioitava tosiasiallisen siséllan eika
oikeudellisen muodon perusteella
( Kykk&nen & Leppiniemi 2009, 39, 40.)

Jatkuvuuden periaatteen mukaan tilinpaatosratkaisut tehdaén olettaen, etta yritys toimii
jatkuvasti. Johdonmukaisuuden periaatteella tarkoitetaan, ettd samanlaisia tilanteita pitaa
kasitella samoja kirjanpitoperiaatteita noudattaen. Kirjanpidossa sallitaan erilaisia mene-
telmia ja talloin kirjanpitovelvollinen voi yleensa valita niistd haluamansa menettelytavan.
(Kykk&nen & Leppiniemi 2009, 40)

Sisaltdpainotteisuuden periaate tarkoittaa liketapahtuman merkitsemista kirjanpitoon to-
dellisen sisaltonsa mukaisesti silloinkin, kun laadittu tosite ei vastaa tapahtuman todellista
sisaltéa. Myynniksi kuitenkaan ei saa merkita tapahtumaa, jossa luovutetaan varoja ilman
vastiketta eikd myodskaan myyntia, jossa ei todellisuudessa luovuteta suoritetta ostajalle.
Nama saannokset johtuvat siita, etta kyseisissa tilanteissa riskit eivat siirry ostajalle.
Nama voidaan merkita tilinpaatékseen todellisen sisaltdnsa mukaisesti, esimerkiksi vuok-

rasopimuksiksi tai luotonantona. (Kykkéanen & Leppiniemi 2009, 40)

Varovaisuuden periaatteella tarkoitetaan sita, ettei yritys voi liioitella tulostaan. Tilinpaa-
toksessa epavarmuudet ja riskit on otettava riittdvissa maarin huomioon. Tama periaate
on turvaamassa yrityksen jatkuvuutta. Kulujen liioittelu tai tuottojen vahattely ei mydskaan
ole kirjanpitolain mukaista. K&ytdnndssa varovaisuuden periaatteella viitataan yleiseen
asennoitumiseen epavarmuutta sisaltaviin tilanteisiin tilinpdatosta laadittaessa (Kykkanen
& Leppiniemi 2009, 41)
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Tasejatkuvuudella viitataan taseen tehtavaan olla linkkina eri tilikausien valilla. Tilikausi
kun avataan edellisen tilikauden taseen perusteella. Suoriteperusteisuuden periaatteella
tarkoitetaan, etta kirjanpitovelvollisen menot ja tulot syntyvat vaihdannassa riippumatta
suoritteiden maksuajankohdasta. Meno syntyy, kun tuotannontekijé vastaanotetaan ja
tulo, kun suorite luovutetaan tilaajalle. Erillisarvostuksen periaate sisaltaa yleisen netotta-
miskiellon. Tulot ja menot tulee siis esittda virallisessa tilinpaatoksessa omina lukuinaan.
(Kykkanen & Leppiniemi 2009, 43)

3.3 Tase

Taseen tavoitteena on antaa informaatiota yrityksen varoista, veloista ja omasta
padaomasta. Se kuvaa yrityksen taloudellista asemaa tilinpaatoshetkella. Taloudellinen
asema on mitattu taseessa yhtena ajanjaksona, johon ei tilikauden pituus

vaikuta.

Alla olevassa rakenteessa on esiteltyné kirjanpitolainmukainen lyhennetty tase, mika kos-
kee kaikki pienempia kirjanpitovelvollisia. Suurempien velvollisten on eriteltava laajemmin

tasekirjaa. ( Finlex, a.)

e Vastaavaa
e Pysyvat vastaavat
e Aineettomat hyodykkeet
e Aineelliset hytdykkeet
e Sijoitukset
e Vaihtuvat vastaavat
e Vaihto-omaisuus
e Saamiset; lyhyt- ja pitkdaikaiset erikseen
e Rahoitusarvopaperit

¢ Rahat ja pankkisaamiset

e Vastattavaa[
e Oma paaoma
e Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma
e Ylikurssirahasto
e Arvonkorotusrahasto
e Kayvan arvon rahasto
e  Muut rahastot

e Edellisten tilikausien voitto (tappio)
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e Tilikauden voitto (tappio)
e Tilinpaatossiirtojen kertyma
o Pakolliset varaukset

e Vieras paaoma; lyhyt- ja pitkaaikainen erikseen

(Finlex, a.)

3.3.1 Tasearvot

Taseeseen merkityt arvot eivat valttamatta vastaa kaypia markkina.arvoja. Kirjanpitosaan-
noista johtuu, etté varallisuus arvostetaan usein muuhun kuin siihen arvoon, joka omai-
suudesta myytaessa saataisiin. Yleensa arvo on pienempi tai enintdan samankokoinen
markkina-arvon kanssa Tasearvojen alhaisuus ei yleisesti ottaen johdu siitd, etta yritykset
pyrkisivat peittelem&aén varojaan, vaan kyse on lain vaatimuksesta. Vakavaraisuus on ta-
voiteltua, silld se vaikuttaa mm. yrityksen lainarahan hintaan. Peittelyn sijasta ongelmana
saattaakin olla tasearvojen liioittelu. Nykymuotoinen IFRS- kirjanpitostandardi antaa yritys-
ten arvostaa aineettomia hyddykkeita, esimerkiksi patentteja, joilla ei kuitenkaan ole reaa-

lista arvoa. (Finlex, b.)

3.4 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmalle annetaan kirjanpitolaissa kaksi vaihtoehtoa: kululajipohjainen tai toimin-
topohjainen. Kululajipohjaisessa laskelmassa kulut véhennetaan tuotoista saadetyssa jar-
jestyksessa. Toimintopohjaisessa tuloslaskelmassa taas kulujen vahennysjarjestys perus-
tuu toimintokohtaiseen ryhmittelyyn, jolloin tuotoista vahennetdan ensin hankinnan ja val-
mistuksen kulut sitten myynnin ja markkinoinnin ja lopuksi kerdantyneet liilketoiminnan
muut kulut. Yleisesti kdytdssa enemman on kulupohjainen raportti. (Niskanen & Niskanen
2004, 23)

1. LHIKEVAIHTO

2. Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos
3. Valmistus omaan kayttéon

4. Liiketoiminnan muut tuotot

5. Materiaalit ja palvelut

a) Aineet, tarvikkeet ja tavarat

aa) Ostot tilikauden aikana

ab) Varastojen muutos

b) Ulkopuoliset palvelut
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6. Henkildstokulut
a) Palkat ja palkkiot
b) Henkildsivukulut
ba) Elakekulut
bb) Muut henkilésivukulut
7. Poistot ja arvonalentumiset
a) Suunnitelman mukaiset poistot
b) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
¢) Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
8. Liiketoiminnan muut kulut
9. LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
10. Rahoitustuotot ja -kulut
a) Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
b) Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
¢) Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
d) Muut korko- ja rahoitustuotot
e) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
f) Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
g) Korkokulut ja muut rahoituskulut
11. VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
12. Satunnaiset erét
a) Satunnaiset tuotot
b) Satunnaiset kulut
13. VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
14, Tilinpaatossiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Vapaaehtoisten varausten muutos
15. Tuloverot
16. Muut valittémat verot
17. TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
Toimintokohtainen tuloslaskelma
. LIKEVAIHTO
. Hankinnan ja valmistuksen kulut
. Bruttokate

. Myynnin ja markkinoinnin kulut

1

2

3

4

5. Hallinnon kulut
6. Liiketoiminnan muut tuotot

7. Liiketoiminnan muut kulut

8. LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

9. Rahoitustuotot ja -kulut

a) Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

b) Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
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¢) Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
d) Muut korko- ja rahoitustuotot
e) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
f) Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
g) Korkokulut ja muut rahoituskulut
10. VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
11. Satunnaiset eréat
a) Satunnaiset tuotot
b) Satunnaiset kulut
12. VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
13. Tilinpaatdssiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Vapaaehtoisten varausten muutos
14. Tuloverot
15. Muut valittdmat verot
16. TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
(Finlex, c.)

Pienet tilivelvolliset voivat esittda lyhennetyn tuloslaskelman, jossa liikevaihto ja muut erat

esitetaan bruttotuloksena. Tuloslaskelman voitto tai tappio siirretédén taseeseen tilikauden
voittona tai tappiona. (Kykkanen & Leppiniemi 2009, 32)
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4 Tilinpaatoksen analysointi

Yrityksia koskeva arviointi perustuu Suomessa yleisimmin tunnuslukuanalyysille, vaikka
analyysin yhteydessa yleensa puhutaankin tilinpaatésanalyysista. Tassa kappaleessa esi-
telladn opinnaytetytssa kaytettyjen tunnuslukujen teoriaa, joilla on laskettu opinnaytetyon
vertailussa mukana olevien Liiga-organisaatioiden kannattavuutta, maksuvalmiutta seka

vakavaraisuutta.

On huomioitava, etta tunnuslukujen antamien mittaustulosten tarkkuus riippuu ennen kaik-

kea niiden pohjana olevien tilinpaatdsaineistojen luotettavuudesta ja oikeellisuudesta.

4.1 Kannattavuuden tunnusluvut

Tunnusluvut ovat tilinpaatoksesta laskettuja mittareita, jotka on kehitetty mittaamaan yri-
tyksen taloudellista suorituskykya. Yrityksen absoluuttisella kannattavuudella tarkoitetaan
yrityksen tuottojen ja tilikaudelle jaksotettujen menojen valista erotusta. Tilinpaatdsana-
lyysissa mitataan kannattavuutta koko yrityksen tasolla.

(Niskanen & Niskanen 2004,112).

Tilinpaatoksesta laskettavat tunnusluvut jaetaan tyypillisesti kolmeen ryhméaan, jotka ovat
kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius. Tilinpdatdsanalyysissa tunnusluvuilla mi-

tataan ensisijaisesti lyhyen aikavélin kannattavuutta, kun taas pitkalla aikavalilla kannatta-
vuutta arvioidaan useiden perdkkaisten vuosien analyysien tuloksia. ( Niskanen & Niska-

nen 2004, 112)

4.1.1 Liikevoittoprosentti

Liikevoitto on virallisessa tuloslaskelmakaavassa ensimmainen valitulos. Liikevoitto kertoo
nimensa mukaisesti kuinka paljon varsinaisen liikketoiminnan tuotoista on jaljella ennen ra-
hoituskuluja ja veroja. Liikevoittoprosentti lasketaan jakamalla liikevoitto liiketoiminnan tu-
loilla. (Niskanen & Niskanen 2004, 112)

Liikevoittoprosentti eli profit margin lasketaan jakamalla liikevoitto liketoiminnan tuotoilla.
Liiketoimintaprosentti tunnusluvun kanssa rinnakkainen tunnusluku on niin sanottu liiketu-
losprosentti. Liikevoittoprosentti saadaan laskettua seuraavan kaavan avulla:

Liikevoitto% = (Liikevoitto/ Liiketoiminnan tuotot yhteensa) x 100
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Liikevoittoprosentti soveltuu ensisijaisesti ainoastaan yksittaisen yrityksen kehityksen seu-
raamiseen, ja jossain maarin sita voidaan kayttaa tietyn toimialan sisaiseen vertailuun. Lii-
kevoittoprosenttia, kuten muitakaan tunnuslukuja, joissa jakajana on liikkevaihto, ei kuiten-
kaan pitaisi vertailla eri toimialojen valilla. ( Niskanen & Niskanen 2004, 113)

4.1.2 Koko paaoman tuottoprosentti

Kun tarkastellaan kannattavuutta koko yrityksen ndkodkulmasta, kannattavuusmittarin
osoittajaan kuuluu sellainen absoluuttista kannattavuutta kuvaava rahamaaréinen suure,
jossa ovat mukana sekéa vieraalle ettd omalle padomalle kuuluvat voitto-osuudet eli kay-
tanndssa nettotulos ja rahoituskulut. ( Niskanen & Niskanen 2004,114)

Kokonaispddoman tuotto on kannattavuuden mittari, johon ei yrityksen veronmaksupoli-
tiilkka eik& yhtiomuodosta johtuva verotustekniikka valttamatta vaikuta. Luku kertoo, kuinka
paljon yritystoimintaan sitoutuneelle padomalle on kertynyt tilikaudella tuottoa. Tunnuslu-
vussa verrataan tulosta ennen rahoituskuluja ja veroja koko siihen padomaan, joka on si-
toutunut yritystoimintaan. Koko pddaoman tuottoprosentti kertoo yrityksen kyvysta huolehtia
sen kaytossa olevasta kokonaispddomasta. Luku on sijoitetun padoman tuottoa kayttokel-
poisempi varsinkin silloin, kun jakoa korolliseen ja korottomaan padaomaan ei pystyta luo-
tettavasti tekemaan. Kokonaispddoman tuotosta kaytetddn myds nimitysta kansantaloudel-
linen kannattavuus. Luku mittaa, minkalaisen tuoton yritys on saanut aikaan sitomilleen re-

sursseille.( Balanceconsulting.fi, a.)

Kun tarkastellaan kannattavuutta koko yrityksen nakodkulmasta, kannattavuusmittarin
osoittajaan kuuluu sellainen absoluuttista kannattavuutta kuvaava rahamaarainen suure,
jossa ovat mukana seka vieraalle etta omalle padaomalle kuuluvat voitto-osuudet eli kay-

tanndssa nettotulos ja rahoituskulut. ( Niskanen & Niskanen 2004,114)

Yritystutkimuslautakunta sisallyttda tunnusluvun osoittajaan myds tilikauden tuloverot.
Vastaavasti tunnusluvun nimittdjassa on oltava molemmat paaomalajit, eli jakajana on pe-
riaatteessa yrityksen koko paaoma. Nain saatavan tunnusluvun nimi on koko pddoman
tuottoprosentti. ( Niskanen & Niskanen 2004, 114)
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Koko padoman tuottoprosentti voidaan laskea seuraavan kaavan avulla:

Koko pagoman tuotto% = Operatiivisen liiketoiminnan tulos/ Koko pagoma
=Nettotulos + Rahoituskulut + Verot/ Taseen loppusumma) x 100

Koko pagomantuottoprosentille on annettu seuraavat ohjearvot, jotka on esitetty alla ole-
vassa taulukossa. (Taulukko 2.)

Hyva >10 %
Tyydyttava 5-10 %
Heikko <5%

Taulukko 2. Koko paaoman tuottoprosentin ohjearvot

Toimialavertailun lisaksi yrityksen koko pddoman tuottoprosenttia tulisi vertailla liséksi
my0s yrityksen keskimaaraisiin padomakustannuksiin. Tama tapa on normiarvoja perus-
tellumpi tapa arvioida yrityksen kannattavuuden riittdvyyttd, koska sijoittajat ja rahoittajat
yleensa asettavat yrityksille erilaisia tuottovaatimuksia niihin liittyvien riskien perusteella.
Koko padoman tuottoprosenttia voidaan pitaa esimerkiksi sijoitetun padomantuottopro-
senttia hyodyllisempéna tunnuslukuna erityisesti sellaisissa tilanteissa kun jakoa korolli-

seen ja korottomaan padomaan ei pystyta selvittdmaan. ( Balanceconsulting.fi, b.)

4.1.3 Sijoitetun padoman tuottoprosentti

Sijoitetun padaoman tuottoprosentti (return on investment), on yksi kaytetyimmista tunnus-
luvuista yrityksen taloudellisen kannattavuuden mittaamiseen. Sijoitetun pddoman kaa-
vassa jakajana olevalla sijoitetulla paaomalla tarkoitetaan yrityksen oikaistua omaa paa-
omaa seka yrityksen sijoitettua vierasta paddomaa. Yritystutkimusneuvottelukunta on anta-
nut suosituksen, jonka mukaan pitéa oikaistu oma paaoma on laskettava niin, etta taseen
omaan péaédomaan tulee lisata poistoerot sekd vapaaehtoiset varaukset ja siitd on vahen-
nettava oman padoman oikaisut. Sijoitettua vierasta pddomaa ovat yrityksen kaikki sellai-
set vieraan pddoman erdat, joista on maksettu korko tai tuotto jollain tavoin. Talldin myos
nollakorkoiset lainat ovat yritykselle sijoitettua vierasta paaomaa. Sijoitetun padoman tuot-

toprosentti voidaan laskea seuraavalla kaavalla:
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Sijoitetun padoman tuotto-%=(( Nettotulos+Rahoituskulut+Verot)/ Sijoitettu pddoma) x 100

Sijoitetun p&d&oman tuottoprosentti kertoo, kuinka paljon tuottoa yritys on saanut aikaan
siihen sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa vaativalle sijoitukselle. Sijoitetun padoman tuot-
toprosentin ensisijaisena vertailukohteena ovat yrityksen keskimaaraiset padomakustan-
nukset. ( Niskanen & Niskanen 2004, 115)

4.1.4 Oman pdadoman tuottoprosentti

Oman padoman tuottoprosentti (return on equity) on yksi paljon kaytetty omistajan nako-
kulmasta laskettu tunnusluku. Tunnusluvun tehtdvana on mitata yrityksen kykya tehda
tuottoa omistajilta saaduille padomille. Oman pddoman tuottoprosentti voidaan laskea

seuraavan kaavan avulla;

Oman paaoman tuotto% = (Tilikauden voitto / Oma padoma) x 100

( Niskanen & Niskanen 2004,116 )

Alla olevassa taulukossa on esitetty oman paaoman tuottoprosentille annetut ohjearvot.
(Taulukko 3.)

Erinomainen >20 %
Hyva 15- 20 %
Tyydyttava 10- 15 %
Valttava 5-10%
Heikko <5%

Taulukko 3. Oman padaoman tuottoprosentin ohjearvot.
Yrityksen tekemat suuret investoinnit, jotka ovat sitoneet yrityksen paaomia, mutta eivat

kuitenkaan ole ehtineet tuottaa yritykselle tuloa, voivat mahdollisesti aiheuttaa ongelmia

tunnusluvun kehityksen arvioinnissa. Yrityksien pienet omat padomat saattavat joskus
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kasvattaa oman pddoman tuoton melko korkeaksi, vaikka euromé&arainen tulos olisikin hy-
vin niukka. Tunnusluvun rinnalla on lisdksi hyva tarkastella yrityksen nettotuloksen tasoa

euromaaraisesti. (Balanceconsulting.fi, c.)

4.2 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya selviytya lyhyella aikavalilla eréaéntyvista
liketoiminnan velvoitteistaan, yllattavistd maksuista seka muista juoksevista kuluista.
Maksuvalmiuden tunnusluvut kiinnostavat erityisesti yrityksen kanssa yhteistyota tekevia
velkojia ja tavarantoimittajia. ( Niskanen & Niskanen 2004, 117 )

Maksuvalmiuden mittareiden perustana ovat taseen lyhytvaikutteiset erét, joita voidaan
kutsua nimella kayttbpaaoma. Bruttokayttopadomaan kuuluvat yrityksen vaihto-omaisuus
eli erilaiset varastot seké rahoitusomaisuus, johon kuuluvat kassa, myyntisaatavat ja jalki-
markkinakelpoiset arvopaperit. Bruttokayttopaaoma kertoo kuinka paljon yrityksen liiketoi-
minnan pyorittaminen sitoo varoja rahoitus- ja vaihto-omaisuuteen. ( Niskanen & Niskanen
2004, 117)

Nettokayttbpadoma eroaa bruttopadomasta siten, etta siina bruttokayttdpadaomasta va-
hennetaan yrityksen lyhytaikaiset velat. Siten nettokayttopddoma kertookin, kuinka suuri
osuus yrityksen lyhytvaikutteisesta omaisuudesta eli kayttopadomasta on rahoitettu pitka-
aikaisella vieraalla pddomalla tai omalla padomalla. Samalla se mittaa myos yrityksen ky-
ky& suoriutua lyhytaikaisista sitoumuksistaan eli yrityksen likviditeettia. ( Niskanen & Nis-
kanen, 117)

4.2.1 Currentratio

Current ratio on maksuvalmiuden tunnusluku, jossa selvida lyhytaikaisen omaisuuden
suhde lyhytaikaisiin velkoihin. Current ratio- tunnuslukua kaytetaan yleisesti yrityksen likvi-
diteetin ja lyhytaikaisten velkojen maksukyvyn mittarina. ltse asiassa current ratio on net-
tokayttopd&doma ilmaistuna suhdelukumuodossa. Juuri timan suhdelukunsa vuoksi cur-
rent ratiota voidaan pitda nettokayttbpadomaa luotettavampana likviditeetin mittarina. Esi-
merkiksi on tdysin mahdollista, ettd kahdella yrityksella on taysin samansuuruiset netto-
kayttopaaomat, mutta niiden current ratio- tunnuslukujen arvot saattavat poiketa toisistaan

suurestikin.
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Current ratio voidaan laskea seuraavasta kaavasta:

Current ratio= Kayttopadoma / Lyhytaikaiset velat
=Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus/ Lyhytaikaiset velat
( Niskanen & Niskanen 2004, 118)

Current ratio- tunnusluvun tulkinnassa on keskityttava tarkastelemaan erityisesti luvun ke-
hitysta. Current ration muutoksia selittédvina tunnuslukuina kaytetdan usein vaihto-omai-
suuden, ostovelkojen ja myyntisaamisten kiertoaikoja. Mikali yrityksen tulorahoitus on run-
sas ja vakaa tulee yritys yleensa toimeen pienemmalla rahoituspuskurilla. Lukua tulkitta-
essa on hyva tarkastella rinnalla myds yrityksen paaomarakennetta (omavaraisuusaste /
nettovelkaantumisaste) ja arvioida sen pohjalta yrityksen lisarahoitusmahdollisuuksia. Mi-
kali yrityksen omavaraisuusaste on riittdvan korkea, voi se paikata lyhytaikaista rahoitus-

vajettaan velalla. (Balanceconsulting.fi, d.)

Alla olevasta taulukosta selvidé current ratio- tunnusluvulle asetut viitteelliset ohjearvot.
(Taulukko 4.)

Erinomainen >25
Hyva 2-25
Tyydyttava 1,5-2
Valttava 1-15
Heikko <1

Taulukko 4. Current ration ohjearvot.
On kuitenkin huomioitava, etta current ratio kuvaa yrityksen rahoituspuskuria vain tilinpaa-
toshetkelld (yksi paiva). Tilinpaatospaivan tilanne saattaa kuitenkin poiketa normaalista.

Maksuvalmius voi tilikauden aikana vaihdella voimakkaasti. (Balanceconsulting.fi, d.)

Tunnuslukua kaytettdaessa on huomioitava, vaikka current ratio onkin yksinkertainen seka

monella tapaa kayttdkelpoinen, siihen kuitenkin liittyy myos heikkouksia, jotka johtuvat
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tunnusluvun suhdelukumuodosta ja se saattaa antaa vaaran kuvan yrityksen todellisesta
tilanteesta. (Balanceconsulting.fi, d.)
4.2.2 Quick ratio

Quick ratio on myds yrityksen maksuvalmiutta mittaava tunnusluku, jolla mitataan current
ratiota lyhytaikaisempaa maksuvalmiutta. Quick ratio mittaa yrityksen likviditeettia anka-

rammin kuin current ratio. ( Niskanen & Niskanen 2004, 120)

Tunnusluvun osoittajasta on eliminoitu varastot, koska ne eivat valttdmatta ole kovinkaan
nopeasti realisoitavissa. Yksinkertaisimmillaan quick ratio voidaan laskea seuraavalla kaa-

valla:

Quick ratio= (Kayttbpadoma — Varastot) / Lyhytaikaiset velat
= Rahoitusomaisuus / Lyhytaikaiset velat
( Niskanen & Niskanen 2004, 120.)

Quick ration suositusarvo on 1, jolloin yrityksen rahoitusomaisuus kattaa taysin ly-
hytaikaisten velkojen maaran. Varsinkin kaupan alan yrityksillg, joilla sitoutuu run-
saasti pAdomaa varastoihin, on hyvin vaikeaa paasta nain korkeisiin arvoihin. Niin
sanotun happotestin kaytté perustuu ajatukseen, etté vaihto-omaisuuden arvo likvi-
dointitilanteessa on lilan spekulatiivinen, jotta sita voitaisiin turvallisesti kayttaa mak-
sukyvyn arviointiin. Mikali yrityksen tulorahoitus on runsas ja vakaa tulee se toimeen
myos pienemmalla rahoituspuskurilla. Luvun tulkinnan yhteydessa onkin hyva tar-
kastella myos yrityksen paaomarakennetta (omavaraisuusaste / nettovelkaantumis-
aste) ja arvioida siltd pohjalta esim. yrityksen mahdollisia lisarahoitusmahdollisuuk-
sia. Mikali omavaraisuusaste on riittdvan korkea, voi yritys paikata lyhytaikaista ra-

hoitusvajettaan myos velalla. ( Balanceconsulting.fi, e. )

Alla olevassa taulukossa nakyvat quick ratiolle asetetut viittelliset ohjearvot. ( Taulukko 5.)

Erinomainen >1,5
Hyva 1-15
Tyydyttava 05-1
Valttava 0,3-0,5
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Heikko <0,3

Taulukko 5. Quick ration ohjearvot

Kuten current ration, myos quick ration heikkoutena on, etta se antaa kuvan yrityksen
maksuvalmiudesta yhtena lyhyenéa hetkend eli taseen laatimispaivana. Taman takia tun-
nusluku ei kerro miten yrityksen likviditeetti on tilikauden aikana vaihdellut. Quick ration
kaltaisia staattisia tilinpaatdsmittareita on myds melko helppo manipuloida, joten joskus
yritykset saattavat tehda esimerkiksi niin sanottuja tilinpaatosostoja verotussyista ja ne
saattavat vaaristaa quick ration arvoa tilinpaatéspaivana. ( Niskanen & Niskanen 2004,
121)

4.3 Vakavaraisuuden tunnusluvut

Vakavaraisuus kertoo yrityksen kyvysta suoriutua sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Va-
kavaraisuuden tunnusluvut kuvaavat yleensa kaytannossa yrityksen padomarakennetta eli
oman ja vieraan paddoman suhdetta. Yritystd, jolla on omaa padaomaa niin paljon, etta vie-
raan paaoman korkomaksut pystytaan kattamaan pitkalla aikavalilla myés huonoina ai-
koina, voidaan pitaa vakavaraisena. Tall6in maksujen suorittamisesta huolimatta liiketoi-

minnan jatkuvuus ei vaarannu.( Niskanen & Niskanen 2004, 130)

Vakavaraisuuden tunnuslukujen arviointi ei valttamatta aina ole kovin yksinkertaista. Kai-
kissa markkinatilanteissa omavaraisuusastetta ei pida paastaa kasvamaan lilan suureksi,
koska velkaantumisella on myds etuja liiketoiminnan kannalta. Esimerkkina voidaan kayt-
taa termia vipuvaikutus, jossa hallitun velkaantumisen ansiosta yrityksen odotettu osake-
kohtainen tuotto kasvaa samalla velkaantumisasteen kasvaessa. (Niskanen & Niskanen
2004, 130)

4.3.1 Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya seka kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osuus yh-
tion varallisuudesta on rahoitettu omalla padomalla. Mitd korkeampi yrityksen omavarai-
suusaste on, sitd vakaammalle pohjalle yrityksen liiketoiminta rakentuu. ( Balanceconsul-
ting.fi, f.)

Omavaraisuusaste- tunnusluku saadaan laskettua suhteuttamalla oma p&d&oma taseen

loppusummaan. Taseen loppusummasta on vahennettdva saadut ennakot, jotka sisaltyvat

23




yrityksen vaihto-omaisuuteen. Omavaraisuusastetta voidaan laskea seuraavalla kaavalla,

jossa kaytetaan oikaistua omaa padaomaa seka oikaistun taseen loppusummaa.

Tunnusluku voidaan laskea seuraavan kaavan avulla;

Omavaraisuusaste= (Oma pddoma / (Taseen loppusumma — Saadut ennakot)) x 100

( Niskanen & Niskanen 2004, 131)

Taseen omat varat muodostavat yrityksessa puskurin mahdollisia tappioita vastaan. Oma-
varaisuusaste kuvaa naiden puskureiden tasoa. Mikéali tappiopuskurit laskevat liian alhai-
siksi, niin yksikin huono vuosi saattaa kaataa yrityksen. Yritys tulee toimeen myds mata-
lalla omavaraisuudella, mikéli sen kannattavuus on kohtuullinen ja vakaa, eika tappioita
synny. Matala omavaraisuusaste sisaltaa kuitenkin suuren riskin, mikali kannattavuus jos-
takin syysta heikkenee. Tasta syysta yritysten on syyta pitaa riittavan suurta turvallisuus-
puskuria mahdollisten huonojen vuosien varalle. Korkean omavaraisuusasteen yrityksella
on liséksi selvasti suurempi likkumavapaus, kuin heikon omavaraisuuden omaavalla yri-
tykselld, silla sen riippuvuus suhdanteista ja muista toimintaymparistén mahdollisista muu-
toksista on vahaisempi. Mikali esimerkiksi markkinoilla kilpailutilanne kiristyy, korkean
omavaraisuuden omaava Yyritys kestaa heikentynytta kannattavuutta paremmin ja pidem-
paan, kuin heikomman omavaraisuuden omaava yritys. Taantuman aikana ensimmaisina
vaikeuksiin ajautuivat yleensa yritykset, jotka ovat omavaraisuusasteeltaan kilpailijoitaan
heikompia. Omavaraisuusaste on tavallisimmin riippuvainen yrityksen iasta. Nuori yritys
on usein paljon velkaantuneempi kuin alalla pitempaéan toimineet yritykset.  (Balance-

consulting.fi, f.)

Omavaraisuusasteelle asetetut viitteelliset ohjearvot ndkyvét alla olevasta taulukosta.
(Taulukko 6.)

Erinomainen >50 %

Hyva 35-50%
Tyydyttava 25-35%
Valttava 15-25%
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Heikko <15%

Taulukko 6. Omavaraisuusasteen ohjearvot

On huomioitava, etta yrityksen taseissa kayttbomaisuuden kayvéat arvot voivat joskus poi-
keta selvasti omaisuuden todellisista tasearvoista. Tall6in taseesta laskettu omavarai-
suusaste saattaa nayttaa joko lilan heikolta tai hyvalta. Tase kuvaa vain yhden péaivan ti-
lannetta. Mikali yrityksen tilinpaatdsajankohta ajoittuu epanormaaliin tasetilanteeseen, jol-
loin esimerkiksi varastojen arvo tai velat ovat normaalia suuremmat, niin omavaraisuus-

aste voi saada tavallista heikompia arvoja. (Balanceconsulting.fi, g.)

4.3.2 Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus on yrityksen vakavaraisuutta mittaava tunnusluku, jossa
yrityksen vieras paaoma suhteutetaan yrityksen liikevaihtoon. Korkea suhteellinen vel-
kaantuneisuus edellyttda normaalisti yritykselta hyvaa ja vakaata kayttokatetta, jotta laino-
jen hoidosta selvitaan vuosittain kunnialla. Suhteellisen velkaantuneisuuden avulla voi-
daan johtaa yritykselle viitteellinen kayttokatevaade vieraan padoman hoitovelvoitteiden

kautta. ( Balanceconsulting.fi, h.)

Esimerkiksi, jos suhteellinen velkaantuneisuus on 100 % eli yrityksella on velkaa
yht& paljon kuin liikevaihtoa, niin kayttokatevaade lainojen hoidon osalta nousee 5 %
korkotasolla ja 10 vuoden laina-ajalla 15 %:iin likevaihdosta. Laskelma on karkea,
silla tunnusluvun veloissa on mukana myos korottomia velkoja. Tarkemman vahim-
maiskatevaateen saa, jos kayttaa osoittajassa korollisia velkoja.( Balanceconsul-

ting.fi, i.)
Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku sopii vertailuun kaytettavéksi vain saman toi-
mialan yritysten valilla. Joillain toimialoilla tarvitaan suuria investointeja likevaihdon kerryt-
tamiseen kun taas toisilla aloilla runsaan liikevaihdon saavuttamiseen voidaan paasta
suhteellisen pienilla investoinneilla.
Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku voidaan laskea seuraavan kaavan avulla:

Suhteellinen velkaantuneisuus = Taseen velat — Saadut ennakot / Liikevaihto (12kk) x 100

( Niskanen & Niskanen 2004, 132)
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Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvulle on laadittu Yritysneuvottelukunnan puo-

lesta ohjearvot, jotka ovat ndkyvat alla olevassa taulukossa. ( Taulukko 7.)

Hyva <40 %
Tyydyttava 40-80%
Heikko >80 %

Taulukko 7. Suhteellisen velkaantuneisuuden ohjearvot

(Balanceconsulting.fi, j.)
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5 Oy HIFK- Hockey Ab

Opinnaytetyon tilinpaatdsanalyysissa ensimmaisena yhtiona kasitelladn Helsingin IFK:n
taustayhtiona toimiva Oy HIFK- Hockey Ab. Tilinpaatésanalyysissa on kaytetty lahteena
Oy HIFK- Hockey Ab:n tilinpaatoksia tilikausilta 1.5.2012- 30.4.2013 seka 1.5.2013-
30.4.2014. Tilinpaatésmateriaali 16ytyy opinnaytetydn liitteista. (Liite 1.)

Tilinpaatdsanalyysissa on laskettu lahteena kaytettyjen tilinpaattstietojen perusteella tun-
nuslukuja, joilla mitataan yrityksen taloudellista kannattavuutta, maksuvalmiutta seka va-
kavaraisuutta. Seuraavassa analyysissa on laskettu ja esitelty Oy HIFK- Hockey Ab:n tilin-
paatostietojen perusteella yhtion liikevaihto, liikevoittoprosentti, koko paaoman tuottopro-

sentti, oman pddoman tuottoprosentti, current ratio, quick ratio seka omavaraisuusaste.
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5.1 Liikevaihto

Alla olevassa kuviossa on esitetty Oy HIFK- Hockey Ab:n liikevaihto tilikausilta 2012- 2013
ja 2013- 2014. ( Kuvio 1.)

Liikevaihto

9240000€
9220000€
9200000€
9180000€
9160000€
9140000€
9120000€
9100000€
9080000 €
9060 000€
9040 000€
9020000€

9220000€

9097 000 €

2014 2013

Kuvio 1. Oy HIFK- Hockey Ab:n liikevaihto vuosina 2013 ja 2014.

Oy HIFK- Hockey Ab:n liilkevaihto pysyi lahestulkoon samana vertailtavina vuosina.
Liikevaihto kasvoi n. 120 000 eurolla vuodesta 2013 vuoteen 2014. Liikevaihdon kasvua
voidaan perustella paremmalla pelillisella menestyksell&, joista johtuen lipputulot

kasvoivat. ( Oy HIFK- Hockey Ab Tilinpaatos.)

Liikevaihdoltaan Oy HIFK- Hockey Ab on yksi Liigan suurimpia yhtigitd. Hyvaan
likevaihtoon vaikuttaa Helsingin vahva talousalue sekéa perinteikés kannattajakunta. HIFK

on koko Suomen seuratuimpia seuroja niin mediassa kuin kannattajien keskuudessa.
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5.2 Liikevoittoprosentti

Alla olevassa kuviossa on esitetty Oy HIFK Ab:n liikevoittoprosentin muutos tilikausien
2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. (Kuvio 2.)

Liikevoitto %

4,00 %

2,90%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00 %
2013
-1,00 %

2,00 %

2,30%

-3,00 %

Kuvio 2. Oy HIFK-Hockey Ab:n liikevoittoprosentti vuosina 2013 ja 2014.

Oy HIFK- Hockey Ab:n liikevoittoprosentti laski vertailuvuodesta 2013 vuoteen 2014.
Vuonna 2013 liikevoittoprosentti oli viela 2,90 %, jota voidaan pitéa kohtalaisena
tuloksena. Vuonna 2014 liikevoittoprosentti laski tappiolliseksi ollen -2,3 %. Vuonna 2014
Oy HIFK- Hockey Ab:n liikevoitto oli 213 000 euroa tappiollinen. Viela vuonna 2013
liikevoitto oli 270 000 euroa voitollinen. (Oy HIFK- Hockey Ab Tilinpaatos.)

Yhtion palkkakulut nousivat 450 000 eurolla vuoteen 2013 verrattaessa. Vuonna 2014 ne
olivat yhteensa 4 950 000 euroa. Muiden kulujen pysyessa lahes samana ja liikevaihdon
pienen nousun perusteella voidaankin todeta, etté liikevoitto painui tappiolliseksi reilusti

kasvaneiden pelaajapalkkioiden vuoksi. ( Oy HIFK- Hockey Ab Tilinpaatos.)
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5.3 Koko pddoman tuottoprosentti

Alla olevassa kuviossa on esitetty Oy HIFK- Hockey Ab:n koko padoman tuottoprosentin
muutos tilikausien 2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. ( Kuvio 3.)

Koko padoman tuotto %
4,00% 3,45%
3,00%
2,00%

1,00%

0,00 %

2013

1,00 %

2,00 %

-3,00 %

-2,90%

-4,00 %

Kuvio 3. Oy HIFK- Hockey Ab:n koko paaoman tuottoprosentti vuosina 2013 ja 2014.

Oy HIFK- Hockey Ab:n koko paaoman tuottoprosentti oli 2013 paattyneella tilikaudella
3,45 %, jota voidaan pitaa heikkona. Yhtio kuitenkin tuotti koko padomalle tuottoa kun
taas vuoden 2014 koko padoman tuottoprosentti kehittyi kuitenkin negatiiviseksi, johtuen
tappiollisesta tilikaudesta.

Vuonna 2014 paattyneella tilikaudella koko padoman tuottoprosentti oli 2,90 prosenttia ne-

gatiivinen. Negatiiviseen tulokseen vaikutti kasvaneet pelaajapalkkiot, likevaihdon kuiten-
kin pysyessa lahes samassa ja liiketuloksen painuessa tappiolliseksi.
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5.4 Oman paaoman tuottoprosentti

Alla olevassa taulukossa on esitetty Oy HIFK- Hockey Ab:n oman paaoman tuottopro-
sentti tilikausien 2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. ( Kuvio 4.)
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Kuvio 4. Oy HIFK- Hockey Ab:n oman padoman tuottoprosentti vuosina 2013 ja 2014.

Oy HIFK Ab:n oman paaoman tuotto laski huomattavasti vuoteen 2014 vuodesta 2013
juuri huonon taloudellisen tuloksen johdosta. Vuonna 2013 oman paaoman tuotto oli 5 %,
jota voidaan pitda Balanceconsulting.fi - sivuston mukaan valttavana lukuna.

(Balanceconsulting.fi, k)

Vuoden 2014 oman paaoman tuotto oli negatiivinen johtuen tilikauden tappiollisesta liike-
voitosta. Oy HIFK- Hockey Ab:lla on kuitenkin edellisiltd tilikausilta taseessa vuonna 2014
1,7 miljoonaa euroa voittovaroja, joten talta osin taloudellista kannattavuutta voidaan pitaa

hyvana pitkalla aikavalilla. ( Oy HIFK- Hockey Ab Tilinp&atos.)

31



5.5 Current ratio

Alla olevassa kuviossa on esitetty Oy HIFK- Hockey Ab:n current ration arvot tilikausilta
2012- 2013 ja 2013- 2014. (Kuvio 5.)
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Kuvio 5. Oy HIFK- Hockey Ab:n current ratio vuosina 2013 ja 2014.

Maksuvalmiutta tarkastellessa Oy HIFK- Hockey Ab:n current ratio on molempina
vertailtavina vuosina 2,90. Lukua voidaan pitéda erinomaisena. HIFK on vakavarainen yhti6
taloudellisen menestyksen johdosta. Taseessa oleva lyhyt vieras padoma on vertailtavien

yhtididen suhteessa pienin. ( Oy HIFK- Hockey Ab Tilinpaatos.)

Normaalissa liiketoiminnassa luvun on hyva kehittya tilikausittain suuremmaksi, koska
tama parantaa rahoituspuskuria. Nain Oy HIFK- Hockey Ab ei kuitenkaan ole pystynyt

kehittdmaan current ratiotaan johtuen vaikeasta tilikaudesta 2014.
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5.6 Quick ratio

Alla olevassa kuviossa on esitetty Oy HIFK- Hockey Oy:n quick ration arvot tilikausilta
2012- 2013 ja 2013- 2014. (Kuvio 6.)
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Kuvio 6. Oy HIFK- Hockey Ab:n quick ratio vuosina 2013 ja 2014.

Yhtion kyky suoriutua lyhytaikaisista veloista nopeasti eli quick ratio kehittyi vuodesta
2013 vuoteen 2014 vertailtaessa. Molempien vuosien lukuja voidaan pitéd& erinomaisina.
Rahoituspuskurin on oltava riittdvan suuri yhtion selviytyakseen akillisistda menoista. Naita
menoja voi aiheuttaa urheilujoukkueessa esimerkiksi uusien pelaajien palkkaaminen.
Liigassa toimivalla yhtiolla suurin kuluerad on ylivoimaisesti pelaajien ja valmennusjohdon
palkkakulut. ( OY HIFK- Hockey Ab Tilinp&atos.)
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5.7 Omavaraisuusaste

Alla olevassa kuviossa on esitetty Oy HIFK- Hockey Ab:n omavaraisuusasteen muutokset
tilikausilla 2012- 2013 ja 2013- 2014. (Kuvio 7.)
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Kuvio 7. Oy HIFK- Hockey Ab:n omavaraisuusaste vuosina 2013 ja 2014.

Oy HIFK- Hockey Ab vakavaraisuus on ollut molemmilla vertailtavilla tilikausilla
erinomainen. Yhtion vakavaraisuus kasvoi 2 prosenttiyksikolla vuodesta 2013 vuoteen
2014. Yhti6lla on taten hyva puskuri tulevaisuutta varten, jos liiketoiminta alkaa supistua ja
tappioita syntyy. Oy HIFK Ab onkin pystynyt tekemé&é&n l&hivuosina nopeita
pelaajahankintoja korkean vakavaraisuutensa ansiosta.

Yli 50 % vakavaraisuusastetta voidaan pitda erinomaisena. Oy HIFK Ab:n vertailtavien
vuosien 2013 ja 2014 keskiarvo 74 % on huomattavasti raja-arvoa korkeammalla. Oy
HIFK Ab tulevaisuus on turvattu seuraaviksi vuosiksi erinomaisen vakavaraisuutensa an-

siosta.
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6 Oulun Karpat Oy

Opinnaytetyon tilinpaatdsanalyysissa toisena yhtiona kasitelladn Oulun Kéarppien taus-
tayhtiona toimiva Oulun Karpat Oy. Tilinpaatdsanalyysissa on kaytetty lahteend Oulun
Karpat Oy:n tilinpaatoksia tilikausilta 1.5.2012- 30.4.2013 seka 1.5.2013- 30.4.2014. Tilin-

paatdsmateriaali |6ytyy opinnaytetyon liitteista. (Liite 2.)

Tilinpaatdsanalyysissa on laskettu lahteena kaytettyjen tilinpaatostietojen perusteella tun-
nuslukuja, joilla mitataan yrityksen taloudellista kannattavuutta, maksuvalmiutta seka va-

kavaraisuutta. Seuraavassa analyysissa on laskettu ja esitelty Oulun Karpat Oy:n tilinpaa-
tostietojen perusteella yhtion liikevaihto, liikevoittoprosentti, koko pddoman tuottoprosentti,

oman paaoman tuottoprosentti, current ratio, quick ratio seké omavaraisuusaste.
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6.1 Liikevaihto

Alla olevassa kuviossa on esitelty Oulun Kéarpéat Oy:n liikevaihto tilikausilta 2012- 2013 ja
2013- 2014. (Kuvio 8.)
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Kuvio 8. Oulun Karpéat Oy:n liikevaihto vuosina 2013 ja 2014.

Oulun Karppien liikevaihto nousi 1 540 000 euroa tilikaudesta 2012- 2013. Kaudella 2013-
2014 Oulun Karpat voitti seka Liigan runkosarjan, ettd Suomen mestaruuden.

Liikevaihdon kasvu johtuu urheilullisesti menestyksekkaasta kaudesta. Oulun Kérpat pa-
nosti tietoisesti urheilulliseen menestykseen ja strategian mukana myds henkilostokulut
kasvoivat tilikaudella 2013- 2014. Voidaan siis todeta liikevaihdon kehityksen olevan suo-
raan verrannollinen urheilulliseen menestymiseen. Kotiottelut jatkuivat mestaruuden rat-
keamiseen saakka, joten paasylipuista sekd muusta oheismyynnista saatiin enemman tu-

loja.
Yhtion merkittavimmat riskit liittyivat edustusjoukkueen urheilulliseen menestykseen ja

yleiseen taloudelliseen tilanteeseen, joilla molemmilla on valitén vaikutus yleison ja yhteis-
tybkumppaneiden kayttaytymiseen. (Oulun Karpat Oy:n tilinpaéatos.)
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6.2 Liikevoittoprosentti

Alla olevassa kuviossa on esitelty Oulun Kéarpat Oy:n liikevoittoprosentin muutokset tili-
kausilta 2012- 2013 ja 2013- 2014. (Kuvio 9.)
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Kuvio 9. Oulun Karpéat Oy:n liikevoittoprosentti vuonna 2013 ja 2014.

Oulun Karpat Oy:n liikevoittoprosentti on ollut matala molempina vertailuvuosina, kuitenkin
voiton puolella. Vuoden 2013 paattyneella tilikaudella yhti6 teki liikevoittoa 153 000 eu-
roa, joka on 1,9 % liikkevaihdosta. Seuraavalla 2014 paéattyneella tilikaudella liikevoitto jai

6 000 euroon, joka on noin 0,1 % liikevaihdosta. ( Oulun Karpét Oy Tilinpaatos.)

Oulun Karpat Oy:n liikevoittoprosenttia molemmilla vertailtavilla tilikausilla voidaan pitaa

hyvin matalana. Syyna tdhan ovat suuret panostukset menestyvan joukkueen rakentami-

sessa sek& mestaruusvuodesta aiheutunut lisékulujen kasvu.
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6.3 Koko pddoman tuottoprosentti

Alla olevassa taulukossa on esitetty Oulun Karpéat Oy:n koko padaoman tuottoprosentin
muutokset tilikausien 2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. (Kuvio 10.)
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Kuvio 10. Oulun Karpat Oy:n koko paaoman tuottoprosentti vuosina 2013 ja 2014.

Oulun Karpat Oy:n koko pddoman tuottoprosentti on kehittynyt vuodesta 2013 vuoteen

2014 negatiivisesti. Koko padoman tuotto prosentti oli vuoden 2013 tilikaudella 2,7 % ja
vuonna 2014 0,1 %. Negatiivinen kehitys johtuu koko padoman kasvusta. Vuonna 2014
paattyneella tilikaudella Oulun Kérpat Oy:n vieras paaoma on yli kaksinkertaistunut kun
yhtio on ottanut lisda lyhytaikaista lainaa. (Oulun Kéarpat Oy Tilinpaatos.)

Kuten edella on mainittu, niin Oulun Karpat Oy:n strategia oli panostaa huomattavasti

joukkueen urheilulliseen menestykseen tilikaudella 2013- 2014, mika lienee suurin syy yh-

tion vieraan pddoman kasvuun.
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6.4 Oman padaoman tuottoprosentti

Alla olevassa kuviossa on esitetty Oulun Karpat Oy:n oman paaoman tuottoprosentin
muutos tilikausien 2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. (Kuvio 11.)
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Kuvio 11. Oulun Karpéat Oy:n oman pddoman tuottoprosentti vuosina 2013 ja 2014.

Oulun Karpéat Oy:n oman paaoman tuottoprosentti on ollut molempina vertailtavina tilikau-
sina alhaisella tasolla. Vuonna 2013 se oli viela 3,3 %, mutta vuoteen 2014 se laski 0,2
prosenttiyksikkoon. Syyné laskuun on nettotuloksen huomattava lasku.

Vield vuonna 2013 Karpét teki 130 000 euron voiton, kun taas 2014 voitto supistui 9000

euroon. Vuonna 2014 Oulun Karpat Oy ei tuottanut omistajille juurikaan voittoa. (Oulun

Kéarpat Tilinpaatos.)
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6.5 Current ratio

Alla olevassa taulukossa on esitetty Oulun Karpét Oy:n current ration arvojen muutos tili-
kausien 2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. (Kuvio 12.)
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Kuvio 12. Oulun Karpét Oy:n current ratio vuosina 2013 ja 2014.

Oulun Karpat Oy:n vakavaraisuus on ollut molempina vertailtavina vuosina erinomaisella
tasolla. Vuonna 2013 paattyneella tilikaudella se oli 84 % ja vuonna 2014 paattyneella tili-

kaudella 66 prosenttia.

Molempien vuosien hyvastd omavaraisuusasteesta huolimatta huomionarvoista on, etta
tiputusta 2013 vuodelta vuoteen 2014 on 18 %. Lasku johtuu huomattavasta vieraan paa-
oman lisédyksesta. Oulun Kéarpat Oy on joutunut lisddmaan velkojaan 2014 paattyneella

tilikaudella yli miljoonalla eurolla. (Oulun Kéarpéat Tilinpaatos.)
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6.6 Quick ratio

Alla olevassa kuviossa on esitetty Oulun Karpat Oy:n quick ration arvojen muutos tilikau-
sien 2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. (Kuvio 13.)
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Kuvio 13. Oulun Karpat Oy:n quick ratio vuosina 2013 ja 2014.

Oulun Karpét Oy:n quick ratio on ollut korkealla tasolla vertailtavina tilikausina. Vuonna
2013 se oli 1,8, jota voidaan pitaa erinomaisena lukuna vertailtaessa yhtion kykya selviy-
tya lyhytaikaisista veloista. Erinomaisen luvun raja-arvona pidetaan 1,5, joten vuoden tu-

los oli siita viela korkeampi.

2014 paattyneella tilikaudella yhtion quick ratio tippui 1,3 yksikkdon. Pudotusta oli 0,5 ja
sité voidaan pitaa merkittdvana. Vuoden 2014 quick ratio oli 1,30, joka on pudotuksesta
huolimatta hyvalla tasolla. Pudotus johtui merkittavéasta vieraan padaoman kasvusta, joka

nousi yhtion uuden strategian myota. (Oulun Karpat Oy Tilinpaatos)
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6.7 Omavaraisuusaste

Alla olevassa kuviossa on esitetty Oulun Karpat Oy:n omavaraisuusasteen muutos tilikau-
sien 2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. ( Kuvio 14.)

Omavaraisuusaste %

90,0 % 84,1%
80,0%

70,0% 65,8%
60,0 %
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%
2014 2013

Kuvio 14. Oulun Karpat Oy:n omavaraisuusaste vuosina 2013 ja 2014.

Oulun Karpat Oy:n vakavaraisuus on ollut molempina vertailtavina vuosina erinomaisella
tasolla. Vuonna 2013 paattyneella tilikaudella se oli 84 % ja vuonna 2014 paattyneella tili-
kaudella 66 %.

Molempien vuosien hyvastd omavaraisuusasteesta huolimatta huomionarvoista on, etta
tiputusta 2013 vuodelta vuoteen 2014 on 18 %. Lasku johtuu huomattavasta vieraan paa-
oman lisayksesta. Oulun Kéarpat Oy on joutunut lisddmaan velkojaan 2014 paattyneella

tilikaudella yli miljoonalla eurolla. ( Oulun Kéarpéat Tilinpaatos.)
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7 Liiga- Saipa Oy

Opinnaytetyon tilinpaatdsanalyysissa kolmantena yhtiéna kasitellaédn Saimaan Pallon
taustayhtiona toimiva Liiga- Saipa Oy. Tilinpaattsanalyysin lahteena on kaytetty Liiga-
Saipa Oy:n tilinpaatoksia tilikausilta 1.5.2012- 30.4.2013 seka 1.5.2013- 30.4.2014. Tilin-

paatdsmateriaali [6ytyy opinnaytetyon liitteista. ( Liite 3.)

Tilinpaatdsanalyysissa on laskettu lahteena kaytettyjen tilinpaattstietojen perusteella tun-
nuslukuja, joilla mitataan yrityksen taloudellista kannattavuutta, maksuvalmiutta seka va-
kavaraisuutta. Seuraavassa analyysissa on laskettu ja esitelty Liiga- Saipa Oy:n tilinpaa-
tostietojen perusteella yhtion liikevaihto, liilkevoittoprosentti, koko pddoman tuottoprosentti,

oman padoman tuottoprosentti, current ratio, quick ratio sek& omavaraisuusaste
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7.1 Liikevaihto

Alla olevassa kuviossa on esitetty Liiga- Saipa Oy:n liikkevaihto tilikausilta 2012- 2013 ja
2013- 2014. (Kuvio 15.)
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Kuvio 15. Liiga- Saipa Oy:n liikevaihto vuosina 2013 ja 2014.

Liiga Saipa Oy:n 2014 paattyneella tilikaudella liikevaihto kasvoi yli 6 miljoonaan euroon.
Vuonna 2013 paattyneella vertailu tilikaudella likevaihto oli 4,8 miljoonaa euroa. Yhtitn
likevaihto kasvoi siis 25 %. Mittavaa kasvua vauhdittivat irto- ja kausilippujen kasvanut
myynti, mainosmyynti seka ravintolatoiminta. Jokainen edelld mainituista liiketoiminnan
osista kasvoi edellisvuodesta. Liikevaihdon kasvu on ollut suoraan verrannollista edustus-

joukkueen urheilulliseen menestykseen. (Liiga- Saipa Oy Tilinpaatos.)

Kaudella 2013-2014 edustusjoukkue ylsi Liigassa 4. sijaan. My6s runkosarjassa sijoitus
oli 4. mika toi joukkueelle kotiedun tarkoittaen mahdollisesti enempia kotiotteluita. Liigassa
yritys saa tuloja vain kotiotteluiden myynnistéa. Menestys ja sen tuomat lisékotiottelut pu-
dotuspeleissa lisasivat koko yhtion yksikoiden liikevaihtoa. Liiga- Saipa Oy:n on asettanut
seuraavaksi tilikaudeksi positiivisen tuloksen tavoittelun liiketoimintaa kehittamalla.

(Liiga- Saipa Oy tilinpaatos)
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7.2 Liikevoittoprosentti

Alla olevassa kuviossa on esitetty Liiga- Saipa Oy:n liikevoittoprosentin muutos tilikausien
2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. ( Kuvio 16.)
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Kuvio 16. Liiga- Saipa Oy:n liikevoittoprosentti vuosina 2013 ja 2014.

Liiga- Saipa Oy:n liikevoittoprosentti on ollut erittdin hyvalla mallilla molempina vertailu-
vuosina. Vuoden 2014 paattyneella tilikaudella yhtio teki 989 000 euroa liikevoittoa joka
on 16.30 % liikevaihdosta. Edellisella vertailtavalla tilikaudella 2013 yhtitn liikkevoittopro-

sentti oli 16,4 %. Liikevoittoa tuli 790 000 euroa. (Liiga- Saipa Oy:n Tilinpaatos.)

Molempien vertailtavien vuosien, reilua 16 %:n liikevoittoa voidaan pitdd erinomaisena.
Liiketoiminnassa on vaikea vertailla eri alojen kannattavuuksia, mutta kyseisiin lukemiin
paaseminen on loistosuoritus milla alalla tahansa. Liiga- Saipa Oy:n liiketoimintaa voidaan

siis pitéa vertailtavien vuosien osalta erittain kannattavana toimintana.
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7.3 Koko pddaoman tuottoprosentti

Alla olevassa kuviossa on esitetty Liiga- Saipa Oy:n koko paaoman tuottoprosentin muu-
tos tilikausien 2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. (Kuvio 17.)
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Kuvio 17. Liiga- Saipa Oy:n koko pddoman tuottoprosentti vuosina 2013 ja 2014.

Koko paéaoman tuottoprosentti on kehittynyt vuodesta 2013 vuoteen 2014 negatiiviseen
suuntaan. Vuoden 2013 koko paédoman tuottoprosentti oli 70 % ja vuoden 2014 paatty-
neella tilikaudella 37 %. Koko pddoman tuottoprosentin putoaminen johtuu koko pddoman
kaksinkertaisesta kasvusta. Omapaddoma on kasvanut negatiivisesta 230 000 eurosta po-
sitiiviseen 506 000 euroon. Tama johtuu edellisten tilikausien tappioista, joita on saatu ny-

kyisten liikevoittojen my6ta oikaistua. (Liiga- Saipa Oy Tilinpaatos.)

Liiga- Saipa Oy: luvut ovat kuitenkin loistavia, johtuen yhtion loistavasta liiketoiminnan
kasvusta seka tasaisesta liikevoitosta. Aiemmassa teoriaosuudessa kerroimme yli 10 pro-
sentin koko padoman tuoton olevan hyva. Liiga- Saipa Oy:n lukua voidaan siis pitda erin-
omaisena, koska yritykseen sidottujen eurojen tuottoprosentti on korkea.

(Liiga- Saipa Oy:n Tilinpaatos)
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7.4 Omanpadoman tuottoprosentti

Alla olevassa kuviossa on esitetty Liiga- Saipa Oy:n oman pddoman tuottoprosentin muu-
tos tilikausien 2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. (Kuvio 18.)

Oman paaoman tuotto

200,0 %

150,4 %

100,0 %

0,0%
2014

-100,0 %

-200,0 %

-300,0 %

-326,9%

-400,0 %

Kuvio 18. Liiga- Saipa Oy:n oman paaoman tuottoprosentti vuosina 2013 ja 2014)

Liiga- Saipa Oy:n oman padoman tuottoprosentti nayttaa negatiiviselta vuoden 2013
osalta. Tama Johtuu siita, etta tilinpaatokseen merkittyjen edellisten tilikausien tappio oli
1,4 miljoonaa euroa. Raskaat tappiot laskivat tuottoprosentin negatiiviseksi eiké vuoden

2013 osalta voida yhtion tuottaneen ollenkaan omalle paaomalle.

Vuoden 2014 osalta tuottoprosentti taas kaantyi positiiviseksi. Yhtio siirsi vuoden 2013
790 000 euron liikevoiton suoraan vahentamaan edellisten vuosien tappioita. Raskaat tap-
piot tilinpaatdksessa siis yli puolittuivat, jolloin tilinpd&toksessa nakyva edellisten tilikau-
sien tappio oli 720 000 euroa. Positiivinen tilinpdatds nosti oman padaoman tuottoprosentin
150 %. Lukua on vaikea lahted vertailemaan tai analysoimaan, koska yrityksella on edelli-
siltd vuosilta raskaita tappioita tilinpaatoksessaan. (Liiga- Saipa Oy:n Tilinpaatos)
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7.5 Current ratio

Alla olevassa kuviossa on esitetty Liiga- Saipa Oy:n current ration arvojen muutos tilikau-
sien 2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. (Kuvio 19.)
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Kuvio 19. Liiga- Saipa Oy:n current ratio vuosina 2013 ja 2014.

Current ratio eli yrityksen maksuvalmiuden mittari. Vuonna 2013 Liiga- Saipa Oy:n current
ratio oli 0.69 eli verrattain huono. Tama on johtunut edellisten tilikausien raskaiden tappioi-

den johdosta otetuista lyhytaikaisista veloista.

Vuonna 2014 Liiga- Saipa Oy:n muutaman vuoden taloudellisen menestyksen johdosta
current ratiokin on noussut 1,34, jota voidaan pitéd melkein tyydyttadvana. Yhtié on saanut
balanssiin maksuvalmiuttaan onnistuneella liiketoiminnallaan. (Liiga- Saipa Oy:n Tilinpaa-

tos)
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7.6 Quick ratio

Alla olevassa kuviossa on esitetty Liiga- Saipa Oy:n quick ration arvojen muutos tilikau-
sien 2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. (Kuvio 20.)
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Kuvio 20. Liiga- Saipa Oy:n quick ratio vuosina 2013 ja 2014.
Quick ratio eli yhtion maksuvalmius lyhytaikaisesti on lahes identtinen edellisen kappaleen
current ration kanssa. Eroavaisuudet tulevat esille quick ratiossa huomioon otettavassa

vaihto-omaisuudessa, jota on verrattain vahan molempina tilikausina. (Liiga- Saipa Oy Ti-

linpaatos)
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7.7 Omavaraisuusaste

Alla olevassa kuviossa on esitetty Liiga- Saipa Oy:n omavaraisuusasteen muutos tilikau-
sien 2012- 2013 ja 2013- 2014 valilla. (Kuvio 21.)

Omavaraisuusaste

30,0%

24,5%

20,0%

10,0%

0,0 %
2014

-10,0 %

20,0 %

-21,5%

-30,0%

Kuvio 21. Liiga- Saipa Oy:n omavaraisuusaste vuosina 2013 ja 2014.

Liiga- Saipa Oy:n omavaraisuusaste on ollut huono vertailtavina vuosina. Lukuihin negatii-
visesti ovat vaikuttaneet edellisten tilikausien tappiot, joiden vuoksi vierasta padomaa on
jouduttu liséamaan. Kehitys on kuitenkin positiivisella mallilla niin kuin yll& olevasta kuvi-
osta voidaan nahdéa. Vuonna 2014 se oli 24,5 %, jota voidaan pitaa lahestulkoon tyydytta-
vana. ( Liiga- Saipa Oy Tilinpaatos.)

Yhti6 on vuoden 2014 tilinpaatékseen mukaan sitoutunut sijoittamaan liikevoiton uudes-

taan yritykseen. Tama lisdd omaa pddomaa ja talldin parantaa koko yhtion omavaraisuus-

astetta. (Liiga- Saipa Oy Tilinpaatos)
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8 Vertailu & Johtopaatokset

Opinnaytetydssa analysoitiin jadkiekon Liigan joukkueiden tilinpaatdksia. Vertailtaviksi yh-
tidiksi valittiin Oy HIFK- Hockey AB, Oulun Karpét Oy seka Liiga- Saipa Oy. Joukkueet ja
niiden liiketoimintaa pyorittavat taustayhtiot valittiin eriavien talousalueiden johdosta. Jo-
kainen yhtitista harjoittaa liiketoimintaa omalla talousalueellaan Suomessa. Oulun Karpat
on Pohjois-Suomen ainoa Liiga-joukkue, Helsingin IFK toimii Helsingin isolla talousalu-

eella kun taas SaiPan kotipaikkana on Lappeenranta.

Tilinpaatokset ovat kauppalehti.fi- palvelusta hankittuja, auktorisoitujen tilintarkastusyhtioi-
den tarkastamia ja hyvaksymia. Tilinpaattstiedot on lahetetty ja hyvaksytty verohallin-
nossa seka kaupparekisterissé. Tassa kappaleessa tuodaan yhteen joukkueiden taus-

tayhtididen viimeisimman tilikauden tunnuslukuja ja vertaillaan niita toisiinsa.

Tyo6ssa tutkittiin joukkueiden taustayhtididen tilinpaatoksia ja laskettiin merkittavat tunnus-
luvut. Tunnusluvuiksi valittiin: Liikevaihto, liikevoittoprosentti, quick ratio, current ratio,
oman paaoman tuottoprosentti, vakavaraisuusaste ja koko paddoman tuottoprosentti. Lu-

kuja vertailtin kolmella eri osa-alueella: Kannattavuus, Maksuvalmius ja vakavaraisuus.

8.1 Taloudellinen kannattavuus

Yhtididen kannattavuuden tutkimisessa otettiin huomioon liikevoittoprosentti, Oman paa-
oman tuottoprosentti seké koko pddoman tuottoprosentti. Suurinta prosentuaalista liikke-
voittoprosenttia 2014 paattyneella tilikaudella teki Liiga- Saipa Oy 16,40 prosentin tuotolla.
Euromaaraisesti tama tarkoitti 989 000 euroa, joka sekin oli vertailtavien yhtididen suurin.
Oulun Karpat Oy:n liikevoitto oli vain 6 000 euroa, joka tarkoitti 0,2 prosentin liikevoittopro-

senttia. Oy HIFK- Hockey Ab:n liikevoittoprosentti painui 2,3 % tappiolle.

Koko paédomaa vertailtaessa parhaimman tuoton teki Liiga Saipa- Oy 36,9 prosentin tuo-
tolla. Oulun Karpat Oy:n koko pdadoman tuottoprosentti oli 0,9. Vertaillun joukon heikoim-
man tuloksen tuotossa teki Oy HIFK- Hockey AB -2,3 prosentin tuotolla. Oman pddoman
tuotossa vahvimman tuloksen teki Liiga- Saipa Oy 150 % tuotolla. Oulun Kéarpéat Oy taas
paasi 0,2 prosentin oman paaoman tuottoon. Oy HIFK- Hockey Ab:n oman paaoman
tuotto oli -4,1 %.

Seuroista selvasti kannattavin 2014 paattyneella tilikaudella oli Liiga- Saipa Oy erinomai-

sen tuloksensa my6ta. Oulun Kéarpat Oy:n oli kdytdnnéssa nollatulos, joten liiketoiminta ei
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ollut kannattavaa, mutta ei myodskaéan tappiollista. Oy HIFK- Hockey Ab:n tulos oli reilusti

tappiollinen, joten liiketoiminta ei ollut kannattavaa tarkasteltavalla tilikaudella.

8.2 Maksuvalmius

Maksuvalmiutta tarkastellessa tunnusluvuiksi valittiin quick ratio ja current ratio. Luvut sel-

vittavat yhtididen kykyéa selviytya lyhytaikaisesta veloista seké maksukykya tilinpaatoshet-

kella. Ammattiurheiluorganisaatiolla voi esimerkiksi tulla akillisia palkkamenoja uusien pe-

laajien hankinnan johdosta. Yhtididen tilinpaatoksia tarkastellessa selvisi quick — ja current
ration olevan jokaisella joukkueella hyvin samankaltaisia, johtuen vaihto-omaisuuden va-

haisestd maarasta tai kokonaan puuttumisesta.

Maksuvalmiutta vertailtaessa parhaisiin lukuihin paasi Oy HIFK- Hockey Ab, current ration
ollessa 2,90 ja quick ration ollessa 3,80. Liiga- Saipa Oy:n current ratio oli 1,34 ja quick
ratio 1,24. Oulun Karpéat Oy taas ylsi molempien tunnuslukujen osalta 1,3 pisteeseen.

Oy HIFK- Hockey Ab:n maksuvalmius on selvésti vertailtavan joukon paras. Molemmat lu-
vut ylittavat erinomaisen arvon. Liiga- Saipa Oy:n current ratio on valttavalla tasolla, kun
taas quick ratio taas hyvalla tasolla. Oulun Karpat Oy:n luvut ovat verrannollisia Liiga-
Saipa Oy:n vastaaviin tunnuslukuihin. Milla&n vertailtavista joukkueista maksuvalmius ei

kuitenkaan ole halyttavalla tasolla.

8.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuutta tarkastellessa tunnusluvuksi valittin omavaraisuusaste, joka mittaa yri-
tyksen kykya selviytya tappioista seka pitkaaikaisista sitoumuksista. Vertailtavat yhtiot
ovat harjoittaneet liiketoimintaa kauan ja suunnittelevat sen jatkumista pitkaan, joten oma-

varaisuusastetta voidaan pitaé erittain tarkeana.

Vuonna 2014 paattyneella tilikaudella vertailtavien yhtididen korkeimpaan omavaraisuus-
asteeseen ylsi Oy HIFK- Hockey Ab 75 % omavaraisuudella. Toiseksi omavaraisin yhtio
vertailtavien joukossa oli Oulun Kéarpat Oy:n 65,8 prosentin omavaraisuudella. Liiga-

Saipa oy:n omavaraisuus oli 29,5 prosenttia.
Omavaraisuusastetta tarkastellessa yli 50 prosentin omavaraisuusaste on erinomainen

luku. Oy HIFK- Hockey Ab ja Oulun Karpat Oy:n omavaraisuusasteet ylittavat raja-arvon

selvasti, joten kyseisten yhtididen vakavaraisuutta voidaan pitd& erinomaisena. Liiga-

52



Saipa Oy:n omavaraisuusastetta voidaan pitaa tyydyttavana. Yhtiét ovat rahoitettu paa-

osin omalla paaomalla ja vertailtavien yhtididen voidaan sanoa toimivan vakaalla pohjalla.

8.4 Johtopaatotkset

Joukkueet ja niiden taustayhtiot harjoittavat merkittavaa liiketoimintaa euromaaraisesti.
Yhtiot lasketaan Pk-yrityksiksi ja ne tyollistavat kymmenia tyontekijoita. Tutkimme yhtioi-
den kahta edellista tilinpaatosta ja erikseen tarkemmin uusinta, paattynytta tilikautta. Tilin-
paatoksista voidaan huomioida, etté urheilullinen menestys vaikuttaa suuresti liikevaih-
toon, koska menestyminen tuo lisaa liikevaihtoa. Urheilulliseen menestykseen panostami-
nen tuo myods merkittavia henkilostokustannuksia. Jokaisen vertailtavan yhtion palkkakulut
ovat lahes 50 % liikevaihdosta. Tama johtuu ja&kiekkoilijoiden korkeasta palkkatasosta.

Voidaan todeta, etté Liiga-tasolla liiketoiminnan harjoittaminen voi olla kannattavaa. Jokai-
nen tarkasteltava yhti6 teki voittoa joko 2013 tai 2014 paattyneella tilikaudella. Liikevoit-
toon voidaan sanoa vaikuttavan oikealla kulurakenteella rakennettu joukkue. Ylivoimai-
sesti pienimmalla pelaajabudjetilla operoiva Liiga- Saipa Oy teki ylivoimaisesti eniten eu-

romaaraista voittoa.

Yhtiét ovat hyvin vakavaraisia. Yhtidissa on strategiana sijoittaa mahdolliset voitot seuraa-
viksi tilikausiksi kattamaan akillisia menoja tai huonompia tilikausia. Taméa malli on koettu
hyvéksi, koska esimerkiksi Oy HIFK- Hockey Ab on sailyttanyt hyvan maksuvalmiuden ja
vakavaraisuuden tappiollisesta liiketuloksesta huolimatta. Joukkueet ja niiden taustayhtitt

harjoittavat euromaaraisesti merkittavaa lilkketoimintaa.

Taman opinnaytetyon tutkimuksen pohjalta voidaan todeta, etta Liiga-tasolla liiketoimin-
nan harjoittaminen on kannattavaa. Jokainen tarkasteltava yhti6 teki voittoa joko 2013 tai
2014 paattyneella tilikaudella. Liikevoittoon voidaan sanoa vaikuttavan oikealla kuluraken-
teella rakennettu joukkue. Ylivoimaisesti pienimmalla pelaajabudjetilla operoiva Liiga-

Saipa Oy teki ylivoimaisesti eniten euromaaraista voittoa.

Yhtiot ovat hyvin vakavaraisia. Yhtidissa on strategiana sijoittaa mahdolliset voitot seuraa-
viksi tilikausiksi kattamaan akillisia menoja tai huonompia tilikausia. Tamé malli on koettu
hyvaksi, koska esimerkiksi Oy HIFK- Hockey Ab on sailyttanyt hyvan maksuvalmiuden ja

vakavaraisuuden tappiollisesta liiketuloksesta huolimatta.
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Taman opinnaytetyon perusteella saatiin hyvin kattava kuva vertailtavien Liiga-organisaa-
tioiden tilasta. Taloudellisen menestyksen perustana on kulurakenne. Yhtididen tulisi pa-
nostaa erityisesti joukkueen kustannustehokkaaseen rakentamiseen. Pelaajien palkkaku-
lut ovat suurin menoeré yhtididen tilinpaatoksissa. Yhtiot eivat voi vaikuttaa yleiseen talou-
delliseen tilaan tai muihin ihmisten ostokayttaytymista ohjaaviin tekijoinin. Taméan vuoksi

yhtididen onkin panostettava hyvaan ja tarkkaan kulunhallintaan.
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Liitteet

Liite 1. Oy Hifk Ab Tilinpaatokset 2013- 2014

PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS
PATENT- OCH REGISTERSTYRELSEN

Kaupparekisteri
Handelsregistret

Verohallinnosta saapuneet tiedot
Uppgifter inkomna fran skatteférvaltningen

Yrityksen tiedot
Firetagets upppifter

Tilinpaatoksen rekisterdinti
Registrering av bokslut

Saapumispdiva
Ankomstdag 280820714

¥ritys- ja yhteisotunnus
Firetags- och organisationsnummer

1602066-3

Tilinpastoksen kaus
Bokslutsperiod

01.05.2013 _ 30.04.2014

Konsemnitiedot
Koncemuppgifter

Tlinpaatds sisaltia konsemitinpaatiksen
™| Bokslutet omattar ett koncembokslut

Tlinpaatds ei sisdlla konsemitlinpaatdsta
Bokslutet omfattar inte koncembokshutet

Konsemitinpa3tistieto ndytetddn asiakkaan iimoittamalla tavalla
Koncembokslutsuppgiften visas pa det satt som kunden har anmalt
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Oy HIFK-Hockey Ab
Y-tunnus 1602086-3

TULOSLASKELMA

1.5.2013 1.5.2012
- 3004 2014 - 30.04. 2013
LIKEVAIHTO 9224 020,66 a9 007 Gd44, 31
Litketoiminnan muut tuotot 235 197,85 235238838
Materiaalit ja palvelut
Ainset, tarvikkest ja tavarat
Ostot tikauden aikana -529 808 91 £B4 504 04
Ulkopuoliset palvelt =115 162,20 -111 335,34
-T44 972,11 -795 829,38
HenkilGstakuhut
Palkat ja palkkiot -4 954 687,93 -4 513 790,57
Henkildsivukulut
Eldkekuiut -273 37535 -250 161,92
Muut henkildsivakulut -804 158,92 =529 724 67
-5 832 232,20 -5 293 677,18
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -133 710,37 =101 420,32
=133 710,37 =101 420,32
Lilketaiminnan muut kulut -2 981 738,05 -2 B72 575,87
LIKEVOQITTO (-TAPPIO) =213 43522 288 281 866
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja raboitustuotot
Muslta B4 447 44 106 348 58
Korkokulut ja muut rahaituskuliut
Muille -27 014,45 -17 610,03
37 43289 B8 T3B,55
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -176 002,23 368 020.21
VOITTO (TAPPIO) ENMEN TILINPAATDS-
SIIRTOJA JA VEROJA -176 002,23 35802021
Tulewerot -1 281,82 -88 153,21
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -177 264,05 268 BET 00
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Oy HIFK-Hockey Ab TASE
Y¥-funnus 1602066-3

_ - 30.4,2014 30.4.20143
VASTAAVAARA
PYSYVAT VASTAAVAT
Ainesttomat hyddykkaet
Muut pitsavaiuiteiset menot B5 48819 24 450,53
65 408,19 24 450,53
Aineslizet hyddykkaet
Koneet fa kalusto THT 98323 670 875,32
TET 98323 G670 875,32
Sijoituksat
Muut osakkeet ja oauudet B15 087 42 426 612,12
B12 087 42 426 61212
Pysyvat vastaavat yhtesnsa 1 872 568 84 1130 947,97
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamset
Lyhytalkalset
Myyntizaamiset 437 005,43 BRE 302 44
Muut saamiset 289 214,00 45 832,04
Siirmosaamiset 32284248 150 194,25
T80 055,91 354 428 59
Rahat ja pankkisaamiset 4919 380 B& 5 812 95 97
Vaihtuval vastaavat vhilaensa 5700 445 77 6 BET 324 B8
VASTAAVAA YHTEENSA 7 382 015,61 7 798 27263
VASTATTAVAA
OMaA PASOMA
Dsaxkepagdoma 110 000,00 110 (00,00
Sijoitetun vapaan paseman rahasta 3807 31278 3 807 31278
Edellisten tilixausien vaitto (tappia) 175127223 1 482 408,23
Tikikauden voitto (appic) -ATT 264,05 253 86700
Oma padama yhteanss 5191 320,94 & 358 584,89
VIERAS PAAOMA
Fitkaaikainen
Ostovalat 220 000,00 120 000,00
Lyhytaikairen
Saadut ennakot 454 681,16 407 041,30
Ostovalat 726 800,38 TAT 234 59
huut valat 370 BBS5,83 554 TT5.40
Silrtovelat 418 427,20 501 636,15
1 970 684 67 2 300 687 62
Vierag piaoma yhteensa 2 180 654,67 2 428 587 54

LA STATTAVA A VITEERMS K
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O Hifk-Hockey AB
y-tunnus 1602086-3

RAHOITUSLASKELMA
30.4.2014 30.4.2013
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto ennen tilinpadtissiirtoja ja tuloveroja =178 002,23 358 020,21
Suorileperusteistan erien paruminen
Poistot 13371037 101 420,32
Tulorahoitus ennen nettokayttdpddoman muutosta -42 281 86 455 440 53
Mettokayttdpddoman muutos
Lyhytaik. korettomien saamisten lisgys(-Jvahennys(+) 64 372,78 -134 976 68
Lyhytaik. korottomien velkojen ligdys (+)vahennys (-} -329 B2 87 S0T 486,67
Lilketoiminnan rahavirta =307 812,05 831 950,52
Maksetut vilittémdt verot -1 261,82 <88 153,21
Liiketoiminnan nettorahavirta -309 173,87 742 78731
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja ainesttomiin hyddykkeisiin 675 331,24 -382 050,74
Investointien nettorahavirta 575 331 24 -352 050,74
RAHOITUSTOIMINTOJEN RAHAVIRTA
Pitkgaikaisten lainojen nostot (+) ja takasinmaksut (=) 91 000,00 17963224
Osakeanti 0,00 0,00
Osingonjako Q.00  -114 500,00
Rahoitustoimintojen nettorahavirta 9100000  -284 13224
LIKVIDIEN VAROJEN LISAYSIVAHENNYS -893 505,11 56 614,33
Likvidit varat tilikauden alussa 581289507 5756281564
Likvidit varat tilikauden lopussa 491939086 581280597
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OY HIFK-HOCKEY AB 4
Y-tunnus 1602066-3

Tilinpd4tiksen liitetiedot 30.4.2014
Poistosuunnitelma

Poistosuunnitelmana kiytetdsn pdasaanttisesti Kilan yleisohjeen mukaisesti EVL:n
maksimipoistoja.

Muut pitkgvaikutteiset menot, kolmen ja viiden vuoden tasapoistot
Henkildautot, erillisen sovitun luovutushinnan mukaisest,
Muut koneet ja kalusto, 25% menojddnniksasta.

Osinkotuottojen, korkotucttajen ja korkokulujen yhtelsmadrat

2014 2013

Muut korkotuotot B84 447 44 108 348 58
Muut korko- j& rahoituskulut -27 014 45 =17 610,03
A7 432,89 B8 738,55

Selvilys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Selvitys suunniteiman mukaisista poistoista;

2014 2013
Suvunmitelman mukaiset poisto
Muut pitkdveikutteisst meanot 32 89523 31 870,90
Koneet ja kalusto 100 815,14 69 549 42
Yhteensa 133 710,37 101 420,32
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Kayttdomaisuuden muuiokset
Muwut pitkévaikutieiset menol
Hankintamenot 1.5 211 810,44 203 610 44
Lis&ykset 73 932,89 81000,00
kertyneet poistot -187 149,91 -1568 278,01
Tiikauden sumu-poisto -32 895,23 -31 870,90
Kirfjanpitoarvo 30.04 E5 498,19 24 460,53
Koneet ja kalusto
Hankintameanot 1.5 £93 832 57 509 781,83
Lis#iykset 208 923,05 384 050,74
Kertyneet poistot -213 957 25 -144 407 83
Tilikauden sumu-poisto -100 815,14 <60 548 42
Kirjanpitoarvo 30.04 TET 983,23 679 875,32
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman pddoman erien lisdykset ja vdhennykset

Osakepddoma 1.5
Osakepddoma 30.04

Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 1.5.
Sijoitetun vapaan pddcman rahaste 30.4,

Ed.tilikausien voittoftappio 1.5.
Qsingonjako

Ed.tilikausien voittoftappio 30.4.
Tilikauden voitto/tappio

Oma padaoma yhteensi

Sidottu oma padoma
Wapaa oma pasdoma

Osakepidoma osakelajeittain kpl

Ciaakkest, kaikila yhtélgiset oikeudet 22 900

Leasing-vuckrasopimus vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

MyShemmin maksettavat
‘fhteensd

Vastuut vuokrasopimusten itisanomisajoista

Liltetiedot henkilGstasts ja toimielinten jdsenistd

Henkiléstdn lukumaira ja ryhmiat keskimasrin

Hallinto 2
Myynti ja markkinointi 8
Urheilutaimi 12
Pelaajat a7

2014

140 000,00
110 000,00

3 807 312,76
3507 M7

17581272,23

0,00
1751 272,23
-177 264,05
5 191 320,94

110 000,00
5 081 320,94

vasta-arvolkpl
480

2014

42 224 &0

B2 958,43

125 181,03
2014

308 144,42

63

5

2013

110 000,00
110 000,00

3 507 312,78
3 507 312,78

1 596 905,23
-114 500,00
1482 405,23
268 867,00
5 368 584,99

110 000,00
5 258 584,39

Osakepddoma
110 004,00
2013

1771,58

0,00

1771,58

2013

323 186,23



Liite 2. Oulun Karpat Oy tilinpaatokset 2013- 2014

PATENTTI-JA REKISTERIHALLITUS
FPATENT- OCH REGISTERSTYRELSEN

Kaupparekisteri
Handelsregistret

Verohallinnosta saapuneet tiedot
Uppgifter inkomna fran skattefarvaltningen

Yrityksen tiedot
Firetagets uppgifter

Tilinpaatoksen rekisterdinti
Registrering av bokslut

Saapumispdiva
Ankomstdag 151002014

¥ritys- ja yhieisobunnus

Tilinpastdksen kaus:

Fiéretags- och organisationsnummer Bokslutsperiod

0983008-6 01.05.2013 _ 30.04.2014
Konsemnitiedot

Koncemuppgifter

Tilnpaatds sisaltia konsemitinpaatiksen
r Bokslutet omfattar et koncembokslut

Tilnpaatds ei sisilla konsemitlinpaatista
Bokslutet omfattar inte koncembokshutet

Konsemitinpastistieto ndytetidn asiakkaan iimodtamalla tavalla
Koncembokslutsuppgiften visas pa det satt som kunden har anmalt
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VERDH 307 12514

Alkuperdinen kuv

B TILINPAATOSTIEDOT 2044
Verahallinnolle fa kaupoarekisteriin P

Tdmb lomake on annettava Hlinplitdetietojen kansilahtons, [os yhislst antas verollmoltukeen 6B paperilla. Tl lomakkeela yhtolsit B
medtinyvat tlinpaitistiadet Verahatiinnolle Ja Patenttl: fa rekistorihallituksells (FRH). FRH Jullkalses tiinpistdstiedot kaupparekistertass™,
Jas yhigish ardaa veralmoituis en 65 sdhkiisest, llinp&ElteSaded annelsan Gilefedostona, aicd (@81 lomaksita andia.

Kido ldma [cmake ja ingaaltsasiakifel yhleen, Anna rippu veralmoliuksen (iseens, Tams icmake | kalkd siinen Bbetyt asiakined julksiztsan
kaupparckisterissa, Verhalinkg el tarkeata lamakfosasaan liMellyja ssialifaja enren fiden julkaisemista,

Werowndyvollisen nim! Yl
—_ OARAcog- o
“ztl‘ D“"'\ Tilksus] [ppkkvd - pokw

1S 200 [ do MY

Nrsoituksan skEkG
ity an konsermin & bys.
m‘nmumﬂs Tlinpadits slsalt2d kensamnilifnpadiiksen,
mmmglumm D‘r’h{ﬂwmm poividkinenate

Yhttkokoukson | osuuskunnan kekoukasn piidtis tilinpditikeen vabvistamisosta |a volton tal tapplon kisStalysts sakl voilonjacsta,

Se—————— S s & N A0

lmoittakaa kakauksen paibos wolion tal 18pplon kisitelysld sekl voilonjaosta raslitamalla jokin seurzavista wihioahdoista:

Kokaus byviiksyt halliukesn esiyksen,
(Hailithsen eailys kidy iimi inpEaLokeella, jolain yhethakouksen pyildkijanctetia ol tarvtse Ii5H imatukseen.)

]:l Pt ksen sisalit kity imi yhiitiookouisen / osuusiuannan kokouksen pBylSddanaliessta, Liakia poytikifancie iimoluksean,

D‘rrmmmuuan { osLuzhunnan kokouksan paaths veiten i tappion kasitelstd on seuraava:
{Faytakinanoietta al tsnia, [os kir@athe pasltkeen sisdRon alla alevean lilaan,)

TilinpEktEatistajen By dertEminen

Tims lomake on ennesiava kansliehtensd myds Eydennetiiessa Ginpsarstisiaj versimoituisen antamisen jHieen,
Lahetakia lomake 83 Tileineen csoftbseseen;

Varohalllnto

YhislsSlomakikekden aptinan lukupalvelu

PL 200

a0o52 VERD

[moitus tHydantdd alammin I3hstettyjd filinpiatdstieloja seuraavilla Gedollla:
ETHada:MH‘uL Mitakaa Hinkzrkasiuskeriomus tEhan kmaid

Tirmlall}kn!ﬂ vahnistamicla ja walianjakes koskeval liedal

2% Tavitale todol 1l lamakkeelia tal antakas teded rilomalia yhidkakoukean phyviakinas obe thin lamakkeesnon,
Voitonjakea koskovista Hededsta fulee kilydd Iml osingonjakopidstiksen pihvilmidrid, osingen mised (euroa) sekl
plitwimiari, jolein osinko on nosteltavisas.

Esimenkki: 21.6.2015 paittettin jakas osinkos 3 000 sure. Osinks on nosleltavisea 1.6.2015 (lai asinko on nostetavissa hatl).
Loppuosa Sikawden voilcsta simeadn adelisien lilkzusien vaiiofille (a1 fapplotiile),

% Ulkomialzen yhisistn fa siBdekifalla parusietun elikes 85060 Dinpailieieicla & isimeia lkalsiavaks] kaupparakisiensse,
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TASEKIRJA

THikawsi 1.5.2013 - 30.4.2014

OULUN KARPAT O
T-funnus ORE3008-4
Oisoite Urheilukaty 5 A

Postiloimipaikka FOT00 CUILL
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Alkuperainen Kuva

CULUM EARPAT OY
Tilikeerugl 152013 - 30.4.2014

SisGllysluetielo

Toimintakertomus 1
Tuloslaskelma 2
Tosa 34
Rahoiiuslaskelmao ]
Liitelisdal &8
Alekifoifukset 2
Kiytetyt kifonpiiokijot 0
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Alkuperainen kuva

DULUN EARPAT Y 1
Tiikausi 1.5.2013 - 30.4.2014

TOIMINTAKERTCMUS
Qlennaisel tapahtumat flikovdella

Edustugjoukkueen kausi Sh-ligassa of menestykselinen, kun se voitfi seka Ligon
munkosaran, ethd fucmen mestomudan.

Oulun Karpat Oyin fuctfojen vhlelsmaans padtyneeld flikoudells kasvei 1,7
miljsonallo eurslla pdétyen 9.9 milfeonaan euroon, Henk@@stkuiul kasvoivat, ken
wallitun sirotegion mukalsest panostetiin wheiluiiszen menesiykeeen. Yhdesss
mastaruudasta athewiunaiden kulujen kasvon konssa edelié mainitu? joblivat evast
posiivisean iulokseen,

Edustusioukkue oaallistul lillkoudelia Ewropean Trophy —tafoon, jesta muodosiunutic
Champions Hockey League =ligaa Oulun Edpdi Oy fules alkansella Hikaudelia A-
asakksen omistojona pelacmoon yhdesd 44 eurooppaldizen huipouseuran kanssa,

A-nuoret pelasival Nuorten Shi-igosso ernomcisen kauden sieitheen hapealle,

Arvio lliketoiminnan riskeista Ja epivenmuustakijsisia

Yhtidn merdiidvimmet riskit lithvat edusiugoukkuesen uheilulliseen menestykseen ja
viskean toloudeliseen filanteessen, jolia molemmila on valitén valkulus vieiséa jo
vitelstySkumppaneiden kiyHlylymiseen,

THkavden jalkelset slennalsel tapahiumat sekd arvio fulevasta kehilyksesia
Alkaneen fiikauden alkana el yhiitin Bkeloirinnassa ole lapahiunul clennalbia
rvutokda. Yhiid tovoittelze akanesliakin fikaudella hyved urheliulista jo toloudelista
menestysia, Oulun alueen liketolmintaympéristoa vime oikoing kohdannest hucnot
uulizet tulevat kuitenkin asettamacn yilidnkin toloudslle omat hoosteensa,

Tietoja yhilon johdosta ja filinterkastajista

Yhiién hafitukseen ovat kuuuneet puhesnjchiclana Tormmi Vikkunan fa varsingising
jiszning Helkld Alrle, Hatkli Kontsas, Jor Piinen seké Arfo Yimarime, Yhiian
toimitusiohialona on teiminut Juha Junno, Tiinlarkastajana on teiminut KHT-yhielss
FricewatermouwseCoopars Oy vasiuulisena flindarkasdajanaan KEHT Sami Posti,

Keskelsel tunnustuvut ("000 euwr)

04/2014 04,2013 o4/2012
Lilkevaikte 720 8180 By
Lilkefulos & 153 558
Oman phdoman teothe-34 02% 3% 12,4 %
Omavaraisyus-7 555 % 841 % 835 %

Tieteja osakkelsta

TGS on visl csakesaro, fessa on yhieensth 378 720 kel arvo-osuusrekiderdn kudluvag
osaketta,

Hallifuksen esitys voittovarojen kayliamisesta

Halltus esittaa yhtitkokouksells, etd esinkoo & jasfa Jo eld ifkauden veitto B.505.08
auroda siretadn edelisien tiikousen voittovorojen listrykoeks.
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Alkuperdinen kuva

OULUM KARPAT O 2
Tillkcrosd 1.5.20015 - 30.4.2004
TULCELASKELMA 1.5.2013-30.4.2074 1.5.2012-30.4.2013
LIKEVAIRTO 9 720 295,98 BT Pe&02
Lilketoiminnan muut tuotot 234 258,40 7¥ 34197
Matedoalit ja palvelt
Alneel, farvikkest fa tavarat
Osfot filkavden cikana -&%3 088,43 -485 883,34
Varastojen rmuuios =4 288,98 7324
Ulkopuolset pobrelut -472 817,51 =301 124,34
-1 170 194,52 -FHE 634,48
Henldlbstokuut
Palat o pallkkio -4 BED 571,71 -4 248 18058
Henkibshukuiut
Elékekulut -733 055,748 -650 887,80
Mivut HenkikSshvubossol =141 355,19 =107 013,54
-5 754 YRR -4 9%% GB3, 72
Polsiot ja arvonalentumiset
Suunnifelrnen mukoised poistol -200 720.77 -165 939,78
Litketaiminmon mmuot kudut -2 812 Foz,02 -2 154 204,00
LIKEVCITIO (TAFFIO) 5 743,99 153 443,81
Rancifusiuoiot jo -kubut
Tutot muista pysyvien vastaavien sjoituksisla 1 66930 201750
Mot korke- ja rahoifustuctot
hilia & 171,24 27 307,39
Forkokulut jo muut rahaoltusioolot -4 165,94 209,25
3 474,58 2F 115,64
VOITTO (TAFFIO) ENMEM SATUNMAISIA ERLA 9 518,57 182 55745
VOITTO (TAPPIC) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERDIA 9 418,57 1682 559,46
Tulowverot -7 13,49 -52 394,71
TILIKAUDEN VOITO (TAPFIC) B 705,08 130 162,74
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Alkuperdinen kuva

OULUM EARPAT O 3
Tikenusl 1.5.2013 - 30.4.201 4
TASE 30.4.2074 30,4.2013
VASTAAV AR
Pysyvit vastooval
Ainesttomat hyddykkeeat
Ainesttomat olkeudet
Mot pifkdvalkuttebet menct 2B 797 49 131 45,72
209 77 4 131 Q45,72
Alnelliset hySdykkeest
Koneet ja koluslo 245 BB 95 285 036,72
Miuut ginesliiset hyddvikeeal 10 883,43 10 883,43
255 57241 29592015
Lioliukesd
Osuudet saman kensermin yifyksissS 18571927 142 068,27
haout caakkeel jo osuodet 1 137 129,94 1 160 F&7 94
1324 B49,21 | 302 838,21
Pysyvil vastaoval yhieenss 1874 219,11 1729 802,08
Vaihtuvat vostaavat
Walhto-omoisuus
Aineet jo fandkkest 155189 19 807 &9
Fitktialkaset saamizet
Lainosocmise! 23262879 289 13%17
huut socmiset 2 230,00 127 520,00
Sirtosaamiset S8 P800 101 136,67
283 BalFY 317 86584
Lytwytalkozel soamiset
Myynflsaarniset 1 845 828,32 7400313
Loinosoamiset A5 37808 63 145,05
Muut soomised 246 35987 434 238,44
Siirtcsoamiset 458 299,08 215 48589
2 685 845,35 1 584 892,53
Rahot jo pankkisoarmiset 1194 121,85 1017 80779
Vaihtuyat vostaavat yhieensd & 175 348,50 3142 374,05
VASTAAVAA YHTEENSA & 053 586,01 4872 176,13
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Alkuperainen

OULLIN EARPAT O 4
Tiltecrusi 1.5.2013 - 30.4.2014
TASE 30,4.2014 30.4,2013
VASTATTAVAA
Oma patioma
Csokepiddomao &3 838,75 A3 BIBTS
Ylikursirahosto &7 676,23 47 476,23
Edediisten filkausian voitio [tappio) 3240 534,59 3160 669,45
Tiikauden voitto [toppic) 590508 130 162,74
Oma pdboma yhtesnso 3 980 954,45 4002 34717
Vieros podoma
Lyhytoikainen
Soadut ennckot 112 520,54
Ostovelat 654 336,42 273 907 52
ot velat 518 408,90 165 403,28
Sirfovelot BI7 Ba4.04 37 997A2
Lyhwtofkainen vhieansd 207241134 BAY BERPE
Vieras pidoma yhieensa 2072861136 B57 828,74
VASTATTAVAM YHTEENSA & 053 ﬂgﬂl 4872 176,13
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OULUM KARPAT O
Tiikausi 1.5.201% - 3042014

Alkuperainen kuva

RAHOITUSLASKELMA

Liikeloiminnan rahovida
Likevoitic
Dikalsut likevoiltoon
EdytiSpStomean mulos:
Lyhylokaiten koroliomien kesaamislen isdys|-) svdnennys(+)
Pifaalkaisten ennakkomaoksujen istys (#) Mdhenmys [+
Waihto-omalsurden Edysl-] Avahennys(+)
Lytnlaikoistan karattornien vellolen lsdys(+) Ardhennys]-)
Liiketairmitnan rahovita ennen raboilusend ja veraia

toisetid karod ja maksut muista liketfoiminnan rahoiuskulssio
Soedut asingol likedaiminnasic

Soadut karct likelelminnasia

Maksetut vwERIEma! vercl

Listaiminnon rahovira

Investaintion rahavira

Investoinnit aineeslisin ja areellomin hyddykkelsin
Aineelisien jo alneettormian nvddykkeiden uowoiustuiod
SySnnetyl haint

Oshedut tlaryhtidosakkest

Irvestainnit ruibin shoftulsiin

Lalnasaomisien kkalsnmaksul

Ozakbelden mivynli ja palstuneet liketalminmot
Investeintien rahavida

Rahojfluksen rahoaviig

hMoksulingn osokedsni

Crnilen caokkeiden harkkiminen
Ormign osakkaiden myynil
Lyfytaikaisten loinojen nostol
Lyfiybaikaislen lainajan tokakinmoks.d
Fitkticiosien lainojen nosiet
FilkGoikaisian lainolen lokaisinmeaksul
Maksetul cslngel jo mu voilorjako
Raheituksen rahavirta

Rahavarcjen muubos (sfys (+) / vihennys (-)

Rahavarat filikauden alvssg
Rohavarat tllkavden lopussa
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1.5.2013-30.4.2004  1.5.2012-304.2073
594557 153 443,81
0072077 145 935,58
-8 031,37 =1 317 467,52
40 442,56
4 ZBB58 37334
1202 782,40 ~14 050,14
485 704,77 =1 052 947,79
-4 185,54 -209,25
1 449,20 201750
& 171,24 27 307,37
=7 13,49 =52 398,71
488 465,86 -1 076 230,84
-323 124,80 -72005.77
=123 413,00 -183 448,27
43 083,60 157 347,97
101 600,00
-2EE 05820 =6 326,07
3t 297 60 -102 254,40
-30 297,40 -102 254,40
176 314,08 -1 E74 811,35
1017 807 79 229261914
1174 121,85 | D17 807 7%
176 314,08 -1 274 811,35



Alkuperginen kuva

OULUN EARPAT O &
Tilikeciusi 1.5.2013 - 30.4.2014

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KonsemiElinpiatiksen looiiminen
Culun REpdt Oy omistas a0% Einelsta Oy Raksiton Tekojddkentdn Kalsomo nimisen keskindlsen
kinteisidosakeyhdiin asckkekia. PEE e fkaudalia ai oz kadifiu enll:ié konseml-
fiEpeaditistin

Taseen liteliedoissa on imeilaliv Kintekio Cy Raksilan Teko]jikentdn oma pdSoma,
korolinen viercspadoma sekd emeyhillon loinoosuws korolisesta vieroasia pdiomasia,

inpE&tasta lncdiioesa novdalelut arvostusperustest jo -monebelmiit
sekii jaksetusporaatieet jo -menetelmdt

EayHdomaisuus on merkitly osesizen hankintamanaon vihennethmé suurmitelman
mivkakbilio pokiodoa,

Suupnnifelman mukoise! poistol on osketiu muille pitkdealkuiieiile menoile foloudelisen
vaikulusajon persieala.

Polstocjal oval:
Alneeitomot clkeudeat 5 vualba
Mt pifkdvaikutteisel manot 10 vustia
Konesat jo kousto 2%
Medickuulic 10 vuotta

Valhte-omalsug on araastetu hankinlemenoon.

Tuloslaskelmea koskeval liletiedot

Posttod filkaudela 2014 M3
Aneettornat clkeuded | 806,12
Muiid patkévaikuttaisal menot 97 220,81 &% 321,44
Koneed jo kolusio 103 499,94 2501242

Poistat yhieensd 200 720,77 145 939,98

Seivitys raholtusteoiclsta jo -kululsta 14 2003
Cankohuotol

Miuille 1 442,30 201750
Cainkotuctol yhteensd 1 669,30 20017,50
Kt korko- o rahboiiustuoiol 2014 2013

Scrnan konsemin yrifyksli 358488 .00
Muitha 2 584,35 QF 30735
Mot korko- o rahaiiustuoiol yhileensd & 171,24 27 307 39

Kotk Jer et redneibusiouoiu

Kuillle -4 18554 ~209,25
Famakuiut yrleensd -4 185,76 20725
Reholvstualol o -kulul yhtesnsd 3 LTAED 2911584
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Alkuperdinen Kuva

OULUN KARPAT OY 7
Tiikawsi 1.5.2013 - 30.4.201 4 -

Taseen vastoavia koskeval lifelledal

Tose-arikohiainen erflaly kéviidomalsuudan jo mulden pillkdolkobien siolusien lisayksista jo
vahannylsistd flikouden olkana,

KéytiGemalsuus 2014 013
rauut pltkBvaibutieiset menct 1.5, 488 185,50 433 147,73
Fadhyiene 25597258 5508777
Muut pifkBvatatelss menol 30,4, T44 | 5808 4EE 185,50
Fedynaet surmunaistol -557 13778 -4B7 818,34
Tilikaudan poisfot 97 X8I =6 320,44
Kifjargilocng 30,4, 287 757,45 {31 045,72
Kereet o kalusto 1.5 285034872 36508112
lisZrylsat &7 152,72 14988,02
Eornesl jo kaluste 30.4, 352 188,94 3IB0049,04
Tikouden poistol -103 499,74 SREQ1242
Kinonpiteanve 30.4, T 2B sEEA 285 036,72
Siloltukset 2014 23
Osunged saman kansermin yifvksist 1.5 142 048,27 &0 000,00
LisGiyksed 43 451,00 a7 065,27
Wihenryksel
Ceuuded samon konsemin yilyksist 30,4, 185 719,27 142 Q68,27
Mol osoikkeet o couudef 1,5, 1140 767,94 I 059 147.94
Lsdykset ' 79 942,00 167 400,00
Vahennykse =101 &00.00
MLt osakkaet ja osuuclat 20,4, 113% 129,94 1 180 76794

Taseen vaslabavia koskevat [elledat
Tase-erdikohicinen enllaly eman pdGoman eden ks jo vihernyksisit
seki siinoisia ndldan erlen A kouden Gikano,

2014 2013
Crokepbboma 1.5, 43 E3BTS &3 EIETE
hrokepdboma 30.4. &3 538,75 &3 B3, 75
Yikurssirahasis 1.5, &4T 676,23 &47 475,23
YEkurssirahasto 50,4, 4T 875,23 447 676,23
Vaitho edellisilia filikausiia 5. AW0EI2NY 3262 923,85
Qengonjako S EFTAD =102 254,40
Violito edallisild liliousillo 30,4, 3240 524,59 3 180 449045
Tikauden voitic B F05.08 130 142,74
Cma padoma yhlesnss 304, 78055445 4002 34717
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Alkuperdinen kuva

OULUN KARPAT OY ]
Thlikoush 1.5.2013 - 30.4.2014

Lilefiedet honkilGsitsa
Henkitasts keskimadrin 2014 2003
Tolmiherkils 9 7
Pedeciat 43 3
Walmennus- o huotohenklEss 14 ?
RavinfalohenkBastt 10 17
Omistukeel mulssa yritykslssd
Ouuidet soman korsemin yrityksissé 2014 2013
Yhiléin nimnl, kofpaikke
KOy Raitdilon Tekoj@dkenion kofsome, Oulu 0% E0R
Omaiuvksel muiiso wityksissd
hfidn niml, kefipaikka
KOy Ralsilan Hagaltushall, Sulw 7% 17E

Kinbeksto Oy Raksilon Tekelatkentén katseme

Cufun BEdrpdt Cry omistoo 40 7 Kintelstd Oy Raksllan Tekelidikentan Solomosto, Yhiid on keskindinen
kinteslGosakayhiio,

Kiinteistd Oy Roksilan Tekojtiikentan kafsomon keskeizst toloudaliset funnusina

3042004 30.4.2013

Oma pddoma
Csokepddoma 100 000,00 100 000,00
Lolnemivhennysrahasto 2846 433,59 188 211,15
Edellisien tilkoudan iulos 181673 724,03
Tillkouden hles 0.0 822,70
d88 050,32 0 B2T.BE
Rorofinen vieros pdSama vhleenss BBS 272,27 B3 454,01
Josia Culun KSmp St Oy laingosuus ADd 12947 A4 TEOLAT
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Alkuperdinen kuva

OULUN KARPAT OY 9
Tillkausi 1.5.2013 - 30.4.2014

Péaivéys Ja allekifjolfuksot

c:mussu(irg 2014

b

Termrmi Virkikeunan Hefikl Alric Helk Konfsas
hallituksen puheanjohtala ksen [Gsen hallifuksen jsen

P -

Nﬁﬂmﬁﬂ_ﬂ’m
PRy s hallliuksen |#sen

Tiinpé&tosmerkinta

Sucrtefusta tiintarkasiuvksesta on Wndan annetiu kertomus.

ouiussa /1 8 o014
PricewalerhouseCoopers Oy
Sarni Fosti i

KHT
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OULUN EARPAT OF

Tikausi 1.5.2013 - 30.4.2014

Alkuperainen kuva

10

Luettelo kifonpitokiloista ja foslelden lajelsia

Kisytety kijanpitokidal

Pl ki
PéiEkifa
Taseking
Tese-eritrelyt

Kaytetyt tositalaiit

astoloskut

ostobaskut maksut
pankkitositest -3123
pankkitosiest -2622
pk-lositest muut
kessatositteat

palkot

afic-istoing sdhkdisend
aik-listoing stihkdisend

erikseean sigottunag

e o - ]
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Alkuperdinen kuva

Tilintarkastuskertomus

Oulun 'I.'El'rp.'ail: Cyn ﬂrﬁﬁkuhuulmdlﬂ

Clemme tilintarkestanest Oulun Eirpit Oyin Mdenpidon, tilinpditikeen, tolmintakertomuk-
sen je hallinnon tilikandelts 15.2008 - 30.4.2014. Tilinpditas sisiltis taseen, toloslaskelman,
rahoituslaskelman ja litetiadet.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastun

Tilintarkestajan velvollisuudet

Lausunto

PrietreatsthouseGassars Oy
HHT-yaiss

Hallitus ja toimitusjohtaja vastanvat tilinp@itiksen ja toimintakertomulksen lnatimisestn ja
i, ettii me antavat ofkeat ja rittivit dedot Swomessa voimasss olevian tilinpAEtiksen jz
telptintakertomilksen laatimista keskevien sBinnosten mukzizestl, Hallitus vastza kirjanpi-
dom je varainheidon valvonnan asisnmubaisesta jirjestimisestd ja toimitusjohtajs siitd, et
kirjanpite on lainmukainen ja varainheite m“:ﬂja tavalls jirjestetty.

Velvollisuutenamme on sutes suorittamamme tilintarkastaksen perusteella lnusunto tilin-
paEiittkzesti ja tolmintakertomuksests, Tilintarkastuslaki cdelbyttid, ot noudatamme am-
metticettisif periaattelta. Olemme suorittanest filintarkastulssn Suomessa noudatottavan
hyviin tilintarkastustavan mubkaisestl. Hyvii tilintackestiustapa edellyttiis, stti suunnittelem-
me ja suoritamme tilintarkastokeen hankkisksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko H-
linpEitiksessit 1ai toltnintakertomuksesa olennaista vicheellisypttd, fa siith, ovathko hallituk-
gen jasenst tal toimitusjohtajn syvllistymeet tekoon tai laiminE‘Enriﬂ: josta santtan ssurate
}‘ahmgﬂlﬂmn‘al eevelvgllisuus yhtidtd kohtaan, taikka rkkoneet osakeyhtiGinkin tai yhtiGjir-
Jestyst

Tilintarkastukseen kuvlun toimenpitelsd tlintarkastusesidenssin hanklimiseksi tilinpiftihk-
seen ja tolmintakertomuksesn sisiltyvistd lovaistn ja niissd esitettivisti muista tiedoista,
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kil viigrinkiytoksesti
tai virbeostd johtuvan clennatsen vicheelllsypden riskien arvioiminen. Niitd riskei# arvioides-
sann tilintarkastajs oitas huomioon sisiilsen valvonnan, joka on yhiiissi merkityksellisti oi-
keat ja riivtivin thedet antavan tilinp&Eitoksen ja toimintakertomuksen [aatimisen kannabta.
Tilintarksstaja arviof sishisti valvontaa pystyikseen suunnittelemaan olosubteisiin nihden
aslanmukaizet tilintarkastustoimenpitest mutts of siing tarkoituksessa, ettd hin entads lan-
susen yhtion sksalsen valvonnnn tehokkuudesta, Tilintarkastukscen kuolwa myGs sovellet-
tufen Hlinpdiitiksen laatimisparinattelden asianmulaizuwden, toimivan johdon tekemien kir-
Janpidallisten arvioiden kohtaullisueden seki tilinpaitiksen ja toimintakertomuksen ylelzen
esittiimistavan arviodminen.

Basltylsemme muekaan olemme hankkinest lausuntomme perustaksi tarpesllisen mEdrin
tarkabtukseen soveltuvan tilintarkastusevidenssii,

Lausuntenamme esitiimene, ottd tilinpiftds ja tolmintakertomus antavat Suomessa voimoassa
alevian tilinpEitiksen ja teimintakestomuksen laatimista koskevien siinnisten muknisesti
oikeat ja riittdvit tedat yhiiin teiminnan tuloksestn ja taloudellizesta asemasta, Toiminta-
kertomulesan jo tdlinplistiksen tiedot ovat ristididattomia.

Culassa 11, paiviind elokuuata 2014

FricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisg
¢
Sami Posti
EHT
KirkkoRalu 14 A +353 20 TaT Fi0m Kelipaiha Hedsinal
S50 auLL oL s NI pee com AT HABESE
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Liite 3. Liiga- Saipa Oy tilinpaatokset 2013- 2014

PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS
PATENT- OCH REGISTERSTYRELSEN

Kaupparekistern
Handelsregistret

Verohallinnosta saapuneet tiedot
Uppgifter inkomna fran skattefarvaltningen

Yrityksen tiedot
Faretagets uppgifter

Tilinpaatoksen rekisterdinti
Registrering av bokslut

Saapumispdiva
Ankomstdag 21.08.2014

¥ritys- ja yhieisobunnus
Firetags- och organisationsnummer

1597178-2

Tilinpastdksan kaus:
Bokslutsperiod

01.05.2013 _ 30.04.2014

Konsemitiedot
Koncemuppgifter

Tilinpaatds sisaltia konsemitiinpaatiksen
T Bokslutet omfattar ett koncemboksiut

Tilinpaatds ei sisilla konsemitiinpaatista
Bokslutet omfattar inte koncembokshutet

Konsemitinpastistieto ndytetddn asiakkaan iimoittamalla tavalla
Koncembokslutsuppgiften visas pa det satt som kunden har anmalt
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Liiga-Saipa Oy

Tasekirja
30.4.2014

Y-tunnus 1597178-2
Kisakatu 9
53200 Lappeenranta

—

> VISMA
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Liiga-Saipa Cry TILINPARATOS
01.05.2013 - 30.04.2014
Y-tunnus 1597178-2

TILINPAATOS TILIKALUDELTA

01.05.2013 - 30.04.2014

Sivu
Toimintakertomus 2
Tase 3-4
Tuloslaskelma 5-6
Liitetiedot 7-10
Allekirjcitukset ja tilinpaatosmarkinta 11
Lusttelo kayletyista kirjanpitokinjoista 12
Lusttelo kaylatyista tositelajeisia 12
Kirjanpitoaineiston sailyiystapa 12

Tasekirja (KPL 3:8.1 §) on sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikawden paattymisesta
(KPL 2:10 §) ja tilikauden tositeaineisto vahintaan & vuotta san vucden lopusta, jonka
dikana filikausi on paattynyt (KPL 2:10.2 §), ellei kifjanpitolain 2 luvun 10 §n

4 momeantin saanndksasta muuta johdu.

Tilinpaatoksan toimitti:
Visma Servicas Oy, auktorisoitu tilitoimisto

waww vismafi

Liiga-Saipa Oy Osoite Y-tunnus
Kisakatu S/UK-Arcana 1507178-2
53200 Lappoenrania Kotipaikka

www saipa.fi Lappeenranta
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Liiga-SaiPa Oy

Toimintakertormus tllikaudelta 1.5.2013-30,4.2014
¥lelskatsaus

Lilga-5eiPa Cyin yhtidjarjestyksen muksan yhtidn toimialana on j@dkiekkoon perustuyva
liketoiminta ja sen cheispalvelujen hoitaminen, ravintola- ja kioskitoiminta, tavarskauppa.

Lilga-ZaiPa Oy:n edustusioudtoue pelaa Jidkiskon Ligassa ja A-nuoret nuorten SMdilgassa.
Liigajoukkue sijoittui Lilgan 4. Hlslle ja A-nuoret sillytthiit sarjapaikkansa,

Kuluneen tillkauden tulos ennen tilinpdittssirtoja ja verofs oli 761.233,60€, Yhtidn likevalhto
kasvol 25%. Irtollppujen |2 kausikortten myyntl, malnosmyynti sekd ravintolstoiminta kasvolvat
edelliseen tilkauteen varratiuna,

Tulevalia tifikaudalts 1.5.2014-30.4.2015 tavoiteliaan positiivista twlosta liketoimintas
kehittdmald,

Taloudeliset tunnusluvut 2012-2014

2014 213 0z
Litkevaihta, £ 6037 102 4 819 205 1971954
Litkevoltto, £ B89 374 793 358 180 998
Lifkevoitto %:a likevaihdosta 16,35 1543 4,58
Dma péloma, £ 5065 156 -&a7 161 863,650
Pidomalaina, € 217 500 317 500 317 800
Oma padorna péSomalaina
mukaan lukien, € 823 656 90339 -552 150
Taseen loppusumma, € 2063547 | 1055115 | 744288
Yhticn otkalstu ama pilioma SM-liiga Oy:n osske nro 10 luovetushinta hueomiciden 30.4,2014 an
1732 997€,

Yhtitin hallinto ja tilintarkastaja

Hailituksen varsinalsina jasening teimivat titikauden 1.5.2013-1,8. 3013 vilisend aikana Timo Tersa,
Tumo Risinen, Jussi Okko, Kari Koskimies, Timo Tikkinen, Pekka Tolvola ja Risto Kiljunen ja
1.5.2013-30.4.2014 vilisend alkana Timo Tersa, Juss| Okko, Kart Koskimies, Ville Suni ja Timo
Tikkinen. Toimitusjohtazna toimi Riku Eallionlemi. Hallitus kokoontui tilikauden aikana yhteensi 5
kertaa. Halituksen Jdsenille e ole maksetzu palkkaa tal pelkkiota.

Yhtédn tlintarkastajana toimi Heikki Tuomi, KPMG.

Hallitus esittéE, etté tilikauden voitbo 733.318,00€ siirretdin edellistan tilkausien voitlo/tappio-
tilille.

Hallfftus
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Liiga-Saipa Oy
Y-tunnus 1587178-2

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineetiomat hyodykkeat
Muut pitkavaikutteizet manot
Aineetiomat hyodykkeat

Aineellisat hyodykkeeat
Koneet ja kalusto
Aineellisat hyodykkeeat

Sijoituksat

Muui csakkest ja osuudet
Muut saamisat

Sijoituksat

PYSYWVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuctteat

Tavarat
Vaihto-omaisuus

Lyhytaikaisot saamiset
Myyniisaamiset

Muut saamisat
Siirosaamiset
Lyhytaikaisot saamiset
Rahat ja pankkisaamisat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

TASE

TILINPAATOS
01.05.2013 - 30.04.2014

83

30042014

818151
818153

47 326,35
47 326,35

281 450,52
0,00
281 450,52

410 641,58

99 618,82
23 163,16
122781.98

208 458,45
2 165,00

56 052,49
356 675,54
1173 448,25
1652 Q0617

2063 547,75

30.04.2013

83 59958
83 599,58

ar 48050
37 480,50

205 385,92
11 394,00
306 786,92

427 870,00

63 168,31
13 126,58
76 29488

280 571,64
T 440,26
62037 78
350 946,68
200 000,73
GZ7 245,30

1055 115,30



Liiga-Saipa Oy

Y-tuninus 1507178-2
VASTATTAVAA

OMA PAACMA

O=akepasoma

Ylikurssirahasto

Edellistan filikausien voitio/ tappio
Tilikauden voitto (fappio)

OMA PAACMA
TILINPAATOSSIRTCOUEN KERTYMA
Puoistoero
TILINPAATOSSIRTCOUEN KERTYMA
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Paaomalainat

Muut velat

Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitcksiita

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

TILINPRATOS
01.05.2013 - 30.04.2014

84

3042014

65 000,00
427 500,01
-719 661,13
73331800

506 156,88

3 801,30

3 801,30

17 500,00
0,00
17 500,00

0,00

151 372,73
204 923,83
3ra 04716
506 745,85

1 236 089,57

1 553 580,57

2063 547,75

3042013

65 000,00

427 500,01

-1462 150,66

742 489,53

-227 181,12

0,00

0,00

317 500,00
60 000,00
377 500,00

259 000,00
164 373,32

86 793,80
182 994,20
211 615,00
904 77642

1282 276,42

1055 115,30



Liiga-Saipa Oy TILINPAATOS
01.05.2013 - 30.04.2014
Y-tunnus 1507 178-2

TULOSLASKELMA 1.5.2013 15202
3042014 30.42013

LIIKEVAIHTO & 037 102,41 4 820 205,75
Liiketoiminnan muut tuotot 13 336,26 1074127
Matariaalit ja pabalut
Aineet, tarvikkest ja tavarat
Cstot tilikawden aikana -1 016 376,53 -B06 500 46
Varasiojen lisfys tai vahennys 45 487 09 12 820,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat G50 2080 44 -883 77007
Ulkopuoliset pahvelut -168 113 46 -106 006 56
Materiaalit ja pavelut -1 138 002,90 -Q80 776,63
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 403 758 48 -1 932 697,09
Elakekulut -445 BAT B2 -318 238,14
Muut henkilosivukulut -7E 048 65 -58 840,08
Henkilostokulut -3 015 662,95 -2 300 775,31
Poistot ja avonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -36 287 65 -30 964 86
Poistot ja arvonalentumiset -35 287 65 -20 064 86
Likketoiminnan muut kulut -B72 110,46 -F16 071,34
LIKEVOITTO (- TAPPIC) Q890 37471 703358 82

Rahoitustuctof ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 3067 49 1867 67
Muut korko- ja raheitustuotot 3 067 49 1 8567 67
Rahoituskulut

Arvonalentumisat pysyvien vastaa vien sijoituksista 0,00 -63 251,80
Muille -197 852,17 -22 841,65
Rahoituskulut -197 85217 -85 003,45
Rahoitustuctot ja -kulut -104 784 58 -84 22578
TULOS EMNEN SATUNNAISIA ERIA 704 500,03 F00 13310
Satunnaisat erat

Satunnaisat tuotot -33 356,43 33 356 43
Satunnaisat erat -13 356 43 33356 43
TULOS EMMEN TILINPAATOSSIATCUA JAVERDJA 761 233,60 742408053
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Liiga-Saipa Oy TILINPAATOS

01.05.2013 - 30.04.2014
Y-tunnus 1597178-2

Tilinpaatossiirmot

Paoistoercn lisays tai vahennys

-3 801,30 0,00
Tilinpaatossiimot -3 801,30 0,00
Tulovarot
Tilikauden ja aikaisempien tili- kausien verot -24 114,30 0,00
Tuloverot -24 114,30 0,00
Tilikauden voitio/tappio 733 318,00 T42 480 53
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Liiga-Saipa Cy TILINPRATOS
01.05.2013 - 30.04.2014
Y-tunnus 1587178-2

TILINPAATOKSEN 20.4.2014 LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDCT

Arvostusperiaatiest ja -menetalmat

Yhticn pyswiin vastaaviin markityt ainoettomat hybdykkeat on arvostatty suunntalmapoisioin
vahennetiyyn hankintamanocnsa ja aineelliset hyodykkeet suunnitelman mukaisilla poistoilla
vahennettyyn muuttuvaan hankintamenoonsa.

Vaihtuvien vastaavien vaihio-omaisuus on anvostetiu muuttiuvaan hankintamenoonsa noudat-
taan FIFO-periaatetia seka KPL 5 luvun & § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta

Jaksolusporiaattest ja - manetalmat

Yhti®n pysyviin vastaaviin kuuluvien ainesttomien ja aineellisten hybdykkeidan hankintamenct
poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistot on mukauteiiu verofuspoisiojen
kanssa Tilikauden poistoina kirjataan kuluksi poistomenatelmsta rippuen verotuksessa
hyvaksyttavaa enimmaispoistoa tai -menojaanndspoistoa vastaava maara.

Hyodyke Arvigitu Paisto-
pitoaika menatelma
Muut pitkavaikutteiset manot 3-10vuotta tasapoisio
Koneet ja kalusto 3-10vuctta  menojasnnbspoisio

Konest ja kalusko (Aitiot, Myynfipistest, SputnikCluk) 3-10vuotta tasapoisio

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatiean mukaisesti hankintamencn tai sita alemman
jalleanhankintahinnan tai todennakdisan myynthinnan maardisens.

Lilkearvo

Saipa rylta cstetut likearvoon liittywat omaisuuserat, maaraiiaan 531.610,67 eurca on merkitty
tasaesean muihin pitkavaikutisisiin manoihin; 250.951,60 euroa ja kohtaan Sijoituksat; 280 658,98 suroa.
250.951,609 suron maara poistetaan 10 vucden tasapoistoin.

Lilkearvo on poistettu lopouun 20.4.2010.

280.658 88 suron masara on merkitty SM-Liiga Oyn osakkeiden hankintameanoksi.
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Liiga-Saipa Oy TILINFRATOS 8
01.05.2013 - 30.04.2014
Y-tuninus 1597178-2
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOCT
Liiketoiminnan muut tuctot
2014 2013
Wuokratuotot 11 528,00 9272,00
Saadut wahingonkorvauksat Zra.na 0,00
Asiamiespalkkiot 1 528,38 146827
12 336,26 1074127
2014 2013
Satunnaisat erat
Satunnaisat tuctot
Idan Jattilaiset Oy -33 356,43 33 356,43
-33 356,43 33 356,43
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Sijoituksat
Muut osakkeet ja osuudat
Omistus- Kpl Mimellis- Kirjanpito-
oEuus- % anve £ arva €
Shi-Liiga Ory i 16 818,00 B0 858,96
Savitaipalesn Jaahalli 100 540,84
Yhieensa 281 488,52
Oma padoma 24 2013
Osakepasaoma 1.5. 65 000,00 65 000,00
Osakepaaoma 30.4. 65 000,00 65 000,00
Ylikurssirahasto 1.5. 427 500,01 427 500,01
Ylikurssirahasto 30.4. 427 500,01 427 500,01
Sidottu oma pasoma yhteansa 402 500, 402 500,01
Voitte edellisilta tilikausita 1.5. -7F196581,13 -1 462 150,656
Voitto edellisilta tilikausilta 30.4. -f19 681,13 -1 462 150,66
Tilikauden voittio'tappio 733 318,00 T42 480,53
Vapaa oma pasoma yhiteensa 13 656,87 -T18 661,13
Oma pagoma yhteansa 506 156,88 -227 16112

88



Liiga-Saipa Cry TILINPRATOS
01.05.2013 - 30.04.2014
Y-tunnus 1587178-2

PAACMALAINA

Yhtiolla on paaomalainaa 317.500,00 eurca

Paaasialliset lainashdat:

1} Yhtign purkautuessa ja konkurssissa velka ja sille lasketiu korko tal muu hyvitys voidaan
maksaa takaisin vain kaikkia muita tavallisia velkojia huonommalla etucikeudella, mutia
kuitenkin annan osakkeenomistajille tulevaa jako-osuuita.

2} ¥htidn toiminnan aikana lainan pasoman takaisinmaksu on kokonaan tai osittain sallittua

vain, jos takaisnmaksun jalkeen velallisen ja, jos velalinen on emoyhitid, sen konsarin viimaeksi
paatiynesalta tilikaudelta vahvistetun taseen mukaiselle omalle pagomalle ja muille jakokelottomilla
arilla j&4 taysi kata.

3} Lainan koron tai muun hyvityksen maksu on kokonaan tai osittain sallitiua vain, jos maksetiava
maara voidaan kayitaa voitonjakoon valallisen ja, jos velalinan on amoyhitid, sen konsarnin
viimeaksi paatiyneelta tiikaudelia vahvistettavan taseen mukaan. Lainalle maksattava korko

tai muu hyvitys vahentas viimesksi pasttynealts tilikaudelta masras, joka voidaan kaytias
voitonjakoon. Lainalle makseitava korko tai muu hyvitys maksetaan ennen osinkoa.

Lainan pasomaa lyhennetaan 1/5 osa alkuperaisesta lainan padomasta kunkin kalentarivuodan
kesakuun 30. paivana. Mikali lainan lyhennysta tai sen osaa ei voida maksaa csakeyhtilain
paaomalainaa koskavien saannisten takia, vhannys tai sen maksamaton osa siirtyy maksetta-
vaksi seuraavan kalenterivucden kesakoun 30. paivana.

Lainan korko on 12 kk Euwribor (tai Euribor-korkon mahdollisesti korvaava vastaava viitekorko)
+ 3 %, kuitenkin aina minimissaan & %.

Tilikaudella on kuluksi kifattu korko. Paacmalainat on viela esitetly pitkaalkaisessa vieraassa pAsomassa.
Kumuloitunut kifjatiu korko on yhteensa 30,4 2014 190,161,828 euroa.

Kirjattu korkokuluihin ja velaksi lyhyt aikaiseen vieraaseen pascmaan.

Laskelma oman pagoman rittavyydesta Oyl 20:23 §

2014
COma pagoma 30.4.2014 506 156,88
Pagomalainat 30.4 2014 317 500,00
SM-Liiga Oy:-n osake nro 10
tod. nakdinen luov hinta va 1 200 000,00
- kirjanpitoarvo -280 658,94
- realisoinfikulut -10 000,00 000 341,02
Oikaistu oma pasoma 30.4 2014 1 732 997,90
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Liiga-Saipa Oy TILINPRATOS
01.05.2013 - 30.04.2014
Y-tunnus 1587178-2
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Velat, joiden vakuudeksi annetiu Kinnityksia

Velat, joiden vakuudeksi annetiu osakkeita

2014
Rahalaitoslainat 0,00
Pantattujan osakkeiden kirjanpitoarvo 280 658,08
Pantatut osakkeat yhisonsa 280 658,08
Muut annetut vakuudat 2014
Erityispanttaus 0,00
Yhteensa 0,00
Muut vastuut 2014
Vuckravastuut 1471,80

2013
250 000,00
280 658,98
280 658,98
2013

11 364,00
11 384,00

2013
8 668,28

LASKELMA OYL 13.5§:N JAKOKELPOISESTA VAPAASTA OMASTA PAAOMASTA

2014
Edellisten filikausien voitio -F19 661,13
Tilikauden voitio'tappio 733 38,00
Vapaa oma pafsoma yhitoensa 30.4. 13 656,87
Kumuloitunut kifjaamaton korko yhteansa 0,00
Jakokalponon vapaa oma pasoma yhisonsa 0,00

LITETIEDDOT HENKILOSTOSTA

2013

-1 462 150,66
742 480,53
-719 661,13
-171 111,88
0.00

Henkilokunnan keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana henkildryhmittain:

2014
Palaajat i
Joukkusen toimihenkilot 11
Hallinto 2
Muut 33
Yhteensa 2]

111

Yhticn ceakkeidoen maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtiojarjestyksen

paaasialliset saannoi.

Rekisterdity kpl
(O=zakkest 120 000
Yhteensa 130 000

90

aanivalta/ipl

1

10



Liga-Salpa Oy TILIMPAATOS 11
01.05.2013 - 30.04.2014
Y-tunrmes 15971782

TILINPAATBHIEN ALLERIRJOITUS

HALLITUS JA TOMITUSJOHT AJA
Lapoeswanmassa Lf . plvang elo fmita 20 &

fleus FAlliordem|
toimitusiohiaja
Hari Kosikimigs Ville Suni
halllluksen [isen haliitubsen Bsen
& BTN S
| Okko Tino Thddnen
san [izan healitubcsan jEsen
TILINPAATOSMERKINTA

Suortsiusia Simarkesfikeesta on tAnain annetts kenamus,
Lappesnrannsesa & .pAhEnd &40 juuta 2014
PPy o :

Heikixl Tuorsd, KHT
HHT-Yhigish KPMG Oy Ab
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Liiga-Saipa Oy TILINPAATOS
01.05.2013 - 30.04.2014
Y-tunnus 1557178-2

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA:

Paivakirja Atk-tulostaina (pdi-rmucto)
Paakirja Atk-tulostaina (pdi-mucto)
Palkkakirjanpito Atk-osakirjanpitona (pdi-mucto)
Ostoreskonira Atk-osakirjanpitona (pdi-mucto)
Myyntireskontra Atk-osakirjanpitona (pdi-mucto)
Kaytthomaisuuskirjanpito Atk-osakirjanpitona

Tasekirja Eriksean sidottuna
Tase-arittelyt Eriksean sidottuna

Kassakirja Excaltaulukko

TOSITELAJIT:

Muistiotositteet MUTO

Ostolaskut Hella Workflow LO1 - L012

Suorituksat, myyniilaskut MYS

Palkat P

Maksut, ostolaskut OM

Myyntilaskutus MYL, MYL1, MYL2
Pankkitosittest OP1,0P2, NO1, 5P1, 5A1
Kassa KAS1

Tilinpaatos TP

Laskennalliset tosittast s d

KIRJANPITOAINEISTON SAILYTYSTAPA:

Kirjanpitokirjat sailytys pdf-kuvina
Ostolashut sdilylys pdf-kuvina
Myyntilaskut sailytys pdf-kuvina
Palkkalaskelmat ja - ajot sailylys pdf-kuvina
2-cdrom levy kkoolla
Muu tositeaineisto sailyietaan paperitosittaina
Tiliotioet sailyietaan paperitositioina
Palkka-ainaistot sdilytetaan paperitositteina
Matka- ja kululaskut sailyietaan paperitositioina
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TILINTARK ASTUSKERTOMUS
Liiga-Saipa Oy:n yhtitikohouksells

Olen tilintarkastanut Lilga-Saips Oyn kijaspidon, tlinp&iiksen, wiminlaketomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.5.2013 — 30.4. 2014, Tilinpd#ts sisiliEs taseen, tufoslaskeiman ja liftetiedot,

Hallitukyen ja tolmitusjobitajan vasiug

Hallitus ja toimitusjohiaja vastazvat tilinpdinikeen ja toimintakeriomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne
antaval ofkeat ja riitivat tedot Spomesss voimassa olevien dlinpiitSkeen ja toimintakertomuksen
lmatimists koskevien siinnlsten mukaisestl Hallitus vasizz Kiranpidon je varainhoidon valvonnan
asigarmckaisesta jErjestimiseatd fo loimitusjobtaja sith, et kiganpite oo lalnmaukainen ja varainhoio
ltettavalla tavalla jjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenani on anlea sucrittamani tifintarkastuksen perustesil lavsungo tilinpEStoksestd ja
toimintakeriomoksesta, Tilintarkastuslaki edellyitds, et noudatan ammatiiestiisid periastteitz. Olen
soorittanut tlintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tlintarkastestavan mukatsesti. Hyva
tilintarkastustapa ed=llyttid, et sunnittelen ja suorttan tilintarksstuksen hankliaksend kohtunllisen
varmunden 5iit, onko tilnpiiiikeessd tai toimintakertomukeessa olennatsta vicheellisyyits, ja siiti,
ovatko hallituksen jisenet tai loimitusjchtaja syyllistyneed tekoon taf lelodnlydniin, josta saattes
seurata  vahingomkorvawsvelvollisuns  yhiidti  kohtasn, taikka rikkoneet osakevhiislalie  tej
yhtidjiirjestystd,

Tilintatkestukseen kuuluu toimenpiteitd tilimarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaitakscen ja
toimintekertomukseen siséltyvisti Wi ja niiseh ssilettivietd muista tiedeista. Tolmenpiteiden
vabinta perustun tilintarkastafan herkintzan, johon wulew vidrinkividksesti tai vitheestd jobtuvan
clennaisen virheellisyyden rskien arviciminen. NEitE riskeld arvicidessson tilinterkastaja ottza
homivon sis@isen valvoonar, joka on yhiifesd meckityksellist cikest ja ciittiviit tiedot antavan
tilinpi#idicsen ja (oimintakeriomuksen [zatimizen kannaita, Tilntadestaja arviod sisdistd vaheontsa
Pystydkseen sunnniltelemaan closubteisiia nahden ssianmukaiset tilintarkastustoimenpitest mutta el
siind tarkodtnksesse, ot hiEn aotaisi lawtunnen vhiiGn sisfisen valvonnan tehokkuudests.
Tilintarkastulseen kyulun myds sovelletiujen tilinp@Etiksen laatimisperisatieiden asianmakaisauden,
toimivan johdon tekemien kifenpidollisten arvioiden kobtuullisuuden scki tiliopdgtiksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittimistavan andoimines,

Efsityksen] muksan olen hankkinut leusuptonl perusiaksi tarpesllisen mifrin  terkoitkseen
soveltuvaa tilintarkastesevidens sif,

Lauwsanto

Lausuntonani esitin, et tilinpddds jo toimintakertomus snfaval Suomesss volmassa olevien
tilinpdstiksen ja toimintakertomuksen lastimista koskevien sBinnfsten mukaisesti oikent ja dittivat
tiedot yhiibn toiminnan toloksesta ja taloudsllisesta esemasta, Tolmintakertomaksen ja tilinptiksen
tiedot oval ristiridattomda,

Lappeenrania 6. elokuuta 2014
-"'/-?'-"‘H"';;?—————-.J

Hedkki Tuomd

EHT

PG Dy A, @ Plwrd Bevj Bty axnmoes j opd @ moslaed fim &f
e

ety S PR Lw s eramuy REG
s Batui Harsirk
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Liiga-SaiPa Oy POYTAKIRIA

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika ja paikka: torstai 7.8.2013 kello 9.00 Liiga-SaiPa Oy:n toimisto,
Kisakatu 9, 53200 Lappeenranta

Lisnd: T.T.Rauta Oy / Timo Tersa (32380 kpl/24,91%)
Okimar Invest Oy / Jussi Okko (32380 kpl/24,91%)
Tuomo Rasinen (21460 kpl/16,51%)
Kari Koskimi es (21460 kpl/16,51%)
Timo Tikkinen (6770 kpl/5,21%)
SaiPary. (1500 kpl/1,15%)
Riku Kallioniemi, sihteeri

Esityslista:

1. Kokouksen avaus

10.

11.

Puheenjohtaja avasi kokouksen,

illisuus ja paatosvaltaisuus sekd lasndolijat ja daniolkeutetut osakkaat
Todettiin kokous laillisesti koollekutsutuksi. Osakepdiomasta ja danivallasta oli edustettuna
89,19%. Todettiin kokous paatosvaltaiseksi,

Puheenjoh rin, poytaldrian tarkastajien ja adntenlaskijoiden valin:a
Timo Tersa valittiin kokouksen puheenjohtajaksi ja Riku Kallioniemi valittiin s hteeriksi, Paytakirjan
tarkastajiksi ja aantenfaskijoiksi velittiin Jussi Okko ja Tuomo Risanen.

Esitetdin tilinpaatds, i ittdd tuloslaskelman, taseen ja toimintak

Tolmitusjohtaja esitteli tuloslaskelman, taseen pdakohdittain, seka toimintakzrtomuksen.

Esitetdan tilintarkastuskertomus

Toimitusjohtaja esitti tilintarkastuskertomuksen,

Padtetidan |3 taseen vahvistamisesta
Paatettiin vahvistaa tuloslaskelma ja tase hallituksen esityksen mukaisesti.

Paatetddn toimenpiteista, joihin vahvistettu tase antaa ai
Paatettiin kirjata 733.318,00€ tulas voitto- ja tappiotilille,

Vastuuvapaudesta pdattaminen

Mydnnettiin vastuuvapaus hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Pédtetaan hallituksen jdsenten palkkiolsta ja matkakustannusten korvausperusteista
Padtettiin, ettel hallituksen jasenil e makseta palkkioita eika palkkaa.

Paatetian hallituksen jasenten lulasmaard [a valitaan jdsenet

Padtettiln valita hallitukseen viisi jasenta. Hallitukseen valittiin Timo Tersa, Jussi Okko, Timo
Tikkinen, Kari Koskimies ja Ville Suni.

Valitaan tilintarkastaja ja hanelle varamies
Valittiin tilintarkastajaksi KHT Helkki Tuomi ja varatilintarkastajaksi KHT-yhteiso KPMG Oy Ab.
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12. Kokouksen pidttiminen

Fuheenjohtaja patti kokouksen kla 9,30,

Kallioniemi
Puhgenjohtaja Sihteeri
Péytakirjan tarkastajat: - #
. L4
it e
Tuomo Rasanen
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