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Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan Jadkiekon SM-liigan ja Ruotsin Svenska Hockeyligan
(SHL) tilinpaatoksia vuosilta 2020-2024. Tydn tavoitteena on vertailla ndiden kahden
urheiluorganisaation taloudellista tilaa ja kehitysta tilinpaatésanalyysin avulla. Tarkastelussa
keskitytaan erityisesti kolmeen osa-alueeseen: kannattavuuteen, vakavaraisuuteen ja

maksuvalmiuteen.

Tyon teoriaosuudessa kasitellaan tilinpaatoksen rakennetta, kirjanpidon perusteita seka
keskeisia tunnuslukuja, joiden avulla yrityksen taloudellista suorituskykya voidaan arvioida.
Empiirisessa osuudessa vertaillaan Liigan ja SHL:n tilinpaatoksia tunnuslukuanalyysin avulla.
Tarkastelun kohteena ovat muun muassa liiketulosprosentti, oman padoman tuottoprosentti,

omavaraisuusaste ja current ratio.

Tulosten perusteella Liiga osoittautui vakavaraisemmaksi ja maltillisemmin toimivaksi
organisaatioksi, kun taas SHL:n vahvuudet olivat suurempi liikevaihto ja korkeampi oman
paaoman tuotto. Toisaalta SHL:n rahoitusrakenne oli selvasti velkapainotteisempi ja
maksuvalmius heikompi, mika tekee sen toiminnasta haavoittuvampaa taloudellisille riskeille.

Liigan haasteena oli puolestaan alhainen kannattavuus ja laskeva kassavaratilanne.

Opinnaytetyo tarjoaa kokonaiskuvan urheiluliiketoiminnan taloudellisesta analyysista seka
nakodkulmaa siihen, miten taloudelliset tunnusluvut voivat paljastaa eroja organisaatioiden
toimintamalleissa. Tulokset voivat hyddyttaa erityisesti urheiluseurojen ja -sarjojen

taloushallintoa seka muita sidosryhmia, jotka arvioivat urheilun taloudellista kestavyytta.

Asiasanat
tilinpaatésanalyysi, urheiluorganisaatio, tase, tuloslaskelma, maksuvalmius, kannattavuus
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1 Johdanto

Ammattiurheilun kentalla talous on olennainen osa toimintaa. Menestyakseen urheiluseuran tai
sarjan on oltava paitsi kilpailukykyinen kentalla, myds taloudellisesti vakaa. Jaakiekko on
Suomessa, seka Ruotsissa seuratuimpia lajeja. Molempien maiden paasarjat — Suomen Liiga ja
Ruotsin Svenska Hockeyligan (SHL) toimivat merkittdvina urheiluorganisaatioina, joiden

taloudellinen kehitys vaikuttaa laajemmin koko jaékiekkokulttuuriin ja -ekosysteemiin.

Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan Jaakiekon SM-liigan ja SHL:n tilinpaatdksia vuosilta 2020—
2024. Tavoitteena on selvittaa, milla tavoin naiden kahden sarjan taloudellinen tilanne on kehittynyt
ja millaisia eroja niiden rahoitusrakenteissa, kannattavuudessa ja maksuvalmiudessa on
havaittavissa. Ty0ssa kaytetaan apuna tilinpaatdsanalyysia ja tunnuslukujen tarkastelua, joiden

avulla pyritddn saamaan kokonaiskuva molempien sarjojen taloudellisesta suorituskyvysta.

Vuosien 2020-2024 ajanjakso oli poikkeuksellinen, silld koronapandemia vaikutti merkittavasti
urheilutoimintaan. Otteluita jouduttiin pelaamaan tyhjille katsomoille tai perumaan kokonaan, mika
heijastui voimakkaasti myds tuloihin. Nain ollen kyseinen tarkastelujakso tarjoaa mielenkiintoisen
nakyman siihen, miten sarjat selviytyivat poikkeusoloista ja miten niiden taloudelliset valinnat

erosivat toisistaan kriisin aikana ja sen jalkeen.

Tutkimuksen kannalta keskeisia ovat kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden
tunnusluvut, jotka kertovat toiminnan tehokkuudesta, seka kuinka hyvin organisaatiot ovat
varautuneet riskeihin ja yllatyksiin. Tyd tarjoaa hyddyllista tietoa urheiluliiketoiminnasta
kiinnostuneille ja avaa taloushallinnon nakékulmasta, mitd menestyvan urheiluorganisaation

taustalla tapahtuu.



2 Tilinpaatos ja kirjanpito

Tilinpaatos on laskelma, josta kay ilmi kyseisen yrityksen tulos ja varallisuusasema. Osakeyhtiot
ovat aina velvollisia toimittamaan tilinpaatdksensa kaupparekisteriin. Muut yritysmuodot kuten
yksityinen elinkeinonharjoittaja, avoin yhtid, sekd kommandiittiyhtié ovat tilinpaatdsvelvollisia, vain

jos laissa mainitut edellytykset tayttyvat kyseisten yritysten kohdalla.

Tilinpaatoksen tekeminen perustuu Suomen laissa kirjanpitolakiin (1336/1997), seka
kirjanpitoasetukseen (1339/1997). Tilinpaatds tulee laatia jokaiselta tilikaudelta ja se taytyy
toimittaa kaupparekisteriin kahden kuukauden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamisesta (Rasanen
2024.)

Tilinp&atds ja kirjanpito ovat yrityksen taloushallinnon tarkeimpia kulmakivia. llman niita, yrityksen
olisi Iahes mahdotonta pitaa kirjaa tuloista ja menoistaan ja sen vuoksi tietaa yrityksen
taloudellinen tilanne. Tilinpaatdés muodostuu tilinpaatéslaskelmista ja niiden liitetiedostoista, ja se
on yhteenveto yrityksen tuloista ja menoista kyseiselta tilikaudelta. Tilinpaatoslaskelmiin sisaltyvat

kolme laskelmaa, jotka ovat tuloslaskelma, tase ja rahavirtalaskelma. (Seppanen 2011, 36.)

Kirjanpito on tarkka tapa seurata ja raportoida yrityksen liiketapahtumat. Kirjanpito seka tilinpaatos
ovat todella tarkeita tyokaluja yrityksen johdolle, seka ulkopuolisille sidosryhmille, kuten esimerkiksi
rahoittajille, verottajille ja yrityksen asiakkaille. Ne perustuvat voimassa olevaan lainsdadantéon
seka kirjanpitolautakunnan antamiin ohjeisiin ja maarayksiin, ja niiden laatiminen vaatii tarkkuutta

ja huolellista ammattitaitoa.

Ulkoinen tilinpaatos on virallinen, lakisdateinen dokumentti, joka laaditaan sidosryhmien tarpeisiin.
Se perustuu kirjanpitolakiin ja -asetukseen. Sen tavoitteena on tarjota aito kuva yrityksen
taloudellisesta tilanteesta tilikauden paattyessa. Se on tarkoitettu ulkoisille sidosryhmille, kuten

verottajalle, rahoittajille, tavarantoimittajille, yhteistydkumppaneille, seka sijoittajille.

Ulkoinen tilinpaatos on julkinen asiakirja, jonka perusteella tehdaan monia yritysta koskevia
paatoksia, kuten rahoituspaatoksia ja verotukseen liittyviad toimenpiteitd. Se toimii yrityksen

taloudellisena kayntikorttina ulospain.

Sisainen tilinpaatods on yrityksen johdon oma tydkalu, jota ei ole tarkoitettu ulkopuolisille. Se voi olla
tarkempi, joustavampi ja sisaltda esimerkiksi budjettivertailuja, kustannuslaskelmia ja
tulevaisuuden ennusteita. Sisainen tilinpaatos ei ole lakisdateinen, vaan sen laajuus ja sisaltd
riippuvat taysin yrityksen omista tarpeista. Se on tarkoitettu yrityksen johdolle ja hallitukselle.

Sisaista tilinpaatdsta hyddyntavat myds paatdksentekijat, seka taloushallinnon asiantuntijat.



Sisainen tilinpaatods tukee paatoksentekoa ja auttaa johtoa ohjaamaan yritysta. Koska se ei ole
julkinen, siihen voidaan sisallyttad myds arkaluontoista ja tarkempaa tietoa kuin ulkoiseen

versioon.
2.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on yksi olennaisista taloudellisista raporteista, joka kuvaa yrityksen tuloksen
muodostumista ja taloudellista tilannetta. Se luo yleiskuvan yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja
auttaa arvioimaan sen kannattavuutta. Tuloslaskelman avulla pystytdan tekemaan vertailuja eri
tilikausien tai muiden yritysten valilla, mika antaa arvokasta tietoa yrityksen kehityksesta ja

kilpailukyvysta.

Tuloslaskelma on laskelma, jossa kirjanpitoasetuksen mukaisesti yrityksen tuotoista vahennetaan
syntyneet kulut. Tama esitetdan vahennyslaskun muodossa. Tuloslaskelmaa luetaan ylhaalta alas
(Rumpu 2024).

On tarkeaa ottaa huomioon, etta tuloslaskelmassa esitetyt luvut ovat yleensa arvonlisdverottomia,
jos yritys harjoittaa arvonlisaverollista toimintaa. Jos laskelmassa kuitenkin on era, josta lain
mukaan ei voida vahentaa arvonlisaveroa, kyseinen era jaa kokonaisuudessaan yrityksen kuluksi.
(Eliko s.a.)

Kirjanpitolain (1336/1997) mukaan toimintokohtaisessa tuloslaskelmassa liiketoiminnan kulut
kirjataan eri toimintojen mukaan. Kulut jaotellaan hankinnan ja valmistuksen kuluihin, hallinnon ja
yleisiin kuluihin sekd muihin liikketoiminnan kuluihin. Vaihtoehtoisesti kulut voidaan raportoida
kustannuslajeittain, jolloin ne eritelldan luonteensa mukaan esimerkiksi ostoihin, henkildstékuluihin,

liiketoiminnan muihin kuluihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. (Kirjanpitolaki 1336/1997.)



TULOSLASKELMA

TOIMINTOKOHTAINEN LASKELMA

Liikevaihto XXX
Hankinnan ja valmistuksen kulut -XXX
Bruttokate =XXX
Myynnin. hallinnon ja muut kulut seka tuotot  -xxx
Liikevoitto =XXX
Rahoitustuotot +XXX
Rahoituskulut -XXX
Tulos ennen veroja =XXX
Tuloverot -XXX
Tilikauden tulos =XXX

KULULAJIKOHTAINEN LASKELMA

Liikevaihto XXX
Lilketoiminnan muut tuotot -XXX
Materiaalit ja palvelut XXX
Henkilostokulut -XXX
Poistot ja arvonalentumiset XXX
Liiketoiminnan muut kulut -XXX

Liikevoitto =XXX

Kuva 1. Tuloslaskelma (Seppanen 2011, 39)

2.2 Tase

Yrityksen tase ilmoittaa yrityksen taloudellisen tilanteen valikoituna ajankohtana, joka usein on
tilinkauden lopussa. Tase koostuu varoista, veloista ja omasta padomasta. Taseen avulla voidaan

arvioida yrityksen maksukykya, vakautta ja kykya selviytya velvoitteistaan. (Rumpu 2024.)

Varat edustavat yrityksen omistamia taloudellisia resursseja ja omaisuutta, joka voidaan
tarvittaessa muuttaa rahaksi. Velat puolestaan ovat yritykselle muodostuneita lainoja tai muita
kuluja, jotka on maksettava takaisin. Oma paaoma on se osuus varoista, joka jaa jaljelle, kun
kaikista veloista on tehty tarvittavat vahennykset. Tasta kaytetaan termia nettovarallisuus ja tama

paaoma kuuluu yrityksen omistaijille.

Oma paaoma koostuu yrityksen omistajien sijoituksista ja yrityksen kertyneista voitoista, kun taas

vieras paaoma viittaa ulkopuolisten, kuten pankkien tai toimittajien myéntamaan lainaan.



Yrityksen varat jaotellaan pitka- ja lyhytaikaisiin sen perusteella, kuinka nopeasti ne voidaan
muuttaa rahaksi tai kuinka pitkdan niitd on tarkoitus kayttaa liikketoiminnassa. Yrityksen rahoitus
koostuu omasta paddomasta seka vieraasta padomasta, jotka yhdessa kertovat, miten sen toiminta

on rahoitettu.

Taseen vastaava puolella esitetdan yrityksen omaisuuserat ja saamisten maara. Tama osa
taseesta jaetaan kahteen paaryhmaan: pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin. Pysyvat vastaavat
kasittavat pitkaaikaiseen kayttoon tarkoitetut resurssit, kuten koneet, laitteet, rakennukset, maa-
alueet sekad aineettomat oikeudet, kuten patentit, lisenssit ja liikkearvo. Vaihtuvat vastaavat
puolestaan koostuvat lyhytaikaisista erista, jotka voidaan nopeasti muuntaa rahaksi, kuten

myyntisaamiset, varastot ja kateisvarat.

Taseen vastattava puoli kuvaa yrityksen rahoitukselliset resurssit ja osoittaa, milla tavalla yrityksen
varat on rahoitettu. Vastattava puoli muodostuu neljasta paaosasta: lyhytaikaisista veloista,
pitkaaikaisista veloista, osakepadaomasta ja voittovaroista. Tama kuvaa, miten yrityksen omaisuus
jakautuu omistajien ja velkojien kesken. Vastattavan puolen tiedot ovat tarkeita yrityksen

vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden arvioimisessa. (Seppanen 2011, 44—47.)



TASE
VARAT (Vastattavaa)
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat varallisuuserat +XXX
Aineelliset varallisuuserat +XXX
Muut pitkaaikaiset varat +XXX
Pitkaaikaiset varat yhteensa =XXX
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus +XXX
Muut lyhytaikaiset varat +XXX
Myyntisaamiset +XXX
Rahavarat +XXX
Lyhytaikaiset varat yhteensa =XXX
Varat yhteensa =XXX

OMA PAAOMA JA VELAT (vastattavaa)
Oma paaoma

Osakepaaoma +XXX
Kertuneet voittovarat +XXX
Oma paaoma yhteensa =XXX
Pitkaaikainen vieras paaoma
Pitkaaikaiset orolliset velat +XXX
Muut korottomat velat +XXX
Pitkaaikaiset velat yhteensa =XXX

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhytaikaiset korolliset velat +XHX

Muut lyhytaikaiset velat +XXX

Ostovelat +XXX

Lyhytaikaiset velat yhteensa =XXX
Oma paaoma ja velat yhteensa =XXX

Kuva 2. Taselaskelma (Seppanen 2011, 46)

2.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma tarjoaa yhteenvedon yrityksen taloudelliseen tilanteeseen ja rahavirtoihin. Se on

keskeinen raportti, joka auttaa seka johtoa tekemaan paatoksia etta sijoittajia arvioimaan yrityksen



taloudellisesta tilannetta ja suorituskyvysta. Rahoituslaskelma koostuu kolmesta paaosasta:

liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrasta.

Rahoituslaskelma on merkittava tyokalu myds yrityksen verotuksessa. Veroviranomaiset
hyoédyntavat sita arvioidessaan yrityksen verovelvoitteita ja varmistaakseen, etta
verolainsaadantéa on noudatettu. Rahoituslaskelma voi auttaa yritystd myds minimoimaan
ylimaaraisia verokuluja, silld se osoittaa mihin varoja on kohdennettu, kuten investointeihin ja

muihin menoihin. (Procountor s.a.a.)

Rahavirta- tai kassavirtalaskelma kuvaa yrityksen tilikauden aikana tapahtuvaa rahaliikennett3, eli
kassaan tulevien ja sieltd lahtevien maksujen erotusta. Nettokassavirta saadaan laskemalla yhteen
saadut maksut ja vahentamalla niistd maksetut summat, miké osoittaa kassavarojen muutoksen.
(Seppanen 2011, 53.)

RAHAVIRTALASKELMA

EPASUORALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos tuloslaskennassa XXX
Suoriteperusteisten erien peruminen +/-XXX
Kayttopaaoman muutos +/-XXX
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja =XXX
Saadut korot ja rahoitustulot +XXX
Maksetut korot ja rahoituserat -XXX
Maksetut verot -XXX
Liiketoiminnan rahavirta =XXX

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -XXX
Sijoitukset tytaryhtioin osakkeisiin ja osakkuusyhtioihin =X
Muut lyhyt- ja pitkaaikaiset sijoitukset -XXX
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit +XXX
Tytaryhtididen osakkeiden ja osakkuusyhtididen myynnit +XXX
Muiden lyhyt- ja pitkaaikaisten sijoitusten myynnit +X00X
Investointien rahavirta =XXX

Rahoitustoimintojen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen lisays (+), vahennys (-) +/-XXX
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+), vahennys (-) +/-X0X
Osakepaaoman lisaykset +XHX
Maksetut osingot ja omien osakkeiden osto XXX
Rahoitustoimintojen rahavirta =XXX
Rahavarojen lisays (+), vahennys (-) =XXX
Rahavarat tilikauden alussa XXX
Rahavarojen lisays (+), vahennys (-) +/-XXX
Rahavarat tilikauden Inniicca =YYY

Kuva 3. Rahavirtalaskelma (Seppanen 2011, 54)



Rahavirtalaskelma tarjoaa tietoa yrityksen rahalahteista ja siitd, mihin varoja kaytetaan tietylla
ajanjaksolla. Liiketoiminnan rahavirrat muodostuvat yrityksen arjen toiminnasta syntyvista kassaan
tulevista ja sieltd l&htevista maksusuorituksista. Naihin kuuluvat esimerkiksi asiakkailta saadut
maksut ja toiminnan pyorittdmiseen liittyvat kulut. Investointien rahavirrat liittyvat yrityksen
pitkdaikaiseen omaisuuteen. Ne kertovat muun muassa uusien hyddykkeiden hankinnoista seka

omaisuuden myynneista saaduista rahavirroista.

Rahoituksen rahavirrat liittyvat velanottoon ja takaisinmaksuun sekd oman paaoman muutoksiin.
Ne sisaltavat esimerkiksi korollisten velkojen nostot ja lyhennykset, osakeantien kautta keratyt

varat sekad osakkeenomistajille maksetut osingot ja omien osakkeiden takaisinostot.

Yrityksen rahavirtalaskelma tarjoaa tarkeda tietoa sen maksuvalmiudesta eli likviditeetista.
Tarkastelemalla, kuinka rahaa virtaa sisaan ja ulos tietylla ajanjaksolla, voidaan arvioida, kuinka
hyvin yritys pystyy suoriutumaan lyhyen aikavalin taloudellisista velvoitteistaan, kuten laskujen ja

palkkojen maksamisesta. (Seppanen 2011, 53-55.)
2.4 Toimintakertomus

Toimintakertomus on yrityksen laatima raportti, jossa se esittelee menneen tilikauden toiminnan
keskeiset tapahtumat, taloudellisen tilanteen seka arviot tulevasta kehityksesta. Tama asiakirja
toimii tarkeana tiedonlahteena yrityksen eri sidosryhmille, kuten omistajille, viranomaisille,

asiakkaille, sijoittajille ja yhteistydkumppaneille.

Toimintakertomuksessa voidaan tuoda esiin myos yrityksen strategia, arvot, visio ja missio seka
sen sitoutuminen vastuullisuuteen ja kestdvaan kehitykseen. Tama asiakirja tarjoaa hyvan

mahdollisuuden vahvistaa yrityksen brandia ja luottamusta markkinoilla.

Toimintakertomuksen laatiminen ei ole pakollista kaikille kirjanpitovelvollisille. Velvollisuus koskee
kuitenkin esimerkiksi julkisia osakeyhtidita, keskikokoisia osakeyhti6itd ja osuuskuntia seka

yhteis6ja, joilla on merkittava rooli yleisen edun nakdkulmasta.

Toimintakertomus on pakollinen my6s yrityksille ja osuuskunnille, jos vahintaan kaksi seuraavista
ehdoista yrityksen kohdalla tayttyy:

— Taseen loppusumma on vahintdan 6 000 000 euroa

— Liikevaihto on vahintaan 12 000 000 euroa

— Tilikauden aikana yrityksessa on ollut keskimaarin vahintdan 50 tyontekijaa

(Leppiniemi & Kykkénen 2015, 43.)



2.5 Liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot ovat erillinen osa, joka taydentaa ja selventaa yrityksen taloudellista
tilannetta ja tulosta tilikauden lopussa. Ne tarjoavat tarkempia tietoja, jotka auttavat tuloslaskelman,
taseen ja rahoituslaskelman lukujen ymmartamisessa. Liitetietojen avulla tilinpaatoksen lukija saa
paremman kasityksen yrityksen kannattavuudesta, vakavaraisuudesta, maksuvalmiudesta ja
riskeista. Liitetietojen laajuus ja sisaltd vaihtelevat yrityksen toiminnan luonteen, koon ja
kirjanpitovelvollisuuden mukaan. Ne tulee laatia kirjanpitolain, asetusten ja tilinpaatdsstandardien

mukaisesti.

Kirjanpitoasetuksen 1339/1997 mukaan liitetiedoista tulee 16ytya seuraavat tiedot:
— Taseen liitetiedot

— Tuloslaskelman liitetiedot

— Rahoituslaskelman liitetiedot

— Tuloveroja koskevat liitetiedot

— Vakuuksien ja vastuusitoumuksen liitetiedot
— Henkil6stdon ja toimielimiin liittyvat liitetiedot
— Liitetiedot kdypaan arvoon merkitsemisesta
— Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista

— La&hipiiriliiketoimet

— Omistukset muissa yrityksissa

— Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot
(Kirjanpitolaki 1339/1997.)
2.6 Tilinpaatoksen oikaisut

Tilinpdatoksen oikaisu on kirjanpitoon liittyva toimenpide. Oikaisujen avulla korjataan tilikauden
aikana tehtyja virheellisia tai puutteellisia kirjauksia. Ne voivat liittya esimerkiksi tulojen, menojen,
varojen, velkojen tai oman padoman oikeaan esittdmiseen kirjanpidossa. Kaikki tallaiset korjaukset
tulee tehda viimeistaan tilinpaatdspaivana, ja ne on aina sisallytettava tilinpaatdksen liitetietoihin

asianmukaisesti.

Yritykset suunnittelevat tulostaan asettamalla erilaisia tavoitteita liiketoiminnan kehittamiseksi.
Tavoitteet perustuvat muun muassa kirjanpidollisiin kdytantdihin, verotuksellisiin seikkoihin,
yrityksen maineeseen seka voitonjakoon. Tuloslaskelma ja tase eivat aina sellaisenaan anna
taysin oikeaa kuvaa yrityksen taloudellisesta tilanteesta, minka vuoksi niiden oikaisuilla pyritaan

tarjoamaan selkeampi ja tarkempi kokonaiskuva. (Salmi 2020, luku 5.)
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2.7 Tuloslaskelman oikaisut

Tuloslaskelman oikaisu on kirjanpitoon liittyva toimenpide, jolla pyritaan varmistamaan, etta
yrityksen tulos heijastaa mahdollisimman tarkasti sen jatkuvaa ja ennustettavaa liiketoimintaa.
Tuloslaskelman oikaisuihin voi siséltya esimerkiksi poistojen, arvonalentumisten, varausten,
siirtojen ja rahoituserien tarkistuksia. Koska oikaisut perustuvat aina tiettyihin arvioihin ja oletuksiin,
niiden tekeminen on valttdamatonta. Oikaisujen avulla pyritdan esittdmaan tuloksen muodostuminen
selkeasti ja kirjanpitolain periaatteiden mukaisesti. On tarkeaa, etta lukija osaa erottaa
tilinpaatdksessa ilmoitetun virallisen tuloksen seka liiketoiminnan todellisen tuloksen, silla niiden

sisaltd voi poiketa toisistaan. (Salmi 2020, luku 5. kappale 5.1.)
2.8 Taseen oikaisut

Taseen oikaisut ovat keskeisia myos verotuksen nakokulmasta, silla ne voivat vaikuttaa yrityksen
verotettavaan tulokseen ja siten lopulliseen veron maaraan. Tilinpaatdksen yhteydessa tehtavien
oikaisujen tarkoituksena on varmistaa, etta yrityksen taloudellinen asema kuvataan
mahdollisimman totuudenmukaisesti. Tallaisia korjauksia voivat olla esimerkiksi aineettomien
hyddykkeiden, kuten arvonsa menettaneiden tutkimusmenojen, poistaminen taseesta. Samoin
arvottomat osakkeet tai muut sijoitukset poistetaan varallisuudesta. Myds luottotappioiden riskit ja
valuuttakurssitappiot vahennetaan saamisista ja omasta pddomasta, jotta tase heijastaa yrityksen

todellista varallisuustilannetta. (Salmi 2020, luku 5. kappale 5.2.)

Taseeseen tehtavat oikaisut on tuotava esiin tilinpaatdksen liitetiedoissa, ja niiden vaikutus
tulokseen tulee nakya tuloslaskelmassa. Oikaisujen laatiminen seka tuloslaskelmaan etta
taseeseen kuuluu niiden laatijan vastuulle. Paatos siita, mitka erat katsotaan kuuluviksi yrityksen
normaaliin lilketoimintaan, perustuu taysin hanen harkintaansa ja ndkemykseensa yrityksen

tilanteesta.
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3 Tilinpaatosanalyysi

Tilinpaatdsanalyysin avulla voidaan muodostaa kokonaiskuva yrityksen taloudellisesta tilanteesta
ja sen toiminnan tehokkuudesta. Analyysi perustuu tilinpaatdksen keskeisiin asiakirjoihin, kuten
tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahoituslaskelmaan, joiden pohjalta arvioidaan yrityksen

taloudellisia tunnuslukuja ja kehityssuuntaa.

Naita tunnuslukuja hyddynnetdan kannattavuuden, vakavaraisuuden, maksuvalmiuden, kasvun ja
tuottavuuden mittaamiseen. Tilinpaatdsanalyysi tarjoaa keinon arvioida ja vertailla yritysten
taloudellista tilaa keskendan, tai tarkastelemalla yhden yrityksen kehitysta. Se on merkittava
tydkalu yritysjohdon ja omistajien paatdksenteon tukena. Myds ulkopuoliset tahot, kuten sijoittajat,
rahoittajat ja muut sidosryhmat, kayttavat sitd saadakseen kokonaiskuvan yrityksen taloudellisesta

tilanteesta.

Tuloslaskelman analyysi on tilinpdatdsanalyysin osa, jossa tarkastellaan yrityksen tuloslaskelmaa.
Siind nakyy yrityksen tulot, menot ja yrityksen voiton tietyn ajanjakson ajalta. Tuloslaskelman

analyysi painottuu kannattavuuden arviointiin erilaisten kulujen tarkasteluun.

Taseen analyysi on tilinpaatdsanalyysin osa, jossa tarkastellaan yrityksen varoja, velkoja ja omaa
paaomaa tietyn ajanjakson ajalta. Tama analyysi auttaa sen lukijaa ymmartamaan yrityksen
taloudellista rakennetta, kuten likviditeettid, velkaantuneisuutta ja omaisuuden kaytt6a

mahdollisimman tehokkaasti.

Rahavirtalaskelman analyysi on tilinpaatésanalyysin osa, jossa tarkastellaan mista yrityksen
rahavirrat muodostuvat ja mihin rahoja on kaytetty. Tdma analyysi painottuu kassavirran
riittdvyyteen ja yrityksen kykyyn tuottaa rahaa liiketoiminnasta, investoinneista ja

rahoitustoiminnasta.

Tunnuslukuanalyysi on tilinpaatdsanalyysin osa, jossa kaytetaan erilaisia taloudellisia tunnuslukuja
arvioimaan yrityksen suorituskykya. Tunnuslukuanalyysissa tyypillisesti katsotaan
kannattavuuslukuja, kuten liikevoittoprosenttia ja nettotulosprosenttia. Analyysissa katsotaan usein
myds maksuvalmiuslukuja, kuten current ratio, seka quick ratio. Naiden lisaksi tunnuslukuina on

usein omavaraisuusaste ja velkaantumisaste.

Vertailuanalyysi on tilinpaatdsanalyysin osa, jossa verrataan yrityksen taloudellisia tietoja ja
tunnuslukuja aikaisempiin kausiin tai muihin saman toimialan yrityksiin. Vertailuanalyysi auttaa
tunnistamaan yrityksen suorituskykya eri ajanjaksoilta, seka vertailussa toiseen saman toimialan

yritykseen, kyseisen yrityksen suorituskykya toiseen yritykseen verrattuna.
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Tilinpaatdsanalyysi on todella kaytanndllinen ja hyddyllinen tydkalu yrityksen paatdksenteossa ja
strategisessa suunnittelussa. Se antaa kattavaa tietoa yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja tukee

tulevien haasteiden ja mahdollisuuksien ennakoimista. (Procountor s.a.b.)

Suomen ja Ruotsi tilinpaatdskaytanndt perustuvat yhteisiin EU-direktiiveihin ja noudattavat pitkalti
samoja perusperiaatteita. Maiden valilla on kuitenkin joitakin kaytannoéllisia ja lainsaadanndllisia
eroja. Suomessa tilinpaatdksen laatimista ohjaavat kirjanpitolaki ja -asetus. Ruotsissa
tilinpaatokset perustuvat Bokféringslageniin ja Arsredovisningslageniin, ja yritykset luokitellaan eri
kokoluokkien mukaan K1-K4-luokkiin (BFN 2025; Sveriges riksdag 1999).

Ruotsissa tilinpaatdsten digitaalinen raportointi on pidemmalla kuin Suomessa, ja osa rakenteista

voi poiketa suomalaisesta kaytanndsta, kuten esimerkiksi liitetietojen esitystapa.
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4 Tunnusluvut

Yrityksen taloudellista tilaa ja toiminnan tehokkuutta kuvataan yrityksen tunnusluvuilla, jotka ovat
numeerisia mittareita. Nama luvut auttavat arvioimaan yrityksen toiminnan kannattavuutta,
vakavaraisuutta, maksuvalmiutta ja kasvumahdollisuuksia. Yrityksen taloudellisia tunnuslukuja
tarkastellaan muun muassa vertaamalla niité toimialan keskiarvoihin, asetettuihin tavoitteisiin seka
aikaisempien vuosien kehitykseen. Naiden lukujen analyyttinen tarkastelu on olennainen osa

liiketoiminnan ohjausta ja strategisten paatésten tekemista. (Taloustutka s.a.)
41 Kannattavuus

Yrityksen kannattavuus on yksi tarkeimmista edellytyksista yritystoiminnassa. Liiketoimintaa
pidetddn kannattavana silloin, kun sen tulot ovat suuremmat kuin sen menot. Yrityksen hyva
kannattavuus muodostuu ajan kanssa. Usein aloittava yritys saattaa valiaikaisesti olla
kannattamaton, koska kulut muodostuvat ennen tuloja. Tama usein kaantyy toisinpain, kun

yritystoiminta on kannattavaa. (Taloustutka s.a.)

Kannattavuuden tunnuslukuja:

— Myyntikateprosentti

— Kayttokateprosentti

— Liiketulosprosentti

— Nettotulosprosentti

— Rahoitustulosprosentti

— Kokonaistulosprosentti

— Kokonaispaaoman tuottoprosentti
— Sijoitetun padoman tuottoprosentti

— Oman paaoman tuottoprosentti
(Kallunki 2022, 213).
4.1.1 Liiketulosprosentti

Liiketulos on tuloslaskelmassa ensimmainen keskeinen mittari, joka osoittaa, kuinka suuri osa
varsinaisen lilkketoiminnan tuotoista jaa jaljelle ennen rahoituskuluja ja verojen vahentamista.
Liiketulosprosentti ottaa huomioon toimintakulut seka yrityksen kayttbomaisuuden kulumisen, el
poistot. Liiketulos on hyddyllinen yksittaisen yrityksen kehityksen seurannassa, seka saman
toimialan yritysten vertailussa. Se tarjoaa usein tarkempaa vertailukelpoisuutta kuin kayttokatteet,

erityisesti silloin, kun yritykset eroavat toisistaan. (Alma Insights s.a.c.)
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Hyva liiketulosprosentti vaihtelee toimialan mukaan. Yleisesti ottaen alle 5 % liikevoitto on heikko,
5-10 % liikevoittoprosentti on kohtalainen ja yli 10 % liikevoitto on hyva. On kuitenkin toimialoja,

joissa 10 % liikevoittoprosentti on heikko. (Riihos s.a.)

Kaava 1 Liiketulos-% (Alma Insights / Tunnuslukuopas)

Laskusaanto

e Liiketulos = lilkevaihto + lilketoiminnan muut tuotot - toimintakulut - poistot ja arvonalennukset

e Liiketulos-% =100 * liiketulos / liikevaihto

4.1.2 Kayttokateprosentti

Kayttokate kertoo, kuinka kannattavaa yrityksen varsinainen liiketoiminta on ennen poistojen,
rahoituskulujen ja verojen huomioimista. Se ilmaisee, kuinka paljon liikevaihdosta jaa jaljelle

toimintakulujen vahentamisen jalkeen. (Alma Insights s.a.b.)

Yleisena tietona pidetdan, etta kayttdkateprosentin tulisi olla vahintdan 10 %. Kaupan alalla
kayttokate on kuitenkin 2—10 % valilla. Palvelualoilla kayttékateprosentti on 5-15 %.
Teollisuusalalla kayttokate liikkuu 10-25 % valilla. (Nooga 2023.)

Kaava 2 Kayttokate-% (Alma Insights / Tunnuslukuopas)

Laskusaanto

o Kayttokate = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

o Kayttokate-% =100 * kayttokate/liikevaihto

4.1.3 Oman paaoman tuottoprosentti

Yksi tarkeimmista omistajien ja sijoittajien kayttamista kannattavuuden mittareista on oman
padaoman tuottoprosentti eli ROE. Tama tunnusluku havainnollistaa, kuinka tehokkaasti yritys on
onnistunut hydédyntamaan omistajiensa sijoittamaa padomaa ja kuinka paljon tuottoa omalle
paaomalle on syntynyt tilikauden aikana. (Alma Insights s.a.e.)
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Taulukko 1 Oman paaoman tuoton viitteelliset arvot (Alma Insights / Tunnuslukuopas)

Erinomainen yli 20 %
Hyva 15-20 %
Tyydyttava 10-15 %
Valttava 5-10 %
Heikko alle 5%

Kaava 3 Oman paaoman tuotto-% (ROE) (Alma Insights / Tunnuslukuopas)

Laskusaanto

* Oman p&adoman tuotto-% =100 * nettotulos (12 kk) / Oikaistu oma paaoma keskimaarin

» Mikali kyseessa on normaalista 12 kk poikkeava tilikausi, niin nettotulos jaetaan tilikauden
pituudella ja kerrotaan 12 ennen tunnusluvun laskentaa

e |askentakaavan oma paaoma on tilikauden alun ja lopun keskiarvo.

4.2 Vakavaraisuus

Vakavaraisuus on yrityksen toiminnan kannalta todella tarkea tekija, silla se kertoo oman ja vieraan
paaoman valisesta suhteesta. Kun oman paaoman osuus on suurempi kuin vieraan paaoman
osuus, sita vakaammassa taloudellisessa asemassa yritys on. Tama tunnusluku osoittaa yrityksen
kyvyn selviytya taloudellisista velvoitteistaan pitkalla aikavalilla. Se mittaa yrityksen kestavyytta

tappioita vastaan seka mahdollisuutta lisata pitkdaikaista vierasta pddomaa.

Yleisimpia vakavaraisuuden tunnuslukuja:
— Omavaraisuusaste

— Nettovelkaantumisaste

— Suhteellinen velkaantuneisuusaste

— Nettorahoituskuluprosentti

— Nettorahoituskulut / kayttdkate

— Vieraan padoman takaisinmaksuaika

— Omavaraisuusasteprosentti

(Taloustutka s.a.)
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Taulukko 2 Omavaraisuusasteen viitteelliset ohjearvot (Alma Insights / Tunnuslukuopas)

Erinomainen yli 50 %

Hyva 35-50 %
Tyydyttava 25-35%
Valttava 15-25 %
Heikko alle 15 %

4.2.1 Nettovelkaantumisaste eli gearing-prosentti

Nettovelkaantumisaste kertoo, kuinka suuri osa yrityksen rahoituksesta perustuu velkaan

suhteessa omaan padomaan. Tama tunnusluku auttaa arvioimaan yrityksen taloudellista

rakennetta ja riskitasoa. Nettovelka saadaan vahentamalla korollisista veloista ne varat, jotka

voidaan helposti muuttaa rahaksi. Luku havainnollistaa, miten omistajien sijoittama padaoma

vertautuu ulkopuolelta lainattuihin varoihin.

Tunnusluku voidaan laskea myos ilman, etta likvideja rahavaroja vahennetaan korollisista veloista,

jolloin kaytetdan termia "Gearing". (Alma Insights s.a.d.)

Kaava 4 Nettovelkaantumisaste-% (Net Gearing) (Alma Insights / Tunnuslukuopas)

Laskusdanté

* Nettovelkaantumisaste-% =100 * (korolliset velat - likvidit rahavarat ) / omat varat

* Omat varat = taseen oma pdadoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero verovelalla vahennettyna

+ oman padoman ehtoiset pddomalainat osittain*

® *) Yritystutkimus ry:n ohjeiden mukaan paaomalainaa oikaistaan omaan padacmaan vain siihen

rmaar&an asti, etta sidottu oma padoma tulee katetuksi. Muu osa p&aomalainasta jatetaan

vieraaseen pddomaan

* Jos omat varat ovat negatiiviset on tunnusluvun arvo aina suuri

Taulukko 3 Nettovelkaantumisaste-% viitteelliset ohjearvot ( Alma Insights / Tunnuslukuopas)

Erinomainen alle 10 %
Hyva 10-60 %
Tyydyttava 60-120 %
Valttava 120-200 %
Heikko yli 200 %




17

4.3 Maksuvalmius

Maksuvalmius kertoo, millaiset edellytykset yrityksella on hoitaa maksut niiden erapaivaan
mennessa. Hyvalla maksuvalmiudella yritys saa hoidettua maksut mahdollisimman

kustannustehokkaasti, kuten esimerkiksi valttdamalla kalliit korkomaksut. (Taloustutka s.a.)
4.3.1 Quick ratio

Quick ratio, josta kaytetdan suomenkielistd termid "happotesti”, mittaa yrityksen kassavalmiutta ja
rahoituspuskuria. Sen avulla pystyy nakemaan, miten yritys selvida lyhytaikaisista veloistaan
rahaksi muutettavilla omaisuuserilldan. Yrityksen rahoituspuskurien tulee olla tarpeeksi suuret,

jotta silla on mahdollisuus selviytya yllattavista menoista. (Alma Insights s.a.f.)

Kaava 5 Quick ratio (Alma Insights / Tunnuslukuopas)

Laskusaanto

» Quick ratio = ( Lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit ) / (
lyhytaikainen vieras padoma - lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut )

Taulukko 4 Quick ratio viitteelliset ohjearvot ( Alma Insights / Tunnuslukuopas)

Erinomainen yli1,5
Hyva 1-1,5
Tyydyttava 0,5-1
Valttava 0,3-0,5
Heikko alle 0,3

4.3.2 Current ratio

Current ratio kuvaa yrityksen maksuvalmiutta ja rahoituksellista puskuria tilinpaatéshetkella. Se

kertoo, kuinka hyvin nopeasti likvidoitavat varat kattavat lyhytaikaiset velat. (Alma Insights s.a.a.)



Kaava 6 Current ratio (Alma Insights / Tunnuslukuopas)

Laskusaanto

* Current ratio = ( vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset +
rahoitusomaisuusarvopaperit ) / lyhytaikainen vieras pagoma

Taulukko 5 Current ratio viitteelliset ohjearvot ( Aima Insights / Tunnuslukuopas)
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Erinomainen yli 2,5
Hyva 2-2,5
Tyydyttava 1,5-2
Valttava 1-1,5
Heikko alle 1
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5 Menetelmat

Tassa opinnaytetydssa hyddynnan kvantitatiivista eli maarallista tutkimusmenetelmaa, jonka avulla
pyrin vertailemaan Suomen ja Ruotsin suurimpien jadkiekkosarjojen taloudellista kehitysta vuosina
2020-2024. Tutkimusmenetelma perustuu tilinpaatdsanalyysiin, joka on yleisesti kaytetty

I&hestymistapa yritysten taloudellisen tilanteen ja suorituskyvyn arvioinnissa.

Analyysin pohjana kaytan molempien sarjojen julkisesti saatavilla olevia tilinpaatostietoja, kuten
taseita ja tuloslaskelmia. Aineisto kerattiin Liigan ja SHL:n tilinpaatoksista, vuosikertomuksista seka
viranomaislahteista. Tilinpaatostiedoista laskin keskeisia taloudellisia tunnuslukuja, jotka jaottelin

kolmeen osa-alueeseen: kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius.

Kannattavuutta arvioin muun muassa liiketulosprosentin ja oman paaoman tuottoprosentin avulla.
Vakavaraisuutta mitataan omavaraisuusasteella ja velkaantumisasteella, sekd maksuvalmiutta
tarkastellaan current ration ja quick ration avulla. Tunnusluvut lasketaan jokaiselta tilikaudelta
molemmille urheilusarjoille ja niitd verrataan keskenaan, seka yleisiin hyvaksyttyihin

suositusarvoihin.

Tutkimusote on vertaileva ja tavoitteena on tuottaa selked kokonaiskuva siita, milla tavoin Liigan ja
SHL.:n taloudellinen tilanne eroavat toisistaan ja millaisia johtopaatotksia tasta voidaan tehda.
Tilinpdatdslukujen laskennassa ja tulkinnassa pyritdan johdonmukaisuuteen, ja tunnusluvut
lasketaan samoilla kaavoilla molemmille sarjoille, jotta vertailu olisi mahdollisimman luotettava ja

tasapuolinen.

Koska kyseessa on toissijaiseen aineistoon perustuva tutkimus, aineiston luotettavuus riippuu
lahteiden oikeellisuudesta ja tilinpaatdsten laadinnassa kaytetyista kirjanpitoperiaatteista. Lisaksi
huomioin, ettd Suomen ja Ruotsin tilinpaatéskaytanndissa voi olla eroja, jotka voivat vaikuttaa

lukujen vertailtavuuteen. Nama erot on otettu huomioon analyysin tulkintavaiheessa.
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6 Yritysten tilinpaatosanalyysi ja toimialavertailu

Yritykset, jotka olen valinnut toimialavertailuun ovat Jaakiekon SM-liiga Suomesta, seka Svenska
Hockeyligan (SHL) Ruotsista. Molemmat ovat maidensa suurimmat urheiluorganisaatiot jaakiekon
puolella. Suomen suosituin urheilulaji on jaakiekko ja Liiga on koko Suomen seuratuin urheilusarja
(Sportt.fi 2024). SHL toiseksi seuratuin urheilusarja, heti jalkapallon Allsvenskanin jalkeen (Peda

s.a).

Viimeisimpien tilinpaatdsten mukaan Liigalla oli kymmenen tydntekijaa, kun taas SHL ilmoitti
henkildston lukumaaraksi kolmekymmenta tyontekijaa. Kaytan tilinpaatdsanalyysissa vuosien
20202024 tilinpaatoksista laskettuja tunnuslukuja. Molempien yritysten tilikausi on 12 kuukautta.

Liigan tilikausi alkaa 1.7. ja paattyy 30.6. ja SHL:n tilikausi alkaa 1.5. ja paattyy 30.4.
6.1 Yritysten kannattavuus

Yritysten kannattavuutta mitataan eri tunnusluvuilla. Tarkeimmat kannattavuuden mittaamiseen
kaytettavat tunnusluvut ovat myyntikate, myyntikateprosentti, kayttdkate, kayttdkateprosentti,
liikevoitto, liikevoittoprosentti, nettotulos, seka nettotulosprosentti. Naiden tunnuslukujen avulla
yritys pystyy selvittdmaan, onko liiketoiminta kannattavaa ja tutkimalla tunnuslukuja, yritys pystyy

tekemaan johtopaatoksia toimintaan liittyen. (Fennoa s.a.)

Liikevaihto (€ miljoonaa)
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Kuvio 1 Liigan ja SHL:n liikevaihdot vuosilta 2020-2024 (Liigan ja SHL:n tilinpaatdkset vuosilta
2020-2024)
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Kuviossa 1 nakyy molempien urheiluorganisaatioiden liikevaihto vuosilta 2020-2024. Kuviosta
selviaa, etta SHL:n liikevaihto on noin 2,5 kertaa suurempi jokaisella kaudella, verrattuna Liigan
liikevaihtoon. Kuvioon on vaihdettu Ruotsin kruunu euroihin, jolloin valuutan vaihtoarvo on ollut
3.3.2025 1 SEK = 0,090 EUR.

Kauden 2020-2021 liikevaihdoissa nakyy koronapandemia ja sen rajoitustoimet, jotka vaikuttivat
yritysten talouteen ja toimintaan. Tasta oli myds maininta Liigan vuoden 2020-2021
toimintakertomuksessa. (Jaakiekon SM-liigan tilinpaatés 2020-2021.) SHL:n tilinpaatoksessa
sanotaan, ettd 101 ottelua jouduttiin siirtdmaan koronarajoitusten takia ja tdma luonnollisesti
vaikutti organisaation, seka sarjan joukkueiden toimintaan merkittavasti (Svenska Hockeyligan
tilinpaatdés 2020-2021).

Kaudella 2021-2022 edelleen merkittavin vaikuttava tekija oli koronapandemia ja siitd aiheutuneet
rajoitustoimet. Yleisorajoitukset ja se, ettd osa otteluista jouduttiin pelaamaan tyhjille katsomoille
aiheutti huomattavia taloudellisia vaikutuksia Liigalle, seka Liigaseuroille. (Jaakiekon SM-liigan
tilinpaatés 2021-2022). Samanlainen maininta 16ytyy myds SHL:n tilinpaatoksesta, jossa kerrotaan
koronapandemian vaikuttaneen yrityksen liiketoiminnan toteutukseen (Svenska Hockeyligan
tilinpaatdés 2021-2022).

Kaudella 2022-2023 yleiso6 teki paluun katsomoihin ja kausi oli ensimmainen muutamaan vuoteen,
johon koronapandemia ei vaikuttanut. Liigan kokonaisyleisdmaara kasvoi suuremmaksi kuin
edellisella koronaa edeltavalla kaudella (kausi 2018-2019). Kokonaisyleisomaaraksi kertyi lahes 2
miljoonaa katsojaa. Kiinnostus Liigaan kasvoi pitkin kautta. Merkittavia muutoksia Liigan toimistolla
tapahtui toukokuussa 2023, kun toimitusjohtaja Kati Kivimaki irtisanoutui tehtavastaan ja uudeksi
toimitusjohtajaksi nimettiin Mikko Pulkkinen, joka toimi aiemmin Liigahallituksessa. (Jaakiekon SM-
liigan tilinpaatds 2022-2023.) Ruotsissa kausi 2022-2023 oli myds ensimmainen pitkaan aikaan,
kun koronapandemia ei vaikuttanut SHL:n liiketoimintaan. Myds siella edellinen yleiséennatys
rikkoutui reilun 2 miljoonan kavijan avulla. Sosiaalisessa mediassa sarjan kiinnostus kasvoi etenkin

Instagramissa ja TikTokissa. (Svenska Hockeyligan tilinpaatdés 2022-2023.)

Kaudella 2023-2024 Liiga teki paatoksia useasta merkittavastd muutoksesta. Sarjamuoto
uudistettiin, karsinnat palautettiin, seka uusi joukkue hyvaksyttiin Liigaan. Kauden runkosarjan
osalta tehtiin uusi yleiséennatys reilun 2 miljoonan kavijan avulla. Myés TV-lahetyksissa, seka
suoratoistokanavissa katsojaluvut kasvoivat. Merkittavin kasvu tapahtui sosiaalisen median
puolella, jossa katsontakerrat kasvoivat 51 % edelliseen vuoteen verrattuna. (Jadkiekon SM-liigan
tilinpaatés 2023-2024.) Ruotsissa oli jalleen onnistunut kausi, joka nakyi uutena runkosarjan
katsojaennatyksend, seka koko kauden katsojaennatyksena. Talla kertaa katsojia oli reilu 2,5

miljoonaa henkildd. Kiinnostuksen kasvua tapahtui myds sosiaalisen median puolella. TV-
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lahetykset, seka suoratoistokanavat kasvattivat katsojamaariaan 18 % edelliseen kauteen

verrattuna. (Svenska Hockeyligan tilinpaatés 2023-2024.)

6.1.1 Liiketulosprosentti
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Kuvio 2 Liigan ja SHL:n liiketulos-% vuosilta 2020-2024 (Jaakiekon SM-liigan ja SHL:n
tilinpaatdkset vuosilta 2020-2024)

Kuviosta 2 ndkee molempien yritysten liiketulosprosentin kausilta 2020-2024. Mielenkiintoisena
havaintona pystyy tekemaan sen, etta kuviossa 2 Liiga on selvasti johtavassa roolissa verrattuna
SHL:aan, kun taas kuviossa 1 SHL oli selvasti suuremmissa luvuissa joka vuosi. Tama osoittaa

sen, etta liiketulos ei valttamatta ole sidottu liikkevaihtoon.

Kuvion 2 perusteella pystyy ndkemaan koronapandemian vaikutuksen etenkin SHL:n toimintaan.
Liigan toimintaan se vaikutti myds rajusti, mutta se ei ndy kaudessa 2020-2021. Oranssilla varilla
merkitty SHL:n liiketulosprosentti on ollut joka vuosi nousussa, kun taas Liigan sinisella varilla
merkitty liiketulosprosentti on laskenut ja viimeisimpana kautena 2023—-2024 se on saatu taas

kasvuun.

Suurilla urheilusarjoilla hyva liiketulosprosentti vaihtelee 10—-30 % valilla. Suurilla urheilusarjoilla
tarkoitetaan maailmalla tunnettuja sarjoja kuten NFL, NBA, NHL, Premier League jne. Yleisesti

ottaen pienempien urheilusarjojen, kuten Liiga ja SHL, hyva liiketulosprosentti on 0—-10 % valilla.
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6.1.2 Kayttokateprosentti

Kayttokate-%
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Kuvio 3 Liigan ja SHL:n kayttokate-% vuosilta 2020-2024 (Jaakiekon SM-liigan ja SHL:n
tilinpaatdkset vuosilta 2020-2024)

Kuvio 3 nayttaa lahes samanlaista kayraa, kuin mitad kuviossa 2 nakyy. Tama johtuu siita, etta
kummallakaan urheiluorganisaatiolla ei ole ollut erityisen suuria poistoja tai arvonalentumisia

viimeisen neljan tilikauden aikana.

Taulukko 6 Liigan ja SHL:n poistot ja arvonalentumiset vuosilta 2020-2024 (Jaakiekon SM-liigan ja
SHL:n tilin-paatdkset vuosilta 2020-2024)

Liiga Poistot ja arvonalentumiset SHL Poistot ja arvonalentumiset

2020-2021 89 608,29 € 2020-2021 352 868 kr

(32 287,02 €)
2021-2022 83 872,87 € 2021-2022 375 512 kr

(34 358,92 €)
2022-2023 3 559,69 € 2022-2023 125 138 kr

(11 449,98 €)
2023-2024 3167,28 € 2023-2024 80 394 kr

(7 355,96 €)
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Taulukoon 6 on lisatty SHL:n poistot ja arvonalentumiset osioon Ruotsin kruunun lisaksi
euromaara. Valuutan vaihtoarvo on ollut 6.3.2025 1 SEK = 0.091 EUR.

6.1.3 Oman paaoman tuottoprosentti
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Kuvio 4 Liigan ja SHL:n oman paaoman tuotto-% vuosilta 2020-2024 (Jaakiekon SM-liigan ja
SHL:n tilinpaatdkset vuosilta 2020-2024)

Y4 oleva kuvio 4 kertoo meille molempien yritysten oman padoman tuottoprosenttia viimeiselta
neljalta tilikaudelta. Nama koostuvat omistajien alkuperaisista paaomasijoituksista yritykseen.
Tuottotaso maaraytyy paaasiassa omistajien asettamien tuottovaatimusten mukaan. (Alma Insights

s.a.e.)

Taulukko 1 kertoo mikd on hyva ja mika on huono oman paaoman tuottoprosentti. Kuten kuvio 4

kertoo, Liigan ja SHL:n ero on todella suuri kun puhutaan oman pddoman tuottoprosentista.

Kaudella 2020-2021 Ruotsissa oltiin tyydyttavalla tasolla mihin koronapandemia varmasti vaikutti,
mutta siitd eteenpain tuotto on ollut erinomaisella tasolla. Samaan aikaan Liiga on ollut vuodesta

toiseen heikolla tasolla, mutta viimeisin tilinpaatds kertoo, ettéd suuntakdayra on kaantynyt ylospain.
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6.2 Liigan ja SHL:n vakavaraisuus

Hyva kannattavuus ei usein yksinaan riita yritystoiminnassa. Hyvan kannattavuuden lisaksi
rahoituksen tulee olla kunnossa. Vaikka yritys ei toimisikaan tappiollisesti, sen kannattavuus voi
silti olla niin matala tai velkataakka niin raskas, ettei se pysty suoriutumaan rahoituksellisista
velvoitteistaan, kuten lainojen koroista ja lyhennyksista. Tassa tapauksessa heikko
rahoitusrakenne voi olla keskeinen syy yrityksen taloudellisiin vaikeuksiin. Vakavaraisuutta voidaan
arvioida staattisten rahoitusrakenteen mittareiden ja dynaamisten rahoituksen riittavyytta

kuvaavien tunnuslukujen avulla. (Alma Insights s.a.g.)

Vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen rahoitusrakennetta. Sen tulisi rakentua siten, etta yritys
selvida pitkaaikaisesti taloudellisista velvoitteistaan. Vakavaraisuus pitaa sisallaan yrityksen
tappion sietamiskyvyn seka millaiset mahdollisuudet yritykselld on kasvattaa velkataakkaansa.
(Procountor 2024.) Yrityksen tulisi muodostaa vakavaraisuus siten, etta se selviada myos huonoina

aikoina velvoitteistaan.

6.2.1 Omavaraisuusasteprosentti

Omavaraisuusaste-%
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Kuvio 5 Liigan ja SHL:n omavaraisuusaste-% vuosilta 2020-2024 (Jaakiekon SM-liigan ja SHL:n
tilinpaatdkset vuosilta 2020-2024)

Kuviosta 5 ndkee, etta Liiga ja SHL hoitaa yritystoiminnan omavaraisuusasteen painvastaisin

tavoin. Liigalla on viimeisen neljan tilinpaatdéksen aikana omavaraisuusasteprosentti ollut
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erinomaisella tasolla. Samalla aikajaksolla SHL:n omavaraisuusasteprosentti on ollut jokaisella

kaudella heikolla tasolla.

Taman kuvion avulla saa selville, ettd SHL:n rahoitusrakenne ei ole kovin kannattavalla pohjalla.
Yrityksella on riskit olemassa, mikali liketoimintaan tulee yllattavia negatiivisia vaikutuksia. Liigan
strategia on selvasti onnistunut. Se on rakentanut rahoitusrakennettaan siten, etta yritys on

vakaalla pohjalla ja mikali liiketoimintaan tulisi yllatyksia, silla ei ole ongelmia niiden hoitamisessa.

6.2.2 Velkaantumisasteprosentti
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Kuvio 6 Liigan ja SHL:n velkaantumisaste-% vuosilta 2020-2024 (Jaakiekon SM-liigan ja SHL:n
tilinpaatokset vuosilta 2020-2024)

Kuten kuviosta 6 nakee, tassakin tunnusluvussa Liiga on kannattavammalla rahoitusrakenteella
kuin SHL. Liigan velkaantumisasteprosentti on ollut viimeiset nelja tilinpaatésta taulukon 3 mukaan
hyvalla tai tyydyttavalla tasolla. Tama tarkoittaa sitd, etta Liigan vieras padaoma on pienempi kuin

oma paaoma.

SHL puolestaan on ollut jarkyttavalla rahoitusrakenteella viimeiset nelja tilinpaatéskautta. Kaudella
2020-2021 velkaantumisasteprosentti on ollut todella heikolla tasolla. Silla kaudella vierasta
paaomaa yrityksella oli 51 292 904 kr, joka tekee reilut 4,66 miljoonaa euroa (Svenska
Hockeyligan tilinpaatds 2020-2021). Omaa padomaa puolestaan oli 2 743 938 kr, joka tekee lahes
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250 tuhatta euroa. SHL on saanut laskettua velkaantumisasteprosenttiaan alle puoleen, mita se

pahimmillaan oli, mutta se on edelleen todella heikolla tasolla.

Liigan paras kausi velkaantumisasteprosentin osalta oli kaudella 2022-2023. Yrityksella oli vierasta
paadomaa reilut 2,46 miljoonaa euroa ja omaa paaomaa reilut 4,85 miljoonaa euroa (Jaakiekon SM-
liigan tilinpaatds 2022-2023). Kuten taulukko 3 kertoo, silla kaudella yrityksen
velkaantumisasteprosentti oli hyvalla tasolla. Viimeisin tilinpaatés nayttaa sen, etta Liigan

velkaantumisasteprosentti nousi edellisesta tilinpaatoksesta, mutta tilanne ei ole halyttava.
6.3 Maksuvalmius

Maksuvalmius tarkoittaa yrityksen valmiutta suoriutua ajankohtaisista taloudellisista velvoitteistaan.
Tama tarkoittaa sita, ettd yritykselld on oltava riittdvasti rahaa tai nopeasti rahaksi muutettavaa
omaisuutta kattamaan laskut ja muut maksut ajallaan. Maksuvalmiuden arviointiin kaytetdan usein
tunnuslukuja, jotka perustuvat taseen tietoihin. Yleisimpia naista ovat esimerkiksi quick ratio ja

current ratio.

6.3.1 Quick ratio
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Kuvio 7 Liigan ja SHL:n quick ratio vuosilta 2020-2024 (Jaakiekon SM-liigan ja SHL:n tilinpaatdkset
vuosilta 2020-2024)
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Kuviosta 7 pystyy nakemaan, etta Liigan seka SHL:n quick ratio on viime vuosina ollut
laskusuunnassa. Tunnusluvun suositusarvo on 1, joten kuvion 7 perusteella nakyy, ettei
kumpikaan urheilusarja viimeisimmalla tilikaudella ole ollut kovin kannattava quick ration osalta.
Taulukon 4 mukaan molemmat yritykset ovat vimeisimmalla tilikaudellaan heikolla alueella. Tama
tarkoittaa sita, ettd molemmilla yrityksilla olisi mahdollisesti vaikeuksia selvita yllattavistd menoista,

mikali semmoisia tulisi.

Viela kaudella 2020-2021 Liiga oli hyvin I&hella suositusarvoa, mutta kuvion 7 perusteella pystyy
huomaamaan, ettd yrityksen kassavalmius on laskenut paljon. Liigan tulisi kiinnittdd huomiota

quick ration parantamiseen, jotta yrityksen liiketoiminnasta tulisi kannattavampaa.

SHL:n quick ration lasku on selvasti Liigaa maltillisempaa, mutta siitd huolimatta yrityksen tulisi

kiinnittdd huomiota quick ration parantamiseen, jotta yrityksen liiketoiminta olisi kannattavampaa.

6.3.2 Current ratio
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Kuvio 8 Liigan ja SHL:n current ratio vuosilta 2020-2024 (Jaakiekon SM-liigan ja SHL:n
tilinpaatokset vuosilta 2020-2024)



29

Kuvio 8 kertoo molempien yritysten maksuvalmiudesta ja rahoituksellisesta puskurista
tilinpaatoshetkelld. Taulukko 5 pitda sisallaan tunnusluvun viitteelliset ohjearvot, joihin yritysten
tulisi tahdata.

Kuviosta 8 pystyy huomaamaan, ettd SHL:n oranssit pylvaat ovat pysyneet |dhes samoina lukuina
viimeiset nelja tilinpaatoésta. Luvuilla 1-1,5 yrityksen current ratio on valttavaa. Liigalla puolestaan
on tapahtunut suurempaa vaihtelua. Kaudella 2020-2021 current ratio oli hyvalla tasolla. Seuraavat
kaksi kautta yrityksen current ratio oli erinomaisella tasolla. Viime kaudella Liigan current ratio laski
tyydyttavalle tasolle. Yksi syy talle voi olla se, ettd Liigan lyhytaikaiset saamiset kaudella 2023-
2024 oli 540 858,27 €, kun kaudella 2022-2023 lyhytaikaiset saamiset oli 1 089 803,59 €.
Lyhytaikaiset saamiset laski puoleen edellisesta, joten odotettavaa on, etta yrityksen current ratio
my0s laskee.
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7 Johtopaatokset

Liigan ja SHL:n tilinpaatosvertailu vuosilta 2020—2024 paljasti selkeita eroja naiden kahden
yrityksen taloudellisessa rakenteessa. Molemmat sarjat selvisivat koronapandemian aiheuttamista
haasteista ja ovat saaneet yleisdn takaisin katsomoihin, mutta taloudellisissa tunnusluvuissa oli

havaittavissa merkittavia eroja, jotka kertovat erilaisista strategioista ja riskinsietokyvysta.

Analyysin mukaan Liiga keskittyi vakaan rahoituspohjan rakentamiseen. Tama nakyi
erinomaisessa omavaraisuusasteessa ja maltillisessa velkaantumisessa. SHL puolestaan operoi
suuremmassa mittakaavassa ja tavoitteli korkeampaa tuottavuutta, mutta sen rahoitusrakenne oli

huomattavasti velkapainotteisempi ja alttiimpi riskeille.

Molemmilla sarjoilla oli selkeitd vahvuuksia ja heikkouksia. Liigan kannattavuus jai
vaatimattomaksi, vaikka se onnistui sailyttdmaan vakaan taloudellisen aseman. SHL:lIa oman
paadoman tuottoprosentti nousi erinomaiselle tasolle, mutta sen vakavaraisuus ja maksuvalmius
heikensivat yrityksen taloudellista turvaa. Taman perusteella Liiga korostaa taloudellista
varovaisuutta ja pitkan aikavalin kestavyytta. SHL:n toimintamalli puolestaan perustuu suurempaan

volyymiin ja riskinottoon.

Kummankin sarjan kannattaa kiinnittda huomiota eri osa-alueisiin. Liigan tulisi panostaa
kannattavuuden ja maksuvalmiuden parantamiseen, jotta liiketoiminta olisi tulevaisuudessa entista
kestavampaa myos lyhyella aikavalilla. SHL:n olisi syyta tarkastella kriittisesti rahoitusrakennettaan
ja pyrkia parantamaan vakavaraisuutta, jotta se pystyisi paremmin vastaamaan mahdollisiin

taloudellisiin yllatyksiin.

Yleison ja median kiinnostuksen kasvu seka kummankin sarjan yleiséennatykset kertovat siita, etta

yritykset tekevat asioita oikein.
7.1 Jaidkiekon SM-liiga

Liigan taloudellinen toiminta vuosina 2020-2024 oli vakaata, mutta kasvun ja kannattavuuden
nakokulmasta melko varovaista. Tilinpaatdksista laskettujen tunnuslukujen perusteella Liiga
onnistui sailyttdmaan erinomaisen omavaraisuusasteen, joka pysyi jokaisena tilikautena yli 50 %:n.
Tama tarkoittaa sita, etta Liigalla oli vahva kyky selvita taloudellisista velvoitteistaan ilman liiallista
riippuvuutta ulkopuolisesta rahoituksesta. Myds velkaantumisaste oli maltillinen, ja erityisesti
kaudella 2022—2023 se laski hyvalle tasolle. Tama osoittaa sen, etta vieraan paaoman maara

suhteessa omaan padomaan oli hallinnassa.
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Kannattavuuden suhteen Liigalla oli vaikeuksia. Liiketulosprosentti jai tilinpaatoksissa matalaksi,
paaosin 0,4-1,2 %:n valille. Tama kertoo siita, etta vaikka tuloja oli, varsinainen liiketoiminnan
tuotto jai vaatimattomaksi. Oman padoman tuottoprosentti oli neljan vuoden aikana heikko, mutta
havaittavissa oli pientd nousua viimeisimmalla tilikaudella, mika herattaa toivoa paremmasta

tuottavuudesta tulevilla kausilla.

Maksuvalmiuden osalta Liigan kehityssuunta on huolestuttava. Quick ratio, joka mittaa yrityksen

kykya selvita lyhyen aikavalin veloistaan ilman vaihto-omaisuuden myyntia, laski alle suositusarvon
kaudella 2023-2024. Tama tarkoittaa sita, etta kassavarat ja helposti rahaksi muutettavat saamiset
eivat riittdneet kattamaan lyhytaikaisia velkoja. Vaikka current ratio pysyi viela kohtuullisella tasolla,

tilanne kertoo siita, etta Liigan olisi syyta panostaa likviditeetin hallintaan.

Liigan taloudellinen perusta on vakaalla pohjalla, mutta tulevaisuudessa sen tulisi keskittya
kassavirran hallintaan ja kannattavuuden parantamiseen. Yleisémaarien kasvu ja
medianakyvyyden lisdantyminen tarjoavat potentiaalia liikkevaihdon kasvattamiseen, mutta tama ei
yksin riitd. My6s toimintakulujen hallinta ja investointien tehokkuus ovat keskeisia tekijoita, mikali

Liiga haluaa saavuttaa pitkaaikaisesti kestavan ja tuottavan lilkketoimintamallin.
7.2 SHL

SHL:n taloudellinen toimintaymparistd on selvasti laajempi kuin Liigan, ja se nakyi sarjan
liikevaihdossa, joka oli tarkastelujaksolla yli kaksinkertainen Liigaan verrattuna. SHL onnistui
kasvattamaan liikevaihtoaan tasaisesti ja erityisesti pandemian jalkeisina vuosina yleisén paluu

katsomoihin, sekd mediakulutuksen kasvu toivat selkeaa kasvua.

SHL:n suurin vahvuus oli oman padoman tuottoprosentti (ROE), joka nousi kauden 2020-2021
tyydyttavalta tasolta erinomaiseksi seuraavilla tilikausilla. Tama kertoo siita, ettd omistajien

paaomasijoitukset tuottivat hyvin ja liiketoiminta oli investointien osalta kannattavaa.

SHL:n suurin haaste oli vakavaraisuus. Omavaraisuusaste pysyi jokaisella tilikaudella heikolla
tasolla, mika viittaa siihen, ettd toiminta perustui raskaasti vieraaseen paaomaan.

Velkaantumisaste oli todella korkealla. Vaikka sitéa onnistuttiin laskemaan merkittavasti vuoden
2020-2021 huippuluvuista, taso jai edelleen huolestuttavaksi. Tallainen rahoitusrakenne tekee

SHL.:sta haavoittuvan taloudellisille shokeille, kuten yllattaville kuluerille tai tulojen notkahduksille.

Myos maksuvalmiuden osalta SHL:n tilanne oli Liigaa heikompi. Quick ratio ja current ratio pysyivat
valttavalla tasolla koko tarkastelujakson ajan, eika kummassakaan tapahtunut merkittavaa
parannusta. Tama viittaa siihen, ettd SHL:n kassavarannot eivat riittaisi kattamaan lyhyen aikavalin

velkoja, mikali liketoiminnan rahavirta heikkenisi akillisesti.
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SHL:lla on suuri tulopotentiaali ja hyva kyky tuottaa omistajille tuottoa, mutta samalla se toimii
taloudellisesti riskialttiilla pohjalla. Tulevaisuudessa SHL:n tulisi vahvistaa vakavaraisuuttaan ja
kehittaa likviditeettid parantavia toimia, jotta se voisi sailyttdd asemansa ilman taloudellista
epavarmuutta. Yksi vaihtoehto olisi tarkastella uudelleen velkarahoituksen osuutta ja etsia keinoja

vahvistaa omaa padomaa esimerkiksi osakeantien avulla.
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8 Yhteenveto

Tassa opinnaytetydssa vertailtin kahden merkittavan jaakiekkosarjan, Jaakiekon SM-liigan ja
Ruotsin SHL:n, taloudellista tilannetta vuosina 2020-2024 tilinpaatdsanalyysin avulla. Tavoitteena
oli selvittaa, miten sarjat eroavat toisistaan kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden

nakodkulmista ja mitka tekijat vaikuttavat niiden taloudelliseen suorituskykyyn.

Analyysi osoitti, etta Liiga toimii vakaalla pohjalla ja valttaa liiallista velkaantumista. Omavaraisuus
oli tarkastelujaksolla erinomaisella tasolla, ja velkaantumisaste pysyi hallinnassa. Kannattavuus
sen sijaan oli heikkoa ja liiketoiminnan tuottavuus jai matalaksi. Maksuvalmiuden heikkeneminen
viimeisimmalla tilikaudella on selkea kehityskohde, joka vaatii huomiota, jotta Liigan taloudellinen

asema sailyy vahvana myos tulevaisuudessa.

SHL toimi suuremmassa mittakaavassa ja onnistui kasvattamaan liikevaihtoaan tasaisesti. Oman
paaoman tuottoprosentti oli vahva, mika kertoo hyvasta investointien hallinnasta ja liiketoiminnan
tehokkuudesta. SHL:n vakavaraisuus oli kuitenkin heikko ja velkarahoituksen osuus oli suuri. Tama

tekee sen taloudellisesta asemasta haavoittuvamman, erityisesti epavarmoina aikoina.

Molemmat sarjat ovat selvinneet koronapandemian vaikutuksista ja onnistuivat houkuttelemaan
yleis6a takaisin katsomoihin, mika luo hyvan pohjan tulevaisuuden kehitykselle. Jatkon kannalta
molempien organisaatioiden tulee kuitenkin arvioida taloudellisia valintojaan kriittisesti. Liigan on
vahvistettava kannattavuuttaan ja maksuvalmiuttaan, kun SHL:n puolestaan tulee panostaa

vakavaraisuuden ja kassanhallinnan parantamiseen.

Laajemmassa kontekstissa opinnaytetyo tarjoaa nakékulmaa siihen, miten urheilusarjojen
taloudellista kannattavuutta voidaan arvioida ja mitka tunnusluvut auttavat ymmartamaan

organisaatioiden liiketoiminnan kestavyytta.
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