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The aim of this thesis was to examine why women choose to become entrepreneurs. The
study explored female entrepreneurs’ experiences and thoughts regarding the challenges
and attitudes associated with entrepreneurship. Another objective was to identify key
methods for encouraging women to pursue entrepreneurship. The topic was timely and
socially significant, as only about one-third of entrepreneurs in Finland are women, and the
number of female entrepreneurs has declined in recent years. The commissioning
organization for the thesis was Suomen Yrittdjanaiset (The Women Entrepreneurs of
Finland).

The theoretical framework discussed the state of entrepreneurship in Finland and
introduced key concepts related to entrepreneurship, which were also utilized in the survey.
Additionally, the theoretical part provided a deeper analysis of female entrepreneurship in
the Finnish context. Both quantitative and qualitative research methods were applied in this
thesis. The research was conducted as a digital survey created with the Google Forms tool.
The questionnaire was distributed to the members of the commissioning organization, who
formed the target group of the study. A total of 174 responses were collected.

The survey included a variety of question types, incorporating both structured and open-
ended questions. In total, there were 25 questions. The survey aimed to investigate the
factors encouraging entrepreneurship, the challenges and attitudes related to
entrepreneurship, and general thoughts on the subject. Thanks to the large number of
responses, comprehensive answers to the research questions were obtained.

The results of the survey indicated that the most significant reasons for women becoming
entrepreneurs were their own expertise, support from family and friends, the pursuit of
freedom, and education. According to the responses, entrepreneurship was generally
viewed positively and considered the right career choice. Challenges identified included
gendered expectations, changes in taxation and legislation, and the unequal distribution of
caregiving responsibilities. Most respondents had encountered some degree of prejudice.
Personal courage and self-confidence were mentioned as important traits for
entrepreneurs. Furthermore, the results highlighted a need for more female role models
and positive entrepreneurship stories, as well as for a realistic discussion on both the
opportunities and risks of entrepreneurship.
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1 Johdanto

Opinnaytetyossa tarkastellaan naisten yrittgjyyttda Suomessa. Yrittajyys on noussut viime
vuosina yleistyvaksi ilmidksi, mutta edelleen Suomessa naisten yrittdjyys on huomattavasti
alhaisempaa kuin miesten. Yrittdjista vain kolmasosa on naisia, ja naisyrittdjien maara on
viime vuosien ajan jatkanut laskuaan. Naisten yrittdjyyden tukeminen on keskeinen keino
lisata taloudellista tasa-arvoa ja monimuotoisuutta liiketoiminnassa. Erityisesti sukupuolten
tasa-arvoisuuden kannalta on merkittdvaa ymmartaa naisten kohtaamat haasteet
yrittajyyteen liittyen. Naisyrittajat tyoskentelevat aloilla, joissa on matalampi kate ja useampi

tienaa alle 2000 euroa kuukaudessa. (Pesonen, 2025)

Opinnaytetydssa toimeksiantajana on Suomen Yrittdjanaiset, joka on Suomen laajuinen
yrittdjanaisten yhdistys. Yhdistyksen muodostaa noin 50 paikallisyhdistysta, jotka toimivat
paikallisesti maakunnittain eri puolilla Suomea. Suomen Yrittajanaisten missiona on
yrittdjanaisten valisen yhteistydn ja tasa-arvoisen aseman edistaminen. Yhdistys pyrkii
vaikuttamaan yrittajyytta koskevaan paatoksentekoon sekd Suomessa etta Euroopan
unionissa. (Yrittdjanaiset, n.d.-b) Opinnaytetyo tarjoaa toimeksiantajalle ajankohtaista
ymmarrysta naisyrittdjien kokemuksista ja ajatuksista yrittajyyteen liittyen. He voivat

hyddyntaa tutkimuksen tuloksia omassa toiminnassaan edistaa naisyrittajyytta.

Opinnaytetydn aihe syntyi omasta kiinnostuksesta yrittajyyttd kohtaan ja haaveesta
perustaa oma yritys. Suuri osa tuntemistani yrittdjistd edustavat sukupuoleltaan miehia,
joten halusin tdssa opinnaytetydssa tutkia yrittdjyyden mahdollisuuksia naisten

nakokulmasta. Naisyrittdjyys on aiheena ajankohtainen seka yhteiskunnallisesti tarkea.

Opinnaytetytssa kaytetaan kasitetta naisyrittdjyys ja naisyrittaja. Tarkoituksena ei ole
eriyttaa naisyrittajyytta irralliseksi asiaksi yrittajyydesta, mutta naiden kasitteiden kaytto

helpottaa aiheen tarkastelua ja tyon naisnakodkulmaa.

Opinnaytety6 pyrkii olemassa olevan tiedon seka tehdyn kyselytutkimuksen avulla
hahmottamaan yleisimmat naisten kokemat haasteet yrittajaksi ryhtymiselle seka ongelmat,
joita naisyrittajat kohtaavat yrittdjyyden urallaan. Opinnaytetyon tutkimusongelma kasittelee
naisyrittajien haasteita seka pyrkii hahmottamaan keinoja kannustaa naisia yrittajyyteen.
Opinnaytety0ssa tarkastellaan, mitka tekijat ovat kannustaneet naisia yrittajiksi.

Opinnaytety0ssa pyritdan vastaamaan tutkimuskysymyksiin:



Miksi naiset ryhtyvat yrittajiksi?
Millaisia haasteita naiset kohtaavat yrittajyyteen liittyen?

Miten naiset suhtautuvat yrittajyyteen?

o nh =

Millaisia kokemuksia naisyrittdjilla on yrittdmiseen liittyvista asenteista?

Opinnaytety0 tuo seka teoreettisen ettad kaytanndllisen ldhestymistavan naisten
yrittdjyyteen Suomessa, ja se tuottaa hyodyllista tietoa yrittajyytta harkitseville naisille seka
jo yrittjina toimiville naisille, jotka haaveilevat liiketoimintansa kasvattamisesta tai
paatoimisesta yrittajyydesta. Opinnaytetyd tarkastelee yhteiskunnallisia epakohtia
naisyrittajyyden ymparilld seka syita naisyrittdjyyden vahenevalle maaralle. Opinnaytetyd

lisda tietoisuutta naisyrittdjyyden merkityksellisyydesta osana yhteiskuntaa.

Opinnaytetyd on tutkimuspainotteinen, jonka tietoperusta rakentuu aiemmin tehdyista
tutkimuksista, tilastoista seka kirjallisuudesta ja artikkeleista. Opinnaytetyon
ensimmaisessa osiossa luodaan kasitys yrittajyydesta maarittaen yrittajyyteen liitettavat
kasitteet. Yrittajyyteen liitettavien kasitteiden avaaminen helpottaa lukijaa tarkastelemaan
opinnaytetyodta, silla kasitteita kaytetaan opinnaytetyon eri osioissa seka
kyselytutkimuksessa. Yrittajyyden maarittelyn jalkeen toisessa osiossa syvennytaan
naisyrittajyyteen. Naisyrittajyytta kasitellessa tarkastellaan naisten kokemia tunnistettavia
seka yleisimpia haasteita yrittajaksi ryhtymiselle seka pohditaan tekijoita, joilla kannustaa
naisia yrittajyyteen. Osiossa tarkastellaan, millaisilla toimialoilla naisyrittajat yleensa
toimivat, ja minkalaisia naisten perustamat yritykset ovat. Opinnaytetyon teoria osuuden
jalkeen avataan tutkimusmenetelmia, joita tutkimuksessa hyédynnettiin. Opinnaytetyon
tutkimus toteutettiin digitaalisena kyselytutkimuksena naisyrittajille, ja siind yhdistyivat seka
kvalitatiivinen ettd kvantitatiivinen tutkimusmenetelma. Kyselytutkimus luotiin Google
Formsia hyddyntaen, ja se jaettiin toimeksiantajan jasenverkostolle. Opinnaytety6n
viidennessa osiossa avataan ja analysoidaan kyselytutkimuksessa kerattyja tuloksia, jonka
jalkeen siirrytdan kertomaan keskeiset johtopaatokset. Viimeisena osiona on pohdinta.
Pohdinta osiossa tarkastellaan toteutunutta opinnaytetydprosessia, ja reflektoidaan oma

oppimista. Pohdinta tarjoaa kehittdmisehdotuksia, joilla voitaisiin edistaa naisyrittajyytta.



2 Yrittajyys Suomessa

Yrittdjyys on kasitteena hyvin laaja, eika sille ole yhta selkedd maaritelmaa. Yrittajyys pitaa
sisallaan lukuisia muita kasitteita. Yrittajyytta voidaan tarkastella useammasta
nakokulmasta. Sita voidaan kasitella yksildiden nakoékulmasta, jolloin pohditaan yrittajan
hyvia ominaisuuksia, yrittdjyysasenteita, yrittajaksi ryhtymista seka siina kehittymista.
Yrittajyytta voidaan tarkastella myos yhteiskunnallisesta nakdkulmasta, silla yrittajyys
vaikuttaa merkittavasti yhteiskuntaamme luoden uusia innovaatioita seka tyépaikkoja.
Muita nakodkulmia ovat yritys- ja liiketoiminta seka yritystoiminnan muodot ja
organisointitavat. (Viitala & Jylha, 2014, s. 27)

Yrittajyytta voidaan myds pitaa ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapana tehda ty6ta. Se
voidaan esittda kolmena erilaisena tapana, jotka ovat sisainen yrittajyys, ulkoinen yrittajyys
seka omaehtoinen yrittajyys. Sisaisessa yrittdjyydessa tydntekija sitoutuu ja tydskentelee
yrityksessa tai yhteisdssa edistaen sitd omalla toiminnallaan kuin olisi itse yrittdja. Sisainen
yrittajyys ei siis tarkoita oman yrityksen perustamista. Ulkoinen yrittdjyys puolestaan on
yrittdjyyden perinteisin tapa, jossa henkild omistaa ja johtaa omaa yritystaan, ja tukenaan
hanella voi olla sisaisia yrittdjia eli tydntekijoitd. Omaehtoisessa yrittajyydessa yksildé on
vastuussa omasta tydllistymisestaan, toimeentulostaan, opiskelustaan seka niiden tuomista

haasteista, riskeista seka eduista. (Alikoski ym., 2018, ss. 19-21)

Suomessa oli vuoden 2025 alussa kaupparekisterin mukaan yhteensa 591 135
rekisteroitya yritysta, kun yhteen lasketaan yksityiset elinkeinonharjoittajat, yksityiset ja
julkiset osakeyhti6t, avoimet yhtiét, kommandiittiyhtiot sekd osuuskunnat (Patentti- ja
rekisterihallitus, 2025). Yritykset voidaan jakaa neljaan eri kokoluokkaan niiden
henkilostomaaran mukaan. Yritysrakenteesta voidaan huomata, ettd Suomen talous
kehittyy hitaasti. Suurin osa, yli 90 %, Suomen yrityksista on mikroyrityksia, jotka
tyollistavat alle 10 henkiloa. Pk-yritykset eli pienet ja keskisuuret yritykset ovat niita, jotka
pystyvat luomaan eniten tydpaikkoja. Pienet yritykset tyollistavat alle 50 henkilda, ja
keskisuuret yritykset tydllistavat 50-250 henkil6a. Suuryrityksia ovat yritykset, jotka
tyollistavat yli 250 henkilda, ja niitd on Suomessa vain noin prosentin verran. (Kullas &
Myllyoja, 2014, ss. 199-200)

Suomen hitaaseen talouskasvuun vaikuttaa pienyrittdjien vaheneva kasvuhalukkuus. Yli
puolet suomalaisista pienyrittdjista keskittyy liikketoimintansa paivittadiseen pyérittamiseen.

Vain joka viidennella yrittdjalla on ensisijaisena tavoitteena liiketoiminnan kasvu. Lisaksi



joka viides yrittaja tavoittelee keskimaaraistd parempaa elintasoa, ja vain harvalla on
tavoitteena miljoonien arvoinen omaisuus. Danske Bankin tekemasta kyselysta kay ilmi,
ettd suomalaisyrittajien kolme merkittavinta taloudellista huolenaihetta ovat yleinen
taloustilanne, asiakkaiden maara ja oma tyokyky. Vain 40 % pienyrittdjista nakee

yrityksensa taloudellisen tilanteen optimistisesti. (Danske Bank, 2025, ss. 2, 4, 8,10)

Yrittdja voi toimia yksin tai yhdessa yrityskumppaneidensa kanssa. Yrittaja toimii
yrityksensa henkildéna, joka kayttaa valtaa yrityksessa ja kantaa aina yrityksesta vastuun.
(Viitala & Jylha, 2014, s. 27) Ajatellaan, ettd menestyminen yrittdjana vaatii ominaisuuksia,
joita voitaisiin listata useita. Harvemmin kuitenkaan 10ytyy yrittgjaa, jolta I0ytyisi kaikki nama
ominaisuudet, jotka auttavat hantd menestymaan yrittajana. Vaisanen (2019, ss. 62-63)

listaa kirjassaan kolme tarkeintd ominaisuutta, jotka yrittajalla tulisi olla menestyakseen:

1. kyky sietdd epavarmuutta ja ottaa riskeja
2. kyky kohdata haasteita ja ratkaista ongelmia

3. oma-aloitteisuus ja ahkeruus

Naiden ominaisuuksien lisaksi yrittajalta vaaditaan pitkajanteisyytta. Kyky sietaa
epavarmuutta ja ottaa riskeja on erityisen tarkea ominaisuus, silla yrittajyys itsessaan on
uravalintana riskialtista. Yrittaja joutuu tekemaan paatoksia ja ottamaan riskeja, jotka voivat
vieda yritystoimintaa eteenpain ja kasvattaa liiketoimintaa. Riskien ottaminen seka erilaiset
ulkopuoliset tekijat esimerkiksi maailman tilanne aiheuttavat epavarmuutta, jota yrittgjan
tulee pystya sietamaan. Yrittajyydessa kohdataan myos erilaisia haasteita. Haasteiden
ratkaiseminen edellyttaa yrittajalta ongelmanratkaisutaitoja seka kykya l0ytaa toimivia
ratkaisuja muuttuviin tilanteisiin. Yrittjan tulee olla oma-aloitteinen ja ahkera. Erityisesti
yritystoiminnan alkuvaiheessa yrittdjan oma-aloitteisuus asiakas- ja yhteistydsuhteiden
luomisessa seka ahkera tydskentely yrityksen tunnettuuden ja kasvun edistdmiseksi on
tarkeita. (Vaisanen, 2019, ss. 62-63)

2.1 Paatoiminen ja sivutoiminen yrittajyys

Yrittajyys voidaan jakaa kahdenlaiseen eri tapaan, jolloin se voi olla toiminnaltaan joko
paatoimista tai sivutoimista. Yrittajyyden paatoimisuus tai sivutoimisuus on tarkea tekija
tyottomyysetuuden hakemisessa. Paatoimisena yrittajana ei ole oikeutettu
tyottdmyysturvaan, mutta sivutoimisena yrittdjana etuutta on mahdollista saada. (Léfgren &

Hellstén, 2016, s.17) Tyo6ttdmyysturva on Suomessa kaytdssa oleva jarjestelma, jonka



tavoitteena on turvata ty6ttémaksi jaaneen henkildon toimeentulo. Tyottdmyysturvan
etuuksia ovat ansiopaivaraha, peruspaivaraha ja tydmarkkinatuki. (Hietala ym., 2025, luku
7.9.1)

Paatoiminen yrittdjyys tarkoittaa yrittdjyyden muotoa, jossa yrittdjan tydmaara seka oma
aika ja panostus yritykseen sitovat hanta niin, ettei han voisi ottaa vastaan kokoaikatyota
toisen yrityksen alaisena. Paatoiminen yrittdja saa elantonsa yrityksesta joko palkkana,
osinkotuloina tai yksityisottoina riippuen yritysmuodosta. Paatoiminen yrittajyys edellyttaa
usein taysipaivaista sitoutumista, ja se vaatii merkittavaa tyopanosta yrityksen
menestyksen eteen. Paatoiminen yrittdja voi toimia joko yksinyrittdjana tai tyollistaad myos

muita, jolloin han on tydnantajayrittaja. (Sekki & Harkdénen, 2020, s. 17)

Sivutoiminen yrittajyys tarkoittaa liiketoiminnan harjoittamista paatoimen kuten palkkatydn
ohella. Tallgin yrittdjalla ei ole taloudellista riippuvuutta liiketoimintansa tuloista, silla
padasialliset tulot saadaan muualta. Sivutoiminen yrittjyys tarjoaa mahdollisuuden kokeilla
ja kehittaa liiketoimintaa matalariskisemmin, silla paatoimen tuoma vakaus takaa
taloudellisen turvan. Tama yrittajyyden muoto on erityisesti suosittu, jos halutaan testata
uusia liiketoimintaideoita tai ansaita lisatuloja ilman, etta tarvitsisi sitoutua paatoimiseen
yrittajyyteen. Sivutoiminen yrittajyys mahdollistaa liketoiminnan asteittaisen kasvattamisen
ja kehittamisen, minka vuoksi se toimii usein vaylana paatoimiseen yrittajyyteen. Taman
yrittajyyden muodon hyodyt ovat muun muassa vahaisempi taloudellinen riski ja
mahdollisuus kokeilla yrittajyytta ilman suurempaa painetta. Sivutoiminen yrittajyys sopii
hyvin myos opiskelijoille ja elakelaisille. Yleisin yritysmuoto sivutoimiselle yrittajyydelle on
toiminimi eli yksityinen elinkeinonharjoittaja, silld se on laskutusrakenteeltaan ja
hallinnollisiltaan tehtaviltdan kevyt vaihtoehto. Osakeyhtion perustaminen sivutoimiselle
yrittdjalle on toinen yleisesti kaytetty vaihtoehto. Yritystoiminnan kasvaessa ja yrittajan niin
halutessa yritysmuodon muuttaminen toiminimesta osakeyhtioksi on mahdollista.
(Holopainen, 2024, ss. 232—-233)

2.2 Yritysmuodot

Yritysmuodolla on toiminnan kannalta suuri merkitys, ja sen valinta kannattaa tehda
harkiten ennen yrityksen perustamista. Yritysmuotoa valittaessa kannattaa ottaa huomioon
yrityksen tarpeet ja sen toiminnan luonne. Valintaa tehdessa tulee selvittaa yrityksen
paaoman tarve ja rahoitusmahdollisuudet, perustajien lukumaara seka vastuun ja

paatdksenteon jakautuminen yrityksessa. Yritysmuoto vaikuttaa myos verotukseen, silla se



maarittaa, verotetaanko yrityksen tulos yrityksen omassa verotuksessa vai omistajan
henkildkohtaisessa verotuksessa. Yleisimmat yritysmuodot Suomessa ovat osakeyhtio ja
yksityinen elinkeinonharjoittaja eli toiminimi. Naiden lisaksi vaihtoehtoja ovat avoin yhtio,

kommandiittiyhtio tai osuuskunta. (Uusyrityskeskus, n.d.; Holopainen, 2024, s. 19)

Osakeyhtioé on Suomen yritysmuodoista yleisin, ja nilden maara kasvaa vuosittain.
Kaupparekisterin mukaan vuoden 2025 alussa osakeyhtidita oli yhteensa 294 171
kappaletta, mikd on noin 6000 enemman kuin edellisena vuonna. Osakeyhtidn voi perustaa
yksi tai useampi henkilo sekéd my0s yritys, ja osakeyhtio voi olla joko yksityinen tai julkinen.
Yksityisen osakeyhtion lyhenne on Oy ja julkisen osakeyhtion Oyj. Julkisia osakeyhtidita oli
vuoden alussa 289 kappaletta (Patentti- ja rekisterihallitus, 2025). Erona yksityiseen
osakeyhtiédn on, etta julkisen osakeyhtion osakkeilla voidaan kdyda kauppaa porssissa.
Julkisen osakeyhtién perustamiseen vaadittava osakepadoman vahimmaismaara on

80 000 €, kun yksityiselld osakeyhtiélla se on 2500 €. (Villa, 2013, ss. 196-197)

Osakeyhtio perustetaan padomalla, joka muodostuu osakkeista. Osakkeenomistajan
vastuu yhtion veloista rajoittuu hanen sijoittamaansa paaomaan, ellei osakas ole antanut
jotakin henkilokohtaista takausta tai asettaneet omaisuuttaan luoton vakuudeksi.
Perustettaessa osakeyhtidta on sen pakollinen toimielin hallitus, joka muodostuu yhdesta
viiteen varsinaisesta jasenesta. Mikali osakeyhtion jasenia on vahemman kuin kolme, on
nimettava ainakin yksi varajasen. Yksin perustetussa osakeyhtiossa tulee siis olla
vahintaan yksi henkil6 toimimaan sen hallituksen varajasenena. Hallituksen jdsenena ei voi
toimia alaikainen eika oikeushenkild. Osakeyhti6on voidaan nimittaa toimitusjohtaja, jonka
valinnasta vastaa hallitus. Osakeyhti6ta perustettaessa laaditaan perustamissopimus ja
yhtidjarjestys, jonka allekirjoittavat jokainen osakkeenomistaja. Osakeyhtio tulee
rekisterdida kaupparekisteriin kolmen kuukauden sisdan perustamissopimuksen
allekirjoittamisesta. (Holopainen, 2024, ss. 22, 29-33, 43)

Osakeyhtioén yhtena erityispiirteena on sen juridisesti oma oikeushenkiléllisyys el
osakeyhtio on itse vastuussa velvoitteistaan. Yrityksen tavoitellessa kasvua ja vaatiessa
merkittdvampia investointeja, jolloin riskit kasvavat, osakeyhtié on talldin paras valinta.
(Minilex, n.d.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja, puhekielessa tunnetummin toiminimi (Tmi) tai
toiminimiyrittdja, on Suomen toiseksi yleisin yritysmuoto. Kaupparekisterin tilastojen

mukaan vuoden 2025 alussa toiminimiyrittgjia oli 265 280 kappaletta, joka on hieman alle



29 000 kappaletta vahemman kuin osakeyhti6itd. Toiminimiyrittdjien maara on kasvanut

tasaisesti vuosittain. (Patentti- ja rekisterihallitus, 2025)

Toiminimi yritysmuotona sopii erityisen hyvin henkildille, jotka haluavat tyéllistaa vain
itsensa ja myyda omaa osaamistaan. Toiminimi yrityksessa ei ole toimitusjohtajaa, kuten
muissa yritysmuodoissa voi olla vaan sen ainoa toimielin on itse yrittdja. Sen perustaminen
on edullisempaa, nopeampaa ja helpompaa verrattuna osakeyhtién perustamisen
vaatimuksiin, eikd perustamiseen vaadita vahimmaispadomaa. Perustaminen tapahtuu
perustamisilmoituksella, jonka pystyy tekemaan verkossa tai paperisella lomakkeella.
Toiminimiyrittgjan liikevaihto on yleensa pienta tai kohtalaista. Yrityksen veloista ja sen
muista velvoitteista vastaa itse elinkeinonharjoittaja henkildkohtaisella omaisuudellaan.

Palkkaa yrittdja nostaa yksityisottoina yritystoiminnastaan. (Holopainen, 2024, ss. 22, 24)

Kommandiittiyhtio (Ky) listautuu kolmanneksi osakeyhtion ja toiminimen jalkeen, mutta
niitd on silti huomattavasti vahemman. Vuoden 2025 alussa kommandiittiyhti6ita oli
rekisteroity 20 995 kappaletta, ja sen suosio yritysmuotona on laskenut vuosittain (Patentti-
ja rekisterihallitus, 2025).

Kommandiittiyhtio koostuu vahintaan kahdesta perustajasta eli yhtiomiehesta, yhdesta
vastuunalaisesta ja yhdesta aanettomasta, jotka tulee maaritella yhtidsopimukseen.
Yhtidmiehina voi toimia joko luonnollinen henkild tai yhteis6. Yhtiosopimuksessa sovitaan
liséksi, mité kukin sijoittaa panokseksi yhtidén. Adnettémilla yhtiomiehilla panos on
rahanarvoinen omaisuus, ja he toimivat yhtidssa ulkopuolisina rahoittajina. Vastuunalaisilla
yhtiémiehilla omaisuuspanos voi liséksi olla myds tavaraa tai tydpanos. Aanettdomat
yhtidbmiehet vastaavat yhtion veloista vain sijoittamansa osuuden verran, kun
vastuunalaiset yhtiomiehet kantavat vastuun koko omaisuudellaan. Kommandiittiyhtiéssa
voidaan valita toimitusjohtaja ja hallitus, mutta ne eivat ole pakollisia toimielimia.
Perustettaessa kommandiittiyhtiéta tehdaan kirjallinen yhtiésopimus ja se on rekisterditava

kaupparekisteriin kolmen kuukauden kuluessa. (Holopainen, 2024, ss. 22-23, 27, 41-42)

Avoin yhtié (Ay) on muihin yritysmuotoihin verrattuna harvinaisempi valinta. Vuoden 2025
alussa avoimia yhti6ita oli 7230 kappaletta, ja niiden maara on jatkanut vuosittaista

vahenemistaan (Patentti- ja rekisterihallitus, 2025).

Avoin yhti6 on kahden tai useamman yhtidmiehen yhti6, jossa toiminta ja vastuu tulee
jakaa selvasti. Avoimen yhtién heikkoutena voidaan pitaa yhtiomiesten laajaa

toimintavaltaa, silla yksi yhtidbmies voi tehda paatoksia ja hoitaa yhtion asioita



omavaltaisesti. Avoimessa yhtidssa ei ole pakollisia toimielimia, mutta sovitusti voidaan
valita toimitusjohtaja ja hallitus tai jarjestaa yhtiomiesten kokous. Yhtiomiehet voivat olla
seka oikeushenkiléita etta luonnollisia henkildita. Yritysmuotoa valittaessa avoin yhtié on
ihanteellinen silloin, kun yhtidmiehet tuntevat vahvaa luottamusta toisiinsa ja haluavat
aloittaa yritystoiminnan yhdessa. Yhtiomiehet ovat yhteisvastuussa yhtion veloista ja
muista sitoumuksista. Perustettaessa avointa yhti6ta laaditaan kirjallinen yhtidsopimus
seka perustamisilmoitus, ja rekisterdidaan yhtio kaupparekisteriin. Avoimen yhtion pystyy
perustamaan pelkalla tydpanoksella eika rahallista pddomaa vaadita. (Villa, 2013, ss. 61—
65, 72-74, 76-77)

Osuuskunta (osk) ei ole yritysmuotona yhta tunnettu tai kaytetty kuin muut edelld mainitut.
Vuoden 2025 alun tilaston mukaan Suomessa oli 3170 kappaletta (Patentti- ja
rekisterihallitus, 2025).

Osuuskunnan voi perustaa yksi tai useampi luonnollinen henkild tai oikeushenkil®, eika
asuinpaikalla tai kansalaisuuden ole perustamisen kannalta merkitysta. Osuuskunta on
yhteisyrittamiseen soveltuva yritysmuoto, jonka omistavat ja toimintaa saatelevat sen
jasenet. Jasenten maara osuuskunnissa voi vaihdella. Jasenet maksavat samansuuruisen
osuusmaksun, jonka mukaan rajoittuu heidan taloudellinen vastuunsa. Osuuskunta pyrkii
tukemaan jasentensa taloudenpitoa tai elinkeinon harjoittamista, ei maksimoimaan
voittoaan. Se tarjoaa jasenilleen monipuolisia palveluja, joista he voivat hyotya.
Osuuskunta on osakeyhtion tavoin itsenainen oikeushenkild. Osuuskunnan pakollinen
toimielin on hallitus. Osuuskunnan perustamiseen ei ole vaadittua minimipaaomaa.
Osuuskuntaa perustettaessa laaditaan seka saannét etta perustamissopimus, ja
rekisterdidaan osuuskunta kaupparekisteriin. (Holopainen, 2024, ss. 22—-23, 34-37, 48;
Viitala & Jylha, 2014, ss.56-57)

Varsinaisista yritysmuodoista erikseen on nostettava esiin myds kevytyrittajyys el
laskutuspalveluiden kautta toimiminen, jonka suosio Suomessa on kasvanut tasaisesti
viime vuosien aikana. Kevytyrittdja on yksityishenkild, joka harjoittaa yrittajamaista
toimintaa ilman oman yrityksen perustamista. Kevytyrittdja laskuttaa asiakkaitaan
laskutuspalvelun valityksella, joka hoitaa maksujen valittdmisen, verotuksen seka
hallinnolliset tehtavat. Kevytyrittdjyys sopii erityisesti keikkaluontoista tai sivutoimista tyo6ta
tekeville, jotka haluavat myyda omaa osaamistaan. Tunnettuja laskutuspalveluja ovat
esimerkiksi UKKO..fi, Eezy ja OP kevytyrittajat. Laskutuspalvelu voi korvata erilaisia
kustannuksia kuten kilometrikorvauksia ja paivarahoja. Laskutuspalvelut perivat

palvelumaksua kayttgjiltdan. Laskutuspalvelut maksavat tydn suorittajalle palkka tai



tybkorvausta, josta vahennetaan palvelumaksu seka mahdolliset muut maksut kuten
vakuutukset. (Holopainen, 2024, ss. 240-242, kts. Yrittdjat, n.d.-a)

2.3 Yrityksen rahoitus

Yritysmuodon valitsemisen jalkeen on tarkeaa miettia yrityksen rahoitusvaihtoehtoja.
Yrityksen perustamiseen liittyy erilaisia kuluja, joita syntyy jo ennen liiketoiminnan
kaynnistamista. Yritysta perustettaessa joudutaan yleensa tekemaan erilaisia
alkuinvestointeja, joita ovat rakennukset ja toimitilat, erilaiset tydssa kaytettavat laitteet
seka kalusteet. Alkuinvestointien lisdksi tarvitaan kayttépaaomaa kattamaan erilaiset
kiinteat kustannukset, joita ovat vuokrakulut, yrittajan oma toimeentulo seka tyontekijoiden
palkat. Naiden lisaksi yrityksessa syntyy monia muita kuluja, jotka vaativat padomaa.
(Suomi.fi, 2025) Yrittajan kannattaa laatia budjetti jo varhaisessa vaiheessa, jotta tiedostaa
yrityksensa kulut. Budjetin ja rahoitussuunnitelman laatiminen yrityksen
perustamisvaiheessa auttaa yrittgjaa suunnittelemaan yrityksensa toimintaa. Niiden avulla
pystytaan seuraamaan, etta suunniteltuihin kuluihin on varaa, ja ne ovat yritystoiminnalle

kannattavia. (Ikdheimo ym., 2019, s. 155)

Omaa paaomaa tarkoittaa yrittdjan itse sijoittamaa varallisuutta, ja sita on suositeltavaa olla
yritysta perustettaessa. Rahoittajille yrittdjan sijoittama padoma antaa uskottavuutta yritysta
ja sen hanketta kohtaan. Hyvana oman pddoman osuutena pidetdan 20 prosenttia
yrityksen padomantarpeesta. Yrityksen ja yrittdjan on mahdollista saada erilaisia
avustuksia tai tukia yritystoiminnan perustamiseen seka kasvattamiseen. Avustuksia ja
tukia voi hakea yrityksen perustamiseen, kehittdmiseen ja investointeihin. Erilaisia
avustuksia myontavat ELY-keskus, TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskus eli KEHA-
keskus seka Business Finland. Starttiraha on TE-toimistosta haettava hankinnanvarainen
tuki, joka voidaan myontaa perustamisvaiheessa oleville yrityksille. Starttirahan
tarkoituksena on turvata yrittajan toimeentuloa yritystoiminnan alkuvaiheessa. Starttirahan
myontamiselle on erindisia edellytyksia, joten sita ei voi saada kuka tahansa
yritystoimintaansa aloitteleva. Henkilolla tulee olla riittavat valmiudet yritystoimintaan, ja
sen tulee olla paatoimista, jatkuvaa ja kannattavaa. Starttiraha ei saa vaaristaa alan
kilpailua, ja yritystoiminnan tulee olla tarpeellista paikkakunnalla. Starttirahaa tulee hakea
ennen yritystoiminnan aloittamista, jotta sita voidaan myontaa. Kehittamisavustuksia
voidaan myontaa pk-yrityksille, jotka tahtaavat kehittamistoimenpitein
kansainvalistymiseen, kasvuun ja uudistamiseen seka tarvitsevat avustusta aineellisiin ja
aineettomiin investointeihin. (Suomi.fi, n.d., Holopainen, 2024, ss.248-249, 272-274)



10

Yritystoiminnan kannalta merkittavat kone- ja laitehankinnat voivat olla suuria investointeja
yrityksille. Yritykset voivat hankkia tarvitsemansa kaluston rahoitusyhtididen tarjoaman
rahoitusleasingin avulla, joka tarkoittaa yrityksen kayttéomaisuuden pitkaaikaista
vuokraamista. Hankinnat voivat vaihdella pienista suuriin. Leasing-jarjestelyn osapuolina
ovat hankinnan myyja, vuokralle ottaja eli yritys seka rahoitusyhtid. Koneiden ja laitteiden
hankinta leasing-rahoituksella mahdollistaa yrityksen varojen kayton muihin liikketoiminnan
kuluihin. (Hoppu, ym., 2020, ss. 192—-193)

Voimakkaaseen kasvuun pyrkivalle ja kehitysmahdollisuudet omaavalle yritykselle
rahoitusvaihtoehdoksi sopivat myds padomasijoittajat. Padomasijoittajat tarjoavat
yritykselle rahoituksen lisaksi lisdarvoa liiketoimintaosaamisellaan ja laajoilla verkostoillaan.
Paaomasijoittajat ottavat yrittdjan tavoin riskin sijoittaessaan ja saavat omistusosuuden
yrityksesta rahoituspanostaan vastaan. Pddomasijoittajista ei tule yrityksen pysyvia
omistajia. PAdomasijoitukset ovat suuruudeltaan yleensa 100 000 eurosta 5 miljoonaa

euroa tai jopa tata suurempia summia. (Holopainen, 2024, ss. 278-279)

Bisnesenkelit ovat yksityishenkildita, jotka sijoittavat listaamattomiin potentiaalisiin
kasvuyrityksiin. Tilastokeskuksen maaritelman mukaan kasvuyritykseksi luokitellaan yritys,
jolla on kasvukautensa alussa tydllistettyna vahintdan 10 henkilda ja sen henkiloston
keskimaarainen vuosikasvu ylittda 20 % kolmen vuoden aikana (Tilastokeskus, n.d.-a).
Bisnesenkelit toimivat yhteistydssa yrittdjan kanssa edistaen yrityksen liitetoimintaa
tarjoamalla aikaansa, osaamistaan ja verkostojaan seka osallistumalla yritysta koskevaan
paatoksentekoon. Yrittajat hakevat enkelisijoitusta tilaisuuksissa, joissa he esittelevat
useamman enkelisijoittajan ryhmalle yrityksensa ja sen tuotteen tai palvelun seka kertovat,

mitd he ovat hakemassa enkelisijoittajilta. (Vaisanen, 2019, s. 232)

Oman sijoitetun padoman lisaksi yrityksella on usein sen perustamisvaiheessa tarve myos
vieraalle padomalle. Vierasta padomaa on ulkopuolisten tahojen sijoittamat varat
yritykseen, ja ne pitavat sisallaan takaisinmaksuvelvollisuuden korkoineen sovittuna
ajankohtana. Yleisena vieraan paaoman lahteena voidaan pitda pankin myoéntamaa
yrityslainaa. Lainaa vastaan on yrityksen tai yrittdjan arvioitava omaisuutensa vakuusarvo,
joka maarittaa saatavissa olevan lainan suuruuden seka lainanantajan. Vakuusarvoon
vaikuttaa myds sen hetkinen markkinatilanne. Vakuuksien liséksi pankki selvittaa yrityksen
tai yrittajan luottokelpoisuuden eli kyvyn maksaa laina takaisin. Lainan suuruuteen
vaikuttavia tekijoita ovat myos sen kayttokohde seka takaisinmaksuaika. Lainan antajalle ei

muodostu omistusoikeutta yrityksesta. (Holopainen, 2024, s. 248)
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Pankin lisaksi lainaa tai sen takausta voi hakea valtion omistamalta Finnvera
rahoituslaitokselta. Finnveran kautta haettavia takauksia ovat alkutakaus, Finnvera-takaus
seka Pk-takaus. Finnveran myontamien takausten osuus on enintaan 80 prosenttia.
Alkutakausta voivat saada aloittelevat pk-yritykset, joiden rekisterdimisesta
kaupparekisteriin on enintdan kolme vuotta ja yrityksen omistavat luonnolliset henkil6t.
Takausten lisaksi Finnveran kautta yrityksen on mahdollista saada lainaa. Finnveran
tarjoamia laina vaihtoehtoja ovat yrittajalaina, Finnvera-laina, digitalisaatio- ja
innovaatiolaina seka ilmasto- ja ymparistolaina. Yrittdjalaina on osakeyhtion osakkaille
myonnettava henkildkohtainen laina, jota osakas voi hakea osakkaiden ostamiseen tai
osakeyhtion osakepaaomaan. Finnvera-lainaa voivat hakea pk-yritykset kotimaisiin
investointeihin sekd hankkeisiin, ja sen vahimmaismaara on 50 000 euroa. (Holopainen,
2024, ss.261-261)

Joukkorahoituksessa rahoitusta kerataan laajalta joukolta yleensa internetin tarjoamien
palvelualustojen kautta. Rahoituksen saannin lisaksi joukkorahoituskampanja toimii
yrityksen seka sen tuotteen tai palvelun markkinoimiseen seka uusien asiakkaiden
saamiseen. Se sopii erityisesti kohderyhmansa tuntevalle ja markkinoinnin osaavalle
yritykselle. Joukkorahoitus rahoitusmuotona sopii pk-yrityksille seka aloittaville yrityksille.
Lait ja EU:n joukkorahoitusasetus saatelevat yritysten joukkorahoitusta Suomessa.
(Holopainen, 2024, s.282)

3 Naisyrittajyys

Suomea voidaan pitda yhtena sukupuolten valisen tasa-arvon mallimaana muiden
Pohjoismaiden joukossa. Suomi oli maista ensimmainen, joka myonsi vuonna 1906 taydet
poliittiset oikeudet naisille. Nakemys Suomesta sukupuolten valisen tasa-arvon
edellakavijana on saanut tukea useammailta taholta, esimerkiksi World Economic -foorumin
vuoden 2022 Global Gender Gap -raportissa Suomi sijoittui toiseksi maailmanlaajuisesti.
Tilaston karkipaikan vei Islanti. (Saarela ym., 2024, s. 2) Tilastoja tarkasteltaessa voidaan
kuitenkin huomata, ettei tasa-arvo nais- ja miesyrittajien valilld toteudu Suomessakaan.
Vuoden 2023 aikana naisyrittajien maara laski Iahes kaksinkertaisesti verrattuna
miesyrittajiin, ja naisten osuus on vain 33 prosentin luokkaa kaikista yrittajista. Asiantuntijat
arvioivat poliittisten paatosten haastavan naisyrittajyytta, ja laskevan heidan maaraansa
entisestaan. Yrittajyyteen ja yrityksiin kohdistuvia muutoksia on tehty useampia viime
vuosina: elakejarjestelman uudistus, arvonlisaveron korotukset seka ja

alarajahuojennuksen poistuminen. (Yrittajanaiset, 2025)
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Alv-alarajahuojennus poistui kaytosta vuoden 2025 alusta alkaen, mika tarkoittaa, etteivat
pienet yritykset, joiden tilikauden liikevaihto jaa alle 30 000 euron voi enda hyédyntaa
alarajahuojennusta eli verohelpotusta. Yritykset, joiden liikevaihto jai alle 15 000 euroon
pystyivat hakemaan huojennukseen oikeutettua arvonlisdveroa kokonaisuudessaan
takaisin. Yli 15 000 euron, mutta alle 30 000 euron liikevaihdon yritykset saivat
huojennuksena osan arvonlisdverosta. (Vero, 2025-a) Arvonlisavero on lahes kaikkiin
tavaroihin ja palveluihin kohdistuva kulutusvero, jonka yritys lisda myyntihintaan ja kuluttaja
maksaa sen. Yleistad arvonlisdverokantaa nostettiin 24 prosentista 25,5 prosenttiin syksylla
2024. My6s alennettuihin arvonlisdverokantoihin tuli muutoksia vuoden 2025 alusta, ja
I&hes kaikki 10 prosentin verokantaan kuuluneista tavaroista ja palveluista vaihtuivat 14
prosentin soveltamisalaan. (Vero, 2025-b) Verotukseen tehdyilld muutoksilla on vaikutusta

erityisesti pienyrittajien yritystoimintaa.

3.1 Naisten yrittajyyteen liittyvia haasteita

Vuonna 2021 pidetyssa Elinkeinoelaman keskusliiton syysseminaarissa entinen tasavallan
presidenttimme Sauli Niinisto totesi: "Suomi tarvitsee yrittdjia — riskin kantajia!” (Vuorio,
2021). Naisten suurempi osallistuminen yrittajyyteen voisi edistaa taloudellista elpymista
seka kehittaa tydomarkkinoita Suomessa. Yhteiskunnallisesta nakokulmasta on tarkeaa
tutkia, millainen vaikutus erilaisilla tekij6illa, kuten yhteiskunnallisilla rakenteilla seka
erilaisilla poliittisilla paatoksilla, on naisten yrittgjyyteen. Poliittisilla keinoilla voitaisiin

rakentaa yrittdjyysosaamista, ja lisata kasvuhakuista ajattelutapaa. (OECD, 2019, s. 36)

Naisyrittajat kohtaavat haasteita ulkopuolisen rahoituksen saamisessa verrattuna
miesyrittdjiin. Erityisen kasvuhakuiset yritykset edellyttavat perustamisvaiheessa
merkittdvaa alkupddomaa, jota haetaan lainan tai sijoitusten muodossa. Naiset turvautuvat
rahoituksessa herkemmin omiin sdastdihinsa kuin ulkopuolisiin rahoituksiin. Yhtena
mahdollisena syyna talle on pidetty tiukempia vaatimuksia, joita naisilta edellytetdan
erityisesti kansallisilla rahoitusmarkkinoilla. Tasa-arvon edistaminen vaatii paitsi
tietoisuuden lisaamista, myos rakenteellisia muutoksia rahoittajien toimintatavoissa.
(Granfeld ym., 2020, ss. 41-43)

GEM eli Global Entrepreneurship Monitor tutkii mm. sukupuolten valista eroa
yrittdjyysmahdollisuuksissa ja sen taustasyita eri maissa kuten Suomessa. Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) —raportin vuoden 2021/2022 tulosten mukaan

keskimaarin vain 32 % suomalaisista naisista kokee, etta heilta 16ytyy yrityksen
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perustamiseen vaadittavaa tietoa ja taitoa. Vastaava luku miesten kohdalla on 53 %.
Tutkimukseen vastanneita oli yhteensa 2000 suomalaista. Tutkimus osoitti, etta 18—24-
vuotiaat naiset kokevat tietonsa ja taitonsa yrityksen perustamisesta olevan kaikista
heikoimmat, kun taas yli 55-vuotiailla naisilla luku on vertailusta paras. (Bjork ym., 2022, ss.
23-24) Tutkimuksen alhainen prosenttiosuus on osittain ristiridassa sen suhteen, etta
suomalaiset naiset ovat yleensa korkeasti koulutettuja. Suomessa suuri osa naisista
osallistuu koulutusjarjestelman kaikkiin vaiheisiin, ja heidan korkea motivaationsa
kouluttautua jatkuu vield mydhemmassakin idssa. Kouluttautumisesta huolimatta naisten
mahdollisuudet yrittajina eivat toteudu yhdenvertaisesti miesten kanssa. Selittdvana
tekijana taustalla saattaa olla koulutusjarjestelman heikkous, jossa eriytyminen naisten ja
miesten valilla toteutuu [&hes jokaisella koulutusasteella. Suomessa osa koulutusaloista on
voimakkaasti sukupuolittuneita, ja koulutusalat antavat heille erilaiset lahtékohdat
saavuttaa yrityksen johtoasema tai luoda potentiaalisia kasvuyrityksia. (Ldmsa & Savela,
2018) Tilastokeskuksen vuoden 2023 vaestdn koulutusrakennetta kuvaavaa diagrammi
havainnollistaa selvasti eriytymisen koulutusaloilla. Koulutusaloista suosituin oli tekniikan
ala, jonka suorittaneista 84 % on miehia ja naisia vain 16 %. My®0s tietojenkasittely ja
tietoliikenne ala oli selvasti miesvaltaisempi. Terveys- ja hyvinvointialat seka kasvatusalat

vastaavasti ovat naisvoittoisia aloja. (Tilastokeskus, 2024)

Kuva 1. Vaestdn koulutusrakenne vuonna 2023 (Tilastokeskus, 2024)

Tekniikan alat

Tietojenkasittely ja tietoliikenne
(IcT)

Maa- ja metsétalousalat
Yleissivistava koulutus
Luonnontieteet

Palvelualat

Kauppa, hallinto ja oikeustieteet
Humanistiset ja taidealat
Yhteiskunnalliset alat
Kasvatusalat

Terveys- ja hyvinvointialat

@ Miehet @ Naiset
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Yhtena selittdvana tekijana naisyrittajien maaralle ovat ihmisten persoonallisuuteen
litettdvat psykologiset piirteet, joihin muokkaavat elaman aikana erilaiset sosiaaliset
olosuhteet ja ymparisto. Tallaisia tunnistettavia piirteitd ovat riskinottokyky, itseluottamus,
epaonnistumisen pelko ja minapystyvyys. Naisilla on miehia korkeampi pelko epaonnistua,
ja sen takia naiset ovat huomattavasti harkitsevampia yrittajyyteen liittyvassa
paatdksenteossa. Naiset harkitsevat yrityksen perustamista miehia pidempaan tai pelko
epaonnistumisesta voi olla kokonaan esteena yrityksen perustamiselle. Pelko
epaonnistumisesta korreloi myds matalampaa riskinottokykya, jota yrittajalta vaaditaan
etenkin yrityksen perustamisessa seka sen tavoitellessa kasvua. Kuvasta kaksi nahdaan,
ettd Global Entrepreneurship Monitor (GEM) —raportin vuoden 2021/2022 tulosten mukaan
naisista 57 % ei perusta yritysta, silla pelkdavat epaonnistuvansa ja vastaava luku miehilla
on 38 %. Korkein epaonnistumisen pelko tulosten mukaan on 18—44-vuotiailla naisilla ja
matalin 55-64-vuotiailla naisilla, mihin vaikuttavana tekija luonnollisesti saattaa olla naisille
vuosien myota kertynyt kokemus sekd useamman vuoden ammattiosaaminen omalta
alaltaan. Eri vuosien tutkimustuloksia verrattaessa voidaan havaita, etta vuonna 2021
tulokset ovat olleet huomattavasti korkeammat kuin vuonna 2003. (Saarela ym., 2024, ss.
9-11)
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Kuva 2. Epaonnistumisen pelon vaikutus yrityksen perustamispaatokseen (Saarela ym.,
2024, s. 10)
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Tehdyt tutkimukset osoittavat sosiaalisten verkostojen seka roolimallien tarkeytta yrittajaksi
ryhtymiselle. Sosiaaliset verkostot, roolimallit ja varhaiset elinymparistot vaikuttavat
merkittavasti siihen, millaiseksi yksilén yrittdjahalukkuus ja -valmiudet muodostuvat. Naisilla
on keskimaaraista pienemmat verkostot ja vihemman samaa sukupuolta olevia
roolimalleja esilla kuin miehilla, mika voi osaltaan selittdd matalampaa naisten
yrittdjyysastetta ja harvinaisempaa esiintymista kasvuyritysten perustajina. Sosiaaliset
verkostot tuovat yrittajalle konkreettista tukea, mutta myds paljon tietoa, itseluottamusta
seka esimerkkeja, jotka tukevat yrittajaidentiteetin rakentumisessa. Esimerkiksi se, etta
nainen tuntee henkildn, joka on askettain perustanut yrityksen, voi toimia innoittavana
roolimallina ja vahvistaa luottamusta omiin kykyihin yrittdjana. Tutkimukset osoittavat, etta
l&heinen kontakti yrittdjaan lisda todennakoisyytta ryhtya itsekin yrittajaksi. (Grunfeld ym.,
2020, ss. 40-41)
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3.2 Naiset yritysmaailmassa

Naisyrittajat toimivat usein yksinyrittgjina, ja heille yrittajyys on sivutoimista seka osa-
aikaista. Sivutoimisena seka osa-aikaisena on haastavampaa pyrkia kasvuun ja
kansainvalistymiseen, silla se vaatii yrittajalta paatoimista ja kokoaikaista sitoutumista
yritykseensa ja henkilokuntaa yrityksen tavoitteiden tueksi. (Lamsa & Savela, 2018)
Naisten motivaatio ryhtya yrittdjaksi kasvaa, kun siihen aukeaa tilaisuus. Naisten paatos
yrittdjaksi ryhtymisesta syntyy yleensa 25-44-vuoden iassa. Yrityksen perustamista naisilla
edesauttavat tydn kautta syntyva sosiaalinen padoma seka ideat ja paasy resursseihin.
(Rissanen ym., 2007, s. 10)

Koulutusaloilta alkava eriytyminen sukupuolten valilla heijastuu myos tyomarkkinoilla
edelleen vuonna 2025, jolloin pystytaan luokittelemaan naisten ja miesten aloja seka
ammatteja. Ammattien jakautuminen sukupuolten mukaan on pysynyt lahes
muuttumattomana jo 30 vuoden ajan. Euroopan maita vertaillessa eriytyminen nais- ja
miesvaltaisiin ammatteihin nakyy vahvasti Suomessa. Naisia on enemman aloilla, joissa
palkkataso on matalampi verrattuna miesvaltaisiin aloihin. Naisten koulutusvalinnat
ohjaavat heita tydoskentelemaan hoiva- ja palvelualoilla seka kaupanalalla. Lisaksi naisia
tybdskentelee paljon myods kulttuuri- ja kasitydalojen ammateissa. Naisia tyoskentelee paljon
julkisella sektorilla, ja suuri osa miehista tydskentelee johtaja-ammateissa. (Yrittdjanaiset,
n.d.-a) Naisyrittgjista yli kolmanneksella on alempi tai ylempi korkeakoulututkinto, mika
edesauttaa heidan verkostoitumistaan. Toimialat, joilla naiset tydskentelevat ovat
"sosiaalisesti orientoituneita”, sillda ne ovat koko yhteiskuntamme toimivuuden kannalta
tarkeitd. (Rissanen ym., 2007, ss. 9-10)

Suurin osa naisista on yksinyrittdjia, ja vain kolmasosa naisyrittdjista on tydnantajayrittajia
eli tyollistavat itsensa lisdksi myos muita. Naisten tydnantajayrityksista suurin osa on
suuruusluokaltaan mikroyrityksia, ja ne tydllistavat enintaan viisi tydntekijaa. Naiset
valitsevat yleensa yritysmuodokseen toiminimen (77 %), tai osakeyhtién (18 %). Naisten
perustamat yritykset ovat keskimaarin pienempia liikevaihdoltaan ja naiset ansaitsevat
vahemman tuloja yritystoiminnastaan. Naiset kokevat yrityksen laajentamisen
haasteelliseksi, ja osa keskittyy kehittdmaan omaa osaamistaan yrittajana ennemmin kuin
tahtaa kasvuun. Naisten syita yritystoimintansa lopettamiselle ovat oman alan palkkatason
nousu seka tyopaikkojen lisdantyminen. Yhtena syyna lopettamiselle on elakoityminen.
(Rissanen ym., 2007, ss. 8-9; Vossenberg, 2013, s. 4) Tuloluokkia tarkasteltaessa

naisyrittajista vain reilu 10 % saavuttaa ylimman tuloluokan. Naisyrittdjien innostus ja
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tyytyvaisyys tekemaansa ty6ta kohtaan on korkeampi, kuin palkansaajanaisilla seka

miesyrittdjilla. (Yrittdjanaiset, n.d.-a)

3.3 Yrittajyyden ja perhe-elaman yhdistaminen

Naisyrittdjien yhtena tunnistettavimmista haasteista on perhe-elaman ja yrittajyyden
yhdistdminen. Perheen perustaminen ja siitd huolehtiminen haastaa naisten urakehitysta ja
oman yrityksen perustamista. Naisten tulee aikatauluttaa ja suunnitella uraansa perheen
perustamisen ymparille, ja miettia sopivaa hetkea niin perheen kuin yrityksen
perustamiselle. Paavastuu perheissa jakautuu epatasaisesti, ja vastuu lasten hoitamisesta
on yleensa naisella. Perhevapaista 80 % pitaa nainen, ja joka viides isa ei pida ollenkaan

perhevapaata Pohjoismaissa. (Yrittdjanaiset, n.d.-a)

Raskaana oleva vanhempi on oikeutettu saamaan Kelalta raskausrahaa, kun raskaus on
kestanyt vahintaan 154 paivaa. Raskausrahaa maksetaan enintdan 40 arkipaivalta. Lapsen
syntyman jalkeen lasta hoitavalle vanhemmalle maksetaan vanhempainpaivarahaa.
Vanhempainpaivarahaa maksetaan enintaan 320 arkipaivaa, ja molemmilla vanhemmilla
on oikeus kayttaa puolet. Toinen vanhempainpaivarahaan oikeutettu voi luovuttaa enintaan
63 paivaa toiselle vanhemmalle. Yrittajan vanhempainpaivaraha maaraytyy vuositulojen
mukaan. Lapsen voi vieda kunnalliseen tai yksityiseen hoitopaikkaan yhdeksan kuukauden
ikdisend, mutta tama ei ole pakollista. Jotkut tydnantajat maksavat tyontekijoilleen
vanhempainvapaan ajalta palkkaa, mutta tydnantajalla ei ole lakiin perustuvaa

palkanmaksuvelvollisuutta. (Holopainen, 2024, ss. 159-161; Kansanelakelaitos, n.d.)

Yrittdjan suorituskykya sekad halukkuutta kasvattaa yritystoimintaansa tukee tyon ja
hoitovastuun jakautuminen kotitalouksissa tasaisesti molempien vanhempien valilla
(Vossenberg, 2013, s. 7). Vanhempainvapaan paatyttya monessa suomalaisperheessa
turvaudutaan viela jonkin aikaa kotihoidontukeen, ja vastuu lasten ja kotiaskareiden
hoidosta jatkuu naisilla. Pitkat perhevapaat vaikuttavat negatiivisesti naisen

urakehitykseen, palkkaan sekd mydhemmin myds elakkeeseen. (Yrittdjanaiset, n.d.-a)

Yrittajyys voi oikein sovitettuna myos edistaa parempaa tasapainoa perheen ja yrittajyyden
valilla. Naisille tarkea tekija yrityksen perustamiseen ja liikketoiminnan pyorittamiseen on
usein puolison, perheen ja ldheisten tuki. He turvautuvat Iahipiirinsa seka taloudelliseen

ettd emotionaaliseen tukeen yrityksen perustamisvaiheessa, ja se nostaa heidan
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itseluottamustaan sekd mahdollisuuksiaan kasvattaa yritystoimintaansa. (Vossenberg,
2013, ss. 5,7)

4 Tutkimuksen toteutus

Opinnaytetyon tutkimus on toteutettu kayttaen seka kvantitatiivista etta kvalitatiivista
tutkimusmenetelmaa. Tutkimus painottui kvantitatiivisen menetelman kayttéén, mutta siina
kerattiin sekd maarallista etta laadullista aineistoa. Kahta eri tutkimusmenetelmaa
yhdistellen muodostuu triangulaatio. (Vilkka, 2025) Tutkimuksen toteutuksen kannalta
parhaaksi vaihtoehdoksi nousi digitaalinen kyselytutkimus, jolla pystyttiin tavoittamaan

mahdollisimman suuri joukko vastaajia eri puolelta Suomea.

Kyselylomaketta suunnitellessa tulisi ennen kyselyn laatimista perehtya syvemmin aihetta
kasittelevaan teoriaan seka erilaisiin aineistoihin ennen varsinaisen kyselyn tekemista.
Ennen kyselytutkimusta olisi hyva olla teoreettista viitekehysta kirjoitettuna.
Kyselylomaketta laadittaessa on tiedettava sen tavoite eli, mihin tutkimuskysymyksiin
kyselyn avulla pyritddn saamaan vastauksia. Kyselylomaketta laadittaessa on tiedettava
sen tavoite eli, mihin tutkimuskysymyksiin kyselyn avulla pyritddn saamaan vastauksia.
(Vilkka, 2025) Tassa opinnaytetydssa jarjestysta jouduttiin hieman soveltamaan.
Aiheeseen ehdittiin perehtya ja kirjallisuutta tutkailla niin, ettd opinnaytetydssa kasiteltavista
aihepiireista oli ehtinyt muodostua jonkinlainen kuva, mutta ei valttamatta tarpeeksi riittava.
Kyselytutkimuksen laatimiselle tuli yllattava nopea aikataulu, jotta se saatiin jaettua
tutkimuksen kohderyhmalle. Kyselylomaketta laadittaessa on tiedettdva sen tavoite eli,
mihin tutkimuskysymyksiin kyselyn avulla pyritddn saamaan vastauksia.
Tutkimuskysymykset olivat muodostuneet jo hyvissa ajoin, ja ne olivat selkeat ennen

kyselyn laatimista.

4.1 Kvantitatiivinen tutkimusmenetelma

Opinnaytetydn kyselytutkimus painottui kvantitatiivisen eli maarallisen tutkimusmenetelman
kayttoon. Kvantitatiivisessa eli maarallisessa tutkimuksessa tutkimus on mahdollista
toteuttaa kyselylomaketta, systemaattista havainnointia tai valmiita tilastoja hyédyntaen,
kunhan niista kerattava tieto on muunnettavissa tilastolliseen muotoon. Opinnaytetydssa
hyédynnetty sédhkdinen kyselylomake, johon vastaaja saa linkin, on nykyaan yleisimmin
kaytetty, johtuen mahdollisuudesta jakaa linkki laajasti useammalle ihmisille. Kyselysta

voidaan kayttaa nimitysta survey-tutkimus, jolla viitataan kyselyn vakioimiseen.
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Vakioimisella puolestaan tarkoitetaan, etta jokaiselta kyselyyn vastanneelta kysytaan
jokainen asia tismalleen samanlailla. Aineistonkeruumenetelmana sahkdinen kyselylomake
soveltuu hajallaan olevalle suurella joukolle ihmisia. Kyselyn ideointivaiheessa tulee
varmistaa, etta tutkittava asia voidaan muuttaa mitattavaan muotoon eli se on
operationalisoitavissa. Kyselylomakkeessa kaytettavat kysymystyypit voivat olla
monivalintakysymyksia, avoimia kysymyksia tai sekamuotoisia kysymyksia.
Monivalintakysymyksissa vastausvaihtoehdot on annettu valmiiksi, ja niilla tavoitellaan
vertailukelpoisuutta. (Vilkka, 2025) Tassakin opinnaytetydssa hyddynnetty sahkoinen
kyselylomake, johon vastaaja saa linkin, on yksi yleisimmin kaytetyista

aineistonkeruumenetelmista.

4.2 Kvalitatiivinen tutkimusmenetelma

Opinnaytetydssa hyddynnettiin lisdksi kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa, silla
kyselytutkimuksessa hyddynnettiin myds avoimia kysymyksia. Avoimia kysymyksia
kayttamalla pyrittiin saamaan naisyrittajilta yksildllisempia ja laajempia vastauksia heidan
kokemuksistaan ja ajatuksistaan yrittajyyteen liittyen, mika helpottaa tutkittavan ongelman

tarkastelua syvemmin.

Laadullinen tutkimus tarkastelee kokemusten ja merkitysten maailmaa. Laadullisella
tutkimuksella tulee pyrkia vastaamaan vahintdan yhteen miksi-kysymykseen. Laadullinen
tutkimus ei pyri 16ytdmaan yhta totuutta tutkittavaan asiaan. Kysymyksia muotoillessa
helpottaa kohderyhman tuntemus, mutta niissé saattaa olla kytkettyna tutkijan oma kasitys
aiheesta. Tutkittaessa laajemmin kasityksia tai kokemuksia hyvat kysymykset alkavat

sanoilla mita, miten, millainen ja miksi. (Vilkka, 2025)

4.3 Digitaalinen kyselytutkimus

Tutkimuksessa hyoédynnettiin digitaalista kyselytutkimusta, joka luotiin Google Forms
alustalla. Digitaalinen kyselytutkimus mahdollisti keradmaan laajasti vastauksia eri puolilta
Suomea, ja tutkimuksen tulosten analysoinnin kannalta oli tarkeaa saada kerattya
mahdollisimman paljon vastauksia. Kyselyn kohderyhmana oli toimeksiantajan Suomen

Yrittdjanaiset ry:n jasenet eli yrittdjanaiset.

Kyselylomakkeen etuna on se, etta se toteutetaan anonyymisti eli vastaajilta ei kerata

henkilGtietoja, ja jokainen pystyy vastaamaan kyselyyn mahdollisimman rehellisesti ja



20

matalalla kynnyksella. (Vilkka, 2025) Kyselyssa vastaajilta keréattiin erilaisia taustatietoja,
mutta niita ei hyddynnetty kyselyn tulosten analysoimisessa niin, etta ketaan yksittaista

vastaajaa pystyttaisiin tunnistamaan.

Kyselylomake lahetettiin sdhkopostitse toimeksiantajan tarkastettavaksi ennen kuin se
jaettiin kohderyhmalle. Toimeksiantaja vastasi itse kyselyyn, ja pystyi sen avulla antamaan
palautetta kyselysta. Ulkopuolisen vastaaminen kyselyyn, ja palautteen saaminen oli
tarkeaa kyselyn selkeyttamisen kannalta. Kyselyyn lisattiin palautteen my6ta muutama
toimeksiantajan olennaiseksi nakema vastausvaihtoehto seka tarkennettiin kysymysten
muotoilua selkedmmiksi, jotta jokainen vastaajista ymmartaisi kysymykset niiden oikeassa

merkityksessaan.

Toimeksiantaja jakoi kyselyn osana heidan uutiskirjettdan. Uutiskirjeeseen liitettiin linkki
kyselylomakkeeseen ja lyhyt kuvaus, jossa kerrottiin kyselyn olevan tutkimuksellisen osuus
osana ammattikorkeakoulun opinnaytety6tani seka mainittiin minut nimelta. Uutiskirje
jaettiin jasenille 4.3., ja vastauksia kerattiin 4.-16.3.2025 valisena aikana. Toimeksiantaja
muistutti vastaamisesta 13.3., joka sai naisyrittdjat vastamaan kyselyyn. Muistutuksen

myota vastausten maara viisinkertaistui.

5 Tulokset

Tassa opinnaytetyon osiossa avataan ja analysoidaan kyselytutkimuksen tuloksia.
Kyselytutkimukseen vastasi ainoastaan toimeksiantajan Suomen Yrittajanaisten
jasenverkostoon kuuluvia naisyrittajia. Vajaan kahden viikon aikana kyselyyn vastasi
yhteensa 174 naisyrittajaa. Kyselyn keskimaarainen vastausaika oli 12 minuuttia. Kysely
koostui kaikkiaan 25 kysymyksesta, joista avoimia kysymyksia oli kolme kappaletta. Lisaksi
kysely sisalsi kolme ”Jokin muu, mika? -kysymysta, joiden avulla vastaajien oli mahdollista

antaa valmiista vastausvaihtoehtoista puuttuva oma vastaus.
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5.1 Vastaajien taustatiedot

Kyselylomakkeen ensimmaisen osion kysymysten avulla pyrittiin selvittamaan vastaajien
taustatietoja. Taustatietoja hyddyntamalla pystyttiin tarkastelemaan ja yhdistelemaan
saatuja vastauksia, ja vaikuttaako yrittdjien taustatiedot kyselyn tuloksiin. Taustatiedoissa
selvitettiin vastaajien ika, koulutustausta, yritystoiminnan muoto, yrittajyysuran kesto,
toimiala, yritysmuoto, yrityksen henkilostomaara seka toimipaikka. Taustatieto kysymykset
ovat vastaajalle helppo tapa lahted vastaamaan kyselyyn, silla niihin vastaaminen on
yksinkertaista ja nopeaa. Taustatietoja eli taustamuuttujia hydédyntamalla voidaan selittaa
vastaajien kyselyn muihin kysymyksiin antamia vastauksia (Vilkka, 2025). Taustatiedoista
suurin osa kerattiin monivalintakysymyksia hyodyntaen eli vastaus vaihtoehdot oli annettu
valmiiksi. Yrityksen toimiala oli ainoa, jota kysyttiin avoimen kysymyksen muodossa, jotta
jokainen sai vastata siihen vapaammin. Toimiala ei valttamatta jokaisen yrityksen kohdalla
ole yksiselitteinen, ja nain vastausten joukossa oli myds tarkempia vastauksia naisyrittajien
yritysten toimialoista tai sen toiminnasta. Taman osion jokaiseen kysymykseen oli

annettava vastaus eli ne olivat pakollisia, jotta kyselyssa pystyi etenemaan.

Kyselyn ensimmaisessa kysymyksessa kysyttiin yrittajien ikaa, ja vastaus vaihtoehdot ol
annettu valmiiksi. Kuvasta 3 iimenee ettei kyselyyn vastanneista yrittgjista kukaan ollut alle
25-vuotias. Vastaajista 25—-34-vuotiaita eli nuoria naisyrittgjia oli vahemmistd vastaajista.
Suuri osa vastanneista yrittgjista oli yli 45-vuotiaita, ja jopa yli puolet (53 %) vastanneista oli
55-vuotiaita. Kuvasta kolme pystyy ndkemaan, kuinka kyselyssa kerattyjen vastausten

tulokset on esitetty piirakkakaaviomaisessa muodossa.

Kuva 3. Vastaajien ikdjakauma

1. Ik&: (0 piste)
4%
@ alle 25-vuotias 1] 19%
® 25-34-vuotias 7
@ 35-44-vuotias 33 53%
® 45-54-vuotias 42
® yli 55-vuotias 92 24%
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Kysymyksessa kaksi siirryttiin kysymaan vastaajien koulutustaustaa. Naisten
kouluttautuneisuutta Suomessa on kasitelty opinnaytetydssa, ja kyselyssa haluttiin saada
vastauksia aiheeseen. Kuvasta nelja nahdaan, etta vastanneista yrittajista vain kolme oli
paattanyt opiskelunsa peruskoulun jalkeen. Peruskoulun jalkeisen koulutuksen eli lukion tai
ammattikoulun kayneita oli 41 % vastaajista. Suurimmalla osalla vastaajista (47 %) oli
korkeakoulututkinto joko yliopistosta tai ammattikorkeakoulusta. 10 % vastanneista

yrittdjista oli opiskellut itselleen viela jatkotutkinnon.
Kuva 4. Vastaajien koulutustausta

2. Koulutustausta: (0 piste)

10%

@® Peruskoulu 3

@ Toisen asteen koulutus (lukio, ammattikoulu) 72 41%
® Korkeakoulututkinto (AMK, yliopisto) 81

® Jatkotutkinto (maisteri, tohtori) 18 47%

Kyselyn kolmannessa kysymyksessa selvitettiin naisyrittajien yrittdjyyden muotoa, onko
yrittdjyys sivu- vai paatoimista. Kuvasta viisi huomataan, etté selked enemmisto (85 %)
vastaajista on paatoimisia yrittgjia, mutta mukaan mahtui myos joukko yrittajyytta
sivutoimisena tekevia.

Kuva 5. Vastaajien yrittdjyyden muoto

3. Valitse: (0 piste)

15%

@ Paitoiminen yrittdja 148

@ Sivutoiminen yrittéjd 26

85%

Seuraavaksi kysyttiin kysymyksessa nelja, kuinka kauan on toiminut yrittdjana. Taman

kysymyksen vastauksissa korreloituu myds kyselyyn vastanneiden yrittajien ika. Kuvasta
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kuusi selviaa, etta uusien yrittdjien maara, jotka ovat toimineet yrittajina alle vuoden, oli
hyvin vahainen (3 %). Yrittdjina 1-3 vuotta oli toiminut 4 % vastaajista. Suurin osa
vastaajista (79 %) oli ollut yrittdjana yli 7 vuoden ajan, ja loput 14 % oli ollut yrittdjana 4—7
vuotta.

Kuva 6. Vastaajien kokemus yrittdjana

4. Kuinka kauan olet toiminut yrittdjéna? (0 piste)

4%

.. 14%
® Alle vuoden 5 \
® 1-3 vuotta 7
® 4-7 vuotta 24
® yli 7 vuotta 138

79%

Kysymyksessa viisi kysyttiin avoimen kysymyksen muodossa vastaajien yritysten toimialaa.
Kysymys oli avoin, jotta vastaajien oli mahdollista antaa tdhan laajempi tai tarkempi
vastaus yrityksensa toimialasta, mikali se ei ollut yksiselitteinen tai tarkkaan vastaajan
tiedossa. Toimialan olisi voinut kysya myds monivalintakysymyksena kuten muut osion
kysymykset kysyttiin, mutta oman toimialan tarkka luokittelu olisi saattanut vieda osalta

vastaajista aikaa.

Kysymykseen saaduista vastauksista voitiin havaita, etta yrittgjia tydskenteli monipuolisesti
eri toimialoilla, ja osa vastaajista oli sarjayrittajia. Jokainen vastaus taulukoitiin Exceliin,
jossa ne kaytiin yksitellen lapi ja luokiteltiin tilastokeskuksen toimialaluokituksen TOL 2025
mukaan (Tilastokeskus, 2025). Excel-taulukko muunnettiin pylvasdiagrammiksi. Kuvasta
seitseman on nahtavissa vastaajien toimialajakauma paaluokittain, ja nakyvissa on vain
sellaiset toimialat, jotka saivat vastauksia. Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
seka hallinto- ja tukipalvelutoiminta saivat eniten vastauksia, ja molempiin tuli 31 vastausta.
Toiseksi eniten vastauksia kertyi muuhun palvelutoimintaan, jossa toimi 24 yritysta. Taman
jalkeen lahes tasoissa olivat tukku- ja vahittdiskauppa seka sosiaali- ja terveyspalvelut.
Vabhiten, alle viisi vastausta, tuli sdhké-, kaasu-, lampé- ja jadhdytyspalveluihin, rahoitus- ja

vakuutustoimintaan, koulutukseen, kiinteistoalan toimintaan seka rakentamiseen.
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Kuva 7. Vastaajien toimialajakauma

Vastaajien toimialat
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Kysymyksessa kuusi selvitettiin vastaajien yritysten yritysmuotoa. Kuvasta kahdeksan
huomataan vastauksissa korostuvan selvasti Suomen kaksi yleisinta yritysmuotoa, koska
vastaajien yritysmuodoista 53 % oli osakeyhtidita, ja 40 % oli toiminimiyrittajia.
Kommandiittiyhtiita oli 5 % vastauksista, ja yhden kyselyyn vastanneista yritysmuotona oli
avoin yhtio. Kaksi oli vastannut yritysmuodokseen vaihtoehdon "Muu”, jolla voidaan viitata

esim. kevytyrittajyyteen.

Kuva 8. Vastaajien yritysmuoto

6. Yritysmuoto: (0 piste)

® Toiminimi 69 ]

@ Osakeyhtid 93 |
@ Avoin yhtid 1 1

® Kommandiittiyhtié 9 C—

® Osuuskunta 0

® Muu 2 !

0 20 40 60 80 100

Kysymyksessa seitseman tarkastellaan naisyrittgjien yritysten henkiléstdmaaria. Kuvasta

yhdeksan nahdaan heti, ettd suurin osa vastanneista yrittdjista toimii yksinyrittjina.



25

Yksinyrittdjien osuus kaikista vastanneista oli 57 % eli yli puolet. Toinen saaduista
vastauksista tehty havainto oli, etta suurin osa vastaajien tydnantajayrityksista, jotka
tyollistavat myos muita, luokitellaan henkildstomaaransa mukaan mikroyrityksiksi. Yrityksia,
jotka tyollistavat 2—-5 tyontekijaa oli 25 %, ja 6—10 tyontekijaa tyollistavia yrityksia oli 10 %
vastauksista. Yli 10 tyontekijan yrityksia oli 7 %.

Kuva 9. Vastaajien yritysten henkilostomaara

7. Yrityksesi henkildstémaara: (0 piste)
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® Visinyrittjs 100 ,
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Kysymyksessa kahdeksan kysyttiin, missa pain Suomea vastaajien yritykset toimivat.
Vastausvaihtoehdot olivat padkaupunkiseutu, suurkaupunkialue, pienempi kaupunki,
maaseutu seka koko Suomi/verkko. Padkaupunkiseutuun kuuluvat Helsinki, Vantaa, Espoo
seka Kauniainen. Suurkaupunkialueita ovat Tampereen seutu, Turun seutu seka Oulun
seutu. Pienempia kaupunkeja ovat edella mainittuja suurkaupunkeja pienemmat kaupungit,
ja maaseutua ovat alueet, joissa asutus on harvempaa ja palvelut keskitetty kaupunkeihin.
Yhdeksi alueeksi voidaan katsoa koko Suomi, jos yritystoiminta on esim. verkossa
tapahtuvaa. Kuvasta 10 nahdaan, etta yrityksista 41 % sijaitsi pienemmassa kaupungissa,
ja pienin osuus (7 %) toimi koko Suomen laajuisesti tai sitten verkossa. Suomen laajuisesti
verkossa toimineet yritykset tarjosivat erilaisia myynnin, markkinoinnin seka viestinnan
palveluja. Loput yritykset jakautuivat melko tasaisesti, silla 19 % yrityksista olivat

suurkaupunkialueelta, 17 % paakaupunkiseudulta seka 16 % maaseudulta.
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Kuva 10. Vastaajien yritysten sijainti

8. Missd pdin Suomea yrityksesi toimii? (0 piste)

% 17%

® Paskaupunkiseutu 29 16% ‘
® Suurkaupunkialue (Tampere, Turku, Oulu) 33
® Pienempi kaupunki 71 19%
® Maaseutu 28
@® Koko Suomi / verkko 13
41%

5.2 Yrittajyyteen kannustaneet tekijat

Kyselylomakkeen toisessa osiossa tarkastellaan niita tekijoita, jotka ovat kannustaneet
vastaajia ryhtymaan yrittajiksi. Tavoitteena on ymmartaa, mitka motivaatiotekijat vaikuttavat
erityisesti naisyrittajyyden taustalla. Toinen osio koostui kahdesta pakollisesta

paakysymyksesta seka vapaavalintaisesta tdydentavasta avoimesta jatkokysymyksesta.

Kysymys yhdeksan oli monivalintakysymys, jossa kartoitettiin vastaajien nakemyksia heita
yrittdjyyteen kannustaneista tekijoista. Vastaajat pystyivat valitsemaan heille kolme
tarkeinta tekijaa. Vastauksia kysymykseen annettiin vaihtelevasti, silla jotkut vastaajista
valitsivat vain yhden tekijan, ja jotkut olivat vastanneet kolme eri tekijaa. Kuvasta 11 on
nahtavissa, ettad vaihtoehdoista kolme eniten valittua tekijaa olivat yrittajien oma
ammattitaito/osaaminen, perhe ja ystavat seka koulutus ja yrittajyystaidot. Naista kaikista
eniten vastauksia, 34 %, sai oma ammattitaito/osaaminen, joten se voidaan nahda
keskeisena motivaatiotekijana naisilla ryhtya yrittajaksi. Toiseksi eniten vastauksia sai
perhe ja ystavat, jonka osuus oli 16 % vastauksista. Perheen ja laheisten tuen tarkeys
naisyrittajille on noussut myos aiemmin tassa opinnaytetydssa esille kuten myds naisten
koulutus. Vaihtoehdon koulutus ja yrittdjyystaidot osuus oli 15 % vastaajista. 11 %
vastauksista sai esikuvat ja inspiroivat yrittgjatarinat. Naiden kannustavien tekijoiden lisaksi
my®os taloudellinen tuki ja starttiraha (9 %) sai vastauksia, mutta ei kuitenkaan niin paljoa
kuin edelld mainitut. Mentorointi ja verkostot (4 %) seka yhteiskunnallisten asenteiden
muutokset (2 %) saivat vahiten vastauksia kaikista vaihtoehdoista. Vaihtoehto "Jokin muu,

mika?” kerasi 10 % vastauksista.



27

Kuva 11. Yrittajyyteen kannustaneet tekijat

9. Mitka tekijat ovat kannustaneet sinua yrittdjyyteen? (vValitse kolme tarkeinta) (0 piste)
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® Jokin muu, mika? 40 [ ]
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Kysymys 10 oli jatkokysymys edellisen kysymyksen vastausvaihtoehtoon "Jokin muu,
mika?”, joka kerasi 40 vastausta. Kysymyksessa kysyttiin yrittajyyteen kannustaneita
tekijoitd. Tdman kysymyksen avulla annettiin vastaajille mahdollisuus kertoa jokin

vaihtoehdoista puuttunut tekija, joka on kannustanut heita yrittajyyteen.

Vastauksista nousi merkittavimpana tekijana yrittajyyden tuoma vapaus, ja vapautta
tarkoitettiin seka ajallisesti ettd mahdollisuutena vaikuttaa itse tyon tekemiseen. Lisaksi
yrittajyyteen on kannustanut uralla eteneminen, ja heikko tydllistymistilanne omalla alalla.
Osa koki ian ja asunpaikan vaikuttavan siihen, etta yrittajyys nayttaytyi heille sopivana
vaihtoehtona. Kannustimina toimivat lisaksi yritysten sukupolvenvaihdokset ja yrityskaupat,
joissa edellinen yrittdja ja valmiiksi vakiintunut asiakaskunta tarjosivat tukea uudelle
yrittajalle. Osa kertoi yrittdjyyden kulkeneen suvussa, ja tama koettiin kehittaneen
valmiuksia ja osaamista ryhtya yrittdjaksi. Vastaajat kuvasivat yrittajyyttd oman unelman
toteuttamisena sekad mahdollisuutena tehda jotakin merkityksellista hyodyntden omaa
osaamista ja liikeideaa. Lisaksi mainittiin myos taloudelliset kannustimet, kuten parempi
tulotaso tai mahdollisuus lisatuloihin palkkaty®n rinnalla. Osa vastaajista kertoi siirtyneensa
yrittdjyyteen palkkaty6ssa loppuun palamisen seurauksena. Tama osoittaa, etta
yrittdjyyden taustalla vaikuttavat motiivit eivat ole aina myonteisia, vaan myds negatiiviset

kokemukset voivat toimia ratkaiseva tekijana uramuutokselle.

Kysymyksessa 11 hyddynnettiin erilaista kysymysmuotoa, Likert-asteikkoa. Likert-asteikolla
tarkoitetaan, etta kysymyksessa on esitetty vaittamia, joista vastaajan tulee olla samaa tai

eri mieltd. Vaittdmia arvioidaan arvoasteikolla. (SurveyMonkey, n.d.) Tassa kysymyksessa
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vaittamia voitiin arvioida viidella eri arvolla, joista keskimmainen arvo oli neutraali "En osaa

sanoa’.

Kuvasta 12 nahdaan, etta suurin osa vastaajista kokee yrittdjyyden olleen heille oikea
uravalinta, 57,5 % on taysin samaa mielta ja 35,1 % on jokseenkin samaa mielta. 1,1 %
vastaajista ei osannut sanoa, ja 6,3 % oli jokseenkin eri mieltd. Vastaajista yksikaan ei ollut

vaittamasta taysin eri mielta.

Puolet (50,6 %) vastaajista oli jokseenkin samaa mielta siitd, ettd naisyrittajille suunnatut
verkostot sekd mentorointimahdollisuudet ovat helposti saatavilla. 20 % ei osannut sanoa,

ja 10,3 % oli jokseenkin eri mielta.

Vaittdma siita, ettd naisten perustamat yritykset saavat riittavasti rahoitusta kerasi eniten
"En osaa sanoa” vastauksia, mutta moni (27,6 %) oli myds jokseenkin eri mieltd seka

taysin eri mieltd 12,1 %. Vaittdman kanssa jokseenkin samaa mielta oli 9,8 % vastanneista.

"Perheen ja yrittdjyyden yhdistdminen on mahdollista nykyisten tukimuotojen avulla”
vaittdma jakoi tasaisesti mielipiteitd vastaajien keskuudessa, ja 29,9 % vastaajista ol
jokseenkin samaa mieltd, kun taas 29.9 % ei osannut sanoa. Jokseenkin eri mielta
vaittdman kanssa oli 25,3 %, ja taysin eri mielta oli 10,3 %. Vain 4,6 % oli taysin samaa

mielta vaittamasta.

Suurin osa vastaajista koki yrittajyyteen liittyvien asenteiden muuttuneen myoénteisemmiksi
viime vuosien aikana, jokseenkin samaa mielta oli 48,9 % ja taysin samaa mielta 13,8 %.
18,4 % ei osannut sanoa, ja vaittdman kanssa jokseenkin tai taysin eri mielta oli yhteensa

19 % vastaajista.

Useat vastaajat kokivat saavansa riittvasti tukea ja neuvontaa yrittajyyteensa, jokseenkin
samaa mielta oli 48,3, %, ja tdysin samaa mielta oli 20,1 % vastaajista. Vastaajista

yhteensa 23 % oli vaittamasta eri mielta.

Vastaukset jakautuivat melko tasaisesti sen suhteen, etta yrittdjyys nahdaan tasa-
arvoisena uravaihtoehtona sukupuolesta rippumatta. Taysin samaa mielta oli 26,4 %, ja
jokseenkin samaa mielta 27,6 %. Kuitenkin myods 27,6 % vastaajista oli jokseenkin eri

mielta, ja 6,3 % oli taysin eri mielta.
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Vastaajat olivat melko yksimielisia siita, etta naiset arvioivat riskit usein korkeammiksi kuin
miehet, sillda samaa mielta vaittaman kanssa oli 77,6 % vastaajista. Taysin eri mielta oli 1,7

%, ja jokseenkin eri mielta oli 6,9 %. 13,8 % vastaajista ei osannut sanoa.

Itseluottamusta ja rohkeutta merkittavina tekijoina naisten yrittajaksi ryhtymiselle piti
ylivoimainen osuus (92,5 %) vastaajista. 4 % vastaajista oli vaittamasta eri mielta, eika

pitanyt naita piirteitd merkittavina tekijoina.

83,9 % mielesta verkostoituminen ja sosiaaliset suhteet ovat keskeisia menestystekijoita
naisyrittdjille. Eri mieltd taman vaittaman kanssa oli 7,5 % vastaajista, ja 8,6 % ei osannut

sanoa.

Jokseenkin (44,3 %) seka taysin (31 %) samaa mielta oltiin vastaajien keskuudessa siita,
ettd sukupuolittuneet odotukset vaikuttavat edelleen siihen, milla aloilla naiset tyypillisesti

ryhtyvat yrittajiksi. 15,5 % ei osannut sanoa, ja 9 % vastaajista oli eri mielta.

Digitalisaation ja teknologian kehittymisen uskotaan luovan uusia mahdollisuuksia
naisyrittajille, silla 81,1 % oli samaa mielta vaittdman kanssa. Vain 2,3 % oli eri mielta, kun

taas 16,7 % ei osannut sanoa.

75,8 % vastaajista uskoi, etta naisten yrittajyytta voisi edistaa parempi
perhevapaajarjestelma seka hoivavastuiden tasaisempi jakautuminen. Vaittamasta taysin
eri mielta ei ollut kukaan vastaajista, mutta jokseenkin eri mielta oli 4 %, ja 20,1 % ei

osannut sanoa.
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Kuva 12. Vastaajien nakemykset yrittajyyteen liittyvista vaittamista

11. Vastaa seuraaviin vaittdmiin: (0 piste)

® Taysin samaa mieltd Jokseenkin samaa mielta En osaa sanoa Jokseenkin eri mieltd @ Taysin eri mielta
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Yrittdjyyteen littyvat asenteet ovat muuttunest mySnteisemmiksi
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Saan riittavasti tukea ja neuvontaa yrittajyyteeni.

Yrittdjyys ndhdadan tasa-arvoisena uravaihtoehtona sukupuclesta
rippumatta.

Maizet arvioivat usein riskit korkeammiksi kuin miehet, mika
vaikuttaa heidédn halukkuuteensa yrittgjyyteen.

ltseluottamus ja rohkeus ovat merkittavia tekijoitd naisten
yrittdjaksi ryhtymisessa.

Verkostoituminen ja sosiaaliset suhteat ovat keskeisid
menestystekijéits naisyrittgjille,

Sukupuolittuneet odotukset vaikuttavat edelleen siihen, milld
aloilla naiset tyypillisesti ryhtyvat yrittajiksi,

Digitalisaatio ja teknologian kehittyminen luovat uusia
mahdollisuuksia naisyrittg]ille.

Maisten yrittayytts voisi edistdd parempi perhevapaajirjestelms ja
hoivavastuiden tasaisempi jakautuminen.

5.3 Yrittajyydessa kohdatut haasteet

Kyselylomakkeen kolmannessa osiossa tarkastellaan naisyrittdjien kohtaamia haasteita.
Osio sisaltaa monivalintakysymyksen, ja kysymykseen liittyvan avoimen jatkokysymyksen.

Vastaajilla oli valittavissa kolme heista merkittavintd haastetta.

Kysymyksessa 12 kysyttiin, mitkd ovat olleet suurimmat haasteet, joita vastaajat ovat
kohdanneet yrittajind. Kuvasta 13 huomataan kaksi eniten vastauksia kerannytta
vaihtoehtoa. Tulosten perusteella merkittavimmaksi haasteeksi koettiin yrittajyyteen liittyvat
riskit ja epavarmuus, silld sen mainitsi haasteeksi 123 vastaajaa, joka on noin 70 %.
Vastaus korostaa riskienhallinnan ja eravarmuuden sietokyvyn merkitysta yrittajyydessa.
Toiseksi yleisimpana haasteena 95 vastaajaa (55 %) vastasi taloudellinen tilanne, milla
voidaan viitata yrittajan toimeentulon epavakauteen seka vaihtelevaan
markkinatilanteeseen. Kolmanneksi eniten vastattiin vaihtoehtoon perhe-elaman ja tyon

yhdistdminen, johon kertyi 57 vastausta eli sen valitsi hieman yli 30 % vastaajista. Naiden



31

lisdksi useampi vastaaja koki haasteena myos rahoituksen saamisen (37) seka
yhteiskunnan ja lahipiirin asenteet (39). Suhteellisen vahaisina haasteina nayttaytyivat
verkostojen puute (24) ja epavarmuus omasta osaamisesta (25). Tama voisi viitata siihen,

etta vastaajilla on ollut yrittajaksi ryhtyessaan vahvaa osaamista ja riittdvat verkostot.

Kuva 13. Vastaajien kohtaamat haasteet yrittajyydessa

12. Mitkd ovat olleet suurimmat haasteet, joita olet kohdannut yrittdjana? (Valitse kolme térkeintd) (0 piste)
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Kysymys 13 oli jatkokysymys kysymykseen 12, ja vastaajille annettiin vaihtoehto kertoa
jokin vaihtoehdoista puuttuva merkittdva haaste. Kysymys oli avoin, ja kysymykseen saatiin
40 vastausta, vaikka kysymyksessa 12 vaihtoehdon "Jokin muu, mika” oli valinnut 26

vastaajaa.

Vastauksissa nousi esille tydnantajana toimimisen haasteet. Useampi kysymykseen
vastannut koki haastavaksi 10ytda osaavaa henkilOkuntaa, ja heilld oli pelko tyontekijoiden
itisanoutumisesta. Osa vastaajista, jotka kertoivat tyontekijoiden saamisen olevan
haasteena, toimivat yksinyrittajina. Heilla olisi siis halukkuutta palkata henkildst6a, mutta
osaavia tekijoita on vaikeaa l6ytaa. Tyontekijoihin liittyen koettiin myds sairauslomien seka

perhevapaiden aiheuttavan haastetta.

Tyontekijoiden lisaksi vastattiin myos oma jaksaminen seka sairastuminen, jotka ovat
monen yrittdjan liiketoiminnalle merkittdva haaste. Haasteena mainittiin myds viime vuosien
nopeasti muuttuvat yrittajasta itsestaan rippumattomat tilanteet, joista mainittakoon
koronapandemia, sodat seka hintojen nousut. Lisdksi kotimaan lakot ovat aiheuttaneet
osalle vastaajista haastetta. Haastetta vastaajilla ovat aiheuttaneet hallituksen toimet, joita

ovat tehdyt lakimuutokset seka muutokset verotuksessa. Haastetta koettiin aiheuttavan
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my0s itsensa johtaminen, ajanhallinta seka voimavarojen jakaminen. Osalla haaste oli
toimialakohtaiset tekijat kuten téiden sesonkipainotteisuus. Saatujen vastausten joukosta
on nostettava huomiona yli 10 tydntekijan sahkéasennus yritysta johtavan naisyrittajan
vastaus, jossa han kertoo haastetta aiheuttavan kohtaamansa epaileva ja valinpitamatén

asenne miesvaltaisella toimialalla.

5.4 Haasteiden vaikutukset vastaajien yrittajyyteen

Kyselylomakkeen neljannessa osiossa arvioitiin tunnistettujen haasteiden merkitysta
negatiivisena tekijana vastaajien yrittajauralla etenemiseen. Haasteen merkitysta arvioitiin

asteikolla 1-5, jossa 1=ei vaikutusta ja 5=merkittava vaikutus.

Kysymyksessa 14 vastaajien tuli arvioida padomarahoitukseen saatavuuden vaikutusta
yrittdjana etenemiseen. Tulosten keskimaarainen arvio oli 2,52, joka viittaa siihen, etta
paaomarahoituksen saatavuus koetaan keskimaarin vaikuttavana tekijana, mutta ei
merkittdvana esteena. Kuvasta nahdaan, etta 66 eli 38 % vastasi, ettei padomarahoituksen
saatavuus ole vaikuttanut heidan yrittajyyteensa, mutta silla on ollut merkittava vaikutus 28
eli 16 % vastanneista. 27 vastaajaa koki vaikutuksen lievana. 33 eli 19 % vastaajista koki
vaikutuksen keskitasoisena, ja 20 vastaajaa eli noin 11 % arvioi vaikutuksen melko

merkittavaksi.

Vaikka useampi (66) ei kokenut padomarahoituksen saatavuudella olevan vaikutusta, on
huomionarvoista, etta yli 27 % (tasot 4 ja 5 yhteensa 48 vastaajaa) piti sen saatavuutta
merkittdvana tai melko merkittdvana esteena.

Kuva 14. Padomarahoituksen saatavuuden vaikutus yrittajyyteen

14. PaZomarahoituksen saatavuus (0 piste)

Tasc 5 (NN 28

2 52 Taso 4 [N 20
Keskimagriinen Taso 3 N 33
Erui\o
Q0 ¢ »© O Taso? NN 27

Taso 1 I 56



33

Kysymyksessa 15 selvitettiin vastaajien tukiverkostojen puutetta ja sen aiheuttamaa
vaikutusta. Tulosten keskimaarainen arvio oli 2,55, mika viittaa siihen, etta tukiverkostojen
puute nahdaan lievasti negatiivisena tekijana yrittdjyyden kannalta. Vaikutus on monille
olemassa, mutta ei voimakkaasti rajoittava. 34 vastaajaa eli 19,5 % koki, ettei
tukiverkostojen puute vaikuta heidan yrittajyyteensa. Suurin yksittainen ryhma (54=31 %)
arvioi vaikutuksen lievaksi, ja l[&hes yhta suuri joukko (51=29 %) koki vaikutuksen
keskitasoisena. 15,5 % (27) koki vaikutuksen melko merkittavaksi, ja vastaajista

kahdeksalle tukiverkostojen puutteella on merkittava vaikutus.

Kuva 15. Tukiverkostojen puutteen vaikutus yrittajyyteen

15. Tukiverkostojen puute (0 piste)

Taso 5 D 8
2 55 Teso4 D 27
Keskimasrainen Teso 3 I 51
rvio P
® e e 6 Teso 2 I 54

Taso 1 (. 34

Kysymyksessa 16 tarkasteltiin yrittajyyteen liittyvien riskien negatiivista vaikutusta yrittdjana
etenemiselle. Tuloksena saatu keskimaarainen arvio 3,36 viittaa siihen, etta yrittdjyyden
riskit koetaan keskimaaraista negatiivisempana tekijana. Riskien luoma pelko tai niiden
todellinen vaikutus on merkittdva monille vastaajista. Vain 10 (6 %) vastaajaa koki, etta
riskit eivat vaikuta heidan yrittajyyteensa lainkaan. Noin 17 % (29) vastaajista koki
vaikutuksen vain lievana. 46 vastaajaa (26 %) koki riskien vaikutuksen kohtalaisena. 38 %
(66) koki yrittajyyden riskien vaikutuksen melko merkittavaksi, ja 23 vastaajaa (13 %) arvioi

vaikutuksen erittain merkittavaksi.
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Kuva 16. Riskien vaikutus yrittajyyteen

16, Yrittdjyyden riskit (0 piste)
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Kysymyksessa 17 selvitettiin yrittajyystietamyksen puutteen negatiivista vaikutusta
vastaajille. Keskimaaraiseksi arvioksi saatiin 2,29, joka viittaa siihen, ettei
yrittajyystietamyksen puute yleisesti ottaen nayttaydy merkittavana esteena yrittajyydelle
taman kyselyyn vastanneiden keskuudessa. Kuvasta 16 nahdaan, etta yhteensa 109
vastaajaa (63 %) koki, ettei vaikutusta ole tai se on lieva. 22 % arvioi vaikutuksen olevan

keskitasoa. 26 vastaajaa yhteensa (15 %) koki vaikutuksen olevan merkittavaa luokkaa.

Kuva 17. Yrittajyystietdmyksen puutteen vaikutus yrittajyyteen

17, Yrittgjyystietdmyksen puute (0 piste)
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Kysymyksessa 18 pohdittiin oman epavarmuuden ja epaonnistumisen pelon vaikutusta
yrittajyyteen, ja keskimaaraiseksi tuloksi saatiin 2,63, joka on hieman keskitasoa
korkeampi. Kuvasta 17 nahdaan, etta vastaajista 40 (23 %) ei koe epavarmuuttaan tai
epaonnistumisen pelkoa negatiivisena tekijana, ja 27,5 % (48) arvioi vaikutuksen lievaksi.
37 vastaajaa (21 %) koki vaikutuksen kohtalaisena. 34 vastaajaa (19,5 %) koki vaikutuksen

melko merkittavana, ja 15 vastaajalla (9 %) vaikutus oli merkittava.
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Kuva 18. Oman epavarmuuden ja epaonnistumisen pelon vaikutus yrittajyyteen

18. Oma epdvarmuus ja pelko epdonnistumisesta (0 piste)
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Kysymyksessa 19 tarkasteltiin muiden ihmisten mielipiteiden ja asenteiden vaikutusta
vastaajien yrittdjyyteen. Keskimaarainen arvio oli 2,01, joka on alhainen verrattuna
edeltavien kysymysten tuloksiin. Alhainen luku viittaa siihen, ettd muiden ihmisten
mielipiteitd ja asenteita ei juuri koeta yrittdjyyden esteeksi. 46,5 % (81) vastaajista ei koe
muiden ihmisten mielipiteilld olevan negatiivista vaikutusta heidan yrittajyyteensa. 38
vastaajaa (22 %) kokee vaikutuksen lievana. 35 vastaajaa (20 %) arvioi vaikutuksen

keskitasoiseksi. Vain 7 vastaajaa (4 %) koki ne rajoittavaksi tekijaksi.

Kuva 19. Muiden mielipiteiden ja asenteiden vaikutus yrittajyyteen

19. Muiden ihmisten mielipiteet ja asenteet yrittajyydestisi (0 piste)
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5.5 Naisyrittdjien kokemukset asenteista

Kyselylomakkeen viidennessa osiossa syvennyttiin selvittdmaan mahdollisia vastaajien
kohtaamia ennakkoluuloja ja haasteita naisyrittajyyteen liittyen. Osiossa oli kolme
kysymysta, joista ensimmainen oli vastaajille pakollinen kysymys ja kaksi muuta kysymysta

olivat jatkokysymyksia ensimmaiseen kysymykseen, mikali vastaus siihen oli positiivinen.
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Kysymyksessa 20 tarkasteltiin, ovatko vastaajat kohdanneet ennakkoluuloja, ja niiden
my6ta haasteita liittyen nimenomaan naisyrittajana olemiseen. Suurin osa vastaajista (70
%) oli kohdannut ennakkoluuloja jossain vaiheessa yrittdjauransa aikana. Ennakkoluuloja
oli kohdannut usein 8 %, joskus 32 % ja harvoin 30 % vastanneista naisyrittajista. Sen

sijaan 30 % ei ollut kokenut ennakkoluuloja lainkaan.
Kuva 20. Vastaajien kokemukset ennakkoluuloista

20. Oletko kohdannut ennakkoluuloja tai haasteita naisyrittajana olemiseen liittyen? (0 piste)

8%
30%
® Kyllg, usein 14
® Kyll4, joskus 55 32%
@ Harvoin 53 |

® En 52

30%

Kysymys 21 toimi jatkokysymyksena edeltavaan kysymykseen. Kysymys ei ollut pakollinen,
mikali kyselyyn vastannut ei ollut kohdannut ennakkoluuloja, ja vastasi edellisessa
kysymyksessa vaihtoehdon "En”. Kysymyksessa selvitettiin tarkemmin, millaisissa
tilanteissa vastaajat olivat kohdanneet ennakkoluuloja. Vastauksia voitiin valita yksi tai

useampi.

Kuvasta 21 iimenee, ettd ennakkoluuloja on kohdattu monenlaisissa tilanteissa.
Vastauksista nousi esiin, ettd 33 % (57) oli kokenut yhteiskunnallisista asenteista johtuvia
ennakkoluuloja. TAma tulos viittaa siihen, ettd tdman vaihtoehdon vastanneilla oli kokemus
siitd, etta naisyrittajyyteen kohdistuu edelleen rakenteellisia ja kulttuurisia ennakkoluuloja.
20 % valitsi [ahipiirin asenteet (35), ja asiakkaiden kohtaamisen valitsi 19 % (33). Tama
kertoo siita, ettd ennakkoluuloja kohdataan paitsi laajemmassa yhteiskunnassa, myds
henkilokohtaisissa suhteissa seka asiakaskohtaamisissa. Lahipiirin tukea pidetaan
tarkeana yrittajyydessa, ja mikali sen kautta kohdataan jonkinlaista vahattelya, silla voi olla
merkitysta yrittdjan itseluottamukseen seka jaksamiseen. Asiakkaiden suhteen
ennakkoluulot voivat iimeta esimerkiksi kyseenalaistamisena tai ettei naisyrittajan
osaaminen saa ansaitsemaansa arvostusta. Rahoituksen hakemisen yhteydessa

ennakkoluuloja oli kohdannut 17 % vastaajista.
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Kuva 21. Tilanteet, joissa vastaajat ovat kohdanneet ennakkoluuloja

21. Jos olet kohdannut ennakkoluuloja, millaisissa tilanteissa? (0 piste)
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Kysymys 22 oli avoin jatkokysymys edeltavaan kysymykseen, jossa tarkasteltiin, millaisissa
tilanteissa vastaajat olivat kohdanneet ennakkoluuloja toimiessaan yrittajana. Edellisen
kysymyksen vaihtoehdon "Jokin muu, mika?” valitsi 11 vastaajaa, mutta tdhan
kysymykseen vastauksia tuli 21. Avoin kysymys antoi vastaajille mahdollisuuden kertoa
muita vaihtoehdoista puuttuneita tilanteita, tai he pystyivat halutessaan myds tarkentamaan
syvemmin omaa vastaustaan kysymykseen. Yrittdjien kohtaamia ennakkoluuloja voi ilmeta
monella tapaa, ja se on jokaisen omakohtainen kokemus, jolloin ne eivat aina sovi

valmiisiin kategorioihin.

24 % kertoi kohdanneensa useasti ennakkoluuloja kollegoiltaan miesvaltaisella alalla,
jolloin on vahatelty osaamista sukupuolen takia. Kollegoiden liséksi ennakkoluuloja on
kohdattu vastakkaisen sukupuolen kilpailijoilta. Muutama vastaaja kertoi toimineensa
yrittdjand useamman vuoden ajan, ja oli havainnut ennakkoluulojen naisyrittgjia kohtaan
vahentyneen siita, millaisia ne olivat heidan aloittaessaan yrittajina. Eras vastaaja kertoi,
ettd suurimmat ennakkoluulot omaa yrittgjyytta kohtaan syntyy omassa mielessa.
Vastauksissa mainittiin myds, etta jotkut asiakkaista olettaa, ettd jonkun ammatin takana on
vain mies. Yksi vastaaja kertoi oman Iahipiirinsa olettamuksesta, etta yrittajyyden lisaksi

naisen tulee hoitaa kaikki ns. naiselle kuuluvat tehtavat kotona.

5.6 Avoimet kysymykset

Kyselylomakkeen viimeiseen osioon oli jatetty vastaajille vapaaehtoiset avoimet
kysymykset, joita oli yhteensa kolme erilaista. Avoimet kysymykset sijoitettiin
kyselylomakkeen loppuun, mikali kyselyn jalkeen vastaajat halusivat viela laajemmin ja

tarkemmin avata omia kokemuksiaan ja ajatuksiaan naisyrittajyyteen liittyen. Ne eivat
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kuitenkaan olleet pakollisia vastaajille, silla jotkut voivat kokea niihin vastaamisen
raskaaksi. Kuitenkin tuloksia tarkastellessa oli positiivista huomata saatujen vastausten

maara avoimiin kysymyeksiin.

5.6.1 Vastaajien ehdotuksia naisten yrittajyyden tukemiseksi

Ensimmainen avoin kysymys antoi vastaajille mahdollisuuden kertoa omia ajatuksia siit4,
kuinka naisia voitaisiin kannustaa enemman yrittajyyteen. Tama avoin kysymys kerrytti
eniten vastauksia, joita saatiin yhteensa 97 kappaletta. Saaduissa vastauksissa toistui
paljon samoja kannustimia, joita yhdistelemalla saatiin kasitys vastaajien mielesta naisille

tarkeista tekijoista.

Vastaajien mukaan naisia voisi kannustaa yrittajyyteen erityisesti vahvistamalla
onnistumisen mahdollisuuksia seka luottamusta omaan osaamiseen. Kannustava ilmapiiri
yrittdjyyden ymparilla, rohkaisu ja oikeanlaisilla esimerkeillda johtaminen nahtiin tarkeina.
Erityisesti toivottiin, ettd yrittjyyttd markkinoitaisiin realistisesti lisdamalla tietoa ja
faktapohjaista viestintaa. Kerrottaisiin yrittajyyden realistisista vaatimuksista seka
mahdollisuuksista. Kehitettaisiin selkeitd ohjeita yrityksen perustamiseen seka tarjottaisiin

tukea liiketoimintaosaamisen kehittamiseen.

Moni vastaaja korosti itseluottamuksen ja oman osaamisen tunnistamisen merkitysta.
Oman osaamisen, vahvuuksien ja unelmien tiedostaminen nahtiin tarkeana rohkaisevana
tekijana yrittajyyteen, silla pitaa 16ytya osaamista omasta alasta seka yrittajyydesta.
Kerrotaan esimerkkeja hyddyntaen, mita kaikkea yrittajyys vaatii. Tulisi korostaa, ettei
yrittajyydessa vaikuta sukupuoli, vaan yrittdjan oma osaaminen ja asenne ovat tarkeassa

roolissa.

Tukiverkostojen ja yhteiséllisyyden tarkeys mainittiin toistuvasti vastauksissa. Moni ehdotti
mentorointiohjelmia ja verkostoitumistilaisuuksia, joissa voitaisiin tuoda esiin erilaisia
naisyrittajien tarinoita. Yrittajyystarinoissa tulisi nostaa esiin enemman myoés naisesikuvia.
Yhteisty6ta voitaisiin vahvistaa my0s jarjestojen ja koulujen kautta. Yrittajyydesta
kiinnostuneita nuoria suositellaan tukemaan kouluissa ja perheissa jo varhaisessa
vaiheessa. Yrittajyydesta kiinnostuneille tulisi kertoa paremmin erilaisista mahdollisuuksista

kuten kevytyrittajyydesta ja sivutoimisesta yrittajyydesta.
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Taloudelliset tekijat olivat keskeisia vastauksissa, joissa korostettiin tarvetta parantaa
yrittdjien sosiaaliturvaa, keventaa verotusta ja korjata YEL-jarjestelman haasteellisuutta.
Monet toivoivat myds helpompaa rahoituksen ja tukien saamista erityisesti yritystoiminnan

alkuvaiheessa seka ALV:n ja muiden maksujen keventamista pienyrittajille.

Perhe-elaman ja yrittajyyden yhteensovittamista tulisi edistaa. Ehdotettiin, etta
vanhemmuuden kustannuksia ja vastuita jaettaisiin tasaisemmin yhteiskunnassa, ja
perhevapaita tuettaisiin paremmin. Yhteiskunnan asennoitumiseen toivottiin muutosta niin,

etta yrittajat nahtaisiin arvokkaina toimijoina eika riskinottajina ilman turvaa.

5.6.2 Vastaajien ajatuksia yrittdjyydesta ja haasteista

Toinen avoin kysymys antoi vastaajille laajemman mahdollisuuden kertoa ajatuksiaan
naisyrittajyydesta seka siihen liittyvistd haasteista, ja kysymykseen tuli yhteensa 77

vastausta.

Vastauksissa kerrottiin rohkeuden seka kasvun merkityksesta naisyrittgjille. Naisia tulisi
rohkaista kasvattamaan yritystaan kunnianhimoisemmin. Parjaamisen ja sinnittelyn sijaan
yrittaisi eri keinoin panostaa kasvuun, hinnoitteluun ja myyntiin ilman itsensa ja oman
osaamisen vahattelya. Naisten mainittiin yrittavan joskus sydamellaan, jolloin
liiketoimintanakdkulma voi jaada toissijaiseksi. Arvostus omaa tyota kohtaan, ja sen oikea
hinnoittelu kaipaavat vahvistusta. Korostettiin kuitenkin myds, ettei yrittajyys ole jokaiselle
kasvua tavoittelevaa, ja myos pienimuotoista liiketoimintaa tulisi arvostaa. Vastauksissa
toivotaan lisaa yhteisollisyytta seka tukiverkostoja, joissa yrittajat auttavat toisiaan seka

jakavat tietoa ja osaamista.

Verkostoitumisen, tuen ja koulutusten merkitys naisyrittajille mainittiin useammassa
vastauksessa. Tukiverkostoja, sparrausta ja mentorointia talousasioissa, hinnoittelussa ja
liiketoiminnan kehittdmisessa tarvitaan lisda. Koulutusta ja kdytannénlaheista tukea
yrittdjyydesta kaivataan, ja sita tulisi tarjota myoés kouluissa yrittajyydesta kiinnostuneille.
Osa mainitsee, etta verkostot ovat hyvia, ja useamman yrittdjan kannattaisi hyddyntaa niita.
Verkostoitumistilaisuuksista toivottin enemman matalan kynnyksen tapahtumia.
Vastauksien perusteella osa oli havainnut, ettei suomalaisia naisyrittijia nosteta riittavasti

esille mediassa.
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Yhteiskunnan seka sen rakenteellisten haasteiden havaitaan vaikuttavan yrittajyyteen.
Naisiin kohdistuu edelleen stereotypioita seka vahattelya, vaikka sukupuolella ei tulisi olla
merkitysta yrittdjyydessa. Kerrotaan ettei naisvaltaisten alojen yrityksia pideta yhta tarkeina
kuin joitakin miesvaltaisten alojen. Asia, johon erityisesti kaivataan muutosta, on tiettyjen
alojen sukupuolittuneisuus. Vastauksissa mainittiin myos, etta naisyrittajyyden
korostaminen voi jopa omalla tavallaan yllapitaa erottelua yrittajien valilla. Byrokratia, YEL-
jarjestelma ja perhevapaiden kustannukset koetaan merkittdvind haasteen tekijéina.
Vastauksissa todettiin yksinyrittdjien kohtaavan erityisia haasteita, kun vastuu on omilla

harteilla ja vapaiden jarjestaminen voi olla haasteellista.

5.6.3 Vastaajien ajatuksia paatoimiseksi yrittajaksi ryhtymisesta

Kyselytutkimuksen viimeinen kysymys oli kohdennettu sivutoimisille yrittgjille, joilla on
mahdollisesti haaveissa siirtya paatoimiseen yrittajyyteen. Avoimella kysymyksella
selvitettiin, kokevatko vastaajat jotkin asiat haasteena paatoimiseksi yrittgjaksi ryhtymiselle.

Kysymykseen tuli yhteensa 26 vastausta.

Useampi vastaaja koki paatoimiseksi yrittajaksi siirtymisen taloudellisesti hyvin
epavarmaksi ja riskialttiiksi. Useissa vastauksissa oli erityisesti huoli riittavan ja tasaisen
asiakasvirran luomisesta seka toimeentulon turvaamisesta. Taloudellinen turvallisuus,
saanndlliset tulot ja tyoterveyspalvelut koettiin palkkatyon etuina, joiden jattaminen tuntuu

isolta riskilta. Vastaajien kokema rohkeuden puute tuli myds esiin vastauksista.

Osalla vastaajista oli aiempaa kokemusta yrittajyydesta, joko paatoimisesti tai
sivutoimisesti. Paatoiminen yrittajyys oli muuttunut sivutoimiseksi esimerkiksi alueellisten
markkinoiden muutosten tai [ahestyvan elakkeen vuoksi. Eras vastaaja mainitsee
toimivansa valiaikaisesti sivutoimisena, kun on tekemassa maaraaikaista tyota toisaalla.
Koronapandemialla oli vastaajien yritystoimintaan vaikutusta, ja se pakotti luomaan uusia

urapolkuja ja tutkimaan vaihtoehtoja.

Vastauksissa kerrottiin haaveesta toimia paatoimisena yrittdjana, mutta myds tiedostettiin
sen riskit. Vastauksista valittyi omien valintojen pohdinta ja elamanvaiheiden vaikutus
suhteessa omiin tavoitteisiin. Joillakin halu pysya sivutoimisena liittyi jaksamiseen, omaan

elamantilanteeseen tai siihen, etta palkkatyd tarjoaa taloudellista seka sosiaalista turvaa.
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6 Johtopaatokset

Kyselytutkimuksella pyrittiin luomaan kasitys naisyrittajyyteen liittyvistd haasteista Suomen
Yrittdjanaiset ry:n jasenten antamia vastauksia tarkastelemalla. Kyselyn avulla haluttiin
saada myds tietoa keinoista, joiden avulla naisia voitaisiin kannustaa yrittajyyteen seka
tukea siihen liittyvissa asioissa. Tutkimuksessa kysyttiin haasteista ja niiden vaikutuksesta,
ennakkoluuloista seka tekijoista, jotka ovat kannustaneet vastaaijia yrittajyyteen.
Johtopaatdksissa kootaan yhteen analysoituja tuloksia peilaten tuloksia opinnaytety6n

tutkimuskysymyksiin, jotka olivat:

Miksi naiset ryhtyvat yrittdjiksi?
Millaisia haasteita naiset kohtaavat yrittajyyteen liittyen?

Miten naiset suhtautuvat yrittajyyteen?

=

Millaisia kokemuksia naisyrittdjilla on yrittdmiseen liittyvista asenteista?

Tutkimuksen tuloksia avatessa voitiin huomata samoja teemoja kuin opinnaytetydssa
aiemmin kasitellyssa teoriaosuudessa on nostettu esiin. Tulokset toivat myds uusia
nakemyksia naisten kohtaamista haasteista seka yrittajyyteen kannustaneista tekijoista.

Tutkimustulokset perustuvat kyselyyn vastanneiden kokemuksiin ja nakemyksiin.

Tulosten perusteella naisten yrittdjaksi ryhtymistd motivoivat useat toisiinsa liittyvat tekijat,
joissa korostuvat sekd henkilokohtaiset etta ulkoiset kannustimet. Keskeisimmaksi syyksi
yrittdjaksi ryhtymiselle nousi vastaajien oma ammattitaito sekd osaaminen, mika viittaa
siihen, ettad naiset kokevat yrittdjyyden luontevana keinona hyddyntaa omia vahvuuksiaan
ja ammattitaitoaan. Vastaukset osoittivat myos perheen ja ystavien tuen merkittavaksi
kannustimeksi, mika korostaa laheisten tuen merkitysta yrittajaksi ryhtymisessa. Lisaksi
koulutus ja yrittajyystaidot vahvistivat naisten valmiuksia ja itseluottamusta toimia yrittajana.
Vastauksista nousi vahvasti esiin yrittajyyden tarjoama vapaus, erityisesti ajankayton ja
tyon sisallon hallinnan osalta. Yrittajyys koettiin mahdollisuutena itsenaisempaan
tydelamaan ja oman tyon merkityksellisyyden lisaamiseen. Yrittajyys oli monelle vastaajista

keino edeta omalla uralla.

Kyselyn tulosten perusteella naisyrittajien kohtaamat haasteet liittyvat yrittajyyteen
olennaisesti kuuluviin riskeihin ja epavarmuuteen seka taloudelliseen tilanteeseen. Naiden
lisaksi merkittavimpana naisyrittgjien kokemana haasteena tuloksia tarkastellessa voidaan

pitdd perhe-eldaman ja yrittdjyyden yhdistamista. Haaste on viela merkittavampi
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naisvaltaisella alalla toimiville tydnantajayrittgjille. Vastauksissa nostettiinkin esille
tyénantajana toimimisen haasteet, kuten osaavan tydvoiman saatavuus seka tyontekijdiden
pysyvyyteen liittyvat huolet. Tama haaste voi osakseen olla syyna siihen, etta suurin osa
naisista toimii yksinyrittdjind. Vastaajien kokemukset korostavat, etta yrittajyys vaatii paitsi
kykya sietda epavarmuutta myos jatkuvaa riskienhallintaa seka taloudellista joustavuutta.
Vastauksissa korostuivat myos yrittdjia koskevat muutokset lainsadadannossa ja
verotuksessa, joita ovat aiemmin opinnaytetydssa tarkennetut alv-alarajahuojennuksen
poistuminen seka arvonlisaverokantojen korotukset. Naiden lisaksi YEL-laki koettiin

haasteellisena. Yrittajyytta oli haastanut monen vastaajan kohdalla myds koronapandemia.

Tutkimustulosten perusteella naiset suhtautuvat yrittajyyteen paaosin mydnteisesti, ja
vastaajista suurin osa koki sen itselleen oikeana uravalintana. Vastauksissa korostui
kuitenkin se, etta yrittjyys on urapolkuna vaativa, ja se vaatii erityisesti itseluottamusta
seka rohkeutta. Verkostoitumisen ja sosiaalisten suhteiden nahtiin olevan keskeisia
menestystekijoita, ja naisyrittajille suunnatut verkostot ja mentorointimahdollisuudet
arvioitiin paaosin hyvin saavutettaviksi, vaikka kehittamistarvettakin ilmeni vastausten
perusteella. Naiset kokivat arvioivansa yrittajyyteen liittyvia riskeja usein miehia
varovaisemmin, mika voi osaltaan vaikuttaa kasvutavoitteiden ja liiketoiminnan

kehittamisen eroihin sukupuolten valilla.

Yrittajyyteen liittyvien asenteiden koettiin muuttuvan myodnteisemmiksi viime vuosina, mutta
tasa-arvon toteutuminen yrittajyydessa arvioitiin edelleen puutteelliseksi erityisesti
toimialojen sukupuolittuneisuuden osalta. Tulosten perusteella kuitenkin suurin osa
vastaajista oli kohdannut ennakkoluuloja jossain vaiheessa uraansa, ja kokemukset
liittyivat erityisesti yhteiskunnallisiin rakenteisiin, lahipiirin asenteisiin ja asiakkaiden
suhtautumiseen. Ennakkoluuloja oli ilmennyt muun muassa osaamisen
kyseenalaistamisena ja sukupuolistereotypioiden yllapitdmisend miesvaltaisilla toimialoilla.
Tulokset osoittavat, ettd asenteilla on vaikutusta naisyrittdjien kokemuksiin yrittdjina, ja
tasa-arvoinen toimintaymparist6 edellyttda edelleen muutoksia niin yhteiskunnan

rakenteissa kuin yksilétasollakin.

Kyselytutkimuksen tuloksia ei voida yleistda koskemaan kaikkia naisyrittdjia, vaikka
kyselyyn vastasi 174 naisyrittdjaa. Vastaajien osuus on pieni verrattuna Suomen
Yrittdjanaisten jasenmaaraan, joka on kaikkiaan lahes 4000. Viela pienempi osuus se on
kaikista Suomen naisyrittdjista. Tulosten avulla saatiin paljon ajankohtaista hyddyllista

tietoa naisyrittajien kokemuksista yrittajana seka nostettiin esiin havaittuja epakonhtia.
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7 Pohdinta

Opinnaytety0 sai alkunsa syksylla 2024, kun idea aiheesta syntyi omasta kiinnostuksesta
yrittdjyytta kohtaan. Aihe oli alkuvaiheissa vield hyvin laaja, ja sita lahdettiin rajaamaan.
Tyon edetessa huomattiin, etta aihetta olisi voinut rajata enemmankin. Tutkittaessa aihetta
syvemmin osoittautui sen tutkiminen tarkeaksi ja ajankohtaiseksi. Aiheen ollessa mietittyna
lahdettiin viela pohtimaan toimeksiantajaa tydlle, ja otettiin yhteyttd Suomen Yrittdjanaiset
ry:n toimitusjohtajaan. Toimeksiantajaan otettiin yhteytta sahkdpostitse, ja he osoittivat

kiinnostuksensa lahted mukaan tutkimuksiin, joissa kasitellaan naisyrittajyytta.

Opinnaytetyon toteutus tapahtui hieman poikkeavassa jarjestyksessa. Tietoperustaa ja
lahteita oli ehditty tutkimaan vasta vahan, kun kyselytutkimusta lahdettiin tekemaan.
Kyselytutkimus tarvitsi saada uutiskirjeen mukana jakoon, joten se asetti sen tekemiseen
aikarajan, joka oli hyvin rajallinen. Kyselytutkimus laitettiin jakoon, ja samana aikaan, kun
vastauksia kerattiin, saatiin kirjoitettua tietoperustaa. Sen jalkeen oli sujuvaa lahtea

kirjoittamaan tutkimusmenetelmista seka analysoimaan kyselyn tuloksia.

Arvioitaessa kyselytutkimusta voidaan todeta, etta toimeksiantajalla oli merkittava rooli
kyselylomakkeen jakamisessa, ja kohderyhman tavoittamisessa. Kyselyn toteuttaminen ja
rittdvan vastausmaaran saavuttaminen olisi ollut huomattavasti haastavampaa ilman
toimeksiantajan tukea. Kysely tavoitti kuitenkin vain pienen osan jasenistdsta, minka vuoksi
uutiskirjeen lisaksi kyselya olisi voitu jakaa esimerkiksi Suomen Yrittdjanaisten Facebook -

keskusteluryhmaan, jossa on yli 9000 jasenta.

Kysely tarjosi naisyrittdjille mahdollisuuden jakaa omia kokemuksiaan ja ajatuksiaan
yrittajyyteen liittyvista tekijoista. Vastausten kautta he paasivat vaikuttamaan siihen, etta
naisyrittajien nakemyksia nostetaan enemman esille. Tutkimuksen kohderyhman
rajoittuessa toimeksiantajan jasenverkostoon, tutkimuksessa kasiteltiin ainoastaan jo
yrittajina toimivien naisten kokemuksia. Tiedostettiin, etta tutkimuksen ulkopuolelle jaivat
esimerkiksi ne naiset, jotka ovat harkinneet yrittajyytta, mutta syysta tai toisesta luopuneet
ajatuksesta. Tama onkin oivallinen jatkotutkimus idea tutkia syita, miksi naiset eivat ryhdy
yrittajiksi. Taman tutkimuksen tavoitteena oli saada nakemyksia nimenomaan jo toimivilta
naisyrittdjilta, ja valittaa heidan arvokasta kokemustietoaan esimerkiksi yrittajyydesta

haaveileville.
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Tama opinnaytetyd oli ensimmainen kerta, kun toteutin vastaavanlaisen kyselytutkimuksen.
Kyselyn suunnitteluun ja laatimiseen kaytettavissa ollut aika osoittautua yllattaen
lyhyemmaksi, kuin olin suunnitellut. Kokemus kyselytutkimuksen laatimisesta olisi varmasti
helpottanut ja nopeuttanut lomakkeen tekemista, mutta uuden oppimisen kautta sain
kehittdd omaa osaamistani myos sen parissa. Google Forms -tydkalun yksinkertaisuus ja
selkeys mahdollistivat sen nopean omaksumisen, mika tuki kyselyn toteuttamista annetun
aikataulun puitteissa. Kyselyn viimeistelyyn olisin kaivannut lisda aikaa, silla olisin halunnut
saada lopputuloksesta huolitellumman. Tiettyjen kysymysten laatimiseen olisi pitanyt
kayttdd enemman aikaa. Kyselyssa on vastaajien koulutustaustoja kysyttaessa (kysymys
2) tapahtunut virhe eri tutkintojen niputtamisessa yhteen, joten tdssa kysymyksessa saatuja
vastauksia ei voitu hyddyntaa tuloksia analysoidessa. Kyselyssa oli monta avointa
kysymysta, jotka toimivat nopeina ratkaisuna kerata laajemmin tietoa, mutta analysointi

vaiheissa ne osoittautuivat hyvin raskaiksi, ja niihin kului paljon aikaa.

Kyselyssa olleisiin avoimiin kysymyksiin saatu runsas vastausmaara korostaa tutkimuksen
aiheen tarkeytta kohderyhmalle. Vastauksissa nousi esiin samoja teemoja, jotka tukevat
aiemmin kasiteltya tietoperustaa. Lisaksi kysely tuotti uusia ja arvokkaita nakemyksia

naisyrittajien kohtaamista haasteista ja yrittajyyteen kannustaneista tekijoista.

Opinnaytetydn eettisyys on otettu huomioon lahteissa. Opinnaytetydssa pyrittiin
kayttamaan luotettavaksi osoittautuneita Iahteitd. Opinnaytetyon tietoperustassa kaytettiin
kirjallisuutta, toimeksiantajan verkkosivuja, tutkimuksia ja tilastoja. Naisyrittajyytta
kasittelevissa lahteissa on hyddynnetty muutamia englanninkielisia tutkimuksia, silla
suomenkielisia aihetta kasittelevia lahteita 10ytyi vahan. Tutkimuksen toteuttamisessa
noudatettiin koko opinnaytetydn ajan hyvia kaytantdja, ja enne tutkimusta laadittiin
aineistonhallintasuunnitelma, jota noudatettiin koko opinnaytetydn ajan. Lisaksi ennen

kyselytutkimusta huolehdittiin tutkimusluvasta.

Otettaessa huomioon kestava kehitys on tarkeaa, etta yrittdjyydessa ketaan ei syrjita
sukupuolen takia, ja tulevaisuudessa pystyttaisiin tarjoamaan yrittdjille tasa-arvoisemmat
mahdollisuudet. Monimuotoisuutta yrittajyydessa tulee arvostaa ja siita tulee pitaa kiinni. Se
on yhteiskunnalle rikkaus, etta yrittajina toimii seka naisia ettd miehia. Vaikka yrittajyyteen
liittyvia haasteita ja ennakkoluuloja kohtaavat yrittdjat sukupuolesta riippumatta, tassa
opinnaytetydssa keskityttiin naisyrittajyyteen ja heidan kokemuksiinsa yrittajyydesta.
Kyselyn tulokset toivat esiin haasteita, joita naiset joutuvat kohtaamaan yrittgjina, kuten
ennakkoluuloja ja osaamisen vahattelya, erityisesti miesvaltaisilla toimialoilla.

Naisyrittdjyyden tarkastelu oli perusteltua, koska naiset muodostavat Suomessa vain noin



45

kolmanneksen kaikista yrittajista. Yhteiskunnallisesti on tarkeaa tunnistaa ja ymmartaa ne
rakenteelliset ja kulttuuriset haasteet, jotka voivat vaikuttaa naisten paatdkseen ryhtya
yrittajiksi tai menestya yrittajyydessa. Naisyrittajien aanta haluttiin tuoda esille, silla se
saattaa helposti jaada taka-alalle. Opinnaytetydssa nostettiin useasti esikuvien merkitys
yrittgjille, ja se on ehdottomasti tarpeen Suomessakin. Yhteiskunnassa taytyy tunnustaa
naisyrittajien tarkeys ja tdman tulee nakya esimerkiksi lainsdadannossa seka perheen ja
tyon yhdistamisessa. Opinnaytetyon aikana esiin nousseet havainnot ja tulokset tarjoavat

oivallisen lahtékohdan tuleville kehittdmistoimenpiteille.

Opinnaytetydprosessi oli pitka ja raskas, mutta samaan aikaan todella opettavainen ja
innostava. Opinnaytetydn tekemisessa paasi hyddyntdmaan jo opittuja taitoja, ja aiemmista
opinnoista oli tydssa hydtya. Opinnaytetydn aihe oli itselle kiinnostava ja tarked, joten silla
oli suuri vaikutus siihen, ettd opinnaytetydn tekeminen tuntui innostavalta. Aiheen tarkeys
teki opinnaytetydn tekemisesta itselle merkityksellista, ja sen tavoitteena oli tuottaa myoés
toimeksiantajalle hyodyllista tietoa. Opinnaytetyd opetti projektinhallintaitoja, joista koen

olevan hyotya tyoelamassa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta opinnaytetydn aiheen tutkiminen osoittautui
aiheelliseksi, ja sen avulla pystyttiin tuottamaan hyodyllista tietoa naisyrittajyydesta
Suomessa. Toimeksiantaja oli opinnaytetyohon erityisen tyytyvainen, ja aikoo hyédyntaa
opinnaytetyosta saatua tietoa omilla sivuillaan. Toimeksiantaja ilmaisi tyytyvaisyytensa

opinnaytetydhon seuraavalla tavalla:

"lida Haapasen opinnaytetyd "Naisten yrittédjyys Suomessa — Kuinka tukea ja edistda
naisyrittdjyytta?" on erinomainen ja ajankohtainen katsaus naisten yrittajyyden tilaan
Suomessa. Ty0 tarjoaa Suomen Yrittdjanaisille arvokasta ja suoraan hyddynnettavaa tietoa
jasenistdtmme kokemuksista, haasteista ja kehitystarpeista. Kyselyyn saatu laaja
vastaajajoukko (174 vastausta) tuo tutkimukselle painoarvoa ja tekee johtopaatoksista

uskottavia.

Erityisen ansiokkaasti tydssa on nostettu esiin ne konkreettiset tekijat, jotka estavat tai
jarruttavat naisten yrittajyyttd — kuten rahoituksen saatavuus, hoivavastuun epatasainen
jakautuminen ja sukupuolittuneet asenteet — seka toisaalta ne keinot, joilla yrittajyytta
voidaan edistaa. Tulokset vahvistavat myds yhdistyksemme ajaman tydn tarkeyden:
tarvitaan lisda naisroolimalleja, konkreettista tukea ja tasa-arvoisempia rakenteita

yrittajyyden ymparille.
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Opinnaytetyd osoittaa tekijansa vahvan perehtymisen aiheeseen seka kykenevan
yhdistdmaan teoriaa ja kdytannén nakokulmia sujuvaksi kokonaisuudeksi. Tyo toimii
tarkeana puheenvuorona yrittdjanaisten aseman kehittdmisessa ja antaa meille
konkreettista pohjaa vaikuttamistydn jatkamiseen. LA&mmin kiitos ansiokkaasta panoksesta
naisyrittdjyyden edistamiseen!” (Suomen Yrittdjanaiset, henkilokohtainen tiedonanto,
7.5.2025)
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Liite 1. Kyselylomake

Kyselytutkimus: Naisten yrittajyys

Tervetuloa vastaamaan kyselyyn! Kyselytutkimuksen tarkoituksena on kartoittaa
naisyrittajien kokemuksia, haasteita ja kannustimia yrittajyyden parissa. Vastauksesi
auttavat ymmartamaan, milla keinoin naisia tulisi parhaiten kannus taa yrittajyyteen.

Kyselyyn vastaaminen kestaa noin 10 minuuttia. Kaikki vastaukset ovat anonyymeja.

Taustatiedot

1. Ika: *

I alle 25-vuaotias
[ 25-34-vuotias
I 3h-dd-vuotias

| 45-54-yuotias

[} vl 55-vuotias

2. Koulutustausta: *

Paruskoulu
\ _;' Toisen asteen koulutus (lukio, ammattikoulu)

:::] Korkeakoulututkinto (AME, yliopisto)

/ \l Jatkotutkinto {maisteri, tohtor)

3. Walitse: *
! g = 5 .
I Paatoiminen yrittaja

Svutoiminen yrittdja
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4. Kuinka kauan olet toiminut yrittdjand? *

O Alle vuoden
l:”:l 1-3 vuotta
(—jl 4-T vuotta

O wli 7 vuotta

5. Yrityksesi toimiala: *

6. Yritysmuoto: *
() Taiminimi
() Osakeyhtia
() Awvoin yhtid
) Kommandiittivhtia
(:l Osuuskunta

O Puw

. Writyksesi henkildstGmasra: *
() Yesinyrittaja
() 2-5 tyéintakijza
() 6-10 tyéntekijsa

() i 10 tybntekijsa
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8. Miss3 pdin Suomea yrityksesi toimii?
{:J Pagkaupunkiseutu
M_:' Suwurkaupunkialue (Tampere, Turky, Oulu)
[_:l Pienempi kaupunki
(_:.' Maaseuty

I HKoko Suvomi / verkko

Maisten kannustaminen yrittajyyteen

9. Mitkd tekijdt ovat kannustaneet sinua yrittdjyyteen? (Valitse kolme tarkeintd) *

alitse eninta3n 3 vaihtoehtoa.

j ] Taloudellinen tuki ja starttiraha

| Mentorointi ja verkostot
Koulutus ja yrittajyystaidot
Esikuvat ja inspiroivat yrittajatarinat

| Yhteiskunnallisten asenteiden muutokset

L]

Perhe ja ystivat

Oma ammattitaito/osaaminen

| Jokin muu, mika?

10, Jokin muu, mika?
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11. Vastaa seuraaviin vaittamiin: *

Taysn samaa Jokseenkin samaa Jokseenkin eri L
misltd el En o%aa sanoa rmaelt Taysin eri maelta

Yrittdjyys an

allut aikea :j C) D .,;} r::.

urawalinta,

warkostol ja

meritaraintimah n
dollisuudet ceat 'D D L
hedpasti

saatavilla.

@
O

IHaisten
penustamat

i & saawat - = =
> O O O O ®)
rahoitusta ja
sijoituksia

Perheen ja
yrittdjyyden
yhdistaminen i _ ) i
snmabdolats () 0 O O o)
nykysten

tukimuotojen

avulla.

Wit yyteen
iyt
asenieet oval
muttunest
mpdntesemimik
i viima
WUQgna.

4

o

Q O

P
Yy
b

Saan riittavdsti

tukes ja

neuvantaa D D !
i itdjyyteern.

O O

Q

Yirittdjyys
nahddan tasa-
ArdoEena
urawahtaehton
a sukupuolesta
riippumatta.

0)
C

O
Q
O

[Naizet arvioivar

usein riskit

leorkeammik s

fouin mishat, ,—:I |
mikd vaikutiaa e - -
headan

halukkuuteensa

writtdjyy e

O
O
O
O



Hselupttamus ja

rahkeus ovat

mezrkittavia ' iy I,i--hl

tekijdrtd naisten "\--:I : I::-j
i ttdjaksi

ryhbymisessd

Verkostoibumin

& ja sosiaaliset

suhteet avat

o ghom il D D |
menestystekipai

O
O

Sukupuolittune

et pdotukset

waikuttavat

edelles=n sshen, .
milld alailla ]
naset )
tyypillisesti

ryhtyvit

writtijiksi.

P
L
Fl
L

Q

Digitalisaatio ja

luowat uusia ks
mahdollsuuisia
nasyrittajilke.

Maisten
writtdjyyttd woisi
edistdd parempi

rhenvap aagsa Pl il P
:’I:h‘nﬂ'j:‘ e . Q L G
haivavastuiden
tasaisernpi
piautumanesn.

Haasteet yrittdjyydessa

12. Mitka ovat ollest suurimmat haasteet, joita olet kohdannut yrittaj@na? (valitse kolme
tarkeintd) *

\altse snirtddn 3 vaiktoehtoa

[_] Raheituksen saaminen

[J Werkostojen puute

Perhe-elaman ja tyan yhdistaminen
Yrittdfyrpden riskit ja epdvarmuus
‘Yhteiskunnan ja lahipiirin asentest
Epavarmuus omasta osaamisesta

Talaudellinen tilanne

Oo4dooo0d

Jokin muw, mika?

Q

Q

O
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13. Jokin muu, mik3?

Arvioi seuraavien haasteiden vaikutus omalla yrittajaurallasi etenemiseen.

Vinkkx Tarkastele haasteing ja vaikutus negativisena tekping stenemiselles. 1=ei vaikutusta, S=merkittdyd vafoutus

14. Paaomarahoituksen saatavuus *

15. Tukiverkostojen puute *

16 Yrittajyyden riskit *

17. ¥rittajyystietdmyksen puute *

18. Oma epavarmuus ja pelko epdonnistumisesta *
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Kokemukset asenteista

20. Oletko kohdannut ennakkoluuloja tai haasteita naisynittdjana clemiseen littyen? *
{0 Kylla, usein
() Klla, joskus

" .
.+ Hareoin

]

bt
m
=

21. Jos olet kohdannut ennakkaluuloja, millaisissa tilanteissa?

Woit valita yhden tai ussamman vaibtoshdan,
D Rahoituksen hakeminen

D Agiakkasden kohtaaminen

|:| Yhteistyokumppansiden kohtaaminen
[:l Yhteiskunnaliset asentest

| | Lakipinn asentest

[ sokin muw, miki?

22. Jokin muw, mika?

Avoimet kysymykset

Avoimet kysymykset avat vapaavalintaisia Voit sis habutessasi jdttaa vastaamatta, mutta areostan suuresti vastauksiasi avos-
miim kysyrrksiin

23. Millaisilla keinoilla naisia voitaisiin kannustaa enemman yrittéjyytean?
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24, Mitd muita ajatuksia sinulla on naisten yrittdjyydesta ja siihen littyvistd haasteista?

25. Mikali toimit sivutoimisena yrttdjana, mutta sinulla on haavesna piidtoiminen
yrittajyys. Koetko jotkin asiat haasteina muutokselle? laa omia tuntemuksia/ajatuksia.
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Liite. 2 Opinnaytetyon aineistonhallintasuunnitelma

1. Opinnaytetydn aineiston kuvaus

Opinnaytetyon tutkimuksellinen osio toteutetaan kyselytutkimuksena, jossa kyselyn
kohderyhmana ovat eri aloilla tydskentelevat Suomen Yrittajanaiset ry:n jasenet. Kysely
luodaan verkkokyselyna Microsoft Forms alustalla. Kyselyn aineisto kerataan seka teksti
ettd numeraalisessa muodossa, ja tulosten analysoinnin tukena kaytetaan lisaksi Excelia.
Kysely toteutetaan anonyymisti eika se vaadi kirjautumista tai muita henkilétietoja ja taten
varmistetaan kyselyn tietoturvallisuus ja tietojen pysyminen luottamuksellisina. Kysely

jaetaan tyon toimeksiantajan Suomen Yritdjanaiset ry:n uutiskirjeen mukana.

2. Aineiston tallennus ja sailytys

Kyselyn ainesto ja sen tulokset tallennetaan suoraan OneDriveen henkildkohtaiseen
kansioon. Kaikki kyselyyn liittyva aineisto sailytetdan OneDrivessa siihen asti, etta se
voidaan havittda asianmukaisesti. Kaikki aineisto OneDriveen tallennettuna avataan ja
kasitellaan aina samalla salasanalla suojatulla tietokoneella. Opinnaytetyon tekijan lisaksi

kyselyn aineistoa ja tuloksia kasittelee tarvittaessa myds sen ohjaaja seka toimeksiantaja.

3. Henkilétietojen ja arkaluontoisten tietojen kasittely

Kysely toteutetaan taysin anonyymisti, mutta siina keratdan vastaaijilta joitakin taustatietoja.
Tallaisia taustatietoja ovat esimerkiksi vastaajan ika, koulutus ja ammatti. Naita
henkildtietoja keratdan, jotta saamme tietoperustaa yrittdjien taustoista, jota voidaan
hyodyntaa tuloksia analysoidessa. Nama henkiltiedot koetaan kyselyn tulosten
analysoinnin kannalta olennaisina. Kyseisilla taustatiedoilla ei pystyta tunnistamaan

henkilda eika ne personoi ketdan kyselyyn vastanneista tuloksia avatessa.
4. Aineiston omistajuus
Opinnaytetyon toimeksiantaja on Suomen Yrittdjanaiset ry, joten toteutetun kyselyn

tulokset voidaan jakaa my0s toimeksiantajan kayttoon hyodynnettavaksi toiminnassaan,

mikali koetaan yhdessa heidan kanssaan kyselyn tuloksista olevan heille hyotya.
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5. Aineiston jatkokaytto tyon valmistumisen jalkeen

Opinnaytetydn valmistumisen jalkeen kyselyn tutkimusaineistoa voidaan luovuttaa
toimeksiantajalle jatkokayttéon mikali toimeksiantaja niin toivoo. Kyselyainestoa ja sen
tuloksia sailytetdan huolellisesti vuoden ajan opinnaytetyén hyvaksymisesta, ja vuoden

jalkeen aineisto tuhotaan tietoturvallisesti ja asianmukaisesti tietokoneelta.
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