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tuvuuden tuominen osaksi seurojen paatoksentekoa, arkea ja identiteettia.

Ty6 pohjautu nykytila-analyysiin, jolla tunnistettiin suomalaisten Veikkausliiga-
seurojen datan kayton heikkouksia ja vahvuuksia. Lisaksi kirjallisuustutkimus
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sen tarkeytta. Datan hyodyntamista urheilujohtamisessa tarkastellaan myds ta-

paustutkimusten pohjalta.

Tyon tulokset tarjoavat nakokulman siihen, miten datapalveluita voitaisiin hyo-
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Tekodalyn kaytto insin00ritydssa

Olen hyoddyntanyt tassa tyosséd OpenAl:n ChatGPT:n GPT-40 versiota. Teko-
alya on hyoddynnetty kirjallisuustutkimuksessa seka kehitysehdotuksia tehdessa
vaikeiden englanninkielisien sisaltdjen kaantamiseen suomeksi. Tekoalya ei ole
hyodynnetty suoraan tassa raportissa. Insinoorityon tekijana olen vastuussa kai-
kesta tAman tyon sisallosta.
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Lyhenteet

SAP:

UEFA:

XG:

System Analysis Program Development. Erilaisiin toimin-

nannanohjausjarjestelmiin erikoistunut saksalainen yritys.

Union of European Football. Euroopan jalkapalloliitto.

Expected goals. Maaliodottaman suorituskykymittari, joka
kuvaa maalintekoyrityksen todennakdisyyttd johtaa maa-
liksi.



1 Johdanto

Jalkapallo on suosittu urheilulaji, joka yhdistaa ihmisia maailmanlaajuisesti. Se
on seka urheiluna, etté liiketoimintana yksi maailman kilpailluimmista. Suurilla
seuroilla, joilla on valtavia taloudellisia resursseja, on merkittava kilpailuetu, kun
taas pienemmat seurat kamppailevat pysyakseen kilpailussa mukana. Nain ol-

len pienemmat seurat joutuvat etsimaan uusi tapoja pysya mukana kilpailussa.

Viimeisten vuosien aikana onnistuneella data-analytiikan hyddyntamisella pie-
nemmat seurat ovat luoneet kilpailuetua ja sen myo6ta menestysta. Kuitenkin eri-
tyisesti suomalaisista seuroista puhuessa on menestys ollut rajoitettua. Dataoh-
jautuva urheilujohtaminen tarjoaa mahdollisuuksia myds pienemmille seuroaille,
mutta sen hyodyntdminen vaatii myos selkeitd strategisia toimintamalleja seka

tyokaluja ja osaamista.

Insindorityon tavoitteena on selvittaa, miten somalaiset jalkapalloseurat hyédyn-
tavat dataa, seka tutkia, miten dataohjautuva urheilutoiminnan johtaminen voisi
tukea seuroja strategisessa paatbksenteossa ja nain ollen luoda kilpailuetua.
Ty6 painottuu tutkimaan Veikkausliiga-joukkueiden datan hyodyntamista. Ta-
voitteena on kartoittaa palveluita, tydkaluja ja menetelmia, joilla pienet seurat

voivat vahvistaa strategista paatoksentekoa dataohjautuvuuden avulla.

Tutkimuksen tulokset tarjoavat ehdotuksia toimintamalleista ja palveluratkai-
suista seuroille, jotka haluavat hy6dyntaa analytiikkaa tehokkaasti, huolimatta
rajatuista taloudellisista resursseista. Nain seurat voivat luoda pohjaa pitkajan-

teiselle menestykselle seka vahvistaa kilpailuasemaansa.



2 Tutkimusmenetelméat

Tassa luvussa kuvataan tutkimuksen suunnittelu seké kaydaan lapi tutkimus-
menetelmat, joita insin6oritydssa kaytettiin. Ensimmainen alaluku esittelee tutki-
muksen lahestymistapaa, johon kuuluu, mink& tyyppinen tutkimus on kyseessa

ja milla menetelmilla tutkimus toteutettiin.

Toinen alaluku kasittelee tutkimussuunnitelmaa (kuva 1) ja avaa sita, milla ta-
valla tutkimus toteutettiin, mitka olivat tutkimuksessa kaytetyt menetelmat ja

miksi nama olivat valitut ratkaisut tutkimuksen toteutukseen.

Kolmas alaluku esittelee projektinaikataulutuksen Gantt-kaavion (kuva 2) avulla.
Aikataulu kuvaa projektin etenemisen ja rakenteen aikajanana. Aikataulu mah-
dollistaa projektin hallitun etenemisen sekéa saavutettujen etappien seuraami-

sen.

Neljas eli vimeinen alaluku kasittelee tiedonkeruutaulukon (taulukko 1). Se
avaa tiedonkeruuta projektin eri vaiheissa seka esittaa, kuinka tietoa analysoitiin

ja hyddynnettiin projektin aikana.

2.1 Tutkimuksen lahestymistapa

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda suomalaisten jalkapalloseurojen datankay-
ton hyddyntamisen nykytilaa seka tutkia, miten dataa voidaan hyddyntéaa urhei-
lutoiminnanjohtamisen tukena. Taman takia laadullinen tutkimusmenetelma so-
pii projektiin parhaiten. Taman tyylista tutkimusta tehdessé ei monia asioita
kyeta mittaamaan, joten tietojen kerddminen talla tavalla on sopivampaa ja tar-

koituksenmukaisempaa tavoitteen saavuttamisen kannalta.



2.2 Tutkimussuunnitelma

Tutkimussuunnitelma koostuu seuraavista osista: kerétty data, projektin vaiheet
seka odotetut tulokset (kuva 1). Aineistoa hankittiin laadullisin menetelmin ja se

analysoitiin perusteellisesti.

. Olemassa
Data 1 Nykytila- -
. Artikkelit analyysi oleva tieto Lopputulos
—_— . . M * Datan kaytén +  Kasitteellinen viitekehys
= Opinndytetyd Miten dataa hydyt ja
hyddynnetédan K
. L miten dataa
Veikkausliiga Kaytetaan
seuroissa ialkapallossa Lopputulos
! P *  Nykyisen datan kayton
l_, \—] L, vahvuudet ja heikkoudet
/ \ / Veikkausliiga seuroissa
V
Data 2 Ehdotuksien kehittely L L
» Palveluiden ja + Datan hyddyntdminen eri opp_ulul Ds_ .
tyékalujen palveluilla ja tyékaluilla ;l]zoltu_lilal?jn:lten ]atmll.lla
. A h N ) tkaluilla dataa voitaisiin
kartoittaminen ka? Lujgn geka resurssien hy&dyntaa seké optimoida
optimoiminen tarpeisiin yoayl P
Data 3 i ) Valmiit ehdotukset Lopputulos
* Pgla‘ute & ntlslelta + Valmiiden ehdotuksien * Miten dataa voidaan hyddyntas
toimitusjohtajalta parantelu ja viimeistely eri palveluilla ja tyGkaluilla

Kuva 1. Tutkimussuunnitelma.

Kuten kuva 1 osoittaa, tutkimus aloitettiin nykytilan ja datankayttsta saatujen
hyotyjen tutkimisella. Nykytila-analyysi tarjosi nakékulman siihen, miten Veik-
kausliiga-seurat hyddyntavat dataa seka mita heikkouksia ja vahvuuksia nykyi-
sista malleista kayttaa dataa on. Nykytila-analyysia seurasi kirjallisuustutkimus.
Kirjallisuustutkimus kasittelee datan roolia jalkapallossa seka sen hyddynta-
misté jalkapalloseuroissa. Liséksi kasitelladn myo6s urheilutoiminnan johtamista
ja sen merkitysta. Kirjallisuustutkimuksen lopussa tarkastellaan tapaustutkimus-
ten pohjalta seuroja, jotka ovat onnistuneet hy6édyntamaan dataa urheilutoimin-

nan johtamisessa.

Lopputuloksena syntyi nakemys siitd, mitkd ovat Veikkausliiga-seurojen mie-
lestéd nykyisen datan kayton vahvuudet ja heikkoudet sek& miten seurat



hyodyntavat dataa. Taman jalkeen laadittiin myés tutkimus tyota tukeva kasit-

teellinen viitekehys.

2.3 Tiedonkeruu

Tiedonkeruu suoritettiin kolmessa suunnitellussa vaiheessa, jotka koostuivat
niin Kirjallisuuden tutkimisesta kuin saadusta palautteesta. Tiedonkeruussa on
hyodynnetty jo aiemmin tehtyd opinnaytetyota nykytila-analyysin laatimisessa,
silla muuta aiheeseen liittyvaa ja saatavilla olevaa tietoa on rajallisesti. Taulukko
1 esittaa yleiskatsauksen kerattyyn aineistoon.

Taulukko 1. Tiedonkeruutaulukko.

Dokumen-

tointi

Data 1 Opinnaytety® Nykytila 06.01.2025- | Muistiinpanot
02.03.2025

Nykytila-analyysi Artikkelit Datan hyédyntaminen
jalkapallossa

Urheilutoiminnan johta-

minen
Data 2 Palveluiden kar- Parhaat menetelméat | 03.02.2025- | Muistiinpanot
toittaminen 16.02.2025
Ehdotuksien kehitys Alustavat ehdotukset
Data 3 Tapaaminen Palveluehdotuksien ja | 20.03.2025 | Muistiinpanot
eraan jalkapallo- tydkalujen validointi

seuran entisen
toimitusjohtajan
kanssa

Ehdotuksien validointi 50 min




Data 1 -vaiheessa tiedot keréattiin nykytila-analyysin aikana opinnaytetydssa teh-
dyn kyselyn seka urheilukonsulttiyrityksen artikkelien pohjalta. Kyselyn seka ar-
tikkelien perusteella saatiin selville nykyinen datan hydédyntdminen Veikkauslii-

gaseuroissa seka sen vahvuudet ja heikkoudet.

Data 2 -vaiheessa kartoitettiin palveluita ja menetelmid, jotka vastaisivat Veik-
kausliiga-seurojen tunnistettuihin tarpeisiin kokonaisvaltaisesti. Parhaita kartoi-
tettuja palveluita ja niiden tytkaluja hyddynnettiin alustavien ehdotuksien luomi-

sessa.

Data 3 -vaiheessa alustavat ehdotukset eri palveluista ja tydkaluista esiteltiin
entiselle toimitusjohtajana toimineelle taholle validointia varten. Saatujen palaut-
teiden perusteella tehtiin tarvittavat muokkaukset ja taismennykset, joiden avulla

luotiin lopullinen ehdotus.

2.4 Projektiaikataulu

Insindorityon aikataulu on kuvattu kuvassa 2. Kuva 2 esittaa projektin eri vai-
heet ja paaaiheet seka sen, miten projekti on aikataulutettu. Insin66ritydn alkoi
marraskuussa 2024 ja paattyi huhtikuussa 2025.

VAIHEET MARRAS

KUU JOULUKUU TAMMIKUU HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU

AIHE-ESITTELY

PROJEKTIN
SUUNNITTELU

NYKYTILA-
ANALYYSI

KIRJALLISUUS-
TUTKIMUS

RATKAISUJEN
KEHITTAMINEN

VALIDOINTI

VIIMEISTELY

Kuva 2. Projektin aikataulu



3 Nykytila-analyysi

Tama luku kasittelee nykytila-analyysia suomalaisten Veikkausliiga-seurojen
datankayton hyddyntamista. Analyysi tarjoaa pohjaa tunnistaa nykyisen datan-
kayton heikkoudet ja vahvuudet. Naiden tietojen avulla voidaan tunnistaa seka
maaritella kehityskohteita ja asettaa tavoitteita datankayton optimoimiseksi seu-

rojen toiminnassa.

3.1 Nykytila

Nykytila-analyysissa on hyédynnetty Weckstromin (2024) opinnaytety6ta, jossa
datan kayttoa selvitettiin kyselyn avulla. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa
Veikkausliiga-seurojen datan kayton nykytilaa Google Forms -kyselyn avulla.
Kysely sisalsi seitseman kysymysta datankeruusta, datan hyodyntamisesta ja
datan kayton kehityksesta. Tutkimuksen mukaan kaikista 12 Veikkausliiga-seu-
rasta vastauksia antoi vain kolme. Tama ei tule niinkdan suurena yllatyksena,
silla seurat, omaa toimintaansa ja strategiaansa turvaten, eivét ole liilan avoimia
jakamaan menetelmiaan. Tutkimukseen saadut vastaukset analysoitiin laadulli-

sen sisaltdanalyysin avulla.

Liséksi nykytila-analyysissa on hyddynnetty dataohjautuvan urheilukonsulttiyri-
tyksen Analytics FC:n julkaisuja, joissa kasitellaan, miten suomalaiset Veikkaus-

liga-seurat hyddyntavat dataa, yhteistydssa kyseisen yrityksen kanssa.

3.2 Nykytilan vahvuudet ja heikkoudet

Tutkimuksen pohjalta voidaan maarittda taménhetkisen datankaytén vahvuuk-
sia ja heikkouksia veikkausliiga-seurojen urheilujohtamisessa. Tutkimuksesta
voidaan kysymyksiin saatujen vastausten perusteella todeta, ettéa datankayton

taso vaihtelee kyseisen sarjatason sisalla suuresti.



Analytics FC:n julkaisujen perusteella voidaan maarittaa nykytilaa sen pohjalta,
mité palveluita seurat kayttavat ja miten niita pyritdan hyédyntamaan kilpailussa

muita seuroja vastaan.

3.2.1 Vahvuudet

Kaikki kyselyyn vastanneet seurat korostivat datan hyddyllisyytta toiminnassa.
Vastanneiden seurojen mukaan viimeisen viiden vuoden aikana datan hyddyn-
tamisessa on tapahtunut merkittavasti kehitysta. Datan hyodyt ilmenivat niin yk-
sil6- kuin joukkuetasolla, silla datan avulla saadaan konkretisoitua pelaajien ja
joukkueen kehitysta. Tama tarjoaa arvokasta tukea harjoittelun suunnitteluun ja

kehittamiseen.

Data tukee myds viestintaa seka parantaa paatoksentekoa. Yksi vastanneista
seuroista mainitsi, etta dataan luottaminen mahdollisti konkreettisesti virheiden
vahentamisen seka pelaajien, ettd valmennushenkildston rekrytoinnissa. Lisaksi
datan kaytto vahvistaa seurojen kykya perustella valintojaan mahdollisimman
lapin&kyvasti eri sidosryhmille, kuten joukkueen jasenille, omistajille ja kannatta-

jille.

Analytics FC:n julkaisujen mukaan heidan palvelunsa ovat osana viiden soma-
laisen Veikkausliiga-seuran arkea. Veikkausliiga-seurat hyddyntavat palveluita
pelaajatarkkailuun ja -rekrytointiin. Data ndhdaan isona etuna, jonka avulla voi-
daan tunnistaa piilevid mahdollisuuksia, ja se tukee my0ds p&éatoksia, joilla re-
sursseja voidaan hyddyntaa entistda enemman. Erityisesti TransferLab-tydkalu
tarjoaa mahdollisuuden I6ytaa keinoja, joilla kilpailijoita voidaan ohittaa sen si-
jaan, etta pysyttaisiin vain kilpailijoiden perassa. Yhteistyota Analytics FC:n
kanssa pidetdankin mahdollisuutena rakentaa seura, jonka toimintaa ohjaavat

alykkyys eivéatka vain investoinnit.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettéd datalla on tarkea rooli seurojen toiminnassa
ja sen merkitys kasvaa entisestaan. Seuroilla on ymmarrys datan potentiaalista

ja sen mahdollistamista eduista, miké& luo vahvaa perustaa toiminnan



kehittamiselle tulevaisuudessa. Myds viitteita siita, ettd dataohjautuvuuden mer-
kitys ja sen luomat mahdollisuudet ovat tunnistettu nakyy siita, ettd yha useam-

milla seuroilla on dataty6kalut osaksi omaa paatoksentekoa ja arkea.

3.2.2 Heikkoudet

Tutkimuksen mukaan suurimmat heikkoudet keskittyvat resursseihin ja osaami-
seen. Monilla seuroilla rajalliset taloudelliset resurssit vaikuttavat datan hyodyn-
tamisen mahdollisuuksiin. My6s henkiléston osaaminen ja koulutus datan kay-
téssa on monin osin puutteellista, ja se vaikeuttaa dataléhtoista paatoksente-
koa. Harvalla seuralla on datan hyddyntamiseen erikoistuneita tyontekijoita ja
valmentajat kantavat usein, kaiken muun ohella, vastuun datan analysoinnista.
Tama voi johtaa tilanteeseen, jossa dataa kerataan, mutta sita ei ehdita analy-
soimaan halutulla tavalla, ja ndin ollen dataa ei voida hyodyntaa paatoksenteon

tukena.

Yhteenvetona voidaan todeta, etté resurssien niukkuus, niin taloudellisesti kuin
ajallisesti, sek& osaamisen kehittamisen tarve muodostavat haasteita datan te-
hokkaalle hyodyntamiselle. Naiden ongelmien ratkaiseminen edellyttaisi strate-
gisia panostuksia osaamisen kehittamiseen seka resurssien lisddmiseen ja da-

tan integroitiin osaksi seurojen arkea.



4 Kirjallisuustutkimus

Tassa luvussa tarkastellaan olemassa olevaa tietoa datan roolista jalkapallossa
seka sen hyodyntamista jalkapalloseuroissa. Luvussa kasitellaan myos urheilu-
toiminnan johtamista ja sen merkitysta. Liséksi luvussa tarkastellaan tapaustut-
kimusten pohjalta seuroja, jotka ovat onnistuneet hyédyntdmaan dataa urheilu-
toiminnan johtamisessa. Tarkasteluun on valittu seurat, jotka ovat herattaneet

kiinnostusta seka luoneet menestysta omilla toimillaan.

4.1 Data

Data maaritellaan kaikessa yksinkertaisuudessaan asioiksi, joita voidaan tallen-
taa. Dataa esiintyy monessa muodossa, ja se voi olla esimerkiksi numeroita, ku-
via ja aanta. Data voi esiintya jasenneltynd, jasenteleméattémana seka osittain
jasenneltyna. Kaytannon esimerkkina data voi sijaita selkedssa Excel-taulu-

kossa, jolloin se on jasenneltya. (Data.fi.)

4.2 Miten dataa hyddynnetaan jalkapallossa?

Viimeisten vuosien ja vuosikymmenien aikana datan ja tekoalyn merkitys jalka-
pallossa on kasvanut merkittavasti, vaikkakin datan osalta jalkapallossa on oltu
myoOhassa datan analyysitekniikoiden kayttbonotossa. Vaikka alalla on ollut vas-
tahakoisuutta, jota ilmenee edelleen, ei sen merkitystéd nykyajan jalkapallossa
voida vahennella tai kiistaa. Datasta on tullut keskeinen tytkalu etenkin kolmella

osa-alueella, joita kasitelladn taman alaluvun alaluvuissa. (The House of Marke-

ting.)

Dataa hytdynnetéén niin Suomessa kuin kansainvalisesti. TietoEvryn haastat-
telussa Suomen Palloliiton tutkimus- ja kehitysjohtaja Ville-Pekka Inkila vahvis-
taa, etté itse jalkapallo-ottelu on yksi isoimmista datanlahteista. Otteluista kera-
taan tietoa niin joukkue- kuin pelaajatasolla. Joukkuetasolla keratty data sisaltaa
videoita ja videoleikkeita esimerkiksi maaleista. Joukkuetason data on



10

joukkuesidonnaista ja sen vertaaminen muihin joukkueisiin tai seuroihin on |a-
hes mahdotonta. Pelaajatasolla keratty data eli ottelutapahtumadata sisaltaéa
tietoja kuten syotot, laukaukset, taklaukset, pallonriistot, kuljetukset ja kamppai-
lutilanteet. Datan kerdaminen tapahtuu niin, ettd joku ottelua seuraava joko pai-
kan paalla tai videon valityksella koodaa tapahtumat tietojarjestelmaan. (Tie-
toEvry 2023.)

4.2.1 Voittaminen datan avulla

Vaikka yksil6llinen ja kollektiivinen taito seka lahjakkuus ovat epailematta yksi
tarkein tekija pelien voittamisessa, datalla on silti suuri merkitys naiden tukena.
Yksi parhaimpia esimerkkeja tadhan l6ytyy kirjasta Moneyball: The Art of Win-
ning an Unfair Game. Kirjassa kerrotaan baseballjoukkueen Oakland Athletics
tarinan, jossa dataa sek& urheiluanalytiikkaa kaytettiin 20 perékkaisen pelin
voittamiseen rikkaampia seké lahjakkaampia joukkueita vastaan. Kyseista esi-
merkkia ja termia Moneyball kaytetaan edelleen jalkapallossa kuten muussakin

urheilussa. (The House of Marketing.)

Vahvaa nayttoa voittamiselle datan avulla antaa esimerkiksi Saksan voittama
maailmanmestaruus vuonna 2014. Saksan jalkapallomaajoukkue teki vuoden
2014 MM-kisoissa yhteistyotd SAP:n kanssa luodakseen omista seka vastusta-
jilensa pelaajista tietokannan. Tietokanta sisélsi dataa seka yksiloiden etta jouk-
kueiden suorituksista. Tata dataa hyodyntamalla joukkue pystyi valmistautu-
maan jokaiseen peliin erittain tarkasti, mika auttoi maailmanmestaruuden voitta-

misessa. (The House of Marketing.)

4.2.2 Pelaajien rekrytointi

Pelaajien rekrytointi on datan myoéta kokenut radikaalin muutoksen. Aiemmin
pelaajia rekrytointiin silmill&a nahtyjen pelisuoritusten perusteella, mutta tAma toi-
mintatapa on muuttunut valtavien tietokantojen tutkimiseksi, joka siséltaa lahes
kaikki maailman pelaajat. Tallainen tietokanta on esimerkiksi Wyscout, joka on

yksi maailman tunnetuimmista. Tietokannassa jokainen pelaaja on luokiteltu
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erilaisten muuttujien perusteella, joita ovat esimerkiksi kaksinkamppailuvoitot,
syottojen katkot, keskimaaraiset juostut kilometrit per peli, laukaukset kohti
maalia ja niin edelleen. Fyysisten vahvuuksien lisaksi henkinen vahvuus on tar-

ked tietaé etukateen. (The House of Marketing.)

Kaiken tietokannasta saadun tiedon perusteella seurat voivat suodattaa itsel-
leen tarkeitd muuttujia seka valita tarkeimpié tavoitteita pelaajalle. Saatujen tie-
tojen avulla voidaan suorittaa videoanalyyseja naistéa tavoitteista ennen kuin ky-
seessa olevan pelaajan pelid kaydaan katsomassa paikan paalla. Kaiken taman
avulla mahdollistetaan ajan ja rahan saastaminen, kun kykyjenetsijan tulee kes-
kittya vain tarkeimpiin kohteisiin. Vaikka dataan pohjautuva rekrytointipolitiikka
voi kuulostaa itsestéaan selvyydelta, on ympari maailmaa edelleen seuroja, jotka
luottavat vain kykyjenetsijoiden intuitioon ja nain ollen hukkaavat mahdollisesti

rahaa vaariin hankintoihin. (The House of Marketing.)

4.2.3 Loukkaantumisten ehkaisy

Nyky&an jokainen huipputason seura seuraa pelaajiaan niin kentélla kuin sen
ulkopuolella. Yksi teknologisen kehityksen tuomista helmista on GPS-seuranta-
liivi, joita pelaajat kayttavat peleissa seka harjoituksissa tyokuorman seuraami-
seen. Yleisia seurattavia ja mitattavia muuttujia ovat esimerkiksi intensiteetti,
juostu matka (kavely, holkka, juoksu, sprintti), kiihdytykset seka sykearvot.
GPS-seuranta tarjoaa suuren edun loukkaantumisriskien ennustamiseen jokai-
sesta yksilollisesta pelaajasta. Data-analyytikot seka suorituskykyvastaavat
seuraavat naita tietoja maarittddkseen milloin pelaaja tarvitsee lepoa, milloin
matalan intensiteetin harjoitusta tai kuinka loukkaantumisaltista pelaajaa kehite-
tdan kestavAmmaksi kontaktitilanteissa. (The House of Marketing.)

Tama datan mahdollistama kehitys on tuonut valtavasti lisdarvoa, etenkin kun
pelimé&ara ja pelitahtien tiivistyminen on kasvanut. Tama menetelma mahdollis-
taa seuroille pelaajien yksilollisten tarpeiden mukaan raataldidyn harjoittelun,
jolla parannetaan kollektiivista tulosta. (The House of Marketing.)
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4.2.4 Tulevaisuus

Sellaiseen tulevaisuuteen, jossa data ja teknologiat itsestaén voittavat peleja on
vaikea uskoa. Pelaajien lahjakkuus ja myos fanien antama tuki joukkueille on
loppujen lopuksi aina suuressa roolissa ottelun voittamisen kannalta. Kuitenkin
datan ja teknologian yleistyessa seka kehittyessa, luo se pohjaa uusille mahdol-
lisuuksille kasvaa ja kehittyd, niin jalkapalloseuroille kuin organisaatioille. (The

House of Marketing.)

4.3 Urheilutoiminnan johtaminen

Urheilutoiminnan johtaminen tai urheilujohtaminen on kasitteena erittain laaja ja
moniulotteinen. Urheilujohtaminen pitaa sisallaan joukon toimia, jotka mahdollis-
tavat yrityksen tai urheiluorganisaation hallinnoinnin. Toimiin kuuluu esimerkiksi

talous- ja henkilostdhallinto. (International University of Monaco.)

Kun maaritelladn kasitetta jalkapallon nakdkulmasta, on havaittavissa tiettyja
eroavaisuuksia tai tdasmennyksia. Urheilu- tai jalkapallojohtaja auttaa joukkuetta
suunnittelemalla joukkueen tulevaisuutta yhdesséd managerin ja seurajohdon
kanssa. Toimenkuva kuitenkin vaihtelee eri seurojen valilla. Urheilujohtajan

paatehtaviin kuuluvat seuraavat tehtavat. (Mitton 2024.)

e Pelaajahankinnat ja siirrot — Urheilujohtaja johtaa seuran hankintapoli-
tiikkaa jokaisessa siirtoikkunassa. Tehtavana on tunnistaa joukkueen
heikkoudet ja pyrkia vastaamaan niihin. Urheilujohtajat pitavat yhteytta
muihin seuroihin Euroopassa, selvittddkseen pelaajien saatavuutta ja

neuvotellakseen siirroista ja sopimuksista. (Mitton 2024.)

e Joukkueen strategia ja toimintafilosofia — Urheilujohtaja tekee yhteis-
tyota valmennusryhman kanssa kehittaakseen ja toteuttaakseen joukku-
een pelityylid seka pelifilosofiaa. Osa urheilutoimenjohtajista saattaa

myads olla mukana paattdmassa joukkueen taktiikoista yhdessa
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managerin kanssa. Samaa filosofiaa pyritdan toteuttaa koko seurassa

nuorista pelaajista alkaen. (Mitton 2024.)

Sopimusneuvottelut — Sopimusneuvottelut ovat yksi jalkapalloseurojen
pisimmisté prosesseista, vaikkakin ne vaikuttavat yksinkertaisilta. Urhei-
lujohtajan tehtéavana on hoitaa neuvottelut halutusta pelaajasta, samalla
manageri voi siis keksittya johtamaan joukkuetta. Yhdessa managerin

kanssa paatetaan myos pelaajien sopimuksien uusimisista mutta avain-

neuvottelut kaydaan urheilu- seka seurajohdon kesken. (Mitton 2024.)

Nuorten pelaajien kehitys — Akatemia tarjoaa mahdollisuuden kasvat-
taa omia pelaajia edustusjoukkueeseen. Talla tavalla pelaajien unelma
ammattilaisuudesta voidaan toteuttaa, mutta samalla seura voi mahdolli-
sesti sdastaa miljoonia, jos akatemiasta saadaan lahjakkuuksia, jotka
kasvavat huipputasolle. Urheilujohtajan tehtdvana on varmistaa, ettéa yh-
teys akatemian ja edustusjoukkueen valilla on selkeaa ja siirtyméa mah-

dollisimman sujuva. (Mitton 2024.)

Urheiluinfrastruktuuri ja tilat — Menestymiseen avaintekijana on myos
joukkueen ja seuran kayttamat tilat, jotka tulisivat olla parhaat mahdolli-
set. Urheilujohtajan tehtaviin kuuluu varmistaa, etta tilat ovat kunnossa
ja mahdollistavat parhaan mahdollisen harjoittelun. T&hén sisaltyvat esi-
merkiksi urheilutieteelliset ohjelmat, tilat taktiikoiden analysointiin, jouk-

kuetapaamisiin ja monia muita erialisia vaihtoehtoja. (Mitton 2024.)

Budjetointi ja taloussuunnittelu — Urheilujohtaja tydskentelee yhdessa
taloushenkiloston kanssa varmistaakseen seuran vahvan aseman toimia
tehokkaasti siirtoikkunoissa. Paatosten tulee olla linjassa seuran pitka

aikaisen vision kanssa. (Mitton 2024.)
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4.4 Urheilujohtamisen tarkeys

Urheilujohtaminen on yksi menestyksen tukipilareista jalkapallossa. Urheilujoh-
taminen on strategista ja monimutkaista tyota, joka pitaa sisallaan useita osa-
alueita johdonmukaisesta pelaajien rekrytoinnista aina pelifilosofian toteuttami-
seen. Jalkapalloon ollessa erittain kilpailtu ja globalisoitunut ala, tulee seurojen
pysya ajan tasalla markkinatrendeista seka uusista teknologisoita sailyttaak-
seen kilpailukykynsa. Urheilujohtaminen nouseekin juuri tAman takia avainase-
maan jalkapallojoukkueen menestyksessa, silla se vastaa strategisesta paatok-
senteosta ja suunnittelusta, joiden avulla seurat pystyvat sopeutumaan jatku-

vasti muuttuvaan ympéaristoon. (FutbolLab.)

4.5 llves Tampere

Suomessa ja Veikkausliigassa datankayton sekéa dataohjautuvan urheilutoimin-
nan johtamisen karkiosaamista voidaan kuvata Veikkausliiga-seura Tampereen
llveksen avulla. Onnistuneen kauden 2024 pohjalta Tampereen llves on datan-
kaytollaan, urheilutoimenjohtaja Miika Takkulan johdolla, loistava esimerkki.
Tampereen llves nimitti Miika Takkulan urheilutoimenjohtajakseen syksylla
2023. Nimityksen myo6ta llvekselle luotiin strategia, jonka tavoitteena on tehda
llveksesta kolmen-viiden vuoden sisalla Suomen paras urheiluorganisaatio,
Takkula paljastaa PalloTV:n haastattelussa (PalloTV). Vuonna 2024 julkaistun
strategian mukaan llveksen visiona vuosille 2025-2029 on kehittya pohjois-
maiseksi jalkapallon suurseuraksi ja joukkueen tavoitteena on olla vuosittain
Veikkausliigan mestarikandidaatti, kasvattaa pelaajia eteenpéin seka pelata
saannollisesti UEFA:n kansainvalisissa kilpailuissa (llves Edustus Oy).

Miten menestysté ja kehitysta lahdettiin kaudelle 2024 rakentamaan? Yksi tar-
keimmista tekijoista, josta prosessi aloitettiin, oli pelillisen strategian suunnittelu.
Takkula aloitti yndessé urheilukonsulttiyritys Analytics FC:n kanssa analysoi-
maan vuodesta 2016 alkaen, millaista jalkapalloa llves on pelannut. Analyysia

kaytettiin pohjana visuaalisen kartan luomiseen, johon sijoitettiin viimeisen
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kolmen vuoden Veikkausliiga-joukkueet. Lisaksi karttaan sijoitettiin myos yksit-
taisia Euroopassa menestyneita joukkueita. Takkula seka Analytics FC tekivat
yhteisty6td myods muissa joukkueen rakennuksen osissa, pelillisen identiteetin
lisdksi tarvittiin valmentaja, joka luotuun identiteettiin sopii. Ilves tiedotti loka-
kuussa 2023 palkkaavansa Joonas Rantasen paavalmentajan pestiin kausille
2024 ja 2025. Paatods paavalmentajan valintaan pohjautui tehtyyn analyysiin,

jossa hyddynnettiin Analytics FC:n tyokalua Coach ID. (Analytics FC.)

Syyskuussa 2024 Takkula avaa YLE:n lahetyksessa HJIK-Ilves-ottelun puoli-
ajalla, llveksen uudelleen rakennusta seka uuden strategian suunnittelua. Tak-
kula kertoo, etta urheilullista strategiaa aloitettiin suunnittelemaan "suurseura
jalkapallon” pohjalta, mika tarkoittaa sita, etta pelitapa perustuu aktiiviseen jal-
kapalloon. Pelitapaa suunniteltaessa dataa hyddynnettiin mallintamaan, mita
eurooppalaisia pelaamisen trendeja ja megatrendeja jalkapallossa on. Niitd mal-
linnettiin llveksen pelitapaan, kuitenkin kunnioittaen seuralle tyypillisia pelaami-
sen trendeja, jota Analytics FC:n kanssa tehdysta analyysista ilmeni. Takkula
mainitsee, etté jatkuvuutta luodaan kaizen-mentaliteetilla, eli analysoidaan, mita
on tehty hyvin ja mita voidaan tehda viela vahan paremmin. Takkula kertoo
my0s, etta strategiaa tehdessa on vertailuanalyysia, eli tutummin bencmark-
kausta, tehty pohjoismaisista seuroista, Tanskasta FC Midtjylland sekd FC
Nordsjeelland, Norjasta FK Bodg/Glimt ja Ruotsista Hammarby IF Fotboll sekéa
AIK Fotboll. Pelilliseltad puolelta analysointiin Englannin Valioliigaseuraa Brigh-
ton & Hove Albionia. (YLE.)

llves on esimerkillaan osoittanut sen, kuinka dataa voidaan hyédyntaa tehok-
kaana tyOkaluna urheiluseuran ja joukkueen kehittamisessa. Dataohjautuvat toi-
mintatavat eivat ainoastaan tue joukkueen rakennusprosessia vaan luovat myoés
vahvaa perustaa jatkuvalle kehitykselle. Taman kaltaiset toimintatavat voivat
tarjota monille muille seuroille mallia siihen, kuinka menestysta voidaan saavut-
taa kestavalla ja pitkajanteiselld tavalla. llves sijoittui toiseksi Veikkausliiga-kau-
della 2024.
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4.6 Brentford FC

Brentford FC on englantilainen Valioliigaseura, joka on noussut esiin esimerk-
kin& siitd, kuinka datan analysointia voidaan hy6dyntaa kilpailussa varakkaam-
pia seuroja vastaan. Brentford on hyddyntanyt jo aikaisemmin mainittua Mo-

neyball-lahestymistapaa.

Vuonna 2012 seuran pelatessa Englannin kolmanneksi korkeimmalla sarjata-
solla paadomistajaksi tuli Matthew Benham, jolloin seura siirtyi perinteisten me-
netelmien ohella hyddyntamaan dataohjautuvia lahestymistapoja (AnalyiSport,
2022). Investoimalla datatieteeseen ja suorituskyvyn analytiikkaan Brentford
|6ysi tavan tunnistaa aliarvostettuja pelaajia, joita suuremmat seurat eivat huo-
mioineet. Brentford on onnistunut lAhestymistavassaan merkittavan hyvin ja on
onnistunut myymaan edullisesti hankittuja pelaajia merkittavalla voitolla. Yksi
parhaimmista esimerkeistd on hyokkaaja Ivan Toneyn hankkiminen noin 5 mil-
joonalla punnalla vuonna 2020 ja h&nen myymisensa noin 40—45 miljoonalla

punnalla vuonna 2024. (Merchant 2024.)

Pelaajien hankinnassa seura hyddyntaa koneoppimisalgoritmeja analysoidak-
seen suuria maaria pelaajien suorituskykytietoja eri maiden liigoista. Mallit ana-
lysoivat ominaisuuksia kuten syéttotarkkuus, juoksukilometrit ja odotetut maalit
(xG), laukauksien muuntokertoimia ja puolustustekoja. Tama toimintamalli on
mahdollistanut arvioinnin sille, miten pelaaja sopisi heidén taktiseen kehyk-
seensa. Yksi kaytetyista avaintekniikoista on klusterointi, joka auttaa ryhmittele-
maan pelaajia samankaltaisten pelityylien ja suorituskykyindikaattorien mukaan.
(Merchant 2024.)

Pelaajahankintojen lisdksi seuran datan kaytt6 ulottuu myds taktiikoiden opti-
mointiin. Optimoidakseen taktiikoita seurataan pelin sisaisia tilastoja, jolloin kes-
kitytaan maksimoimaan mahdollisuuksia paineen alaisissa tilanteissa, kuten eri-
koistilanteet. Analyyttinen l[&hestymistapa parantaa joukkueen kokonaissuori-
tusta kentalla ja nain ollen lisaa kilpailukykya valioliigassa. (Merchant 2024.)
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Seuran omistajaksi vuonna 2012 tullut Matthew Benham teki pelaajahankinta-
strategian liséksi seurassa muita suuria muutoksia pohjautuen dataan. Kulissien
takana seuraan tuotiin data- ja suorituskykyanalyysin asiantuntijoita. Datan ol-
lessa tarkea osa seuran paatoksentekoa ei kuitenkaan jokainen paatds perustu
tilastoihin. Seura on kaynyt lapi asteittaisen muutoksen eika taytta vallanku-
mousta. Benham on sijoittanutkin yli 100 miljoonaa puntaa seuraan, mutta suur-
ten pelaaja hankintojen sijaan investoinnit ovat kohdistuneet tekemaan seurasta
kestavan ja omavaraisen. (AnalyiSport 2022.)

Yhtena suurimpana ja epatyypillisimpana toimena seura lopetti Akatemia-toi-
mintansa. Akatemia on perinteinen tapa kasvattaa ja haalia nuoria pelaajia itsel-
leen. Brentford kaytti akatemiaan vuosittain noin 1,5 miljoonaa puntaa mutta
suurin osa akatemiapelaajista ei kehittynyt huipulle asti, ja potentiaalisimmat pe-
laajat siirtyivat suurempiin seuroihin ennen kuin Brentford onnistui kehittamaan
heista ykkosjoukkueen pelaajia. Taman seurauksena seura luopui akatemias-
taan. Akatemian sijaan seura perusti B-joukkuejarjestelmén, joka antaa Brent-
fordille mahdollisuuden rekrytoida nuoria pelaajia ja kehittaa seka valmistella
heitéa kohti ykkdsjoukkuetta. (AnalyiSport 2022.)

Dataohjautuvan identiteettinsd avulla Brentford on luonut erittéain tehokkaan siir-
tostrategian, jonka mahdollistaa pelaajien tunnistamisen ja hankkimisen koh-
tuullisilla summilla, heid&an kehittdmisensa ja myymisen merkittavalla voitolla. Li-
saksi seura on onnistunut hyédyntdmaéan dataa taktiikoidensa optimoinnissa
seka joukkueen pelillisen identiteetin kehittamisessa. Naiden toimien my6ta
seura on luonut itselleen tavan tasoittaa kenttdd varakkaampia kilpailijoita vas-
taan. Brentford on pelannut Englannin korkeimmalla sarjatasolla vuodesta 2021
l&htien.

4.7 Kasiteellinen viitekehys

Tassa luvussa tarkastellaan kasitteita ja aiheita, joita on tutkittu kirjallisuustutki-
muksessa. Kasiteellinen viitekehys maarittelee ja yhdistaa kirjallisuustutkimuk-

sen oivallukset nykytila-analyysissa tunnistettuihin ongelmakohtiin ja kokoaa ne
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taulukossa 3 helposti tarkasteltavaan muotoon. Kasitteellinen viitekehys jasen-

taa tutkimuksen analyysia ja tukee valittujen menetelmien seké johtopaatoksien

perustelua. Kasitteellisen viitekehys tarjoaa pohjan, jolta on mahdollista edeta

luomaan kehitysehdotuksia seka kartoittaa, mitka palvelut ja tyokalut vastaavat

tunnistettuihin tarpeisiin parhaiten.

Taulukko 3. Kasiteellinen viitekehys

Kirjallisuustutkimuk-
sen aihe

Datan hyddyntaminen

jalkapallossa

Urheilutoiminnan joh-

taminen

Luvun 4 referenssit

4.1 Data

4.2 Miten dataa hyo-
dynnetaan jalkapal-

lossa?

4.2 .1 Voittaminen da-

tan avulla

4.2.2 Pelaajien rekry-
tointi

4.2 .3 Loukkaantumis-

ten ehkaisy

4.3 Urheilutoiminnan

johtaminen

Mihin Kirjallisuutta

hyddynnetdan

Tarjoamaan mahdolli-
suuksia analytiikassa
ja paatoksenteossa.

Tarjoamaan tukea pe-
laajien rekrytoinnissa ja
kehittdmisessa.

Tarjoamaan tukea tak-
tiikoiden ja harjoittelun
optimoinnissa seka
loukkaantumisten eh-

kaisyssa.

Tarjoamaan tukea ja
nakokulmia strategi-
seen paatoksen tekoon
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4.4 Urheilujohtamisen ja seuran toiminnan

tarkeys johtamiseen.

Optimoimaan seuran ja
joukkueen suoritusky-
kya ja edes auttamaan
pitkan aikavalin me-
nestysta seka strate-
gian luontia ja sen to-

teutusta.

Kuten edelld olevasta taulukosta kay ilmi, kasitteellinen viitekehys koostuu nel-
jasta paadaiheesta. Kirjallisuustutkimuksessa tutkitut aiheet tarjoavat tietamysta
tutkimuksen kannalta tarkeista aiheista. Viitekehys auttaa tunnistamaan, mihin
tarpeisiin kehitysehdotuksien tulisi vastata samalla tukien ehdotuksien validoin-
tia.
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5 Kehitysehdotukset

Tassa luvussa kasitellaan oleellisimpia palveluita ja tyokaluja, joita Veikkaus-
liga-seurat voisivat mahdollisesti hyodyntaa. Luvun tarkoituksen on valaista,
minké&laisia mahdollisuuksia markkinoilta 16ytyy ja miten niitd on mahdollista
hyodyntaa. Luvussa tutkitaan kahta palveluntarjoajaa ja heidan tarjoamia palve-
luitaan, joita hyddynnetdan urheilujohtamisen tukena niin Euroopassa kuin muu-

alla maailmassa. Lopuksi arvioidaan, miten eri vaihtoehdot vertautuvat toisiinsa.

Kehitysehdotukset palveluiden kayttdonotosta ja hyddyntamisesta laadittiin ny-
kytila-analyysin tulosten seka kirjallisuustutkimuksen teorian perusteella. Ehdo-
tetut palvelut tunnistettiin kokonaisvaltaisuuden seka toimivuuden ja raatalointi-

mahdollisuuksien pohjalta.

5.1 Analytics FC

Analytics FC on palveluntarjoaja, jonka palvelut ovat nostaneet paataan ja he-
rattaneet kiinnostusta Suomessa. Analytics FC tarjoaa palveluita paasaantoi-
sesti pelaajatarkkailuun, strategiseen suunnitteluun seka pelaajien ja valmenta-

jien rekrytointiin.

Kuten aiemman luvun tapaustutkimuksesta ilmeni, Tampereen llveksen koh-
dalla heidan palveluitaan hyddynnettiin llveksen pelillisen strategian tutkimiseen
historian pohjalta sekd uuden strategian luomisessa. Oikean paavalmentajan

l6ytamiseen hyodynnettiin myds palvelua nimeltd Coach ID.

Analytics FC:n verkkosivuilta ilmenee, etta Suomessa ensimmaiset yhteistyot
on aloitettu vuonna 2021. Seurat, jotka aloittivat yhteistyon ovat Helsingin Jalka-
palloklubi eli HIK seka Seindjoen Jalkapallokerho eli SIJK. Verkkosivuille julkais-
tun artikkelin mukaan seka HJK ettd SIJK hyddyntavat TransferLab-palvelua pe-
laajien rekrytointiprosessia varten. (Analytics FC 2021.) Viimeisin suomalainen

Veikkausliiga-seura, joka on aloittanut yhteistydn Analytics FC:n kanssa, on
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Football Club International Turku eli FC Inter. Analytics FC uutisoi uudesta

kumppanuudesta helmikuussa 2025 omilla verkkosivuillan. (Analytics FC 2025.)

Analytics FC tarjoaa asiakkailleen lisaarvoa rakentamalla raataloityja seka alyk-
kailla datamalleilla. Myds asiantuntijoiden mukaan tuominen datan tulkintaan
tarjoaa ainutlaatuista ndkemysta alan huipulta, jotta datan perusteella voidaan

tehda parempia paatoksia. (Analytics FC.)

5.1.1 TransferLab

TransferLab on pelaajatarkkailuun tarkoitettu ohjelmisto, jonka tarkoituksena on
luoda tarkoitusta ja ymmarrettavyytta raakaluvuille. Sen algoritmi kasittelee da-
taa ja luo ennakoivia mittareita, joiden tarkoitus on tuoda syvyytta ja lisdnako-
kulmaa jalkapallossa yleisesti kaytetyille tilastoille. TransferLab mahdollistaa
maailmanlaajuisesti yli 100 000 pelaajan tarkkailun yli 100 eri jalkapalloliigasta,
tasolla, joka on ennen ollut useimpien seurojen ulottumattomissa. Tarkoituksen
alustalla seka sen tyokaluilla on tehda pelaajien I6ytamisesta tehokkaampaa

kuin koskaan aikaisemmin. (Analytics FC.)

Vuonna 2025 lanseerattiin myods akatemia-alusta nimelta TransferLab Emerge.
Uraauurtavaksi kutsuttu alusta tarjoaa mahdollisuuden l6ytaa lahjakkuuksia 33
uudesta nuorisosarjasta, 568 juniorijoukkueesta ja noin 15 000 pelaajasta. Li-

saksi alusta kattaa yli 18 000 alle 21-vuotiasta pelaajaa, jotka pelaavat 150 eri

kilpailussa aikuisten tasolla ympéari maailmaa. (Analytics FC.)

5.1.2 Coach ID

Coach ID on valmentajien etsinta- ja rekrytointipalvelu, joka pohjautuu muuttu-
jiin kuten markkina-analyysi, suorituskyvyn vaikutus, pelityyliprofiili, pelaajakehi-
tys seké joukkueenhallinta. Coach ID -palvelu tarjoaa seurajohdolle kaiken tar-
vittavan siihen, etta perusteltu paatos paavalmentajan palkkaamisesta voidaan
tehd&. Prosessi perustuu yhteistybhon, jotta voidaan varmistua siita, etta data

kohdistuu niihin ominaisuuksiin, jota paatoksentekijat etsivat valmentajalta. Alan
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johtavat algoritmit ja valmentajarekrytoinnin asiantuntijat takaavat oikeiden eh-

dokkainen loytamisen. (Analytics FC.)

5.2 Hudl Statsbomb

Statsbomb on Hudl-nimisen yrityksen vuonna 2024 ostama urheiludataratkaisui-
hin erikoistunut yritys. Hudl on maailman johtava urheilualan videon ja datan yh-
distavan pilvipohjaisen teknologian tarjoaja. Hudl Statsbomb lukeutuu maailman
johtavimpiin jalkapalloon perustuvien dataratkaisujen tarjoajiin. Yritys mainitsee-
kin, etta tarjoavat "Kaikkien aikojen parasta jalkapallodataa”. Yritys tekee yhteis-
tyota yli 330 joukkueen kanssa ympéari maailmaa. Yrityksen tarjoamaa dataa

kaytetaan joukkueen suorituskykyarvioinnissa, vastustajan analysoinnissa kuten

myo6s pelaajarekrytoinnissa. (Hudl Statsbomb.)

Statsbombin tarjooma edistyksellinen ja syvaluotaava data mahdollistaa kehitty-
neiden mittareiden suunnittelun ja raataléinnin vastaamaan joukkueen seka
seuran filosofiaa ja strategiaa. Yksityiskohtaiset suorituskykytiedot seka niihin
liittyvat analytiikka-alustat tarjoavat syvemman ymmarryksen niin oman joukku-

een seka vastustajan pelaajista. (Hudl Statsbomb.)

5.2.1 Statsbombin hyddyntaminen

Statsbombia pystytddn hyddyntamaan usealla eri tavalla, tarpeen mukaan.

Statsbomb tarjoaa edistyksellisia tydkaluja etenkin otteluanalyyseihin, otteluiden
reaaliaikaiseen analysointiin, suorituskyvyn seurantaan seka pelisuoritusten ke-
hittdmiseen. Statsbomb tarjoaa myos tapahtumadataan perustuvan tuen pelaa-

jarekrytointiin. (Hudl Statsbomb.)

Statsbombin konkreettista hyddyntamista voidaan tarkastella heidan verkkosi-

vuiltaan I6ytyvan artikkelin avulla. Artikkeli on tapaustutkimus Belgian paasarjan
kaudella 2021/22 voittaneen Club Bruggen analytiikan hyédyntamisesta. Haas-
tateltavana ollut Bruggen datatieteilijana kaudella 2021 aloittanut Jan Van Haa-

ren kertoo, ettd Statsbombin kayttdonoton jalkeen kaksi keskeisinta muutosta



23

ovat olleet etenkin datan rooli paatoksenteossa seka se, ettd he ovat pystyneet
tuottamaan analytiikkaa, joka on tarkasti linjassa seuran pelifilosofian kanssa.
Aiemmin data toimi lahinn& lisana perinteisen analytiikan tukena, mutta nyt se
on keskeinen osa otteluanalyysia ja pelaajarekrytointia. Statsbomb on siis mah-
dollistanut edistyksellisen mittareiden suunnittelun seka raataléinnin seuran tar-
peisiin. Club Brugge osoittaa sen, kuinka edistynyt data-analytiikka voidaan in-
tegroida osaksi paatoksentekoa ja seuran toimintaa. Kauden 2021/22 jalkeen
Brugge on voittanut Belgian mestaruuden kerran kaudella 2023/2024. (Hudl
Statsbomb 2022.)

5.2.2 Statsbomb 360

Statsbomb 360 on analyysialusta, joka tarjoaa taktista tapahtumadataa. Se li-
saa jokaisen ottelun yli 3400 tapahtumaan my6s oman kuin vastustajan joukku-
een pelaajien sijainnin. Statsbomb 360:n tarkoituksena on yli 50 uuden ja eks-
klusiivisen mittarin avulla mahdollistaa kehittyneemman suorituskyvyn seka pe-

laajarekrytointianalyysin. (Hudl Statsbomb.)

Osana analyysialustaa on myo¢s saatavilla oleva taktinen tapahtumadata, 360
Freeze Frame Viewer, joka mahdollistaa pelitapahtumien suodattamisen toi-
minto tyypin, kentan sijainnin, joukkue- tai pelaajatunnuksen, pelitilanteen, syo-
ton tyypin ja ottelutilanteen perusteella. Taktinen tapahtumadata asettaa jokai-
sen kentan tapahtuman osaksi koko kontekstia. (Hudl Statsbomb.)

Statsbomb 360 on siis edistyksellinen tapahtumadataa keraéava analyysialusta,
jonka avulla pelitapahtumien lapikaynti ja analyysien tekeminen on parhaalla
mahdollisella tasolla. Tapahtumadata toimii tukena niin pelianalyysien, suoritus-
kyvynmittaamisen seké pelaajien rekrytoinnin tukena, kontekstia tarjoten.

5.3 Yhteenveto palveluista

Palveluiden keskinaista vertailua helpottaen voidaan niita tarkastella seka ver-

rata taulukosta 4. Taulukkoon on koottu keskeisimmat ominaisuudet seka
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selitykset siité, miten eri palvelut vastaavat kyseessé olevaan ominaisuuteen.

Tavoitteena on luoda kasitys siitd, minkalaiseen tarkoitukseen palvelut on suun-

nattu ja minkéalaiseen kayttdon ne soveltuvat parhaiten.

Taulukko 4. Ehdotettujen palveluiden vertailu

Paapaino

Tarkeimmat tyokalut

Data & Video

Kayttokohde

Siirtomarkkinat

Videoanalyysi, tapahtu-
madata ja pelaajiensuo-

rituskyky analyysi.

Hud| Statsbomb, Hudl
Statshomb 360

Yhdistaa videon ja tilas-

todatan analyysiin.

Valmentaminen, pe-

lianalyysi, otteluiden re-
aaliaikainen data, suori-
tusten kehitys ja pelaa-

jarekrytointi

Tarjoaa tapahtumada-
taan perustuvan tuen

pelaajarekrytointiin.

Pelaajahankinta, siirto-
markkina-analyysi ja

strateginen suunnittelu.

TransferLab ja Coach ID

Perustuu pééosin tilas-

todataan.

Pelaaja- ja valmentaja-
rekrytointi, siirtomarkki-
nat ja strateginen suun-

nittelu.

TransferLab tyokalu

keskittyy rekrytointiin.
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Sopii parhaiten Operatiiviseen peliana-  Pitkan aikavalin strategi-
lyysiin ja suorituskyvyn  seen suunnitteluun niin
mittaamiseen. pelillisesti kuin taloudel-

lisesti.

Taulukon pohjalta voidaan kartoittaa, mitd ominaisuuksia seurat haluavat
omassa toiminnassaan hyddyntaa. Molemmat yritykset tarjoavat raataloityja
palveluita seurojen ja urheilutoiminnanjohtamisen tueksi mutta toisistaan erot-

tuen.

Analytics FC:n paapainona toimii strateginen suunnittelu niin pelillisesti kuin ta-
loudellisesti. Joukkueen kokoamisen tukena toimivat vahvasti analyyttiset tyoka-

lut oikeanlaisten pelaajien seka valmentajien I6ytdmiseen strategian mukaisesti.

Statsbombin paapainona on operatiivinen toiminta pelianalyyseihin ja -kehitta-
miseen liittyen seka suorituskyvyn mittaamiseen ja tilastodataan pohjautuen.
Siirtomarkkinoilla oikeanalisten pelaajien tunnistaminen pohjautuu myds vah-

vasti tilastodataan.

Palveluiden yhteenvetona voidaan todeta, ettd molemmat yritykset tarjoavat
oleellisia tytkaluja joukkueen seka seuran kehittdmisen ja menestymisen tu-
eksi. Paapaino yrityksissa on hieman erilainen, mutta tama tarjoaa oivan mah-
dollisuuden seuroille punnita, mitka ovat niita palveluita ja tyokaluja, joita voi-
daan integroida omaan toimintaan. Merkittavéna voidaankin nimenomaan pitéa
sitd, ettd molemmat palvelut tarjoavat kokonaisvaltaisia ratkaisuja seuran

omaan toimintaan raataloityna.

5.4 Palvelun kayttdonoton askeleet

Kehitysehdotuksen tarkoituksena on integroida valittu palvelu osaksi seuran
paatoksentekoprosesseja seka seuran arkea. Tarkoituksena on, etta dataohjau-

tuvuus olisi osa seuran toimintaa ja identiteettia eik& vain henkilovetoista.
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Ehdotuksena palveluiden hyddyntamiseen yksinkertaistettuna ovat seuraavat
askeleet, jotka on kuvattu myos kuvassa 3. Ensimmaisena on omien tarpeiden
tunnistaminen. Seura tunnistaa, minkalaisiin tarpeisiin ja haasteisiin haluaa da-
tan kaytolla vastata. Tarpeet voivat olla hyvinkin erilaisia eri seuroissa. Tarpeet
voivat olla niin tarve saada apua pelillisen datan keraamisessa ja hyddyntami-
sessa pelaajien ja joukkueen kehittamiseksi kuin mydskin tarve l0ytéaa datasta

apua siirtomarkkinoille ja rekrytointiin.

Toisena askeleena on palveluihin ja niiden tyokaluihin tutustuminen. Kun omat
tarpeet ja haasteet on tunnistettu, voidaan tutustua ehdotettuihin palveluihin ja
kartoittaa, miten ne vastaavat seuran omiin tunnistettuihin tarpeisiin. Tama jal-
keen tulisi tunnistaa tarpeisiin vastaava palvelu ja sen tarjoamat tydkalut. Eli

tunnistetaan nimenomaisesti se palvelu, joka tarjoaa kokonaisvaltaiset tyokalut

ja palvelut tukemaan seka kehittdmaan seuran omaa toimintaa ja arkea.

Toiseksi viimeisena askeleena toimitaan yhteistydssa palveluntarjoajan kanssa
ja pyritdan raataloimaan palvelu ja sen tydkalut vastaamaan seuran omiin tar-
peisiin. Tata seuraten viimeisena askeleena olisi seuran tarpeisiin vastaavan
raataléidyn palvelun kayttoonotto osaksi seuran arkea ja toimintaa, kouluttaen

henkilokuntaa palvelun kayttoon.

PALVELUN KAYTTOONOTON ASKELEET

Raataloidaan palvelua
seuralle sopivaksi

Tutustuminen yhteistyossa
palveluihin ja niiden palveluntarjoajan
tarjoamiin tyokaluihin kanssa

|

Seuran omien Tunnistetaan palvelu Palvelun kayttoénotto
tarpeiden ja joka vastaa seuran ja sen integroiminen
haasteiden tarpeisiin palveluillaan osaksi seuran arkea

tunnistaminen ja tyokaluillaan

Kuva 3. Palvelun kaytt6onoton askeleet
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6 Ehdotuksien validointi

Tassa luvussa kasitelladn ehdotettujen palveluratkaisuiden validointia. Validoin-
nin tarkoituksena on todentaa, ettd ehdotetut palvelut vastaisivat suomalaisen
huippujalkapalloilun tarpeisiin ja odotuksiin. Ensimmaéisessa alaluvussa kay-
daan lapi yleiskatsausta ehdotuksien validointiin. Taman jalkeen vuorossa on
toinen alaluku, joka kasittelee alkuperaisen ehdotuksen arviointia, joka perustuu
saatuun palautteeseen. Viimeisessa alaluvussa esitetaan lopullisten ehdotuk-

sien yhteenveto.

6.1 Yleiskatsaus ehdotuksien validointiin

Validointi suoritettiin Teams-tapaamisella henkilén kanssa, joka toimi helsinkilai-
sen seuran edustusjoukkueiden toimitusjohtajana seka seuran valmennuspaal-
likkbna neljan kauden ajan. Han teki tiivista yhteistyota urheilutoimenjohtajan
kanssa. Tapaamisen tarkoituksena oli kayda projektia yleiskatsaukselta lapi
seka esitella ehdotukset ja avata, miten niihin on paadytty seka saada validoin-
tia esitetyille ehdotuksille. Tavoitteena oli varmistaa se, etta esitellyt palvelueh-
dotukset ja niiden ominaisuudet seka tytkalut vastaavat urheilujohtamisen ja

sen kehittdmisen tarpeita.

Ehdotuksien esittelyn jalkeen kaytiin yleista keskustelua siitd, miten ja mita eh-
dotukset voisivat suomalaiseen urheilutoiminnanjohtamiseen tuoda. Keskuste-
lun aikana kavi myds ilmi, ettd Statsbomb on ollut k&aytdssé pienissa maarin ny-

kyisen Veikkausliiga-joukkueen arjessa.

6.2 Ehdotuksien arviointi

Ehdotukset néhtiin hyvind seka data-analytiikka palvelut ja tydkalut etenevissa
maarin kriittisina seurojen toimintaa ajatellen. Ehdotetuista palveluista toinen, el
Statsbomb, on ollut kaytdsséa paasarjajoukkueen arjessa tarjoten kontekstia

mielenkiinnon alaa olleiden pelaajien suorituskyvysta tilastodatan ja videoiden
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avulla. Hyvana ehdotuksissa nédhdaan se, etta palvelut ovat kokonaisvaltaisia ja

helposti lahestyttavia seka raatalditavia seuran tarpeiden mukaisesti.

6.3 Lopullisen ehdotuksen yhteenveto

Lopullisena ehdotus perustuu tehtyyn tutkimukseen seka saatuun palauttee-
seen ja validointiin. Erityisen suuria muutoksia validointivaiheessa ei ilmennyt.
Lopullisen ehdotuksen yhteenvetona on se, etta seuran tarpeisiin vastaava oh-
jelma tunnistettaisiin ja integroitaisiin osaksi seurojen arkea niin, etta palvelu on
raataloity palvelemaan seurojen tarpeita, mika tarjoaa valitut tydkalut. Tavoit-
teena palvelun kayttéonotossa on tuoda dataohjautuvuus osaksi paatoksente-
koprosesseja ja tehda dataohjautuvuudesta osa seuran identiteettia ja arkea
niin, etta dataohjautuvuus ei olisi ainoastaan henkilévetoista. Nain varmistettai-
siin kehityksen jatkuvuus ja se, etté suunniteltua strategiaa voitaisiin toteuttaa

valittu palvelu ja tyokalut sen perustana.
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7 Johtopdaatokset

Tassa luvussa esitetddn yhteenveto projektin havainnoista ja tuloksista. Lu-
vussa esitetddn myds suositellut seuraavat vaiheet, miten ehdotuksien mahdol-
lisen kayttbonoton kanssa tulisi edetd. Luvun loppuun arvioidaan myds opinnay-
tetyotd kokonaisuudessa seké lausutaan opinnaytetydn loppusanat.

7.1 Tiivistelma

InsinO0rityon tavoitteena oli kehittdd suomalaisen urheilutoimintajohtamisen da-
tan kayton hyddyntamista. Tyon lahtokohtana oli selvittdd, miten Veikkausliiga-
seurat hyodyntavat dataa seka millaisilla keinoilla nykyista datan kaytt6a voitai-
siin lisata ja kehittaa. Tata lahdettiin selvittamaan nykytila-analyysin avulla, jolla

tunnistettiin nykyisen datan kaytén vahvuudet ja heikkoudet.

Nykytila-analyysi toi omat haasteensa tiedon rajallisuuden takia. Julkaistua tie-
toa siitd, miten Veikkausliiga-joukkueet dataa hyodyntavat ja mita alustoja he
kayttavat, oli niukasti. Kuitenkin analyysia varten loydettiin lahteet ja paastiin
selvittdmaan nykytilan heikkouksia ja vahvuuksia. Analyysi toikin esiin muuta-
mia haasteita, joita projektissa lahdettiin taklaamaan. Suurimpia haasteita olivat
taloudellisten resurssien niukkuus sek& henkildston osaaminen ja tarvittava
koulutus. Kirjallisuustutkimus keskittyi tutkimaan datan kayton hyoétyja ja miten
dataa jalkapallossa kaytetaan seka mita hyotyja siita saadaan. Kirjallisuustutki-
muksessa syvennyttiin myo6s urheilujohtamiseen ja sen tarkeyteen. Lopussa
kaytiin myos tapaustutkimusten pohjalta lapi sitd, miten onnistunut urheilujohta-

minen seka datan kayttd mahdollistavat kehitystd, tuloksia ja menestysta.

Oikeanlaisten palveluiden ja alustojen tunnistaminen nousi suureen arvoon.
Kayttoon otettava palvelu ja sen tydkalut tulisi tarjota jalkapallo organisaatiolle
mahdollisimman kattavat ja monipuoliset mahdollisuudet hyddyntaé dataa. Ta-
man pohjalta palveluiksi tunnistettiin kaksi kokonaisvaltaista palvelua, jotka tar-
joavat toisistaan eroten kattavan palvelu- ja tydkaluvalikoiman, jotka on mahdol-

lista raataldida organisaation ja seuran tarpeisiin.
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Kehitysehdotusten luominen keskittyi tutkimaan naité kahta palvelua seka sita,
miten niitd voidaan hyodyntaa eritavoin. Kehitysehdotuksen tavoitteena oli
luoda selkeat askeleet oikean palvelun valitsemiseen seké sen kayttbonottoon
osaksi seuran arkea ja identiteettia.

Validointivaiheessa entinen suomalaisen jalkapalloseuran toimitusjohtajan
kanssa kayty keskustelu ja saatu palaute auttoi tunnistamaan sen, etta ehdotuk-
sille ja palveluille olisi tarvetta seka niista olisi suurta hyotya. Data on nyky&aan
kriittinen osa joukkueiden rakentamisessa seka pelien ja suoritusten analysoin-

nissa.

Lopullisen ehdotuksen tavoitteena oli tarjota askeleet palvelun kayttéénottoon ja
tuoda dataohjautuvuus osaksi seuran identiteettia ja arkea. Tavoitteena oli, etta
dataohjautuvuudesta saataisiin tukea paatoksentekoprosesseihin, strategiseen

suunnitteluun seka jatkuvaan kehitykseen niin, etta dataohjautuvuus ei olisi vain

henkildvetoista, vaan niin kuin jo mainittu, se olisi osa seuran identiteettia.

7.2 Opinnaytetyon itsearviointi

Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda kehitysehdotuksia datan kaytén hyddynta-
miseen suomalaisessa jalkapallon urheilutoimenjohtamisessa. Projekti sujui
suunnitelman mukaisesti ja saavutti sille asetetun tavoitteen. Projektia lahestyt-

tiin hyvin teoreettiselta pohjalta ja tiedonkeruu suoritettiin monivaiheisesti.

Opinnaytetyon tuloksille suurta arvoa ja uskottavuutta lisasi entisen, suomalai-
sen jalkapalloseuran, toimitusjohtajan kanssa kayta validointitapaaminen, jossa

ideat todettiin hyviksi ja kriittisiksi datan kayton hyddyntamista ajatellen.

Tyon vahvuutena oli syvéllinen teoreettinen tarkastelu ajankohtaisesta ja tarke-
asta aiheesta, joka tarjoaa pohjan suomalaisen jalkapallon urheilujohtamisen
kehittamiselle. Teoreettinen lAhestymistapa mahdollisti aiheen syvéllisen tutki-
misen ja kehityskohteiden tunnistamisen. Ty6 saavutti tavoitteensa mutta lopul-

lista kayttoonottoa on taloudellisten resurssien kannalta tarpeellista selvittaa.
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7.3 Loppusanat

Tama projekti on ollut opettavainen seka mielenkiintoinen, ja se on kasvattanut
ammatillisia taitojani seka projektin tyostamista yksin. Projekti tarjosi hienon
mahdollisuuden syventya urheilutoimenjohtamiseen seké siihen, millaisia eroja
on niin maiden kuin seurojen valilla urheilutoiminnanjohtamisessa samalla kehit-

téden ja hyddyntéaen teoreettista osaamista.

Oma motivaatio ja palo tehda projekti aiheesta, joka herattaéa suurta intohimoa,
teki projektin tydstamisestd mukavaa sekd mielenkiintoista. Haluaisin kiittéaa
opinnaytetydni ohjaajaa opeista seka palautteesta, jotka toivat arvokasta tukea

projektin aikana.

Kyseinen projekti on avannut minulle uusia ndkdkulmia ja ymmarrysta niin ur-
heilujohtamisesta kuin urheilun datatyokaluista. Uskonkin, ettd ndmé opit anta-

vat minulle tulevaisuudessa paljon.
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