Tyontekijoiden kokemuksia tyopareittain to-
teutettavasta omaohjaajuudesta vaativan ta-

son lastensuojelulaitoksessa

Nea Kilkki

2025 Laurea



Laurea-ammattikorkeakoulu

ohjaajuudesta vaativan tason lastensuojelulaitoksessa

Nea Kilkki
Sosionomikoulutus
Opinnaytetyo
Toukokuu, 2025



Laurea-ammattikorkeakoulu Tiivistelma
Sosionomikoulutus
Sosionomi (AMK)

Nea Kilkki

son lastensuojelulaitoksessa

Vuosi 2025 Sivumaara 55

Opinnaytetyo on laadullinen tutkimus tyopareina toteutettavasta omaohjaajatyosta vaativan
tason lastensuojelulaitoksessa. Opinnaytetyon toimeksiantajana oli etelasuomalainen vaativan
tason lastensuojelulaitos, jonka tyontekijoiden haastatteluilla selvitettiin omaohjaajien koke-
muksia tyoparimallista. Tarkoituksena oli saada paitsi tyontekijoiden aani kuuluviin, myos
kuulla heidan nakokulmastaan lasten mahdollisia ajatuksia omaohjaajien parityosta. Tavoit-
teena oli nostaa tarkasteluun lastensuojelulaitoksissa keskeinen tyomenetelma, josta ei aikai-
semmin ollut tehty vastaavaa tutkimusta, seka kartoittaa ja tehda nakyvaksi tyoparimallissa
mahdollisesti ilmenevia kehittamistarpeita.

Teoreettinen viitekehys rakentui ensinnakin lastensuojelusta: sijaishuollon laitoshoidosta ja
vaativan tason erityispiirteista. Toiseksi omaohjaajuudesta ja siihen kietoutuvasta kiintymys-
suhdenakokulmasta, seka viimeiseksi tyoparityoskentelysta, jonka osalta opinnaytetyo suun-
tasi tarkastelun myos moniammatillisuuteen ja tyomallin vaikutuksiin tyohyvinvointiin ja
tyossa jaksamiseen. Tietoperustaan valikoidut teemat ohjasivat tutkimuksen suuntaa konk-
reettisesti muodostaen teemahaastattelurungon aineistonkeruuvaiheen perustaksi. Tutkimus-
aineisto koostui viiden laitoksessa omaohjaajana toimivan tai toimineen tyontekijan teema-
haastatteluista, jotka nauhoitettiin, litteroitiin ja analysoitiin sisallonanalyysin avulla.

Keskeisimpia l0ydoksia tutkimuksessa olivat, etta tyontekijat kokevat omaohjaajien tyopa-
reina tyoskentelyn yleisesti ottaen myonteisena asiana, vaikkakin tyomallin optimaalisessa to-
teutuksessa on viela kehittamisen varaa. Tyoparityoskentely nahdaan paitsi lasten kannalta
erilaisia suhteita mahdollistavana ja turvalliseksi koetun aikuisen saatavillaoloa lisaavana te-
kijana, myos tyontekijoiden omaa tyossa jaksamista tukevana tekijana erityisesti tyoskennel-
taessa vaativan tason laitoksessa, jossa tyo on luonteeltaan raskasta. Haasteita yhdessa tyos-
kentelylle arjessa asettaa ennen kaikkea ajan riittamattomyys ja sen myota vaikeudet tyopa-
rin valisessa kommunikaatiossa. Osin ajan organisointi ja yhteisen tyoskentelyn mahdollistu-
minen on tyontekijoista itsestaan kiinni, mutta myos tyonantajalta toivotaan enemman tukea
tyoparityon toteuttamiseen kaytannossa. Tutkimus tuotti paitsi tyon kehittamisessa hyodyn-
nettavaa informaatiota opinnaytetyon toimeksiantajalle, myos mahdollisesti muiden vastaa-
vien laitosten tyomallien tarkastelussa suuntaa antavasti hyodynnettavaa tietoa.

Asiasanat: vaativa lastensuojelu, sijaishuollon laitoshoito, omaohjaajatyo, tyoparityo
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In this Bachelor’s thesis the pair work of the personal instructors in a high-intensity child
welfare facility was examined using a qualitative method. The thesis was commissioned
by a high-intensity child welfare facility in southern Finland and the personal instructors’
experiences of the pair working model were examined by interviewing the employees of
the particular facility. The purpose of the thesis was not only to make the employees’
voices to be heard but also to hear about the children’s possible thoughts on the personal
instructors’ pair work from the employees’ point of view. The objective was to bring up
for a review a topic of which had not been previously done any research alike, and also to
map and to make visible the possible needs that might appear for development in the pair
working model.

The theoretical framework was first of all built on child welfare, namely institutional fos-
ter care and the special features of high-intensity child welfare. Secondly, working as a
personal instructor and the attachment relationships’ point of view related to it. And
lastly pair work, regarding to which the thesis directed the review towards multi-profes-
sionalism and the pair working model’s influence on work well-being and coping with
work. The themes chosen to be used to the theoretical background defined the direction
of the study concretely forming the frame of the thematic interviews as the base of the
data collection phase. The research material consisted of five thematic interviews of em-
ployees who work or have worked as a personal instructor in the particular facility. The
interviews were recorded, transcribed and analyzed using content analysis.

The main findings of the study were that generally the pair working of the personal in-
structors is perceived positively among employees, even though there still is need for de-
velopment for optimal implementation of the working model. Pair working is seen to not
only benefit the children by enabling them to have diverse kinds of relationships and hav-
ing an adult perceived as safe more available for them but also to support the employees
to cope with the work. Especially working in a high-intensity child welfare facility, in
which the work is burdensome by nature. Challenges to working together in everyday life
in particular are caused by the inadequacy of time and with that the difficulties in com-
munication between the working pair. Partially the organization of time and enabling
joint working is up to the employees themselves, but also more support from the em-
ployer for implementing pair working in practice is hoped for. The study not only pro-
duced useful information for work development for the commissioner of the thesis, but
possibly also information that can be used indicatively for surveying the working models
in other equivalent facilities as well.

Keywords: high-intensity child welfare, institutional foster care, personal instructor work,
pair work
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1 Johdanto

Viimeisimman lastensuojelun tilastoraportin mukaan vuonna 2023 kodin ulkopuolelle sijoitet-
tuja lapsia oli 17 299, joista 49% oli sijoitettuna laitoksiin (Forsell & Kuoppala 2024, 10-13).
Sijaishuollon laitoshoidossa ymparivuorokautisella hoidolla ja kasvatuksella taataan lapselle
turvallinen kasvuymparisto ja arki, jossa lapsen yksilolliset tarpeet ja elamantilanne huomioi-
daan. Lapsen tarpeisiin vastaavan laitoshoidon jarjestaminen on ammatillisesti vaativa teh-
tava, joka edellyttaa laitoksen tyontekijoilta vahvaa kasvatuksellista ja terapeuttista tietoa,
taitoa ja menetelmallista osaamista. (Timonen-Kallio, Yliruka & Narhi 2017, 13-15.) Sijais-
huollon laatukriteereissa (Lastensuojelun laatusuositus 2019, 62-73) on maaritelty laitospalve-
lun tuottajan ja yksikon vastuuhenkilon velvollisuudeksi varmistaa, etta lastensuojelulaitok-
seen sijoitettaessa lapselle nimetaan omaohjaaja tai omaohjaajat, jotka ovat ensisijaisessa

vastuussa lapsen huolenpidosta, hoidosta ja kasvatuksesta sijoituksen aikana.

Sijaishuollon laitostyontekijat tekevat kasvatustyota paitsi pedagogisista lahtokohdista, he
myos tyoskentelevat reflektiivisesti ja tukevat lasta kokonaisvaltaisesti arjessa seka konkreet-
tisesti viettavat aikaa lapsen kanssa ja elavat elamaa lapsen rinnalla. Sijaishuollossa tyosken-
televilla ammattilaisilla on erityinen vastuu asettua suhteeseen sijoitettujen lasten kanssa ja
omaohjaajana turvallisen ja korjaavan kiintymyssuhteen muodostuminen on tyoskentelyssa
ensisijaisesti tavoiteltava paamaara. Tietoinen, ammatillinen ja julkinen omaohjaajasuhde
muodostavat lastensuojelulaitoksessa tapahtuvan kasvatustyon perustan. (Timonen-Kallio ym.
2017, 26.) Omaohjaajatyoskentelya voidaan pitaa laitoshoidon keskeisimpana tyomenetel-
mana sijaishuollossa: se takaa lapsen yksilollisia tarpeita ja elamantilannetta huomioivan,

laadukkaan hoidon ja kasvatuksen arjessa (Hirvonen 2023, 64).

Opinnaytetyon aiheena on omaohjaajatyoskentely tyopareittain vaativan tason lastensuojelu-
laitoksessa. Aiheen valinta maaraytyi paitsi oman ammatillisen kiinnostukseni perusteella,
myos opinnaytetyon toimeksiantajan toiveen mukaisesti: toimeksiantaja valitsi ehdotuksistani
tutkimuksen kohteeksi omaohjaajuuden ja paatin itse suunnata tarkastelun spesifimmin tyo-
parityoskentelyn nakokulmaan. Toteutin opinnaytetyon toimeksiantona eraalle Etela-Suo-
messa sijaitsevalle vaativan tason lastensuojelulaitokselle, jossa omaohjaajatyoskentelya to-
teutetaan paasaantoisesti tyopareina. Tein aiheesta laadullisen tutkimuksen, jonka tutkimus-
aineisto muodostui yksilohaastatteluina toteutetuista, anonyymeista teemahaastatteluista las-
tensuojelulaitoksen tyontekijoille. Tutkimukseen osallistuneet tyontekijat toimivat tai ovat
aikaisemmin toimineet omaohjaajina kyseisessa laitoksessa. Haastatteluissa kartoitin tyonte-
kijoiden kokemuksia ja nakemyksia liittyen parityona tehtavaan omaohjaajatyohon vaativan
tason lastensuojelulaitoksessa ja selvitin tyomallin toimivuutta. Tarkoituksena oli saada tyon-

tekijoiden aani kuuluviin ja heidan kokemustensa kautta nostaa esille mahdollisia



kehittamistarpeita, joiden tunnistamisen ja tarkastelun myota tutkimus tuottaisi tyon kehitta-
misessa hyodynnettavaa tietoa ainakin toimeksiantajalle, mutta mahdollisesti myos muille

vastaavaa tyomallia hyodyntaville lastensuojelulaitoksille.

Yleisesti tyoparityosta sosiaalialalla on tehty varsin vahan aikaisempaa tutkimusta. Aiempi
tutkimus sosiaaliohjaajan ja sosiaalityontekijan valisesta tyoparityosta loytyy Elina Rahkon
kirjoittaman pro gradu -tutkielman muodossa: tutkimuksessaan Samassa veneessd sosiaa-
lialalla Rahko (2011) selvitti sosiaaliohjaajien ja sosiaalityontekijoiden kokemuksia tyopari-
tyosta. Anna Tiili (2014) taas tutki lastensuojelun avohuollon tyoparityota sosiaalityontekijoi-
den kokemuksista kasin pro gradu -tutkielmassaan Tyoparityd lastensuojelun sosiaalitydssa :
Tuen ja ammatillisen asiantuntijuuden keskustelut. Omaohjaajatyoskentelya lastensuojelu-
laitoksissa on kasitelty joissakin aiemmissa opinnaytetoissa, mutta menetelmaan liittyvaa tut-
kimustietoa on saatavilla toistaiseksi melko vahan. Tarkastelun kohteena ei ollut aikaisemmin
ollut nimenomaisesti lastensuojelulaitosten omaohjaajien valinen tyoparityo, joten aiheenva-
linta oli perusteltu tiedon lisaamisen tarpeellisuudella. Tutkimus tuotti uudesta nakokulmasta
tietoa tyomenetelmasta, joka on keskeinen lastensuojelutyossa sijaishuollon laitoksissa. Tut-
kimus nosti omaohjaajien kokemusmaailmasta kasin esiin tyoparimalliin liittyvia kehittamis-
tarpeita, joihin voidaan alkaa etsia ratkaisuja paitsi tutkimuksen kohteena olleessa tyoyhtei-

s0ssa, myos muissa vastaavissa lastensuojelun laitoshoidon toimintaymparistoissa.

2  Lastensuojelu toimintaymparistona

Lastensuojelulain tarkoitus on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuymparistoon, tasapai-
noiseen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun (Lastensuojelulaki 417/2007 1
§). Laki painottaa lapsen edun huomioimista ja sen mukaista toimintaa korostamalla lapsen
oikeutta osallistumiseen ja erityisen suojeluun. Suomessa julkisella vallalla on velvollisuus
varmistaa riittavat palvelut ja tukitoimet lapsille ja heidan perheilleen siten, etta toimenpi-

teilla ennen kaikkea turvataan lapsen oikeudet ja lapsen edun toteutuminen. (Raty 2023, 2.)

Suomessa vuonna 2023 tehtiin lastensuojeluilmoitus 110 269 lapsesta, eli 10,2% kaikista lap-
sista ja lastensuojeluilmoituksen kohteena olevien lasten maara on jo vuosia ollut tasaisessa
kasvussa. Lastensuojeluilmoituksesta seuraa lapsen tilanteen selvittelya ja sosiaalityontekijan
todettua erityisen lastensuojelutarpeen, alkaa lastensuojeluasiakkuus. (Forsell & Kuoppala
2024.) Lastensuojelulaki (417/2007) maarittelee lastensuojeluasiakkuuden perusteeksi, etta
lapsen kasvuolosuhteet vaarantavat tai eivat turvaa lapsen terveytta ja kehitysta; taikka lapsi
kayttaytymisellaan vaarantaa terveytta ja kehitystaan; ja lapsi tarvitsee lastensuojelulain

mukaisia palveluja ja tukitoimia.



Lastensuojelua on lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu, jota toteutetaan tekemalla asiakas-
suunnitelma ja jarjestamalla ensisijaisesti avohuollon palveluita lapsen ja perheen autta-
miseksi. Lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu pitaa sisallaan myos tarpeen vaatiessa tehta-
van kiireellisen sijoituksen, huostaanoton ja siihen liittyvan sijaishuollon jarjestamisen seka
jalkihuollon. (Lastensuojelulaki 417/2007 3 §.)

2.1 Lastensuojelun sijaishuolto

Lastensuojelulain (417/2007) mukaisesti lapselle on taattava turvallinen kasvuymparisto, joka
mahdollistaa lapsen tasapainoisen kehityksen. Mikali vanhempi tai huoltaja ei pysty huolehti-
maan lapsen edun toteutumisesta tai lapsi omalla kayttaytymisellaan vaarantaa vakavasti ter-
vaamiseksi, lapsi voidaan sijoittaa kodin ulkopuolelle. Lapsen sijaishuolto tarkoittaa lapsen
hoidon ja kasvatuksen jarjestamista kodin ulkopuolella huostaanoton, kiireellisen sijoituksen
tai lastensuojelulain 83 §:ssa tarkoitetun valiaikaisen maarayksen seurauksena. Lapsi voidaan
sijoittaa myos avohuollon tukitoimena, mutta sijoittaminen ja sijaishuolto on syyta erottaa

toisistaan. (Lastensuojelun kasikirja 2024a.)

Kiireellinen sijoitus on valiaikainen keino jarjestaa lapsen tarvitsema hoito ja huolto tilan-
teessa, jossa lapsen katsotaan olevan valittomassa vaarassa tai sijoitukselle katsotaan olevan
muutoin pakottava tarve esimerkiksi kodin olosuhteissa olevien akuuttien ongelmien takia tai
lapsen huolenpitajan kayttaytymisen perusteella. Kiireellinen sijoitus on luonteeltaan turvaa-
mistoimenpide ja sen vuoksi sen perusteena tulee olla ainoastaan ajallisesti paatoksenteko-
hetkea laheiset tapahtumat, eivatka mahdollisesti tulevaisuudessa tapahtuvat asiat lahtokoh-
taisesti sovi paatoksen perusteeksi. Paatoksen kiireellisesta sijoituksesta tekee hyvinvointialu-
een maaraama, sosiaalityontekijan kelpoisuuden omaava viranhaltija, joka voi olla esimer-

kiksi lapsen asioista vastaava sosiaalityontekija. (Raty 2023, 411-416.)

Lastensuojelulain (417/2007) mukaan lapsi voidaan huostaanottaa kahdella perusteella: jos
lapsen huolenpidossa tai kasvuolosuhteissa on puutteita, jotka vakavasti uhkaavat vaarantaa
lapsen terveyden tai kehityksen, tai jos lapsi itse kayttaytymisellaan vaarantaa vakavasti ter-
veyttaan tai kehitystaan kayttamalla paihteita, tekemalla muun kuin vahaisena pidettavan ri-
koksen tai toimii muutoin edella mainittuihin rinnastettavalla tavalla. Huostaanoton edelly-
tysten tayttymiseksi lapsen terveyden tai kehityksen vaarantumisen uhan tulee kuitenkin olla
todellista ja konkreettista. Lisaksi huostaanotto edellyttaa, etta avohuollon tukitoimet tode-
taan riittamattomiksi tai sopimattomiksi lapsen turvaamiseksi. (Saastamoinen 2010, 23-24.)
Huostaanotto ja lapsen sijaishuollon jarjestaminen ovat viimesijainen toimenpide, silla huos-
taanotossa tapahtuva perheen hajottaminen ja lapsen erottaminen vanhemmistaan muodosta-
vat vakavan puuttumisen perhe-elaman suojaan. Sen vuoksi huostaanoton on perustuttava

lapsen etuun ja riittavan painaviin syihin. (Raty 2023, 438-440.) Huostaanotetun lapsen
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olinpaikasta seka hoidosta, kasvatuksesta, valvonnasta ja muusta huolenpidosta paattaa sosi-

aalihuollosta vastaava toimielin (Lastensuojelulaki 417/2007 458).
2.1.1 Sijoituspaikan valinta

Sijaishuoltopaikan valinnalla ja sijaishuoltopaikan pysyvyydella on keskeinen merkitys toimi-
van sijaishuollon jarjestamiselle (Lastensuojelun vaativan sijaishuollon uudistamistyoryhman
loppuraportti 2020, 18). Sijoituksella pyritaan varmistamaan vastoinkaymisia tai kaltoinkohte-
lua kohdanneelle lapselle turvallinen kasvuymparisto ja tukevia ihmissuhteita, jotta lapsi voisi
kokea taas iloa olemassaolostaan suhteessa itseensa ja muihin (Kankanen 2013, 267). Sijoitta-
minen voidaan tehda perhehoitoon, ammatilliseen perhekotiin, lastensuojelulaitokseen tai
muuhun lapsen tarpeen mukaiseen paikkaan. Sijoituspaikka valitaan vastaamaan parhaiten
lapsen tarpeisiin. (Lastensuojelun kasikirja 2023.) Sijaishuoltopaikan valintaa tulee ohjata eri-
tyisesti lapsen edun tavoittelu ja pyrkimys vastata juuri niihin ongelmiin, joita lapsella on. Si-
jaishuoltopaikan tulee turvata lapsen laheisten ja myonteisten ihmissuhteiden yllapitamista ja
sailyttamista. Lisaksi lapsen ika, sukupuoli ja lapsen muut yksilolliset ominaisuudet, kuten et-

ninen tausta tai uskonnollisen vakaumus tulee huomioida paatoksenteossa. (Raty 2023, 594.)

Laitoshuolto sijoitusmuotona valitaan tilanteessa, jossa lapsen edun mukaista sijaishuoltoa ei
voida jarjestaa muulla tavoin. Laitoshoito on paras ratkaisu esimerkiksi silloin, kun lapsen voi-
makas oireilu edellyttaa hoito- ja kasvatustyossa ammatillista osaamista. (Lastensuojelun ka-
sikirja 2024b.) Lastensuojelulaitokset eroavat muista sijaishuoltopaikoista merkittavasti las-
tensuojelulaissa saadettavien rajoitustoimenpiteiden osalta, silla rajoitustoimenpiteita voi-
daan kayttaa ainoastaan laitoshuoltoon sijoitettuun lapseen (Saastamoinen 2010, 90). Saasta-
moisen (2010, 11) mukaan laitoshuoltoon sijoitettavat lapset ovat usein vaikeahoitoisia ja

huolenpitajilta erityisosaamista edellyttavia.

Lastensuojelun tilastoraportissa on esitetty tutkimusnayttoa lastensuojelun tilanteesta Suo-
messa vuonna 2023. Raportin mukaan kodin ulkopuolelle sijoitettuja lapsia oli kaikkiaan

17 300, eli 1,6% kaikista lapsista. Lapsista kiireellisesti sijoitettuina vuoden aikana oli 0,4% ja
huostassa 1% kaikista lapsista. Huostaanottoja tehtiin hieman enemman (2%) kuin edellisina
vuosina. Vuoden 2023 viimeisena paivana huostassa olleista lapsista 36% oli sijoitettuna laitok-
siin. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten vuoden viimeisimman sijoituspaikan mukaan tilas-
toiduista lapsista laitoksiin oli sijoitettuna 49% eli noin puolet. (Forsell & Kuoppala 2024, 1-
13.)

2.1.2 Sijoituksen alkaminen

Lapsen elamaa muuttavat siirtymavaiheet lastensuojelussa ovat haavoittuvia alueita, joilla
lilkkumisessa tarvitaan erityista tarkkuutta mahdollisten vastoinkaymisten tunnistamiseksi ja

ehkaisemiseksi. Lapsen vastaanottotilanne sijaishuoltopaikassa on keskeinen tekija sijoituksen
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onnistumisen kannalta. Tyontekijoilla tulisi olla riittavasti aikaa lapsen kanssa olemiseen ja
mahdollisuus tarjota aitoa lasnaoloa ja lohtua, jotta lapsen on helpompi sopeutua uuteen ti-
lanteeseen ja elinymparistoon niin fyysisesti kuin sosiaalisestikin. Turvallisuudentunteen vah-
vistamiseksi tyontekijana on tarkeaa paitsi tukea lasta, myos antaa aikaa lapsen toipumiselle
ja edeta tutustumisprosessissa lapsen ehdoilla. Keskeista on aikaansaada lapselle tunnetasolla
kokemus siita, etta han on turvassa ja hanta seka hanen perhettaan autetaan. (Kankanen
2013, 264-268.)

Sijaishuollon laatukriteereissa on osoitettu laitoksen tyontekijoille ja erityisesti omaohjaajille
toimia, joiden avulla voidaan varmistaa, etta sijaishuoltopaikkaan muutto on lapselle turvalli-
nen ja ennakoitava kokemus. Lapsen tuloon valmistaudutaan laitoksessa etukateen luomalla
turvalliset puitteet lapsen saapumiselle. Lapsen saapuessa noudatetaan yksikossa yhteisesti
laadittua toimintaohjetta lapsen tutustumis- ja muuttovaiheeseen, huomioiden lapsen yksilol-
lisia tarpeita ja kokonaistilannetta. Omaohjaajat tutustuvat lapseen ja tutustuttavat hanet
sijaishuoltopaikkaan, sen kaytantoihin ja muihin lapsiin. Omaohjaajan rooli sijoitusprosessissa

on keskeinen alusta alkaen. (Lastensuojelun laatusuositus 2019, 63.)

2.1.3 Hoito ja kasvatus sijaishuollon laitoksen arjessa

Sijaishuollossa omaohjaajalla on paaasiallinen vastuu lapsen hoidosta ja kasvatuksesta: han
mahdollistaa lapselle hoitavaa ja turvallista arkea yhdessa muiden tyontekijoiden kanssa (Hir-
vonen 2023, 69). Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen laatimassa Lastensuojelun kasikirjassa
on eritelty sijaishuollon arkea rakentavia perusteita. Lapsen arki sijaishuollossa tulisi jarjes-
taa lapsilahtoisesti turvaamaan lapsen hyva hoito ja kasvatus, ikaan ja kehitystasoon nahden
riittava valvonta ja huolenpito seka lapsen oikeus tasapainoiseen kehitykseen ja hyvinvointiin.
Kaytannossa tama voidaan taata, kun sijaishuollossa lapsen olosuhteet varmistavat fyysisen,
psyykkisen, emotionaalisen ja seksuaalisen turvallisuuden, huolehditaan lapsen perushoidosta
ja kokonaisvaltaisesta terveydesta seka opetetaan lapselle taloudenhallintaa ja rahankayttoa.
Lasta myos kannustetaan tekemaan valintoja, jotka mahdollistavat tasapainoisen tulevaisuu-
den: lasta tuetaan omia toiveitaan vastaavaan koulutukseen hakeutumisessa, harrastuksissa ja
kuntoutumisessa. Lisaksi tarkeaa on opettaa lasta vastuullisuuteen saantojen noudattamisen
kautta, seka harjoitella lapsen kanssa rakentavaa toimintaa ristiriitatilanteissa esimerkiksi an-

teeksipyytamisen ja -antamisen kautta. (Lastensuojelun kasikirja 2024c.)

Lapsen hyvalle kasvatukselle sijaishuoltopaikassa ei ole mahdollista esittaa tyhjentavaa ja yk-
siselitteista maaritelmaa, koska lapsen tarpeen mukainen hyva kasvatus on esimerkiksi lapsen
kasvuun ja ikatasoiseen kehitykseen nahden aikaan sidottua. Hyvan kasvatuksen kriteereita
voidaan hahmotella kuitenkin esimerkiksi tarkastelemalla lapsenhuoltolaissa (361/1983) saa-
dettyja lapsen oikeuksia kasvatuksen osalta ja lastensuojelulain (417/2007) tarkoittamaa lap-

sen edun maaritelmaa: kasvatuksen tulee olla yleisesti hyvaksyttavaa ja kasvatukseen
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liittyvien rajojen tulee olla lapsen kannalta objektiivisestikin tarkasteltuna asianmukaisia ja
puolustettavia. Sijaishuoltopaikalla ei ole oikeutta kayttaa kasvatuksessa epaasiallisia, perus-
teettomia tai mielivaltaisia keinoja. Kasvatukseen liittyvilla saannagilla tulee olla jokin validi
tavoite, kuten asiallisen kayttaytymisen ja hyvien tapojen omaksumisen tukeminen ja toi-
saalta esimerkiksi lapsen turvallisuuden edistaminen. Myos lastensuojelulaitoksen kasvatuskei-
nojen tulisi olla yhtenevia sen kanssa, millainen kasvatus yleisestikin yhteiskunnassa nahdaan
tavanomaisena ja hyvaksyttavana. Laitoksissa ero kasvatuksellisten rajojen asettamisen ja
lastensuojelulaissa tarkoitettujen rajoitustoimenpiteiden valilla tulee olla selva ja laitokset
eivat koskaan voi kayttaa rajoitustoimenpiteita normaalina kasvatuskeinona vedoten kasva-
tuksellisiin tarkoitusperiin. (Raty 2023, 714-719.)

2.2 Vaativan tason laitoshoito

Sijaishuollon laitoshoidon palvelut on porrastettu sijoitettavien lasten tarpeiden perusteella
perus-, erityis- ja vaativan tason palveluihin, jotka kaytannossa eroavat toisistaan mitoituk-
sen, henkilostomaaran ja palvelun sisallollisen erikoistumisen suhteen seka kustannuksiltaan
(Lastensuojelun vaativan sijaishuollon uudistamistyoryhman loppuraportti 2020, 13). Opinnay-
tetyo toteutettiin toimeksiantona eraalle Etela-Suomessa sijaitsevalle vaativan tason lasten-
suojelulaitokselle, joka tarjoaa vaativaa lastensuojelun sijaishuoltoa psyykkisesti ja neuropsy-
kiatrisesti oireileville lapsille. Kyseisen laitoksen tyoskentely pohjaa erityisesti terapeuttiseen

laitoskasvatukseen, voimavarakeskeiseen perhetyohon ja tiiviiseen omaohjaajatyohon.

Lastensuojelun vaativan sijaishuollon uudistamistyoryhman loppuraportissa (2020, 226) on eh-
dotettu vaativan sijaishuollon maaritelmaa koskevaa muutosta lastensuojelulakiin, silla laissa
ei ole toistaiseksi maarittelya laitoksille niiden vaativuustason mukaan. Vaativan tason laitos-
huolto eroaa kuitenkin konkreettisesti muista sijaishuollon laitoksista tiettyjen kilpailutuksissa
maariteltyjen resurssien perusteella: tyontekijoiden maara suhteessa lapsimaaraan on korke-
ampi, henkilokunnalla on erityisosaamista ja lisakoulutuksia esimerkiksi traumaymmarrykseen
ja erilaisiin tyomenetelmiin seka paihdehoitoon ja myos kiinteiston tilan soveltuvuuden suh-
teen on tiukemmat vaatimukset (Haapala & Sirkia 2023, 41). Vaativa lastensuojelutyo voi las-
ten erilaisten tuen tarpeiden myota vaikuttaa myos laitoksen omavalvonnan luonteeseen ja

henkilokunnan tyoturvallisuuden rakenteisiin (Raty 2023, 678).
2.2.1 Vaativan sijaishuollon asiakkaat

Haapala & Sirkia (2023, 41) kuvaavat vaativaan laitoshoitoon sijoitettavia lapsia seuraavasti:
”He ovat lapsia, joiden seurassa ei ole turvallista olla yksin, mutta jotka kipeasti tarvitsevat
aikuisen lamminta ja hyvaksyvaa katsetta. He tarvitsevat sellaisen aikuisen tukea, joka ei pel-
kaa eika ole menettanyt toivoaan.” Vaativaan laitoshoitoon sijoitetuilla lapsilla esiintyy usein
esimerkiksi paihteidenkayttoa ja riippuvuuksia, vakivalta- tai rikostaustaa, seka hiljalleen ke-

hittyneita traumaperaisia hairioita. Vaativan sijaishuollon lapsilla voi olla erityisen tai
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monialaisen tuen tarve, haasteita koulunkaynnissa ja mahdollisesti myos diagnosoituja tai
diagnosoimattomia kehitysviiveita tai oppimisvaikeuksia (Lastensuojelun vaativan sijaishuollon

uudistamistyoryhman loppuraportti 2020, 22).

Vaativaan laitoshoitoon sijoitetuilla lapsilla on usein mielenterveyden ja tunnesaatelyn haas-
teita ja on myos tavanomaista, etta heilla ilmenee oheissairastavuuteen tai psykososiaaliseen
kuormitukseen kietoutuvia kaytoshairioita. Arjessa ne voivat purkautua uhmakkaana ja asiat-
tomana kaytoksena esimerkiksi ovia tai tavaroita paiskomalla, riitaa haastamalla ja puhumalla
asiattomasti aikuisille tai muille lapsille, seka aggressiivisuutena ja suoranaisena vakivaltana

ohjaajia tai muita lapsia kohtaan. (Haapala & Sirkia 2023, 42.)

Lapsen kaytoshairioon vastaaminen edellyttaa laitoksen ohjaajilta karsivallisyytta, ymmar-
rysta ja erityista taitoa kohdata lapsi vaikuttavalla tavalla, jotta lapsi kokee tulleensa nah-
dyksi ja kuulluksi. Turvallisen, johdonmukaisen ja jamptin, mutta lempean aikuisen tuki on
korvaamattoman tarkeaa lapselle, joka opettelee kaytoshairiostaan ulos. (Haapala & Sirkia
2023, 42.) Vaativaan laitoshoitoon sijoitetun lapsen erityinen tai monialainen tuentarve edel-
lyttaa tehostettua erityisosaamista, monialaista ammatilliseen osaamiseen perustuvaa kun-
touttavaa tyoskentelya seka intensiivista lasnaoloa aikuiselta, jolla on ammatillinen koulutus

tyohon (Lastensuojelun vaativan sijaishuollon uudistamistyoryhman loppuraportti 2020, 22).
2.2.2 Lastensuojelu ja lastenpsykiatria

Niin lastensuojelun kuin lasten- ja nuorisopsykiatrisen erikoissairaanhoidon asiakkaatkin ovat
erityisessa elamantilanteessa olevia lapsia ja nuoria, jotka tarvitsevat sellaista vaativaa hoi-
toa, huolenpitoa ja kasvatusta, jota ei pystyta peruspalveluilla turvaamaan (Heino ym. 2018,
1). Lastensuojelulaitoksessa lapsen sijaishuolto voi edellyttaa esimerkiksi erikseen jarjestet-
tavia terapia- ja psykologipalveluita, jotta voidaan varmistaa sijoitetun lapsen tarpeita vas-

taava ja kuntoutumista edistava hoito (Raty 2023, 661.)

Lastensuojelun ja lastenpsykiatrian valinen raja on ilmeisen hailyva: lastenkoteihin sijoitetut
lapset karsivat hyvin samanlaisista psykiatrisista hairigista kuin lapset, joita hoidetaan psyki-
atrisissa sairaaloissa ja hairioiden esiintyvyys on kummassakin samaa luokkaa. Arviolta 60-80%
laitoshoidossa olevista lapsista karsii mielenterveydenhairioista, jotka edellyttavat lastenpsy-
kiatrista tai nuorisopsykiatrista hoitoa. (Erityis- ja vaativan tason palvelujen tyopajaprosessin
raportit 2017, 224.) Vuonna 2018 Terveyden ja hyvinvoinnin laitos kokosi yhteen tilastoja las-
tensuojelun ja lasten- ja nuorisopsykiatrian yhteisasiakkuuksista. Kaiken kaikkiaan asiakkuuk-
sia jommassakummassa oli yhteensa noin 100 000 lapsella. Vuoden aikana seka lasten- ja nuo-
risopsykiatrian etta lastensuojelun sijaishuollon asiakkaana oli yhteensa 6 700 lasta. (Heino
ym. 2018, 2.)
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Lastensuojelun sijaishuollon asiakkaiden ja psykiatristen hairioiden valista yhteytta on selvi-
tetty myos vuonna 2021 julkaistussa tutkimusartikkelissa The association between treated
psychiatric and neurodevelopmental disorders and out-of-home care among Finnish children
born in 1997 (Kaariala ym.). Tutkimuksessa kartoitettiin yhteytta lapsen kodin ulkopuolisen
sijoituksen ja ennen taysi-ikaisyytta ilmenevien psykiatristen ja neurologisten kehityshairioi-
den valilla. Kaikkiaan tutkimusotantana oli 57 174 lasta, joista jokin psykiatrinen hairio todet-
tiin 9 682 lapsella. Seka kodin ulkopuolelle sijoitettuna olleita lapsia etta psykiatrisen diag-
noosin saaneita lapsia oli 2 139, kun taas lapsia, jotka olivat olleet sijoitettuna kodin ulkopuo-
lelle eika heilla ollut todettua psykiatrista hairiota, oli vain 1 115. Tulokset viittaavat vahvasti
siihen, etta kodin ulkopuolelle sijoitetulle lapselle todennakoisemmin on ennen taysi-ikai-
syytta diagnosoitu jokin psykiatrista hoitoa edellyttava hairio, kuin etta lapselle ei olisi diag-

nosoitu mitaan psykiatrista tai neurologista kehityshairiota.

Rajapintatyoskentely aiheuttaa haastetta vaikuttavan hoidon tarjoamiselle, koska ammatti-
ryhmien valilla vallitsee paitsi eparealistisia nakemyksia ja odotuksia toisen ammattiryhman
mahdollisuuksista tarjota hoitoa, myos epaselvyytta lasten todellisista avuntarpeista. Tama
pahimmillaan viivastyttaa lapsen avunsaantia. Lastenkotien henkiloston ja mielenterveystyon
ammattilaisten valinen yhteistyo on ratkaisevan tarkeaa, jotta auttamisprosessit etenevat
lapsen edun kannalta tarkoituksenmukaisesti. (Erityis- ja vaativan tason palvelujen tyopaja-

prosessin raportit 2017, 224.)
2.2.3 Tyoorientaatiot vaativan tason laitoksessa

Terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnuksen keskeinen elementti on terapeuttinen orientaa-
tio, jonka lahtokohtana on laitostyon kehittaminen siten, etta se vastaa paremmin sijoitettu-
jen lasten erityisyyteen ja yksilollisyyteen huomioiden esimerkiksi taustalla vaikuttavia trau-

maattisia elamankokemuksia. Laitostyon tulisi vastata lapsen kokemuksiin ja mahdollistaa nii-
den kasittely, jotta lapsi voi toipua. Terapeuttisen orientaation on tarkoitus taata laitoksessa
lapselle turvallinen kasvuymparisto kuntoutumiseen ja tukea hanta muun muassa sosiaalisten
taitojen kehittamisessa seka muutoin auttaa kiinnittymaan yhteiskunnan normaaleihin yhtei-

soihin ja instituutioihin. (Timonen-Kallio ym. 2017, 16.)

Sijaishuollon aikana lapsen yhteydenpitoa vanhempiinsa ja muihin laheisiin tulisi tukea ja per-
heen jalleenyhdistamisen tulisi olla sijaishuollossa tavoiteltava paamaara (Lastensuojelulaki
417/2007). Voimavarakeskeinen perhetyo korostaa sijaishuoltopaikan ja perheen valista yh-
teistyota. Tyoskentelymallissa keskeista on esimerkiksi huostaanottoprosessissa vanhempien
osallistaminen ja kuuleminen siten, etta he kokevat todella tulleensa ymmarretyiksi ja etta
heidan mielipiteensa on huomioitu mahdollisuuksien mukaan. Voimavarakeskeisyys konkreti-
soituu tyoskentelyssa esimerkiksi, kun asiakirjoihin kirjataan myos perheen voimavaroja ja po-

sitiivisia asioita pelkkien ongelmien erittelyn sijasta. Myonteinen suhde rakentuu
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voimavarakeskeisyyden ymparille monen tekijan summana. Siihen vaikuttavat olennaisesti
aito kuunteleminen ja kohdatuksi tuleminen, riittava tiedottaminen ja ymmarrys prosessien
etenemisesta ja vaiheista, seka arvostus ja kunnioitus toisen kokemuksia kohtaan. (Lastensuo-
jelun kasikirja 2024d.)

3 Omaohjaajatyo sijaishuollossa

Sijaishuollossa lasta hoitavien aikuisten tulisi sisaistaa ja toiminnassaan ilmentaa vastuutaan
luoda lapseen myonteinen, turvallinen ja huolehtiva suhde (YK:n sijaishuollon ohjeet 2018,
17). Laitoksessa lapsen kuntoutuminen edellyttaa ennen kaikkea hyvaa ja luottamuksellista
vuorovaikutussudetta paitsi ammatillisesti patevan, myos inhimillisen aikuisen kanssa (Raty
2023, 661). Omaohjaajatyoskentelya voidaan pitaa lastensuojelun laitoshoidon merkittavim-
pana menetelmana. Se on ollut kaytossa lastensuojelun sijaishuollon laitoksissa jo pitkaan,
mutta yhteiskunnalliset muutokset ja ilmiot seka tietoisuuden lisaantyminen ovat aikaansaa-

neet tarpeen tarkastella ja kehittaa tyomenetelmaa jatkuvasti. (Hirvonen 2023, 64.)

Lastensuojelun hoito- ja kasvatustyossa toimivan omaohjaajan ammatillisen osaamisen ja pa-
tevyyden edellytykset on maaritelty laissa (Laki sosiaalihuollon ammattihenkilostosta
817/2015) ja peruskoulutus antaa valmiudet tyossa toimimiseen. Taman ammatillisen osaami-
sen lisaksi sijaishuoltoyksikoissa tarvitaan kuitenkin laajaa osaamista esimerkiksi laeista, las-
tensuojelusta, sijaishuollon prosessista, laakehoidosta, turvallisuudesta ja dokumentoinnista.
Omaohjaajatyon merkityksen korostumisen myota ovat myos lisaantyneet ammattilaisten lisa-
kouluttautumistarpeet: omaohjaajana tyoskentelyssa tyontekijalta odotetaan perehtymista
erilaisiin taustateorioihin, ajattelumalleihin ja terapeuttisiin elementteihin. Tyossa edellyte-
taan jatkuvaa omien hoitokasityksien ja ajattelutapojen peilaamista ja arviointia suhteessa
vallitsevaan aikaan. Tyontekijan oma kiinnostus ja motivaatio ammatilliseen kehittymiseen ja
lisakouluttautumiseen omien osaamistarpeidensa pohjalta ovat avainasemassa. (Hirvonen
2023, 64-65.)

Timonen-Kallio ym. (2017, 26) ovat jakaneet omaohjaajasuhteen kolmeen tasoon: tietoiseen,
ammatilliseen ja julkiseen. Tietoisella tarkoitetaan suhdetta saatelevia tietoisesti tehtyja
paatoksia, jotka perustuvat asiakassuunnitelmaan, hoito- ja kasvatussuunnitelmaan ja yhtei-
siin sopimuksiin, vaikka omaohjaajasuhde muodostuukin tunnesuhteeksi. Ammatillisella tar-
koitetaan omaohjaajan kykya tarkastella omaa ja lapsen vuorovaikutusta ammatillisesti. Esi-
merkiksi lapsen kaytoksen tarkastelu ja sen ymmartaminen yleisesti hyvaksyttyjen ja tutkittu-
jen lapsen kasvuun ja kehitykseen liittyvien teorioiden lapi mahdollistaa lapsen yksilollisiin
tarpeisiin vastaamisen. Julkinen taso taas ilmentaa omaohjaajan roolia laitoksen tyoryhman

jasenena: han on velvollinen pitamaan tyoryhman ajan tasalla lapsen asioista lapsen hoidon
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johdonmukaisuuden takaamiseksi. Suhde ei myoskaan perustu henkilokohtaisiin mieltymyk-

siin, vaan siita paatetaan aina yhteisesti sovituin perustein. (Timonen-Kallio ym. 2017, 26.)
3.1 Omaohjaajan tyonkuva

Omaohjaajatyoskentely lastensuojelun laitosymparistossa on ammatillista suhdetyoskentelya
ja turvallisena aikuisena toimimista, johon liittyy niin hoito- kuin kiintymyssuhdenakokulma-
kin. Arjessa omaohjaajatyoskentelylla pyritaan vakauttamaan lapsen arkea, edistamaan hoi-
dolle ja kasvatukselle asetettuja tavoitteita ja huolehtimaan lapsen kokonaisvaltaisesta hyvin-
voinnista. Omaohjaajan ja omaohjattavan valille on tarkoituksenmukaista muodostua turvalli-
nen luottamussuhde ja yhteys, jotka mahdollistavat ajan myota myos kiintymyssuhteen synty-
misen seka lopulta terapeuttisen tyoskentelyn lapsen kanssa. Keskeista omaohjaajatyoskente-
lyssa ja suhteen luomisessa lapseen on tarjota aikaa yhdessaoloon ja tutustumiseen, osoittaa
aitoa kiinnostusta lapsen asioihin kuuntelemalla ja olemalla lasna, seka kannustaa lasta ilmai-
semaan itseaan rohkeasti. Koska tunteet ovat tarkeita vuorovaikutuksen valineita ja niita on
mahdollista tyostaa turvallisessa hoitosuhteessa, omaohjaajan tehtava on myos auttaa lasta
tunnetaitojen harjoittelussa. Omaohjaajatyossa lapsen kaikki tunteet tulee vastaanottaa myo-
tatunnolla ja niiden tunnistamiseen, kasittelyyn, saatelyyn ja ilmaisuun tulee tarjota mahdol-

lisimman paljon tukea laitoksen arjessa. (Hirvonen 2023, 65-66.)

Hirvonen (2023, 69) kiteyttaa lastensuojelulaitoksen omaohjaajan kaytannon tehtavat seuraa-

vasti:

e Omaohjaajalla on paavastuu lapsen hoidosta ja kasvatuksesta. Han tyoskentelee yh-
teistyossa lapsen vanhempien, sosiaalityontekijan, koulun, lapsen hoitotahojen ja
muiden tarkeiden sidosryhmien kanssa.

e Omaohjaaja yhdessa muun tyoyhteison kanssa turvaa lapselle hoitavaa arkea, johon
kuuluvat: riittava uni, ruoka, liikunta, leikki, huolenpito ja perushoito.

¢ Omaohjaaja tyoskentelee lapsen viranomaisverkostojen kanssa ja osallistuu lapsen
asiakassuunnitelma- ja verkostopalavereihin seka hoitoneuvotteluihin. Han laatii lap-
sen yksilollisen hoito- ja kasvatussuunnitelman tyoryhman avustuksella ja tekee lap-
sen kanssa yhdessa kuukausikoosteen.

e Omaohjaaja huolehtii tiiviista yhteistyosta ja yhteydenpidosta lapsen perheen ja mui-
den tarkeiden laheisten kanssa, tukee vanhemmuutta ja laheisten osallisuutta seka
pyrkii edistamaan perheen jalleen yhdistamista mahdollisuuksien mukaan.

e Omaohjaaja auttaa lasta loytamaan lapselle itselleen mieluisia aktiviteetteja tai har-
rastuksen vapaa-ajan viettoon ja rohkaisee lasta osallistumaan ryhmatoimintoihin
seka muuhun tekemiseen, jolla varittaa lapsen arkea.

e Omaohjaaja tukee lasta toimimaan yhteistyossa muun lapsiryhman kanssa esimerkiksi

harjoittelemalla lapsen kanssa sosiaalisia taitoja, ryhmassa toimimista ja toisten
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huomioimista. Yhteisollisyytta rakennetaan lasten viikkopalavereilla ja muilla yhtei-
silla sovituilla tekemisilla ja menemisilla.
¢ Omaohjaaja toimii tiiviissa yhteistyossa koulun kanssa. Han tukee lasta koulunkayn-

nissa ja arvioi aktiivisesti lapsella esiintyvia lisatarpeita koulunkaynnin tukemiseksi.

YK: sijaishuollon ohjeissa (2018, 15) esitetaan, etta sijaishuollossa tyoskentelevien ammatti-
henkiloiden rooli ja tehtavat lapsen elamassa tulisi olla maaritelty riittavan selkeasti, jotta
esimerkiksi ero heidan ja lapsen vanhempien tai laillisten huoltajien roolin ja tehtavien valilla
olisi ymmarrettava. Aho (2009, 88-89) kuvaa erasta omaohjaajan tyossa hyodynnettavaa tyo-
valinetta, vanhemmuuden roolikarttaa ikaan kuin teoreettisena viitekehyksena, jonka avulla
voidaan tarkastella tyon painopisteita omaohjattavan ja hanen perheensa kohdalla. Vanhem-
muuden roolikartta jakaa vanhemmuuden viiteen osa-alueeseen: elaman opettaja, ihmissuh-
deosaaja, rajojen asettaja, huoltaja ja rakkaudenantaja. Vanhemmuuden roolikartta on oma-
ohjaajan tyossa keskeinen reflektoinnin valine, jonka avulla omaohjaaja voi pohtia suhdet-
taan omaohjattavaan lapseen, silla kaytannossa omaohjaajat kuitenkin toimivat sijaishuol-

lossa elaville lapsille myos ”vanhempina”. (Aho 2009, 88-89.)
3.2 Omaohjaajatyon prosessi ja vaiheet

Lastensuojelulaitoksen yhteiset arvot, toimintaperiaatteet, kaytannot ja rakenteet muodosta-
vat perustan laadullisesti tasavertaisuuteen tahtaavalle omaohjaajatyoskentelylle, mutta jo-
kainen omaohjaaja ilmentaa tyossaan kuitenkin aina omaa yksilollista persoonaansa. Aitous ja
omana itsenaan toimiminen on omaohjaajatyon lahtokohta, mutta toisaalta se myos asettaa
haasteita tyoskentelyn tasalaatuiselle toteuttamiselle, koska tyota eivat ohjaa kaikille yhtei-
sesti maaritellyt tarkat toimintaohjeet. Omaohjaajatyoskentelyn kokonaisuuteen vaikuttavat
niin tyontekijan oma persoona, kuin lapsenkin yksilolliset lahtokohdat, jotka kumpikin osal-
taan ohjaavat omaohjaajasuhteen prosessin kulkua ennakoimattomasti. (Hirvonen 2023, 64-
65.)

Sijoituksen alussa lapselle nimetaan tavallisesti omahoitaja, eli omaohjaaja vastaamaan muun
muassa lapsen arjen organisoinnista ja toimimaan yhteyshenkilona sijoituspaikan ja kodin va-
lilla (Sinkkonen 2017, 177). Lastensuojeluyksikon vastuuhenkilon tehtavana on ensinnakin var-
mistaa omaohjaajan nimeaminen sijoituksen alussa, mutta myos esimerkiksi organisoida oma-
ohjaajana toimivan tyontekijan tyovuorot siten, etta hanella on mahdollisuus olla vastaanot-
tamassa ja tukemassa lasta laitokseen saapumisvaiheessa (Lastensuojelun laatusuositus 2019,
62-63). Omaohjaajasuhde alkaa lapsen saapuessa laitokseen ja paattyy lapsen sielta lahtiessa.
Tutustumiskaynnista alkaen omaohjaaja kulkee lapsen rinnalla lapi neuvottelujen, kokouksien
ja lukuisien hoidollisten ja kasvatuksellisten tilanteiden. Omaohjaaja osallistuu lapsen hoito-
ja kasvatussuunnitelman valmisteluun ja sita tarkentaviin hoito- ja kasvatusneuvotteluihin si-
joituksen aikana. (Aho 2009, 84.)
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Omaohjaajan tulee olla perilla paitsi lapsen historiasta, hanen taytyy myos pysya ajan tasalla
kaikista lapsen asioista sijoituksen aikana. Psykologisestikin on lapselle itselleen merkityksel-
lista tiedostaa, etta joku huolehtii koko ajan konkreettisesti hanen asioistaan ja pitaa hanta
mielessaan jatkuvasti. (Sinkkonen 2018, 177.) Lapsi voi lastenkodissa asuessaan saada turvalli-
sesta kiintymyssuhteesta kokemuksen, jota ei ole aikaisemmissa ihmissuhteissaan kokenut, ja
kokemus voi vaikuttaa pysyvasti lapsen myohempaan elamaan myos sijoituksen jalkeen (Sink-
konen 2018, 178).

3.3 Omaohjaajatyoskentelyn korjaavat kokemukset kiintymyssuhteissa

Kiintymyssuhde on tunnesuhde lapsen ja hanta hoivaavan henkilon valilla. Kiintymyssuhteen
laatu maaraytyy sen perusteella, miten hyvin hoivaaja tunnistaa lapsen tunteita ja tarpeita ja
reagoi niihin, tai vastaavasti laiminlyo niita. Ensimmaisten kiintymyssuhteiden pohjalta lap-
selle rakentuu melko pysyva kiintymyssuhdemalli, joka ohjaa kayttaytymista muissakin ihmis-
suhteissa elaman aikana. (Tokola & Airo 2024.) Kiintymyssuhdeteoria perustuu alkujaan muun
muassa tutkija John Bowlbyn (1969/1982) ajatuksille: han on kuvannut kiintymyssuhdetta
”lapsen ja hdnen hoitajansa viliseksi ainutlaatuiseksi suhteeksi, joka on perusta terveelle
kehitykselle” (Falherty & Sadler 2011, 1-2).

Kiintymyssuhdemalleja ovat: turvallinen kiintymyssuhdemalli, ristiriitaisesti turvaton kiinty-
myssuhdemalli, valtteleva turvaton kiintymyssuhdemalli ja kaoottinen eli jasentymaton kiin-
tymyssuhdemalli (Tokola & Airo 2024). Turvallisen kiintymyssuhteen syntymisen edistamista
voidaan pitaa lastensuojelun tarkeimpana tehtavana ja joskus lapsi joudutaan huostaanotta-
maan ja sijoittamaan kodin ulkopuolelle taman tehtavan toteutumiseksi. Sijoitetuilla lapsilla
on usein taustalla suhteessa biologisiin vanhempiinsa eriasteista turvattomuutta ja muita ke-
hitysta haittaavia kokemuksia, kuten kaltoinkohtelua ja fyysista vakivaltaa. Lapsen oireilu voi
ilmentaa dysfunktionaalisessa perheessa omaksuttua kiintymysmallia, jonka korvaaminen tur-
vallisemmalla kiintymysmallilla on sitoutumista ja pitkajanteisyytta vaativa prosessi. (Sinkko-
nen 2018, 175-176.)

Kiintymyssuhteiden hairiot syntyvat yksilollisesti eri tekijoiden yhteisvaikutuksesta. Trauma-
kokemukset ja muut riskitekijat voivat johtaa monenlaiseen oireiluun riippuen yksilon luontai-
sesta kyvysta kohdata ja kasitella vastoinkaymisia. Turvaton kiintymyssuhde lapsuudessa, te-
hoton tai epaadekvaatti vanhemmuus ja perheen kokemat vastoinkaymiset, seka lapsen oma
biologinen haavoittuvuus epatyypillisten piirteiden ja ominaisuuksien muodossa altistavat
lasta psyykkisille hairioille. Kiintymyssuhdemalleista organisoitumaton kiintymyssuhde ja sii-
hen liittyva vaikea-asteinen turvattomuus ovat vahvimmin yhteydessa erilaisten psyykkisten
hairioiden ilmenemiseen lapsen myohemmassa elamassa. Emotionaalinen kaltoinkohtelu ylei-
sesti aiheuttaa lapselle negatiivisia, aikuisuuteen asti ulottuvia seurauksia. (Sinkkonen 2018,

119-123.) Lapsella on myos luontainen tarve kiinnittya nimenomaan yhteen tiettyyn
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aikuiseen, eika lapsi kykene muodostamaan rajattomasti kiintymyssuhteita uusiin kohteisiin.
Jos lapsella ei ole mahdollisuutta muodostaa spesifia kiintymyssuhdetta, han voi altistua kiin-
tymyshairiolle. (Sinkkonen 2018, 135.)

Jokainen hoitosuhde on eraanlainen kiintymyssuhde, johon kaikki aiemmat kokemukset kiinty-
mys- ja riippuvuussuhteista vaikuttavat (Sinkkonen 2018, 117). Lastenkodissa lapsen muodos-
taessa uutta ihmissuhdetta kaikki aikaisemmista suhteista nousevat mielikuvat, muistot ja ko-
kemukset erityisesti pettymyksista ja vaille jaamisista nousevat pintaan ja asettavat suhteen-
luomiselle haastetta. Lapsen nimettyyn “omaan aikuiseen” kohdistuu usein suurimmat pai-
neet, koska lapselle laheisimpana aikuisena han joutuu kohtaamaan kaikki pahimmat tunne-
kuohut ja koettelemukset, kun lapsi testaa aikuisen rajoja ja kestavyytta ikaan kuin varmis-

taakseen muodostuvan suhteen pysyvyyden. (Sinkkonen 2018, 177.)

Turvallisen ja pysyvan kiintymyssuhteen muodostaminen huolenpitajaan on lapselle perus-
tarve, johon vastaamisen tulee olla sijaishuollossa keskeinen paamaara (YK:n sijaishuollon oh-
jeet 2018, 7). Omaohjaajasuhteen perustana on turvallisuuden tunteen luominen ja vahvista-
minen lapsen arjessa. Aidolla lasnaololla, yhteisella ajanvietolla ja tyoskentelyn saannollisyy-
della rakennetaan lapselle luottamusta ja kokemusta pysyvyydesta. Omaohjaajan on tarkoitus
olla sijoitusprosessissa lapselle turvallinen, luotettava ja pysyva aikuinen. Omaohjaaja on saa-
tavilla, aidosti kiinnostunut, osoittaa valittavansa ja kuuntelevansa lasta ja vahvistaa taman
itsetuntoa. Pitkajanteisen tyoskentelyn tuloksena omaohjaajasuhteen on mahdollista syventya

tutustumisesta turvalliseen kiintymyssuhteeseen. (Hirvonen 2023, 65-67.)

Joissakin tapauksissa lapsen muodostama suhde huolenpitajaansa lastenkodissa kehittyy tur-
vallisemmaksi kuin lapsen suhde vanhempiinsa tai muihin tarkeisiin aikuisiin aikaisemmin ja
nain ollen suhteesta voi tulla kaanteentekeva koko lapsen myohemman kehityksen kannalta
(Sinkkonen 2018, 178). Niin lasten- ja nuorisopsykiatrian kuin lastensuojelunkin tutkimukset
osoittavat, etta mahdollistamalla lapselle kokemus kestavasta ja luottamuksellisesta suh-
teesta edes muutamaan merkitykselliseen ihmiseen ja tyontekijaan, voidaan merkittavasti tu-
kea lapsen selviytymista elaman aikaisista kaltoinkohtelun kokemuksista (Heino ym. 2018, 7).
Kiintymyssuhteiden pysyvat myonteiset muutokset mahdollistuvat turvallisessa vuorovaikutuk-

sessa ja aidossa kohtaamisessa lapsen ja omaohjaajan valilla (Timonen-Kallio ym. 2017, 26).

Vuosina 2019-2022 Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Kysy ja kuuntele -hankkeessa tutkittiin
sijaishuollossa olevien lasten hyvinvointia, kokemuksia ja kohtelua yli sadassa kunnassa ym-
pari Suomen. Tutkimus tuotti kokonaisuudessaan tietoa yli tuhannen sijoitetun lapsen tilan-
teesta. Tutkimuksessa selvitettiin muun muassa lasten kokemuksia valittavista aikuisista si-
jaishuoltopaikassaan. Vastauksista valittyi se, etta lapset kohtaavat arjessaan aidosti valitta-

via aikuisia: lahes jokainen tutkimukseen osallistunut lapsi koki, etta sijaishuoltopaikassa on
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ainakin yksi aikuinen, joka osoittaa valittamistaan, kehuu, kannustaa ja kysyy lapsen mielipi-

detta asioihin, seka antaa kahdenkeskista aikaa. (Korhonen 2023, 9-10.)

4  Tyoparina tyoskentely

Opinnaytetyon tutkimuksen kohteena olleessa lastensuojelulaitoksessa omaohjaajat tyosken-
televat paasaantoisesti tyopareina. Yleisesti tyoparityoskentely tyoskentelymuotona mahdol-
listaa monelta osin erilaisia tuloksia verrattaessa yksintyoskentelyyn. Vaativan tason lasten-
suojelutyossa esimerkiksi tyon vaativuus ja psyykkinen kuormittavuus ovat huomionarvoisia

muuttujia, joihin tyoparityoskentelylla voidaan mahdollisesti vaikuttaa.
4.1  Onnistuneen tyoparityoskentelyn edellytykset ja mahdollisuudet

Avaintekija onnistuneessa tyoparityoskentelyssa on yksiloiden valinen sosiaalinen vuorovaiku-
tus, niin sanallisessa kuin sanattomassakin muodossa. Vuorovaikutuksessa tapahtuva viestinta
osaltaan vaikuttaa tyoparin valisiin sosiaalisiin suhteisiin ja niiden pysyvyyteen, mika taas vai-
kuttaa luottamukseen. Sosiaalisissa suhteissa keskeisia ovat myos attraktiotekijat, eli kiinty-
mysta tai pitamista synnyttavat elementit, kuten esimerkiksi samankaltaisuus ja taydentavyys
persoonallisuudessa. Attraktio tyoparin muodostuksen perusilmiona vaikuttaa merkitykselli-
sesti tyoparin keskinaiseen dynamiikkaan, kiinteyteen ja valtasuhteiden maarittelyyn. (Seina
& Helander 2007, 28-29.)

Parityoskentelyssa toiselta oppimisen taito mahdollistaa kahden erillisen ammattitaidon ja -
osaamisen muodostamien henkisten paaomien jakamisen tyoparin kesken, jolloin kumpikin
saa vastavuoroisesti toiselta jotakin lisaa ilman, etta menettaa mitaan konkreettista vaih-
dossa. Tyopareista kummallakin on esimerkiksi oma tyohistoriansa, henkilokohtainen osaami-
sensa ja aiemmat kokemuksensa erilaisista tyon sosiaalisista muodoista. Jakamalla naista syn-
tyneet henkiset tyokalut, ajattelutavat ja tyomenetelmat tyoparin yhteisen tyoskentelyn hyo-
dyksi, voidaan parityoskentelylla saavuttaa todennakoisesti parempia tuloksia kuin yksintyos-
kentelylla. (Seina & Helander 2007, 24.) Omaohjaajatyossa parityoskentely voi mahdollistaa
tarvittaessa esimerkiksi roolien jakamisen lapsen ja lapsen perheen kanssa tehtavan yhteis-
tyon valilla esimerkiksi siten, etta toinen omaohjaajista keskittyy suhdetyoskentelyyn lapsen
kanssa ja toinen valikoituu tyoskentelemaan lapsen perheen kanssa. Tama voi olla tarkoituk-
senmukaista esimerkiksi tilanteessa, jossa omaohjaajasuhde ei muodostu lapsen kannalta
edulliseksi. (Hirvonen 2023, 68.)

Ilman yhteista keskustelua tyon edellytyksista ja sen suoritustavasta tyontekijoiden omista ko-
kemuksista kasin, ajaudutaan herkasti tilanteeseen, jossa nakemyserot ja myos ristiriitojen
todennakoisyys kasvavat (Juuti & Vuorela 2015, 45). Tyoparina toimimisen keskeinen ele-

mentti, dialogi, edellyttaa seka kognitiivista etta emotionaalista empatiaa. Dialogissa toisen
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kuunteleminen ja keskusteluun liittyminen vaatii todellista lasnaoloa ja keskittymista, jolloin
aika, huomio ja kunnioitus fokusoidaan tyopariin. Keskustelu pakottaa synnyttamaan toisessa
osapuolessa uusia nakokulmia ja samalla huomioimaan toisen ajatukset, jolloin vastavuoroi-
nen dialogi antaa molemmille jotakin. Tyopari mahdollistaa ajatusten vaihdon myota parem-
paa menestysta paitsi uuden oppimisessa, myos ongelmien ratkaisussa verrattuna yksilotyos-
kentelyyn. (Seina & Helander 2007, 19.)

4.2  Tyoparityoskentely ja tyossa jaksaminen

kokemuksia asiakkaille, on tyontekijan ennen kaikkea suhtauduttava omaan tyohonsa myon-
teisesti. Tyontekijan tyohyvinvointi on edellytys myonteisten asiakaskokemusten tarjoami-
selle. (Juuti & Vuorela 2015, 15.) Sosiaalialalla yleisesti tyohon liittyy usein tyohyvinvointiin
vaikuttavia, psykososiaalisia kuormitustekijoita. Tyypillisia kuormitustekijoita sosiaalialan
tyossa ovat esimerkiksi moniongelmaiset ja haastavat asiakkaat, painostavat ja uhkaavat asi-
akkaat, vakivalta tai sen uhka, epaasiallinen kaytos ja hairinta, seka tyon tunnevaltaisuus,
joka altistaa myotatuntouupumukselle. (Tyoturvallisuuskeskus 2025.) Lastensuojelussa tyon
vaativuutta lisaa erityisesti traumaattisia kokemuksia kohdanneiden lasten kanssa tyosken-
tely, joka edellyttaa tyontekijalta paitsi fyysista, myos emotionaalista ja mentaalista val-
miutta. Lastensuojelun tyontekijat altistuvat tyossaan vakavalle psyykkiselle kuormitukselle.
(Boyas ym. 2022).

Lastensuojelun keskusliiton ja Talentian vuoden 2021 yhteisjulkaisussa Lapsen vuoksi - Lasten-
suojelun laitoshoidon vetovoimatekijdt ja alalta tyontdvdt tekijdt selvitettiin lastensuojelun
laitostyohon vetavia ja sielta pois tyontavia tekijoita. Koska lastensuojelun sijaishuollossa ela-
vien lasten nakokulmasta ja sijoituksen onnistumisen kannalta pysyvat ja luotettavat ihmis-
suhteet ovat ensiarvoisen tarkeita, tyontekijoiden vaihtuvuus sijaishuollossa on iso ongelma.
Julkaisussa etsittiin perimmaista syyta tyontekijoiden vaihtuvuuteen ja sitoutumattomuuteen
lastensuojelun laitoshoidossa, jotta tyontavia tekijoita voitaisiin karsia pois ja vetovoimateki-
joita vahvistaa. Keskeisimmat loydokset olivat: tyota pidetaan palkitsevana, merkityksellisena
ja mielekkaana ja tyontekijoilla on vahva sisainen motivaatio tyohon, mutta samaan aikaan
tyo koetaan haastavana, henkisesti kuormittavana ja vaarallisena. Jopa 74% oli harkinnut

alanvaihtoa. (Lastensuojelun keskusliitto 2021.)

Seinan & Helanderin (2007, 39) mukaan tyoparityoskentely voi edistaa psyykkista hyvinvointia
ja tyossa jaksamista, kun tyopari tuntee toisensa ja kykenee tunnistamaan esimerkiksi tilan-
teita, kun liikutaan toisen jaksamisen) rajoilla. Luottamuksellisessa suhteessa tyopari voi
paitsi jakaa toisen kanssa onnistumisen ja ilon kokemuksia, myos tarjota toiselle henkista tu-

kea psyykkisen kuorman kantamisessa ja kasittelyssa (Seina & Helander 2007, 39).
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4.3  Moniammatillisuus

Lastensuojelulaitoksissa tyoskentelevilla on keskenaan erilaisia koulutustaustoja ja nain ollen
eroja myos osaamisessa. Vaihtelevuus laitoshoidon ammatillisuuden asteessa voi esimerkiksi
aiheuttaa osaamisen erojen vahattelya ja valtataisteluja asiantuntijuudesta. (Timonen-Kallio
ym. 2017, 15.) Tehtavanjakoa tyontekijoiden, mm. lahihoitajien, sosiaaliohjaajien ja sosiaali-
tyontekijoiden valilla tulisi kehittaa, ja lisaksi tyoyhteisossa tulisi olla hyodynnettavissa paitsi
lastensuojelun sosiaalityon asiantuntijuutta, myos juridista, psykologista, psykiatrista ja pe-

dagogista osaamista (Lastensuojelun laatusuositus 2019, 34).

Terapeuttisen laitoskasvatuksen mallinnuksessa (Timonen-Kallio ym. 2017, 29) on ehdotettu
korkea-aseteen moniammatillista erikoistumiskoulutusta laitostyon ammatillisen profiilin ja
ammatti-identiteetin vahvistamiseksi. Moniammatillisen taydennyskoulutuksen myota tervey-
denhuollon ja opetustoimen yhdentaminen sijaishuoltoyksikoiden kanssa vahvistuisi ja kaiken

kaikkiaan laitoshoidon laatu paranisi moniammatillisen tyoskentelyn tehostumisen myota.

Holmin & Kekkosen (2023, 4-6) raportoima selvitys Lastensuojelun keskusliiton ja Talentian
yhteisjulkaisusta ilmentaa lastensuojelun asiakastyota tekevien ammattilaisten nakemyksia
lastensuojelun ja lasten suojelemisen nykytilasta ja tulevaisuudesta. Selvitys nostaa esille las-
tensuojelutyon ammattilaisten arvioita tyoolosuhteista ja niiden taustalla olevista tekijoista,
mahdollisuuksista tehda asiakaskohtaista tyota seka heidan nakemyksiaan lastensuojelun tule-
vaisuuden tarpeista ja visioista. Aiheesta teetetyn verkkokyselyn keskeisimpia tuloksia mo-
niammatillisen yhteistyon nakokulmasta olivat, etta toimialat ylittavan yhteistyon puute vai-
kuttaa heikentavasti niin tyon laatuun, kuin asiakkaan saaman palvelun laatuun ja tyon kuor-
mittavuuteen, kun taas vastaavasti yhteistyon sujuminen yli toimialojen parantaa seka asiak-

kaan saaman palvelun laatua etta tyontekijoiden tyohyvinvointia.

5  Tutkimuksen toteuttaminen

Toteutin opinnaytetyon toimeksiantona eraalle lastensuojelulaitokselle. Valitsimme tutkimuk-
sen aiheen yhteistyossa toimeksiantajan kanssa, mutta toimeksiantaja mahdollisti tutkimuk-
sen toteuttamisen muutoin melko vapaasti ja itsenaisesti. Tutkimuksen toteutusta varten hain
tutkimusluvan organisaatiolta, jonka alaisuudessa toimeksiantaja toimii. Toimeksiantajan toi-
veesta yksikon tiedot ja organisaatio on salattu, eika toimeksiantajaa sen vuoksi esitella tar-
kemmin eika tutkimuslupaa ole opinnaytetyossa liitteena. Tutkimuksen kohderyhmana ja tut-
kimuksen osallistujina olivat toimeksiantajana toimineen laitoksen tyontekijoista ne, joilla oli
omakohtaisia kokemuksia tyopareina toteutettavasta omaohjaajatyoskentelysta kyseisessa lai-
toksessa. Tutkimuskysymys, johon tutkimus pyrki vastaamaan, oli: Millaisena omaohjaajat ko-

kevat tyoparityoskentelyn vaativan tason lastensuojelulaitoksessa?
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5.1 Laadullinen tutkimus

Tutkimusmenetelmaksi valikoitui laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus ja tutkimuksen ai-
neistonkeruumenetelmana toimi puolistrukturoitu teemahaastattelu. Juhilan (2021) mukaan
laadulliselle tutkimukselle ei voida antaa yhta ainoaa maaritelmaa, mutta siina yleisesti esiin-
tyvia ominaispiirteita tarkastelemalla ja peilaamalla omaa tutkimustaan niihin, voidaan selvit-
taa, mita piirteet juuri kyseisessa tutkimuksessa merkitsevat ja miten ne ilmenevat. Yksi laa-
dullisen tutkimuksen ominaispiirteista, strukturoimattoman ja luonnollisen aineiston suosimi-

nen, esimerkiksi kasittaa aineistonkeruumenetelmana kaytetyn haastattelun.

Laadullisen tutkimuksen yksinselitteinen maarittely ei ole helppoa eika useinkaan tarkoituk-
senmukaista, koska laadullinen tutkimus kasitteena kattaa monia erilaatuisia tutkimuksia ja
silla on monia merkityksia. Tavanomaista laadullisen tutkimuksen maarittelyssa on pohtia esi-
merkiksi sen suhdetta teoriaan ja teoreettiseen - termit itsessaankin ovat ongelmallisia, koska
niita kaytetaan eri merkityksissa ja viittaamaan moniin ilmioihin. Teorialla on kuitenkin laa-
dullisessa tutkimuksessa kiistaton rooli. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 9-18.) Tutkimus perustui ra-
kentamaani teoreettiseen viitekehykseen, joka maaritti ilmion tarkastelun nakokulman ja ai-
herajauksen. Tietoperusta ohjasi tutkimuksen suuntaa vahvasti, silla koko tutkimuksen ai-
neisto pohjautui teoreettisen viitekehyksen mukaan rajattuihin teemoihin. Keskeista tutki-
muksessa kuitenkin oli syventya tutkittavien omaan kokemusmaailmaan ja tehda nakyvaksi
juuri sielta nousevia ilmioita: teorian rooli tutkimuksessa muuttui osin aineiston keruu- ja

analyysivaiheissa, joissa itse tutkittavien aani ja aineistolahtoisyys saivat sijaa.

Tutkijan kasitys ilmiosta, tutkittavalle ilmiolle annettavat merkitykset ja tutkimuksessa kay-
tettavat valineet vaikuttavat tutkijan muodostamaan tutkimusasetelmaan, jolloin my0s tieto
on subjektiivista. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 20.) Valitsin tutkittavan aiheen ja kohderyhman,
johon tutkimus toteutettiin. Maarittelin tutkimusongelman ja tutkimuskysymyksen: ensisijai-
sesti tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa, millaisena omaohjaajat kokevat tyoparityosken-
telyn vaativan tason lastensuojelulaitoksessa. Tutkimuksella pyrin selvittamaan myos, koke-
vatko tyontekijat tyoparityoskentelyn vaikuttavan tyossa jaksamiseen ja lisaksi, miten tyonte-
kijat arvioivat jaettujen omaohjaajasuhteiden nayttaytyvan lapsille arjessa. Alkuperainen tut-

kimuskysymys ohjasi tarkastelua lapi tutkimuksen.

Laadullinen tutkimus on ymmartavaa tutkimusta, jossa ymmartaminen ihmista tutkivan tie-
teen metodina pitaa sisallaan tietynlaista elaytymista tutkimuskohteen henkiseen ilmapiiriin,
ajatuksiin, tunteisiin ja motiiveihin (Tuomi & Sarajarvi 2009, 28). Tutkimuksen tarkoituksena
ei ollut muodostaa aiheesta yleistettavaa tietoa, vaan rakentaa ymmarrysta asiasta ainoas-
taan tutkimuksen osallistujien kokemusmaailmasta kasin. Halusin tavoittaa tyontekijoiden ai-

toja kokemuksia, ajatuksia ja tunteita aiheesta.
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Laadullisen tutkimuksen paamaarana on rakentaa tutkimuksen kohteesta syvallisempaa ja ko-
konaisvaltaisempaa kasitysta. Siihen voi johtaa esimerkiksi se, etta tutkimuksen kautta teh-
daan nakyvaksi tai kuuluvaksi sellaisia nakokulmia, ajatuksia, tunteita tai kokemuksia, jotka
jaisivat muuten kertomatta. Vaikka mikaan tutkimus ei paljasta tutkimuskohteensa kaikkia
puolia, joillakin laadullisilla menetelmilla voidaan muodostaa kohteesta syva ja monipuolinen-
kin kuva. (Hakala 2024, 34-35.) Tutkimus mahdollisti kohderyhmalle ajatusten ja tunteiden
sanoittamisen asioista, joita kukaan ei valttamatta aiemmin ole kysynyt. Omaa tyota ohjaa-
vien menetelmien ja tyoskentelymallien tarkastelu, pohdinta ja kyseenalaistaminenkin voi

olla avartavaa ja johtaa tyon kehittamiseen.

5.2 Aineistonkeruu teemahaastatteluina

Haastattelu perustuu yksinkertaiselle idealle: kun halutaan tietaa mita ihminen ajattelee, il-
meisin keino selvittaa se on kysya hanelta. Verrattuna esimerkiksi kyselyihin, haastattelutilan-
teissa voidaan joustavammin keskustella tiedonantajan eli haastateltavan kanssa ja tarkentaa
tai toistaa tarvittaessa kysymyksia, jolloin valtytaan vaarinymmarryksilta. Toisaalta haastat-
telun etuna on my0s haastateltavien yhdenvertainen mahdollisuus tulla ymmarretyksi oikein.
Kirjalliset kyselyt poissulkevat vastaajista niita, jotka eivat syysta tai toisesta kykene ilmaise-
maan itseaan kirjallisesti haluamallaan tavalla. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 72-73.) Haastattelu
aineistonkeruumenetelmana huomioi tutkimukseen osallistuvia antamalla kaikille yhtalaisen
mahdollisuuden tulla kuulluksi tarkoituksenmukaisesti. Lisaksi haastattelu mahdollistaa rik-
kaamman aineiston syntymisen, kun keskustelulla voidaan syventya aiheeseen ilman lomak-

keen asettamia raameja tai rajauksia.

Toteutin tutkimuksen aineistonkeruun opinnaytetyon toimeksiantajana toimineen lastensuoje-
lulaitoksen tyontekijoiden yksilohaastatteluina helmi-maaliskuussa 2025. Haastatteluihin osal-
listui yhteensa viisi tyontekijaa, jotka toimivat tai ovat aiemmin toimineet omaohjaajina ky-
seisessa laitoksessa. Tutkimuksen kohderyhmaan sopivia haastateltavia ei ollut mahdollista
saada enempaa. Saaranen-Kauppisen & Puusniekan (2006) mukaan tutkimusaineiston ei laa-
dullisessa tutkimuksessa valttamatta tarvitse olla suuri, koska kvalitatiivisen tutkimuksen tar-
koituksena ei yleensakaan ole tilastollisten yhteyksien etsiminen, vaan esimerkiksi jonkin il-
mion ymmartaminen. Haastattelut kestivat noin 15-35 minuuttia ja nauhoitin ne oman muis-

tini tueksi.

Valitsin aineistonkeruumenetelmaksi teemahaastattelun, koska tavoitteena oli selvittaa oma-
ohjaajapareina tyoskentelevien henkiloiden omakohtaisia kokemuksia, tunteita ja ajatuksia.
Strukturoidummassa haastattelussa kysymysten asettelu ja rajaukset poissulkevat mahdolli-
suutta tuoda vapaasti esille mieleen nousevia asioita. Vapaamuotoisessa keskustelussa ennalta
maaratyista teemoista on helpompaa tuoda keskusteluun tutkimuksen kannalta merkittavia

nakokulmia ja oivalluksia.
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Aineistonkeruumenetelman valinnan lisaksi haastattelun tarkempaan muotoon liittyvat ratkai-
sut tukivat tavoitetta tutkimuksen osallistujien aitojen kokemuksien ja ajatuksien selvittami-
sesta. Esimerkiksi tyoyhteison sisainen dynamiikka ei paassyt vaikuttamaan haastattelutilan-
teessa siihen, miten hyvin kukakin haastateltavista sai aanensa kuuluviin, koska toteutin haas-
tattelut yksilohaastatteluina. Pyrin rakentamaan haastattelutilanteisiin luottamuksellisen il-
mapiirin, jotta todelliset kokemukset, tunteet ja ajatukset paasisivat keskustelussa nouse-

maan esille tarkoituksenmukaisesti ja edistaisivat tutkimuksen tavoitteen toteutumista.

Puolistrukturoidussa teemahaastattelussa oleellisinta on haastattelun eteneminen tiettyjen
teemojen varassa yksityiskohtaisten kysymysten sijasta, jolloin tutkijan vaikutus haastatte-
luun jaa mahdollisimman pieneksi ja itse tutkittavien aani nousee tarkoituksenmukaisesti
haastattelun keskioon. Kuitenkin samat aiheet ja teemat ohjaavat kaikkia haastatteluja.
(Hirsjarvi & Hurme 2022, 4.2.3.) Valmistauduin teemahaastatteluihin laatimalla teemahaas-
tattelurungon, jonka jaoin ennen haastatteluja myos haastateltaville tarkasteltavaksi. Jaka-
malla haastattelurungon etukateen haastateltaville halusin mahdollistaa heille etukateen val-
mistautumisen haastatteluun ja toisaalta rikastaa aineistoa silla, etta haastateltavilla oli ollut
jo ennen haastattelua aikaa pohtia aiheita ja teemoja ja siten haastattelutilanteessa avautu-

minenkin olisi helpompaa.
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Teemahaastattelun vahvuus on, etta se paitsi tahdentaa ihmisten yksilollisia tapoja tulkita
asioita ja antaa niille merkityksia, se myos huomioi nakokulman, etta merkitykset syntyvat
vuorovaikutuksessa (Hirsjarvi & Hurme 2022, 4.2.3.) Teemahaastattelussa haastateltava pys-
tyy itse mielessaan valitsemaan ne aiheeseen liittyvat asiat, joita pitaa merkityksellisimpina
ja haluaa tuoda ilmi keskustelussa. Painotin jo ennen haastatteluja haastateltavan mahdolli-
suutta valita, miten laajasti haluaa mihinkin vastata ja vastaavasti vapautta jattaa vastaa-
matta sellaista aiheista, joista ei koe loytavansa sanottavaa. Haastattelut etenivat teemojen
osalta vaihtelevassa jarjestyksessa. Pyrin mukailemaan haastateltavaa antamalla tilaa vastata
kysymyksiin siina laajuudessa, kuin kunkin kysymyksen kohdalla haastateltavalle tuntui mie-
lekkaalta. Koska haastatteluja ohjasivat samat teemat ja jokaisessa haastattelussa teema-alu-
eet kaytiin lapi jossakin muodossa, ei ollut tarpeenmukaista rajata tai ohjailla keskustelua lii-

kaa.

Haastattelu toimi siis tutkimuksessa valineena tavoittaa toinenkin keskeinen laadullisen tutki-
muksen ominaispiirre: sitoutuminen lahelle menevaan tarkasteluun. Juhilan (2021) mukaan
sen voi mieltaa mahdollisimman laheiseksi suhteeksi tutkimuksen kohteena oleviin ihmisiin,
jolloin ihmisten kokemukset voidaan tavoittaa mahdollisimman aitoina. Pyrin tutkimuksessani
saavuttamaan avointa keskustelua ja ajatusten ilmaisua rakentamalla luottamusta haastatel-
taviin ennen haastattelua ja sen aikana. Kerroin haastattelun alussa haastateltavalle aanitta-
vani haastattelut oman muistini tueksi, mutta korostin aanen katoavan tutkimuksessa jo hyvin
varhaisessa vaiheessa, kun litteroin haastattelut. Korostin haastateltavan vapautta valita itse,
mihin kysymyksistani haluaa keskustelussa tarttua syvallisemmin. Kerroin, ettei tutkimuksessa

ole tarkoituksena nostaa esille mitaan tunnistettavia piirteita haastateltavista itsestaan.

5.3 Aineiston kasittely ja analysointi

Aineisto muodostui tyontekijoiden haastatteluista, jotka nauhoitin puhelimellani. Koska kasit-
telin tutkimuksen osallistujien henkilotietoja aanen muodossa, aineiston tietoturvallinen ka-
sittely oli tutkimuksessa ensiarvoisen tarkeaa. Laadin tutkimusta varten tietosuojaselosteen
ja aineistonhallintasuunnitelman, joiden mukaisesti kasittelin aineistoa turvallisesti. Tutki-
muksen osallistujilla oli mahdollisuus tutustua tietosuojaselosteeseen ja vahvistamalla osallis-
tumisensa kirjallisella suostumuslomakkeella he antoivat suostumuksensa aineistonkeruun to-

teuttamiseen seka aineistonkasittelyyn tietosuojaselosteessa kuvatulla tavalla.

Haastatteluiden jalkeen muunsin aanitiedostot kirjalliseen muotoon. Suoritin tekstiaineistojen
huolellisen ja sanatarkan litteroinnin: kaymalla aineistoja useasti lapi litteroinnin yhteydessa
paasin jo syventymaan kertyneen aineiston sisaltoon ja sain alustavan kasityksen aineiston ko-
konaisuudesta. Anonymisoin samalla aineiston varmistaakseni, ettei siihen jaanyt henkilotie-
toja tai muita tunnistettavia piirteita haastateltavista. Pyrin tunnistettavuuden minimoimi-

seen kuitenkin jo haastattelua edeltavassa vaiheessa ja sen aikana valttamalla
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henkilokohtaisten taustatietojen nousemista esille jattamalla pois kaikki kysymykset, jotka
olisivat olleet tutkimuksen kannalta epaolennaisia. Litteroin haastatteluaineiston sanatar-
kasti, koska halusin varmistaa haastateltavien ajatusten sailymisen juuri sellaisina, kuin he ne
itse olivat tarkoittaneet. Litteroinnin yhteydessa sisaistin samalla haastateltavan kertomaa ja
aloin muodostaa kasitysta siita, mitka asiat olivat huomionarvoisia ja tarkeita tulevan analyy-

sin kannalta.

Analysointivaiheeseen vaikuttaa se, millaiseksi tutkimusaineiston keruuvaihe muodostuu.
Haastattelutilanteessa voi olla luontevaa keskustella omista tulkinnoistaan haastateltavan
kanssa jo haastattelun aikana, jolloin haastateltavalla on mahdollisuus myos korjata tai tar-
kentaa haastattelijalle muodostuneita kasityksia (Hirsjarvi & Hurme 2022, 7.1). Vaihtoehtoi-
sesti aineiston analysointi tapahtuu vasta haastattelun jalkeen, kun aineistoa litteroidaan ja
puretaan sittemmin valittavalla menetelmalla. Haastatteluissa pyrin johdattelemaan keskus-
telua mahdollisimman vahan. Esitin kuitenkin tarvittaessa tarkentavia kysymyksia ja tuin
haastateltavaa vuorovaikutteisessa haastattelutilanteessa siten, etta sain jo haastattelun ai-
kana muodostettua itselleni mahdollisimman ehean kasityksen haastateltavan kokemuksista ja

ajatuksista aiheista.

Valitsin aineiston analyysimenetelmaksi sisallonanalyysin. Vaikka sisallonanalyysi ei valtta-
matta mahdollista kovin syvallista aineiston kasittelya, opinnaytetyossa sen kaytto voi olla pe-
rusteltua ja riittavaa esimerkiksi litteroitujen haastattelujen analysoinnissa. Sisallonanalyysin
tavoitteena on tiivistaa ja luokitella suuria aineistoja, kuten pitkia haastatteluja helpommin
tulkittavaan muotoon. Toisaalta sen avulla voidaan myos nostaa aineistosta esiin siihen kat-
keytyneita merkityksia ja havaita jonkin tarkastelun kohteena olevan asian yhtalaisyyksia ja
eroja. (Hakala 2024, 97.)

Laadullinen sisallonanalyysi lahtee liikkeelle koodauksesta, jossa tunnistetaan ja nimetaan ai-
neistosta sisallollisesti kiinnostavia elementteja joko aineistolahtoisesti tai teorialahtoisesti
(Vuori 2021). Valitsin teoreettisen ymmarrykseni pohjalta tutkimuksen kannalta merkitykselli-
sen sisallon eli sisallonanalyysi tapahtui enimmakseen teoriaohjaavasti. Ensin jaottelin haas-
tattelujen sisallot lahes kokonaisuudessaan eri aihepiirien mukaan. Aiheet olivat: vaativan ta-
son laitoshoito, kiintymyssuhteet, tydparityoskentelyn vahvuudet, tydparityoskentelyn haas-
teet, omaohjaajatyoskentely ja lasten kokemukset. Koodauksen jalkeen analyysi tyypillisesti
ton eri osien valilta loytyy ja miten yksityiskohdista saadaan lopulta muodostettua kokonais-
kuvaa (Vuori 2021). Poimin kaikista haastatteluista keskeisimpien teemojen alle lukeutuvia
suoria lainauksia ja ilmauksia, jotka tiivistin yksinkertaisemmiksi ilmauksiksi. Naiden pohjalta
etenin ala- ja ylaluokkien hahmotteluun. Hyodynsin Canva -ohjelmakokoelmaa visualisoidak-

seni analyysin etenemista.



28

ALKUPERAINEN ILMAUS PELKISTETTY LMAUS ALALUOKKA YLALUOKKA YHOISTAVA

“No iz puoliz on se, etta tietas, etta e 0o yisin. £t vaikka el sas
jotain asiaa hoidettuu nii sen voi nakitaa sille ysparite. Ja sz on

ottaa iihen,ett3 asat ulevat

‘oikestitosi riinku positivists se, ett3, et jos ma en Voilu P

14 passiasiaa, i tyopari hoitaa, ext ne-ei 82 ainakaa sitd kiinni, ext il

ma en saanu sita oidettuu”

Tekee s nin i palon kans, o4 o5 osm o

wvapaavuorot sillé taval kohilleen. Niin niin. Tieta3 etta ne hommat i N

: " tybparin kesken.
jiatekematta"
“Tyopareina ku tehdaan, i sin on ninku se e IOV HORALSEN

warossa nii se hoitaa.”

Bt hyvin s3a vaha silee delegoituu asiota.” e e

tydparin kesken.
“Se an mun mielest eritt3in hyva juttu vaativan tason laitoksis, koska
naalapset Nail on niin monta asiaa. ku ityisesti TYON JAKAMNEN
e muuttaa tanne, tosi moni Niinks ‘suuren tymaars
i mant asiaa, mit3 pitsd i Jaja tyBskentely on eduksi
kannitya siihen lapseen”
“Jokasella meian tyBntekijalla i yleensa hyva” T

“Nii seha on just hyva, hyva, etta on niinku kaks erilaista, jotka voi sit i g

itse jakas keskenazn Sits tyosarkaa, miss3 on parempi” BTN I AT
mielekkaana kokemallaan tavalla, YKSILLOUISTEN VAHVUUKSIEN
“No sitte ma oon ainaki e sopinu just ninku tavallaan niden, ett ku HYODYNNTAMINEN
ita i it on o =
sille vaik jotai idealta, ett: "Hei, 53 osasit tin paremmin, Voitsa hoitaa e e TYOPARTYOSKENTELYN
myBs tan tai ton?” Ett sit pystyy tallee niinku it HYODYT
ik sen osaamisen kautta ja sen kautta, ku tuntee. EAf ku tietaa,ett e
toine on parempijossain.
"No siis varmaanki se tuki sind. Ett’ tietenki kaikita saa tukee, mutt’
ek sift tyaparit se on vahia enlaista tukee, koska se onsiind X
‘samassa... No, *****veneessa kun mina." e ove e
koetuissa hasteissa

“Ja et na kaikki asiat mits ma joudun vaikka joudun tekee tan lapsen
kanssa ni koskee myts sita tyoparii”

Nl voi ik kumpik sit valla nojaa poytaa ja pudistella pasta, e
“Hubhu* Wit ei it taas niinku, sanataa nii etf muut ohjagjat ei

Valttamtt3 niinkun ymmarrs. Koska sit taas ku me ollaan kuitenki niin ‘Vhteiset kokemukset ja jaettu
keisis, aheisiss3 niin tota kontakeissa, nin tota, 4 i

esimerkiks just huoltajin.” tuen tyoparitta
“Meil on enemman semmest kosketuspintaa sitten toisiimme, kun toisilla

‘aisiin ahjazjin niinkeu sen asian timoita.™ TYOPARIN TUKI TYGSSA JAKSAMNEN

"N lapset on ni haastavia, niin kuarmittaita, et on, on tavallza

siaiskarsiji. Jos on, jos on haastava tilanne asiakkaan kaa tai niinku Asizkastianteissa haastarien

kokemuksien jakaminen tydgarin
{etens, it se e tydgai on sin ik kans miettimassa sita e
samaa haastetta
“On justse, et pystyy nakittaa sic it tyoeehtavia ja sicen on vaiila
i | i kausia, milon

joku lapsi, Etjoson, iy
tekee paljon téits, niinku bita =

raskas sl hetkel3, il sen voi nakittaa sile toiselle 2 jakaa sts etta: jakaa tydparin kanssa.

“Hei, nyt mi en vaan kykene tahin, etc3 md oon nyt tehiny likaa, ext ma
1anaan otan nyt toisen lapsen.™

Kuva 2: Esimerkki sisallonanalyysista: Tyoparityoskentelyn hyodyt

Aloin lopulta tehda rajausta sen suhteen, mika muodostuneessa aineistossa oli olennaisinta
alkuperaisen tutkimuskysymykseni kannalta. Kokonaisuuden hahmottamiseksi loin erillisia
analyysitaulukoita yhdistelevan kasitekartan otsikolla: Omaohjaajien tyoparityoskentely vaa-
tivan tason lastensuojelulaitoksessa. Koska aineiston sisalto maaritteli eri teemojen lopullista

painoarvoa tutkimuksessa, analyysia voi kutsua osin myos aineistolahtoiseksi.



Kuva 3: Kasitekartta: Omaohjaajien tyoparityoskentely vaativan tason laitoksessa

6  Eettiset kysymykset ja luotettavuus

Tuomen ja Sarajarven (2009, 127) mukaan tarkeimpina hyvan tutkimuksen kriteereina voidaan
pitaa tutkimuksen johdonmukaisuutta ja eettista kestavyytta. He korostavat eettista kesta-
vyytta tutkimuksen luotettavuuden toisena puolikkaana ja eettisen sitoutuneisuuden merki-
tysta hyvaa tutkimusta ohjaavana tekijana. Hyvassa tutkimuksessa tutkijan tulisi siis olla mo-
raalisesti sitoutunut toimimaan tutkimuksessaan eettisesti, eika ainoastaan noudattaa maa-

rattyja periaatteita listasta lukien.

Subjektin ja todellisuuden vuorovaikutuksen tutkiminen on monimutkaista, mika hankaloittaa
laadullisen tutkimuksen maailman hahmottamista. Selkeyden vuoksi laadullista tutkimusta
tehdessa on aina perusteltua erikseen maarittaa paitsi mita ollaan tekemassa, myos millaisia
eettisia ongelmia siihen mahdollisesti liittyy. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 67.) Tutkimuksen eet-
tisyyden kannalta huomionarvoista on ensinnakin tuoda esille se, etta tyoskentelen myos itse
tutkimuksen kohteena olleessa tyoyhteisossa. En kuitenkaan toimi omaohjaajana ja roolini on
siten tyoyhteisossa hieman erilainen, kuin tutkimuksen osallistujilla. On silti tarkeaa arvioida
tyontekijaroolini mahdollisia vaikutuksia esimerkiksi tulosten tulkintaan ja luotettavuuteen.
Pyrin vahvasti minimoimaan tyoyhteison jasenyyteni vaikutuksia tutkimukseen toimimalla tut-
kimuksessa ainoastaan sen toteuttajana ja objektiivisena tarkastelijana, enka ikaan kuin yh-

tena tutkimuksen osallistujista.
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Tutkimukseni eettisyytta tukee sen osallisuutta edistava pyrkimys. Osallisuudessa korostuu
mahdollisuus vaikuttamiseen ja mielipiteen ilmaisuun itseaan koskevissa asioissa. Lisaksi osal-
lisuus mahdollistaa ihmiselle omien valintojen tekemisen, epakohtien havaitsemisen ja yhteis-
kunnalle tilaisuuden epakohtien muuttamiseen. (Talentia 2022, 16.) Tutkimus mahdollisti toi-
meksiantajana toimineen lastensuojelulaitoksen tyontekijoille kanavan ilmaista omia ajatuksi-
aan heidan tyossaan keskeisesta tyomallista ja kertoa myos siina ilmenevista kehittamistar-

peista, joihin voidaan tulevaisuudessa tarttua.

Hirsjarven & Hurmeen (2022, 3.1) mukaan haastattelu valitaan usein, kun halutaan korostaa
sita, etta ihminen on nahtava tutkimuksessa subjektina, merkityksia luovana ja aktiivisena
osapuolena: haastattelussa hanella on mahdollisuus tuoda itseaan koskevia asioita esille va-
paasti. Kun tutkimuksen aineisto kerataan teemahaastatteluilla, osallistujat paasevat aktiivi-
sesti vaikuttamaan osaltaan siihen, millaisiksi tutkimuksen aineisto ja siihen perustuvat tulok-
set lopulta muodostuvat. Myos tutkimuksen aineistonkeruumenetelman valinta nain ollen kie-
toutuu osallisuuden ja toimijuuden, seka niiden myota laajemmin myos eettisyyden nakokul-

maan tukien tutkimukseni eettisyytta.

Tutkimusetiikan periaatteiden noudattaminen on yksinkertaisuudessaan esimerkiksi sita, etta
huolehditaan tutkittavien oikeuksista tietaa, mista tutkimuksessa on kyse. Samoin osallistu-
jien informoiminen siita, mita aineistolle tapahtuu sen keraamisen ja analysoimisen jalkeen,
on tarkeaa eettisyyden kannalta. (Hakala 2024, 134.) Selvitin osallistujille ymmarrettavasti
tutkimukseni taustat ja tarkoituksen, kerroin koko projektin vaiheista aineistonkasittelyn ja
siihen liittyvan tietosuojan osalta, seka lisaksi pyysin heidan suostumuksensa vapaaehtoisuu-
teen perustuvaan osallistumiseen kirjallisena (liite 2). Olen poistanut liitteena olevasta suos-
tumuslomakkeesta opinnaytetyon tekijan yhteystietojen osuudesta henkilokohtaisen puhelin-
numeroni, joka oli kuitenkin saatavilla alkuperaisessa, osallistujille jaetussa versiossa. Tutki-
muksen osallistujat saivat tutkimuksesta esitietoa seka saatekirjeesta (liite 1) etta paperisena
jaetusta tiedotteesta tutkimuksen osallistujille. Jaoin myos haastattelurungon osallistujien

tarkasteltavaksi ennakkoon.

Osallistujien oikeuksien turvaamiseksi tutkimusaineistonkeruussa noudatin erityista huolelli-
suutta ja hienovaraisuutta. Paitsi osallistujien oikeuksien turvaamiseksi, my0s tutkimustulos-
ten luotettavuuden lisaamiseksi paatin suorittaa haastattelut anonyymeina yksilohaastatte-
luina esimerkiksi ryhmahaastattelun sijasta. Osallistujat saivat avoimesti kertoa ajatuksiaan
ilman sosiaalista painetta ryhmahaastattelutilanteesta. Myoskaan tyoyhteison sisaiset raken-
teet eivat paasseet vaikuttamaan haastattelutilanteessa siihen, miten puheenvuorot jakautui-
vat, vaan tilaa haastateltavan omille ajatuksille oli runsaasti. Luotettavuuteen voi osaltaan

kuitenkin vaikuttaa se, etta tyoskentelen itse samassa tyoyhteisossa.
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Laadullisessa tutkimuksessa syntyva aineisto on usein runsasta ja monisanaista, mika lisaa tul-
kinnanvaraisuutta aineiston kasittely- ja analyysivaiheissa. Tutkimuksen luotettavuuden arvi-
oinnissa on huomioitava, miten aineiston kasittely ja tutkimuksen kannalta olennaisena pidet-
tavan tiedon poimiminen laajasta aineistosta vaikuttaa kokonaiskuvaan, seka mahdollisesti
jattaa pois jotakin, mika olisi voinut olla huomionarvoista. (Hakala 2024, 131-132.) Pyrin tu-
losten esittelyyn asti sailyttamaan tutkimusaineiston sisallollisesti mahdollisimman muuttu-
mattomana. Suoritin sanatarkan litteroinnin ja otin haastatteluista suoria lainauksia osaksi tu-
losten esittelya, jotta haastateltavien ajatukset tulisivat julki siina muodossa, kuin he itse
ovat tarkoittaneet. Pyrin turvaamaan tyontekijoiden anonymiteetin sailymista tulosten esitte-
lyvaiheessa sekoittamalla haastateltavien numeraalisen jarjestyksen sattumanvaraiseksi, jotta
tyontekijat eivat voisi haastatteluiden toteutusjarjestyksen perusteella paatella, kenen vas-
tauksesta milloinkin on kyse. Kuitenkin se, mika aineistossa oli lopulta merkityksellista ja huo-
mionarvoista tutkimuksen kannalta, maaraytyi pitkalti alkuperaisen tutkimuskysymyksen pe-
rusteella: poimin aineistosta kaiken, mika omasta mielestani nayttaytyi arvokkaana tutkimuk-

sen tavoitteiden ja tarkoituksen tayttymisen kannalta.

On huomioitava, etta tutkimus tuotti tietoa ainoastaan tutkimuskohteena olleen lastensuoje-
lulaitoksen tilanteesta tutkittavan asian osalta. Tulokset eivat siis ole yleistettavissa, mutta
niita voidaan pitaa suuntaa antavina ja luotettavina silta osin, kuin ne kertovat todellisesta
tilanteesta kohderyhman kokemusmaailmasta kasin siina lastensuojelulaitoksessa, jossa tutki-

muksen osallistujat tyoskentelevat.

7  Tulosten esittely

Tutkimuksen ensisijaisena tavoitteena oli selvittaa, millaisena tyontekijat kokevat omaohjaa-
jien tyoparityoskentelyn. Toiseksi tutkimus suuntasi tarkastelun tyontekijoiden kokemuksiin
tyoparityoskentelyn vaikutuksista tyossa jaksamiseen. Keskeista oli tuoda esille myos lasten
nakokulma: tutkimuksessa tarkasteltiin tyontekijoiden arvioita siita, miten laitoksen asukkaat
kokevat sen, etta omaohjaajia on yhden sijasta vahintaan kaksi. Tutkimus kartoitti tyopari-
mallin koettujen hyotyjen lisaksi siihen liittyvia haasteita ja mahdollisia kehittamistarpeita.
Aineiston analyysivaiheessa tulokset muodostivat tiivistetysti kolme paaluokkaa: omaohjaaja-
tyo vaativan tason laitoksessa, tyoparimallin hyddyt ja tyoparimallin haasteet. Esittelen
tyontekijoiden haastatteluissa esiin nousseita keskeisimpia huomioita eri teemoista omin sa-
noin tiivistetysti ja osin hyodyntaen esimerkkeina suoria lainauksia haastatteluaineistosta.
Haastateltavat on numeroitu satunnaiseen jarjestykseen heidan tunnistettavuutensa minimoi-

miseksi tyoyhteison sisalla.
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7.1 Omaohjaajatyo vaativan tason laitoksessa

Haastatteluissa selvitettiin tyontekijoiden ajatuksia omaohjaajatyosta vaativan tason lasten-
suojelulaitoksessa. Kasiteltyja teemoja olivat muun muassa omaohjaajan tyonkuva, vaativan
tason arki ja kiintymyssuhteet omaohjattavien kanssa. Esittelen seuraavassa tyontekijoiden

ajatuksia ja nakemyksia liittyen omaohjaajuuteen.
7.1.1  Omaohjaajan tyonkuva ja rooli

Omaohjaajan tyonkuva nayttaytyi tyontekijoille monipuolisena ja vaihtelevana. Omaohjaajan
tehtavana on huolehtia ja pysya ajan tasalla lapsen elaman kaikista osa-alueista ja tyoryh-
massa johtaa lapsen hoidollista ja kasvatuksellista prosessia. Yksinkertaisuudessaan omaoh-
jaajana toimiminen on lapsen arjen sujumisesta huolehtimista, esimerkkina toimimista ja las-
naoloa lapsen elamassa. Keskeinen ero omaohjaajan ja muiden tyontekijoiden valilla on se,
etta omaohjaajalla on paaasiallinen vastuu olla tietoinen kaikista lapsen asioista, menneisyy-
dessa ja nykyisyydessa, ja varmistaa lapsen asioiden jatkuva edistyminen. Omaohjaaja tiedot-

taa muuta tyoryhmaa ja delegoi tarvittaessa lapsen asioita hoidettavaksi muille.

”Mutta tota md ajattelen, ettd, ite, ite kuvaan sitd enemmdn nii, ettd omaoh-
jaajan pitdd tietdd kaikki lapseen liittyvdt asiat ja huolehtia, ettd, ettd niis

asioissa mennddn eteenpdin.” - Haastateltava 1
”Siihen kuuluu semmonen nuoren valmistelu eldmdd varten.” - Haastateltava 5

”Ja omaohjaaja huolehtii siitd, ettd tdssd talossa tavallaan ne on selkeet ne
tavotteet, mitd millonkin tehddn ja koko muu tyoryhmd niinku tukee sitd oma-

ohjaajan pddtostd.” - Haastateltava 1

"Mutt’ mitd se kdytdnndssd sit tavallaan niinku on, ni se on vieressd istumista,

keskusteluu, menemistd, hoitamista.” - Haastateltava 1

Tyoskentely lapsen verkostojen kanssa on keskeista. Omaohjaajat tyoskentelevat yhteistyossa
paitsi koulun ja terveydenhuollon toimijoiden kanssa, myos tiiviisti lapsen perheen ja muiden

laheisten kanssa. Omaohjaajien tyoskentely pohjautuu sosiaalityontekijoiden paatoksiin.

”Huolehtii terveydenhuollosta - kaikista niinkun lddkdrikdynneistd, yhteyden-
pidosta vanhempiin ja muihin yhteistydtahoihin, kaikkii verkostoihin.” - Haas-

tateltava 3

”Vaikka joku vanhemmille soittaminenhan on omaohjaajatyétd.” - Haastatel-

tava 1
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”Ja tosi tdrkeet on yhteistyo sosiaalityontekijdn kans, koska sieltd niistd sosi-
aalityontekijdn kanssa tehdyistd sopimuksista ja tavotteista tulee oikeestaan

se meidn tyo, minkd pddlle me rakennetaan se.” - Haastateltava 1

Omaohjaajana keskeista on luoda turvallinen suhde lapseen ja rakentaa luottamusta. Suhde
rakentuu ennen kaikkea vuorovaikutuksessa lapsen kanssa. Luottamuksen syntymiseen vaikut-
taa lapselle muodostuva kokemus aikuisen vakaudesta ja pysyvyydesta, kun lapsi esimerkiksi
huomaa voivansa puhua avoimesti mista tahansa ilman pelkoa, etta aikuinen reagoisi siihen
voimakkaasti tai lahtisi pois. Omaohjaajana lapselle laheisimpana aikuisena joutuu kohtaa-
maan lapsen vaikeimmatkin hetket ja vastaanottamaan niihin sisaltyvat tunnereaktiot. Yhtei-

sesti koettujen vastoinkaymisten kautta suhteen on kuitenkin mahdollista myos syventya.

“Mutt’ ett’ se on semmonen sit loppujen lopuksi on se, ettd sen joutuu niin-
kun sen nuoren kans luomaa sen kontaktin ihan alusta saakka. Miten ne kemiat
ldhtee niinku toimimaan. Millanen, miten sd ldhestyt nuorta.” - Haastateltava
5

”Keskustelujen kautta se luodaan siihen, ettd se ndkee ett’: “Ton kans pystyy

keskustelemaan. Se ei hédtkdhdd.”” - Haastateltava 5

YEtt’ tietyt asiat tuo kyl tosi paljon paineita ja jos tulee jotain muutoksii,
vaikka huonoi muutoksii ja isoja muutoksii, ni ne on kuitenkin pddasiassa sun
vastuulla tyyliin tuoda se lapselle ilmi, jollon sd oot sitte se, joka on vastaan-
ottaa ne kaikki huonot tunteet ja aggressiiviset kdytokset luultavasti.” - Haas-

tateltava 4

Kiintymyssuhteessa korjaavana kokemuksena toimiminen herattaa ristiriitaisia tunteita ja sii-
hen liittyy suuri vastuu, jos esimerkiksi suhteen lapseen joutuu jossain vaiheessa katkaise-

maan kesken kaiken. Omaohjaajana taytyisi pystya tarjoamaan lapselle pysyvyytta.

”Se on jotenki surullista, ettd vieras lapsi kiintyy niin paljon. Ja sitten jotenki,
sit ku on ollu semmosiakin, ettd tydosuhde pddttyy tai sitten vaan lopettaa
oman, omien syiden takia, niin se miten se lapsi, se miten se lapsi menee seka-

sin siitd.” - Haastateltava 2

”No on se, jos pystyy hoitaa sen tydtehtdvdn ja pystyy auttaa sitd lasta nii se
on lohduttavaa, mutt’ sit jos sitd joutuu jossain vaiheessa katkasee, nii lapsi

on ihan hukassa. Se ois ihan ku tiputtais tuolt katolt alas.” - Haastateltava 2
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Tyontekijat nakivat omaohjaajasuhteiden olevan lapsille tarkeita ja niiden jakaminen muiden
lasten kanssa voi herattaa arjessa enemman tai vahemman nakyvaa mustasukkaisuutta, mutta

se on lapsikohtaista.

“Ett’ ja se on semmost mustasukkasuutta. Jotkut sanoo sen ddneen, jotkut ei.
Mutt’ sen, jos tuntee oman ohjattavan niin huomaa sen, ettd nyt on véhdn
semmone: "Miks toi on ton kanssa? Miksei se nyt oo mun kanssa?”” - Haastatel-

tava 2

“He voi tulla kuitenki keskustelemaan millon tahansa ja ottaa, vaikka mut olis

jollekki toiselle niinku siks illaks, niinku nimetty.” - Haastateltava 5

Omaohjaajan rooli lapselle riippuu paitsi tyontekijasta itsestaan, myos lapsesta yksilona, ja
omaohjaajasuhteet ovat keskenaan erilaisia. Tyontekija maarittelee itse rajaa henkilokohtai-
sen elaman ja ammatillisen roolinsa valilla. Halutessaan tyontekija voi avata lapselle koko
henkilokohtaisen elamansa, tai vastaavasti pitaytya taysin ammatillisessa roolissa. Tyossa on

tarkeaa kuitenkin olla aito ja oma itsensa.

”Se miten mun omaohjattavat on esimerkiks niin, ettd heihin on kaks téysin
eri ldhestymistapaa, mitd md joudun tekemddn. Ett’ en md pysty niinku kdyt-

tdmddn samaa tekniikkaa niinku, niinku kummallekin.” - Haastateltava 5

”Ja sekin varmaan on osittain sitd milld, minkdlaisella persoonalla sd teet sitd
tyotd ja kuinka ldhelle sd oot valmis pddstdd lapsen. Ett’ kuinka avoimesti sd
kerrot omasta eldmdstd. Toiset on hyvin sellassii, ett’ ei niinku mitadn. Ett’
tietdd vaan etunimen. Ja jotkut jakaa niinku koko eldmdn, ett’ on, ndyttdd va-
lokuvia omasta perheestd ja tuo puheissa niitd siihen, siihen arkeen. Mutt’
niinku jokainen tyontekijd voi kuitenki ite mddritelld, miten haluaa sitd omaa

eldmddnsd tuoda tdhdn ndin.” - Haastateltava 3

”Omalla persoonalla tehdddn tietysti toitd, mut sun pitdd kehittédd semmonen
tyopersoona, mihin sd pistdt sun omasta persoonasta mausteet.” - Haastatel-

tava 5

”Etkd kerro omia asioita, jollet halua kertoa, mut siin on taas se riski sit aina
ett’ nuoret sitte niin kayttdd niit hyodyksi silld tavalla tyontekijdd kohtaan.
Tai ne keksii jonkun tosi inhottavan jutun siitd. Siitd, sitten. Ett’ tds justiin se

ettei pddse ihon alle.” - Haastateltava 5

”Joillekki tulee enemmdn semmonen, jotkut vaan on véhd niiinku sellasii didil-

lisid esimerkiks. Jotkut on niinku enemmdn semmosii niinku valmentajamaisia
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vahdn niinku. Ett’ voi olla semmosii tietenki erilaisii omaohjaajasuhteita.” -

Haastateltava 1

Lapsi muodostaa suhteen omaohjaajaan yksilollisista lahtokohdistaan: suhde voi olla laheisyy-

deltaan jopa lapsen ja vanhemman valiseen suhteeseen verrattava.

” Jotenkin tulee diti- tai isdhahmo, ett’ vaik ei itse ota sitd silld roolilla ett’
ois diti tai isd. Mut sit jotenki ndd lapset ja nuoret ottaa sen sillai, ettei pysty
kdsitelld asioita jonku muun kanssa kun omaohjaajan kanssa. Ett’ se suhde sii-

hen niinku. Se suhde on tosi vahva.” - Haastateltava 2

7.1.2 Edellytykset tyohon

Omaohjaajatyo vaativan tason laitoksessa edellyttaa moninaista ammatillista osaamista.

”Ammattitaidossa tarvii aika paljon sellasta tota, vuorovaikutustaitoja. Pitdd
tuntee aika hyvin laki. Ja sitten tota. Pitdd olla sitte, tai hydtyy hyvin paljon
kaikest erikoisosaamisesta, esim. nepsy- /-mielenterveyshaasteiden tota, eri-
koisosaaminen niinku on, on huomioitu, ett’ siit on hyvin paljon hyétyd jos sel-

lasii omaa.” - Haastateltava 1

Tyontekijat painottivat tiettyja henkilokohtaisia ominaisuuksia, jotka ovat tyossa eduksi: kar-
sivallisyys, stressinsietokyky, sopeutuvuus muuttuviin tilanteisiin ja aito valittaminen korostui-
vat haastatteluissa omaohjaajana toimivan tyontekijan vahvuuksina. Tilanteita ei voida enna-
koida ja yllattavia muuttujia tulee arjessa vastaan jatkuvasti. Suunnitelmia tehtaessa on aina
huomioitava mahdollisuus, etteivat ne toteudukaan. Lasten voimakkaan oireilun myota tyon-

tekijan on pystyttava sietamaan paljon paineita ja jopa itseensa kohdistuvaa henkista vakival-

taa ilman, etta se vaikuttaa arjessa kykyyn tyoskennella lasten kanssa.

”No stressinsietokyky pitdis olla aika vahvasti ja kdrsivdllisyyttd pitdd olla. Ja

ihan aitoo vilittdmistd.” - Haastateltava 2

“Ja kuitenki just sitd, mun mielest on tosi tdrkeetd et on, kaikilla on se jon-
kinlainen tyomind-versio. Ettd tddl voi tulla paljon haukkumista ja tdllasta.
Niiku itteesd kohtaa. Nii ndd on sellaisii mis, no se kdrsivallisyyski auttaa. Ettd
ei oteta tunteisiin. Nyt on huono hetki, huono pdivd. Se, se auttaa tosi paljon

sit ku hallitsee sen, ettd se ei vaikuta suhun itteensd.” - Haastateltava 4

7.1.3 Asiakkaiden tarpeet

arjen luomiseen. Lasten yksilollisyys vaikuttaa kuitenkin keskeisesti hoidon ja kasvatuksen
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kokonaisuuteen: lasten yksilolliset tarpeet ja vaihteleva vointi maarittelevat arjen rakentu-
mista. Paivat ovat keskenaan erilaisia yllattavien tapahtumien myota ja lapsikohtaisesti aika-
taulut voivat olla hyvinkin tarkkaan rakennettuja. Lapsen vointi on keskeinen tekija arjen
muodostumisessa ja se voi joskus edellyttaa varsin intensiivista tyoskentelya arjen perusasioi-

den hoitamiseksi.

”Ett’ se on vaativan hoitotason niinku laitoksee semmonen, pitdd olla hyvin,
hyvin, hyvin tarkkaan luotu se arki. Ettd mitd enemmdn on vapaata ja tammo-
sii niin sen enemmdn se aiheuttaa niinku nuorelle niin epdvarmuustilanteita.”

- Haastateltava 5

”Siitd ldhtien kun lapsi avaa silmdnsé siihen mennessd, ku hdn sulkee silmdnsd,
on aikuinen tavotettavissa ja mahollisesti siind vierelld, riippuen sit tietenki
lapsen tilanteesta, ettd osa lapsista pystyy olla pidempid aikoja yksin ja itse-

ndisempii ja osa tarvii sen aikusen koko ajan vierelle.” - Haastateltava 1

”Se riippuu tosi paljon pdivdstd. Ja sitten lapsista. Jos joillaki on vaikka jotain
rajotuksia, tai erilaiset koulupdivdt ja paljon menoja, ni sit se vaikuttaa tosi

paljon.” - Haastateltava 4

”Motivaatiotydskentelyt korostuu tosi paljon vaativan tason laitoksessa, ett’
ndd tulee kaikki asiakkaat niin huonos kunnossa, ettd se kaikkeen motivointi
on aika, aika ykkésjuttu. Ett’ motivaatio iha arjen perustoimintoihin on aika-

lail sitd ydintd.” - Haastateltava 1

Jokainen lapsista tarvitsee turvallisen ja johdonmukaisen aikuisen lasnaoloa arjessa. Ajanvie-
ton ja saatavillaolon kautta luodaan turvallista suhdetta lapseen. Tyontekijan mukaan lapsen

turvallisuudentunnetta.

“Ett‘ ne tarvii niin erilaista ldsndoloo, mutt’ sit toisaalt ne kaikki tarvii sen
saman, ett’ siin vaan on joku vieressd ja se on turvallinen, se ei satuta. Ja
vaikka tulee kiukku, ni se ei silti satuta, vaa se jamptisti kertoo, mite asiat,

asiat etenee. Rauhassa. Ja on siind vaik tapahtuis mitd.” - Haastateltava 1
7.2  Tyoparimallin hyodyt

Lahtokohtaisesti kaikki haastatelluista tyontekijoista olivat sita mielta, etta omaohjaajien
tyopareittain tyoskentely on hyva asia ja erityisesti vaativan tason laitoksen erityispiirteet
huomioiden, ei esimerkiksi yksintyoskentelya nahty potentiaalisena vaihtoehtona nykyiselle

tyomallille.
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7.2.1 Tyotehtavien suorittaminen

Tyoparityon nahtiin hyodyttavan konkreettisesti tyotehtavien suorittamisessa tyon ja vastuun
jakamisen seka delegoinnin mahdollisuuden myota. Asiat etenevat silloinkin, kun toinen oma-
ohjaajista ei ole toissa. Tyontekijat kokivat tyomaaran jakautuvan enimmakseen luonnollisesti

sen mukaan, kuka on milloinkin vuorossa, eika toita erikseen jaeta.

”Tyopareina ku tehdddn, niin siin on niinku se ettd kumpi sitten on vuorossa

nii se hoitaa.” - Haastateltava 5

“Ett’ voi sit jakaa sitd tyotd ja ja miettii sillon ku toinen on pois ettd, ett’

varmasti ne asiat hoituu.” - Haastateltava 3

Vaativan tason laitoksen suuri tyomaara korosti tyoparityon merkitysta tyontekijoille eika yk-
sintyoskentelya nahty vaihtoehtona. Tyontekijat kokivat, etta tyon jakaminen helpottaa ar-
jessa huomattavan paljon laitoksessa, jossa esimerkiksi lasten moninaisten verkostojen kanssa

tyoskentely lisaa tyomaaraa.

”Ja ett’ se on ihan melkein minimivaatimus ett’ on se kaks, kaks omaohjaa-

jaa.” - Haastateltava 5

”Ehkd jossain perustason yksikOssd se voisiki toimii, mutt’ ndilld taas tddl vaa-
tivas tasos on niin paljon asioita kerralla. Tosi paljon eri tahoja, joita ne ite
ndkee ja kaikkialta soitetaan ja ndin ni se voi kdydd aika vaikeeks.” - Haasta-

teltava 4

Moniammatillisessa tiimissa tyopareina toimiessa voidaan hyodyntaa tyontekijoiden erilaista
ammatillista osaamista ja muita kompetensseja tyotehtavien suorittamisessa. Tyontekijat ku-
vasivat eri ammattiryhmien valista sanatonta tyonjakoa esimerkiksi siten, etta lahihoitajat tai
sairaanhoitaja huolehtivat enemman lapsen terveyteen liittyvista asioista ja sosionomit enem-
man kirjallisista toista. Kaikki haastatelluista tyontekijoista eivat kuitenkaan tunnistaneet

eroavaisuuksia tyonjaossa eri koulutustaustaisten tyontekijoiden valilla.

"Mutta sitte kdytdnndssd sairaanhoitaja on ammattilainen, enemmdn lddkkei-
siin perehtynyt - hdn huolehtii enemmdn lddkkeistd tai voi olla lddkevastaa-
vana. Sosionomit - enemmdn kirjaamisvastuuta tai ylipddtdnsd ylemmdn tai,
tai niiku korkeakoulun suorittaneet, nii heil on enemmdn kirjallista duunii tai
semmosia vastuita huolehtia niiden niin kun paperi-, paperiasioiden etenemi-
sestd. Ja sitten lahihoitajat - sitten ndis tilanteissa ottaa enemmd arjen, arjen

asioista vastuuta.” - Haastateltava 1
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“Mutt’ kaikki noi kausikoosteethan on sellaset mitkd jakautuu, ettd AMK-poh-

jaset tekee niitd.” - Haastateltava 4

Tyopareina tyoskenneltaessa tyontekijat voivat tyojaossa hyodyntaa myos muita vahvuuksiaan
tai mielenkiinnonkohteitaan. Kun tyopari tuntee toisensa hyvin, he voivat rohkeasti myos eh-
dottaa toisilleen erilaisia tapoja jakaa tehtavia siten, etta molempien vahvuuksia ja osaa-

mista hyodynnetaan tyossa optimaalisesti.

” Jokasella meidn tyontekijdlla on eri vahvuudet ja se on yleensd hyvd. Ettd
toki yritetdd tehd sellaset tyoparit myds, missd sais niiku, tukis, tukis tyoparit
toisiaan esimerkiks vahvuuksien mukaan. Ett’ on se sitte koulutustausta tai

persoonalliset mieltymykset.” - Haastateltava 1
7.2.2 Vaikutus tyossa jaksamiseen

Tyontekijat kokivat tyoparityoskentelylla olevan vaikutusta tyohyvinvointiin ja tyossa jaksami-
seen tyon ja vastuun jakamisen kautta. Tyontekijoita helpottaa tiedostaa, etta joku muu on

hoitamassa lapsen asioita silloin, jos itse on esimerkiksi pitkaan poissa toista.

”Niin kylld se varmasti tuo sellasta, tai lisad sitd tyohyvinvointia, kun sd et yk-
sin ole vastuussa kaikesta sen lapsen asioista, vaan sd voit jakaa sitd vastuuta

toisen kanssa.” - Haastateltava 3

”Tekee se niinku nii paljon kans, ettd jos tulee nyt sairaslomia tai osuu vapaa-
vuorot silld taval kohilleen. Niin niin. Tietdd ettd ne hommat ei jdd teke-

mdttd.” - Haastateltava 5

Tyoparityoskentely vahvistaa tyossa jaksamista myos tyoparilta saatavan emotionaalisen tuen
kautta, kun tyontekijat voivat kokea, etteivat ole asioiden kanssa yksin. Tuki on erilaista tyo-
parilta, joka jaettujen kokemusten myota pystyy muuta tyoryhmaa paremmin samaistumaan

haastaviin tilanteisiin paitsi lapsen, myos hanen laheistensa kanssa tyoskenneltaessa.

”Ndd lapset on nii haastavia, niin kuormittavia, ett’ on, on tavallaa sijaiskdr-
sijd. Jos on, jos on haastava tilanne asiakkaan kaa tai niinku jotenki, nii sitte
se toinen tydpari on siind niiku kans miettimdssd sitd samaa haastetta.” -

Haastateltava 1

”No siis varmaanki se tuki siind. Ett’ tietenki kaikilta saa tukee, mutt’ ehkd

silt tyoparilt se on vihd erilaista tukee.” - Haastateltava 4
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7.2.3 Kahden omaohjaajan edut lapsen nakokulmasta

Lapselle useampi omaohjaaja mahdollistaa erilaisia suhteita ja keskusteluyhteyksia. Tyonteki-
jat ovat keskenaan erilaisia ja kahden omaohjaajan myota lapsi todennakoisemmin pystyy
luomaan vahvan suhteen ainakin toiseen omaohjaajista. Vaikka lapsi muodostaakin suhteen
molempiin omaohjaajiin, suhteet ovat eri tasoisia ja lapsi voi kiintya toiseen vahvemmin.
Tyontekijat nakivat, etta muun muassa henkilokemiat, omaohjaajan sukupuoli ja mielenkiin-

nonkohteet osaltaan vaikuttavat siihen, millaiseksi suhde lapseen muodostuu.

”Niin joitakin asioita ehkd on helpompi kertoo naisohjaajalle, kun miesohjaa-

jalle.” - Haastateltava 5

“Ettd jollaki toisella voi olla eri mielenkiinnonkohteet toisen kanssa, toinen
voi olla enemmdn semmone, ettd napakampi, ettd saa arkiasiat hoidettuu.” -

Haastateltava 4

”Mielestdni on, koska neki, lapsiki ymmdrtdd aika nopeesti sen, ett’ eri ihmis-
ten kaa on erilainen suhde ja osan kaa klikkaa nopeemmin ja osan kaa vahd hi-
taammin. Ja. Ett’ se on mun mielest vaa sellain mahollisuus myds sille lap-

selle.” - Haastateltava 1

Useamman omaohjaajan myota lapsi voi luottaa siihen, etta hanen asioitaan hoidetaan jatku-

vasti. Lapsen turvallisuudentunne kasvaa, kun lapsi tietaa jonkun edistavan hanen asioitaan.

”No se on varmaan lapselle ihan hyvid ettd jos toinen, toinen, tai ett’ jos olis
vaan yks omaohjaaja, niin sit jos se olis vaikka pitkddn kesdlomalla tai sairas-
lomalla ni sit kukaan ei hoitais hdnen asioita. Ainakaan niinku sillei, ettd olis

vastuussa niinku siitd.” - Haastateltava 3

”Se [uo heille selkeesti sitd turvallisuudentunnetta heti, koska ne tietdd ett’

asiat niinku etenee silloi.” - Haastateltava 5

Omaohjaajatyoparit mahdollistavat lapselle "oman” aikuisen paremman saatavillaolon. Oma-
ohjaajan saatavillaolo kasvattaa lapsen turvallisuudentunnetta. Lapselle suhde omaohjaajaan
on merkityksellinen ja tietyt asiat lapsi haluaa hoitaa nimenomaan omaohjaajansa kanssa,

vaikka muitakin aikuisia olisi saatavilla.

”Niin se on sille lapselle edun mukasta, ett’ siin on useempi henkilé hoita-
massa niitd kdytédnnoén asioita ja toisaalta niinku kiintymdssd siihen lapseen.
Hoitamassa, olemassa sellasessa turvallisessa suhteessa ndayttden esimerkkid.”

- Haastateltava 1
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”Ja sit seki luo mun mielest turvaa, ett’ ku omaohjaajil on tietenki vapaapdi-
vii joskus nii on enemmdn tavallaa niit vuoroi, kun on joku omaohjaaja vuo-

rossa.” - Haastateltava 1

“Ett’, ett’ se on hyvd, ett’ on kaks ett’ sitten tiet-, niinku ett’ jos lapsi tarvit-
see jotain niin hdn uskaltaa tai haluaa, sanotaan myds niin, koska kylhdn he
tietdd, ett’ he voi pyytdd. Mutt’ sit he jotenki on tdd niinku: ”Téd on mun ja

mun omaohjaajan asia.” Niin on se hyvd, ett’ on kaks.” - Haastateltava 2
7.3  Tyoparimallin haasteet

Haastatteluissa kavi ilmi tyoparityoskentelya vaikeuttavia tekijoita ja haasteita, joihin esitet-

tiin myos ratkaisuehdotuksia.
7.3.1  Omaohjaajaparin valista yhteistyota vaikeuttavat tekijat

Tyoparityoskentelya hankaloittaa erityisesti tyoparin yhteisen tyoskentelyajan riittamatto-
myys. Kohtaamiset arjessa ovat hektisen ja kiireisen tyon vuoksi vahaisia. Moni tyontekija
koki, ettei ehdi omaohjaajaparin kesken juuri keskustella lapsen asioista, koska toihin tulta-

essa hypataan aina suoraan lasten arkeen ja tyoskentelyyn heidan kanssaan.

”Koska no mul on itelld ehkd vdhdn semmonen, ettd md en mun tydparii aina

nde ja sit kun nden ni sit se on niinku heti toihin.” - Haastateltava 4

Yhteisen ajan mahdollisuuteen vaikuttavana tekijana nahtiin vuorosuunnittelu, jonka osalta
myos tyontekijan oman vastuu ja aktiivisuuden merkitys tunnistettiin osatekijaksi. Vuorotyo
nahtiin haasteena tyoparityoskentelylle. Toisaalta tyovuoroja toivottiin suunniteltavan siten,
etta omaohjattavan kanssa voisi tyoskennella aina toissa ollessaan, mutta toisaalta taas tyo-
parin kanssa samoja vuoroja kaivattiin enemman, jotta tyoparityoskentelya olisi mahdollista

toteuttaa kaytannossa keskustelemalla ja suunnittelemalla.

”No varmaan semmonen on, ehkd semmonen tyonsuunnittelullinen haaste
saattaa olla. Ettd harvoin me ollaan sen oma-, toisen omaohjaajan kans samas
tyovuorossa, ett’ me pystyttdis keskittyy sen lapsen asioiden suunnitteluun

esimerkiks.” - Haastateltava 3

”No, se nyt on vaa meidn oma vika, koska me ei olla suunniteltu tyévuoroja
oikein, ett’ pitdis suunnitella sillain, ettd tyoparit ois muutama kerta viikossa
edes samassa vuorossa, ett’ ehtii niinku edes vaihtaa pari sanaa lapsesta.” -

Haastateltava 2
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Kommunikaatio on haastavaa vuorotyon ja vahaisten kohtaamisten myota. Eri viestintaka-
navien kaytto koettiin vaihtelevasti toimivaksi ratkaisuksi. Tyoparien tulisi keskenaan loytaa

sopivia tapoja viestia toisilleen silloin, kun eivat pysty nakemaan kasvotusten.

“Ett’ ollaan ldhetelty sidhkdpostei, mutt’ sitte seki vie aikaa ja sillai. Ett’. Ois

kiva tyoparin kanssa pddstd istuu alas.” - Haastateltava 2

“Mut jos ei ehi niinku kasvotusten ni sit se pitdis jollain muulla tavalla se ta-

vallaan sopia.” - Haastateltava 1

Osa tyontekijoista tunnisti myos persoonallisuustekijat ja henkilokemiat yhteistyon sujuvuu-
teen vaikuttavina tekijoina. Tyoparityoskentelya voi hankaloittaa, jos tyoparin kanssa ei tule

toimeen tai jos tyoskentely ei pohjaudu yhteisesti sovittuihin linjauksiin.

”Mun omat kokemukset on kyl ihan hyvdt, mutt’ kylhdn se voi vaikuttaa jos tu-
lee joku uus omaohjaaja jollekkin lapselle ja sanotaan, ett’ md oon vaikka se
toinen tyopari siind, joka on jo tuntenu lapsen, ni kylhdn md pystyn tai pystyi-
sin vdhd sanoilla manipuloimaan sitd suhdetta, jos md vaikka en pitdis tdstd
tyoparista. Ett’ kylhdn kaikki noi vaikuttaa, mitd lapset kuulee toisilta.” -

Haastateltava 4

”No huonoja puolia vois olla se, ettd jos me ruvetaan eri sdéntojd lapsen tai
nuorelle. On talossa ollut jossain vaiheessa semmosta, ettd toinen antaa jotain
asioit, mitd toinen tyopari ei anna. Niin sitte se on tehnyt, se on niinku ollu
vadhdn semmosta splittaamista. Nii se, mutt’ sehdn on tietenkin on sitten ihmi-
sestd kiinni. Ett’ se ei niinku oikeastaan liity tai liittyy, mutt’ se niin kun on
ihan ihmisest kiinni, ett’ jos on semmonen tydpari, joka sitten vaikka ootte so-
pinu jotain asiaa niin ei pysy sovitussa nii se on se huono puoli sit.” - Haasta-

teltava 2

Kaikkia omaohjaajien yhteiseen tyoskentelyyn tarjottavia mahdollisuuksia ei hyodynneta tar-
koituksenmukaisesti. Tyontekijoiden oma aktiivisuus vaikuttaa osaltaan mahdollisuuteen to-

teuttaa tyoparityoskentelya.

”Tiimipdivien lopussa on yleensd, yleensd jédny véhdsen, mutta tota, ei hir-

veen moni oo sitd kdyttdny sitte mun ndkokulmasta.” - Haastateltava 1
7.3.2 Tyoparimallin haasteet suhteessa omaohjattavaan

Lapsen kannalta omaohjaajaparit ovat lahtokohtaisesti myonteinen asia. Tyoparimalliin liitty-

via haasteita suhteessa lapseen loytyi hyvin vahan.
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Jotkut tyontekijoista kokivat ajan omaohjattavan kanssa jakautuvan epatasaisesti tyoparin
valilla. Ajan epatasainen jakautuminen lapsen kanssa voi vaikuttaa mahdollisuuteen luoda ja
yllapitaa suhdetta lapseen. Mahdollisuuksiin viettaa aikaa omaohjattavan kanssa vaikuttavat
paitsi tyovuorot, myos lapsen omat menot. Kohtaamiset lapsen kanssa voivat jaada vahaisiksi,
jos tyontekijan tyovuorot ajoittuvat esimerkiksi siten, etta lapsi on aina koulussa tai kotihar-

joittelussa omaohjaajan ollessa vuorossa.

”No md en ite koe, ettd se viilttis jakaantuu kovin tasasesti. Mutt’ ei silleen

ett’ ketddn tdssd syytdn. Se ei vaan aina toteudu niin.” - Haastateltava 4

Lapsi ei valttamatta ole tietoinen omaohjaajien tyoparityoskentelysta. Sen vuoksi lapsi saat-
taa esimerkiksi kertoa omaohjaajilleen taysin eri tarinoita ja vaihtoehtoisia totuuksia arjen

tapahtumista.

”Nii must tuntuu, ett’ hdn ei hahmota sitd ku me ollaan niin eri aikoina tddlld.
Nii sitte ku kuitenki me kirjataan kaikki, nii sit sielt tulee iha eri tekstii ja
vahd jdnnd. Mietin, ettd ymmadrtddks tdd lapsi, ett’ kyl me vaihetaan kuulumi-

sii tdmdn tyoparin kanssa.” - Haastateltava 2
7.3.3 Tyontekijoiden kehittamisehdotukset

Haastatellut tyontekijat olivat yhta mielta siita, etta omaohjaajien yhteiseen tyoskentelyyn
olisi varattava enemman aikaa ja tyoparityoskentelyn ideaali toteutus tapahtuisi mieluiten

oman tyoympariston ulkopuolella.

”Sellast md ehkd kaipaisin enemmdn, ettd meil olis kerran pari kuukaudessa
joku semmonen, tai vaikka kerran viikossaki vois olla semmonen, tietsd pieni
tsekkaustunti - missd mennddn tdn lapsen kans, mitd asioita pitdd hoitaa, mitd
on hoidettu, mitd kuuluu mihinki rintamalle ja ett’ olis semmonen yhteinen
ndkemys siitd ettd, ett’ me ollaa menos oikeeseen suuntaan sen lapsen asi-

oissa.” - Haastateltava 3

”Niin sen takii mun mielest pitdis saada suunnitelma-aikaa. Tyylii vaik tunti
kerran kahessa viikossa edes, edes. Ett’ niinku just pois sieltd lasten tota
luota. Toimistoon tai tdnne ndin, ni kahestaan avaa asiaa ja ndin. Ehkd sillon

se toimis. Helpottais tyotd mun mielestd.” - Haastateltava 2

Tyontekijat nostivat vaihtelevasti esille myos minitiimit, jotka ovat moniammatillisia palave-
reja omaohjattavan asioiden kokonaisvaltaista kasittelya varten. Palavereihin osallistuvat
mahdollisuuksien mukaan omaohjaajien lisaksi psykologi ja yksikon vastaava ohjaaja seka yk-
sikonjohtaja. Osalla tyontekijoista minitiimipalaverit olivat jo toteutuneet, mutta osan koh-

dalla minitiimia ei ollut viela kaytannossa paasty jarjestamaan kertaakaan. Toteutuessaan
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minitiimit nahtiin mahdollisesti hyvin hyodyllisena tyovalineena omaohjaajatyoskentelynkin

tueksi.

Omaohjaajaparin ja omaohjattavan kesken yhteista aikaa toivottiin mahdollistettavan. Vaikka
omaohjaajilla kummallakin olisi hyva suhde lapseen, voisi tyoskentelya tukea heidan kaikkien

keskinainen ajanvietto. Lapsi hahmottaisi nain paremmin omaohjaajien valista yhteistyota ja

toisaalta omaohjaajat paasisivat nakemaan, millaista lapsen ja toisen omaohjaajan valinen

tyoskentely ja vuorovaikutus on.

”Koska kuitenki mul on tosi hyvd suhde mun omaohjattavaan ja tydparilla on
kans tosi hyvd suhde tdhdn meidn yhteiseen lapseen, mutt’ ois kiva joskus olla

vhdessd ja ndhdd, miten he toimii.” - Haastateltava 2

Arjessa omaohjaajien keskinaisille kohtaamisille ei tarjoudu tarpeeksi mahdollisuuksia, joten
vaihtoehtoisesti tyoparien taytyisi sopia muita keinoja kommunikoida keskenaan yhteistyon

sujumiseksi.

”Koska eivdt pysty ndkemdd niin usein ja sillon ku ndkevdt, ni sillon pitds ta-
vallaan sopia asioista ja sit ett’ miten muuten kommunikoi. Onkse viesti, séh-

koposti, joku. Ett’ se toimii varmasti.” - Haastateltava 1

Tyontekijaresurssien lisaaminen nahtiin mahdollisena ratkaisuna siihen, ettei omaohjaajuutta

paase kaikissa tyovuoroissa toteuttamaan ideaalilla tavalla.

”Resursseja ehkd lisdd. Silld taval ett’ pystyis niinku viel enemmdn keskittyy
siihen ett’ olis niin kun, ett’ pystyis aina olee, hoitaa sen oman ohjattavan oh-
Jjauksen joka pdivd. Tai se ettd niinku ett’ olis aina toinen, toinen olis niinku
sit. Ett’ jompikumpi olis aina vuorossa. Mikd. Ett’ se on niinku se mikd, mikd

olis tietysti ihanteellinen, ideaalitilanne.” - Haastateltava 5

Haastatteluissa kavi ilmi, etta yleisesti ottaen tyontekijat kokevat voivansa vaikuttaa tyo-
honsa. Tyontekijat tunnistivat tyoparimallin kehittamistarpeita, mutta niita ei aikaisemmin
olla nostettu esille ja sen vuoksi niihin ei myoskaan olla viela puututtu. Tyonantajan nahtiin
mahdollistavan tyon kehittamista ja tutkimuksen myota heranneita kehittamisehdotuksia aio-

taan nostaa esille tyoryhmassa.

”Mutta siis just mietin, ettd aion sanoo tdn tiimissd ja ehdottaa, ett’ vaikka
meidn tiimipdivdt ois semmosii, ett’ vaik tyopareittain tehtdis niinku ett’
suunnitellaa. Ku se on kuitenki kerran kuukaudessa, ett’ sitten suunnitteluai-
kaa. Jos esimies auttais tai mahdollistais semmosen. Ja kylhdn se on varmasti-

kin mahdollista. Ehdotuksia vaa poytdd pitdis.” - Haastateltava 2
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8  Johtopaatokset

Tutkimus osoittaa omaohjaajien kokevan tyoparityoskentelyn myonteisena asiana: se hyodyt-
taa paitsi tyontekijoita, myos lastensuojelulaitoksen asukkaita monelta osin. Tyoparityosken-
tely esimerkiksi mahdollistaa tyontekijoiden erilaisten ammatillisten ja kokemuksen tuotta-
mien kompetenssien seka yksilollisten vahvuuksien hyodyntamisen ja auttaa vahentamaan
tyon kuormitusta. Lasten kannalta omaohjaajien tyoparityoskentely lisaa turvalliseksi koetun
aikuisen saatavillaoloa arjessa, ja lapsen asiat etenevat ja informaatio kulkee mutkattomam-
min, kun lapsen asioista vastaa useampi aikuinen. Sinkkosen (2018, 177) mukaan lapselle on

psykologisestikin merkityksellista tiedostaa, etta joku on aina hoitamassa hanen asioitaan.

Omaohjaajien tyopareittain tyoskentely mahdollistaa lapselle erilaisia suhteita ja keskustelu-
yhteyksia. Hirvonen (2023, 68) on esittanyt omaohjaajapareina toimimisen ratkaisuksi esimer-
kiksi tilanteessa, jossa omaohjaajasuhde toisen omaohjaajan ja lapsen valilla ei muodostu
lapsen kannalta toimivaksi. Tyoskentelya on silloin mahdollista jakaa esimerkiksi lapsen ja
lapsen perheen kanssa tehtavan yhteistyon valilla. Samankaltaisia ajatuksia nousi esiin oma-
ohjaajina toimivien tyontekijoiden haastatteluissa, kun he pohtivat eroavaisuuksia lapsen
omaohjaajiinsa muodostamien suhteiden valilla. Lapsi voi muodostaa laheisemman suhteen
toiseen omaohjaajaansa, joidenkin kanssa tulee paremmin juttuun kuin toisten kanssa ja suh-
teen rakentuminen riippuu aina niin lapsen kuin tyontekijankin yksilollisista lahtokohdista.
Toisaalta lapsella on luontaisesti tarve kiinnittya vahvasti nimenomaan yhteen tiettyyn aikui-
seen, eika lapsi voi muodostaa laheisia kiintymyssuhteita loputtomasti (Sinkkonen (2018,
135). Turvallisen kiintymyssuhteen mahdollistuminen lapsen ja huolenpitajan valille on kui-
tenkin sijaishuollossa keskeinen tavoite (YK:n sijaishuollon ohjeet 2018, 7) ja useamman oma-

ohjaajan myota todennakoisyys sille kasvaa laskennallisesti.

Keskeinen syy sille, miksi tyoparityoskentely nayttaytyi omaohjaajille positiivisena asiana, oli
mahdollisuus jakaa suurta tyomaaraa. Tyomaaraan merkittavasti vaikuttavana tekijana nah-

tiin lasten moninaisten verkostojen kanssa tyoskentely, mihin taas vaikuttaa eri hoitotahojen,
kuten lasten- ja nuorisopsykiatrian kanssa tehtava yhteistyo. Tutkimustiedon valossa yleisesti
kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset karsivat usein erilaisista psykiatrisista hairioista (Kaariala
ym. 2021) ja etenkin vaativan tason lastensuojeluun sijoitetuilla lapsilla tyypillisesti on muun

veydellisia haasteita (Haapala & Sirkia 2023, 42).

Lastensuojelutyo yleisesti on luonteeltaan vaativaa ja kuormittavaa: pahimmillaan lastensuo-
jelussa asiakkaana olevien lasten traumakokemukset voivat altistaa heidan kanssaan tyosken-
televia tyontekijoita sijaistraumatisoitumiselle (Boyas ym. 2022). Tutkimuksessa haastatel-
luista tyontekijoista yksi kuvasikin omaohjaajana toimimista “sijaiskarsijana” olemiseksi.

Tyoskenneltaessa vaativan tason lastensuojelulaitoksessa, jossa lapsilla usein on taustalla
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erilaisia traumaattisia elamankokemuksia, tyopareina tyoskentelyn mahdollistama emotionaa-

linen tuki on erityisen merkityksellista.

Tutkimuksen mukaan tyontekijat siis hyotyvat pareittain tyoskentelysta erityisesti vaativan

tason laitoksessa, jossa lasten moninaiset haasteet tekevat tyosta luonteeltaan raskasta ja

tyon kuormitus on suurta. Vastuun jakaminen tyoparin kanssa tukee tyossa jaksamista, ja tyo-
parilta saatava tuki auttaa sietamaan tunnetasolla ajoittain kuormittavaksi kayvaa tyota. Tut-
kimuksen tulos on yhtenevainen Lastensuojelun keskusliiton ja Talentian vuonna 2018 tuotta-
man kyselytutkimuksen tulosten kanssa: sosiaalityontekijoille, sosiaaliohjaajille ja perhetyon-
neista ja riittamattomyyden tunteista ja ratkaisuna naihin nahtiin resursoinnin ja tyon organi-

soinnin rinnalla tyoparitydskentely (Wilen 2018, 3-8).

Tutkimuksessa tyoparin yhteistyota vaikeuttavina tekijoina nousivat esille mahdolliset haas-
teet tyontekijoiden valisissa henkilokemioissa ja sovitusta poikkeaminen. Yhteisista sopimuk-
sista ja saannoista poikkeaminen tai ylipaansa se, ettei tyoparin kanssa tule toimeen, voi han-
kaloittaa yhteistyota. Seina & Helander (2007, 28-29) ovat esittaneet samankaltaisia havain-
toja attraktiotekijoiden vaikutuksesta tyoparityoskentelyn onnistuneisuuteen: kiintymysta tai
pitamista synnyttavat elementit vaikuttavat tyoparin valiseen dynamiikkaan merkittavasti.
Nain ollen, mikali tyontekija ei yksinkertaisesti pida tyoparistaan, voi tyoparin muodostuk-
sesta tulla ongelmallista. Aihetta sivuten, Hirvonen (2023, 65) on nostanut omaohjaajatyos-
kentelyn mallintamisen ja selkiyttamisen seka yhtenevan toimintakulttuurin luomisen esille
haasteena yleisesti lastensuojelulaitoksissa. Koska tyota tehdaan ja sita tuleekin tehda omalla
persoonalla, tyoskentelyyn ei voida antaa yksiselitteista tai yleispatevaa ohjeistusta. Epasel-
vyys yhteisista toimintatavoista voi osaltaan vaikuttaa omaohjaajaparin yhteistyon sujuvuu-

teen.

Tutkimus osoittaa tyontekijoiden kokevan, etta heilla on tyopaikallaan vaikutusmahdollisuuk-
sia: tunnistettuja haasteita omaohjaajien tyoparityoskentelyssa on heidan mukaansa mahdol-
lista tuoda ilmi tyoryhmassa ja siten tavoitella tyomallin kehittamista. Osittain tyoparimalliin
liittyvat haasteet ovatkin tyontekijoiden omasta aktiivisuudesta kiinni ja etenkin muutoksen
aikaansaaminen edellyttaa, etta tyontekijat itse tunnistavat kehittamistarpeita ja nostavat
niita esille tyoryhmassa. Toivottua tyoparityoskentelylle varattua, erillista aikaa esimerkiksi
voisi olla mahdollista saada, jos sille tunnistettu tarve nostettaisiin tyonantajan kanssa avoi-

mesti puheeksi.

Toimeksiantajalta saadussa palautteessa korostui se, miten tutkimus teki nakyvaksi erityisesti
tyoparityoskentelyn hyodyt, jotka arjessa jaavat vahaiselle huomiolle. Tulosten perusteella

tyopareina tyoskentelyn hyodyt omaohjaajatyossa ovat kiistattomia ja sen vuoksi myos
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tyoparityoskentelyn tukemista ja siihen panostamista voidaan pitaa erityisen perusteltuna

tyomenetelman optimaalisen toteutuksen mahdollistamiseksi.

9 Pohdinta

Opinnaytetyo ajoittui sosionomiopinnoissani aivan opintojen loppuvaiheeseen. Lahes opinto-
jen alusta alkaen tiesin opinnoissa suuntautuvani lasten ja nuorten parissa tyoskentelyyn,
mutta tarkemmin ammatillinen kiinnostus ja suuntautumisalan valinta alkoivat tarkentua
vasta opintojen loppuvaiheessa. Lastensuojelun sijaishuollon laitoksesta saadun tyokokemuk-
sen myota varmistuin siita, etta haluaisin tulevaisuudessa tyoskennella lastensuojelussa ja ta-
man vuoksi paatin tehda myos opinnaytetyoni lastensuojeluun. Jalkikateen ajateltuna koen
sen olleen erittain hyva asia, etta ajoitin opinnaytetyon tekemisen kokonaisuudessaan vasta
viimeiseksi opintosuoritukseksi. Nain ollen minulle mahdollistui tehda opinnaytetyo itselleni
varmasti mieluisesta ja laheisesta aiheesta, jonka uskon olevan viela suuressa roolissa omalla-

kin tyourallani tulevaisuudessa.

Aiheen valinta maaraytyi paitsi toimeksiantajan toiveen mukaan, se myos vastasi omaa amma-
tillista kiinnostustani. Motivaationi opinnaytetyon tekemisen alusta loppuun oli huipussaan,
kun paasin toteuttamaan itsenaista projektia oman mielenkiintoni pohjalta ja itselle tarkei-
den teemojen ymparilla. Toimeksiantaja toimi opinnaytetyossani mahdollistajana, joka tuki
lapi prosessin, mutta ei juurikaan puuttunut tyohoni tai ohjannut sen suuntaa sen jalkeen,

kun olimme alustavasti yhdessa sopineet tutkimuksen aiheesta ja toteutuksesta.

Lastensuojelu tyoymparistona oli entuudestaan jo jokseenkin tuttu lastensuojelun opintojak-
son tuoman tiedollisen osaamisen ja lastensuojelulaitoksessa tyoskentelyn mahdollistaman
tyokokemuksen myota, mutta opinnaytetyota tehdessa paasin syventamaan ymmarrystani ja
tietamystani siita yha enemman. Tietoperustan rakentaminen oli oivaltavaa ja mielenkiin-
toista aiheista, jotka olivat jo lahella itsea tyon puolesta. Tutkimuksellinen osuus oli uuden
opettelemista: nautin vastuusta ja vapaudesta toteuttaa ja tuottaa jotakin uutta ja omaa,
vaikkakin takaraivossa kummitteli jatkuvasti myos epavarmuus tyoskentelysta jonkin sellaisen

parissa, mita en ollut koskaan aikaisemmin tehnyt.

Opinnaytetyossani laadulliselle tutkimukselle ominaisesti ilmiota ymmartavan tiedon lisaami-
seen pyrkivan tavoitteen lisaksi mukana oli tyon kehittamisen nakokulma. Tutkimus nosti tar-
kasteluun tyomallin, joka osana laajaa ja ajassa muuttuvaa tyomallien ja -menetelmien ver-
kostoa edellyttaa toimiakseen myos jatkuvaa kehittamista. Koska omaohjaajana toimiminen
on keskeinen menetelma lastensuojelulaitoksissa ja tulevaisuudessa toivon paasevani itsekin
toteuttamaan sita, tuntui merkitykselliselta tarkastella tutkimuksessani juuri siihen liittyvia

kehittamistarpeita ja etsia mahdollisia ratkaisuja niihin.
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Oman ammatillisen kasvuni kannalta opinnaytetyo oli kaikkiaan merkityksellinen. Se nivoi yh-
teen sosionomikoulutuksen aikana kertyneita kompetensseja ja mahdollisti tiedollisen ja tai-
dollisen osaamisen nakyvaksi tekemisen. Opinnaytetyo eteni suunnitelman mukaisesti vaihe
vaiheelta ja kokonaisuus muodostui lopulta myos omia odotuksiani vastaavanlaiseksi. Opinnay-
tetyolla on itselleni kiistaton merkitys ammatillisen oppimis- ja kasvuprosessini kannalta,
mutta uskon tyon tuottaman tiedon arvoon ja hyodynnettavyyteen myos toimeksiantajan na-
kokulmasta. Jatkon kannalta tutkimus on tyontekijoiden keskuudessa ajatuksia ja keskustelua
herattamalla mahdollistanut tyon kehittamisen ainakin tutkimuksen kohteena olleessa lasten-
suojelulaitoksessa. Toimeksiantajalta saadun palautteen perusteella opinnaytetyoni onnistui
tarkoituksensa mukaisesti tuottamaan omaohjaajatyon kehittamisessa hyodynnettavaa tietoa
ja tutkimuksen tuloksia tullaan toimeksiantajan mukaan kasittelemaan koko tyoryhman kes-
ken. Mikali tyomallin kehittamiseksi ideoidaan uusia kaytantoja tai tyovalineita, voidaan niita
ehka hyodyntaa tulevaisuudessa laajemmin omaohjaajien tyoparityoskentelyssa muissakin las-

tensuojelulaitoksissa.

Laajemman ymmarryksen saavuttamiseksi ja yleistettavamman tutkimustiedon tuottamiseksi
olisi tarpeellista tulevaisuudessa tehda lisaa vastaavanlaista tutkimusta aiheesta esimerkiksi
eri lastensuojelulaitoksissa ja tyoyhteisoissa toimivien omaohjaajien kokemuksia kartoitta-
malla. Opinnaytetyossani sivusin jo lasten mahdollisia ajatuksia tyomallista tyontekijoiden na-
kokulmasta kasin, mutta avartavaa olisi tuottaa myos tutkimusta, johon lastensuojelulaitosten
asukkaat paasisivat itsekin osallistumaan. Lasten nakokulma on ehdottoman arvokas tarkastel-
taessa tyomalleja ja -menetelmia, jotka suoranaisesti vaikuttavat sijoituksen aikana myos

heidan arkeensa ja elamaansa.
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https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/analyysitavan-valinta-ja-yleiset-analyysitavat/laadullinen-sisallonanalyysi/
https://www.lskl.fi/wp-content/uploads/mitakuuluulastensuojelu2_19.8.pdf
https://www.lskl.fi/wp-content/uploads/sijaishuollon_ohjeet_final.pdf
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Liite 1: Saatekirje

Hei, sind omaohjaajana tyoskenteleva
lastensuojelun ammattilainen!

Olen sosionomiopiskelija Nea Kilkki Laurea-ammattikorkeakoulusta. Teen
opinnadytetyoni yhteistydssa yksikkdnne kanssa ja tavoitteenani on tuottaa
laadullinen tutkimus parityona toteutettavasta omaohjaajatyosta
lastensuojelulaitoksessa.

Tutkimukseni pyrkii selvittamaan omaohjaajana toimivien ammattilaisten
kokemuksia ja nakemyksia tydskentelymallin toimivuudesta. Toteutan
tutkimuksen henkildkohtaisina ja anonyymeina teemahaastatteluina, joissa omia
ajatuksia ja tunteita aiheesta on mahdollista tuoda vapaasti esille. Haastattelut
nauhoitetaan aineistonkeruutarkoituksessa, mutta danitiedostot litteroidaan
tekstimuotoon eikd muitakaan tunnistettavia henkil6tietoja ole tarkoitus tuoda
tutkimuksessa ilmi.

Tarkeita teemoja ovat:

¢ Kokemukset omaohjaajuudesta tydmenetelmana

¢ Parityéskentelyn vaikutus omaohjaajatydskentelyyn
¢ Vaativan tason lastensuojelu

¢ Kiintymyssuhteet omaohjaajatydssa

e Tyon kehittdminen

Opinnaytetyon tarkoituksena on saada aiheesta uutta tietoa, jota voidaan
hyédyntaa tydskentelymenetelmien kehittamisessa tulevaisuudessa.

Haastattelu on kestoltaan arviolta 20-40 minuuttia. Osallistuminen on
vapaaehtoista ja osallistujien suostumus vahvistetaan kirjallisesti.

Haastatteluaineisto anonymisoidaan ja vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti.

Tutkimusaineistoa hyddynnetaan ainoastaan tahan opinndytety6hon ja aineisto
havitetaan tyon valmistuttua.

Tutkimus valmistuu huhtikuussa 2025. Sen jalkeen opinndytety6 on luettavissa
Theseus -julkaisuarkistossa.

Kiitos osallistumisesta!

S

Ystavallisin terkuin Nea Kilkki
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Liite 2: Opinnaytetyon osallistujan suostumuslomake

Opinnaytetyon nimi: Omaohjaajatydskentely pareittain lastensuojelulaitoksessa
Opinnaytetyon toteuttaja: Laurea-ammattikorkeakoulu, Nea Kilkki, nek00002@Ilaurea.fi

Minua on pyydetty osallistumaan ylla mainittuun opinnaytety6hon, jonka tarkoituksena
on tutkia parity6na toteutettavaa omaohjaajatyoskentelya lastensuojelun sijaishuollon laitoksissa.

Olen saanut tiedotteen opinndytetydsta ja ymmartanyt sen. Tiedotteesta olen saanut riittavan
selvityksen opinnaytetyosta, sen tarkoituksesta ja toteutuksesta, oikeuksistani seka osallistumiseen
mahdollisesti liittyvistd hyodyista ja riskeistd. Minulla on ollut mahdollisuus esittdaa kysymyksia ja olen

saanut riittdvan vastauksen kaikkiin opinndytety6ta koskeviin kysymyksiini.

Olen saanut tiedot opinnaytetyohdn mahdollisesti liittyvasta henkilotietojen kerdadmisesta, kasittelysta ja
luovuttamisesta ja minun on ollut mahdollista tutustua opinnaytetyon tietosuojaselosteeseen.

Osallistun opinndytetyohon vapaaehtoisesti. Minua ei ole painostettu eika houkuteltu osallistumaan
opinnaytetyohon.

Minulla on ollut riittavasti aikaa harkita osallistumistani opinndytetyohon.
Ymmarran, ettd osallistumiseni on vapaaehtoista ja etta voin peruuttaa taman suostumukseni koska
tahansa syyta ilmoittamatta. Olen tietoinen siita, ettd mikali keskeytdn (voin jatkaa sitd myohemmin)

osallistumisen, keskeyttamiseen asti kerattyja tietoja voidaan kayttdaa opinndytetyéhon.

Olen saanut tietoa opinndytetyon aineiston mahdollisesta jatkokadytdsta tai tallentamisesta data-
arkistoon ja hyvaksynyt taman.

Allekirjoituksellani vahvistan osallistumiseni tihadn opinnaytety6hon.

Vahvistan suostumukseni henkilotietojen kasittelyyn tietosuojaselosteessa kuvatulla tavalla.

Allekirjoitus:

Nimenselvennys:

Alkuperdinen allekirjoitettu osallistujan suostumus seka kopio opinnaytetyotiedotteesta liitteineen
jaavat opinndytetyontekijan arkistoon. Opinndytetyodtiedote liitteineen ja kopio allekirjoitetusta
suostumuksesta annetaan osallistujalle.
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