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1 JOHDANTO

Kauppasodat eivat ole ainoastaan suurvaltapolitiikkaa, vaan niilld on
konkreettisia ja suoria vaikutuksia yritysten toimintaan,
toimitusketjuihin sekd strategisiin paatdksiin. Viime vuosina yksi
nakyvimmista esimerkeistéa on ollut Yhdysvaltojen ja Kiinan valinen
kauppasota, jonka seuraukset ovat heijastuneet laajasti eri toimialoille
ja markkinoille. Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan, miten kyseinen
kauppasota on vaikuttanut kansainvaliseen liiketoimintaan ja millaisia
sopeutumisstrategioita yritykset ovat kehittaneet vastatakseen

muuttuvaan geopoliittiseen tilanteeseen.

1.1 Tutkimuksen tausta ja merkitys

Kansainvalisessa liiketoimintaymparistéssa on viime vuosina tapahtunut
merkittdvia muutoksia, joiden taustalla ovat suuret geopoliittiset
jannitteet seka protektionistinen politiikka. Kiinan ja Yhdysvaltojen
valinen kauppasota on noussut keskeiseksi ilmidksi, joka on muuttanut
kansainvadlisen kaupan toimintalogiikkaa ja lisannyt epavarmuutta
toimitusketjuissa. Tullien korotukset, vastatoimet ja vientirajoitukset
eivat ole jaaneet ainoastaan kahden suurvallan valisiksi toimiksi, vaan
niiden vaikutukset ulottuvat myo6s eurooppalaisiin ja suomalaisiin

yrityksiin, jotka toimivat kansainvalisilla markkinoilla.

Tutkimusaihe on ajankohtainen ja merkityksellinen, silld se kasittelee
yritysten kykya sopeutua nopeasti muuttuvaan kansainvaliseen
toimintaymparistéon. Kiinnostus aiheeseen syntyi halusta ymmartaa
miten poliittiset konfliktit vaikuttavat konkreettisesti yritysten
paivittdiseen toimintaan, erityisesti toimitusketjujen hallintaan ja

strategiseen paatéksentekoon.



1.2 Tutkimusongelma ja tavoitteet

Taman opinndytetydn tavoitteena on tarkastella, millaisia vaikutuksia
Kiinan ja Yhdysvaltojen valinen kauppasota on aiheuttanut
kansainvaliselle liiketoiminnalle ja toimitusketjuille. Tutkimuksessa
pyritaan selvittamaan, miten yritykset ovat reagoineet kauppapoliittisiin
haasteisiin ja millaisia strategisia ratkaisuja ne ovat kehittaneet riskien

hallitsemiseksi ja epavarmuuteen varautumiseksi.
Tutkimuksessa vastataan kahteen keskeiseen kysymykseen:

1. Miten Kiinan ja Yhdysvaltojen valinen kauppasota on vaikuttanut

kansainvaliseen liiketoimintaan ja toimitusketjuihin?

2. Millaisia strategisia ratkaisuja yritykset ovat ottaneet kayttéon

vastatakseen kauppasodan aiheuttamiin haasteisiin?

1.3 Tutkimusmenetelmat ja rajaus

Tutkimus toteutetaan laadullisena dokumenttianalyysind. Aineistona
kaytetaan tutkimusartikkeleita, asiantuntijaraportteja seka
ajankohtaisia julkaisuja, jotka kasittelevat Yhdysvaltojen ja Kiinan
valistd kauppasotaa ja sen vaikutuksia yritysten liiketoimintaan seka
toimitusketjuihin. Tutkimus keskittyy ajanjaksoon 2018-2024, jolloin
Yhdysvaltojen ja Kiinan valinen kauppasota oli aktiivisesti kdaynnissa ja
vaikutti merkittavasti kansainvaliseen kaupankayntiin seka yritysten

strategiseen paatdksentekoon.

1.4 Opinndytetyon rakenne

Opinndytety® koostuu seitsemastd paaluvusta. Ensimmainen luku
esittelee tutkimuksen taustan, tutkimusongelman, menetelmat ja
rakenteen. Toinen luku tarkastelee kauppasotien taustaa ja vaikutuksia

kansainvalisessa taloudessa. Kolmannessa luvussa kasitellaan Kiinan ja



Yhdysvaltojen kauppasodan kehityskulkua vuosina 2018-2024. Neljas
luku muodostaa teoreettisen viitekehyksen, joka pohjautuu
kansainvalisen liiketoiminnan, geopoliittisten riskien ja toimitusketjujen
hallinnan nakokulmiin. Viides luku keskittyy analysoimaan yritysten
reagointia ja strategisia ratkaisuja. Kuudennessa luvussa kootaan
yhteen keskeisimmat havainnot ja esitetdan kehitysehdotuksia seka

jatkotutkimuksen suuntaviivoja.

1.5 Keskeiset kasitteet

Tassa kappaleessa tarkastellaan keskeisia kansainvaliseen kauppaan ja
toimitusketjujen hallintaan liittyvia kasitteita, jotka ovat olennaisia
tutkimuksen ymmartamiseksi. Nama kasitteet muodostavat
tutkimuksen tietoperustan ja auttavat jasentamaan kauppasodan

vaikutuksia yritysten toimintaymparistédn ja strategisiin valintoihin.
1.5.1 Protektionistiset kauppatoimet

Protektionismi on talouspoliittinen suuntaus, jossa pyritdan suojaamaan
kotimaista tuotantoa ulkomaiselta kilpailulta esimerkiksi tullien,
vientirajoitusten tai valtiontukien avulla. Tullit ovat yksi yleisimmin
kaytetyista protektionismin muodoista, ja ne voivat merkittavasti
vaikuttaa yritysten kustannusrakenteeseen ja kilpailukykyyn (The
Ulkopolitist, 2019).

1.5.2 Geopoliittinen riski

Geopoliittinen riski viittaa kansainvalisiin jannitteisiin,
lainsaadanndllisiin muutoksiin tai konflikteihin, jotka voivat vaikuttaa
yritysten liiketoimintaymparistéon. Tallaisia riskeja voivat olla
esimerkiksi kauppakiistat, vientikiellot tai sotilaalliset konfliktit (Aalto
Leaders Insight, 2024).



1.5.3 China Plus One -strategia

China Plus One -strategia tarkoittaa liiketoimintamallia, jossa yritykset
sijoittavat tuotantoaan Kiinan lisdksi myds muihin maihin, kuten
Vietnamiin tai Intiaan. Tavoitteena on vahentda riskia, joka syntyy
lilallisesta riippuvuudesta yhdesta maasta, ja vahvistaa toimitusketjujen

resilienssia (Vietham Briefing, 2023).
1.5.4 Deglobalisaatio

Deglobalisaatio viittaa globalisaation vastailmiéén, jossa valtiot pyrkivat
vahentamaan riippuvuuttaan kansainvalisista tuotanto- ja
toimitusketjuista. Tama nakyy esimerkiksi tuotannon siirtamisena
takaisin kotimaahan, protektionististen toimien lisdantymisena ja

investointien uudelleenohjauksena (Knobel ja muut, 2024).
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2 KAUPPASODAN TAUSTAT JA SEURAUKSET

Kauppasodat ovat olleet keskeinen osa kansainvalisen talouden
kehitysta ja niiden seuraukset nakyvat laajasti eri toimialoilla ja maiden
talouksissa. Kaytanndssa kauppasodassa valtiot asettavat toisilleen
taloudellisia rajoitteita, kuten tullimaksuja tai kaupan saantelya
tavoitteenaan joko suojella omia kotimarkkinoitaan tai vaikuttaa toisen
osapuolen poliittisiin  ja taloudellisiin paatoksiin (World Trade
Organization [WTQO], 2023). Viime vuosien nakyvin esimerkki on ollut
Yhdysvaltojen ja Kiinan valinen kauppasota, joka on muuttanut
maailmanlaajuisen kaupankdynnin rakenteita ja pakottanut yritykset
miettimaan toimintastrategiansa uusiksi (Organisation for Economic Co-
operation and Development [OECD], 2023b).

Kauppasotien seuraukset nakyvat erityisesti toimitusketjuissa,
investointipaatdksissa seka kuluttajahintojen nousussa.
Protektionistiset toimet lisaavat epavarmuutta erityisesti
rahoitusmarkkinoilla, mika vaikuttaa suoraan osakemarkkinoihin ja
yritysten luottoluokituksiin. WTO:n (2023) mukaan protektionismi voi
hidastaa talouskasvua ja luoda epavarmuutta, joka vaikeuttaa yritysten
pitkan tdhtdaimen suunnittelua ja investointien tekemista. Esimerkiksi
Yhdysvaltojen ja Kiinan valinen kauppasota on saanut monet yritykset
siirtdmaan tuotantoaan pois Kiinasta muihin Aasian maihin, kuten
Vietnamiin ja Intiaan, jotta ne voisivat hajauttaa riskejaan ja vahentaa
toimitusketjujen haavoittuvuutta geopoliittisille kriiseille (Feng, 2023).
Samalla suorat investoinnit maiden valilld ovat vahentyneet, silla
poliittinen epavarmuus ja vientirajoitukset ovat lisanneet liiketoiminnan

riskeja (Knobel ja muut, 2024).

Myo6s kuluttajahinnat ovat nousseet, erityisesti Yhdysvalloissa, jossa
tullien korotukset ovat lisanneet tuotantokustannuksia ja vahentdaneet
kotitalouksien ostovoimaa (Rohatgi, 2024). Useat tutkimukset ovat
osoittaneet, ettd yritykset ovat siirtdneet tullien aiheuttamat

lisdkustannukset suoraan tuotteiden hintoihin - erityisesti teknologia- ja
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elektroniikkatuotteissa. Lisaksi Yhdysvaltain maataloussektori on
karsinyt vastatulleista, jotka ovat kohdistuneet esimerkiksi soijaan ja
sianlihaan. Tama on johtanut viljelijdiden taloudellisiin tappioihin ja

lisannyt heidan riippuvuuttaan valtion tukipolitiikasta.

Yha useammat asiantuntijat nakevat kauppasodan osana laajempaa
rakennemuutosta, jossa globalisaation aikakausi on vaistymassa ja
maailmantalous jakautumassa vyha selvemmin eri geopoliittisiin
alueisiin. Tama kehitys on vahvistanut niin kutsuttua deglobalisaation
trendia, jossa valtiot pyrkivat rakentamaan omia, itsendisempia
tuotanto- ja teknologiaketjuja sekda vahentamaan riippuvuuttaan
strategisista  Kkilpailijoistaan.  Teknologinen  kilpailu, erityisesti
puolijohteiden ja tekodlyn hallinta, on noussut yhdeksi keskeisimmista
kiistakohdista geopoliittisessa valtakamppailussa (Yang ja muut, 2020;
Itakura, 2020).

Tassa luvussa kasitelldan kauppasotien taustalla vaikuttavia syita seka
niiden vaikutuksia kansainvaliseen talouteen ja liiketoimintaan.
ovat johtaneet protektionististen toimien syntyyn, seka kansainvalisten

instituutioiden rooliin ja suurvaltojen strategisiin vastatoimiin.

2.1 Kauppasotien syyt ja taustatekijat

Kauppasodat syntyvat tyypillisesti taloudellisten, poliittisten ja
ideologisten syiden seurauksena. Valtiot saattavat pyrkia suojelemaan
kotimaista teollisuuttaan, reagoimaan koettuihin
epdoikeudenmukaisuuksiin  kansainvalisessd kaupankdynnissa tai
kayttdmaan  kauppapolitikkaa osana laajempaa geopoliittista
strategiaansa. Yhdysvaltojen ja Kiinan valinen kauppasota (2018-2024)
on esimerkki tilanteesta, jossa useat eri tekijat ovat vaikuttaneet

protektionististen toimien eskaloitumiseen (Bown, 2020).
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2.1.1 Taloudelliset syyt

Yksi keskeisimmista syista Yhdysvaltojen ja Kiinan valisen kauppasodan
taustalla on ollut kauppataseen epatasapaino. Kauppatase mittaa
valtion viennin ja tuonnin valistd suhdetta, ja tilanteessa, jossa tuonti
ylittaa viennin selvasti, syntyy kauppavaje. Yhdysvalloissa on jo pitkaan
oltu huolissaan siita, etta Kiinan ylijaédma Yhdysvaltoja kohtaan on
kasvanut kestamattéman suureksi. Vuonna 2017 Yhdysvaltojen
kauppavaje Kiinan kanssa oli noin 375 miljardia dollaria, ja tama tilanne
oli yksi tarkeimmista syista siihen, miksi presidentti Trumpin hallinto
paatti ottaa kayttodn laajat tullitoimenpiteet (USTR, 2018; Nilsson
Hakkala ja muut, 2018).

Toinen merkittava kiistakohta liittyy Yhdysvaltojen syytdksiin Kiinan
epareiluista kauppakaytanndista. Naihin lukeutuvat muun muassa
valtion antamat tuet tietyille strategisille toimialoille, teollinen vakoilu,
pakkoteknologiansiirto sekd immateriaalioikeuksien heikko suoja.
Yhdysvaltojen nakdkulmasta tallaiset toimet ovat vaaristaneet kilpailua
ja asettaneet amerikkalaiset yritykset epdedulliseen asemaan

globaalissa liiketoimintaymparistéssa (Rohatgi, 2024).

Myo6s tarve suojella omaa teollisuutta on vaikuttanut Yhdysvaltojen
kauppapoliittisiin ratkaisuihin. Esimerkiksi terdksen ja alumiinin tuontiin
on asetettu korkeita tulleja, ja naita paatoksia on perusteltu kansallisella
turvallisuudella. Tama kertoo siita, etta pelkkien taloudellisten
nakodkulmien lisaksi mukana ovat myos strategiset  ja
turvallisuuspoliittiset tekijat. Vastaavasti Kiina on pyrkinyt kehittamaan
omaa teknologiateollisuuttaan vahentamalla riippuvuutta ulkomaisista
komponenteista ja tukemalla kotimaisia innovaatioita (Evenett & Fritz,
2019; Huo, 2023).
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2.1.2 Poliittiset ja geopoliittiset syyt

Kauppasodat eivat ole vain taloudellisia kiistoja, vaan niihin liittyy usein
myds poliittisia ja geopoliittisia tavoitteita. Yhdysvaltojen ja Kiinan
valinen kauppasota on o0sa ndiden kahden suurvallan valista
valtataistelua. Yhdysvallat on yrittdnyt rajoittaa Kiinan vaikutusvaltaa
erityisesti teknologia-alalla asettamalla vientikieltoja ja estamalla
paasya tarkeisiin teknologioihin. Esimerkiksi kiinalaiset yritykset, kuten
Huawei ja SMIC, ovat olleet usein naiden rajoitusten kohteena

kansalliseen turvallisuuteen vedoten (Reuters, 2024; Yle, 2024).

Kiina on vastannut Yhdysvaltojen asettamiin rajoituksiin asettamalla
omia kauppapoliittisia vastatoimia. Maa on asettanut vientirajoituksia
kriittisille mineraaleille, kuten galliumille ja germaniumille, joita
hydédynnetddan muun muassa puolijohteiden ja sahkdautojen
valmistuksessa. Nailla toimilla Kiina pyrkii kayttamaan luonnonvarojaan
strategisena keinona taloudellisessa ja teknologisessa kilpailussa.
Vuonna 2023 asetetut vientirajoitukset herattivat kansainvalista huolta
erityisesti globaalien toimitusketjujen haavoittuvuudesta ja
teknologiateollisuuden rippuvuudesta Kiinan raaka-aineista
(Andelsmejeriet, 2024).

Geopoliittisesta nakdkulmasta kauppasota on osa laajempaa kilpailua
teknologisesta vallasta. Yhdysvallat haluaa estda Kiinaa nousemasta
johtavaksi teknologiamaaksi erityisesti tekoalyn, kvanttilaskennan ja
5G-verkkoteknologian alueilla. Nama kauppapoliittiset toimet ovat osa
laajempaa kokonaisuutta, jossa talous, politiikka ja turvallisuus liittyvat
tiiviisti toisiinsa (Feng, 2023; Piovezan, 2020).

2.2 WTO:n ja kansainvailisten instituutioiden rooli

kauppasodassa

Yhdysvaltojen ja Kiinan valinen kauppasota on muodostanut

merkittdvan haasteen kansainvaliselle kauppajarjestelmalle, jonka
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keskeisena toimijana toimii Maailman kauppajarjesté (World Trade
Organization, WTO). WTO:n tehtavana on valvoa kansainvalisen kaupan
saantéjen noudattamista, ratkaista valtioiden valisia kauppakiistoja ja
edistda vapaakauppaa. Kuitenkin pitkdan jatkunut ja edelleen paheneva
kauppasota on herattanyt epailyksia siita, kuinka hyvin WTO on
onnistunut hoitamaan tehtdvaansa saantoihin perustuvan

kauppajarjestelman valvojana (Evenett & Fritz, 2019).

Yhdysvallat on kiertdnyt Maailman kauppajarjeston (WTO) saantéja
kayttamalla niin sanottua kansallisen turvallisuuden poikkeusta
(national security exception). Tama poikkeus mahdollistaa tullien
asettamisen ilman ennakkohyvaksyntaa, jos toimet perustellaan
kansallisella turvallisuudella. Poikkeus on herattanyt paljon keskustelua,
koska sen tulkinta jaa pitkalti jasenvaltioiden omaan harkintaan. Tama
heikentéda WTO:n mahdollisuuksia valvoa saantéjen noudattamista ja
pitad jarjestelma yhtenaisena (WTO, 2020). Taman seurauksena monet
valtiot ovat alkaneet kyseenalaistaa WTO:n auktoriteetin ja sen kyvyn

rajoittaa suurvaltapolitiikan vaikutuksia kansainvalisessa kaupassa.

WTO:n kiistojen ratkaisuun tarkoitettu jarjestelma on myds karsinyt
vakavia hairidita kauppasodan aikana. Vuodesta 2019 I3htien
Yhdysvallat on estanyt uusien tuomareiden nimittdmisen WTO:n
valituselimeen (Appellate Body), mika on kaytanndssa lamaannuttanut
jarjestelman korkeimman oikeudellisen elimen toiminnan. Tama on
johtanut siihen, etta monet kauppakiistat jaavat ratkaisematta tai niiden
kasittely viivastyy merkittavasti (Bown, 2020). Yhdysvaltojen toimintaa
on kritisoitu laajasti, silla sen katsotaan uhkaavan koko kansainvalisen

kauppajarjestelman uskottavuutta ja toimivuutta.

Kiinan nakdkulmasta WTO-jasenyys on ollut merkittava tekija maan
taloudellisessa nousussa. Kauppasodan myéta Kiina on kuitenkin
alkanut rakentaa vaihtoehtoisia alueellisia kaupparakenteita, kuten
RCEP-sopimusta (Regional Comprehensive Economic Partnership).

Tama kehitys viittaa siihen, etta maailman suurimmat taloudet
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saattavat tulevaisuudessa tukeutua yha enemman kahdenvalisiin tai
alueellisiin jarjestelyihin WTO:n sijaan (OECD, 2023b). Huolenaiheena
on myods se, etta kansainvadlinen, vyhteisiin saantdihin perustuva
kauppajarjestelma saattaa hajota, mikd lisdisi epavarmuutta ja
heikentaisi erityisesti pienempien maiden asemaa globaalissa

taloudessa.

Kauppasodan aikana WTO ei ole onnistunut hillitsemaan protektionismin
kasvua eika lieventamaan suurvaltojen valista jannitettd. Tama herattaa
kysymyksen siitd, onko kansainvalisia instituutioita tarpeen uudistaa,
jotta ne pysyvat mukana maailman poliittisessa ja teknologisessa
kehityksessa. Asiantuntijoiden mukaan WTO:n uskottavuuden
palauttaminen edellyttaa seka saantdjen etta
riitojenratkaisumenettelyjen paivittamista. Lisdksi on valttamaténta,
etta kaikki jasenmaat, mukaan Ilukien suurvallat, sitoutuvat
noudattamaan yhteisia pelisdantéja (Evenett & Fritz, 2019; WTO, 2020).

2.3 Kiinan strategiset investointihankkeet: Belt and Road Initi-
ative (BRI)

Yksi Kiinan keskeisimmista geopoliittisista strategioista on ollut vuonna
2013 lanseerattu Belt and Road Initiative (BRI). Taman laaja-alaisen
investointihankkeen tavoitteena on vahvistaa Kiinan taloudellista ja
poliittista vaikutusvaltaa erityisesti Aasiassa, Afrikassa ja Euroopassa.
BRI:n kautta Kiina on investoinut satoja miljardeja dollareita erilaisiin
infrastruktuurihankkeisiin, kuten satamiin, siltoihin, rautateihin ja
energiaverkkoihin (Maliszewska & van der Mensbrugghe, 2019). Hanke
toimii paitsi taloudellisena tydkaluna myds osana laajempaa
geopoliittista strategiaa, jonka avulla Kiina pyrkii luomaan vaihtoehtoisia
toimitus- ja kauppareitteja. Naiden tarkoituksena on vahentaa
riippuvuutta Yhdysvaltojen vaikutuspiiristéa ja geopoliittisesti herkista
merivaylista (OECD, 2023a).
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Strategisesti merkittavia kohteita ovat esimerkiksi Pakistanin Gwadarin
satama, Sri Lankan Hambantotan satama sekd@ Etiopian
rautatiehankkeet, jotka kaikki kuuluvat BRI:n
infrastruktuuriverkostoon. Samalla hanke on herattanyt runsaasti
kansainvalista keskustelua ja kritiikkia. Useat asiantuntijat ovat
syyttdneet Kiinaa niin sanotusta "velka-ansadiplomatiasta", jossa
kehitysmaat ajautuvat pitkaaikaiseen taloudelliseen riippuvuuteen
BRI:n rahoittamista projekteista (Maliszewska & van der Mensbrugghe,
2019).

Kauppasodan kiristyessa BRI:n merkitys on entisestdaan kasvanut. Se
tarjoaa Kiinalle keinon vahvistaa omaa asemaansa kansainvalisessa
talousjarjestelmdassa seka varmistaa raaka-aineiden saantia. BRI:n
avulla Kiina lisad globaalia logistista ja taloudellista Idsndoloaan
erityisesti niilla alueilla, joilla Yhdysvaltojen vaikutusvalta on

vahdisempaa.

2.4 Yhdysvaltojen vastastrategiat ja teknologiapanostukset

Vastauksena Kiinan BRI-hankkeelle Yhdysvallat on kehittdanyt omia
strategisia aloitteitaan. Vuonna 2021 Yhdysvallat ja sen liittolaiset
kaynnistivat Build Back Better World (B3W) -aloitteen, jonka tavoitteena
on tarjota avoimempi ja vastuullisempi vaihtoehto Kiinan
infrastruktuurivetoiselle vaikutusvallalle. B3W keskittyy erityisesti
infrastruktuurin, digitalisaation ja vihredn energian kehittdmiseen
kehittyvissa maissa. Strategisesti aloite nahdaan keinona vastata Kiinan
kasvavaan rooliin globaalin eteldan hankkeissa ja vahvistaa

Yhdysvaltojen omaa vaikutusvaltaa (OECD, 2023a).

Yhdysvallat on myds lisannyt panostuksiaan Kkriittisiin teknologioihin
vahentadkseen riippuvuuttaan Kiinasta. Vuonna 2022 voimaan tullut
CHIPS and Science Act tarjoaa huomattavia tukia kotimaiselle
puolijohdeteollisuudelle ja rajoittaa edistyneiden teknologioiden vientia

Kiinaan. Tavoitteena on sailyttaa teknologinen etumatka ja suojautua
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geopoliittisilta  riskeiltd etenkin tekoalyn, kvanttilaskennan ja

mikrosirujen kaltaisilla aloilla (Congress.gov, 2022).

Osana tata strategista kilpailua Yhdysvallat on myds aktivoinut
kehitysrahoituskanavia, kuten U.S. International Development Finance
Corporationin (DFC), tukemaan amerikkalaisten yritysten kansainvalisia
investointeja erityisesti Aasiassa ja Afrikassa. Toisin kuin Kiina, jonka
malli perustuu valtion ohjaukseen, Yhdysvaltojen Iahestymistapa
perustuu enemman markkinoihin, eli yksityiset yritykset tekevat

investointeja valtion tukemana (OECD, 2023a).
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3 KIINAN JA YHDYSVALTOJEN KAUPPASODAN
KEHITYS (2018-2024)

Kiinan ja Yhdysvaltojen valinen kauppasota on ollut poikkeuksellisen
laaja ja pitkdkestoinen taloudellinen konflikti, jonka juuret ulottuvat
vuosikymmenten taakse. Vaikka maiden valisia jannitteita oli ndhtavissa
jo ennen vuotta 2018, presidentti Donald Trumpin hallinto nosti ne
uudelle tasolle kdynnistamalla laajoja protektionistisia toimia. Toimien
tavoitteina olivat kahdenvalisen kaupan tasapainottaminen,
amerikkalaisen teollisuuden suojaaminen ja Kiinan teknologisen
kehityksen hillitseminen. Seuraavassa tarkastellaan kauppasodan
keskeisia vaiheita vuosittain seka niiden vaikutuksia globaaliin talouteen

ja kansainvaliseen liiketoimintaan.
3.1.1 2018: Kauppasodan alku - ensimmaiset tullit

Vuonna 2018 Yhdysvaltojen ja Kiinan valiset jannitteet eskaloituivat
nopeasti taysimittaiseksi kauppasodaksi. Maaliskuussa Trumpin hallinto
ilmoitti asettavansa 25 prosentin tullit terdkselle ja 10 prosentin tullit
alumiinille vedoten kansalliseen turvallisuuteen Section 232 -selvityksen
perusteella (White House, 2018). Vaikka tullit koskivat useita maita,
Kiina nahtiin erityisena kohteena sen aseman vuoksi maailman

suurimpana teraksen viejana.

Kesakuussa 2018 Yhdysvallat ilmoitti uusista tulleista 50 miljardin
dollarin arvosta kiinalaisia tuotteita, perustellen paatdsta Kiinan
epdoikeudenmukaisilla kauppakaytannéilla ja immateriaalioikeuksien
rikkomuksilla. Kiina vastasi nopeasti omilla tullitoimillaan, jotka
kohdistuivat muun muassa maataloustuotteisiin ja autoihin. Syyskuussa
Yhdysvallat laajensi tullitoimiaan lisaamalla 200 miljardin dollarin
tullipaketin kiinalaisille tuotteille, johon Kiina vastasi 60 miljardin
dollarin tulleilla. Vuoden loppuun mennessa tullit kattoivat satojen
miljardien arvoista kauppaa, mika lisasi epavarmuutta kansainvalisilla

markkinoilla ja heikensi investointihalukkuutta (Liu, 2020; Yle, 2018).
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3.1.2 2019: Kauppasodan karjistyminen

Vuosi 2019 oli kauppasodan kannalta kriittinen ja toimenpiteet
kovenivat molemmin puolin. Toukokuussa Yhdysvallat nosti 200
miljardin dollarin kiinalaistuonnille aiemmin asetetut tullit 10 prosentista
25 prosenttiin. Kiina vastasi kohdistamalla lisatulleja erityisesti
yhdysvaltalaisiin maataloustuotteisiin, kuten soijaan ja sianlihaan.
Toimet aiheuttivat merkittdvia tappioita yhdysvaltalaisille viljelijoille,
jotka joutuivat turvautumaan valtion tukiohjelmiin (USTR, 2019; The
Ulkopolitist, 2019).

Kesakuussa G20-huippukokouksen yhteydessa Trump ja Xi Jinping
sopivat kauppaneuvottelujen jatkamisesta, mutta tilanne ei
rauhoittunut. Trumpin hallinto asetti Huawein niin kutsutulle "entity
listille", mika rajoitti yhtion paasya yhdysvaltalaiseen teknologiaan (The
Ulkopolitist, 2019). Elokuussa uudet tullikorotukset ja vastatoimet
kiristivat tilannetta entisestdan, ja markkinat reagoivat laskemalla.

Sijoittajien luottamus globaaliin talouskasvuun heikkeni (Kholid, 2022).

3.1.3 2020: Ensimmainen kauppasopimus ja pandemian

vaikutukset

Tammikuussa 2020 Yhdysvallat ja Kiina allekirjoittivat "Phase One" -
kauppasopimuksen. Sen mukaan Kiina sitoutui ostamaan vahintaan 200
miljardin dollarin edesta yhdysvaltalaisia tuotteita ja palveluita vuosien
2020-2021 aikana seka parantamaan immateriaalioikeuksien suojaa.
Vastineeksi Yhdysvallat suostui alentamaan joitakin Kiinan tuotteisiin
kohdistuvia tulleja ja perumaan suunnitellut lisatullit (Reuters, 2025).

Sopimus oli ensimmainen merkittava askel tilanteen rauhoittamiseksi.

Sopimuksen toimeenpano kuitenkin vaikeutui, kun COVID-19-pandemia
iski kevaalla 2020 ja hairitsi molempien maiden taloutta. Kiina ei
saavuttanut sovittuja ostotavoitteita, mika lisasi epaluottamusta.
Elokuussa Trumpin hallinto kielsi liiketoimet sovellusten TikTok ja

WeChat kanssa. Perusteluna oli kansallisen turvallisuuden uhka, silla
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sovellusten pelattiin kerdavan kayttajatietoja ja valittdvan niita Kiinan
hallitukselle (Reuters, 2020). Samalla Huaweihin kohdistuvia rajoituksia
kiristettiin entisestdan, mika vaikeutti sen paasya Kkriittisiin
teknologioihin (Mobiili.fi, 2020).

3.1.4 2021: Bidenin hallinnon linjanmuutokset

Presidentti Joe Bidenin hallinto aloitti kautensa tammikuussa 2021,
mutta ei merkittavasti muuttanut edeltdjansad kauppapolitiikkaa.
Trumpin kaudella asetetut tullit sadilyivat voimassa, mika viittasi
strategisen lahestymistavan jatkuvuuteen. Bidenin hallinto pyrki
kuitenkin vahvistamaan kansainvalisid liittolaissuhteita, erityisesti

Aasian maiden, kuten Japanin ja Vietnamin kanssa (Yle, 2023).

Kesakuussa 2021 presidentti Biden allekirjoitti toimeenpanomaarayksen
14032, joka laajensi sijoituskieltoja kiinalaisiin yrityksiin, erityisesti
niihin, joiden arvioitiin tukevan Kiinan puolustus- ja valvontasektoria.
Taman tavoitteena oli rajoittaa Kiinan kehitysmahdollisuuksia

strategisesti tarkeilla teknologia-aloilla (Federal Register, 2021).
3.1.5 2022-2023: Teknologiakilpailun kiihtyminen

Vuonna 2022 Yhdysvallat otti kayttédén uusia vientirajoituksia, jotka
kohdistuivat erityisesti kehittyneisiin puolijohteisiin,
tekoalyteknologiaan ja huipputason laskentakomponentteihin.
Toimenpiteiden tarkoituksena oli rajoittaa Kiinan edistymista
strategisesti tarkeilla teknologia-aloilla ja estdd niiden sotilaallinen

soveltaminen (Yle, 2022).

Vuonna 2023 Kiina vastasi rajoittamalla kahden keskeisen raaka-
aineen, galliumin ja germaniumin vientia. Nama mineraalit ovat tarkeita
puolijohteiden ja sahkdautojen valmistuksessa. Toimenpiteet lisasivat
kansainvalista huolta toimitusketjujen hairidherkkyydesta ja raaka-

aineiden geopoliittisesta merkityksesta (Verkkouutiset, 2023).
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3.1.6 2024: Kauppasodan jatkuminen ja strategisen kilpailun

vahvistuminen

Vuonna 2024 kauppasota syveni teknologiseksi ja geopoliittiseksi
valtakamppailuksi. Yhdysvallat laajensi vientikieltoja 140 uuteen
kiinalaiseen mikrosiruyritykseen. Kyseessa oli jo kolmas kerta, kun
kiinalaisyrityksille asetettiin vientikieltoja. Tavoitteena oli estaa Kiinaa
kehittamasta keinoalya, jota voitaisiin kayttaa sotilaallisiin tarkoituksiin

ja siten heikentaa Yhdysvaltain kansallista turvallisuutta (Yle, 2024).

Kiina puolestaan laajensi vientirajoituksiaan entisestaan. Galliumin ja
germaniumin lisaksi vientikiellot ulotettiin antimoniin ja grafiittiin -
kriittisiin mineraaleihin, joilla on keskeinen merkitys muun muassa
akkuteknologiassa ja elektroniikassa. Kauppasodan vaikutukset
nakyivat nyt siis erityisesti autoteollisuudessa, elektroniikkasektorilla ja
akkuteknologian  tuotannossa, jotka ovat riippuvaisia seka
Yhdysvaltojen ettd Kiinan teknologiasta ja raaka-aineista. Lansimaiset
yritykset, mukaan lukien eurooppalaiset ja japanilaiset valmistajat,
joutuivat arvioimaan toimitusketjujaan uudelleen Kiinan
vientirajoitusten ja Yhdysvaltojen teknologiasanktioiden vuoksi
(Andelsmejeriet, 2024; Finnvera, 2024).

Vuoden 2024 tapahtumat vahvistivat sen, ettd kyse ei ole enaa vain
kahdenvalisesta talouskiistasta, vaan osasta laajempaa geopoliittista
jarjestelmakilpailua. Panoksina ovat teknologinen johtoasema,
kriittisten resurssien hallinta ja kansainvalinen vaikutusvalta. Tama on

kamppailu, jonka seuraukset heijastuvat pitkalle tulevaisuuteen.
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4 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Tassa luvussa kasitelladn tutkimuksen teoreettista perustaa
kansainvalisen liiketoiminnan, geopoliittisten riskien, toimitusketjun
hallinnan ja riskienhallinnan ndkdkulmista. Teoreettinen viitekehys
toimii analyysin valineend, jonka avulla voidaan jasentaa ja ymmartaa
kauppasodan kaltaisten hairididen vaikutuksia yritysten strategiseen
suunnitteluun ja operatiivisiin ratkaisuihin globaalissa
toimintaymparistéssa. Yhdysvaltojen ja Kiinan valinen kauppasota on
konkreettinen esimerkki siitd, kuinka poliittiset paatdékset voivat
nopeasti muuttaa taloudellista tasapainoa ja aiheuttaa merkittavia

seurauksia yritysten toiminnalle.

4.1 Kansainvalinen liiketoiminta ja geopoliittiset riskit

Kansainvalinen liiketoiminta tapahtuu nykydaan yha useammin
monikansallisissa verkostoissa, joissa tuotteita valmistetaan, kootaan ja
jaellaan useiden maiden kautta. Tama verkostomainen toimintamalli
altistaa yritykset geopoliittisille riskeille, kuten kauppasodille,
pakotteille, vientirajoituksille ja muille poliittisesti motivoituneille
toimenpiteille. Yhdysvaltojen ja Kiinan valinen kauppasota on
pakottanut monet yritykset arvioimaan uudelleen toimintaansa eri
markkinoilla, mukaan lukien tuotannon sijainti, logistiikkaratkaisut ja

markkinointistrategiat (Feng, 2023).

Geopoliittiset riskit voidaan jakaa kahteen paatyyppiin: suoriin ja
epasuoriin vaikutuksiin. Suorat vaikutukset liittyvat esimerkiksi tullien
korotuksiin, tuonti- ja vientirajoituksiin tai valvontamekanismien
kiristymiseen. Epasuorat vaikutukset puolestaan voivat ilmeta
valuuttakurssien  heilahteluina, = markkinakysynnan laskuna tai
epavarmuuden lisdaantymisena, mika vaikuttaa negatiivisesti

investointeihin ja liiketoimintapaatdksiin (Fan ja muut, 2024).
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Yritysten on tarkead tunnistaa tallaiset riskit ajoissa ja ottaa ne
huomioon strategisessa suunnittelussa. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi
skenaariotydskentelya, poliittisten ja taloudellisten trendien seurantaa
seka vaihtoehtoisten liiketoimintamallien kehittdmista. Strategisesti
varautuneet yritykset hajauttavat toimintojaan useille markkinoille ja
yllapitéavat laajaa yhteistybverkostoa, jotta ne voivat reagoida

joustavasti geopoliittisiin muutoksiin (Moradlou ja muut, 2024).

4.2 Toimitusketjun hallinta ja hairiot

Toimitusketjujen hallinta on tullut yha tarkedmmaksi osaksi
kansainvalista lilketoimintaa. Enda ei keskityta pelkastaan kustannuksiin
ja logistiikkaan, vaan myds siihen, miten hyvin yritykset kestavat
hairiditd ja sopeutuvat geopoliittisiin muutoksiin. Yhdysvaltojen ja
Kiinan valinen kauppasota on tuonut esiin toimitusketjujen heikkoudet.
Tullien korotukset, vientikiellot ja komponenttipulat ovat aiheuttaneet
viivastyksia ja lisdkustannuksia monilla toimialoilla (Hasan ja muut,
2024).

Monet yritykset ovat reagoineet tilanteeseen ottamalla kaytté6n niin
sanotun "China Plus One" -strategian, jossa tuotantoa hajautetaan
Kiinan lisaksi muihin maihin, kuten Vietnamiin tai Intiaan. Tavoitteena
on lisata toimitusketjun resilienssida ja vahentad riippuvuutta yhdesta

maantieteellisesta alueesta (Yang & Chan, 2023).

Uudet teknologiat, kuten tekodly, data-analytiikka ja reaaliaikainen
seuranta, ovat keskeisessa roolissa toimitusketjujen kehittamisessa.
Digitaalisia ratkaisuja hyddyntavat yritykset pystyvat tunnistamaan
pullonkaulat aikaisemmin ja reagoimaan hairiéihin nopeammin (Hasan
ja muut, 2024).
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4.3 Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinta on kehittynyt kdytanndn toiminnasta strategiseksi osaksi
kansainvalista liiketoimintaa. Geopoliittiset riskit ovat usein
monimutkaisia ja vaikeasti ennakoitavia, silla ne liittyvat poliittisiin
paatdksiin. Siksi yritykset tarvitsevat laajemman ja monitasoisemman
tavan hallita riskeja. Monikerroksinen riskienhallinta yhdistaa

ennakoinnin, nopean reagoinnin ja palautumisen eri tilanteissa.

Yksi keskeinen tapa hallita riskeja on toimitusketjujen niin sanottu
"rakenteellinen ambidexterity”, eli kyky vyhdistéaa joustavuus ja
tehokkuus. Tama tarkoittaa esimerkiksi useiden rinnakkaisten
toimitusketjujen rakentamista, toimittajaverkostojen
uudelleenjarjestamista seka varmuuskapasiteetin hajauttamista eri
paikkoihin (Moradlou ja muut, 2024).

Yritykset voivat hyédyntaa myos erilaisia riskianalyysityokaluja, kuten
todennakdisyys-vaikutus-matriiseja, joiden avulla arvioidaan riskien
todennakdisyyksia ja vakavuutta. Naiden tydkalujen avulla yritykset
voivat valmistautua erilaisiin uhkakuviin ja suunnitella niihin sopivia
vasteita (Althaqafi, 2025).

Myo6s saantelyn seuraaminen ja lainsaadannén muutosten ennakointi
ovat tarkea osa riskienhallintaa. Yritykset, jotka pystyvat reagoimaan
nopeasti uusiin saantdihin ja politiikkamuutoksiin, voivat sailyttaa
kilpailuetunsa ja vahentda operatiivisia riskeja, kuten vientikieltojen tai

tullimuutosten vaikutuksia.
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5 KAUPPASODAN VAIKUTUKSET
KANSAINVALISIIN YRITYKSIIN

Kauppasodat vaikuttavat kansainvalisiin yrityksiin monin tavoin,
erityisesti markkinoille paasyyn, ulkomaisiin investointeihin seka
toimitusketjujen rakenteisiin ja hallintaan. Ne voivat muuttaa yritysten
strategista suunnittelua, vaikuttaa tuotantolaitosten sijaintipdaatoksiin ja
pakottaa organisaatiot kehittdmaan uusia riskienhallinnan keinoja.
Tassa luvussa tarkastellaan, miten yritykset ovat sopeutuneet
Yhdysvaltojen ja Kiinan valisen kauppasodan aiheuttamiin muutoksiin ja
millaisia strategioita ne ovat ottaneet kayttédn selviytydkseen

lisdantyvasta epavarmuudesta.

5.1 Markkinoiden ja investointien uudelleenmuotoutuminen

Kauppapoliittiset  jannitteet ovat muuttaneet kansainvalisten
investointien suuntaa. Tullien kiristyminen on heikentanyt erityisesti
teknologia- ja teollisuustuotteiden vientimahdollisuuksia, ja yritykset
ovat alkaneet etsid uusia sijoituskohteita. Esimerkiksi kiinalaisten
investointien maara Yhdysvalloissa vaheni lahes 90 prosenttia vuosien
2016 ja 2019 valilld (Savchenko ja muut, 2023). Samalla Kaakkois-
Aasian maat, kuten Vietnam ja Indonesia, ovat nousseet tarkeiksi

tuotannon sijaintipaikoiksi.

Sen sijaan etta yritykset keskittyisivat vain yksittaisiin strategioihin,
kuten "China Plus One", ne tarkastelevat nyt laajempia alueellistumisen
trendeja. Tama tarkoittaa integroitumista paikallisiin ja alueellisiin
tuotantoverkostoihin, joiden avulla voidaan reagoida joustavammin
tullimuutoksiin  ja saantelyyn. Alueellinen lahestymistapa tukee
nopeampaa toimituskykya ja vahentaa riippuvuutta yksittdisista,

poliittisesti epavakaista markkinoista.
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5.2 Toimitusketjujen teknologinen transformaatio

Toimitusketjujen hallinta on siirtynyt digitaaliseen aikakauteen.
Yritykset hydédyntavat tekoalyda, koneoppimista, lohkoketjuteknologiaa
ja IoT-ratkaisuja saadakseen reaaliaikaista tietoa logistiikasta ja
hankintaprosesseista. Hasan ja muut (2024) raportoivat, etta
teknologiaa tehokkaasti hyodyntavat yritykset pystyivat kriisitilanteessa
vahentamaan varastotasojaan jopa 20 prosenttia ja parantamaan

toimitusvarmuutta 15 prosenttia.

Teknologian avulla yritykset voivat ennakoida hairi6ita, tunnistaa
mahdollisia pullonkauloja ja mukauttaa varastotilanteensa nopeasti.
Tama mahdollistaa nopean reagoinnin yllattaviin  muutoksiin
toimitusketjussa, kuten satamalakkoihin, tullimuutoksiin tai raaka-

ainepulasta johtuviin viiveisiin.

5.3 Riskienhallinnan strateginen evoluutio

Geopoliittinen epavakaus on tehnyt riskienhallinnasta keskeisen osan
yritysten strategiaa. Yritykset eivat enaa luota yksittdisiin toimiin, vaan
rakentavat kokonaisvaltaisia riskienhallintamalleja. Naihin kuuluu
esimerkiksi tuotannon hajauttaminen eri maihin, hankintojen
monipuolistaminen ja paatdksenteko, joka perustuu

skenaarioanalyyseihin (PwC, 2023; Capie ja muut, 2020).

Yritykset panostavat myds entista enemman liiketoimintatiedusteluun ja
ennakointiin, jotta ne voivat tunnistaa ajoissa poliittisia tai taloudellisia
muutoksia. Teknologian avulla tehty riskianalyysi ja tiivis yhteistyd
sidosryhmien kanssa mahdollistavat nopean reagoinnin tilanteisiin,

kuten vientirajoituksiin tai valuuttakurssien heilahteluihin.
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5.4 Rahoitus ja sopimusriskit

Kauppasodat vaikuttavat voimakkaasti kansainvalisten yritysten
rahoitukseen ja sopimuksiin. Poliittinen epdvarmuus, muuttuvat
tullisadanndét ja geopoliittiset jannitteet voivat johtaa siihen, etta
ulkomainen padoma vetdytyy tai rahoituksen saaminen vaikeutuu,
erityisesti  riskialttiilla markkinoilla. UNCTADin (2023) mukaan
kehittyvat taloudet ovat karsineet investointien vahenemisesta
kauppasodan aikana. Tama on vaikuttanut erityisesti logistiikka- ja

tuotantokeskittymiin Aasiassa ja Afrikassa.

Yritykset ovat reagoineet tilanteeseen tarkentamalla rahoitusehtojaan,
suosimalla matalariskisia sijoituskohteita ja Iluomalla sisdisia
vararahastoja kriiseja varten. Myds sopimusjarjestelyt ovat muuttuneet.
Yha useammin sopimuksiin lisataan force majeure -lausekkeita ja
joustavia ehtoja, jotka mahdollistavat toimitus- ja hintamuutokset
geopoliittisten hairididen sattuessa (Helsingin seudun kauppakamari,
2020).
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6 TUTKIMUSTULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa esitelldaan tutkimuksen keskeiset 16ydokset ja niiden
perusteella tehdyt tulkinnat yritysten toiminnan nakdékulmasta.
Kauppasodan vaikutukset nakyivat erityisesti toimitusketjujen hairidissa
ja investointivirtojen muutoksissa, mutta esiin nousi myds syvallisempia
muutoksia liiketoiminnan periaatteissa ja paatoksenteon tavoissa.
Yritykset eivat tyytyneet ainoastaan reagoimaan geopoliittisiin
haasteisiin, vaan monilla toimijoilla oli nahtavissd ennakoivia ja

strategisesti uudenlaisia toimintamalleja.

6.1 Keskeiset havainnot ja analyysi

Tutkimuksessa kavi selvasti ilmi, ettd yrityksiltd vaadittiin enemman
kuin pelkkaa reagointia muuttuvaan maailmantaloudelliseen
tilanteeseen. Niiden oli sopeuduttava kokonaisvaltaisesti eri tasoilla.
Yksi keskeinen havainto oli, ettd globalisaation mahdollistama laajalle
levittaytyva tuotantomalli ei enaa ollut yrityksille yhtd houkutteleva kuin
ennen. Yritykset alkoivat sen sijaan suosia paikallisia tai alueellisia
ratkaisuja (Vietnam Briefing, 2023; Yang & Chan, 2023). Tama kertoo
siitd, etta toimintojen laajentamista arvioidaan nyt uudella tavalla.
Paatoksia ei tehda enaa pelkastaan kustannusten perusteella, vaan yha

tarkeampaa on myds toimitusvarmuus ja strateginen turvallisuus.

Tutkimuksessa havaittiin myds, ettd geopoliittiset riskit eivat nayttaydy
endd vain mahdollisina uhkatekijéind, vaan niista on tullut kiintea osa
yritysten toimintaymparistén analysointia (Aalto Leaders Insight, 2024;
Althagafi, 2025). Tama on johtanut siihen, etta yritykset suhtautuvat
lilketoimintaympariston  jatkuviin  muutoksiin  vakavammin  kuin
aiemmin. Useat toimijat tarkastelevat nykyaan toimitusketjujaan,
asiakaskuntaansa ja jopa organisaatiorakennettaan riskien hallinnan
nakdkulmasta. Tama viittaa siihen, ettd kansainvalinen liiketoiminta on

siirtymassa uuteen vaiheeseen, jossa strateginen suunnittelu rakentuu
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epavarmuuden hallinnan varaan, ei pelkastdaan kasvutavoitteiden

saavuttamiseen.

Eras keskeinen nakdkulma analyysissa on se, miten yritykset tuottavat
arvoa muuttuvassa ymparistdssa. Geopoliittiset jannitteet ovat alkaneet
vaikuttaa kansainvalisiin hintoihin, komponenttien saatavuuteen ja
kuljetusreitteihin. Nama tekijat ovat muuttaneet tapaa, jolla yritykset
maarittavat, missa ja miten ne voivat tuottaa lisaarvoa asiakkailleen.
N&in ollen tutkimuksen tulokset osoittavat, etta yritysten kilpailukyky
rakentuu nykyisin yhd enemman kyvylle toimia monimutkaisessa ja
epavakaassa poliittis-taloudellisessa ymparistdssa, eika pelkastaan

teknologiseen osaamiseen tai tuottavuuteen.

6.2 Yritysten strategiset ratkaisut

Analyysissa nousi esiin, etta yritykset ovat vastanneet geopoliittiseen
epavarmuuteen monitasoisilla ja usein toimialakohtaisilla strategioilla.
Monien yritysten toiminta ei ole rajoittunut vain perinteisten
toimitusketjujen uudistamiseen, vaan ne ovat alkaneet rakentaa
rinnakkaisia tuotanto- ja hankintaketjuja eri maantieteellisille alueille.
Tallainen lahestymistapa liittyy niin sanottuun redundanssistrategiaan,
jossa pyritaan turvaamaan toiminnan jatkuvuus myos
poikkeustilanteissa, vaikka se aiheuttaisikin lisdkustannuksia lyhyella

aikavalilla.

Toinen tutkimuksessa havaittu suunta on, ettad yritykset haluavat yha
useammin huomioida poliittiset ja taloudelliset asiat paatéksenteossaan.
Aiemmin ulkopoliittiset tapahtumat olivat usein vain taustalla, mutta
nykyaan esimerkiksi kansainvaliset suhteet ja saantely muutokset ovat
mukana hallituksen ty6ssa ja riskien arvioinnissa. Tama kertoo siita, etta
yritykset ymmartavat entista paremmin geopoliittisia ilmi6itd, eivatka
ne enad pelkastaan reagoi muutoksiin, vaan pyrkivat varautumaan

niihin etukateen.
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Kolmas strateginen suunta liittyy haluun kehittda ketteria ja
teknologisesti edistyneita toimintamalleja. Tama nakyy muun muassa
logistiikan alykkaampana hallintana seka siinda, miten yritykset
rakentavat digitaalisia kaksoiskappaleita toimitusketjuistaan ja
mallintavat hairidtilanteita etukateen. Tallainen ennakoiva toimintatapa
osoittaa, ettd geopoliittinen epavarmuus ei ainoastaan edellyta
varautumista, vaan se voi myds vauhdittaa uudenlaisten ratkaisujen ja

innovaatioiden syntya.

6.3 Jatkokehitysehdotukset ja tutkimuksen rajoitukset

Yhdysvaltojen ja Kiinan valinen kauppasota seka kiristyva geopoliittinen
tilanne osoittavat, ettd vyritysten on yha vaikeampi nojautua
aikaisemmin toimineisiin malleihin. Tulevaisuudessa toimitusketjujen
hallinta ei voi perustua vain kustannussaastoihin tai logistiikan
tehostamiseen. Sen on nojauduttava joustavuuteen, alueelliseen
hajauttamiseen ja teknologiseen valmiuteen. Taman tutkimuksen
perusteella voidaan esittda kolme kehitysehdotusta, jotka voivat auttaa
yrityksia parantamaan toimintakykyaan epavarmassa

maailmantilanteessa.

Ensimmainen ehdotus on, etta yritysten kannattaa tarkastella uudelleen
rippuvuuttaan yksittaisista markkinoista tai maista. Vaikka "China Plus

One" -strategia on jo kaytdssa monilla, jatkossa on tarkeaa ottaa
huomioon myds alueelliset yhteistyérakenteet, kuten ASEAN-maiden
talousliitot, Afrikan vapaakauppasopimukset ja Latinalaisen Amerikan
logistiikkahankkeet. Tama tarkoittaa, ettd uudet markkinat on arvioitava
paitsi kustannusten, my6s poliittisen vakauden, sopimusten ja

digitaalisen infrastruktuurin nakdkulmasta.

Toiseksi yritysten kannattaa siirtya ennakoivaan ja dataan perustuvaan
paatdksentekoon, jossa huomioidaan talouden suuntaukset, saantelyn
muutokset ja poliittiset riskit. Riskienhallinnan ei enaa pitaisi olla vain

reaktiivista, vaan sen tulisi perustua jatkuvaan tiedonkeruuseen ja
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ennakointiin. Tama voi kaytannossa tarkoittaa tekodlyn hyddyntamista
riskien tunnistamiseen, toimialakohtaisten mallien kehittamista seka

geopoliittisten asiantuntijoiden tuomista mukaan suunnitteluun.

Kolmantena suosituksena yritysten tulisi kehittda kykyaan sopeutua
nopeasti muuttuviin  tilanteisiin. Tama edellyttda sdanndllista
koulutusta, johdon kykya tehda nopeita paatoksia seka vaihtoehtoisten
toimintamallien harjoittelua etukateen. Monilla toimialoilla voidaan
hydédyntda myds yhteistydverkostoja tai yhteisia tietopankkeja, jotka

parantavat lapindakyvyytta ja nopeuttavat reagointia.

Tutkimuksen rajoitukset liittyvat ennen kaikkea aineiston luonteeseen.
Laadullinen [dhestymistapa ja dokumenttianalyysi auttoivat
hahmottamaan laajaa ilmidkenttaa, mutta eivat antaneet tarkkaa kuvaa
yksittdisten yritysten sisdisista paatdksista tai kokemuksista. Siksi
jatkotutkimuksessa olisi hyddyllista kayttaa haastatteluja, kyselyita tai
tapaustutkimuksia eri toimialoilta ja alueilta. Tallainen aineisto toisi
syvempaa ymmarrysta siitd, miten erilaiset yritysrakenteet ja kulttuurit

vaikuttavat strategisiin valintoihin.

Lisaksi tutkimuksen aikarajaus vuosille 2018-2024 tarkoittaa, etta
kaikkein uusimpien tapahtumien vaikutuksia ei vield pysty taysin
arvioimaan. Esimerkiksi vuonna 2024 kiihtynyt teknologinen
valtakamppailu tai EU:n uudet kauppapoliittiset linjaukset voivat
tulevaisuudessa muuttaa tilannetta merkittdvasti. Siksi taman
tutkimuksen johtopaatdkset tarjoavat enemmankin ajankohtaisen

tilannekuvan kuin lopullisia vastauksia.
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