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1 Johdanto

Opinnaytetyt tehdaan Cool-Finland Oy:lle, jonka toimiala on kierrattaa ja kasitella
kotitalouksien ja teollisuuden kylmalaitteita. Cool-Finland Oy on vuonna 2005 perustettu
yritys ja on osa LHJ Groupia. Yritys on puoliksi LHJ:n ja luxemburgilaisen OSL SA yhtion
omistuksessa. Yritys ohjaa paaosan kierratyksesté syntyneistd materiaaleista uusiokayttoon
teollisuuteen. Cool-Finland Oy:n toiminta sijaitsee Forssassa Kiimassuon jatekeskuksessa.
Cool-Finland Oy tyodllistaé noin 20 henkilda ja henkildomaara vaihtelee kesa- ja talvisesongin
takia. Kylmaélaitteita vastaanotetaan keséisin enemman kuin talvella, jonka takia osa

kylmalaitteista varastoidaan kasiteltaviksi talveksi. (LHJ Oy, n.d)

Opinnaytetydn aiheena on luoda varastointisuunnitelma. Varastointisuunnitelmassa
huomioidaan saapuvat kylméalaitteet ja tuotannosta lahtevat raaka-aineet. Kylmalaitteita
saapuu merikonteissa, avolavoilla ja katetuissa kuorma-autoissa. Tuotannosta lahteviin
raaka-aineisiin kuuluu polystyreeni, polyuretaani, rautamurske, alumiinikupari seos,
kompurat, lasihyllyt ja romumetalli. Tuotannosta lahtevat raaka-aineet varastoidaan
avolavoille tai suursdkkeihin. Varastoinnissa huomioitavaa on lainsaaddannon osalta se, mitka

tuotteet pitaa varastoida katetussa tilassa ja mahdollisesti dljynvalutusaltaalla.

Ennen opinnéaytety6ta Cool-Finland Oy:lla on varastoinnin seuranta tehty silmamaaraisesti;
onko kylmalaitteita, ja vaakaohjelmasta péaéatelty saapuvien kylmalaitteiden painon mukaan.
Tarkkaa arviota on vaikea tehda esimerkiksi vuoden lopussa, kun pitda arvioida varaston

arvo.

Opinnaytetytn tavoitteena on vastata 3 tutkimuskysymykseen:

e Millaisia tapoja on tehd& varastonhallintaa?
¢ Miten kapasiteettia seurataan?

¢ Miten kapasiteettia johdetaan?



2 Tietoperusta

2.1 Varastoinnin ratkaisut ja menetelmét

Varastointi tarkoittaa varastotoimintaa ja varastotoimintoja. Yrityksille varastointi on useissa
tapauksissa valttamatonta ja se tuottaa oikein suunniteltuna lisdarvoa. Varastoja eritellaan
niiden toiminnan ja tarpeen mukaan. Varastomuotoja ovat esimerkiksi perusvarasto,
varmuusvarasto, puskurivarasto, prosessivarasto/tuotannon vélivarasto ja kausivarasto.
Varastot voidaan myds maaritella tyypin mukaan: ulkovarasto, lammittdmaton varasto,
lamminvarasto, kylmavarasto, pakastevarasto ja erikoisvarastot. Lammittamattoman
varaston rakennus- ja yllapitokustannukset ovat alhaisemmat kuin [ammitetyn varaston, joten

se on paljon kaytetty ratkaisu. (Logistiikan maailma. n.d.-a)

Perusvarastossa varastoitavat tuotteet vaihtuvat taydennysrytmin ja kulutuksen mukaan.
Varmuusvaraston tarkein tavoite on varmistaa saatavuus ja valttya puutetilanteilta.
Puskurivarastossa varaudutaan tdydennystoimitusten epévarmuuteen. Prosessivarasto on
esimerkiksi tuotannon eri vaiheiden valissa oleva varasto. Kausivarasto perustuu
kausittaiseen kysyntdan. Tuotanto pystytddn pitdmaéan tasaisena, vaikka kysynta on

kausiluonteista.

Ulkovarastossa varastoidaan tuotteita, jotka eivat valitd kosteuden tai lampdétilan vaihteluista.
Ulkovarasto voi olla katettu tai kattamaton alue. LAmmittdm&tén varasto on varastorakennus,
jonka yllapitokustannukset ovat halvemmat kuin [Ammitetyn varaston. L&mmin varasto on
varasto, jonka lampdtila on +17° tai korkeampi. Kylmavarasto vaaditaan, jos varastoitavat
tuotteet vaativat lampdtilaksi -8 - +2 astetta. Pakastevarasto on varasto, jonka lampétila on -

18 astetta. Erikoisvarastossa lampétilaa ja ilmankosteutta voidaan saataa tarkasti.

Varaston suunnittelussa tarkeda on huomioida materiaalien virtaus. Valtetéan turhaa
likkumista ja tavaroiden siirtelya, eli suunnitella kulkuyhteydet mahdollisimman sujuviksi.
Tarkeintd on suunnitella toiminta siten, etta valtetdan hukkaa, joista merkittavin on
aikahukka, joka kuluu esimerkiksi tavaroiden siirtelyyn tai likkumiseen. Huonosti
suunnitellussa varastossa syntyy tilanteita, joissa toinen tavara on tielld ja niitéa joudutaan

siirtAmaan ns. turhaan. (Logistiikan maailma. n.d.-b)



2.2 Lean-menetelméat

Lean-menetelmiad voidaan hytdyntaa varastoinnin suunnittelussa, varastonohjauksessa ja
varastoinnin kehittamisessa. Lean-menetelmia hyédyntamalla suunnitellaan mahdollisimman

tehokkaasti tavaroiden virtaus varastossa ja hallitaan sitoutunutta pddomaa.

Lean-valmistus alkoi Japanissa, Toyota Motor Corporationissa. Toisen maailmansodan
aikaan perustettu yritys antoi paatuotantoinsindéri Taiichi Ohnolle (1912-1990) tehtavaksi
kehittda yrityksen tuottavuutta. (Six Sigma,n.d.)

Varastoinnissa tuotteiden sijoittelu voidaan suunnitella ABC-analyysin avulla siten, etta
nopeammin kiertavat tuotteet ovat lahempana lastausaluetta ja hitaammin kiertavat tuotteet
ovat kauempana. (Logistiikan maailma, n.d.-c)

Gemba-/hukkakavelyssa kuljetaan koko tuotannon ja ympériston l&pi samalla havannoiden
tyota, tydymparistoa ja toimintatapoja. Havainnoinnissa tulee ilmi usein asioita kehitettavaksi.

Jatkuva parantaminen eli Kaizen tarkoittaa jatkuvaa ja jarjestelmallista toiminnan
parantamista. Ajattelutavan mukaan jokainen tyontekija on vastuussa seka tyonsa laadusta
ettd sen kehittdmisesta. Esimerkiksi tydryhmia kootaan ratkomaan havaittuja ongelmia, ja

yhdessa, johdon tuella, etsitaan niihin ratkaisut seké varmistetaan tarvittavat resurssit.

Kanbanin tavoitteena on hallita keskenerdisen tyon maaraa ja ohjata tuotantoa kanban-
taulujen avulla. Taulut nayttavat, kuinka paljon t6itéd on kesken, ja auttavat rajoittamaan
niiden maaraa seka vahentamaan ylikuormitusta. Tydvaiheita ja tehtavia voidaan
havainnollistaa esimerkiksi post-it-lapuilla. Nain voidaan nopeasti tunnistaa ruuhkautuvat

vaiheet ja seurata tdiden jakautumista tydntekijoiden kesken.

Visualisoinnissa henkildstd luo visuaalisia tydohjeita havainnollistamalla ty6tehtavia ja
toimenpiteité esimerkiksi valokuvilla, julisteilla tai teipeilla. Kuvallinen esitys auttaa usein
hahmottamaan ty6vaiheet nopeammin kuin pelkk& tekstimuotoinen ohje. Lisaksi tydkalujen

kayttétarkoitus tai sijainti voidaan selkeyttaa varikoodeilla tai kirjain- ja numerotunnuksilla.

VSM (Value Stream Mapping) eli arvovirtakuvaus esittdd materiaalin ja informaation
nykyisen virtaamisen sek& prosessien lapimenoajat. Sen l&ahtokohtana on ajatus, etta

prosessien kehittdminen on avain lapimenoajan parantamiseen. Ensin laaditaan



nykytilakuvaus ja tunnistetaan hukkaa aiheuttavat tekijat. Taméan pohjalta maaritellaan

tavoitetilan prosessi, joka havainnollistetaan visuaalisesti.

A3 tarkoittaa ettd kehityskohteet esitetdaan A3-kokoisella paperilla, jossa ongelmat, niiden
syyt, nyky- ja tavoitetilat seka tarvittavat toimenpiteet ja seuranta vastuuhenkildineen on
selkeasti jaoteltu. Lisaksi on tarkedd maaritella mittarit ja varmistaa, etta uusi toimintamalli

saadaan pysyvaksi kaytannoksi.

5- ja 6S tydkalu siisteyden ja jarjestyksen kehittamiseen ja yllapitoon. 5S-menetelma sisaltaa
viisi vaihetta: sortteeraus (sort), systematisointi (store), siivous (shine), standardointi
(standardize) ja seuranta (sustain). 6S-menetelma lisda tahan vielad turvallisuuden (safety),

vaikka se voidaan né&hda jo luonnollisena osana 5S:4a. (Kpedu, n.d)

Ensimmaisessa vaiheessa, sortteerauksessa, tyopisteen tavarat lajitellaan niiden
tarpeellisuuden mukaan. Kaikki tarpeettomat poistetaan, kun taas sellaiset, jotka voivat olla
hyddyllisia mutta eivat valttamattomia, siirretdén karanteeniin. Varsinaiselle tyopisteelle
jaavat vain valttamattomat tarvikkeet. Taman jalkeen siirrytdan systematisointiin, jossa
maaritellaan tarkasti tavaroiden sailytyspaikat ja optimoidaan materiaalivirrat tuotannon
kannalta. Samalla tyopisteet, kulkuvaylat ja muut alueet rajataan selkedsti, ja sailytyspaikat

merkitd&n niin, ettd ne ovat helposti tunnistettavissa.

Siivouksessa tilat puhdistetaan perusteellisesti, minka liséksi maaritellaan, millaisessa
kunnossa tilojen tulisi jatkuvasti olla. TAma varmistaa, etta tydymparistd pysyy siistina ja
turvallisena. Standardoinnin tavoitteena on yhtenaistaa tydtavat ja -menetelmat, jolloin
siivoukselle ja huollolle laaditaan saannéllinen rutiini. Naiden tehtavien aikavali voi vaihdella

paivittdisesta pidempaan ajanjaksoon tarpeen mukaan.

Viimeinen vaihe, seuranta, varmistaa, ettd saavutettu siisteys ja jarjestys sailyvat.
Saanndlliset tarkastukset ja auditoinnit auttavat yllapitamaan jarjestelmaa, ja tassa erityisen
tarkeassa asemassa ovat yrityksen johto ja esimiehet, jotka ohjaavat ja tukevat 5S-

menetelman toteutusta arjessa. (Tehos.Oy. n.d.)



2.3 Lainsaadanto

Varastointisuunnitelman pohjana kaytetaan saksalaisen SEG Umwelt-Service GmbH
yrityksen varastointisuunnitelmaa. SEG on saksalainen kylmalaitteiden kierratyslaitteiston
kehittaja. SEG:n kierratyslaitteisto on kaytdssa Cool-Finland Oy:ll&, ja muilla yrityksilla ympari
Eurooppaa. SEG:II& on oma kylmalaitteiden kierrétyslaitos Saksassa, ja SEG toimii
yhteistyéssa Cool-Finland Oy:n kanssa. Varastointisuunnitelma sailytetdan LHJ Groupin
pilvipalvelu M-Files:ss&, johon on paasy kaikilla tydntekijoilla. Valvontaviranomaisena toimii
ELY-keskus (Ely-keskus, 1.11.2024).

Varastointisuunnitelma perustuu ymparistdluvan maaraykseen 1.6.

Varastoitaville jatteille on tehtava jatelajikohtaiset valivarastointisuunnitelmat.
Suunnitelmissa on esitettdva muun muassa jatteen alkupera, kasittelemattdman
ja kasitellyn jatteen varastoinnin aloittamisajankohta, sijoituspaikka, varastoinnin
toteutus, kuten peittdminen, kostutus ja muut toimenpiteet ja muut varastoinnin
kannalta olennaiset tiedot. Suunnitelma on pyydettdessa esitettava
valvontaviranomaiselle.  (Paatés ymparistosuojelulain  (86/2000) 358:n
mukaisesta ymparistdlupahakemuksesta, 2015)

SER-jate tarkoittaa sahko- ja elektroniikkaromu jatettd. SER-jatteella tarkoitetaan kaikkia
kaytosta poistettuja sahko- ja elektroniikkalaitteita. S&hko- ja elektroniikkalaitteisiin lukeutuu
sahkolla, akulla, paristolla tai aurinkoenergialla toimivia laitteita. Lamput kuuluvat myds SER-

jatteeseen pl. hehku- ja halogeenilamppuja. (Ser-Kierratys, 2012)

Laitoksille saa ottaa vastaan, kasitella ja valivarastoida taman paatdksen liitteessa 6.
tarkoitettuja jatteita yhteensa enintddn 20 000 t/a. Laitoksilla saa olla kerrallaan varastoituna
SER-jatteita yhteensa enintaan 3000 t. SER-jatteitd saa varastoida enintdan kahdentoista
kuukauden ajan ennen kasittelyn aloittamista. (Paatés ymparistésuojelulain (86/2000) 358:n
mukaisesta ymparistdlupahakemuksesta, 2015)

SER-jatteen kasittelyyn kaytettava jatteen varastointi- ja kasittelypaikassa on oltava sahko- ja
elektroniikkalaiteromusta annetun valtioneuvoston asetuksen (519/2014) liitteen 4 mukaisesti
asianmukaisesti l[apaisematon pintakerros, joka on varustettu nestevuotojen
keraysjarjestelmalla seka tarvittaessa 6ljyn ja rasvojen erottimella. Lisdksi varastointipaikan
tarkoituksen mukaisilla alueilla on oltava vedenkestava kate. Kéasittelypaikassa on oltava
my0s vaaka kasitellyn romun painon mittaamiseksi. (Paatds ymparistosuojelulain (86/2000)

358:n mukaisesta ymparistblupahakemuksesta, 2015)



Kasittelyyn tuleva SER-romu seka akut ja paristot, etta loisteputket on varastoitava nestetta
lapaisemattomalla alustalla hallissa, jatekohtaisissa kannellisissa sailytysastioissa, konteissa
tai muutoin asianmukaisesti. Kentta-alueella sijaitsevan jatteen varastointipaikan on oltava
katettu. (Paatds ymparistdsuojelulain (86/2000) 358:n mukaisesta

ymparistdlupahakemuksesta, 2015)

SER-jatteesta erotetut vaaralliset jatteet on varastoitava toisistaan erillaén kullekin jatteelle
soveltuvassa varastosailiossé/-astiassa tai muutoin asianmukaisesti. Jatteet on varastoitava
tiiviilla alustalla katetussa lukittavassa tilassa. Nestemadisten jatteiden varastointitilassa on
oltava reunakorokkeet tai muu tarkoituksenmukainen valumahallinta. Katodilasimurskeen
saa varastoida kentalla katetussa varastossa tai peitettyna. Erotetut jatkokasiteltavaksi
teollisuuteen tai muutoin hyddynnettavaksi toimitettavat jatteet on varastoitava kenttaalueella
konteissa, suljetuissa suursékeissa tai sailidissa tai muutoin asianmukaisesti sateelta ja
valuma- vesiltd suojattuna. (Paatds ymparistosuojelulain (86/2000) 358:n mukaisesta
ympaéristblupahakemuksesta, 2015)

2.4 Erilaiset kylmalaitteet

Kylmalaitteet jaetaan tuotannossa neljaan eri kategoriaan: kotitalouden kylmaélaitteet,
ammoniakki-kylmaélaitteet, kauppojen ja teollisuuden kylmalaitteet ja lasia tai ruostumatonta
terasta sisaltavat kauppojen ja teollisuuden kylmalaitteet. Kylmalaitteet on jaettava, koska
tuotannosta voidaan murskan lapi ajaa vain kylmalaitteita, jotka eivat sisalla lasia tai

ruostumatonta terasta.

Ammoniakkia siséltavat kylmalaitteet kasitelladn omalla laitteistollansa, jonka jalkeen
koneisto irrotetaan ja loppu kaappi voidaan ajaa samasta murskasta lapi, josta muutkin
kylméalaitteet. Kauppojen ja teollisuuden kylmaélaitteet, jotka siséltavat lasia (lasiset seinat) tai
ruostumatonta terasta, murskataan muualla, mutta niista saadaan kylmaaine ja kompressori

otettua talteen tuotannossa.

2.4.1 Kotitalouden kylmalaitteet

Kotitalouden kylmalaitteisiin lukeutuu jaakaapit, jadkaappipakastimet ja pakastinarkut, joita

kaikissa kotitalouksissa on kaytossa. Variltdédn suurin osa on valkoisia. Kooltaan kotitalouden



kylmalaitteet vaihtelevat, korkeista jadkaapeista lyhyisiin jAdkaappeihin ja pitkista
pakastinarkuista lyhyisiin pakastinarkkuihin. Kotitalouden kylmalaitteet varastoidaan

katokseen.

Peltikuoren alla eristeena kaytetaan polyuretaania ja vanhemmissa kaapeissa eristeena voi
olla eristevillaa. Nama kylmalaitteet voidaan kasittelyn jalkeen murskata paikan paalla

tuotantolaitoksessa pl. villaa sisaltavat kylmalaitteet.

2.4.2 Ammoniakki kylmalaitteet

Ammoniakki kylméalaitteet ovat helposti tunnistettavissa kylmaélaitteen takana olevasta isoista
kiertyvista putkista, jota sanotaan ammoniakkikoneistoksi. Naméa kylmalaitteet suurimmaksi

osaksi pienikokoisia. Ammoniakki kylméalaitteet varastoidaan katokseen.

Ammoniakki kylmalaitteiden varastointi on hankalaa, koska kylmalaitteet ovat erikokoisia.
Kylmalaitteita on hankala pinota tukevasti. Taman takia ammoniakki kylmalaitteiden

varastointiin kuluu enemmaén aikaa ja tyota.

2.4.3 Kauppojen jateollisuuden kylmalaitteet

Kauppojen ja teollisuuden kylmalaitteisiin lukeutuu kylmalaitteet, jotka ovat rakenteeltaan
samanlaisia kuin kotitalouden kylmaélaitteet, mutta niissé on lasinen ovi. Tuotantolaitoksessa

lasiovi irrotetaan ennen murskausta.

Lasia tai ruostumatonta terasta sisaltavissa kylmalaitteita ei voida murskata
tuotantolaitoksella. Taman takia kyseisista kylmélaitteista otetaan vain kylmaaine ja

kompressori talteen. Naille kylmalaitteille on oma pressukatoksensa.

2.5 Kylmalaitteiden lajittelusta syntyvat raaka-aineet

Cool-Finlandilla laitteista poistetaan kasin johdot, lasihyllyt, loisteputket, kompressorit, dljyt,
kylm&aineet ja mahdolliset elohopeakytkimet. Manuaalisen kasittelyn jalkeen kylmalaite

siirtyy murskattavaksi.

Murskauksen jalkeen prosessilaitos erottaa automaattisesti eristeen vaahdotuskaasut,

rautametallit, alumiinin, kuparin ja erilaiset muovit. Kasittelylaitos kykenee palauttamaan



myo6s muovit takaisin materiaalikiertoon. Lisaksi Cool Finland Oy:n osaomistajalla on
Saksassa jalostuslaitos, joka on erikoistunut polystyreenin kierratykseen ja granuloi muovin

uudelleen raaka-aineeksi myytavaksi. (Boijer, 2020)

2.5.1 Suursakeissa varastoitavat raaka-aineet

Polyuretaani jauhetaan murskauksen jalkeen jauheeksi, jolloin se saadaan helposti saildttya
2 m?3 suursakkiin. Polyuretaanijauhetta sisaltavat suursakit varastoidaan varastokentalla.

Polyuretaani suursakit tunnistaa sakin mustista kahvoista.

Murskauksen jalkeen kylmalaitteista syntyva polystyreeni eli muovi, sailotaan 2 m3
suursakeissa. Polystyreenia sisaltavat suursékit varastoidaan varastokentalla. Polystyreeni
suursakit tunnistaa sakin sinisista kahvoista. Sakkien erivariset kahvat helpottavat sékin

tunnistamista lastausvaiheessa.

Kylmalaitteissa oleva pistotulpallinen johto katkaistaan juuresta poikki, ja johdot varastoidaan
1 m? suursakkiin tuotantohallissa. Kun suursakki on taynna, suljetaan se ja kuljetetaan

avolavalle, josta johdot lahtevat eteenpdin kierréatykseen.

Kylmalaitteen kompressori irrotetaan kylmalaitteesta ja siita valutetaan sisaltava o6ljy pois.
Kuivattuna kompressorit sailétaan katoksessa 1 m?suursékeissa. Kuvassa nelja suursakit

ovat aseteltu mahdollisimman ldhelle toisiaan, minimoidakseen sékin kaatumisen riskia.

2.5.2 Avolavoilla varastoitavat raaka-aineet

Lasihyllyt irrotetaan kylmalaitteista, jolloin ne varastoidaan tuotantohallissa kippikonttiin.
Kippikontti tyhjennetdén avolavalle, josta lasihyllyt lahtevat kierratykseen. Kylmalaitteiden
murskauksesta syntyva rautamurske kerataan tuotantohallissa kippikontteihin, jotka

tyhjennetéaéan korkealle avolavalle pihalla.

Kylmalaitteiden murskauksesta syntyva alumiinikupari seos murske kerataan tuotantohallissa
kippikontteihin, jotka tyhjennetaan avolavalle pihalla. Kylmalaitteista roikkuvat tai irtoavat
ritilat keratédan kippikonttiin tuotantohallissa, joka tyhjennetéén ja varastoidaan avolavalle

pihalla.



2.5.3 Muullatavoin varastoitavat raaka-aineet

Jos kylmalaite siséltaa loisteputkia, irrotetaan loisteputki ja varastoidaan tuotantohallissa
omaan loisteputkille tarkoitetussa jateastiassa. Loisteputkiastia tyhjennetaan LHJ:n

loisteputkivarastoon.

Kylmalaitteen kompressorista keratty 6ljy varastoidaan 1 m?® IBC-kontissa. Arkkupakastimista
irrotetut elohopeakytkimet sail6taan tuotantohallissa 400 litran jateastiassa. Kylmalaitteista

imetty kylmaaine sailétéaén 60 | kylmaainepulloissa.

3 Tyon tarkoitus ja tavoite

Tyon tarkoitus on luoda varastointisuunnitelma Cool-Finland Oy:lle. Varastointisuunnitelman
laatiminen on tarkead, silla nykyinen varastointisuunnitelma kattaa pelkastaan kylmalaitteet
yleisesti. Uusi varastointisuunnitelma kattaa tarkemmin kaikki saapuvat ja lahtevat raaka-
aineet. Cool-Finland Oy:ssa on hyvin huomioitu kestava kehitys, silla eri metallijakeet ja
polystyreeni palautuvat takaisin materiaalikiertoon. Kylmalaitteista mahdollisimman suuri osa

raaka-aineista pyritaan kierrattamaan.

3.1 Valitut menetelmat

Varastointisuunnitelman laatimisen avustamiseksi on valittu seuraavat menetelmaét:
havainnointi, haastattelu ja 5S-menetelma. Havainnoinnilla pyritddn ymmartamaan
tutkittavaa kohdetta. Havainnoinnin avulla saadaan tietoa siitd, toimivatko ihmiset todella niin
kuin sanovat toimivansa. Havainnointitilanteessa kirjataan suorat havainnot ymparistosta,
kontekstitieto (tilanne, aika) ja tutkijan omat tuntemukset (onnistumiset, epaonnistumiset).
(Muotoilu.info. 2022)

Haastattelu on tiedonhankintamenetelmana hyva, kun halutaan tietoa henkildiden
mielipiteistd, kokemuksista, asenteista ja havainnoista. Yleensa haastattelutilanne on
suullinen, jolloin haastateltava ja haastattelija ovat samassa tilassa tai videoyhteydessa

toisiinsa. (Muotoilu.info. 2022)

Lean 5S on kaytanndnldheinen tydkalu, joka auttaa organisaatioita parantamaan

tehokkuuttaan ja laadukkuuttaan tydymparistossa. 5S:n avulla yritykset voivat saavuttaa
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monia etuja, kuten vahentdd hukkaa, parantaa tuottavuutta, lisata ty6turvallisuutta ja luoda

paremman tydymparistén. (Tehos Oy. n.d.)

3.2 Jarjestys

Pohjatiedon haussa hyddynnetdén haastattelua. Haastattelulla pyritaan saamaan ilmi
ongelmakohtia nykyisten varastojen paikoista, onko katettua varastointitilaa tarpeeksi ja muut

huomioitavat asiat varastointisuunnitelman toteutuksessa.
Haastattelun kysymykset:
Kuinka iso tarve on katetulle varastointitilalle eri kylméalaitteille?

Onko talla hetkella katettua varastointitilaa tarpeeksi?
Onko suunnitteilla rakentaa lisaa katettua varastointitilaa?

w0 NP

Onko jokin raaka-aine varastoitu lilan kauas/ kuluuko aikaa turhan pitk&dan
likkumiseen?

5. Onko nykyiset varastointipaikat aiheuttaneet vaaratilanteita liiallisen liikenteen takia?

Havainnoinnilla saadaan yleiskuva laht6tilanteesta, missa voisi olla kehittamistd, mika toimii
hyvin ja miten tavaraa vastaanotetaan. Taman jalkeen optimoidaan 5S hyédyntaen.

Optimoinnissa tehdaéan jokainen 5S vaihe kasittelylaitoksella.

4 Kaytannon toteutus

Toteutus on aloitettu laatimalla itse yksinkertainen kuva koko prosessista. Kuvasta yksi
nahdaan helposti, miten saapuvat kylmalaitteet jakautuvat omiin varastoihinsa.
Prosessikaavio auttaa ymmartamaan, missa vaiheessa kylmalaite muuttuu eri materiaaleiksi.
Prosessikaaviossa huomioitavaa on eri metallien, polyuretaanin ja polystyreenin lyhenteet:
Fe on rautamurske, Al/Cu on alumiinikupari, PU on polyuretaani ja PS on polystyreeni.
Prosessikaavion ymmartadmisen jalkeen havainnoidaan laht6tilannetta, milta eri varastopaikat
nayttavat. Haastattelulla pyritd&n tuomaan esiin mahdollisia ongelmakohtia mita pitaisi

erityisesti huomioida.
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Kuva 1. Prosessikaavio

Saapuvat laittest

»

Y
Purku

{ y y ! | — !
[Pesukonee{ ja hella[] [ limalampapumput } i Ammoniakki | Isot kauppojen ja ( Pljzﬂgoﬁ?suuﬁiﬂﬂejﬁﬂ Kotitalouden laitteet
LTS E?I.:IZE‘LI';:; | kylmalaitteet
R S
A 4 f
[ Varasto ] [ arasto } [ Varasto ]

arasto
[ \arasto ] { Varasto ]

Ammoniakki
koneisto

Tuotanto

Kasitellyt isot
kauppojen 2

teollisuuden
kylmilaitteet

h 4

Lopputuotteet

P4 | P AR RAGISE TN ISl MRS TRGAT"

][] (] ) ()| ) ) o)

Kaitio

A 4 h 2 h 2

{ Jatedljy ] [ Romumetalli ] Elohopeakytkimet

4.1 Havainnointi

Havainnoidessa lahtotilannetta on huomioitu sen hetkinen sisdan tulevan tavaran maara.
Kylmalaitteita tulee hieman vahemman kuin 2 tyévuorossa voidaan kasitella, eli varastoitujen
kaappien maara vahenee pikkuhiljaa. Tydvuoro kestaa 8 tuntia. Katetut varastointitilat ovat
lahes taynnd. Isoin osuus ovat ammoniakkikylmalaitteet, joita kasitellaan vain kesaisin, ja
varastossa on 1-2 vuotta varastoituja kylmaélaitteita odottamassa kasittelyd. Kentalla on
polystyreeni- ja polyuretaanisékeille hyvin tilaa ja n. 75 % varatusta tilasta on kaytetty
sakeille. Sékkeja lastataan vientiin pitkalti samoin kuin uusia sékkeja syntyy. Eli vaaraa
varastointitilan loppumiseen ei ole. Avolavoilla varastoidut tuotteet ovat tyhjentyneet aina kun
lavat ovat tayttyneet. Havainnoidessa on huomattu, etté kotitalouksien kylmalaitteille olisi
hyva olla varattuna enemman katettua varastointitilaa, silla saapuvasta tavarasta suurin osa

on néaita ja tamanhetkinen katettu tila on jo tdynna. Kotitalouksien kylmalaitteille varatussa
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katetussa tilassa mahtuu varastoimaan n. 2 vuoron kylmaélaitteet, jos uutta tavaraa ei ole

saapuvissa. Kylmalaitteita tuodaan kuorma-autoilla konteissa tai kuorma-auton lavalla.

Varastointiin liittyvia riskeja ovat varastotilan loppuminen, varastossa olevan tavaran
loppuminen ja varastoinnissa kaytettavan trukin tai pyérakuormaajan hajoaminen. Riskien
minimointi on otettu huomioon hyvin, varastoinnissa kaytettavia koneita on yhteensa 3, jolloin
on hyvin pieni mahdollisuus, etta kaikki olisivat rikki samaan aikaan. Varastotilan loppuminen
tai varastossa olevan tavaran loppuminen on hyvin ennakoitavissa, vaikka kylmalaitteita

tulisikin epatasaiseen tahtiin.

4.2 Haastattelu

Haastattelu pidettiin 19.6.2024 Cool-Finland Oy:ll&, haastattelin Cool-Finland Oy:n
toimitusjohtajaa Pasi Kaskista. Haastattelussa kartoitetaan ongelmakohtia ja kehitysta
vaativia asioita. Haastattelussa kay ilmi, etta talla hetkella varastointitilaa on kaytettavissa
1900 nelibmetria, eli noin 500 000 kg kylmalaitteita. Kaskinen kertoo, etta katettua
varastointitilaa ei ole télla hetkella tarpeeksi, mutta varastotilaa ei tarvitse rakentaa lisaa,

tarvittaessa voidaan kayttda LHJ oy:n tyhjia varastohalleja. (Kaskinen, haastattelu 19.6.2024)

Kaskisen mukaan suunnitteilla ei ole rakentaa lisaa varastointitilaa, silla nykyiset
varastointitilat riittavat. Mydskaan ei ole tiedossa onko jokin varastoitu raaka-aine liian
kaukana. Kaskinen on huomioinut, etta kuormien purkamiselle tarvitsisi oman paikan,
tamanhetkinen purkupaikka on kulkureitin vieressa, josta kulkee paljon kuorma-autoja ja

muita tydkoneita. (Kaskinen, haastattelu 19.6.2024)

4.3 5S-menetelméa

5S-menetelma on tydkaluna tehokas tapa yllapitaa jarjestysta ja siisteytta tydymparistossa.
Se koostuu viidesta vaiheesta: sortteerauksesta, systematisoinnista, siivouksesta,

standardoinnista ja seurannasta.

Cool-Finland Oy:n varastointisuunnitelmassa on hyva kayttaa 5S-menetelmaa apuna.
Varastointisuunnitelma kattaa yleisesti koko Cool-Finland Oy:n alueen varastointipaikat

tuleville ja l&hteville materiaaleille. Varastointisuunnitelma ei sisalla tyokaluja ja varaosia.
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5S hyddyntamisen osalta sortteeraus vaiheessa siivotaan tyopisteille vain tarvittavat tydkalut
ja tavarat, kaikki muu turha heitetdaén pois. TyOpisteilla tarvitaan todella harvoin "hyva olla
olemassa” tavaraa, joten tydkalut, jotka naihin lukeutuvat varastoidaan omiin
tyokalukaappeihin ja haetaan vain tarvittaessa sieltd. Varastointisuunnitelman laatimisessa
on hyva huomioida 5S systematisointi. Laaditaan itse materiaaleista taulukko yksi, jossa eri

materiaalit on lueteltu ja numeroitu taulukkoon.

Taulukko 1. Varastotaulukko

Varastopaikka Pinta-ala Varastoinnin toteutus
Kattaminen
1 Kylmalaitteet ( kotitalous) 100 X
2 Kylmalaitteet (ammoniakki) 80 X
J Kylmalaitteet (Kaupat ja teoll 75 X
4 Polystyreeni 100
5 Polyuretaani 100
& AL/Cu seosmurske 15
7 Rautamurske 20
8 Lasihyllyt 10

Materiaalien virtausta on vaikea lahted muuttamaan suuresti, silla tuotantohalliin on vain 1
iso ovi sisaan tuleville ja 1 ovi ulos lahteville tavaroille. Myds tuotantolinjaston paikkaa tai
rakennetta ei ole mahdollista muuttaa. Materiaalin virtaus on jo hyva, pyoérakuormaajat ja
trukit kulkevat lyhinta reittia. 5S siivousvaiheessa koko alue ja tuotantohalli siivotaan roskista,
joita kylmalaitteiden liikuttelusta syntyy. Siivotaan koko piha-alue, josta saadaan tavoite mihin
pyritddn aina paivan paatteeksi. Standardointivaiheessa itse tydtavat ovat jo hyvin
muovautuneet sellaisiksi kuin ne ovat, mahdollisimman tehokkaat. Tasta on esimerkkina
tydvuoron loppupuolella tapahtuva siivous ja kylmalaitteita tuodaan valmiiksi seuraavalle
vuorolle kasittelyhalliin. Tyovuoron lopuksi jokainen tydntekija siivoaa oman tyopisteensa.
Pyotrakuormaajan kuljettaja kauhoo pihalta irtonaiset roskat pois paivan paatteeksi. Huoltojen

rutiini tehd@én aina silloin kun jotain hajoaa tai laitteistossa tulee tuntien osalta huollon aika.

Varastointisuunnitelman numerot osoittavat varastointipaikat kartassa.
Varastointisuunnitelman kartta on laadittu itse ja sen tiedot eivat vastaa toimeksiantajalle
tehtya varastointisuunnitelmaa. Kuva kaksi on esimerkkind, milta varastointisuunnitelman

kartta voisi nayttaa.
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Kuva 2. Varastointisuunnitelman kartta
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Varastointisuunnitelman kartassa jokaisen lahtevan ja tulevan materiaalin varastointipaikat
on merkitty. Karttaan on myds merkitty kylmalaitteita sisaltavien konttien paikat ja kuorma-
autojen purkupaikka. Kuorman purkupaikka on suunniteltu [&helle kylmalaitteiden
varastohalleja ja tuotantohallia, jotta kylmalaitteet voi suoraan ajaa tuotantohalliin tai
varastoon lyhyella kuljetusmatkalla. 5S seuranta vaiheessa paétetaén tietty rutiini
auditoinneille, ja paivittaisella saapuvan ja lahtevan tavaran seurannalla on hyva varautua
tuleviin tydpaiviin. Suuri osa tavarasta lahtee kierratyskayttdoon, kuten polystyreeni,
rautamurske, alumiinikupari murske, romurauta ja lasihyllyt. On myds jakeita, jotka eivat
sovellu kierratettavaksi tai lahella ei ole jarkevaa kierratysmahdollisuutta, jolloin nAma jakeet
menevat energiaksi polttoon. Energiaksi lahtevia jakeita ovat esimerkiksi polyuretaani jauhe

ja pakkausmuovi. Polystyreeni lahtee Saksaan SEG:n laitokselle jatkojalostukseen.
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5 Johtopéatokset

Opinnaytetyon tuloksena saatiin toimiva ja helposti muokattavaksi tehty
varastointisuunnitelma. Varastointisuunnitelmassa on huomioitava kylmalaitteiden
epatasainen saapuminen, jolloin kiireisena aikana varastointitilaa tarvitaan enemman.
Varastointisuunnitelma tuli todelliseen tarpeeseen, silla néin tarkkaa varastointisuunnitelmaa
ei ole aikaisemmin ollut. Varastointisuunnitelmassa on huomioitu mahdolliset riskit ja pyritty
tekemé&an varastokentalla likkumista turvallisemmaksi ja aikahukkaa minimoivaksi.

Varastointisuunnitelma on otettu kayttoon kasittelylaitoksella.

Haastattelutuloksista ja havainnoinnista sai hyvan kuvan toimeksiantajan tilanteesta.
Varastointisuunnitelmassa on haastattelun perusteella pyritty kehittamaan erityisesti
turvallisuusseikkoja kylmalaitteiden purkuun. 5S-menetelma tukee varastointisuunnitelmaa ja
yleisen siisteyden yllapitamista. Tarkeinta varastointisuunnitelman yllapitamiseen on rutiinin

omaisesti siisteyden yllapitaminen.

Toimeksiantajan mielesta varastointisuunnitelma oli tavoitteen mukainen. Opinnaytetyon
toimeksiannon ykkostavoite oli saada varastointisuunnitelma osaksi laatujarjestelmaa.
Toisena tavoitteena haluttiin parantaa varastotilanteen seurantaa ja tuottaa olemassa
olevista jarjestelmista tietoa vallitsevasta varastointitilanteesta ja sen kehittymisesta. Lisaksi
opinnaytetyon aikana lisattiin runsaasti merkintja alueelle ja keraysvalineisiin

varastopaikoista.
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Liite 1. Haastattelu

Cool-Finland Oy haastattelu liittyen opinnaytetyhon

19.6.2024 Cool-Finland Oy, Forssa

Haastateltava: Pasi Kaskinen

Haastattelija: Joel Koivula

1. Kuinka iso tarve on katetulle varastointitilalle eri kylmalaitteille?
-Talla hetkella katettua varastointitilaa on kaytettavissa 1900 neliometria, eli

n. 500 tonnille kylmaélaitteita.

2. Onko talla hetkella katettua varastointitilaa tarpeeksi?
-Ei, mutta ei tarvitse rakentaa vield lisaa. Tarvittaessa kaytetdadn LHJ Oy:n
tyhjana olevia varastohalleja.

3. Onko suunnitteilla rakentaa liséé katettua varastointitilaa?
-Talla hetkelld nykyiset varastointitilat riittévat.

4. Onko jokin raaka-aine varastoitu liian kauas/ kuluuko aikaa turhan pitkaan
likkumiseen?
-Ei ole tiedossa, etta jokin olisi liilan kaukana.

5. Onko nykyiset varastointipaikat aiheuttaneet vaaratilanteita liiallisen
likenteen takia?
-Kuormien purkamiselle tarvitsisi oman paikan, taman hetkinen purkupaikka
on kulkureitin vieressa, josta kulkee paljon kuorma-autoja ja muita

tyokoneita.
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Liite 2. Aineistonhallintasuunnitelma
1. Tutkimusaineiston tallennus ja sdilytys
Opinnaytetydhon kerataan tietopohjaksi aineistoa, jotka kasittelevét
varastointisuunnitelman tapoja, varastointiin liittyvia lakisaadantoja ja yrityksen omaa

aineistoa varastoitavista tuotteista. Opinnaytetydnaineisto tallennetaan ensisijaisesti

yrityksen omiin tietojarjestelmiin ja varmuuskopioidaan ulkoiselle kovalevylle.

2. Henkildtietojen ja arkaluontoisten tietojen sailytys
Opinnaytetydssa aineistona ei ole henkilttietoja. Tarkkoja volyymitietoja saapuvista ja
l&htevistd materiaalivirroista ei julkaista opinnaytetytssa muuta kuin hyvin yleisella
tasolla. Tarkat volyymitiedot sailytetdan yrityksen omalla palvelimella.
https://www.hamk_fi/tietosuoja/

3. Opinnaytetybaineiston omistajuus
Opinnaytetyo ja sen aineisto jaa yrityksen omistukseen.

4. Opinnaytetyodaineiston jatkokayttd valmistumisen jalkeen
Tutkimusaineistoa ei jatkokaytetd. Opinnaytetydn tekija sailyttaa aineiston
tietoturvallisesti vuoden ajan opinnaytetydn hyvaksymispaivasta, jotta opinnaytetytn

tulokset voidaan tarvittaessa varmistaa ja havittéda taman jalkeen aineiston

tietoturvallisesti.



