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ALKUSANAT

Haluan esittaa kiitokset kaikille, jotka ovat tukeneet taman opinnaytetyon toteu-
tumista. Erityisesti haluan kiittaa esimerkkihankkeessa mukana olleita haastatel-
tavia arvokkaasta ajastaan ja asiantuntemuksestaan. llman heidan avoimia na-
kemyksiaan ja kokemustensa jakamista taman tyon toteuttaminen ei olisi ollut

mahdollista.

Kiitokset kuuluvat tyon tilaajalle asiantuntevasta tuesta, palautteesta ja ohjauk-
sesta prosessin aikana. TyOyhteiso, jossa sain tehda tata tyota, loi inspiroivan ja

oppimista tukevan ilmapiirin.

Tama opinnaytetyd on syntynyt kaytannon tarpeesta ja halusta kehittaa raken-
nushankkeiden suunnittelunohjausta ja tarkastella suunnittelun ja tuotannon va-
listd prosessia. Ajatuksena oli tuoda esiin asioita, joilla voisi toivottavasti olla mer-
kittavia hyotyja tuleville hankkeille, vahentaen virheita ja uudelleentyota seka tu-
kea teoreettisesti tulevien hankkeiden aikataulussa pysymista ja kustannustehok-

kuutta.



1 JOHDANTO

Opinnaytety6 tehdaan toimeksiantona Yit Housing Oy:lle. Espoossa sijaitseva
uudisrakennuskohde toimii tyossa esimerkkitapauksena. Opinnaytetyossa
tavoitteena on selvittdaa eri suunnittelijoiden ja rakennushankkeen toteuttajan
yhteensovittamisen ongelmien syita. Tarkoituksena on tutkia ja I0ytaa
keskeisimmat kohdat, missa vaiheissa suunnittelun ja toteutuksen
yhteensovittamisessa esiintyy ongelmia, mita seurauksia niilla on ja miten niita
voitaisiin ennaltaehkaista tai ratkaista ja nain yhteisty6ta voitaisiin parantaa.
Syiden ja ongelmakohtien kartoittamisen myoéta vastuu ongelmista pyritaan

selvittamaan.

Tutkimuskysymykset tekijalle:
1. Millaisia haasteita ilmenee suunnittelun ja toteutuksen yhteensovittami-
sessa?
2. Millaisia ratkaisuja asiantuntijat ja haastateltavat ehdottavat naihin haas-
teisiin?
3. Miten havaintoja voidaan peilata olemassa olevaan kirjallisuuteen ja teori-

oihin?

Suunnittelun ja toteutuksen yhteensovittaminen on tarkeaa rakennushankkeissa,
jotta aikataulu ja budjetti pysyvat hallinnassa ja jotta saavutetaan laadukas
lopputulos. Suunnitteluvaiheessa luodaan aikarajat ja budjetti, mutta
toteutuksessa voi ilmeta ennakoimattomia haasteita, jotka vaikuttavat naihin
tekijoihin. Hyvin yhteensovitetut suunnitelmat ja toteutus varmistavat, etta
aikarajat ja kustannukset pysyvat hallinnassa ja projektin aikataulu ei veny

kohtuuttomasti.

Selvitysta tehdaan perehtymalla rakennushankkeen eri suunnittelijoiden tehtaviin
seka haastattelemalla suunnittelijoita ja tydnjohtajia. Lisaksi osana selvitystyota
tiedonkeruu toteutetaan epamuodollisilla keskusteluilla rakennusalan toimijoiden

kanssa, jotta saadaan syvempaa ymmarrysta kaytannon nakokulmista. Tyossa



on tarkoitus tarkastella tiedonkulkua rakennusprosessin aikana, ongelmien ilme-
nemisen aikataulullista vaihetta ja sen vaikutusta siihen ja kustannuksiin. Materi-
aalia kerattiin selvittamalla rakennustyomailla aiheutuneita ylimaaraisia kustan-
nuksia, seka haastattelemalla projektissa mukana olleita, muun muassa suunnit-

telijoita ja tyonjohtajia.

Opinnaytety6 tuo esiin kaytanndn nakodkulmia, joita verrataan alan kirjallisuuteen
ja esimerkiksi Lean Construction -ajatteluun. Opinnaytetyon myota toimeksian-
taja pystyy toivottavasti lisaamaan tehokkuutta ja kustannuksia pystytaan jaka-
maan paremmin, ongelmien suhteen, kaikkien rakennushankkeen osapuolten
kesken. Erityisen ajankohtaiseksi tama nousee tilanteissa, joissa paine hankkei-
den lapivientiaikojen lyhentamiseen kasvaa ja suunnitelmien on oltava entista

valmiimpia jo tuotannon alkuvaiheessa.



2 TAUSTA

Taman opinnaytetyon aiheena on rakennushanke Espoossa, jossa toteutetaan
12-kerroksinen pistetalo vaativaan kaupunkiymparistoon. Kohde sijaitsee keskei-
sella paikalla, kauppakeskuksen valittdmassa laheisyydessa ja metrolinjan yla-
puolella, mika tuo suunnitteluun ja tuotantoon merkittavia haasteita. Hanke on
kaksivuotinen, ja sen suunnitteluaikataulu on ollut poikkeuksellisen tiukka. Lisaksi
toteutusajankohta on ollut haastava myynnin kannalta, mika on asettanut lisapai-

neita projektin onnistumiselle.

Hankkeessa kaytettiin laajasti talotekniikkaa, kuten sprinklerijarjestelmaa, mika
edellytti tiivistd yhteistydta rakennesuunnittelijoiden, talotekniikkasuunnittelijoi-
den ja tydmaan valilla. Erilaisten taloteknisten jarjestelmien suunnittelu rakentei-
siin ja tiloihin vaati huolellista koordinointia ja aikatauluttamista. Tuotantovai-
heessa suunnitelmapuutoksia ja -virheita tuli ilmi kaikilta suunnittelualoilta ja nai-

den iimeneminen sytytti tarpeen ja mielenkiinnon talle opinnaytetyodlle.

Kohteen vaativa sijainti tarkoitti, etta tydmaan logistiikka, rakenteelliset ratkaisut
ja toteutuksen aikataulu oli sovitettava yhteen tarkasti jo varhaisessa vaiheessa.
Metrolinjan ylapuolella rakentaminen edellytti erityistd suunnittelua perustusten
ja runkorakenteiden osalta, ja samalla kaupunkiymparistd seka viereiset asuinra-
kennukset rajoittivat tydmaan kaytettavissa olevaa tilaa. Myos alueen omat eri-
tyisvaatimukset toivat oman haasteensa, kun ymparoivan rakennuskannan yh-
teensovittaminen ja tekniikkaliitosten poikkeuksellisten sijainti oli otettava huomi-

oon niin suunnittelussa kuin tuotannossa.

Tiukka aikataulu ja vaativat tekniset ratkaisut edellyttivat jatkuvaa yhteistyota eri
osapuolten valilla, jotta suunnitteluratkaisut tukisivat sujuvaa tuotantoa. Samalla

oli huomioitava kaupalliset ja aikataululliset paineet projektin eri vaiheissa.

Tama opinnaytetyo keskittyy tarkastelemaan, miten suunnittelun ja tuotannon yh-
teensovittaminen on toteutettu tdssa hankkeessa, millaisia haasteita prosessissa

on kohdattu ja miten niitd on pyritty ratkaisemaan. Tarkastelun kohteena ovat
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erityisesti paasuunnittelijan rooli, tydmaan ja suunnittelijoiden valinen yhteistyo,
talotekniikan integrointi rakenteisiin seka aikatauluhallinta vaativissa olosuh-

teissa.
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3 YHTEENSOVITTAMISEN MERKITYS JA TARKEYS
RAKENNUSHANKKEESSA

Rakennushankkeiden suunnittelu- ja toteutusvaiheissa toimii lukuisia eri osapuo-
lia, kuten suunnittelijoita, urakoitsijoita, tilaajia ja viranomaisia, joiden yhteistyo ja
tiedonkulku ovat keskeisia onnistuneen lopputuloksen saavuttamiseksi (Ympa-
ristdbministerid). Paatavoite rakennushankkeen kannalta on johdettavissa Maa- ja
Rakennuslaista 132/1999 117 § ja 120 §, jonka mukaan suunnittelijoiden on saa-
tava mahdollisimman hyva ratkaisu aikaan ja suunnitelmakokonaisuus, joka tayt-
taa kaikki sille asetetut vaatimukset ja jonka mukaan rakennus voidaan toteuttaa

turvallisesti ja hyvaa rakennustapaa kayttaen.

Naiden kaikkien toimijoiden yhteistyon sujuvuus edellyttda tehokasta yhteenso-
vittamista, jolla tarkoitetaan eri suunnitelmien, aikataulujen ja tavoitteiden yhte-
naistamista koko hankkeen elinkaaren ajan. Myos opinnaytetyota varten haasta-
tellut asiantuntijat toivat esiin, etta sujuva yhteensovittaminen on keskeinen osa
projektin onnistumista ja erityisesti tama tuli esiin tuotannon asiantuntijoiden na-
kemyksista. Yhteensovittamisen onnistuminen voidaan ajatella vaikuttavan suo-
raan rakennushankkeen laatuun, kustannustehokkuuteen, aikataulun pitavyy-
teen seka riskien hallintaan ja sen laiminlyonti taas voi johtaa vakaviin ongelmiin,

kuten rakennusvirheisiin, lisdkustannuksiin ja aikataulun viivastymisiin.

Laadun Riskienhallinta

varmistaminen

YHTEENSOVITTAMISEN MERKITYS Tehokas
JA wesh_nta ja
TARKEYS RAKENNUSHANKKEESSA yhteistyod

Vastuu-
kysymykset ja
selkeys

Projektin Muutoshallinta

hallinnan
parantaminen

Kuvio 1. Yhteensovittamisen eri ulottuvuuksia rakennushankkeen eri osa-alueilla.
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Suunnitteluvaiheessa maaritellaan rakennuksen tekniset ja toiminnalliset vaati-
mukset, joiden toteutuminen edellyttaa, ettd suunnitelmat ovat toteutettavissa
kaytannossa ja vastaavat tuotannon realiteetteja. Mikali suunnittelu- ja toteutus-
vaiheita ei ole sovitettu yhteen riittavalla tarkkuudella, voi seurauksena olla ra-
kennusvirheita tai ratkaisuja, jotka eivat tayta alkuperaisia laatukriteereja (Savo-
lainen ym. 2023, 23). Tama nousi esiin myos tehdyissa haastatteluissa, joissa
painotettiin aikaisen suunnitteluvaiheen koordinaation tarkeytta erityisesti moni-
mutkaisissa kohteissa. Yhteensovittamisella siis varmistetaan rankennushank-

keen laadullista lopputulosta.

Yhteensovittaminen tukee myds tehokasta riskienhallintaa. Sen avulla mahdolli-
set toteutettavuuteen tai teknisiin ratkaisuihin liittyvat ongelmat voidaan tunnistaa
jo ennen tydmaan kaynnistymista. Ennakoiva ongelmien havaitseminen vahen-
taa merkittavasti virheiden syntymista seka niista seuraavia lisakustannuksia ja

aikatauluviiveita (Savolainen ym. 2023, 38.)

Yhteistyon ja viestinnan nakokulmasta yhteensovittaminen tarkoittaa jatkuvaa
vuorovaikutusta eri osapuolten valilla. Rakennushankkeen osapuolet; suunnitte-
lijat, urakoitsijat, valvojat ja tilaaja, tarvitsevat yhteisen kasityksen tavoitteista, ai-
katauluista ja teknisista ratkaisuista (RT 10-11256 2017.) Yhteensovittaminen
mahdollistaa tdman, ja siten parantaa projektin koordinointia ja vahentaa vaarin-

kasityksia.

Rakennushankkeissa on tavallista, etta projektin edetessa ilmenee muutostar-
peita. Muutosten hallinta edellyttaa, ettd suunnitelmat ovat helposti paivitetta-
vissa ja tieto muutoksista valittyy nopeasti kaikille osapuolille. Haastatteluiden
perusteella erityisesti vastaavat tyonjohtajat korostivat, etta tehokas yhteensovit-
taminen on valttamatonta, jotta muutokset eivat aiheuta kohtuutonta haittaa

hankkeen etenemiselle.

Puutteellinen yhteensovittaminen nakyy nopeasti tyomaan arjessa esimerkiksi
puuttuvina detaljeina, epaloogisina tyojarjestyksina tai ristiriitoina eri urakoitsijoi-

den valilla. Tama johtaa viivastyksiin, kustannusten nousuun ja tyon laadun heik-
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kenemiseen. Haastatteluiden mukaan tiivis yhteistyd suunnittelijoiden ja tuotan-
non vastuuhenkildiden valilla on keskeinen keino ehkaista naita ongelmia. Kun
yhteensovittaminen toimii, voidaan tydmaalla reagoida muutoksiin nopeasti ja rat-

kaista ongelmat ennen niiden eskaloitumista.

Suunnittelun ja tuotannon yhteensovittaminen on ratkaisevaa rakennushankkeen
sujuvalle etenemiselle. Kun suunnitelmat ja toteutus sovitetaan yhteen jo hank-
keen alkuvaiheessa, voidaan valttaa tydmaalla esiintyvat epaselvyydet, keskey-
tykset ja turhat uudelleenty6t. Yhteensovittaminen varmistaa, ettd suunnitelmat
ovat toteutuskelpoisia, aikataulut realistisia ja eri tyOvaiheiden yhteensopivuus

varmistettu.

Suunnittelun ja tuotannon tehokas yhteensovittaminen ei ole erillinen vaihe, vaan
jatkuva prosessi koko hankkeen ajan. Se edellyttaa avointa viestintaa, selkeita
vastuunjakoja ja sita, etta tuotannon tarpeet huomioidaan jo suunnitteluratkaisuja

tehtaessa. Nain varmistetaan rakennushankkeen laadukas ja hallittu toteutus.
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4 SUUNNITTELIJAT RAKENNUSHANKKEESSA

Rakennuttaja ottaa hankkeeseen sen tavoitteita parhaiten tukevat osapuolet, ku-
ten suunnittelijat ja muut hankkeen asiantuntijat. Rakennuttajan ohjaa ja koordi-
noi hanketta niin, ettd rakennushankkeessa toimivilla osapuolilla on edellytykset
toimia ja hankkeessa hyddynnetaan eri osapuolten paras osaaminen (RT 10
11222 2016.)

Isommissa rakennushankkeissa on useita eri suunnittelijoita, joiden vastuualue
jakautuu omien erityisalojen mukaan. Tallaisia on muun muassa arkkitehti, ra-
kennussuunnittelija, LVI-, sahko- ja automaatiosuunnittelijat (RT 13-10860 2005.)

Rakennushankkeen osapuolia suunnittelun nakokulmasta esitettyna kuviossa 1.

1
TILAAJA

RAKENMNUTTAMINEN

3
projektin johtaja
MNITTE

projektipaallikké
rakennuttajakonsultti

paasuunnittelija

6
PROJEKTINJOHTO

SUUNNITTELUN RAKENTAMISEN

JOHTAMINEN JOHTAMINEN
7 n

SUUNNITTELURYHMA

ARK GEO || RAK LvIA || SAH SIS
8 9 9 9 9 9 10
RAKENNUS- ERITYISSUUNNITTELU YKSILOITY 12
11 SUUNNITTELU ERITYIS- URAKOITSIA
VIRANOMAINEN SUUNNITTELU TUOTEOSATOIMITTAJA

Kuvio 1. Rakennushankkeen osapuolia (RT 13-10860 2005)
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Kaikki suunnittelijat eivat valttamatta tyoskentele samassa suunnittelutoimistossa
ja samoissa toimipisteissa, joten yhteistydn varmistaminen vaatii siihen tehta-
vaan nimetyn paasuunnittelijan ja usein lisaksi tietomallikoordinaattorin. Yhteis-
tyon sujuvoittamiseksi tarvitaan yhteensovituspalavereita, tietomallin kayttoa ja

projektipankin yllapitamista ja paivittamista.

Suunnitelmat maarittdvat hankkeen toteutuksen kulun, niin kustannusten kuin
tyovaiheiden osalta. Mita haastavammat |lahtokohdat suunnitelmille ovat, sita
suuremmaksi kustannukset nousevat. Sama korrelaatio patee usein, jos suunni-
telmissa huomataan virheita vasta tydmaalla toteutusvaiheessa. Virheiden kor-

jaaminen nostaa kustannuksia ja viivyttaa aikataulua. (RT 10-11284 2017.)

4.1 Rakennushankkeen suunnitteluvaiheet

Rakentamisprosessi koostuu useista toisiinsa liittyvista suunnitteluvaiheista,
jotka etenevat loogisessa jarjestyksessa tarveselvityksesta aina rakennuksen
kayttdonottoon saakka. Jokaisella vaiheella on oma roolinsa projektin onnistumi-
sen kannalta, ja ne luovat perustan seuraaville vaiheille. Suunnitteluprosessi
kaynnistyy yleensa tarveselvityksella, jossa maaritellaan hankkeen tavoitteet,
laajuus ja toiminnalliset tarpeet. Tata seuraavat hankesuunnittelu, luonnossuun-
nittelu, tarkempi rakennussuunnittelu seka toteutussuunnittelu. Lopuksi siirrytaan
rakentamisen valmisteluun, itse toteutukseen ja lopulta rakennuksen kayttoonot-
toon (RT 10-11224 2016.)

Kuviossa 3. on esitetty rakentamisen eri suunnitteluvaiheet kronologisessa jar-
jestyksessa. Kuva havainnollistaa koko suunnitteluprosessin kulun tarveselvityk-
sesta aina kayttoonottoon asti, tarjoten kokonaiskuvan vaiheiden keskinaisista
yhteyksista ja vaikutuksista.
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TARVESELVITYS HANKESUUNNITTELU ERXCLIS YLEISSUUNNITTELU Uz RAKENTAMINEN TAKUUAIKA
SUUNNITTELU SUUNNITTELU

SUUNNITTELUN VALMISTELU RAKENNUSLUPATEHTAVAT RAKENTAMISEN VALMISTELU KAYTTOONOTTO

l Lol ]

Hankepaatos Investointipaatos Valittu Hyvaksytty yleissuunnitelma Hywaksytyt Vastaanottopaatos
ehdotussuunnitelma ja padpiirustukset toteutussuunnitelmat

Kuvio 3. Rakennushankkeen suunnitteluvaiheet tarveselvityksesta kayttoonot-
toon (RT 10-11224).

Kaavio esittda rakentamisen suunnitteluprosessin vaiheet loogisessa jarjestyk-
sessad. Se havainnollistaa, miten eri vaiheet seuraavat toisiaan, rakentuvat tois-
tensa paalle ja muodostavat kokonaisuuden, joka ohjaa hankkeen etenemista
suunnittelusta toteutukseen ja lopulta kayttdonottoon. Suunnittelijoiden on oltava
mukana alusta alkaen ja heidan on oltava mukana myos luovutusvaiheessa ja
kayttdonoton jalkeen opastamassa tarvittaessa kayttgjia. Onnistuneen kokonai-
suuden ja sujuvan toteutuksen kannalta on tarkeaa, etta kaikki suunnitelmat so-

vitetaan yhteen ennen rakennusvaiheeseen ryhtymista.
4.2 Kultainen aikaikkuna rakennushankkeiden suunnittelussa

Rakennusprojektien suunnitteluvaiheessa on olemassa rajallinen ajanjakso, jota
kutsutaan nimella kultainen aikaikkuna. Talla tarkoitetaan projektin alkuvaihetta,
erityisesti ennakko- ja tuotantosuunnittelun vaiheita, jolloin tehdyt paatokset vai-
kuttavat merkittavimmin koko projektin onnistumiseen. Tassa vaiheessa valituilla
ratkaisuilla on suurin vaikutus kustannuksiin, aikatauluihin, riskienhallintaan ja
tyon sujuvuuteen, ja muutokset ovat viela suhteellisen helppoja ja edullisia toteut-
taa (YIT Oyj 2020.)

Kultaisen aikaikkunan tehokas hyddyntaminen edellyttaa aktiivista ja ennakoivaa
suunnittelua. On tarkeaa varmistaa, etta projektin kdynnistamisen edellytykset
ovat olemassa, ja etta hankkeen kannattavuus seka katesisaltd voidaan turvata

jo ennen varsinaista rakentamisvaihetta. Mikali projektin aikana ilmenee muutok-
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sia, joilla on vaikutusta katteeseen, niiden tunnistaminen ja reagointi mahdolli-
simman varhain on keskeista ennusteiden ajantasaisuuden ja projektin ohjatta-
vuuden kannalta (YIT Oyj 2020.)

Tassa vaiheessa varmistetaan, etta projektin kdynnistamiselle on olemassa tar-
vittavat edellytykset. Lisaksi luodaan edellytykset projektin menestyksekkaalle to-
teuttamiselle siten, etta rakentamisvaiheessa projektin katesisaltd voidaan sailyt-
taa tavoitellulla tasolla. Mikali katteeseen vaikuttavia muutoksia ilmenee, niiden
tunnistaminen ja tunnustaminen on tarkeaa mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa. Nain muutokset voidaan huomioida ennusteissa seka kommunikoida
asianmukaisesti, jotta niihin ehditaan reagoida tehokkaasti ja oikea-aikaisesti
(YIT Oyj 2024.)

4.3 Paasuunnittelija / arkkitehti

Opinnaytetyossani kasittelemassa rakennushankkeessa paasuunnittelijana toi-
mii arkkitehti. Tama kaytanté on yleinen myds monissa muissa rakennushank-
keissa. Paasuunnittelijan rooli on merkittava, sillda hanen tehtavanansa on johtaa
ja valvoa koko hankkeen suunnittelua, han huolehtii suunnitelmien yhteensovit-
tamisesta ja aikataulusta. Paasuunnittelija vastaa suunnittelun kokonaisuudesta
ja laadusta seka varmistaa, ettd rakennussuunnitelmat ja erityissuunnitelmat
muodostavat yhtenaisen ja sdannokset tayttavan kokonaisuuden. Paasuunnitte-
lijan rooli sisaltaa useita tehtavia ja vastuita, jotka vaikuttavat suoraan hankkeen
onnistumiseen. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999 § 17:120; Salminen 2020,
12.)

Rakentamisen ohjaus perustuu lakiin, asetuksiin seka viranomaismaarayksiin ja
-paatoksiin. Laeissa ja asetuksissa maaritelladn rakentamisen vahimmaisvaati-
mukset. Paasuunnittelijan tehtaviin voidaan sisallyttaa myos muita kuin lakisaa-
teisia tehtavia. Seuraavassa on keskeisia viranomaissaadoksia, jotka koskevat
paasuunnittelijaa (RT 103254 2020.)
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4.3.1 Paasuunnittelijan keskeiset tehtavat ja vastuut

Paasuunnittelija on rakennushankkeen suunnittelun kokonaisuudesta ja laadusta
vastaava henkilo, jonka tehtavana on varmistaa, etta rakennussuunnitelma ja eri-
tyissuunnitelmat muodostavat yhtenaisen ja saannodsten mukaisen kokonaisuu-
den. Paasuunnittelijan kelpoisuusvaatimukset on maaritelty Maankaytto- ja Ra-
kennuslaissa 132/1999, ja hanen on taytettdva vahintaan kyseisen hankkeen
vaativimpaan suunnittelutehtavaan liittyvat kelpoisuusvaatimukset. Hanella on ol-
tava my0s asiantuntemusta ja ammattitaitoa johtaa suunnitelmien yhteensovitta-

mista.

Paasuunnittelijan lakisaateiset velvollisuudet perustuvat lainsaadantoon, asetuk-
siin, viranomaismaarayksiin ja -paatoksiin. Hanen on huolehdittava siita, etta ra-
kennushankkeeseen ryhtyva saa tarvittavan tiedon suunnittelua koskevista sei-
koista ja etta rakennusvalvontaviranomaisen vaatimat lupa-asiakirjat, erityis-
suunnitelmat ja selvitykset laaditaan ja toimitetaan asianmukaisesti. Paasuunnit-
telija vastaa myds suunnittelijoiden vastuunjaon selkeyttamisesta seka suunnit-
telun yhteensovittamisen menettelyista (RT 103254 2020; MRL 1999/132 §
17:120.)

Rakennusprojektin aikana paasuunnittelijan tehtaviin kuuluu hankkeen aikatau-
lun ja suunnitteluajan riittavyyden varmistaminen seka suunnittelun 1ahtotietojen
ajantasaisuuden ja kattavuuden tarkistaminen. Hanen on myds huolehdittava
siita, etta suunnitelmat ovat riittavia ja etta niihin mahdollisesti tehtavat muutokset
suunnitellaan ja sovitetaan yhteen asianmukaisesti. Rakennushankkeen aloitus-
kokouksessa paasuunnittelijan tulee olla lasna rakennushankkeeseen ryhtyvan,
rakennusvalvontaviranomaisen ja vastaavan tyOnjohtajan kanssa (MRL
1999/895 § 10:48.)

Korjaus- ja muutostyOhankkeissa paasuunnittelijan vastuulla on selvittaa raken-
nuksen rakennushistoria, ominaispiirteet ja kunto seka aiemmin tehdyt korjaukset
ja muutokset. Rakennustyon aikana hanen tulee ottaa huomioon mahdollisesti
esiin tulevat rakenteelliset muutokset ja niiden vaikutukset suunnitteluun (MRL
1999/895 § 10:48.)
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Paasuunnittelijan rooli on keskeinen rakennushankkeen onnistumisen kannalta.
Hanen on toimittava aktiivisesti hankkeen tavoitteiden saavuttamisen varmista-
miseksi, tiedotettava asianmukaisesti osapuolille ja tarvittaessa kaynnistettava
korjaavia toimenpiteita, jos hankkeen etenemisessa havaitaan ongelmia. Paa-
suunnittelijan vastuulle kuuluvat tehtavat voivat vaihdella hankekohtaisesti, mutta
niiden tasmallinen maarittely sopimuksissa ja tehtavaluetteloissa on keskeista
onnistuneen projektin toteuttamiseksi. Alla on esitetty paasuunnittelijan tehtavat
selkeyttavassa kuvassa seka listattuina tekstimuodossa, tehtavien sisallon ja

merkityksen hahmottamiseksi.

Suunnittelijoiden

Suunnittelun .
koordinointi patr:evyyd_e il
varmistaminen Lupa-asiakirjojen
Rakennuttajan ja
edustaminen erityissuunnitelmien

laatiminen

PAASUUNNITTELIJAN

= ; S AV/R Suunnittelun
vV hteist
iranomaisyhteisty® TEHTAVAT Ebintictsicn kelint

Aikataulutus

ia Suunnittelun Suunnitelmien
koorélinoimj kokonaisuuden muutosten hallinta
hallinta

Kuvio 4. Paasuunnittelijan tehtavia

e Suunnittelun koordinointi: Paasuunnittelija huolehtii eri suunnittelualojen,
kuten arkkitehti-, rakenne- ja LVI-suunnittelun yhteensovittamisesta. Han
varmistaa, etta eri osapuolten suunnitelmat ovat ristiriidattomia ja

muodostavat toimivan kokonaisuuden.

e Suunnittelijoiden patevyyden varmistaminen: Paasuunnittelija varmistaa,
ettd hankkeeseen osallistuvat suunnittelijat ovat patevia ja soveltuvia

tehtavaansa.
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Lupa-asiakirjojen ja erityissuunnitelmien laadinta: Paasuunnittelija vastaa
siita, etta kaikki tarvittavat lupa-asiakirjat ja erityissuunnitelmat laaditaan

ja toimitetaan rakennusvalvontaviranomaiselle ajallaan.

e Suunnittelun lahtotietojen hallinta: Paasuunnittelijan tehtavana on
varmistaa, etta suunnittelun lahtotiedot ovat kattavat, ajantasaiset ja

kaikkien suunnittelijoiden saatavilla.

e Suunnitelmien muutosten hallinta: Paasuunnittelija vastaa suunnitelmiin
tehtavistd muutoksista hankkeen edetessa ja huolehtii tarvittavista

viranomaislupien paivityksista.

e Suunnittelun kokonaisuuden hallinta: Paasuunnittelija varmistaa, etta

kaikki erityissuunnitelmat ovat yhtenevaisia paapiirustusten kanssa.

e Aikataulutus ja koordinointi: Han huolehtii, etta suunnittelun aikataulu on

realistinen ja etta kaikki suunnitelmat toimitetaan ajallaan.

e Viranomaisyhteistyo: Paasuunnittelija hakee rakennuslupia, osallistuu
aloituskokouksiin ja varmistaa, etta kaikki tarvittavat asiakirjat toimitetaan

viranomaisille.

¢ Rakennuttajan edustaminen: Paasuunnittelija toimii rakennuttajan tukena
ja varmistaa, etta talla on riittava tieto hankkeen etenemisesta ja

paatoksentekotarpeista.

Paasuunnittelijan tehtavat ovat laaja-alaiset, ja hanen roolinsa on ratkaiseva ra-

kennushankkeen onnistumisen kannalta.

4.4 TATE-Suunnittelijat

Talotekniikan (TATE) suunnittelijat vastaavat rakennuksen teknisista jarjestel-

mista, kuten lammitys-, vesi-, iimanvaihto-, sdhkd- ja automaatiojarjestelmista
(RT 10-11302 2018.)
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TATE-suunnittelijat tekevat tiivista yhteistyota arkkitehti- ja rakennesuunnittelijoi-
den kanssa varmistaakseen, etta tekniset ratkaisut soveltuvat rakennuksen ra-
kenteisiin ja arkkitehtonisiin ratkaisuihin. Heidan asiantuntemuksensa ja osaami-
sensa vaikuttaa suoraan rakennuksen toimivuuteen, kayttomukavuuteen ja ener-
giatehokkuuteen. (Salminen 2020, 12.)

YIT:n asuntosuunnittelun vaatimusten mukaisesti LVI-suunnittelija osallistuu
muun suunnitteluryhman kanssa lahtotietojen maarittelyyn ja ehdotusten laadin-
taan, kuten tekniikan tilavaraukset, tilakohtaiset kuormitus- ja kayttoajat, toimin-
nan edellyttamat olosuhdevaatimukset, LVI-liittymia koskevat selvitykset ja ton-
tilla mahdollisesti olevien verkostojen selvittaminen, viranomaisten vaatimukset,
jarjestelmavaihtoehdot ja niiden kustannukset tarvittaessa. Opinnaytetydssani
kasiteltdvassa rakennushankkeessa oli mukana LVI-suunnittelijoita, sahkdsuun-
nittelijoita, rakennusautomaatiosuunnittelijoita ja lisaksi spriklerijarjestelman
(SPR) suunnittelijoita.

Vastaavien LVIS ja SPR-suunnittelijoiden on tarkastettava ja kuitattava suunni-
telmat ennen suunnitelmakatselmusta. Suunnitelmakatselmuksen jalkeen tehta-
viin muutoksiin on aina saatava lupa tilaajalta. Suunnittelijan on varmistettava,
ettd suunnittelussa kaytetaan tilaajan valmiita tuotteistusratkaisuja. LVIAS-ja
SPR-suunnittelu toteutetaan ohjelmalla, joka tukee IFC-tiedonsiirtoformaattia.

Suunnittelijan tulee ilmoittaa kaytettava ohjelma ja sen versio.
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5 TIETOMALLIKOORDINAATTORI

Tietomallikoordinaattorin tehtavia ei ole RT-kortistoon sisallytetty omana erilli-
sena luettelona, eika ole lakia, joka ohjaisi tietomallikoordinaattorin vastuita tai
pakollisuutta rakennushankkeessa. Sen maininta kuitenkin I0ytyy useasta RT-
kortista ja rakennushankkeissa kaytetaan tietomallintamista paljon, joten sen

koordinoiminen on oleellista ja siina kaytetaan usein erillista toimijaa.

Tietomallikoordinaattori eli BIM-koordinaattori on asiantuntija, joka valvoo projek-
tissa suunnittelijoiden tietomallintamista. Han organisoi tietomallien seurantatar-
kastusten ajankohdat, arvioi eri suunnittelijoiden tuottamia tietomalleja ja raportoi
havainnoistaan. Hanen tehtavansa on huolehtia, yhdessa paasuunnittelijan
kanssa, etta eri alojen suunnitelmat muodostavat yhtenaisen ja ristiriidattoman
kokonaisuuden. YIT:ll& on oma tietomallikoordinaattori, jota my6s opinnaytetyon
esimerkki hankkeessa kaytettiin. BIM-koordinaattori ostetaan usein myos erilli-

sena ostopalveluna.
Alla listattuna tietomallikoordinaattorin tehtavia ja vastuita rakennushankkeessa.

Tehtavat ovat monipuoliset ja nykyisten rakentamisen vaatimusten takia keskei-
set rakennushankkeissa (RT 10-11076 2012; RT 10-11066 2012.)

Tavoitteiden ja

Katanlil Yhteensopivuuden
dirgidiyaen varmistaminen
hallinta
Yhdistelmamallien ) :
tuottaminen Tietomallien
TIETOMALLIKOORDINAATTORIN tarkastus
TEHTAVAT
Raportointi Koordinointi ja

ohjaus

Tekninen hallinta

Kuvio 5. Tietomallikoordinaattorin tehtavien yleiskuvaus
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e Tietomallintamisen koordinointi: Tietomallikoordinaattori huolehtii
projektikohtaisen tietomallinnussuunnitelman laadinnasta ja eri
suunnittelualojen tietomallinnustehtavien koordinoinnista. Han ohjeistaa,
koordinoi ja ohjaa tietomallinnustehtavia koko hankkeen ajan

yhteisty0ssa paasuunnittelijan kanssa

o Tietomallien tarkistus ja yhteensopivuus: Koordinaattori tarkistaa, etta
tarvittavat tietomallit on tehty, ja varmistaa eri suunnitteluosapuolten tieto-
mallien yhteensopivuuden seka ristiridattomuuden suunnittelutilanteen
mukaisesti

¢ Tietomallintamisen aikataulun ja tavoitteiden paivittaminen: Koordi-
naattori paivittaa tietomallintamisen aikataulun ja tavoitteet yleistilanteen
mukaisesti

o Tietomallien tekninen hallinta: Tietomallikoordinaattori vastaa tietomal-
lien teknisesta yhdistamisesta ja ohjeistaa hankeosapuolten tyoskentelya,
jotta eri osapuolten tuottamien mallien tietosisaltd on oikeaan aikaan ja
oikeassa muodossa kaytettavissa

e Raportointi: Tietomallikoordinaattori raportoi hankkeen johdolle tietomal-
lintamisen statuksesta, tehdyista toimenpiteista, laadunvarmistuksen tu-
loksista seka mahdollisista ongelmista

¢ Yhdistelmamallien tuottaminen: Tehtaviin voi sisaltya yhdistelmamal-
lien tuottaminen ja tietoteknisen yhteensovittamisen varmistaminen eli tor-

maystarkastelu.

Tietomallikoordinaattorin rooli on keskeinen tietomallipohjaisessa suunnittelussa,
ja hanen tehtavansa tukevat paasuunnittelijaa ja muita osapuolia tavoitteiden
saavuttamisessa. Koordinaattorin tehtavat voivat vaihdella hankkeen eri vai-
heissa, mutta ne keskittyvat paaasiassa tietomallintamisen hallintaan ja yhteen-

sopivuuden varmistamiseen.
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6 HAASTATTELUJEN YHTEENVETO

Opinnaytety6ta varten haastateltiin projektin eri osapuolia suunnittelun ja tuotan-
non yhteensovittamisen haasteiden kartoittamiseksi. Haastattelukysymykset |a-
hetettiin kaikille hankkeessa mukana olleille suunnittelijoille, mutta vastauksia
saatiin vain rajallisesti — lopulta kahdeksan henkil6a osallistui haastatteluun.
Suunnittelijoiden osalta vastausprosentti jai matalaksi, kun taas tuotannon puo-
lelta saatiin enemman vastauksia. Lisaksi opinnaytetydhon paneuduttiin keraa-
malla tietoa aiheesta ja mahdollisista siihen liittyvistd haasteista myods keskuste-

lemalla alan eri ammattilaisten kanssa ja heidan ndkemyksiaan kuunnellen.

Kirjallisia haastatteluita varten, haastateltavia lahestyttiin sahkopostitse, ja haas-
tattelut toteutettiin paaasiassa Microsoft Teamsin valityksella. Etahaastattelut
mahdollistivat joustavan aikataulutuksen, mutta osaltaan saattoivat vaikuttaa sii-
hen, ettei kaikkiin yhteydenottoihin vastattu. Haastatteluiden avulla saatiin kuiten-
kin arvokasta tietoa siita, millaisia haasteita ja kehityskohtia projektissa havaittiin

suunnittelun ja tuotannon yhteistydssa.

Haastateltavat tuotannon puolelta toimivat Yit Housingin ja Business premisesin
sisalla eri tehtavissa, mm vastaavana tyonjohtajana ja tydmaainsinéérina. Opin-
naytetyota varten tehdyt haastattelut esitetaan tydssa yhteenvetona ja anonyy-
misti. Kaikkia tehtavanimikkeita ei tuoda tassa esille, anonymiteetin sailytta-
miseksi. Haastateltavilla on kaikilla kuitenkin useiden vuosien kokemus kysei-
sista tehtavista, ja he ovat koulutustaustaltaan insin66reja (AMK) tai diplomi-in-

sindorin (DI) tutkinnon suorittaneita.

6.1 Haastattelujen yhteenveto tuotannon nakokulmasta

6.1.1  Suunnittelun epakohtien ilmeneminen

Suunnittelun puutteet ja ristiriidat tulevat esiin eri vaiheissa:

¢ Ennakkosuunnittelussa: Tyodvaiheiden tyonjohtajat ja urakoitsijat voivat

havaita epakohtia suunnitelmissa ennen tyon aloittamista.
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o Toteutuksessa: Asentajat ja urakoitsijat havaitsevat ristiriitoja
tyovaiheiden aikana, esimerkiksi LVIS-suunnitelmien ja

arkkitehtisuunnitelmien valilla.

o Toimittajilta: Materiaalitilauksien yhteydessa voi ilmeta suunnitelmien

ristiriitaisuuksia.

¢ Aliurakoitsijoilta: Ennen urakan aloitusta urakoitsijat voivat huomauttaa

suunnitelmissa olevista poikkeavuuksista tai epaselvyyksista.

6.1.2 Suunnittelun epakohtien vaikutus tyéskentelyyn

Riippuen tydmaan laajuudesta ja tyonjohtajien kokemuksesta, ongelmat vaikut-
tavat tydskentelyyn eri tavoin. Suuremmat ongelmat voivat vaatia lisaselvittelya,
sopimusasioiden lapikayntia, kustannusten hallintaa, aikataulumuutoksia seka li-
sakokouksia. Tydmaainsinoorit ja vastaavat tyonjohtajat ovat usein mukana rat-

komassa ongelmia ja oppivat niista uutta.

6.1.3 Suunnitelmien toteutumiskelpoisuuden seuranta

Suunnitelmien toteutuskelpoisuutta seurataan eri tasoilla:

e Yleistasolla: Tydmaainsindori, vastaava tyonjohtaja ja projektipaallikko tar-

kastelevat suunnitelmia yleisesti, mutta eivat aina yksityiskohtaisesti.

o Ennakkosuunnittelussa: TyOvaiheiden tydnjohtajat tarkastavat suunnitel-

mat ennen toteutusta.

« Urakoitsijat: Tarkastavat omalta osaltaan suunnitelmien toteutuskelpoi-

suuden.
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« Elementtituotanto: Seurataan elementtisuunnitteluaikataulua, jotta suunni-

telmat saadaan tehtaille ajoissa.

6.1.4  Suunnitelmien yhteensovittamisen haasteet

Yhteensovittamisen haasteita voivat aiheuttaa:

e Suunnittelun alkuvaiheen vastuut: Suunnittelunohjaus jaa usein
projektipaallikolle tai tyopaallikodlle, jolloin toteutuksen nakokulma voi
jaada vajaaksi. Suunnittelun alkuvaiheen vastuunjako voi olla epaselva,
jolloin suunnittelunohjaus jaa projektipaallikdn tai tyopaallikon tehtavaksi,

ilman riittavaa toteutuksen nakokulmaa.

e Suunnittelijoiden kokemuksen puute: Ei aina ymmarreta, miten muiden
suunnittelualojen muutokset vaikuttavat omiin suunnitelmiin. Lisaksi
suunnittelijoiden kokemuksen puute yhteensovittamisesta aiheuttaa
ongelmia, silla muutosten vaikutuksia muiden suunnittelualojen

suunnitelmiin ei aina ymmarreta riittavasti.

o Erikoishankkeiden vaativuus: Teknisesti vaativat erikoishankkeet ja moni-
mutkaiset kohteet lisaavat virheiden riskia myos kokeneilla suunnittelijoilla.
Suunnitelmamuutoksien vaikutusta ei aina ymmarreta toisen suunnittelu-

alan nakokulmasta.

e Yhteensovituspalavereiden riittamattomyys: Palavereita ei aina jarjesteta
riittdvasti, tai niiden antama palaute jaa puutteelliseksi, mika heikentaa

suunnitelmien yhteensopivuutta ja toteutettavuutta.

6.1.5 Yhteisty0o suunnittelijoiden kanssa

Yhteistyé suunnittelijoiden kanssa sujui haastateltavien mielesta paaosin hyvin,

mutta haasteita esiintyy. Suunnitelmista I0ytyy ajoittain virheita, kuten kopioituja
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kohtia, jotka korostavat tarkastuksen merkitysta. Avoin vuorovaikutus tydmaan ja

suunnittelijoiden valilla on olennaista.

6.1.6 Kehitysehdotuksia

e Tuotannon kultainen aikaikkuna: Suunnitelmien tarkastamiseen ja
kommentointiin  tulisi varata riittdvasti aikaa ennen tydmaan

kaynnistymista.

e TyObmaan henkildston varhaisempi osallistaminen: Vastaavan tydnjohtajan
ja insindorin varhainen mukaantulo voisi ehkaistd suunnitteluvirheita ja

parantaa tuotannon ennakkosuunnittelua.

e Tyovaiheiden ennakkosuunnittelun tehostaminen: Suunnittelun

epakohtien tulisi tulla ilmi jo ennen tyovaiheen aloitusta.

¢ Ajantasainen tietomalli: Suunnitelmien muutokset tulisi paivittaa jatkuvasti,

jotta tietomalli pysyy ajan tasalla koko projektin ajan.

o Arkkitehdin patevyyden varmistaminen paasuunnittelijan roolissa ja

tarvittaessa kyseenalaistaminen jatkossa.

e Selkeasti vastuu yhteensovittamisesta tietylle taholle/henkildlle.

¢ Yhteensovittamispalavereiden jarjestaminen suunnittelijoiden kesken
riittavan tiheasti, eri suunnittelualojen vastuuttaminen ja
suunnittelujarjestyksen maarittaminen ja huolehtiminen suunnitelmien
valmiudesta ja oikea-aikaisesta toteutumisesta. Suunnitelmat pitaisi olla

taysin toteuttamiskelpoisia tuotantovaiheen alkaessa.
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e Suunnitelmavaiheessa voisi ottaa mukaan myds urakoitsijoiden

asiantuntijoiden nakemysta suunnitelmien toteuttamiskelpoisuudesta.

6.2 Haastattelujen yhteenveto suunnittelun nakokulmasta

Haastateltavat tyoskentelevat suunnittelualan johtavissa tehtavissa. Haastattelui-
den perusteella suunnitteluprosessissa nousee esiin useita keskeisia haasteita
ja kehityskohteita, erityisesti aikataulujen, viestinnan ja yhteensovittamisen

osalta.

6.2.1  Aikataulut ja suunnittelutyon hallinta

Haastateltavat kokivat, ettd suunnitteluaikataulut ovat usein liian tiukkoja. Suun-
nittelun nakdkulmasta projektien tilaaminen myohaan aiheuttaa kiiretta, joka vai-
keuttaa optimoitua suunnittelua ja kestavan kehityksen huomioimista. Myds mah-
dollisten uusien menetelmien oppimiseen jaa lilan vahan aikaa. Aikataulujen
haasteet korostuvat erityisesti silloin, kun useita projekteja on kaynnissa saman-
aikaisesti ja eri suunnittelualojen aikataulut eivat ole riittdvan hyvin sovitettu yh-

teen.

6.2.2 Suunnitelmien yhteensovittaminen ja viestinta

Yhteensovittamisen haasteet johtuvat usein haastateltavien mielesta kommuni-
kaatio-ongelmista. Korostettiin, etta tietoa ei aina jaeta riittdvan selkeasti, ja vas-
tuunjako voi olla epaselva. Toimivissa projekteissa saanndlliset kokoukset (esim.
kahden viikon valein) ovat parantaneet tiedonkulkua. Haastatteluissa puolestaan
ehdotettiin, etta eri suunnittelualojen valilla tulisi olla selkea aikataulutettu tauko,

jotta suunnittelijat ehtivat reagoida toistensa muutoksiin.

Muutoksista tiedottaminen koettiin tarkeaksi, mutta myos haasteelliseksi. Muu-
toksista pyrittiin informoimaan valittdémasti kaikkia osapuolia, erityisesti tydmaata.



29

Informaation jakamisessa tuli esiin se, etta yhteydenpito informoitaviin osapuoliin
puhelimitse koettiin helpommaksi, kun taas pitkat sahkopostiviestittelyt koettiin

raskaiksi ja toivottiin kohdennetumpaa tiedonvalitysta.

6.2.3 Yhteistyo tydmaan kanssa

Haastateltavat kokivat, etta yhteistyo tydomaan kanssa sujuu paaosin hyvin. Tyo-
maan tarpeet pyrittiin priorisoimaan, mutta joskus kommunikoinnissa voi olla
puutteita. Tassakin nostettiin esiin se, etta puhelinyhteytta toivottiin sahkopostien

sijaan, silla pitkilla sahkoposteilla viestiminen ei aina ole tehokasta.

6.2.4 Kehitysehdotukset

Haastateltavat esittivat useita kehitysehdotuksia suunnittelun ja yhteensovituk-

sen parantamiseksi:

« Kommunikaation parantaminen suunnittelualojen valilla, esimerkiksi saan-
ndllisilla kokouksilla.

e Yhteensovitusprosessin selkedmpi organisointi, esimerkiksi BIM-koordi-
naattorin tai paasuunnittelijan roolin vahvistaminen.

e Suunnittelualojen aikatauluttaminen selkedmman jarjestyksen mukaisesti:
ensin arkkitehtisuunnittelu, sitten LVI, sen jalkeen sahko, ja lopuksi yh-
teensovituspalaveri.

o Tietomallien parempi hyddyntaminen yhteensovittamisessa.

6.3 Johtopaatelmia ja haastatteluista

Haastatteluissa nousi esiin konkreettisia kehitysehdotuksia, joiden tavoitteena on
parantaa suunnittelun ja tuotannon yhteensovittamista rakennushankkeissa.
Tuotannon “kultaisen aikaikkunan” hydodyntaminen, eli suunnitelmien tarkastami-

seen ja kommentointiin varatun aikaan toivottiin lisdysta ennen tydmaan aloitusta
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seka tuotannon henkildston, varhainen osallistaminen suunnitteluprosessiin ko-
ettiin mahdolliseksi keinoiksi ehkaista suunnitteluvirheita ja tehostaa tuotannon

ennakkosuunnittelua.

Tietomallien ajantasaisuuden yllapito ja niiden parempi hyddyntaminen yhteen-
sovittamisessa nahtiin myos keinona onnistuneen toteutuksen varmistamiseksi.
Yhteensovittamisvastuun keskittaminen tietylle henkildlle, kuten paasuunnitteli-
jalle tai BIM-koordinaattorille, mainittiin ratkaisuksi vastuunjaon epaselvyyksien
vahentamiseksi. Lisaksi esiin tuotiin tarve selkeyttaa suunnittelualojen valista ai-
kataulutusta, esimerkiksi siten, etta arkkitehtisuunnittelu valmistuu ennen LVI- ja

sahkosuunnittelua, minka jalkeen jarjestettaisiin yhteensovituspalaverit.

Haastateltavat korostivat myds saanndllisten yhteensovittamispalaverien tar-
keytta, suunnittelujarjestyksen hallintaa seka suunnitelmien toteuttamiskelpoi-
suuden varmistamista ennen tuotannon kaynnistymista. Arkkitehdin patevyyden
arvioiminen paasuunnittelijan roolissa ja tarvittaessa taman kyseenalaistaminen
nahtiin tarkeana laadunvarmistuskeinona. Lisaksi ehdotettiin urakoitsijoiden asi-
antuntijoiden ottamista mukaan suunnitelmien toteuttamiskelpoisuuden arvioin-
tiin jo suunnitteluvaiheessa, mika tukisi kokonaisvaltaisen yhteensovittamisen on-

nistumista ja vahentaisi tuotantovaiheessa ilmenevia ongelmia.
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7 HAASTATTELUJEN ANALYYSI JA VERTAILU ALAN KIRJALLISUUTEEN

7.1 Suunnittelunohjauksen merkitys

Suunnittelun- ja projektinohjaus on keskeinen osa rakennushankkeiden hallintaa,
silla se muodostaa perustan tuotannon sujuvuudelle ja kokonaisuuden koordi-
naatiolle. Suunnittelunohjaus on rakennusprojektin kriittinen osa, joka vaikuttaa
merkittavasti aikataulun, kustannusten ja laadun hallintaan. RT-kortiston mukaan
suunnittelunohjaus on jatkuva prosessi, jossa korostuvat eri osapuolten valinen

yhteisty®, vastuunjako ja suunnitelmien yhteensopivuus (RT 10-11256 2017.)

Yhteistyon ja tiedonkulun haasteet suunnittelijoiden valilla nousivat esiin lahes
kaikissa haastatteluissa. Tama on linjassa Rakennustietosaation RT-kortiston
suositusten kanssa (RT 13-10860 2005), joiden mukaan suunnittelunohjaus tulisi
toteuttaa jatkuvana ja organisoituna prosessina. Suunnittelupalaverien riittama-
ton maara vaikuttaa negatiivisesti suunnitelmien yhteensopivuuteen. Haastatte-
luissa esitetyt kehitysehdotukset, kuten saannollisemmat yhteensovituspalaverit
ja suunnittelujarjestyksen selkiyttdaminen, ovat siten perusteltuja ja tukevat alan

hyvia kaytantgja.

Lehdon (2021) opinnaytety0 tarjoaa ajankohtaista tietoa tietomallintamisen hyo-
dyista suunnittelunohjauksessa ja tukee esitettyja nakemyksia suunnittelun var-
haisen vaiheen merkityksesta rakennushankkeiden onnistumisessa. Lehdon ty6
tukee myos nakemysta siita, etta varhainen suunnitteluvaihe on keskeinen virhei-
den ja kustannusylitysten ehkaisemisessa. Ennakkosuunnittelun puutteet voivat
moninkertaistaa ongelmien vaikutukset mydhemmissa tydvaiheissa. Tasta
syysta ennakkosuunnittelun merkitysta tulisi korostaa entistd enemman osana

projektin suunnittelunohjausta.

Lehdon opinnaytetydssa korostetaan lisaksi, etta suunnittelun aikainen ohjaus ja
tietomallintamisen hyddyntadminen voivat merkittavasti vahentaa virheita ja kus-
tannusylityksia. Ennakkosuunnittelun puutteet voivat moninkertaistaa ongelmien

vaikutukset myohemmissa tyovaiheissa. Rakennushankkeen alkuvaiheessa teh-



32

tavilla ratkaisuilla ja toteutusmuodon valinnalla on merkittdva vaikutus suunnitte-
lunohjauksen onnistumiseen, vastuunjakoon ja projektin sujuvuuteen. Tasta
syysta ennakkosuunnittelun merkitysta tulisi korostaa entista enemman osana

projektin suunnittelunohjausta.

7.2 Lean Construction -ajattelu

Rakennusalan suunnittelun ja tuotannon prosessien hallinnassa voidaan hyodyn-
taa esimerkiksi Koskelan Lean Construction -ajattelua, jossa suunnittelu nahdaan
osana tuotantojarjestelmaa, jonka virtaavuutta ja arvoa pyritadn maksimoimaan.
Katkokset tiedonkulussa suunnittelun ja toteutuksen valilld aiheuttavat hairioita,
kustannuksia ja aikatauluviiveita. Lean-teorian keskeisia kasitteita/arvoja/ajatuk-

sia ovat virtaus, arvo ja jatkuva parantaminen (Koskela, 2000).

Haastatteluissa esiin nousseet haasteet ovat yhtenevaisia Lean teorian mukai-
sessa kirjallisuudessa kuvattujen ongelmien kanssa. Koskelan (2000) mukaan
rakennushankkeiden suunnittelun ja tuotannon valinen tiedonkulun hairid aiheut-
taa katkoksia informaatiovirrassa, mika voi johtaa aikataulun venymiseen ja yli-
maaraisiin kustannuksiin. Tama ilmio nakyi selkeasti myds haastatteluissa, jossa
suunnittelun puutteita ja ristiriitoja havaittiin useissa eri vaiheissa; ennakkosuun-

nittelussa, toteutuksen aikana seka materiaalien ja aliurakoitsijoiden kautta.

Uotila, Saari ja Junnonen (2021) kasittelevat vaativien korjaushankkeiden suun-
nittelun johtamista ja korostavat eri osapuolten varhaisen osallistamisen merki-
tysta. Heidan mukaansa suunnittelijoiden, kokeneempien asiantuntijoiden ja tuo-
tannon edustajien osallistuminen suunnitteluvaiheeseen voi vahentaa virheita,
kun tuotantotekniset ndkdkulmat otetaan huomioon jo suunnittelussa. Tama ko-
rostaa myos tydmaan henkiloston varhaisen osallistamisen merkitysta, kuten
haastateltavat painottivat. Tuotannon edustajien osallistaminen suunnitteluvai-
heeseen parantaa tiedonsiirtoa ja hyddyntaa koko projektitimin osaamista, mika

voi vahentaa virheita ja parantaa lopputulosta.
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7.3 2.3 Tietomallintaminen ja tietomallikoordinointi

BIM eli tietomallintaminen mahdollistaa suunnitelmien visuaalisen ja teknisen yh-
teensovittamisen. Tietomallikoordinaattori (BIM-koordinaattori) vastaa mallien
yhteensopivuudesta ja ajantasaisuudesta. Ajantasainen tietomalli vahentaa vir-

heita ja mahdollistaa ennakoivan suunnittelun.

Tietomallintamisen ja erityisesti ajantasaisen mallin kayton hyodyista mainittiin
useissa haastatteluissa. Tama on vahvasti linjassa BIM-tutkimusten kanssa,
joissa korostetaan reaaliaikaisen ja ajantasaisen mallin merkitysta suunnitte-
lunohjauksessa (Salminen 2020; Uotila ym. 2021). Tietomallien avulla voidaan
havaita tormayksia ja ristiritaisuuksia ennen rakennusvaihetta, mika vahentaa
virheitd ja nopeuttaa ongelmien ratkaisua. Salmisen tyo kasittelee varhaisen
suunnittelun ja tietomallien hyddyntamisen vaikutuksia suunnittelunohjaukseen
ja projektin onnistumiseen. Siina korostetaan suunnittelun oikea-aikaisuutta vir-

heiden ja kustannusten hallinnassa.

Kehitysehdotukset, kuten tietomallikoordinaattorin roolin vahvistaminen, suunnit-
telun tarkastusvaiheiden lisaaminen ja selkea vastuunjako suunnitelmien yhteen-
sovituksessa, tukevat teoreettisia suosituksia. Ne ovat linjassa myos Lean-ajat-
telun kanssa, jossa korostetaan prosessien virtausta, jatkuvaa parantamista ja
hukan minimointia (Koskela 2000, 57—-63).

Yhteenvetona voidaan todeta, etta haastatteluissa esiin nousseet haasteet ja ke-
hitysehdotukset ovat vahvasti yhteydessa alan kirjallisuuden esittamiin teoreetti-
siin viitekehyksiin ja kdytannon suosituksiin. Suunnittelunohjauksen kehittdminen
edellyttaa kokonaisvaltaisempaa ennakkosuunnittelua, tehokkaampaa yhteenso-
vitusta seka tietomallien jarjestelmallista hyodyntamista hankkeen kaikissa vai-
heissa.
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8 POHDINTA

8.1 JOHTOPAATOKSET JA KEHITYSEHDOTUKSET

Opinaytetyontydn perusteella voidaan esittdaa seuraavat keskeiset johtopaatok-

set:

o Suunnittelun ja toteutuksen yhteensovittamisessa esiintyy selkeita haas-
teita erityisesti tiedonkulussa, suunnitelmien yhteensopivuudessa ja vas-

tuunjaossa.

o Suunnittelun epajatkuvuus aiheuttaa virheita ja viivastyksia, mika nakyy

ylimaaraisina kustannuksina ja heikentyneena tuotannon tehokkuutena.

e Lean-ajattelun mukainen suunnittelun integrointi tuotantoprosessiin jaa

monissa hankkeissa puutteelliseksi.

« Tietomallintaminen tarjoaa keinoja virheiden ennaltaehkaisyyn, mutta
sen taysi hyodyntaminen edellyttaa ajantasaisuutta, jatkuvaa paivitysta ja

selkeita rooleja.

Kehitysehdotuksia jatkoa varten:

e Vahvistetaan paasuunnittelijan ja tietomallikoordinaattorin roolia suunnit-
telun yhteensovittamisessa tai vaihtoehtoisesti voisi miettia ratkaisuna

erillisen henkilon palkkaamista vastuuttamista suunnittelun ohjaukseen

o Luodaan selkeat ja toistuvat yhteensovituspalaverikaytannaot, jotka ko-

koavat eri suunnittelualat yhteen.

o Otetaan tydmaan tuotannon asiantuntijat mukaan suunnitteluvaiheeseen

varhaisessa vaiheessa.

o Panostetaan suunnittelun ennakkosuunnitteluun ja aikataulutuksen rea-

listisuuteen.

« Parannetaan tietomallien hyodyntamista paivittamalla niita jatkuvasti ja

mahdollistamalla reaaliaikainen kommentointi.
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Tutkielman luotettavuutta tukee se, etta haastateltavat olivat kokeneita alan asi-
antuntijoita. Rajoitteena voidaan pitaa suunnittelijoiden osittaista vahaista vas-
tausmaaraa. Jatkossa tutkimusta voisi laajentaa vertailemalla useampia hank-

keita tai tarkastelemalla suunnittelunohjausta eri organisaatiomalleissa.

8.2 Yhteensovitusprosessin haasteet ja vastuunjaon merkitys

Suunnittelun ja tuotannon yhteensovittaminen on monivaiheinen ja monitahoinen
prosessi, johon vaikuttaa useita tekijoita, kuten aikataulut, resurssit, tietomallien
ajantasaisuus seka eri osapuolten valinen kommunikaatio. Haastattelujen perus-
teella ongelmat eivat johdu yhdesta yksittaisesta syysta, vaan ne ovat seurausta
monien eri tekijoiden yhteisvaikutuksesta. Toisinaan haasteet liittyvat suunnitel-
mien epaselvyyksiin tai puutteelliseen koordinointiin, kun taas toisinaan ne juon-
tuvat aikataulupaineista, jotka pakottavat tekemaan paatoksia nopealla aikatau-

[ulla ilman riittavaa varmistusta.

Vaikka tietomallintaminen ja digitaaliset tydkalut voivat merkittavasti parantaa yh-
teensovitusta, ne eivat yksin ratkaise ongelmia, jos vastuunjako ja prosessin hal-
linta ovat epaselvia. Yhteensovituksen onnistuminen edellyttaa selkeita toiminta-
malleja, joiden mukaisesti eri osapuolet toimivat ja ottavat vastuuta kokonaisuu-
den hallinnasta. Tassa korostuu erityisesti tietomallikoordinaattorin tai muun vas-
taavan tahon rooli, joka varmistaa, etta suunnittelualat toimivat yhteen ja etta tieto

kulkee tehokkaasti tydbmaan ja suunnittelijoiden valilla.

Johtopaatoksena voidaan todeta, etta ei ole yhta yksittaista ratkaisua, joka pois-
taisi kaikki yhteensovitusongelmat. Sen sijaan hankkeissa tarvittaisiin selkeampia
roolituksia ja vastuunjakoa, jotta suunnittelunohjaus ja tietomallien hyodyntami-
nen olisivat systemaattisempia ja tehokkaampia. Tavoitteena tulisi olla yhteistyo-
malli, jossa vastuu yhteensovituksesta on maaritelty selkedsti ja kaikki osapuolet
sitoutuvat noudattamaan yhtenaisia kaytantéja. Tama opinnaytetyo tuo esiin ke-
hityskohteita ja sen esiin tuomat kehityskohdat voivat toivottavasti parantaa suun-

nittelun ja tuotannon valista yhteisty6ta ja lopputuloksen laatua.
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9 LITE

Hei,

Opiskelen Lapin ammattikorkeakoulussa rakennusinsindoriksi. Olen tekemassa
opinnaytety6ta, toimeksiantona YIT Housing Oy:lle, suunnittelun ja tuotannon to-
teutuksen yhteensovittamisessa ilmenevista haasteista rakennushankkeissa.

Yhteensovittamiseen liittyvien ongelmakohtien selvittidminen ja niihin mahdolliset

ratkaisut ovat tarkasteluni kohteena. Ohjaajana tydssa toimii Erkko Kiviluoma.

Haluaisin tahan opinnaytteeseen juuri sinun mielipiteesi ja nakemyksesi asiaan.

Alla muutamia kysymyksia aiheeseen liittyen ja olisin erittain kiitollinen, jos

sinulta Ioytyisi aikaa vastata.

Vastaukset voi lahettaa joko kirjallisena sahkopostiini tai voimme sopia haastat-

telun esim. Teamsin kautta.

Kaikki vastaukset ja mahdolliset esimerkkikohteet/tapaukset esitetddn opinnay-

tetyossa nimettdmina.

(Vaihtoehto 1. Suunnittelijoille |&hetetty)

Ammattinimikkeesi?
Millainen koulutus sinulla on?
Mita tyotehtaviisi kuuluu?

Kuinka pitkaan olet tehnyt kyseista tyota?

o kD=

Onko sinulla yleensa samaan aikaan useampi hanke, jonka parissa

tyoskentelet?
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Onko suunnitteluaikataulu mielestasi realistinen? Ehditko suoriutua
tyotehtavistasi sovituissa maaraajoissa?

Mista johtuu mielestasi suunnitelmien yhteensovittamisen poik-
keavuudet/osapuutteet?

Miten ja kenelle suunnitelmien muutoksesta viestitaan? (Omasta na-
kokulmasta)

Miten yhteistyo (tydmaan) tuotannon kanssa mielestasi sujuu?

10. Mita kehitysehdotuksia sinulla olisi yhteensovittamiseen liittyen?

(Vaihtoehto 2. Tuotannon toimihenkilille Iahetetty:)

No a koo b=

Ammattinimikkeesi?

Millainen koulutus sinulla on?

Kuinka pitkaan olet toiminut vastaavanlaisissa tyotehtavissa?

Miten suunnittelun epakohdat tulevat ilmi?

Vaikuttavatko epakohdat/ongelmat tyohosi/tyoskentelyysi? Miten?
Seuraatko suunnitelmien toteutumiskelpoisuutta? Miten?

Mista johtuu mielestasi suunnitelmien yhteensovittamisen poik-

keavuudet/osapuutteet?

8. Miten yhteistyd suunnittelijoiden kanssa mielestasi sujuu?
9. Kehitysehdotuksia?

Ystavallisin terveisin,

Suvi Jankaéla

Tybmaainsinddriharjoittelija | Site Engeneer Trainee

suvi.jankala@yit.fi
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