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varmistamisessa.
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talousaineistoa, teemahaastatteluja ja vapaamuotoisia keskusteluja. Haastatteluissa
selvitettiin yhdistyksen nykyisia budjetointikaytantdja, haasteita ja kehittamistarpeita.
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yhdistyksen taloudellinen tilanne oli helpommin hahmotettavissa ja kehitettavissa. Tydn
tuloksia voidaan hyédyntaa toimeksiantajan budjetointikaytanttjen kehittamisessa seka

laajemmin yhdistysten taloudenhallinnan tukena.
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The objective of this thesis was to develop the budgeting process of the commissioning
association, Uudenmaan Rotukissayhdistys ry, and to identify related challenges and
opportunities for improvement. Financial management in associations differs in many ways
from business operations, and budgeting was examined as a key tool for planning activities

and ensuring financial stability.

The study was conducted as a qualitative case study using the commissioning party’s
financial materials, thematic interviews, and informal discussions. The interviews explored
the association’s current budgeting practices, challenges, and development needs. In

addition, the structure of income and expenses as well as financial control were analysed.

The results showed that the greatest challenges in budgeting were related to uncertainties,
such as fluctuating income and the unpredictability of funding. The concentration of
responsibilities on the treasurer and the reliance on manual processes increased the
workload. Development needs were also identified in budgeting tools and methods. The
thesis presents recommendations for improving budgeting, such as strengthening proactive
financial planning, clarifying tools, introducing rolling budgeting, and distributing

responsibilities more evenly within the board.

In conclusion, it was found that careful and regular budgeting improved the predictability of
the association’s finances and supported its long-term operations. When budgeting was
made rolling and responsibilities were shared more broadly, the overall picture became
clearer, and the association’s financial situation was easier to understand and develop. The
results of this thesis can be utilized to improve the budgeting practices of the

commissioning party and, more broadly, to support financial management in associations.
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1 Johdanto

Yhdistykset ovat tarkea osa kansalaisyhteiskuntaa, ja niiden toiminnan jatkuvuus ja
kehittaminen edellyttavat huolellista taloudenhallintaa. Yhdistysten toiminta on
yleishyodyllista toimintaa (Rosengren ym., 2018, s.8). Budjetointi on yksi keskeisimmista
talouden suunnittelun ja seurannan tydkaluista, jonka avulla yhdistys voi varmistaa, etta
sen varat riittavat toiminnan tarpeisiin ja etta taloudelliset riskit pysyvat hallinnassa. Toisin
kuin yritysmaailmassa, yhdistysten taloudenhallinta perustuu usein vapaaehtoistyohon, ja
resurssit voivat olla rajalliset, mika lisda budjetoinnin merkitysta. Yhdistykset ovat velvollisia

kirjanpitoon, se on maaratty kirjanpitolaissa (1336/1997).

Monilla yhdistyksilla budjetointiprosessi voi olla haastava johtuen tulojen ja menojen
epavarmuudesta. Lisdksi monissa yhdistyksissa talouden seuranta ja hallinta on yhden
henkildn, yleensa rahastonhoitajan, vastuulla, mika voi tehda tehtavasta kuormittavan ja
alttiin virheille. Viime kadessa hallitus vastaa yhdistyksen talousasioista (Rosengren ym.
2018, s.46). liman selkeaa budjetointiprosessia yhdistyksen taloudellinen tilanne voi

muuttua arvaamattomaksi, mika saattaa vaarantaa toiminnan jatkuvuuden.

Opinnaytetyo tarkastelee Uudenmaan rotukissayhdistys ry:n budjetointia ja sen keskeisia
haasteita. Lisaksi yhdistyksen tulot ja menot ovat vaikeasti ennakoitavissa, mika
hankaloittaa talouden suunnittelua ja resurssien tehokasta kohdentamista. Tama tutkimus
my0s analysoi yhdistyksen budjetin rakennetta, tunnistaa taloushallinnon keskeisimmat
haasteet ja etsii ratkaisuja budjetoinnin sujuvoittamiseksi ja ennakoitavuuden

parantamiseksi.

Tutkimus perustuu yhdistyksen talousasiakirjoihin, hallituksen kokousaineistoihin seka
rahastonhoitajan ja hallituksen jasenten kokemuksiin ja havaintoihin. Keskeisia tarkastelun
kohteita ovat yhdistyksen tulojen ja menojen rakenne, budjetointiprosessin haasteet seka
mahdollisuudet kehittaa taloushallintoa kestavammaksi, selkedmmaksi ja kevyemmaksi.
Budjetointi on prosessi, jossa laaditaan suunnitelma rahankayttéa varten (MyMoneyCoach,
n.d.). Tydn tavoitteena on tuottaa kaytannonlaheisia suosituksia yhdistyksen

taloushallinnon selkeyttamiseksi ja vastuiden jakamisen helpottamiseksi.

Tutkimus rajataan tarkastelemaan yhden vuoden budijettia, ja erityisesti analysoidaan
jasenmaksujen, tapahtumien tulojen ja kulujen, pakollisten menojen seka yllattavien kulujen

vaikutusta budjetin hallintaan. Opinnaytetyd tuo esiin yhdistyksen taloushallinnon haasteet
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ja esittda kehitysehdotuksia, jotka voivat helpottaa budjetin ennustamista ja

tasapainottamista tulevaisuudessa.

Yhdistysten taloushallinnan haasteet eivat rajoitu vain tdhan tutkittavaan yhdistykseen,
vaan ne ovat yleisid monissa voittoa tavoittelemattomissa jarjestdissa. Harvemmissa
pienissa yhdistyksissa on olemassa ajantasaista ja toimivaa talousohjesaantéa, joka voisi
joissakin tilanteissa kuitenkin olla hyva olla olemassa. Esimerkiksi uutta taloudenhoitajaa
valittaessa ehdokas voi ennen lopullisen suostumuksensa antamista tutustua
taloudenhoitajalle talousohjesdanndssa maariteltyihin tehtaviin, ettei tietdmattaan tule
suostuneeksi tehtavaan minka ennen pitkda huomaa itselleen liilan haasteelliseksi
(Yhdistystoimijat, n.d.). Taman tutkimuksen tuloksia voidaan hyddyntaa paitsi yhdistyksen
sisdisessa kehittdmisessa myds laajemmin muiden vastaavien yhdistysten

taloudenhallinnan tukena.

Budjetointi on yksi keskeisimmista talouden suunnittelun ja seurannan tyokaluista, jonka
avulla yhdistys voi varmistaa, etta sen varat riittdvat toiminnan tarpeisiin ja etta taloudelliset
riskit pysyvat hallinnassa. Budjetointi on tyokalu. Tyodkalulla on kayttéa vain siina

tapauksessa, etts sita kaytetaan oikein. (Akerberg, 2017, s.23).

Monien tutkimusten ja opinnaytetdiden mukaan yhdistysten taloushallinnan haasteet
liittyvat usein riittdmattomiin talousosaamisen resursseihin, rahoituksen epavarmuuteen ja
ajanpuutteeseen budjetoinnin kehittamiseksi (esim. Kuvaja, 2024). Hyvin suunniteltu
budjetointi ei ainoastaan helpota talouden hallintaa, vaan myds tukee yhdistyksen
toimintastrategiaa ja auttaa sen johtoa tekemaan tietoon perustuvia paatoksia. Tassa
opinnaytetydssa tarkastellaan yhdistyksen budjetointiin liittyvia keskeisia haasteita seka

kehitetdan toimeksiantajayhdistyksen budjetointiprosessia tukevia ratkaisuja.

1.1 Toimeksiantajan esittely

Uudenmaan Rotukissayhdistys (URK) on vuonna 1984 perustettu Suomen Kissaliiton ja
Fédération Internationale Félinen (FIFe) alainen rotukissayhdistys. Yhdistyksen tavoitteena
on edistaa kissojen arvostusta yhteiskunnassa, hyvinvointia elainsuojeluhengen mukaisesti
seka lisata tietoutta kissojen hoidosta ja rotukissaharrastuksesta. Yhdistyksen virallinen
kieli on suomi, ja sen kotipaikka on Espoo. (Uudenmaan Rotukissayhdistys ry, 2025)
Vuoden 2024 lopussa yhdistyksella oli 323 jasenta.
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URK on voittoa tavoittelematon yhdistys, joka toimii vapaaehtoisten voimin ja rahoittaa
toimintansa paaosin jasenmaksuilla seka kissanayttelyiden tuotoilla. Nayttelyt muodostavat
merkittdvan osan yhdistyksen taloudesta, ja niihin liittyva rahoitus koostuu muun muassa

paasylipputuloista, arpajaisista ja sponsorituista, kuten lahjoituksina saaduista palkinnoista.

Yhdistyksen hallituksessa on kymmenen varsinaista jasenta: puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja, sihteeri, rahastonhoitaja, hyvinvointivastaava, varastovastaava,
tuomariemanta, jasensihteeri ja kaksi varajasenta, joista toinen toimii nayttelysihteerina ja
toinen koulutusvastaavana. Lisdksi hallituksen ulkopuolella toimii ruusukesihteeri.
Hallituksen jasenet ovat aktiivisia rotukissaharrastajia, joilla on monipuolinen kokemus
kissanayttelyista, kasvatuksesta ja yhdistystoiminnasta. Yhdistys kokoustaa kuukausittain,
ja sen virallisiin kokouksiin kuuluvat vaalikokous marraskuun loppuun mennessa seka

tilikokous huhtikuun loppuun mennessa. (Uudenmaan Rotukissayhdistys ry, 2025)

URK jarjestaa vuosittain kaksi suurta kissanayttelya, jotka ovat sen tarkeimmat tapahtumat
seka taloudellisesti etta yhdistyksen nakyvyyden ja toiminnan jatkuvuuden kannalta. URK:n
verkkosivuilta [6ytyy tietoa myos ulkomaisten nayttelyiden ilmoittautumisista, joita koordinoi
yhdistyksen sihteeri. Yhdistys tarjoaa jasenilleen myos muita palveluita, kuten kasvattaja-
ja pentulistoja, jotka auttavat uusien kotien [6ytamisessa rotukissoille. Lisaksi URK
julkaisee jasenlehted nimelta "URKissa”, joka sisaltda ajankohtaista tietoa yhdistyksen
toiminnasta ja kissaharrastuksesta yleisesti. Ja I10ytyypa yhdistyksestd myos
nayttelykummeja, jotka opastavat ja tukevat tuoreita jasenia ensimmaisissa nayttelyissaan
ja lisdavat nain kissaharrastajien mielenkiintoa ja osaamista pitkajanteisesti. (Uudenmaan
Rotukissayhdistys ry, 2025)

1.2 Tutkimusongelma ja tavoitteet

Uudenmaan Rotukissayhdistyksen budjetointiprosessissa on havaittu useita haasteita,
jotka ovat vaikeuttaneet taloudenhallinnan sujuvuutta ja budjetin hyddyntamista
yhdistyksen toiminnassa (henkildkohtainen tiedonanto, hallituksen puheenjohtaja, 2025).
Budjetointiaineisto koostuu monista eri Iahteista ja eri tavoilla kirjatuista tiedoista, mika
tekee sen kokoamisesta tyolasta ja aikaa vievaa. Liséksi yhdistyksen sisélla ei ole

vakiintuneita toimintamalleja esimerkiksi kulujen raportointiin, mika johtaa siihen, etta eri
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jasenet ilmoittavat kuluja vaihtelevin kaytannoin ja tosittein. Tama lisda rahastonhoitajan

tyotaakkaa ja vaikeuttaa kirjanpidon oikeellisuuden varmistamista.

Budjetointiprosessin aikataulu on my6s osoittautunut haasteelliseksi. Yhdistyksen budijetti
ja toteutuma kootaan usein kiireisella aikataululla muutaman hallituksen jdsenen toimesta,
mika lisda virheiden ja puutteiden riskia. Kiireinen valmistelu voi myds heikentaa budjetin
tarjoaman tiedon hyédynnettavyyttd seuraavan vuoden suunnittelussa. Koska budjetti on
keskeinen tydkalu yhdistyksen talouden hallinnassa, sen selkeyttdminen ja prosessin
tehostaminen voisivat merkittavasti helpottaa hallituksen ja erityisesti rahastonhoitajan
tyota.

Tyon tavoitteena on kehittdd Uudenmaan Rotukissayhdistyksen budjetointiprosessia ja
tarjota konkreettisia ratkaisuja sen selkeyttamiseen ja sujuvoittamiseen. Erityisena
painopisteena on budjetointitiedon kokoamisen ja hyddyntamisen parantaminen.
Tutkimuksessa pyritaan tunnistamaan yhdistyksen nykyisen budjetointikaytannon keskeiset
ongelmat ja esittamaan kehitysehdotuksia, jotka tukevat seka rahastonhoitajan etta

hallituksen jasenten tyoskentelya taloudenhallinnan parissa.

rajaus

Tutkimuksen tarkastelun kohteena on erityisesti yhden vuoden budjetointi, joka kattaa
yhdistyksen kaksi suurinta tapahtumaa: kissanayttelyt. Koska nayttelyt muodostavat
merkittdvan osan yhdistyksen taloudesta, niiden budjetointi ja siihen liittyvat haasteet ovat
tutkimuksen keskiossa. Mikali aineistonkeruun ja analyysin aikana ilmenee tarpeelliseksi,

tarkastelu voidaan rajata lopulta vain yhteen nayttelyyn.

Tyo6ssa ei kasitellda URK:n taloushallintoa kokonaisuudessaan, kuten kirjanpidon
yksityiskohtia tai yhdistyksen tilinpaatosta, vaan keskitytddn nimenomaan
budjetointiprosessin selkeyttamiseen ja kehittamiseen. Tyon tavoitteena on tunnistaa
budjetoinnin keskeiset ongelmakohdat ja 16ytaa keinoja, joilla prosessia voidaan tehostaa

ja tehda siita helpommin hallittava.

Vaikka tyossa voidaan mahdollisesti tarkastella yhta tai kahta budjetointiin liittyvaa
ohjelmistoratkaisua, se ei ole tutkimuksen ensisijainen painopiste. Mikali ohjelmistojen
kaytto osoittautuu merkittavaksi kehityskohteeksi, tarkastelu voi keskittya niiden
mahdollisuuksiin yksinkertaistaa ja systematisoida budjetointia, mutta laajempaa

ohjelmistojen vertailua tai arviointia ei sisallytetd tutkimukseen.
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Aineistonkeruu rajautuu URK:n budjetointikdytannoista saatavaan dokumentaatioon seka
keskeisten toimijoiden, kuten rahastonhoitajan ja hallituksen jasenten, haastatteluihin.
Tarkasteltava aikajanne on yksi budjettivuosi, jolloin tutkimus antaa konkreettisia

suosituksia, jotka voidaan soveltaa heti seuraavan vuoden budjetoinnissa.

1.4 Tutkimusmenetelmat ja aineistonkeruu

Tutkimus on tehty kaytannonlaheisesta nakokulmasta, silla olen toiminut
rotukissayhdistyksen rahastonhoitajana useamman vuoden ajan. Aikaisemmin
budjetointiprosessi ja tilinpaatdsasiat ovat olleet monin tavoin epaselvia ja ty6laita, mika on
aiheuttanut haasteita taloussuunnittelussa (henkildkohtainen tiedonanto, hallituksen
puheenjohtaja, 2025). Naihin haasteisiin on pyritty I6ytamaan ratkaisuja hallituksen
kuukausipalavereissa, joissa on keskusteltu muun muassa budjetoinnin selkeyttamisesta ja

toiminnan taloudellisten ennusteiden parantamisesta.

Aineistonkeruu toteutettiin paaasiassa viime vuoden kissanayttelyviikonloppuina, jolloin
kerattiin havaintoja ja keskusteltiin suoraan eri toimijoiden, kuten hallituksen jasenten ja
tapahtumavastaavien kanssa. Haastatteluissa pyrittiin saamaan syvallista tietoa
yhdistyksen nykytilanteesta, taloudellisista kaytannoista seka mahdollisista parannuksista.
Haastatteluissa ilmeni, etta erityisesti nayttelyiden talous ja tapahtumien budjetointi ovat
aiheuttaneet paljon epaselvyyksia, koska aiemmin ei ole ollut selkeda, koko yhdistyksen
kattavaa budjettimallia. (henkilokohtainen tiedonanto, hallituksen sihteeri ja puheenjohtaja,
syksy 2024) Haastatteluja on toteutettu yhdistyksen hallituksen jasenten kanssa
epamuodollisesti osana omaa osallistuvaa rooliani. Naistd saatu tieto esitetdan tekstissa
viittauksena henkildkohtaisena tiedonantona, koska keskustelut eivat ole julkisia eika niita
ole litteroitu. Lisaksi aineistonkeruuseen kuului yhdistyksen tilinpaatésten ja aiempien
tapahtumien talousraporttien tarkastelu, joiden avulla pyrittiin arvioimaan yhdistyksen

taloudellista tilannetta ja ennakoimaan mahdollisia kustannuksia tuleville tapahtumille.

Tyon empiirinen osa toteutettiin laadullisena tutkimuksena, silla tavoitteena oli syvallisesti
ymmartaa rotukissayhdistyksen taloudellisia tarpeita ja budjetointiprosessia. Laadullinen
lahestymistapa mahdollisti joustavan aineistonkeruun seka yksityiskohtaisen tiedon
saamisen yhdistyksen toiminnasta. Dokumenttianalyysissa tarkasteltiin yhdistyksen
edellisten vuosien tilinpaatoksia, toimintasuunnitelmia ja tapahtumien talousraportteja ja
keskityttiin erityisesti nayttelyiden ja muiden tapahtumien talouskuluihin, kuten tilavuokriin
ja palkkioihin, ja niiden suhteeseen yhdistyksen tuloihin. Naiden dokumenttien avulla

saatiin konkreettista tietoa yhdistyksen varainhankinnan rakenteesta ja kulurakenteesta,
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mika tuki haastatteluaineiston tulkintaa ja budjetin laatimista. Yhdistyksen hallitus on

toivonut etta naita tietoja ei kuitenkaan tuoda ty6ssa julkisesti esille.

2 Yhdistystoiminta

Tassa luvussa tarkastellaan yhdistystoiminnan perusperiaatteita ja toimintaymparist6a,
jotta saadaan kasitys kontekstista, jossa opinnaytetydn kohdeorganisaatio toimii. Luku
avaa yhdistysten yleisia rakenteita, toimintalogiikkaa seka taloushallinnon erityispiirteita.
Tama taustoitus auttaa ymmartamaan, millaisia vaatimuksia ja haasteita yhdistyksen

taloudenhoitoon liittyy, ja miksi budjetointikdytannot vaativat niissa omia ratkaisujaan.

2.1 Yhdistykset Suomessa

Yksinkertaisesti voidaan sanoa, etta yhdistyksen tunnusmerkit tayttyvat, kun siina on
vahintaan kolme jasenta, kun silla on jokin aatteellinen tarkoitus ja kun sen toiminta on
tarkoitettu pysyvaksi. Yhdistyksen jasenet voivat olla luonnollisia henkil6ita (ihmisia) tai
oikeushenkil6ita (esimerkiksi muita rekisteriin merkittyja yhdistyksia, osakeyhti6ita tai
kuntia). My6s samassa yhdistyksessa voi olla jsenina seka ihmisia etta erilaisia yhteis6ja.
(Loimu, 2013, s.23) Yhdistystoimintaan liittyy paljon saannésten ja rutiininomaisten
asioiden hoitoa ja aatteen mukaista toteuttamista, josta paavastuu on aina hallituksella.
Yleensa hallitus delegoi asioiden varsinaisen tekemisen jollekulle toimihenkildlle, mutta

hallituksen vastuuta tama ei tietenkdan poista tai edes vahenna (Loimu, 2013, s.91).

Finlexin (2023) sivuilla Yhdistyslain 2. luvussa kerrotaan, ettd "Yhdistyksen perustamisesta
on tehtava perustamiskirja, johon on liitettdva yhdistykselle laaditut sdannét. Yhdistyksen
perustajana olevan luonnollisen henkildn tulee olla 15 vuotta tayttanyt.” Lisaksi laissa
sanotaan, ettd yhdistyksen sdannoissa on mainittava yhdistyksen nimi, kotipaikkana oleva
Suomen kunta, yhdistyksen toimintamuodot ja tarkoitus, kerrottava jasenten
velvollisuuksista mm. jdsen- ja muiden maksujen suorittamisesta, hallituksen jasenten
lukumaara seka toimikausi. Yhdistyksen jasenyyden syntyminen edellyttda jasenyytta
hakevalta nimenomaista tahdonilmaisua (Yhdl 12 §) ja yhdistyksen puolelta vastaavasti
jaseneksi hyvaksymista. Jasenyyden syntyminen on siis kaksipuolinen toimi. (Halila &
Tarasti, 2024, s.36)

Yhdistyksen toiminta perustuu vuosikokouksen hyvaksymaan toimintasuunnitelmaan ja
talousarvioon, joiden pohjalta toimintaa toteutetaan vuoden aikana. (Finlex, 2023)

Rekisteroity yhdistys tarvitsee saantdjen mukaisesti kootun hallituksen. Yhdistyslain 35§:n
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mukaan hallituksessa tulee olla vahintaan kolme jasenta seka puheenjohtaja, joka siis voi
olla yksi naista kolmesta jasenesta. Puheenjohtaja ei saa olla vajaavaltainen. Hanen tulee
siis olla taysi-ikainen eika han ei saa olla holhouksenalainen. Muiden hallituksen jasenten
tulee olla vahintdan 15-vuotiaita. Kukaan hallituksen jasen ei saa olla konkurssissa (YhdL

35 §). Lisaksi puheenjohtajalla tulee olla asuinpaikka Suomessa. (Loimu, 2013, s.152)

Nykypaivana tallaisenaan yhdistyslain keskeisia rakennusaineita ovat olleet
yhdistysautonomian kunnioittaminen ja yhdistysten erilaisuuden salliminen. Yhdistysten
tarpeita on palvellut se, ettd huomattava osa lain sdanndksista on tahdonvaltaisia. (Halila &
Tarasti, 2024, s.10) Nykyisellaan yhdistyslain tarkoituksena onkin ollut saattaa laki

vastaamaan erimuotoisten yhdistysten tarpeita ja vaatimuksia.

Yhdistykset ovat merkittdva osa suomalaista kansalaisyhteiskuntaa. Ne tarjoavat ihmisille
mahdollisuuden osallistua yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen, harrastustoimintaan ja
yhteisodllisyyden rakentamiseen. Suomessa yhdistystoiminta perustuu vapaaehtoisuuteen
ja kansalaisten omaehtoiseen jarjestaytymiseen. Olennainen osa lansimaista demokratiaa
on yhdistymisvapaus (Loimu, 2013, s.21). Yhdistyksilla voi olla erilaisia tarkoituksia, kuten
edistaa tietyn harrastuksen, kulttuurimuodon tai aatteellisen tavoitteen toteutumista, mutta

toiminnan tulee aina olla voittoa tavoittelematonta.

Yhdistysten toimintaa saatelee yhdistyslaki (503/1989), joka maarittda muun muassa

yhdistyksen perustamisen, hallinnon, jasenyyden ja kirjanpitovelvollisuuden. Rekisterdidyt
yhdistykset merkitaan Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistysrekisteriin, mika
antaa niille oikeuskelpoisuuden eli mahdollisuuden tehda sopimuksia, omistaa omaisuutta

ja vastata oikeudellisesti toiminnastaan. (Finlex, 2023)

Suomessa on kymmenia tuhansia rekisterdityja yhdistyksia, ja ne voivat toimia paikallisesti,
alueellisesti tai valtakunnallisesti. Esimerkkeja yhdistystyypeista ovat urheiluseurat,
elainsuojeluyhdistykset, kulttuurijarjestot ja potilasjarjestot. Yhdistykset on perinteisesti
jaettu aatteellisiin ja taloudellisiin. Itse yhdistyslaki koskee vain aatteellisia yhdistyksia.
Yhdistystoiminnan laaja kirjo kertoo kansalaisten aktiivisuudesta ja siita, etta yhdistykset
ovat térkea kanava osallistumiselle, vertaistuelle ja yhteisen hyvan edistamiselle. (Finlex,
2023)

Koska yhdistykset toimivat usein rajallisin resurssein ja vapaaehtoisvoimin, niiden
hallinnolliset kdytannét ja taloudenhallinta voivat vaihdella suuresti. Yhdistyslain 35.
pykalan mukaan yhdistyksen hallituksen on kuitenkin lain ja yhdistyksen saantdjen seka
yhdistysten paatoésten perusteella huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita. Hallitus voi

delegoida paatantavaltaansa esimerkiksi tydvaliokunnalle, mutta rajoitetusti. (Halila &
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Tarasti, 2024, s.513-514) Tama tekee yhdistystoiminnasta kiinnostavan ja ajankohtaisen
tutkimuskohteen erityisesti silloin, kun tavoitteena on kehittaa hallintoa tai tehostaa

toimintaa kaytannon tasolla.

Tavallisin muoto rekisterdidyn yhdistyksen lakkaamiseksi on purkautuminen. Se on
normaali tapa lopettaa yhdistyksen toiminta. Purkautuneita yhdistyksia on maamme
itsendisyyden aikana ollut vuoden 2023 loppuun mennessa noin 34000, vuonna 2023 niita
oli 1881. Yhdistys lakkaa olemasta myds, kun se lakkautetaan. (Halila & Tarasti, 2024,
s.619) Edes yhdistyksen konkurssi ei viela sellaisenaan johda automaattisesti yhdistyksen
lakkaamiseen, vaan se vaatii yhdistykselta purkautumispaatdksen. Purkautumispaatoksen
jalkeen yhdistyksen taloudellista toimintaa on luvallista jatkaa vain siind maarin kuin mita
tarkoituksenmukainen selvittely sita vaatii. Yhdistys katsotaan puretuksi, kun

purkautumisesta on tehty merkinta yhdistysrekisteriin (Halila & Tarasti, 2024, s.626—627).

2.2 Yhdistyksen talouden erityispiirteet

Yhdistysten talous eroaa merkittavasti yritystoiminnan taloudesta. Koska yhdistysten
toiminta on voittoa tavoittelematonta, taloudenhoidon keskeisena tavoitteena ei ole voiton
maksimointi, vaan varojen riittavyys toiminnan yllapitdmiseen. Talous perustuu usein
vapaaehtoistydhdn, satunnaisiin tuloihin ja ulkopuoliseen tukeen, mika tekee talouden
suunnittelusta ja hallinnasta haastavaa. Toisaalta talousasioiden osaajalle yhdistyksen
kirjanpito on monesti hyvin yksinkertainen asia, koska siina ei esimerkiksi tarvitse ottaa

huomioon arvonlisa-, tulo- tai muutakaan verotusta (Loimu, 2024, s.111).

Yhdistykset rahoittavat toimintansa yleensa jasenmaksuilla, tapahtumien tuotoilla,
avustuksilla, lahjoituksilla ja mahdollisesti pienimuotoisella myyntitoiminnalla. Tulot voivat
vaihdella suuresti vuodesta toiseen riippuen toiminnan laajuudesta, tapahtumien
onnistumisesta ja ulkoisista tekijoista, kuten yleisesta taloustilanteesta. Menot puolestaan
koostuvat usein tilavuokrista, tapahtumajarjestelyista, materiaalihankinnoista ja

hallinnollisista kustannuksista, joihin sisaltyy esimerkiksi vakuutuksia ja pankkikuluja.

Koska yhdistykset eivat valttamatta saa tuloja tasaisesti ympari vuoden, niiden talous on
usein altis kassavirtaongelmille. Tama tarkoittaa, ettd vaikka tilikauden tulos olisi plussalla,
yhdistyksella saattaa hetkellisesti olla vaikeuksia kattaa menojaan. Tallaiset tilanteet

vaativat ennakoivaa suunnittelua ja mahdollisesti vararahaston muodostamista.
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Lisaksi yhdistysten taloutta hoidetaan usein pienelld joukolla — pahimmillaan jopa
yksittainen henkild, kuten rahastonhoitaja, vastaa yksin koko talousprosessista. Tama lisaa
kuormitusta ja riskia tiedon pirstaloitumisesta. Vapaaehtoispohjalta toimivassa
organisaatiossa haasteeksi voi nousta myds talousosaamisen vaihteleva taso, jolloin

prosessien selkeys ja dokumentointi korostuvat entisestaan.

2.3 Taloushallinnon velvoitteet ja budjetoinnin rooli yhdistyksissa

Kaikki rekisterdidyt yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia, mika tarkoittaa, etta niiden on
laadittava tilikausittain Kirjanpito ja tilinpaatos. Yhdistyksen tilinpaatos ja toimintakertomus
on laadittava kirjanpitolain mukaisesti (Halila & Tarasti, 2024, s.555). Kirjanpidon tulee
perustua yhdistyksen todellisiin tuloihin ja menoihin, ja sen on oltava oikea, riittava ja
ajantasainen. Tilinpidon tarkoitus on pitaa erilldan yhdistyksen tulot, menot, varat ja
velat/tapahtumat, jotta jasenet sekd mahdolliset avustusten antajat ja viranomaiset voivat
seurata taloudenpitoa (Finlex, 2023). Tilinpaatds sisaltaa tuloslaskelman ja taseen seka
tarvittaessa liitetiedot. Tuloslaskelmaan paatetaan kaikki ne kirjanpidon tilit, jotka sisaltavat
tilikaudelle kuuluvia tuottoja tai kuluja. Jos tuotot ovat kuluja suuremmat, on syntynyt

ylijdgdmaa. Jos taas kulut ovat suuremmat, on syntynyt alijgdmaa.

Yhdistyksen kirjanpito rakentuu tileista, joilla seurataan erityyppisia kuluja ja
tuloja. Késite on syyté eroftaa pankkitileista, joilla rahaa séilytetadén —
kirjanpidon tilit ovat vain tapa paperilla erotella erilaisia rahavirtoja.
Kirjanpidon tili on kaksipuolinen laskelma, jonka puolet ovat debet ja kredit eli
veloitus ja hyvitys. Debet ilmoittaa mihin rahat kéytetty, ja kredit mist& rahat

ovat lahtoisin. (Eurot ojennukseen, 2020, s.10)

Yhdistyksella tulee myos olla tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja, joka tarkastaa
taloudenhoidon lainmukaisuuden ja asianmukaisuuden. Isommilla yhdistyksilla on oltava
HTM- tai KHT-tutkinnon omaava tilintarkastaja, kun taas pienemmille yhdistyksille riittaa
toiminnantarkastajan valitseminen (Eurot ojennukseen, 2020, s.27). Yhdistyksen
saanndista on I0ydyttava maarays, kuinka monta toiminnantarkastajaa yhdistykseen
valitaan. Jos valitaan vain yksi toiminnantarkastaja, on lisdksi valittava
varatoiminnontarkastaja, johon sovelletaan, mitad toiminnantarkastajasta sdadetaan (Finlex,
2023). Toiminnantarkastajan on oltava riippumaton tarkastusta suorittaessaan, ja omattava
riittdva taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemus, jotta pystyy hoitamaan tehtavan

saantdjen edellyttamalla tavalla.
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Budjetointi on keskeinen tydkalu yhdistyksen talouden suunnittelussa ja seurannassa.
Hyvin laadittu budjetti toimii tiekarttana, jonka avulla hallitus voi seurata talouden tilaa ja
varmistaa, etta toiminta pysyy suunnitelluissa rajoissa. Budjetti auttaa hallitsemaan
taloudellisia riskeja, varaamaan varoja tarkeisiin kohteisiin ja perustelemaan paatoksia
jasenistolle. Erityisesti tilanteissa, joissa toiminnassa on suuria menoja, kuten tapahtumien

jarjestdmisessa, budjetin tarkkuus ja ajantasaisuus nousevat ratkaisevaksi.

Yhdistysten budjetointikdytadnndt vaihtelevat suuresti. Yli yhdistysrajojen kaydyissa
keskusteluissa on kaynyt ilmi, ettd joissakin yhdistyksissa budjetti laaditaan huolellisesti
yhteistydssa hallituksen kesken, kun taas toisissa se voi syntya pikaisesti vain muutamaa
paivaa ennen vuosikokousta, joka on omakin kokemukseni. Budjetin hyddyntaminen ei
aina ole systemaattista, mika saattaa johtaa siihen, etta budjettia ei seurata aktiivisesti eika

siita opita tulevaa varten.

Budjetoinnin merkitys korostuu myds toiminnan lapinakyvyyden ja vastuullisuuden
nakokulmasta. Kun rahankaytdsta on selkea suunnitelma ja se on dokumentoitu budijettiin,
on helpompi raportoida jasenistolle, perustella paatdksia ja varmistaa yhdistyksen

luottamus.

3 Budjetointi

Tassa luvussa kasittelen budjetoinnin kasitteellista ja teoreettista taustaa. Luku esittelee
budjetoinnin tarkoituksen, perusperiaatteet ja roolin organisaation talouden hallinnassa,
seka tarkastelee eri budjetointimenetelmia ja niiden soveltuvuutta erilaisiin
toimintaymparistdihin. Teoriaosuus luo pohjan tyon empiiriselle osuudelle ja
kehitysehdotuksille, ja auttaa ymmartamaan, miksi budjetointikdytannot kaipaavat arviointia

ja kehittdmista myos yhdistystoiminnassa.

3.1 Budjetointiprosessi ja sen haasteet

Riistama ja Jyrkki®é (1991) maarittelivat budjetin seuraavasti:

"Budjetti on yrityksen tai sen osaston toimintaa varten laadittu mahdollisimman edullisen
taloudellisen tuloksen siséltdvéa ja maéaréttyna ajanjaksona toteutettavaksi tarkoitettu

euromééréinen, joskus mééréllisesti ilmaistu toimintasuunnitelma.”

Sama patee myos yhdistystoiminnassa. Yksinkertaisimmillaan budjetti on suunnitelma siita,

kuinka yhdistyksen tulisi kayttaa rahaa, jotta sen varat riittisivat kaikkeen siihen toimintaan
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mita se haluaisi tehda ja toteuttaa. Passelin Kirjanpidon sanakirja (Passeli, n.d.) kertoo
napakasti, ettd "Budjetti eli talousarvio on ennuste tulevista ja suunnitelluista taloudellisista
tapahtumista.” Voisikin siis sanoa, etta budjetti on eraanlaista suunnittelun tukemista.
Budjetointiprosessin aikana etsitaan vaihtoehtoja ja suunnitelmia muutetaan niin kauan,
kunnes toiminta on myds taloudellisessa mielessa hyvaksyttavaa. On myos todettu, etta
budjettiprosessi pakottaa koko organisaation ainakin kerran vuodessa suunnittelemaan

tekemisidan ja talouttaan systemaattisesti. (lkdheimo ym., 2024, s.159)

Tana paivana jatkuvasti muuttuvia tekijoitd on merkittdvasti enemman kuin yli sata vuotta
sitten perinteisen budjetoinnin luomisen aikoihin (Akerberg, 2017, s.37). Budjetointi on alun
perin kehitetty vakaissa ja ennustettavissa olevissa olosuhteissa, joissa taloudellinen
ymparistd muuttui hitaasti ja esim. monenlainen hinnoittelu oli suoraviivaisempaa. Nykyisin
yhdistystoiminnassakin joudutaan reagoimaan nopeammin muuttuviin kustannuksiin,

epavarmuuksiin ja ulkoisiin tekijoihin, mika haastaa perinteisen budjetoinnin ajattelun.

Budjetointi tarjoaa mahdollisuuksia manipulaation hyédyntamiseen, ja budjetin pikainen
vanhentuminen ja kayttékelvottomuus koskee erityisesti kassavirran budjetointia (Akerberg,
2017, s.39). Tulevaisuuden ennustaminen on haastavaa, erityisesti kun toimintaan liittyy
useita muuttuvia tekijoita. Ihmisilla on usein taipumus yliarvioida lahitulevaisuuden
tapahtumia ja aliarvioida pitkan aikavalin vaikutuksia, mika vaikeuttaa realistisen budjetin
laatimista myds yhdistystoiminnassa. Sekin on hyva ottaa huomioon, etta (ainakin oman
kokemuksen perusteella) ennusteita laaditaan ja kasataan kokoon yleensa aina
epavarmuuden vallitessa. Yhdistystoiminnassa Excel-taulukoita kdytetdan usein
paikkaamaan varsinaisten talousjarjestelmien puutteita, koska ne ovat helposti
muokattavissa ja nopeita kayttda. Suurin haaste ei kuitenkaan ole budjetin laatimisessa,
vaan sen seurannassa: kustannukset saattavat jaada kohdistamatta tai ne kirjautuvat
vaarin, jolloin taulukoiden ja todellisen taloustilanteen valilla syntyy merkittavia
eroavaisuuksia. Varsin yleinen budjetointitapa monessa yrityksessa on johtaa lukuja
budjettiin "viime vuosi + jotain” -periaatteella. Tavoiteasetannasta ei siind yhteydessa paljoa
kannata puhua. (Akerberg, 2017, s.42)

Perinteinen budjetointi ei useinkaan auta yhdistysta reagoimaan ajoissa muuttuviin
tilanteisiin — pikemminkin se voi antaa naennaisen tunteen hallinnasta, vaikka todelliset
ongelmat tai mahdollisuudet jaavat piiloon. Perinteinen budjetointi on usein
heikkolaatuinen, aikaa vieva ja kalliskin jarjestelma jonka toimimattomuuden syy on siing,
ettd budjetointia on pitk&an kaytetty vaarin ja levaperaisesti (Akerberg, 2017, s.48). Kun

olemassa oleva menetelma tai kdytantd ei enda vastaa yhdistyksen tarpeisiin riittavalla
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tasolla tai siihen ei luoteta, on uudistettava lahestymistapaa kokonaisvaltaisemmin — pelkka

vanhan korjailu ei enaa silloin riita.

3.2 Budjetoinnin tyokalut ja menetelmat

Budjetointiin liittyvat menetelmat ja tydkalut varmasti vaihtelevat sen mukaan kuinka paljon
resursseja organisaatiolla on kaytettavissaan, millaisessa toimintaymparistéssa budjettia
laaditaan ja kuinka laaja-alaista kulloisenkin organisaation taloudellinen suunnittelu on
(Passeli, n.d.). Pienissa yhdistyksissa monesti hydédynnetaan yksinkertaisia ja helposti

kaytettavia tydkaluja, kuten taulukkolaskentaohjelmia.

Yhdistysten budjetoinnissa yleisin tyokalu on Microsoft Excel tai jokin muu vastaava
taulukkolaskelmaohjelma. Sen avulla on helppo luoda meno- ja tuloluetteloita ja arvioida eri
tapahtumien ja toimintakausien kustannuksia. Esim. Excel mahdollistaa laskentakaavojen,
kaavioiden ja pohjien muokkaamisen helpostikin, mutta samalla se on virheherkka ja taysin
riippuvainen kayttdjan osaamisesta. (UTJ Consulting Oy, n.d.) Jos yhdistyksessa ei ole
kaytossa erillista taloushallinnon ohjelmistoa, on hyvinkin mahdollista ettéd Excel toimii seka
budjetin laadinnan ettd sen seuraamisen ensisijaisena valineena. Tutkimuksen edetessa
tutustuttiin mm. Kitsas-nimiseen taloudenhallintaohjelmaan, mutta melko pian todettiin etta
kyseessa on lahes Procountorin tyyppinen kirjanpito-ohjelma, ja se tuntui tassa vaiheessa
hieman liian raskaalta vaihtoehdolta yhdistyksen kaytt6on koska se vaatisi aika lailla
kirjanpitotaitoisen kayttajan, ja se taas rajaisi yhteiskayton ja jaetun vastuun pois kaytannon

toimista.

Budjetointimenetelmista perinteisin on jo aiemminkin mainittu kiinted vuosibudjetointi, jonka
ideana on laatia koko toimintakauden budjetti kerralla ennen tilikauden alkua. Se on selkea
ja yksinkertainen toteuttaa, mutta haasteeksi nousee joustamattomuus. Vaihtoehtona talle
siis rullaava budjetointi. (UTJ Consulting Oy, n.d.) Liséksi on olemassa viela menetelma,
jota kutsutaan nollapohjabudjetoinniksi, ns. zero-based budgeting, jossa jokainen
budjetoitava menoera perustellaan alusta lahtien, eika aiempiin kustannuksiin nojata
automaattisesti. Nollapohjabudjetoinnin paaajatuksena on, etta budjetointi Iahtee joka kerta
puhtaalta poydalta ilman edellisen vuoden vertailutietoja. Menetelman hyvana

puolena on se, etta siina toimintojen tarpeellisuus ja niiden tulot ja menot tulevat

joka vuosi harkinnan alle. (Vuorela, 2009, s.26)

Budjetoinnin tyékalujen ja menetelmien valinta riippuu aina siita, mita budijetilla
varsinaisesti tavoitellaan. Yhdistystoiminnassa on usein olennaisinta saada aikaan helposti

ymmarrettava, realistinen ja muulle jasenistolle selkeasti perusteltavissa oleva budjetti,
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ennemmin kuin kayttaa teknisesti kehittyneimpia ja monimutkaisimpia malleja tai
jarjestelmia. Tama tekee yksinkertaisistakin tydkaluista arvokkaita ja tarvittuja, kunhan niita

muistetaan kayttaa tarkoituksenmukaisesti ja johdonmukaisesti.

3.3 Budjetin laadinta yhdistystoiminnassa

Budjetin laatiminen yhdistystoiminnassa eroaa monin tavoin yritysmaailman budjetoinnista,
vaikka tavoitteena on molemmissa talouden suunnittelu ja resurssien hallinta.
Yhdistyksissa tosiaan budjetointi tapahtuu useimmiten vapaaehtoisvoimin, ja lisaksi
yhdistysten talous perustuu usein jasenmaksuihin, avustuksiin ja erinaisiin
tapahtumatuottoihin, mika tekee tulojen ennakoimisesta hyvin erilaista kuin
liiketoiminnassa. Yhdistyksessa ei tarvitse olla talousarviota. Koska yhdistyksen tarkoitus ei
saa olla paaasiallisesti taloudellinen, toimintaa ei valttamatta tarvitse suunnitella
taloudellisista lahtokohdista kasin. Yhdistysten erilaisuuden vuoksi ei voida esittaa sitdkaan
vaatimusta, etta kaikissa yhdistyksissa olisi oltava vuosittain vahvistettava toimintasuunni-
telma. Jos yhdistyksessa laaditaan talousarvio ja toimintasuunnitelma, valmisteluvastuu
kuuluu hallitukselle. (Halila & Tarasti, 2024, s.519)

Budjetointiprosessi alkaa tavallisimmin edellisen vuoden talousarvion ja toteutuneiden
lukujen tarkastelulla. Menopuolella huomioidaan toistuvat kustannukset, kuten esim.
tilavuokrat, materiaalihankinnat, tapahtumien jarjestdmiseen liittyvat muut menot ja
tuomarointikulut. (URK hallituksen kokous, syksy 2024) Yhdistystoiminnassa budjetin
hyvaksyjana toimii yleensa hallitus. Hyvin laadittu budjetti toimii yhdistyksen toiminnan

ohjausvalineena ja luo yleensa hyvan alun ja pohjan talouden seurannalle.

Keskeista yhdistyksen budjetin laadinnassa on yleensa realistisuus. Monesti se
edellyttdakin tasapainoilua tavoitteiden ja resurssien valilla. Yhdistyksen taloudellisen
tilanteen tuntemus, mahdollisimman selkea budjettipohja ja hallituksen jasenten
osallistuminen prosessiin nayttelevat avainroolia onnistuneessa budjetoinnissa. On
huomattu, ettd budjetin sitouttavuus ja ymmarrettavyys paranevat kun se laaditaan
hallituksen sisalla yhteistyossa. Yhdistyksen taloudenhoidosta tulee samalla
vastuullisempaa ja avoimempaa. Onnistuneesta ja huolellisesta budjetista pitaisi seurata
luotettava ja tasmaava tilinpaatos. Pienen yhdistyksen tilinpaatos sisaltaa tuloslaskelman,
taseen ja niiden liitteena ilmoitetut tiedot (Viljakainen, 2020, s.30). Yhdistyksen taloudenpito
ja budjetin laatiminen on paitsi tarkeda, myds numeroista pitaville usein ihan hauskaa

hommaa.
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4 Budjetin kehittaminen toimeksiantajalle

Tassa luvussa esitellaan tydn empiirinen osuus, jossa kuvataan budjetointiprosessin
kehittamista toimeksiantajalle. Luvussa kasitellaan keratyn aineiston pohjalta tehtyja
havaintoja, nykytilan analyysia seka budjetoinnin kdytannon haasteita. Lisaksi tarkastellaan
kehittamistyohon liittyvia vaiheita ja perusteluja sille, miksi tietyt ratkaisut valittiin.
Tarkastelu perustuu yhdistyksen dokumenttiaineistoon, omaan osallistuvaan rooliini seka

haastatteluihin hallituksen jasenten kanssa.

4.1 Nykytilan analyysi

Rotukissayhdistyksen talous on viime vuosina pysynyt vakaana, mutta budjetointiprosessiin
liittyy useita epavarmuustekijoita, jotka vaikeuttavat ennakoivaa taloudenhallintaa.
Keskeisimpia haasteita ovat tulojen ja menojen ennustettavuus, budjetointikaytantdjen
kiireellisyys seka taloudellisen suunnittelun hajanaisuus. (henkilékohtainen tiedonanto,

hallituksen puheenjohtaja, syksy 2024)

Tulojen tietynlainen epavarmuus ja mahdolliset vuosittaiset vaihtelut muodostavat
merkittdvan haasteen yhdistyksen taloudelle. Vaikka jasenmaksut tuovat suhteellisen
vakaan tulovirran, suurin osa yhdistyksen varoista riippuu nayttelyiden tuotosta, joka
vaihtelee vuosittain osallistujamaarien, yleisémaaran ja ulkoisten tekijdiden, kuten
taloudellisen tilanteen, mukaan. Tama vaikeuttaa tarkkaa budjetointia ja aiheuttaa tarpeen

varautua mahdollisiin alijgdmaisiin vuosiin.

Budjetoinnin toteutustapa ja aikataulu luovat myés omia haasteitaan. Budjetti laaditaan
usein kiireelld ja suurpiirteisesti, eika sitd hyddynneta laajemmin taloudellisessa
suunnittelussa. Koska prosessi jaa viime hetkeen, budjetoinnin tarkkuus karsii, ja tiedon
analysointi jaa usein vahaiseksi. Tama voi johtaa siihen, etta taloudellisia paatdksia

tehdaan ilman riittdvaa vertailua aiempiin vuosiin tai realistista arviota tulevista kuluista.

Menojen sitovuus ja jaksottamisen haasteet korostuvat erityisesti nayttelytoiminnassa.
Suurimmat kuluerat, kuten tuomarikulut ja nayttelypaikan vuokrat ovat usein kiinteita, eika

niihin ole mahdollista tehda suuria saastotoimenpiteita ilman, ettad tapahtuman laatu karsii.
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(henkilékohtainen tiedonanto, hallituksen kokous, tammikuu 2025) Lisdksi monet kulut,
kuten ruokailut, paivarahat ja palkkiot, maaraytyvat osittain osallistujamaarien mukaan,
mika lisda budjetointiin epavarmuutta. Nayttelytoiminnan kulut kasautuvat lyhyelle
aikavalille, mika voi aiheuttaa kassavirtaongelmia, vaikka vuositasolla talous olisi

tasapainossa.

Rahastonhoitajan vastuun kuormittavuus on myds merkittdva epavarmuustekija
taloudenhallinnassa. Koska yhdistyksella ei ole selkeit, vakiintuneita kdytantdja kulujen
raportointiin ja budjetointitiedon kokoamiseen, suuri osa taloudellisesta vastuusta jaa
rahastonhoitajalle. Kulujen hajanaisuus ja monista eri Iahteistad koostuva aineisto tekevat
budjetoinnista tydlasta ja altistavat sen virheille. Suuri vastuu ja tunne ettd on ongelmien

kanssa yksin lisda rahastonhoitajan henkista painetta ja syé motivaatiota.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd URK:n suurimmat haasteet liittyvat talouden
ennakoitavuuteen, budjetointikaytantdjen kehittdmiseen seka vastuun jakamiseen.
Nykyinen toimintamalli on mahdollistanut talouden tasapainon, mutta sen kehittamisella
voitaisiin parantaa yhdistyksen taloudellista ennustettavuutta ja keventaa taloudenhoitoon

liittyvaa tyokuormaa.

Uudenmaan Rotukissayhdistyksen taloudellinen tilanne on viime vuosina ollut suhteellisen
vakaa, ja yhdistys on onnistunut kattamaan toimintakulunsa siten, etta vuosittainen talous
on paasaantoisesti jaanyt hieman plussan puolelle (henkilokohtainen tiedonanto,

hallituksen puheenjohtaja, tammikuu 2025).

Olen henkildkohtaisesti havainnut, ettd budjetointiprosessi on perinteisesti ollut kiireinen ja
suurpiirteinen, ja se laaditaan yleensa vain muutamaa paivaa ennen sen toimittamista
eteenpain. Budjetti keskittyy padasiassa siihen, etta tulot kattavat menot. Vaikka yhdistys
on onnistunut pitdmaan taloutensa kestavalla pohjalla, nykyinen budjetointikdytantd ei
taysin tue ennakoivaa taloudenhallintaa. Paremmalla suunnittelulla ja selkeammilla
prosesseilla yhdistys voisi tehostaa varojen kohdentamista ja helpottaa rahastonhoitajan

tyota.

Yhdistyksella on talla hetkella innostunut ja ainakin suurimmaksi osaksi motivoitunut
hallitus seka tasaiseen tahtiin kasvava jasenisto ja "hyva meininki”, joten oletettavaa on,
etta ainakaan lahitulevaisuudessa yhdistyksen toimintaperiaatteisiin ei ole tulossa suuria tai

mullistavia muutoksia.
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4.2 Yhdistyksen tulot ja niiden lahteet

Uudenmaan Rotukissayhdistyksen (URK) tulot muodostuvat paaasiassa kissanayttelyista
saatavista varoista seka jasenmaksuista. Koska yhdistys toimii voittoa tavoittelemattomana
organisaationa, sen taloudellinen vakaus perustuu tapahtumatuottoihin ja
vapaaehtoistoimintaan. Yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa tai ansiotoimintaa,
josta on maaratty sen sdannoissa tai joka muutoin valittémasti liittyy sen tarkoituksen
toteuttamiseen taikka jota on pidettava taloudellisesti vahaarvoisena (Yhdistyslaki, 5§).
Nayttelyt ovat yhdistyksen merkittavin yksittainen tulonlahde, mutta jasenmaksut tuovat
vuosittain ennakoitavampaa tuloa, jolla katetaan yhdistyksen perustoimintaa

(henkil6kohtainen tiedonanto, hallituksen puheenjohtaja, 2025).

Jasenmaksut muodostavat vakaan ja jatkuvan tulovirran, jota kaytetdan muun muassa
yhdistyksen hallinnollisiin kuluihin, jasenpalveluihin ja tapahtumien jarjestamiseen.
Jasenmaksujen maara vahvistetaan vuosittain yhdistyksen kokouksessa, ja niiden suuruus
on riippuvainen yhdistyksen budjettitarpeista seka jasenmaaran kehityksesta
(henkilékohtainen tiedonanto, hallituksen jasensihteeri, 2025). Koska URK:lla on useita

satoja jasenia, jasenmaksuista kertyy merkittava osa yhdistyksen vuosituloista.

Toinen suuri yksittdinen tulonldhde on kissanayttelyiden ilmoittautumismaksut, jotka
kattavat merkittdvan osan yhdistyksen vuosibudjetista. lImoittautumismaksut maaraytyvat
pitkalti yleisen hintatason mukaan eli hintoja suunniteltaessa vertaillaan toisten yhdistysten
nayttelyhintoja ja suhteutetaan kokonaiskuvaa omaan budjettiin. Nayttelymaksuissa ei ole
viime vuosina ollut jarin suurta heittelyd, ehka I&hinna pienta nousua yleisen kulutason

nousun takia.

Toinen tarkea tulovirta ovat nayttelyiden sisdanpaasymaksut, joita kertyy tapahtumien
yleisdlta. Sisdanpaasymaksuista saatavat tuotot vaihtelevat kavijamaarien mukaan, ja ne
tuovat yhdistykselle lisatuloja nayttelyiden oheismyynnin ja muiden aktiviteettien ohessa.
On havaittu, etta kavijamaariin voivat vaikuttaa esimerkiksi paikkakunta jossa nayttely
jarjestetaan, nayttelyhallin valittomassa laheisyydessa olevien parkkipaikkojen saatavuus
seka vuodenaika. (henkilokohtainen tiedonanto, yhdistyksen kokous, kevat 2024)

Nayttelyissa on omat hintansa mm. yksinkavijoille, perheille, opiskelijoille ja elakelaisille.

Lisdksi URK jarjestaa jokaisen nayttelyn yhteydessa arpajaiset, joiden tuotot kaytetaan

yhdistyksen toiminnan tukemiseen. Arpajaiset ovat yksi harvoista lisatuloista, joita hallitus
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voi itse aktiivisesti kasvattaa. Arpojen myyntitulot eivat yleensa ole suuria verrattuna
nayttelymaksuihin, mutta ne tuovat yhdistykselle pienen ja hyodyllisen lisatulon.
Nayttelyihin saa myos tulla kasitydlaisia/kauppiaita myymaan omia tuotteitaan pienta

myyntipaikkakorvausta vastaan.

Yhdistys hyddyntdd myos sponsoritukea, mutta toisin kuin muissa tuloerissa, sponsorit
eivat tue yhdistysta suoraan rahallisesti. Sponsorit lahjoittavat ensisijaisesti nayttelyissa
jaettavia palkintoja, kuten kissanruokaa ja tarvikkeita, joita kaytetaan osallistujien
palkitsemiseen ja arpajaisissa. Vaikka sponsorituet eivat kasvata yhdistyksen rahallista
kassavirtaa, ne vahentavat yhdistyksen tarvetta hankkia palkintoja omalla budjetillaan,

mika osaltaan tukee taloudellista kestavyytta.

Yhdistyksen tulot vaihtelevat vuosittain riippuen nayttelyiden onnistumisesta,
osallistujamaarista seka yleisesta kiinnostuksesta tapahtumia kohtaan. Koska
nayttelytoiminnan tuotot muodostavat yhdistyksen talouden perustan, budjetoinnissa on
tarkeaa ottaa huomioon mahdolliset vaihtelut ja varautua tilanteisiin, joissa tulot jaavat

arvioitua alhaisemmiksi.

4.3 Yhdistyksen keskeiset menoerat

Uudenmaan Rotukissayhdistyksen (URK) menoerat muodostuvat paaosin
kissanayttelyiden jarjestdmisesta, joka on yhdistyksen talouden suurin kuluerd. Nayttelyt
vaativat huomattavia investointeja muun muassa tuomareiden, tilavuokrien, kaluston ja
ruokailuiden osalta. Naiden lisaksi yhdistyksella on juoksevia kuluja, jotka liittyvat
hallinnollisiin tehtaviin ja lakisdateisiin velvoitteisiin. Pienenkin yhdistyksen kulut voivat olla

melko suuria.

Yhdistyksen keskeiset menoerat voidaan jakaa seuraaviin kategorioihin:

1. Nayttelytoiminnan kulut
e Tuomarikulut: Kissanayttelyiden kansainvaliset tuomarit lennatetaan ulkomailta, ja
heidan majoituksensa, paivarahat ja mahdolliset muut matkakulut katetaan
yhdistyksen varoista. Tama muodostaa yhden nayttelyiden suurimmista yksittaisista

kuluerista.
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o Nayttelypaikan kustannukset: Tilavuokra on merkittdva menoer3, ja se sisaltaa
usein myos siivousmaksut sekd mahdolliset lisapalvelut, kuten sahko- ja

poytavuokrat, liikenteenohjausta, kahvilatoimintaa jne.

o Nayttelykaluston hankinta ja vuokra: Nayttelyyn tarvittavat hakit vuokrataan usein
toiselta yhdistykseltd, ja sihteeriston tulostimet sekad muut tarvikkeet voivat myos
olla vuokrattavia. Lisaksi nayttelykaluston kuljetus varaston ja nayttelypaikan valilla

edellyttaa usein vuokra-autoja.

o Eldinlaakarikulut: Jokaisessa nayttelyssa on oltava elainladkari tekemassa aamun

tarkastukset, mika aiheuttaa erillisen kustannuksen molemmille nayttelypaiville.

o HenKkildsto- ja avustajakustannukset: Nayttelyiden jarjestelyihin osallistuu suuri
joukko vapaaehtoisia ja ulkopuolisia toimijoita. Esimerkiksi paikallinen urheiluseura

palkataan usein vastaamaan nayttelyalueen kasaamisesta ja purkamisesta.

¢ Ruokailut ja tarjoilut: Nayttelyissa yhdistys kattaa niin tuomareiden kuin
toimihenkildiden ruokailut. Lisdksi kahvi- ja valipalatarjoilut ovat olennainen osa

nayttelyviikonloppua.

Nayttelyruusukkeet ja palkinnot: Jokaisessa nayttelyssa jaetaan ruusukkeita ja

muita palkintoja, joista osa hankitaan itse ja osa saadaan sponsoreilta.

2. Hallinnolliset ja juoksevat kulut
o Lakisaateiset maksut ja ilmoitukset: Yhdistys maksaa vuosittain erilaisia

viranomaismaksuja, kuten poliisille tehtavia tapahtumailmoituksia seka vakuutuksia.

e Toimihenkildiden paivarahat ja matkakulut: Hallituksen jasenet ja muut toimihenkil6t

voivat saada korvauksia matkakuluista tai paivarahoja yhdistyksen varoista.

¢ Yhdistyksen yleiset hallintokulut: Naihin kuuluvat esimerkiksi pankkikulut,

kirjanpitajan palkkiot ja muut hallinnolliset maksut.

4.4 Rahoituksen ja varojen hallinta

Yhdistyksen rahastonhoitajan roolissa on havaittu, ettd Uudenmaan Rotukissayhdistyksen

rahoituksen hallinta perustuu paaosin kissanayttelyiden tuottoihin sekad jasenmaksutuloihin.
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Koska suurin osa yhdistyksen vuosituloista kertyy kahden tapahtuman aikana, rahoituksen
ajoittuminen on epatasaista, ja tama asettaa vaatimuksia varojen hallinnalle ja kassavirran
ennakoinnille. Nayttelyiden kulut realisoituvat usein jo ennen tapahtumaa, jolloin

yhdistyksen on kyettdva kattamaan esimerkiksi tilavuokrat ja tuomarikulut ennakkoon.

Yhdistyksella ei ole varsinaista vararahastoa, mutta toimintaa on pyritty suunnittelemaan
siten, etta tilille jaa jonkin verran puskuria yllattavia menoja varten. Kassanhallinnan
haasteita on kuitenkin havaittu erityisesti tilanteissa, joissa tapahtumien osallistujamaarat
jaavat ennakoitua pienemmiksi tai kulut ylittavat alkuperaisen arvion. Tallaisten tilanteiden

varalta ennakoivan taloussuunnittelun rooli korostuu.

Rahaliikennettd hoitaa rahastonhoitaja, ja yhdistyksella on kdytdssaan yksi paatili, josta
suoritetaan maksut ja jonne tulot kirjautuvat. Taloushallinto perustuu paaasiassa Excel-
taulukoihin ja manuaaliseen tiedonkeruuseen, mika lisaa virhemahdollisuuksia ja hidastaa
tiedonkulkua. Hallitukselle toimitetaan talouskatsauksia hallituksen kokousten yhteydessa,

mutta raportoinnin saannollisyys ja selkeys voisivat parantua.

Haastatteluissa nousi esiin, etta talousvastuiden jakaminen olisi toivottavaa, jotta
rahastonhoitajan kuormitus kevenisi ja taloudenhoito ei olisi yhden henkilon varassa. Myos
tarve selkealle talousohjeistukselle tuli esiin — ohje, jossa maaritellaan esimerkiksi
menettelytapa kulukorvauksille ja raportointikdytannaille, helpottaisi uusien hallituksen

jasenten perehdytysta ja edistéisi johdonmukaista toimintaa.

Tyo6ta tehdessani olen huomannut, ettéd yhteenvetona voidaan todeta URK:n varojen
hallinnan olevan talla hetkella toimivaa mutta herkasti haavoittuvaa. Talouden perusta on
kunnossa, mutta kdytannoét kaipaavat selkeyttamista, suunnitelmallisuutta ja vastuunjakoa,

jotta rahoituksen hallinta olisi kestédvaa myos tulevaisuudessa.

5 Johtopaatokset ja kehitysehdotukset

Tassa luvussa kootaan yhteen opinnaytetyon keskeisimmat havainnot ja tehdaan niiden
pohjalta johtopaatdksia yhdistyksen budjetointiprosessin nykytilasta. Lisaksi esitellaan

kehitysehdotuksia, jotka perustuvat seka kaytdnnoén kokemukseen yhdistyksen
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talousasioiden hoitamisesta etta tyon aikana kerattyyn aineistoon. Tavoitteena on tarjota

konkreettisia ja realistisia parannuskeinoja, jotka tukevat yhdistyksen talouden hallintaa

myos tulevaisuudessa.

5.1 Keskeiset havainnot

Tyon perusteella voidaan todeta, ettd yhdistyksen budjetointikdytannét ovat viela

tarkentumassa ja niissa on useita kehityskohteita. Budjetointi on tdhan asti ollut kiireista ja

suurpiirteistd, eika sita ole hyddynnetty laajemmin talouden suunnittelun valineena.

Erityisesti seuraavat haasteet nousivat esiin:

Tulojen ja menojen ennustettavuuden vaikeus
Budjetin koostamisen hajanaisuus ja aikataulupaine
Rahastonhoitajan kuormittuminen

TyoOkalujen manuaalisuus ja virhealttius

Vastuiden epatasainen jakautuminen

Samanaikaisesti kdytanndon kokemuksen perusteella yhdistyksella on paljon potentiaalia:

motivoitunut hallitus, toimiva rakenne ja hyva taloudellinen perusta. Naiden vahvuuksien

varaan on helpostikin mahdollista rakentaa kestadvampi budjetointimalli.

5.2 Budjetin optimointimahdollisuudet ja mahdolliset kehitysehdotukset

Opinnaytetydn pohjalta voidaan esittaa seuraavat kehittdmisehdotukset URK:n

budjetointiprosessin optimoimiseksi:

e Rullaavan budjetoinnin kdyttéonotto, jossa budjettia paivitetdan saanndllisesti

vuoden mittaan, ei vain kerran vuodessa.

Budjetointiprosessin pyorittdminen ei saa olla se tekija, joka vie runsaasti aikaa ja

resursseja (Akerberg, 2017, s.164). Rullaava budjetointi on jatkuva prosessi, jossa budjetti

paivitetdan saanndllisesti, esimerkiksi kuukausittain tai neljannesvuosittain. Se reagoi

toimintaympariston muutoksiin ja mahdollistaa tarkemman suunnittelun tilanteen

muuttuessa, vahentaa virhemarginaalia, helpottaa paatdéksentekoa ja mahdollistaa jatkuvan

suunnittelun silla budjetti ei vanhene kalenterivuoden paattyessa. (UTJ Consulting Oy, n.d.)
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Rullaava budjetti voi auttaa erityisesti yhdistystoiminnassa, jossa tulot ja menot vaihtelevat

tapahtumakohtaisesti ja joskus &killisestikin.

o Selkean budjettipohjan luominen, joka kattaa kaikki olennaiset tulot ja menot ja toimii

pohjana joka vuosi.

Osana tutkimusta yhdistykselle luotiin kattava ja selkea Excel-pohjainen budjettipohja,
jonka toivotaan selkeyttavan ja helpottavan budjetointia jatkossa. Pohja on suunniteltu niin
etta se kattaa kokonaisen vuoden kerrallaan, ja tukee periaatteeltaan suunniteltua

rullaavaa budjetointia.

e Talousohjeistuksen laatiminen

Talousohjeistus tarkoittaa yhdistyksen sisaista ohjeistusta siita, miten yhdistyksen
talousasioita kaytannossa hoidetaan. Sen ideana on tukea vastuullisuutta yhdistyksen
taloudenpidossa ja oli ajatuksena etta se toimisi erityisesti uusien toimijoiden tukena ja

oppina tehtavien hoitamisessa.

Taman kohdalla tehtiin kuitenkin paatos, etta tdma jatetdan opinnaytetydn ulkopuolelle. Voi
olla ettd tdma ohjeistus muodostuu pikkuhiljaa ensi budjettivuoden aikana, pala kerrallaan,

mutta juuri nyt se olisi liilan laaja kokonaisuus ollakseen pelkka lisa tutkimusta.

e Vastuiden jakaminen hallituksen kesken, esimerkiksi niin, etta eri toimihenkilot

seuraavat omien tapahtumiensa taloutta yhdessa rahastonhoitajan kanssa.

Aiemmin mm. lipunmyynnin ja arpajaispdydan kirjanpito on ollut kasin "tukkimiehen
kirjanpidolla” tehty. Merkint6ja on ollut usealla erillisella paperilla, ja lahes joka kerta
kassanlaskennassa on ollut eroja ja poikkeamia joita on ollut tapahtuman jalkeen
kohtuuttoman hankala ja hidas selvitella. Jatkossa on esimerkiksi ohjeistettu merkitsemaan
sahkoisesti iZettleen mahdollisesti jokainen maksutapahtuma, jotta lopuksi rahojen

likenteesta on saatavilla selkea sahkaoinen raportti ja yhteenveto.

o Talousraportoinnin systematisointi, esimerkiksi kuukausikatsaukset hallitukselle,

joissa nakyy toteuma vs. budijetti.

Kuten jo aiemminkin mainittu, yhdistys otti uudeksi kdytannokseen sen toimintatavan, etta
jokaisessa kuukausittaisessa kokouksessa kdydaan yhdessa lapi kuluneen kuukauden
laskut ja menot ja kirjataan niiden maksutapahtumat kokouksen poytakirjaan, ja samalla

rahastonhoitaja tekee niista tarvittavat tositetallennukset kirjanpitdjalle. Jos jossain
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vaiheessa vuotta taytyy muistella mitd maksettiin milloinkin, 16ytyy ne helposti pdytakirjoista

joten enaa ei tarvitse olla vain yhden henkilén muistin varassa.

e Kulukorvauslomakkeen luominen, jonka avulla yhdistyksen kulukorvauspolitiikka

ja kulujen raportointi selkeytyy.

Jo useampana vuonna kirjanpitdja on huomauttanut, etta tilinpaatdésmateriaaleissa on liian
paljon epaselvia maksuja ilman selittavia tositteita. Taman pohjalta herasi paatés laatia
yhdistyksen kayttéon selkea ja yksinkertainen kulukorvauslomake, jota voi kayttaa seka
sahkdisena etta paperisena versiona. Aiempien post-it lappujen sijaan tasta lahtien
yhdistys voi toivon mukaan toimittaa jokaisesta kulukorvauksesta yhtenevaiset informaatiot

kirjanpitoon selkeasti; kirjanpitaman toivomalla ja lain edellyttamalla tavalla.

6 Toimeksiantajan nakemykset/palaute

Seka kirjallinen ty6 etta loppuseminaarin diaesitys on esitelty toimeksiantajalle, ja ilokseni
Uudenmaan Rotukissayhdistys ry:n hallitus on antanut tydhén liittyen ainoastaan
myonteista ja kannustavaa palautetta. Lukuisat hallituksen jasenet kokivat, etta tyo vastaa
suoraan ja selkeasti yhdistyksen tarpeisiin ja toiveisiin, ja tulee talousasioiden hallintaa

seka kaytanndn tasolla jokapaivaisessa taloudenhallinnassa etta pidemmalla aikavalilla.

Hallituksen puheenjohtaja kommentoi: "Kokonaisuus on todella hyvin koottu ja tuo
yhdistykselle aidosti lisGarvoa. Erityisesti valmiit lomakkeet ja budjettipohjat tulevat
varmasti helpottaman toimintaa pitkdsséa juoksussa. Selkeé ja kdytdnndnlédheinen ote tekee

tésta tyostad arvokkaan myos tulevaisuudessa uusille hallituksen jasenille!”

Jasensihteeri toi palautteessaan esiin kehitystyon kaytanndn hyoddyt: " Tédmé tyd vastaa
suoraan niihin haasteisin, joita budjetoinnissa on kohdattu! On helpottavaa, etté talouden
hoito ei varmaankaan jééa enda yhden ihmisen harteille, vaan meillé on nyt selkeét raamit ja
jaettavissa oleva kokonaisuus. Ehdotukset ovat selkeita, realistisia ja sovellettavissa

k&ytantbon heti. Miksihén néité asioita ei ole ajateltu aikaisemmin?”

Myds yhdistyksen pitkdaikaisempi toimija ilmaisi tyytyvaisyytensa nimenomaan tyon
sovellettavuuteen: "Opinnaytetydssa on onnistuttu yhdistdmaan yhdistystoiminnan
kaytannét ja talousasioiden kehittdminen tavalla, joka tuntuu mukavalla tavalla meille
omalta. On ilo nahda ettd yhdistyksen arjen sujuvuutta on lahestytty ajatuksella, mutta
rakentavasti ja vastuullisesti. Ty6 jaa meille varmasti kayttdon ja paranee vain ajan

kanssa.”
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Saadun palautteen perusteella uskalletaan siis todeta, etta opinnaytetyd on mita
ilmeisimmin saavuttanut sille asetetut tavoitteet toimeksiantajan nakdkulmasta, ja se
tarjoaa yhdistykselle konkreettisia tydkaluja seka kehittdmisen pohjaksi ettd toiminnan

tueksi, nyt ja tulevaisuudessa. Eli aivan kuten alussa toivoin ja suunnittelinkin.

7 Yhteenveto

Nain loppuun on todettava ehkd melko kliseisesti, ettd taman opinndytetyon tekeminen on
ollut vaativa mutta antoisa prosessi, jonka aikana olen saanut syventya itselleni
kiinnostavaan ja merkitykselliseen aiheeseen. Alun perin meinasin tehda ihan toisenlaisen
opinnaytetyon aivan eri toimeksiantajalle, mutta koska se yhteistyd ei vain ottanut milldan
tuulta alleen, paatin muuttaa taysin suunnitelmiani ja hyva niin. Tdman tyon edetessa
yhdistyksen budjetointiprosessin kehittaminen konkretisoitui selkeiksi tavoitteiksi,
rakenteiksi ja tydkaluiksi, joiden toivoin ja toivon palvelevan yhdistysta myos pitkalle

tulevaisuuteen.

Vaikka tyon sisalto oli kiinnostava ja oma roolini yhdistyksen toimijana motivoi minua,
opinnaytetyon tekeminen ei missaan nimessa ollut lilan kevytta tai helppoa. Tyo ajoittui
henkilokohtaisessa elamassani sellaiseen vaiheeseen etta elin varmasti monella tavalla
elamani haastavinta ja kuormittavinta vuotta vuonna 2024. Samanaikaisesti arkea piti
pyorittdd myrskyn keskella kaikkien vaatimuksien ohessa, ja ajankayton hallinta osoittautui
valilla hyvinkin haastavaksi. Naista syista aikataulu venyi hieman alkuperaisesta
suunnitelmastani, mutta olen silti talla hetkella erittdin tyytyvainen etta sain kuin sainkin

tydn valmiiksi suunnilleen suunnitelmieni ja tavoitteideni mukaisesti.

Opinnaytetydprojektini vield kruunasi toimeksiantajan vastaanottavainen ja kiitollinen
palaute. Kun tydn saa esitella ja luovuttaa eteenpain positiivisessa ja kannustavassa
hengessa, on se ehka paras palkinto kaikista. Lisaksi olen tdma matkaa aikana oppinut
paljon seka tutkimustydsta, yhdistystoiminnasta etta talouden hallinnasta yleensakin —
mutta ehka ennen kaikkea siita etta sinnikkaalla ja suunnitelmallisella etenemisella ja
ohjaajan lamminhenkisella tuella on mahdollista saattaa isompikin projekti loppuun ilman
ettd se tuntuu pakkopullalta missaan vaiheessa, siitd huolimatta ettd sen tekeminen

tapahtuisikin darimmaisen haastavien olosuhteiden keskella.
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Liite 1. Aineistonhallintasuunnitelma

1 Opinnaytetyon aineiston kuvaus
Opinnaytetydssa kdytetdan kahta keskeista aineistotyyppia:

1) Uudenmaan Rotukissayhdistys ry:n sisdisia talousdokumentteja, kuten budjetti- ja

filinpadtosasiakinoja, seka

2) vapaamuotoisia puolistrukturoituja haastatteluja, joita on toteutettu hallituksen jasenten

ja rahastonhoitajan kanssa.

Talousaineisto on luottamuksellista, eika yksittdisia rahasummia, hintoja tai yhdistyksen

taloudellisia tunnuslukuja julkaista tyGssa |

2 Aineiston tallennus ja sailytys

Kaikki aineisto sailytetaan henkildkohtaisella tietokoneella seka salasanalla suojatulla
muistitikulla. Molemmat laitteet ovat suojattuja ja kaytdssd ainoastaan yksityisesti tydn
tekijdn toimesta. Aineistoa ei ole tallennettu julkisille tietokoneille eika pilvipalveluihin.
Tiedostot on nimetty kuvaavasti ja selkeasti, ja ne pidetdan jarjestyksessa tyon en
vaiheiden mukaan. Aineistosta tallennetaan erilliseen kansioon varmuuskopiot, joita
sdilytetaan enlldan analysoitavista tiedostoista. Opinndytetydn tekijan lisdksi aineistoa

kisittelee mahdollisesti myds opinnaytetydn ohjaaja.

3 HenkilGtietojen ja arkaluonteisten tietojen kasittely

Aineisto el sisdlla varsinaisia henkildtietoja eika arkaluonteisia tietoja. Haastatieluissa ei ole
keratty nimid tai muita yksildivia tietoja, eika tydssa vitata keneenkaan tunnistettavasti.
Tiedot esitetdan anonymisoidusti, ja kaikki tunnistettavissa olevat yksityiskohdat on
poistettu tai muokattu suojaavalla tavalla. Tyd keskittyy muutenkin ennemmin yhdistykseen

kokonaisuutena kuin yksittdisiin henkildihin



Liite 2/ 1

4 Aineiston omistajuus

Aineisto ja opinnaytetydn valmis versio jaetaan ainoastaan toimeksiantajalle eli
Uudenmaan Rotukissayhdistys ry:n hallitukselle. Aineistoa el jaesta muille tahoille, eika sita
Julkaista avoimesti. Tydhon ei sisally litteina alkuperaisia dokumentteja tai yksityiskohtaisia

lukuja.

Tydn tekija ja toimeksiantaja jakavat tyon ja tulosten omistajuuden.

9 Aineiston jatkokayttd tyon valmistumisen jalkeen

Aineiston sailyttamisesta paatetadn yhteistydssa toimeksiantajan kanssa. Talla hetkella ei
ole tehty lopullista paatosta sailytysajasta. Tavoitteena on kasitelld asia yhdistyksen
hallituksen kokouksessa, jonka jalkeen paatetdan, sailytetdaanko aineisto jatkossa vai

poistetaanko se turvallisesti tydn valmistumisen jalkeen.

Opinnaytetydn valmistuttua anonymisoitu aineisto saattaa siirtya Uudenmaan
Rotukissayhdistyksen omistukseen mahdollista jatkotutkimusta ja kehittamista varten.
Aineiston jatkokayttdoikeuksista on informoitu toimeksiantajaa ja haastateltuja.
Jatkokayttdoikeuksista tehdaan asiaankuuluva kirjallinen sopimus, joka liitetdan
opinnaytetydhdn. Sopimusosapuolet ovat opinnaytetydn tekija ja tyon

toimeksiantajaltydelamayhteys.
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KULUKORVAUSTOSITE

Yhdistylksen nimi: Undenmaan rotukissayhdistys ry, URK
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Espoo, Suomi
Tapahtumapdivim3ara: X000

Tapahtuman nimi ja paikka:

Kulukorvauksen saaja
Nimi: X

Osoite: X
Puhelin: X

Sahkoposti: X

Kuvaus avustamisesta

Korvauksen peruste ja maara
Hyvin tehdysta tyostd & suuresta avusta x€

Pieni ruockakorvaus (esim. pidivarahan sijasta): x€
Muut kulut (eriteltynd, esim. pysikbinti): x€

Yhteensa maksettava: x€
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Allekirjoitukset
Paikka ja paivays:

Korvauksen saajan allekirjoitus: X

Yhdistyksen edustajan allekirjoitus: X

Nimenselvennys:

Rooli yhdistyksessa:

Liitteet
[ Kuitti matkasta / pysakoinnistd / muista kuluista (jos on)

[ Kopio henkildn ilmoittamista tiedoista, jos vaaditaan
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Liite 3. Budjettipohja
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