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The aim of the engineering project was to explore the development of the Myllypuro
smart campus from the perspectives of user experience, technological solutions, and
sustainable development. Smart campuses combine physical and digital environments
and support learning, research, and collaboration between various stakeholders.

The theoretical section of the work examines the definition of a smart campus and
strategic objectives, which are guided by Metropolia's vision and development plans.
Research methods included a literature review and user survey, which were used to
identify current challenges and development needs.

The results showed that users experience challenges particularly in system compati-
bility and information availability. The utilization of technological solutions, such as the
Empathic Building system, is still incomplete. In conclusion, it is suggested that im-
proving user-friendliness, communication, and training are key development areas for
the functionality of the smart campus. Additionally, wider implementation of digital twins
and Al-based tools could enhance campus management and learning experience.
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Lyhenteet

Al:

AR:

loT:

SBC:

TKI:

VR:

Artificial Intelligence — Tekoaly; tietokonejarjestelmat, jotka kykene-
vat oppimaan, tekemaan paatoksia ja suorittamaan tehtavia, jotka

vaativat alykasta kayttaytymista.

Augmented Reality — Lisatty todellisuus; teknologia, joka yhdistaa di-
gitaalisen sisallon todelliseen ymparistoon esimerkiksi alylaitteiden

avulla.

Esineiden internet; laitteiden ja jarjestelmien verkosto, joka keraa ja

jakaa tietoa internetin kautta.

Smart Building Collective — Alykiinteistdjen ja -kampusten kansain-
valinen sertifiointikehys, joka arvioi teknologian, kestavyyden ja kayt-
tajakokemuksen tasoa. Sertifikaattitasot kuvaavat rakennuksen alyk-

kyyden ja toiminnallisuuden kehitystasoa.

Tutkimus, kehitys ja innovaatio. Toiminta, jolla edistetaan uusia rat-

kaisuja ja kehitetaan osaamista.

Virtual Reality — Virtuaalitodellisuus; taysin tietokoneella luotu keino-
tekoinen ymparistd, johon kayttaja voi uppoutua esimerkiksi VR-la-

sien avulla.



1 Johdanto

Korkeakoulujen toimintaymparistd on merkittavassa muutoksessa digitalisaation,
kestavan kehityksen vaatimusten ja muuttuvien oppimistarpeiden myota. Aly-
kampukset ovat nousseet keskeiseksi ratkaisuksi naihin haasteisiin ja oppimis-
tarpeiden muutoksiin, silla ne yhdistavat edistyneen teknologian, kayttajalahtoi-
sen suunnittelun ja kestavan kehityksen periaatteet. Alykampukset mahdollista-
vat resurssien tehokkaamman kayton, paremman kayttajakokemuksen seka uu-

denlaiset yhteistydmahdollisuudet yritysten kanssa.

Tama opinnaytetyo toteutetaan Metropolia Ammattikorkeakoululle, ja sen keski-
0ssa on vuonna 2020 kayttéonotettu Myllypuron kampus. Myllypuron kampus
edustaa alykampusajattelun uusinta kehitysvaihetta, jossa tilojen hallintaan in-
tegroidut anturit ja teknologiat tukevat kampuksen toimintojen optimointia, kayt-
tajakokemuksen  parantamista ja  kestavaa  kehitystd.  (Metropolia
Ammattirkorkeakoulu, 2024; Ranta-Meyer, 2019.) Tyon paatavoitteena on kehit-
taa Myllypuron kampukselle kayttajalahtoinen alykampuskonsepti, joka tehostaa

kampuksen toiminnallisuutta ja vahvistaa sen roolia innovaatioalustana.

Myllypuron kampuksella hyodynnetaan useita alykampusteknologioita, naihin
teknologioihin lukija paasee tutustumaan tdman opinnaytetydn aikana. Lisaksi
kampuksella pyritaan hyddyntamaan henkildlaskureita ravintoloiden ruoanval-
mistusmaarien optimointiin. Naiden teknologioiden integrointi ja kayttajaystavalli-
syys eivat kuitenkaan viela taysin vastaa kayttajien tarpeisiin, mika luo kehitys-

tarpeita.

Tama opinnaytetyd rakentuu seuraavasti: Luvussa 2 tarkastellaan alykampusten
ja alykiinteistdjen teoreettista taustaa seka teknologisia ratkaisuja. Luku 3 keskit-
tyy palvelumuotoilun ja konseptoinnin menetelmiin alykampuksen kehittami-

sessa. Luvussa 4 kaydaan lapi Myllypuron alykampuksen maaritelmaa ja visiota.



Luvussa 5 kasitelladn alykampuksen nykytilaa. Luku 6 avaa lukijalle alykampuk-
sen liiketoimintamahdollisuuksia. Luku 7 kaydaan lapi tyon keskeiset 10ydokset

ja suositukset kampuksen jatkokehittamiselle. Lopuksi luvussa 8 on yhteenveto.

1.1 Tutkimusongelma ja -kysymykset

Tutkimuskysymykset, jonka pohjalta opinnaytetyota lahdetaan rakentamaan.

Kysymys 1: Miten Myllypuron kampuksen nykytilasta voidaan kehittda kokonais-
valtainen alykampuskonsepti, joka tukee sen strategisia tavoitteita
pyrkiessaan saavuttamaan Smart Building Collective Platium tason -
sertifikaatin.

Kysymys 2: Miten alykampusta voidaan hy6dyntaa sen toiminnallisuuden paran-
tamiseksi, erityisesti kayttajakokemuksen ja yritysyhteistydon nakokul-
mista.

1.2 Tavoitteet ja rajaukset

Taman opinnaytetyon paatavoitteena on kehittaa toteutuskelpoinen alykampus-
konsepti Metropolia Ammattikorkeakoulun Myllypuron kampukselle. Se keskittyy
erityisesti kayttajakokemuksen parantamiseen ja yritysyhteistyon tehostamiseen
hyodyntaen alykkaitd teknologiaratkaisuja. Myllypuron kampuksella on Smart
Building Collective (SBC) Gold -tason sertifiointi talla hetkella. Tama opinnaytetyd

tukee kampuksen kehitysta kohti korkeinta Platina-tason sertifiointia.

Tyon tavoitteet jakautuvat kolmeen toisiaan tukevaan osa-alueeseen

1. Kayttajakokemuksen parantaminen: Selvittda, miten alykampusteknologi-
oita voidaan hyodyntaa opiskelijoiden, henkilokunnan ja muiden kayttaja-
ryhmien arjen helpottamiseksi seka kampuksen toiminnallisuuden paran-
tamiseksi. Kayttajakokemuksen kehittdminen toimii keskeisena periaat-

teena kaikissa ratkaisuehdotuksissa.



2. Yritysyhteistyd ja sidosryhmat: Tutkia, miten alykampus voi toimia alus-
tana Living Lab -ymparistOille seka edistaa yhteistyota yritysten ja muiden
ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Tyo pyrkii myds tunnistamaan uusia lii-
ketoimintamahdollisuuksia, jotka vahvistavat kampuksen roolia innovaati-

oiden ja kehityksen edistajana.

3. Alykonseptin kehittdminen Myllypuron kampuksella: Muodostaa kokonais-
valtainen alykampuskonsepti, joka tukee kampuksen strategisia tavoitteita
ja parantaa sen toiminnallisuutta. SBC-sertifikaatin vaatimuksia ja paran-
taa sen toiminnallisuutta. Ehdotus pohjautuu kampuksen nykytilan analyy-

siin, teknologioiden hydodyntamiseen ja kayttajalahtdiseen kehittamiseen.

1.2.1 Opinnaytetyon kohderyhmat ja sidosryhmat
TyOssa keskitytaan Myllypuron kampuksen keskeisiin kayttajaryhmiin:

— Opiskelijat ja opettajat muodostavat kampuksen paivittaiset kayttajat ja
ovat alykampusratkaisujen ensisijainen kohderyhma.

— TKI ja yritysyhteistydkumppanit hyodyntavat kampusta tutkimus- ja kehi-
tysalustana seka innovaatioymparistona.

— Kayttajat (sisaiset toiminnot).
1.2.2 Aineistonkeruumenetelmat

Tutkimuksen aineistokeruu toteutettiin kahdella toisiaan taydentavalla menetel-

malla, verkkokyselylla ja dokumenttianalyysilla.

Kyselyssa kartoitettiin vastaajien nakemyksia alykampuksen nykyisista vahvuuk-
sista, kehityskohteista ja kaytettavissa olevaista teknologioista. Kyselytutkimuk-
sen tulokset auttoivat ymmartamaan kayttajien kokemuksia ja tarkentamaan aly-
kampuksen kehityskohteita. Kysely sisalsi seka monivalinta- etta avoimia kysy-
myksia, jotta vastaajilla oli mahdollisuus antaa myods syventavia nakemyksia ja

kehitysehdotuksia. Kyselyn pystytddn jakamaan kolmeen paateemaan;
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Alykampuksen maarittely ja tunnettavuus, Teknologisten ratkaisujen kaytetta-
vyys ja toimivuus, Yritysyhteistyon ja liiketoimintamahdollisuuksien kehittaminen.
Kyselyn tuloksia ja teemojen tarkempaa analyysia kasitellaan yksityiskohtaisem-
min tydn aikana, erityisesti luvuissa 4 ja 5. Kyselylomake kokonaisuudessaan on

liitteena.

Kyselypatteristo lahetettiin neljalle Myllypuron kampuksella toimivalle osaamis-
alueelle: terveyden osaamisalueelle, hyvinvoinnin osaamisalueelle, kuntoutuk-
sen ja tutkimuksen osaamisalueelle seka kiinteisto- ja rakennusalan osaamisalu-

eelle.

Dokumenttianalyysissa tarkasteltiin aiheeseen liittyvaa teoriaa, jotka olivat Met-
ropolia verkkosivua (metropolia.fi) seka aiempia tutkimuksia alykampuksista.
Kahden eri aineistonkeruumenetelman yhdistdminen tarjosi monipuolisemman
nakokulman alykampuksen nykytilaan ja kehitystarpeisiin. Verkkokyselyn kautta
saatiin kayttajalahtoista tietoa kaytannon tarpeista ja haasteista, kun taas doku-

menttianalyysi tarjosi laajemman strategisen ja teknisen pohjan kehitystyolle.
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2 Alykampukset ja Alykiinteistét — Kisite ja tausta

Alykiinteistot edustavat rakennusalan digitaalista murrosta, jossa perinteiset kiin-
teistot kehittyvat kohti teknologisoituja ymparistoja. Vaikka alykiinteistojen maari-
telmasta ei vallitse taytta yhteisymmarrysta alan toimijoiden kesken, voidaan tun-

nistaa nakokulmia, jotka maarittavat alykiinteistdjen kasitetta.

Bajer (2018) jasentaa tutkimuksessaan alykiinteistdjen keskeiset nakdkulmat kol-
meen osa-alueeseen: Ensimmaisena on taloudellinen nakdkulma, jossa huomi-
oidaan rakennuksen kaytto- ja yllapitokustannusten vahentaminen. Toisena tulee
kayttajakokemuksen huomioiminen, jolla mahdollistetaan kayttajien terveyden,
tyytyvaisyyden ja hyvinvoinnin parantaminen. Kolmantena on ymparistonako-

kulma, jolla pyritaan vaikuttamaan ymparistovaikutusten minimointiin.

Smart Building Collective (2024) maarittelee alykiinteistot rakennuksiksi, joissa
integroidulla teknologialla hallitaan tiloja, optimoidaan kayttajakokemusta ja va-
hennetaan energiankulutusta. Keskeista on teknologian ja datan tarkoituksenmu-
kainen hyédyntaminen kiinteiston kehittamisessa. Alykiinteistdt tarjoavat monia
etuja verrattuna perinteisiin rakennuksiin. Kustannustehokkuus on yksi keskei-
sistd hyodyistd, mutta vaikutukset ulottuvat tata laajemmalle. loT-teknologiat
mahdollistavat siirtymisen pelkasta kulujen hallinnasta kohti kokonaisvaltaisem-
paa arvonluontia: ne tehostavat kiinteiston kayttdoa, parantavat kayttajakoke-
musta ja avaavat uusia liiketoimintamahdollisuuksia esimerkiksi palveluiden per-
sonoinnin ja tiedolla johtamisen avulla. Tama kehitys tukee myos kiinteiston ar-
von kasvua ja innovaatioiden hydodyntamista osana strategista kiinteistonhallin-

taa. (Nenonen ym. 2019.)

Alykampukset laajentavat tatd konseptia erityisesti korkeakouluymparistéihin.
Chen ym. (2024) kuvaavat alykampusta ymparistdona, joka tarjoaa alykkaan ope-
tus- ja oppimisympariston seka sovelluksia, jotka tukevat resurssien integrointia
ja vuorovaikutusta teknologian valityksella. Mazutti ym. (2020) painottavat tekno-
logian roolia kayttajien elamanlaadun parantamisessa, kun taas Setiawan (2024)

korostaa teknologian mahdollistamia pedagogisia innovaatioita. Setiawan (2024)
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tuo lisaksi esiin artikkelissaan, etta alykampusteknologia voi tehda opetuksesta
saavutettavampaa ja kustannustehokkaampaa riippumatta lahtokohdista. Aly-
kampukset toimivat fyysisina tiloina ja yhteisoing, jotka edistavat vuorovaikutusta
ja kestavaa kehitysta (Nelson ym. 2022). Dong ym. (2020) mainitsevat, etta aly-
kampuksissa korostuu opiskelu- ja tyoskentelymukavuus. Niiden suunnittelussa
huomioidaan myos ymparistonakokulmat: hiilidioksidipaastdjen vahentaminen ja

energiatehokkuus.

Alykampuksia voidaan verrata samanlaisiksi ekosysteemeiksi kuin &lykaupun-
keja, silla ne hyodyntavat vastaavia teknologioita ja toimintaperiaatteita korkea-
kouluympéristdssa. Alykampuksen kasite pohjautuu dlykaupungin ideaan, jossa
teknologian kaytdn tavoitteena on parantaa ihmisten elamanlaatua ja kaupun-
kiympariston toimivuutta. (Mazutti, 2020.) Kuten Polin ym. (2023) toteavat, aly-
kampus toimii alykaupungin kaltaisena alykkaan hallinnon, johtamisen ja paatok-
senteon alustana, mutta se on suunniteltu erityisesti korkeakoulukiinteistojen tar-
peisiin. Tama mahdollistaa opetuksen, tutkimuksen ja kampuspalveluiden kehit-
tamisen alykkaiden ratkaisujen avulla, edistden samalla yhteisollisyytta ja kesta-

vaa kehitysta.

Alykampus ei rajoitu pelkastaan erillisten sovellusten, jarjestelmien tai infrastruk-
tuurien kayttoon kampusymparistossa. Sen perustana toimii laajempi strateginen
ajattelumalli, joka edistaa yhtenaisen toimintaekosysteemin rakentamisen ja tar-
joaa kaikille osapuolille uudenlaisen, innostavan kokonaisvaltaisen kayttajakoke-
muksen (Deloitte, 2019.)

Polin ym. (2023) ovat maaritelleet kokonaisvaltaisen strategian alykampuksen ra-
kentamiseksi viiden keskeisen osa-alueen ympaérille. Alykampus rakentuu naiden
osa-alueiden varaan: kampuksen liiketoiminta ja innovaatiot, kayttajakeskeinen
yhteiso, ekologinen kampusymparisto, digitaalinen johtaminen seka dataohjau-
tuva teknologinen infrastruktuuri. Nama osa-alueet tdydentavat toisiaan ja muo-

dostavat synergisen kokonaisuuden, jossa teknologia toimii yhdistavana voimana
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Kampuksen liiketoiminta
ja innovaatiot

Dataohjautuva teknologinen
infrastruktuuri

Kayttajakeskeinen yhteiso

Digitaalinen johtaminen

Ekologinen
kampusymparisto

Kuva 1. Alykampuksen osa-alueet (Polin ym. 2023)

Kampuksen liiketoiminta ja innovaatiot -osa-alue korostaa taloudellista kesta-
vyytta, tehokkuutta ja resurssien vaikuttavaa kayttdéa. Se pitaa sisallaan liiketoi-
mintapalveluiden kehittdmisen, kustannussaastojen tavoittelun ja innovaatio-
ekosysteemien rakentamisen. Korkeakoulujen odotetaan tukevan yrittajamaista
toimintaa seka yhdistavan akateemisen tutkimuksen ja kaupallisen hydodynnetta-
vyyden (Deloitte 2019).

Kayttajakeskeinen yhteis® puolestaan painottuu kampuksen sosiaalisiin vaiku-
tuksiin ja kayttajakokemukseen. Tarkeassa roolissa ovat yhteisollisyys, kampu-
selaman laatu, sosiaalinen vastuu seka monipuoliset ja tasa-arvoiset oppimis-
mahdollisuudet. Kayttajien hyvinvointi, turvallisuus ja kulttuuriset tarpeet ovat

olennaisia taman osa-alueen onnistumiselle (Polin ym. 2023).
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Ekologinen kampusymparistod keskittyy kestavan kehityksen periaatteiden toteut-
tamiseen kampuksella. Tama sisaltad muun muassa uusiutuvan energian hyo-
dyntamisen, kiertotalouden periaatteet ja rakennetun seka luonnonympariston
harmonisen yhteensovittamisen. Pitkan aikavalin tavoitteena on hiilineutraali ja

ekologisesti kestava kampus (Deloitte 2019; Polin ym. 2023).

Digitaalinen johtaminen viittaa kampuksen hallinnolliseen alykkyyteen. Se sisal-
taa kyberturvallisuuden, datan hallinnan, paatoksenteon lapinakyvyyden ja pal-
veluiden johtamisen. Tavoitteena on rakentaa avoin, osallistava ja tehokas johta-

misjarjestelma, joka tukee kampuksen strategisia tavoitteita (Polin ym. 2023).

Dataohjautuva teknologinen infrastruktuuri muodostaa alykampuksen teknologi-
sen ytimen. Se kattaa esimerkiksi suurien tietomaarien eli big datan hyédyntami-
sen, sensoriteknologiat, paatdksenteon tukijarjestelmat ja tiedon jakamisen rat-
kaisut. Naiden avulla voidaan kerata ja analysoida kampuksen toimintaa koske-
vaa dataa reaaliajassa, mika mahdollistaa ennakoivan johtamisen ja resurssien

optimaalisen kayton (Deloitte 2019; Polin ym. 2023).

Alykkaat rakennukset eivat kuitenkaan ole vain kokoelma teknologisia ratkaisuja.
Clements-Croomen (2020) mukaan ne muistuttavat elavaa organismia, joka rea-
goi kayttajiensa ja ympariston tarpeisiin seka mukautuu jatkuvasti muuttuviin olo-
suhteisiin. Parhaimmillaan alyrakennus tukee kayttajien hyvinvointia ja turvalli-
suutta optimoimalla sisaolosuhteet yksildllisesti seka samanaikaisesti vahentaen
energiankulutusta, jolloin mahdollisestaan kustannussaastdja. Sopeutuu ajassa
kayttajien muuttuviin tarpeisiin ja toimii vastuullisena osana ymparoivaa yhteis-

kuntaa ja ekosysteemia.

Tama korostaa, etta alykiinteistdjen ja alykampusten suunnittelussa ei riita pelkka
teknologinen edistys, kokonaisuuden on palveltava aidosti kayttajia ja kestavaa

kehitysta. (Clements-Croomen 2020.)
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2.1 Alykiinteistdjen evoluutio

1970-luvun Oljykriisi oli merkittava kaannekohta rakennusautomaation kehityk-
sessa. Energian hinnan voimakas nousu pakotti kiinnittamaan huomiota raken-
netun ympariston energiatehokkuuteen ja kestavaan kehitykseen. Tama muutos

loi perustan tulevaisuuden alykkaille rakennusratkaisuille. (Hereworks, 2021.)

1980-luvun kiinteistobuumi lisasi tarvetta tehokkaammille rakennusratkaisuille,
mika kiihdytti alyteknologioiden kehitysta. Alykkaan rakentamisen konsepti pe-
rustui keskitettyihin elektronisiin jarjestelmiin, jotka mahdollistivat rakennuksen
tuki- ja viestintajarjestelmien hallinnan. United Technology Building Systems Cor-
poration esitteli "Intelligent Building" -kasitteen vuonna 1981 Yhdysvalloissa.
Tama konkretisoitui vuonna 1983, kun Hartfordin City Place Building nimettiin
maailman ensimmaiseksi alyrakennukseksi. (CIM: Kateryna Dmytriyeva, 2024;
Omar, 2018.)

1990-luvulla World Wide Webin julkinen kayttoonotto muutti perustavanlaatui-
sesti teknologian hyddyntamista rakennuksissa. Energiatehokkuuden merkitys
kasvoi entisestaan, mika johti integroitujen monitoimijarjestelmien kehittamiseen.
Nama jarjestelmat yhdistivat turvallisuuden, kulunvalvonnan ja automaation.
Vuosikymmenen lopulla Wi-Fi-teknologian kayttoonotto mullisti kiinteistoalan ja
toimitilajohtamisen. (WiredScore, 2020; Bosch Energy and Building Solutions
Global, 2022.)

2000-luvulla internetin yleistyminen johti kasitteen "alyrakennus" vakiintumiseen.
Pilvipalveluiden ja loT:n kehitys korosti rakennusten mukautumiskykya ja ympa-
ristovaikutusten vahentamista. Merkittava muutos tapahtui vuonna 2008, kun pil-
vipohjaiset palvelut mahdollistivat rakennustenhallintajarjestelmien virtualisoinnin
datakeskuksiin. |P-verkkoteknologioiden kehitys mahdollisti rakennusten etaval-
vonnan ja -ohjauksen. (Fantana, 2021; CIM: Kateryna Dmytriyeva, 2024.)

Vuoteen 2016 mennessa loT-laitteiden maara oli kasvanut kuuteen miljardiin,
mika tehosti automaation hyodyntamista seka uusissa etta olemassa olevissa ra-

kennuksissa. Vuonna 2018 kaupalliset rakennukset kehittyivat
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kokonaisvaltaisiksi alyrakennuksiksi, ja vuoteen 2020 mennessa tekoaly integroi-
tui osaksi rakennusjarjestelmia. Nykypaivan alyrakennukset ovat kehittyneet yk-
sittaisista jarjestelmista globaalisti verkottuneiksi kokonaisuuksiksi, joita voidaan
hallita niin koti-, yritys- kuin kaupunkitasolla. (Bosch Energy and Building
Solutions Global, 2022; WiredScore, 2020.)

Vaikka alykkaiden rakennusten kehitys on ollut merkittavaa viimeisten vuosikym-
menten aikana, Clements-Croomen (2020) mukaan rakennusten alykkyyden
taysi potentiaali ei ole vield taysin realisoitunut. Useat rakennukset on nimetty
alykkaiksi, mutta todellinen lapimurto on viela kokematta, jossa teknologia palve-

lee kokonaisvaltaisesti seka inmisia etta ymparistoa, on viela kehitysvaiheessa.

2.2 Alyteknologiat kampuksilla

Teknologian huima kehittyminen on mahdollistanut alykampukset niiden nykyi-
sessad muodossaan. Alykiinteistdjen ja dlykampusten teknologiat ovat ldheisesti
toisiinsa liittyvia, mutta alykampusten erityistarkoitus on palvella korkeakoulujen
opetuksen, tutkimuksen ja oppimisymparistojen kehittamista. (Wang, 2020.)
Chen ym. (2023) tutkimuksessaan mainitsee selkeasti, etta teknologinen kehitys
laajentaa opiskelijoiden mahdollisuuksia hydédyntaa monipuolisia oppimateriaa-
leja, ja opettajille se tarjoaa valineita opetusmenetelmien kehittamiseen ja ope-

tuksen tehostamiseen.

Alykampuksen kehittdmisessa alysovellukset ovat avainasemassa, ne tekevat
teknologisista ratkaisuista nakyvia ja konkreettisia kampusymparistdossa (Chen,
ym. 2023). Nama sovellukset helpottavat kampuksen kayttajien arkea monin ta-
voin ja integroituvat saumattomasti oppimisymparistodon. Hyvana esimerkkina toi-
mii kampusnavigointisovellus, joka maarittaa tilojen ja palveluiden sijainnit seka
tarjoaa kayttajille optimaalisia reitteja maaranpaihinsa. Tallainen sisatilanavigoin-
titeknologiaa hyodyntava ratkaisu palvelee erityisesti uusia opiskelijoita, vieraili-
joita seka kayttajia laajoissa kampuskomplekseissa, joissa orientoituminen voi

muuten olla haastavaa (Zhang ym. 2023).
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Arjen sujuvuutta parantavat myods sovellukset, jotka tarjoavat tietoa ruokalistoista
ja ruokaloiden ruuhkatilanteesta seka mahdollistavat ennakkotilausten tekemi-
sen. Keratty kavijadata auttaa optimoimaan resursseja — ruokaa, istumapaikkoja
ja henkildst6a — mika puolestaan vahentaa havikkia, tehostaa toimintaa ja edistaa
kestavyytta. Ruokalat pystyvat sovelluksen ansiosta reagoimaan nopeammin

vaihteleviin asiakasmaariin ja ennakoimaan ruuhkahuippuja (Terabee, 2023).

Alykampuksen liikkumisratkaisut taydentyvat alykkailla pysakointijarjestelmilld,
jotka hyddyntavat sensoreita ja mobiilisovelluksia tarjotakseen reaaliaikaista tie-
toa vapaista pysakointipaikoista. Kayttajat voivat tarkistaa paikkojen sijainnin ja
jopa tehda ennakkovarauksia, mika tehostaa pysakointiprosessia, vahentaa

ruuhkia ja saastaa seka aikaa etta polttoainetta (Zhang ym. 2023).

2.2.1 Tekoaly ja data-analytiikka

Tekoalylla on erityisen merkittava rooli alykampusten teknologiakokonaisuuk-
sissa. Sen kyky kasitella suuria tietomaaria, havaita muutoksia seka tuottaa en-
nustavaa analytiikkaa on mullistanut monia opetuksen ja oppimisen osa-alueita.
Tiedolla johtaminen ja oppimisprosessien personointi ovat kehittyneet tekoalyn
ansiosta aivan uudelle tasolle, mika tekee siita keskeisen teknologian alykam-

puksen infrastruktuurissa. (Li ym. 2023.)

Tutkimuksessaan Setiawan (2023) osoittaa, etta data-analytiikkan avulla voidaan
ymmartaa ja ennakoida opiskelijoiden oppimiskykya seka tarjota kohdennetum-
paa tukea heidan oppimisprosessinsa tueksi. Tallainen analytiikan hyodyntami-
nen edistaa paitsi tehokkaampaa oppimista, myds mahdollistaa vuorovaikuttei-
semman ja oppijalahtdisemman oppimisympariston rakentamisen. (Setiawan ym.
2023) Hyvana esimerkkind tastd on Tampereen Ammattikorkeakoulun APOA-
projekti (Oppimisanalytikka — avain parempaan oppimiseen AMKeissa), jossa
tutkitaan ja pilotoidaan oppimisanalytiikan kayttoa ammattikorkeakouluymparis-
tossa. Projektin tavoitteena on edistaa oppimisanalytiikan kayttda erityisesti am-
mattikorkeakouluissa, kehittda digitaalisia oppimisymparistéja analytiikan nako-

kulmasta seka tukea opiskelijoiden opintopolkua dataan perustuen. Lisaksi
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hankkeessa pyritdan vahvistamaan henkildéstdon osaamista oppimisanalytiikan
hydodyntamisessa ja Iuomaan korkeakouluille suositukset sen kaytosta.

(Tampereen ammattikorkeakoulu, 2021.)

Oppimisanalytiikan ydinajatuksena on kerata ja tulkita tietoa opiskelijoista ja hei-
dan toimintaymparistostaan, jotta oppimisprosessia ja sen edellytyksia voidaan
jatkuvasti kehittda. Sen avulla voidaan esimerkiksi tarjota opiskelijoille yksilollista
palautetta heidan vahvuuksistaan ja kehittamiskohteistaan, mika tukee oppimi-
sen suunnitelmallisuutta ja tuloksellisuutta. Lisaksi teknologian, kuten lisatyn ja
virtuaalitodellisuuden, koetaan lisaavan opiskelijoiden sitoutumista oppimiseen,
mika puolestaan voi parantaa oppimistuloksia. (Setiawan ym. 2023.) Lisatty to-
dellisuus (AR, augmented reality) tarkoittaa teknologiaa, jossa virtuaalisia ele-
mentteja, kuten kuvia, aania tai dataa, lisataan todelliseen ymparistoon esimer-
kiksi alypuhelimen tai tabletin naytén kautta. Virtuaalitodellisuus (VR, virtual rea-
lity) puolestaan luo taysin simuloidun, kolmiulotteisen ymparistdn, johon kayttaja
voi uppoutua erillisten laitteiden, kuten VR-lasien avulla. Nama teknologiat voivat
tehda oppimisesta vuorovaikutteisempaa ja elamyksellisempaa, mika tukee opis-

kelijoiden sitoutumista ja oppimistuloksia. (Meta, 2024.)

2.2.2 loT-teknologia ja digitaalinen kaksonen

loT-teknologia (Internet of Things) tarkoittaa esineiden internetia, jossa laitteet ja
sensorit ovat yhteydessa verkkoon ja kerdavat seka siirtavat tietoa reaaliaikai-
sesti. Tallainen teknologia, kuten erilaiset sensorit ja anturit, on keskeisessa roo-
lissa alykampusten toiminnassa. Myllypuron alykampuksella loT-anturit seuraa-
vat tilojen kayttoastetta, ilmanlaatua ja energiankulutusta. (Ranta-Meyer, 2019.)
Naiden tietojen avulla voidaan optimoida tilojen kayttéa, parantaa oppimisympa-
ristdjen laatua ja vahentaa energiankulutusta (Nelson ym., 2022). Yksi kaytannon
esimerkki teknologian hyodyntamisesta on energiatehokas alyvalaistusjarjes-
telma, joka reagoi ihmisten lasnaoloon ja luonnonvalon vaihteluihin, luoden miel-
lyttvat ja tarkoituksenmukaiset valaistusolosuhteet (Nenonen ym. 2019). Toi-
sena kaytannon esimerkkina on ennakoiva automatiikka, joka optimoi olosuhteet
kayttdjamaaran mukaan. Tilavarausjarjestelmat, jotka ovat integroitu
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kiinteistonhallintajarjestelmiin, esimerkiksi neuvottelutila tai luokkahuone vara-
taan, jarjestelmaan syotetaan arvio osallistujamaarasta, jonka perusteella auto-
matiikka saataa tilan olosuhteita. Tama alykas jarjestelma optimoi lammityksen,
jaahdytyksen ja ilmanvaihdon osallistujamaaran mukaisesti. Nain kiinteiston toi-
mintaa voidaan optimoida jo etukateen, sen sijaan, etta reagoitaisiin vasta jalki-
kateen, mika parantaa kayttdmukavuutta ja vahentaa energiankulutusta (Buck-
man, 2014).

Clements-Croomen (2014) mukaan alykkaan kampusympariston teknologisten
jarjestelmien tulee olla kokonaisuutena kayttajalahtoisia, joustavia ja hyvin integ-
roituneita. Jarjestelmien tulisi vastata rakennuksen kayttajien, kuten opiskelijoi-
den ja henkildkunnan, tarpeisiin — samalla kun ne tukevat kestavaa kehitysta ja
mukautuvat muuttuvaan kayttoon. Esimerkiksi ilmanlaadun, lampétilan, kosteu-
den ja ilman liikkeen kaltaiset olosuhdetekijat vaikuttavat suoraan opiskelijoiden
keskittymiskykyyn ja hyvinvointiin. Tutkimukset ovat osoittaneet, etta jo suhteelli-
sen matalat hiilidioksidipitoisuudet (1000-2500 ppm) voivat heikentaa paatok-
sentekoa ja keskittymista. Alykampuksen teknologian avulla keratty data tarjoaa
reaaliaikaisia nakemyksia kampuksen toiminnasta. Tama yhdistettyna data-ana-
lytikkaan mahdollistaa tietoon pohjautuvaa paatoksentekoa kiinteiston hallin-
nassa, ja tukee samalla kayttajien hyvinvointia seka tilojen tehokasta kayttoa.
(Setiawan, 2023.)

Digital Twin eli digitaalinen kaksonen on merkittava yleisesti alykampuksilla hyo-
dynnettava teknologia. Se tarjoaa virtuaalisen mallin kampuksen fyysisista raken-
teista ja toiminnoista, mika mahdollistaa tilojen varaamisen, yllapidon optimoinnin
ja jopa erilaisten skenaarioiden simuloinnin. (Ranta-Meyer, 2019.) Digitaalista
kaksosta voidaan hyoddyntaa myods sisatilapaikannuksessa ja alykkaissa navi-
gointiratkaisuissa, jotka helpottavat kayttajien likkumista kampusymparistossa
(Nenonen ym. 2019).

Digitaalisen kaksosen avulla voidaan yhdistaa kiinteiston dataa kuten rakennus-
fysiikkaan liittyvaa tietoa, tilankayttéa ja energiankulutusta — ja tdman pohjalta

tuottaa analysoitua tietoa paatoksenteon tueksi. Kehittyneissa jarjestelmissa
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voidaan simuloida esimerkiksi seuraavan paivan sisaolosuhteita ja energiankulu-
tusta saaennusteiden ja tilojen kayttdasteiden perusteella. Tallainen ennakoiva
ohjaus vahentaa manuaalista sdatoa ja parantaa energiatehokkuutta. Pitkalla ai-
kavalilla teknologia voi mahdollistaa jarjestelmien itseoppimisen, jolloin rakennus
alkaa mukautua toimintaansa analysoimalla historiadataa ja aiempien ennustei-
den tarkkuutta. (Jarvinen, 2017.)

2.3 Teknologian haasteet ja mahdollisuudet

Vaikka teknologia tuo mukanaan merkittavia mahdollisuuksia, se asettaa myos
haasteita. Esimerkiksi data-analytiikkaa kaytettaessa on tarkeaa huomioida opis-
kelijoiden ja henkilokunnan tietosuojakysymykset, henkilotietojen kasittelyn tay-
tyy olla turvallista ja yksityisyytta kunnioittavaa, jotta teknologian hyddyt voidaan
toteuttaa vastuullisesti. (Singh ym. 2020; Setiawan ym. 2023.) Lisaksi on tarkeaa,
etta keratyn datan kasittelyyn liittyy riittava avoimuus. Rakennuksen kayttajille tu-
lisi viestia selkeasti, mita tietoa kerataan ja mihin tarkoitukseen sita kaytetaan.
Tama auttaa lievittdmaan mahdollisia huolia esimerkiksi kameroiden tai senso-
rien kaytosta, ja rakentaa luottamusta teknologian ja sen hallinnoijien valilla. Tie-
tosuojan lisaksi myos avoin viestinta vahvistaa kayttajien kokemusta turvallisesta

ja reilusta ymparistosta. (Nelson ym. 2022.)

Clements-Croomenin (2020) mukaan alykkaiden jarjestelmien vaikuttava hyo-
dyntaminen edellyttdad myds kayttajien — opiskelijoiden ja henkildkunnan — aktii-
vista osallistumista. Kayttajien perehdyttaminen jarjestelmien toimintaan seka tie-
toisuuden lisaaminen ympariston ja teknologian vuorovaikutuksesta ovat edelly-
tyksia sille, etta teknologian tarjoamat hyodyt pystytadan hydédyntamaan mahdolli-

simman tehokkaasti.
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Setiawan ym. (2024) taydentavat tata nakdkulmaa toteamalla, ettéd alykampuk-
sen tarjoaman oppimisteknologian potentiaalin hyodyntaminen edellyttaa koko
kampus yhteison osaamista ja valmiuksia toimia uusimpien teknologioiden kayt-
tajina. Kayttajien osallistaminen mahdollistaa juuri todellisen alykampuksen po-

tentiaalin hyodyntamisen.

Uusien teknologioiden kayttdonotto ei ainoastaan mahdollista kampuksen toimin-
nan tehostamista, vaan se myds luo pohjan uudenlaiselle innovaatioekosystee-
mille. Kun kampuksen eri toimijat, kuten opiskelijat, henkilokunta ja sidosryhmat
tuottavat kehitysideoita teknologisten jarjestelmien ja datan kautta, syntyy itseaan
vahvistava kehitysymparisto. Tallaisessa ymparistossa data jalostuu uusiksi rat-
kaisuiksi ja palvelukonsepteiksi, jotka voivat edistaa paitsi oppimista ja tutkimusta
myds koko yhteiskunnan tavoitteita. Nain teknologia ja ihmiset toimivat vuorovai-
kutuksessa, mahdollistaen jatkuvan innovaation ja kehittymisen. (Ranta-Meyer,
2019.)
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3 Palvelumuotoilu ja konseptointi alykampuksen kehittami-
sessa (case Myllypuro)

Tassa luvussa tarkastellaan alykampuksen konseptia Myllypuron kampuksen na-

kokulmasta.

Alykampuksen konsepti rakentuu palvelumuotoilun periaatteille, joissa keskiéssa
ovat kayttajien tarpeiden ja odotusten seka palveluntuottajan liiketoiminnallisten
tavoitteiden yhdistaminen toimiviksi palveluiksi. Palvelumuotoilu pyrkii I0ytamaan
konkreettisia ratkaisuja, jotka tuovat lisdarvoa seka kayttajille etta palveluntarjo-

ajille. (Tuulaniemi, 2011.)

Lisaksi palvelumuotoilun avulla voidaan tunnistaa uusia liiketoiminnallisia mah-
dollisuuksia ja kehittaa seka olemassa olevia etta taysin uusia palvelukonsepteja.
Tama lahestymistapa on erityisen tarkea alykampuksella, jossa pyritdan yhdista-
maan teknologia, kayttdjakokemuksen kehittdminen ja kestavan kehityksen ta-

voitteet yhdeksi toimivaksi kokonaisuudeksi. (Tuulaniemi, 2011.)

Tehokkuuden parantaminen on toinen palvelumuotoilun merkittdva etu. Oikein
toteutettuna palvelumuotoilu karsii tarpeettomia elementteja ja keskittaa resurssit
olennaiseen. Tama vahentaa hukkaa ja varmistaa, etta ratkaisut ovat paitsi kayt-

tajaystavallisia myos liiketoiminnallisesti kannattavia. (Harjula, 2023.)

3.1 Palvelumuotoiluprosessin vaiheet

Palvelumuotoiluprosessi noudattaa luovan ongelmanratkaisun periaatteita ja voi-
daan jakaa neljasta kuuteen paavaiheeseen riippuen siita, miten tarkasti osioita
tarkastellaan (Lehto, 2020; Tuulaniemi, 2011). Myllypuron alykampuksen kehit-
tamisessa palvelumuotoiluprosessi tarjoaa selkean rakenteen palveluiden suun-

nitteluun ja toteutukseen.
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1. Méaarittely

Maarittelyvaiheessa tunnistetaan palvelun nykytilanne seka yrityksen sisalla, etta
markkinoilla. Kerataan tietoa palvelun ongelmakohdista eli kipupisteista. Samalla
asetetaan myos palvelun kehittamistavoitteet, jotka toimivat ohjenuorana proses-

sin seuraaville vaiheille. (Lehto, 2020; Tuulaniemi, 2011.)

2. Tutkimus

Toisessa vaiheessa keskitytaan tiedonkeruuseen palvelun kohderyhmasta. Kayt-
tajalahtoisyyden varmistamiseksi toteutetaan haastatteluja, kyselyita ja havain-
nointia, joiden avulla saadaan kattava kuva asiakkaiden tarpeista ja odotuksista.
Tama vaihe rakentaa suunnittelun perustan ja auttaa ymmartamaan palvelun vai-

kutusymparistoa kokonaisvaltaisesti. (Lehto, 2020.)

3. Suunnittelu

Suunnitteluvaiheessa kehitetdan mahdollisimman monia ratkaisuvaihtoehtoja
tunnistettuihin ongelmiin. Luovien menetelmien, kuten ideoinnin ja prototypoin-
nin, avulla konseptit konkretisoidaan ja testataan loppukayttajilla. Palautteen pe-
rusteella suunnitelmia parannetaan, mika mahdollistaa kayttajakeskeisen kehit-
tamisen. (Lehto, 2020; Tuulaniemi, 2011.)

4. Palvelutuotanto

Neljannessa vaiheessa palvelukonseptit viimeistelldaan ja tuodaan testattavaksi
markkinoille. Tama vaihe on keskeinen, silla se paljastaa konseptien kaytannon
toimivuuden ja kayttgjien vastaanoton. Palautteen keraaminen on tarkeaa palve-
lun jatkokehittamisen kannalta. (Lehto, 2020.)
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5. Arviointi

Arviointivaiheessa palvelun toimivuutta mitataan ja tehdaan tarvittavia hienosaa-
téja. Kaytannon palautteen ja mitattujen tulosten perusteella arvioidaan, kuinka
hyvin palvelu vastaa kayttajien tarpeisiin ja tukee strategisia tavoitteita.
(Tuulaniemi, 2011.)

Palvelumuotoiluprosessin haasteet

On tarkedaa huomata, ettd palvelumuotoiluprosessi ei ole aina suoraviivainen.
Prosessi voi olla haastava, silla se nostaa esiin ongelmakohtia, joita organisaatio
saattaa pyrkia valttamaan tai joiden korjaamiseen ei ole riittavia resursseja. On
olennaista priorisoida, mitka ongelmat ratkaistaan ensin, ja hyvaksya, ettei kaik-
kia haasteita voida korjata yhdella kertaa. (Lehto, 2020.)
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3.2 Palvelumuotoilu ja kayttajakeskeinen suunnittelu

Palvelumuotoilussa keskiossa on kayttajalahtoisyys — tavoitteena on suunnitella
palveluita, jotka vastaavat aidosti loppukayttgjien tarpeita ja toiveita. Kayttajalah-
téinen suunnittelu perustuu siihen, etta palvelut kehitetaan yhteistydossa kaytta-
jien ja muiden sidosryhmien kanssa, mika edistaa asiakastyytyvaisyytta ja sitou-
tumista palveluihin. (Harjula, 2023; Tuulaniemi, 2011.) Kayttajalahtoisyys ei kui-
tenkaan tarkoita, etta kaikki kayttajien ideat tai nakemykset ohjaisivat lopputu-
losta. Yhteiskehittamisen tavoitteena on pikemminkin kerata monipuolisesti tietoa
ja nakokulmia, jotka auttavat hahmottamaan palveluun liittyvia tarpeita ja ratkai-

semaan niihin liittyvia haasteita kokonaisvaltaisesti. (Tuulaniemi, 2011.)

Kayttajien osallistaminen suunnitteluprosessiin on palvelumuotoilun perusperi-
aatteita. Yhteiskehittamisen avulla kayttajat voivat osallistua palveluiden ideoin-
tiin ja arviointiin, mika varmistaa, etta palvelut kehittyvat vastaamaan kayttgjien
todellisia tarpeita. (Drake & Ranta, 2020; Lindberg, 2019.) Tama osallistava |a-
hestymistapa on erityisen tarkeaa, silla se minimoi epaonnistumisen riskia ja
mahdollistaa ratkaisujen raataldimisen kayttdjien todellisuuteen sopiviksi
(Tuulaniemi, 2011).

Yhteiskehittamisessa on kuitenkin haasteensa. Sidosryhmien, erityisesti opiske-
ljoiden ja opettajien ulkopuolisten osallistujien, mukaan saaminen on havaittu
haastavaksi erityisesti digitaalisten alustojen kautta. Sen sijaan kasvokkaiset tyo-
pajat ovat usein tehokkaampia, silla ne mahdollistavat syvallisempaa vuorovai-

kutusta ja monipuolisempaa innovointia. (Drake & Ranta, 2020.)

Palvelumuotoilun ydinasioihin kuuluu my6s kayttajien todellisen toimintaymparis-
ton ymmartaminen. Yritysten ja organisaatioiden on perehdyttava siihen todelli-
suuteen, jossa heidan asiakkaansa elavat ja toimivat, jotta he voivat luoda palve-
luita, jotka aidosti tukevat kayttajia ja ratkaisevat heidan ongelmiaan.

(Tuulaniemi, 2011; Rakennustietosaatio, 2019.)
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3.3 Palvelumuotoilu alykampuksen konseptoinnin ja kehittamisen tukena.

Palvelukonsepti on alykampuksen kehittamisessa keskeinen tyovaline, silla se ei
ainoastaan maarittele palvelumuotoilun 'miten' ja 'mitd’, vaan yhdistda nama
kaksi tekijaa yhtenaiseksi kokonaisuudeksi. Palvelukonseptin avulla voidaan so-
vittaa yhteen asiakkaiden tarpeet ja organisaation strategiset tavoitteet, mika te-

kee siita tarkean osan palvelumuotoiluprosessia. (Goldstein ym. 2002.)

Konseptointivaiheen tavoitteena on kirkastaa palvelun visio ja kiteyttdd muotoilun
lopputulokset. Tama prosessi edellyttaa asiakkaiden, palvelun asiantuntijoiden ja
sidosryhmien aktiivista osallistumista, jotta syntyva konsepti vastaa seka kaytta-
jien etta organisaation tarpeisiin. Samalla varmistetaan, etta konseptista muodos-
tuu jaettu ymmarrys organisaatiossa, mika on ratkaisevaa onnistuneelle toteutuk-

selle. (Helsingin kaupunki, 2024.)

Palvelukonseptin tutkiminen auttaa hahmottamaan, miten eri sidosryhmat — ku-
ten opiskelijat, opettajat ja yrityskumppanit — kokevat palvelut ja niiden tuoman
arvon. Taman tiedon avulla voidaan suunnitella ratkaisuja, jotka tukevat kayttaja-
keskeisyytta ja teknologian integroimista kampuksen arkeen. (Goldstein ym.
2002.)
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4 Myllypuron dlykampuksen maaritelma ja visio

Taman luvun tavoitteena on maaritella, mita alykampus tarkoittaa Myllypuron
kampuksella, mika on Metropolian visio sen kehittamisesta ja miten alykampus

voi edistaa korkeakoulun strategisia tavoitteita.

Myllypuron alykampus on digitaalisia ratkaisuja hyodyntava oppimis- ja innovaa-
tioymparisto, joka mahdollistaa joustavan opiskelun, tutkimuksen ja yhteistyon eri
toimijoiden valilla. Se tukee Metropolian strategisia tavoitteita edistaen kestavaa
kehitysta, digitaalista innovatiivisuutta ja monialaista yhteisty6ta. Sen keskeiset
toiminnot liittyvat oppimistoimintaan, TKIl-toimintaan (tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiot) seka liiketoimintaan, jotka yhdessad muodostavat kampuksen elinvoimai-
sen ekosysteemin. (Metropolia - liiketoiminta, 2023; Smart Building Collective,
2023.)

Metropolian alykampusmalli yhdistaa fyysisen ja digitaalisen ympariston saumat-
tomasti tukemaan opiskelijoiden, henkilokunnan ja sidosryhmien tarpeita. Kam-
pus tarjoaa modernin infrastruktuurin ja digitaaliset tydkalut, jotka tukevat oppi-
mista, tutkimusta ja tydelamayhteistyota. Lisaksi alykampus toimii avoimena in-
novaatioalustana, jossa kehitetaan ja testataan uusia ratkaisuja yhdessa kump-

paniorganisaatioiden kanssa. (Metrpolia - TKI-toiminta, 2024; Metropolia, 2025.)

4.1 Alykampuksen kehitystavoitteet ja strategiset tavoitteet

Alykampuksen kehittdmisen tavoitteena on luoda oppimis- ja tydymparistd, joka
hyodyntaa alykkaita teknologioita parantaakseen kampuksen toiminnallisuutta,
kestavyytta ja kayttajakokemusta. Metropolian strateginen tahtotila on toimia
osaamisen rohkeana uudistajana ja kestavan tulevaisuuden rakentajana, mika
saavutetaan yhdistamalla voimat opiskelijoiden, henkildston, kumppaneiden ja

yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa. (Metropolia - Strategia, 2024.)

Tata tavoitetta tukee erityisesti tekoalyn hydodyntaminen, joka on yksi Metropolian
keskeisimmista kehittamistoimenpiteista vuosina 2024-2025. Tavoitteena on
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tuoda tekoalypohjaiset tyokalut osaksi kampuksen arkea ja ymmartaa syvallisem-
min, miten tekoaly muuttaa eri alojen opetusta ja oppimista. Tekoaly nahdaan
keskeisena valineena, joka tukee seka kestavaa kehitysta etta tulevaisuuden tyo-
elamataitoja. (Metropolia - Vaikuttavuuskatsaus 3/2024, 2024; Metropolia -
Vaikuttavuuskatsaus 4/2024, 2024 .)

Lopputuloksena on kampus, jossa digitaalinen ja fyysinen ymparistd yhdistyvat
saumattomasti tukemaan opiskelijoiden, henkilokunnan ja muiden sidosryhmien

tarpeita.

Alykampuksen kehittdmisesséa korostuvat seuraavat strategiset painopisteet:

e Oppimistoiminnan tukeminen: jatkuvan oppimisen mahdollistaminen, yk-
sildlliset opintopolut ja tekoalya hyddyntava opinto-ohjaus, kuten Metropo-

lia Match -malli (Metropolia - Jatkuva oppiminen, 2024).

e TKI-toiminnan vahvistaminen: dlykampus tarjoaa ymparistdon monialaisille
TKI-hankkeille, joissa yritykset, korkeakoulut ja julkinen sektori voivat ke-

hittaa ja pilotoida innovatiivisia ratkaisuja (Metropolia - TKI-toiminta, 2024).

¢ Liiketoiminnan kehittdminen: kampuksen infrastruktuuri tukee yritysyhteis-
tyota ja elinkeinoelaman tarpeisiin vastaavia palveluja, kuten kaupallisia

TKl-palveluja ja taydennyskoulutusta (Metropolia - liiketoiminta, 2023).

Naita painopisteita tuetaan viidella strategisella teemalla (Metropolia - Strategia,
2024).

Jatkuvan oppimisen uudistaja: Jatkuvan oppimisen kehittamisessa keskeisessa
roolissa on opiskelijoiden henkilokohtaisten tarpeiden tunnistaminen ja niihin vas-
taaminen. Tata tavoitetta tukee Metropolian kehittamassa innovatiivisessa tyoka-
lussa, joka yhdistaa tekoalyn ja data-analytiikan mahdollisuudet opiskelijan oh-
jauksessa. Alykampuksen ymparistdssa kaytetdan liséksi edistyksellistéd koneop-
pimiseen perustuvaa ennakointijarjestelma3, joka auttaa tunnistamaan opiskeli-

joiden tuen tarpeet varhaisessa vaiheessa. Jarjestelma analysoi dataa ja
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tunnistaa mahdolliset keskeyttamisriskit, mikd mahdollistaa ennakoivan tuen tar-
joamisen ja opiskelijan opintojen sujuvan etenemisen. (Metropolia -
Vaikuttavuuskatsaus 4/2024, 2024.)

lImidlahteinen ratkaisija: Metropolian innovaatiokeskittymat toimivat monialaisina
oppimis- ja kehitysymparistdind, joissa ratkaistaan yhteiskunnallisia haasteita
vaikuttavan TKI-toiminnan avulla. Alykampus tarjoaa modernin alustan sadoille
vuosittaisille TKI-hankkeille, jotka toteutetaan tiiviissa yhteistydssa tyoelama-
kumppaneiden kanssa. Innovaatiokeskittymat mahdollistavat uudenlaisen tavan
oppia ja kehittaa ratkaisuja yhteiskunnan merkittaviin haasteisiin hyodyntaen
kampuksen digitaalista infrastruktuuria ja alykkaita tyokaluja. (Metropolia, 2025;
Metrpolia - TKI-toiminta, 2024.)

Kestavan kehityksen ja kasvun rakentaja: Metropolian toiminnan ytimessa on si-
toutuminen kestavaan kehitykseen ja kasvuun. Alykampuksen suunnittelussa ja
toteutuksessa tama nakyy kokonaisvaltaisesti: fyysinen infrastruktuuri ja digitaa-

liset ratkaisut on toteutettu tukemaan kestavan kehitysta. (Ranta-Meyer, 2019.)

Esimerkillisend innovaatioymparistona toimii kampuksen Hiilitalli, joka edustaa
uudenlaista lahestymistapaa kestavan kehityksen opetukseen ja projektityosken-
telyyn. Tassa monialaisessa oppimistilassa yhdistyvat teoriaa ja kaytanto: opis-
kelijat, asiantuntijat ja yhteistydkumppanit kehittdvat yhdessa konkreettisia ratkai-
suja ilmastonmuutoksen hillintdan ja muihin kestavan kehityksen haasteisiin.
(Metropoli - Hiilitalli, 2024; Metropolia - TKI, 2024.)

Digitalisaation edellakavija: Digitalisaation eri mahdollisuuksia hyoddynnetaan
Metropoliassa laajasti oppimisessa, tutkimuksessa ja kampuksen toiminnoissa.
Alykkaat jarjestelmat ja data-analytiikka tukevat paatoksentekoa ja toiminnan ke-
hittamista. (Metropolia - Digitalisaatio, 2024.) Myllypuron kampuksen suunnitte-
luvaiheessa digitalisaatiolla on ollut merkittava rooli. Kampukselle on asennettu
kattava anturiverkosto, jonka avulla kerataan jatkuvasti tietoa kiinteistosta, sen
kaytdsta ja kayttajistd. Tama muodostaa laajan kiinteistdon tietomassan, jota hyo-

dynnetddn kampuksen kehittamisessa. (Ranta-Meyer, 2019.) Kampuksen
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digitaalinen kaksonen toimii tyOkaluna, jonka avulla hallitaan kerattya dataa ja
kehitetaan kayttajien viihtyvyytta seka varmistetaan kiinteiston optimaalinen toi-
mivuus. Yhdistamalla digitaalinen informaatio ja data-analytiikka, pystytaan teke-
maan kestavaa kehitysta tukevia paatoksia kiinteiston hallinnassa. (Ranta-
Meyer, 2019.)

Avoin ja yhteisollinen Metropolia: Ihmiset ja kulttuuri ovat onnistumisen avainte-
kijoita. Alykampus tukee yhteisollisyytta tarjoamalla modernit tilat ja tydkalut vuo-
rovaikutukseen ja yhteiskehittamiseen. Metropolian yhdenvertaisuusstrategia
varmistaa, ettd kampuksen fyysinen ja digitaalinen infrastruktuuri huomioi eri
kayttajaryhmat, mukaan lukien esteettdmyyden ja monikielisyyden. Alykampus
tukee yhteisdllista ja monialaista yhteisty6ta, jossa kaikki opiskelijat ja henkilos-
ton jasenet voivat osallistua ja vaikuttaa kehitystydbhon yhdenvertaisesti. Talla ta-
voin Metropolian alykampus toimii yhdenvertaisuuden edistajana ja varmistaa,
etta alykkaat ratkaisut palvelevat kaikkia kayttajia tasa-arvoisesti. (Metropolia -
Yhdenvertaisuus, 2025.)

4.2 Teknologian kehitystarpeet

Metropolian alykampuksen kehitystarpeita on tarkasteltu kolmesta nakokul-
masta: organisaation sisdisen Tiekartta 2030 -strategian, ulkopuolisen Smart
Building Collective -sertifioinnin seka tassa opinnaytetyota varten tehtyjen henki-
I6kunnan haastattelujen kautta. Naiden kolmen nakdkulman vertailu tarjoaa kat-
tavan ja monipuolisen kuvan kampuksen kehitystarpeista ja -mahdollisuuksista.
Tunnistettuja kehitystarpeita verrataan tutkimuskirjallisuudessa esiin nousseisiin
alykampusten kehityssuuntiin ja -ratkaisuihin, mika auttaa asemoimaan Metropo-

lian kehitystyon osaksi laajempaa alykampusten kehitysta

4.2.1 Henkilokunnan kysely

Henkilokunnan kyselyissa keskeiseksi kehitystarpeeksi nousi teknologian saavu-
tettavuuden ja kaytettavyyden parantaminen. Vastaajat korostivat tarvetta koota

alyteknologiat ja toimintamallit helposti saavutettavaan muotoon seka kehittaa
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teknisia sovelluksia, jotka vastaavat paremmin paivittaisia tarpeita. VR-lasien ja

simulaatioiden hyodyntamista opetuksessa pidettiin tarkeana kehityskohteena.

Tutkimuskirjallisuus tukee henkilokunnan havaintoja virtuaali- ja lisatyn todelli-
suuden (VR/AR) hyodyista oppimisessa. AR-teknologia integroi fyysisen maail-
man digitaaliseen ymparistodn, mika parantaa vuorovaikutteisuutta ja tukee op-
pimista monipuolisesti. (Alnoman, 2022.) Tutkimusten mukaan jopa 90 % opetta-
jista kannattaa AR/VR-teknologian kayttoa opetuksessa henkilokohtaisten oppi-
miskokemusten edistamiseksi (Bellaj ym. 2024). Erityisesti virtuaaliluokkahuo-
neet ja simulaatiot tarjoavat opiskelijoille mahdollisuuden harjoitella kaytannon

taitoja realistisessa ymparistdssa ilman fyysisia rajoitteita (Gupta ym. 2020).

AR-teknologian on todettu tukevan oppimista monin tavoin: opiskelijat voivat tar-
kastella opetusmateriaalia eri nakokulmista, keskittya paremmin ja kehittaa luo-
vuuttaan. Tama tekee teknologiasta erityisen hyodyllisen monimutkaisten kon-
septien ymmartamisessa. (Dong ym. 2020.) Metropolian tavoitteet VR- ja AR-
teknologian kehittdmisessa ovat linjassa naiden kansainvalisten tutkimustulosten

kanssa.

Tilojen ja resurssien kayton tehostaminen nousi toiseksi merkittavaksi kehitys-

kohteeksi henkilokunnan kyselyissa. Keskeisiksi kehitystarpeiksi tunnistettiin:

- Henkildlaskureiden datan tehokkaampi hyddyntaminen tilojen kayttdasteen op-

timoinnissa
- Tilavarausjarjestelmien integrointi

- Ruokahavikin vahentaminen data-analytiikan avulla

Tutkimuskirjallisuus osoittaa alykampusten siirtyneen kohti ennakoivaa analytiik-
kaa ja tekoalypohjaista tilanhallintaa. Esimerkiksi University of New South Wales,
Australiassa on toteuttanut loT-pohjaisen pilottiprojektin, jossa tilankayton analy-
sointi perustui luokkahuoneiden kayttdasteeseen ja opiskelutilojen varaustietoi-
hin (Dong ym. 2020.) Tekoaly mahdollistaa lasn&oloprosentin ennustamisen eri
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kursseilla ja tilojen dynaamisen varaamisen, mika tehostaa resurssien kayttda ja

minimoi energiankulutusta (Alnoman, 2022).

loT-laitteiden muodostamat alykkaat verkostot mahdollistavat kampustilojen re-
aaliaikaisen seurannan ja automaattisen hallinnan (Nagowah ym. 2019). Kone-
oppimiseen perustuvat jarjestelmat puolestaan auttavat ennustamaan joukkoti-
heyttd ja optimoimaan resurssien kohdentamista (Vatcharakomonphan ym.
2019). Naita teknologioita voidaan hyodyntaa myos ruokahavikin vahentami-

sessa opiskelijamaarien ennakoinnin kautta.

Metropolian kehitystavoitteet vastaavat hyvin tutkimuskirjallisuudessa tunnistet-
tuja teknologisia ratkaisuja. Tekoalyn ja loT:n yhdistaminen tilanhallintaan, jouk-
kotiheyden ennustaminen seka dynaamiset varausjarjestelmat voisivat merkitta-

vasti tehostaa kampuksen resurssien kayttoa ja parantaa kayttajakokemusta.

4.2.2 Smart Building Collective

Smart Building Collective -sertifioinnin nakékulmasta teknisen infrastruktuurin ke-
hittdminen on keskeinen osa alykampuksen kehitysta. Tama sisaltaa kiinteiston-
hallintajarjestelman optimoinnin, digitaalisen kaksosen laajentamisen seka ve-
denkulutuksen seurannan tehostamisen. Lisaksi automaation lisaaminen ja ener-
giatehokkuuden parantaminen ovat keskeisia tavoitteita. Ymparistoystavallisyys
ja kestavan kehityksen ratkaisut, kuten jatehuollon kehittdminen ovat osa kam-
puksen strategiaa. (Smart Building Collective | Certification Report, 2023.) Tutki-
musten mukaan ennakoiva analytiikka ja "vanhojen” tietojen hyodyntaminen voi-
vat parantaa kampuksen resurssien hallintaa. Esimerkiksi alykampukset voivat
hyodyntaa tekoalya ja koneoppimista ennustaakseen energiankulutusta, opiske-
ljamaarien vaihteluita ja tilojen kayttdastetta, mika mahdollistaa resurssien koh-

dentamisen tehokkaammin ja vahentaa turhaa kulutusta. (Dong ym. 2020.)

Metropolian energiankulutuksen seuranta on vield kehitysvaiheessa, ja mittaus-
jarjestelmat toimivat osittain alustavalla tasolla. Energianhallinnan kehittami-

sessa voitaisiin hyddyntaad ennakoivia analytiikkaratkaisuja ja automaattisia
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optimointijarjestelmia, kuten Spectral, MeteoViva, R8 tai Nuuka, jotka tukevat
energiatehokkuuden hallintaa ja saatelya (Smart Building Collective | Certification
Report, 2023). Lisaksi alykampusten kirjallisuudessa on korostettu, etta loT-tek-
nologian ja tekoalyn yhdistaminen kiinteistonhallintaan mahdollistaa jarjestelmien
alykkaan integroinnin, mika parantaa kampuksen kokonaisvaltaista hallintaa ja

tiedon hyddyntamista paatdksenteossa. (Bellaj ym. 2024; Agate ym. 2018.)

Jotta kampuksen suorituskykya ja kayttajatyytyvaisyytta voidaan jatkuvasti kehit-
taa, on tarkeaa kerata ja analysoida palautetta jarjestelmista, kayttajilta seka si-
dosryhmilta. SBC-raportin mukaan talla hetkella palautemekanismit puuttuvat, ja
niiden kehittaminen on tarkeaa kampuksen toimintojen arvioimiseksi ja kehitys-
kohteiden tunnistamiseksi. Jatkuva suorituskyvyn arviointi mahdollistaisi tehok-
kuuden, vaikuttavuuden ja kayttajakokemuksen parantamisen, seka auttaisi Met-
ropoliaa mukautumaan kayttajien tarpeisiin ja optimoimaan kampuksen resurs-
seja. (Smart Building Collective | Certification Report, 2023.)

Smart Building raportissa mainittujen havaintojen ja tutkimustulosten perusteella
Metropolian kannattaa jatkaa kiinteistonhallintajarjestelmien optimointia ja loT-
pohjaisten ratkaisujen kehittamista. Erityisesti seuraaviin osa-alueisiin tulisi kes-
kittya:

- Energiakulutuksen ennakoiva optimointi

- Tekoalypohjaisen automaation lisdaminen

- Palautejarjestelman kehittaminen

Tavoitteena tulisi olla ennakoiva, itseohjautuva kampus, jossa tekoaly jarjestelma

optimoi energiankulutusta ja tilojen kayttoa automaattisesti.

4.2.3 Metropolia Tiekartta 2030

Metropolian Tiekartta 2030 -raportissa on havaittavissa eri painopisteita alykkaan
kampuksen kehittamiselle: tekoalyn hyodyntaminen opetuksessa ja kampushal-
linnossa, oppimisymparistojen digitalisointi ja modernisointi seka datapohjainen
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opintopolkujen kehittdminen. Lisaksi strategia painottaa kestavaa kehitysta ym-
paristodatan seurannan avulla seka henkiloston digiosaamisen ja opiskelijoiden

teknologiaosaamisen vahvistamista. (Metropolia - Tiekartta 2030, 2023.)

Tutkimuskirjallisuus tukee vahvasti naita strategisia valintoja. Tekoalypohjainen
oppiminen on tunnistettu keskeiseksi tulevaisuuden koulutuksessa, silla se ei ra-
joitu pelkastaan oppimisen analysointiin, vaan voi myos automaattisesti opti-
moida opiskelijoiden oppimispolkuja ja antaa opettajille tietoa opiskelijoiden kayt-
taytymismalleista, suoritustasoista ja lasnaolosta (Gupta ym. 2020.) Tekoalyn
avulla voidaan myo0s tukea yksilOllisia oppimiskokemuksia analysoimalla opiske-
lijoiden oppimisprosessia ja paivittamalla heidan henkilokohtaisia oppimispolku-

jaan reaaliaikaisen datan perusteella (Dong ym. 2020).

Tekoalyn ja teknologian integrointi opetukseen on tuonut esiin kasitteen "Smart
Pedagogy", joka yhdistaa pedagogiset periaatteet ja teknologian tukemaan oppi-
misprosessia. Tama lahestymistapa auttaa opettajia I0ytamaan tapoja tukea
opiskelijoiden metakognitiivista kehitysta, rakentaa tietoa ja vahvistaa digitaalisia
taitoja, jotka ovat yha tarkeampia tulevaisuuden tyomarkkinoilla. (Zhang ym.
2022.)

loT-teknologian ja tekoalyn hydodyntaminen alykampuksilla tukee oppimisympa-
ristdjen kehittamista usealla tavalla. Opiskelijoiden edistymisen reaaliaikaisen
seurannan avulla mahdollisestaan opettajille dataa opetuksen kehittdmiseen. Au-
tomatisoi kampuksen hallintaa ja toimintoja, naiden kaikkien tavoite on parantaa

seka opetuksen laatua etta kampuksen kaytannon hallintaa (Dong, ym. 2020.)

Naiden teknologioiden yhdistelmalla voidaan toteuttaa mukautuvaa ja tehokasta
oppimista, jossa opiskelijat voivat edetd omaan tahtiinsa ja saada yksilOllista tu-
kea tarvittaessa. Metropolian Tiekartta 2030:n tavoitteet vastaavat hyvin tutki-
muksissa tunnistettuja kehityssuuntia. Metropolian Tiekartta 2030 -raportista nos-
tan nelja seuraavaa kehityskohdetta: (Metropolia - Tiekartta 2030, 2023.)

- Tekoalypohjaisten oppimisanalytiikkatydkalujen kayttoonotto

- loT-infrastruktuurin laajentaminen opetuskayttoon
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- Henkil6ston digiosaamisen systemaattinen kehittdminen

- Yksilollisten oppimispolkujen tukijarjestelmien kehittaminen

Naiden kehityskohteiden toteuttaminen tukee Metropolian tavoitetta kehittya en-

tista alykkaammaksi ja opiskelijalahtdisemmaksi korkeakouluksi.

4.2.4 Yhteenveto kehitystarpeista

Metropolian alykampuksen kehitystarpeiden analyysi perustuu kolmeen toisiaan
taydentavaan nakokulmaan: henkilokunnan kokemuksiin, Smart Building Collec-
tive -sertifiointiin ja Tiekartta 2030 -strategiaan. Henkilokunnan nakoékulma pai-
nottaa kaytannon toimivuutta ja kayttajaystavallisyytta keskittyen paivittaisten tar-
peiden tayttamiseen. SBC-sertifiointi ohjaa teknista toteutusta ja alykkaan infra-
struktuurin kehittamista, kun taas Tiekartta 2030 linjaa pitkan aikavalin strategiset

tavoitteet ja digitalisaation suuntaviivat.

Tutkimuskirjallisuus korostaa kolmea keskeista tekijaa alykampusten kehittami-

sessa.

Ensinnakin teknologiset ratkaisut eivat automaattisesti vastaa kayttajien tarpei-
siin, mika voi johtaa alhaiseen hyvaksyttavyyteen ja kayttokokemuksen heikke-
nemiseen. Siksi alykampusten kehittdmisessa tulisi hyddyntaa ihmislahtdista
suunnittelua, jossa opiskelijat ja henkildsto otetaan aktiivisesti mukaan teknolo-

gian kehittamiseen ja kayttoon. (Alharbi, 2021.)

Toiseksi alykampuksen kehittaminen on pitkaaikainen ja vaiheittainen prosessi,
joka vaatii jarjestelmallista toteutusta. Tarkeaa on, etta digitalisaatio ja uudet tek-
nologiat otetaan kayttoon hallitusti, jotta siirtyma on sujuva ja teknologian kayt-

toonotto mahdollisimman tehokasta. (Pandey ym. 2020.)
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Kolmanneksi palveluiden raataldinti eri kayttajaryhmille on merkittava haaste.
Opiskelijat, henkildkunta ja muut kayttajaryhmat tarvitsevat erilaisia palveluita, ja
kampusratkaisujen on oltava joustavia ja muokattavissa kayttajakohtaisesti,
(Agate ym. 2018.)

Naiden havaintojen perusteella Metropolian kehityssuunnitelmassa on keskeista
yhdistaa tekninen kehitys ja inmislahtdinen suunnittelu. Tama varmistaa, etta tek-
nologian kaytettavyys, turvallisuus ja saavutettavuus paranevat samalla, kun rat-
kaisut vastaavat kayttajien todellisiin tarpeisiin. Kokonaisvaltainen lahestymis-
tapa mahdollistaa alykampuksen kehityksen, joka on seka teknisesti edistyksel-

lista etta kayttajalahtoista.

4.3 Kayttajakokemuksen parantaminen

Kyselyn tulokset osoittavat merkittavia kehitystarpeita Myllypuron alykampuksen
kayttajakokemuksessa. Keskeisimmiksi haasteiksi nousivat jarjestelmien kaytet-
tavyys, tiedon puute saatavilla olevista palveluista seka teknologioiden heikko in-

tegraatio.

Empathic Building -jarjestelma, joka mahdollistaa kampuksen digitaalisen mallin-
nuksen reaaliaikaisilla tiedoilla, ei nykyisellaan vastaa taysin kayttajien tarpeita.
Vastauksista ilmeni, etta kayttajat eivat ole taysin tietoisia jarjestelman tarjoa-
mista hyodyista, ja samalla toivottiin seka uusia toimintoja etta selkedmpaa opas-
tusta jarjestelman kayttoon. Erityisesti kalenterivarausjarjestelmien kehittamatto-
myys ja heikko yhteensopivuus muiden jarjestelmien kanssa nousivat esiin kay-

tettavyyshaasteina.

Kayttajaystavallisyys: Teknologioiden selkeytta ja saavutettavuutta tulee paran-
taa. Kayttajien toiveet, kuten Empathic Building -jarjestelman kehittdminen ja ti-

lavarausjarjestelmien yhteensopivuus, ovat keskeisia.

Viestinta ja koulutus: Sisaista viestintaa ja jarjestelmien kayttoon liittyvaa koulu-

tusta on lisattava, jotta kayttajat ymmartavat jarjestelmien tarjoamat
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mahdollisuudet. Viestinnan ja koulutuksen avulla lisataan tietoisuutta alyteknolo-

gioiden vaikutuksesta heidan arkeensa ja kampuksen toimintaan.

Kayttajalahtoisyys: Kayttajien odotukset ja tarpeet on otettava paremmin huomi-
oon, esimerkiksi sdanndllisella kayttajapalautteen keraamisella. Palvelumuotoi-
lun periaatteita hyodyntamalla voidaan varmistaa, etta ratkaisut vastaavat konk-

reettisiin ongelmiin.

Alykampuksen kehittamisessa on keskeistd varmistaa ratkaisujen tasapuolinen
hyddynnettavyys kaikille kayttajaryhmille. Kyselyn tulokset osoittavat, etta tassa
on viela kehitettavaa, silla esimerkiksi Empathic Building -jarjestelman kaytetta-
vyydessa ja digitaalisen kaksosen hyodyllisyydessa nahtiin haasteita. Kayttajien
sitoutumista ja tyytyvaisyytta voidaan vahvistaa osallistuttamalla heita aktiivisesti
kehitystyohon ja varmistamalla, etta alykampuksen ratkaisut tuottavat konkreet-

tista lisdarvoa kaikille kayttajaryhmille.
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5 Myllypuron kampuksen nykytila ja kaytto

Alykampus ei ole pelkastaan fyysinen tila, vaan se toimii my6s digitaalisena ym-
paristona, jossa hyodynnetaan tekoalya ja muita kehittyneita teknologioita ope-
tuksen, oppimisen, hallinnon ja kampuselaman kehittamisessa. Tavoitteena on
tarjota nykyaikainen, muuntuva ja oppijalahtdinen kokonaisuus, joka tukee kor-
keakoulun ydintoimintoja niin fyysisessa kuin virtuaalisessakin kontekstissa. (Li
ym. 2023.)

Tassa luvussa keskitytaan Metropolian Myllypuron alykampuksen nykytilanteen
tarkasteluun. Huomion kohteina ovat kampuksen teknologiset ratkaisut ja infra-
struktuuri, jotka tukevat oppimista, tutkimusta ja kestavaa kehitysta. Lisaksi kasi-
tellaan innovaatiokeskittyman nykyisia mahdollisuuksia yritysyhteistydohon seka

tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan (TKI).

5.1 Nykytila-analyysi

Metropolian Smart Campus -ekosysteemi on innovatiivinen ja monialainen koko-
naisuus, joka yhdistaa teknologian, koulutuksen ja yhteison elinvoimaisuuden.
Ekosysteemi koostuu neljasta toisiinsa kytkeytyvasta osa-alueesta, jotka tukevat
opiskelijoiden, opettajien ja yritysten tarpeita. (Metropolia Ammattikorkeakoulu,
2024)

Ekosysteemin rakenne heijastaa laheisesti Polin ym. (2023) esittdmaa viiden
osa-alueen strategiaa dlykampuksen kehittamiseksi. Metropolian kampusratkai-
sut sisaltavat kaytannon toteutuksia dataohjautuvasta teknologisesta infrastruk-
tuurista (esim. digitaaliset kaksoset, alykkaat rakennukset), pedagogisista inno-
vaatioista ja kayttajakeskeisesta yhteisosta (VR Learning, Minno®), talouden ja
innovaatiotoiminnan tukemisesta (Turbiini ja TITAN) seka kestavan kehityksen ja
infrastruktuurin ndkdkulmista (Heating & Ventilation Lab). Nain ollen Metropolian
alykampus edustaa soveltavaa esimerkkia siita, miten strateginen viitekehys voi-
daan kaytannodssa integroida opetuksen, tutkimuksen ja yhteiskunnallisen vaikut-

tavuuden tukemiseen.
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Kuva 3. Metropolian Smart Campus -ekosysteemin eri osa-alueita ja niiden kes-
kindisia yhteyksia.

5.2 Living Labs

Living Lab -toiminta tarkoittaa kaytanndnlaheista tutkimusta ja kehitystyota, jossa
kayttajat osallistuvat aktiivisesti tuotteiden, palveluiden ja teknologioiden inno-
vointiin osana omaa arkeaan. Taman toimintamallin ytimessa on todellisissa ti-
lanteissa tapahtuva testaaminen ja kehittaminen, vaikka kyseessa olisikin tutki-

musasettelu. (Muotio, 2023.)

Living Lab -ekosysteemin erityispiirteena on toimijaverkoston muodostuminen,

jossa jokaisella toimijalla on tarkea rooli (Muotio, 2023).

- Kayttgjat testaavat tuotteita omassa arjessaan ja sitoutuvat aktiivisesti ke-

hittamistydhon, mika tuo kehitystydhon todellista arjen nakdkulmaa.
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- Hyddyntajat, kuten tilaajatahot, keskittyvat tuotteidensa tai palveluidensa
kehittamiseen hyodyntaen ekosysteemin tarjoamia resursseja ja yhteis-

tydomahdollisuuksia.

- Kehittgjat puolestaan tarjoavat menetelmia, kuten ideointia ja tutkimusta,
seka resursseja kehittamisprosessin eri vaiheissa tukien innovaatioiden

etenemista.

- Mahdollistajat, kuten rahoittajia, jotka eivat yleensa osallistu aktiivisesti toi-
mintaan, mutta mahdollistavat kehitysprosessin etenemisen tukemalla sita

taustalla.

Metropolian alykampuksen Living Lab -toiminnot keskittyvat terveydenhuollon ja
rakennusalan kehittamisessa mahdollistavat uusien ratkaisujen testaamisen ja
kehittamisen tiivissa yhteistydssa kayttdjien, tutkijoiden ja yritysten kanssa.
(Metropolia, 2025; Metropolia Proof of Health, 2025.)

5.2.1 Terveydenhuollon Living Lab -toiminnot

Smart Hospital -konsepti yhdistaa HyMy-kylan ja Metrolia Proof Health -ekosys-

teemin.

HyMy-kylan (Hyvinvointia Myllypurosta) avulla yhdistetaan opiskelijat ja tervey-
denalan ammattilaiset aidossa terveydenhuollon toimintaymparistossa. Tama Li-
ving Lab -ymparistd mahdollistaa kdytanndn oppimisen ja tarjoaa yrityksille mah-
dollisuuden testata ja kehittda uusia tuotteita ja palveluita todellisessa ymparis-
tossa, edistaen samalla yhteiskehittamista ja asiakaslahtoisyytta samalla tarjoten
asiakkaille laadukkaita terveys- ja hyvinvointipalveluita. (Metropolia - HyMy-kyla,
2025)

Metropolia Proof Health on osa Metropolian Living Lab -ekosysteemia, joka tar-
joaa yrityksille, tutkimuslaitoksille ja julkisen sektorin toimijoille modernin ja jous-
tavan ympariston terveysteknologian ja laaketieteellisen teknologian kehityk-

seen. Proof Health -ymparistéssa yhdistetdan prekliininen testaus, pilotointi,
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validointi ja verifiointi tiiviisti osaksi tutkimus- ja innovaatioprosesseja. Nain voi-
daan varmistaa, etta kehitystyo vastaa seka kayttajien etta palveluntarjoajien tar-
peita. Tama toimintamalli tukee yritysten ja muiden toimijoiden mahdollisuuksia
kehittaa ja testata tuotteitaan aidossa ymparistossa, mika edistaa uusien terveys-
teknologioiden ja laaketieteellisten innovaatioiden nopeaa markkinoille siirty-
mista. (Metropolia Proof of Health, 2025.)

Metropolian Proof Health -toimintaa tukevat monipuoliset erikoistilat, jotka tarjoa-
vat modernit puitteet terveysteknologian ja laaketieteen tutkimukselle ja kehityk-
selle (Metropolia Proof of Health, 2025):

e Simulaatiosairaala: Taysin varusteltu ja standardien mukainen simulaatio-
sairaala, jossa on muun muassa leikkaussalit, vastaanottotilat ja tehohoi-
toyksikkd. Simulaatioymparistd tarjpaa mahdollisuuden potilaan hoidon

kehittamiseen aidossa ymparistossa.

o Liikelaboratorio: Monialainen tutkimusymparisto, joka keskittyy likkumisen
ja alaraajojen toiminnan seka biomekaniikan tutkimukseen ja kuntoutuk-

seen. Laitteistot mahdollistavat huipputason tutkimuksen ja innovoinnin.

e Bioanalytiikan laboratorio: Seitseman erikoisalatiloja, joissa toteutetaan
kliinisen fysiologian, mikrobiologian, patologian ja molekyyligenetiikan tut-

kimuksia. Virtuaalinen 360°-ymparisto tukee oppimista ja testauksia.

e Suun terveydenhuollon tila: Moderni, 26-asiakaspaikkainen tila, jossa to-
teutetaan suun terveydenhuollon tutkimuksia ja kehitysta seka hyodynne-

taan 360°-oppimisymparistoja.

o Optometrian tutkimustilat: Nakokeskuksessa on 12 modernia naodntutki-
mustilaa, jotka mahdollistavat kansainvalisten standardien mukaisen nadn

tutkimuksen ja kehittamisen.
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e Radiografia ja sadehoito: Laadukkaat tilat I1adkekuvantamisen ja sadehoi-
don menetelmien kehittamiseen ja tutkimukseen. Tilat tukevat sateilytur-

vallisuuden ja potilasturvallisuuden kehitysta.

e Kotikulma ja aistihuone: Oppimisymparisto, joka simuloi esteetdnta ja tur-
vallista kotia seka tarjoaa erityisesti lasten sensorisen integraation ja sen-

somotoriikan tutkimus- ja kehitystyota.

5.2.2 Rakennus- ja talotekniikan Living Lab -toiminnot

Metropolian SmartLab toimii innovaatioalustana tulevaisuuden ratkaisuihin alyk-
kaissa kiinteistdissa ja alykodeissa. SmartLab on syntynyt Skanskan, ABBn ja
Metropolian yhteistydna, Skanska ja ABB kehitys- ja tutkimustydn tarkoituksena
on saada konkreettisia ratkaisuja mita pystyttaisiin hyodyntamaan asuntotuotan-
nossa. (Skanska, 2020.)

SmartLab on tavoittavissa myos kolmansille osapuolille, pienemille ja start-up yri-
tykselle SmartLab tarjoaa loistavan testausalustan tutkia ja kehittda omia tuotteit-
taan (Metropolia, 2022).

5.3 Koulutukselliset ja pedagogiset innovaatiot

Kuvassa kolme avattiin Metropolian Smart Campus -ekosysteemia, jonka yhtena
osa-alueena on koulutukselliset ja pedagogiset innovaatiot, jotka tarkoittavat uu-
sia, luovia ja vaikuttavia tapoja kehittaa opetusta, oppimisymparistoja ja oppimi-
sen menetelmia Metropolialla nama ovat esimerkiksi Minno, VR-Oppiminen, TI-

TAN seka yrityshautomo turbiinin. (Metropolia, 2025.)
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5.3.1 Metropolia Minno

Metropolia Minno®: Monialaiset innovaatioprojektit on Metropolian monialainen
innovaatioprojektimalli, jossa eri alojen opiskelijat tyoskentelevat yhdessa rat-
kaistakseen aitoja tyoelaman haasteita. Projektit toteutetaan 4—7 hengen tii-
meissa, ja ne kestavat 270 tuntia, vastaten 10 opintopisteen laajuutta. Minno-
projektien tavoitteena on kehittaa opiskelijoiden innovaatiokyvykkyytta, yrittajyys-
taitoja ja monialaista yhteistyota. Ne tarjoavat myos yrityksille ja organisaatioille
mahdollisuuden hyddyntaa opiskelijoiden osaamista kaytannon kehitysprojek-

teissa. (Metropolia - Innovaatioprojektit, 2024.)

Minno-konseptin pitkajanteinen kehitys sai kansainvalista tunnustusta vuonna
2024, kun Maailman talousfoorumi (World Economic Forum, WEF) myonsi Met-
ropolialle Skills-First Lighthouse -tunnustuksen sen merkittavasta tyosta innovaa-

tiokyvykkyyden ja tydelamayhteistydn edistamisessa. (Metropolia - Minno, 2025.)

5.3.2 VR-oppiminen

Metropolian alykampuksella virtuaalitodellisuutta (VR) hyddynnetdan opetuk-
sessa, mika mahdollistaa kaytannon taitojen harjoittelun turvallisessa ja kontrol-
loidussa ymparistossa. Yksi esimerkki tallaisesta sovelluksesta on talotekniikan
opetuksessa kaytettava ilmanvaihtotekniikan virtuaalilaboratorio, jossa hyodyn-
netdan Unity-pelimoottoriymparistda ja digitaalisen kaksosen teknologiaa.
(STEK, 2024.)
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KITSI- ja KITTE-hankkeiden puitteissa luotu oppimisymparistdé mahdollistaa il-
manvaihtokoneiden huoltotoimenpiteiden harjoittelun virtuaaliymparistdéssa. VR-
simulaatiossa opiskelija voi perehtya huoltokirjaan, suorittaa ilmanvaihtokoneen
pysaytyksen turvallisesti, vaihtaa suodattimet oikeaoppisesti ja kuitata huoltotoi-
menpiteet tehdyiksi. Oppimisymparistdon on integroitu tekoaly keskustelukump-
paniksi ilmanvaihtotekniikan kysymyksissa seka simulaatio-ominaisuuksia, joilla
voidaan havainnollistaa esimerkiksi ulkolampétilan vaikutuksia ilmanvaihtoon.
Kehitystyon edistyneessa vaiheessa virtuaaliymparistdo on myos yhdistetty talo-
tekniikkalaboratorion automaatiojarjestelman reaaliaikaiseen dataan, mika vah-

vistaa digitaalisen kaksosen toiminnallisuutta. (STEK, 2024.)

Ratkaisun innovatiivisuudesta kertoo sille mydnnetty kansainvalinen tunnustus
Serious Play Conference -tapahtuman kilpailussa 2023. Metropolian KITSI-hank-
keen kehittama "Al-Powered Ventilation Training" -projekti palkittiin onnistu-
neesta tavasta integroida virtuaalitodellisuus ja tekoaly LVI-tekniikan opetukseen.
Palkittu VR-simulaatio tarjoaa interaktiivisia, todellisiin tilanteisiin perustuvia ske-
naarioita 3D-malleineen ja reaaliaikaisine palautteineen, mika tehostaa ammatil-

listen taitojen oppimista merkittavasti. (Serious Play Conference, 2024.)
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Tama VR-oppimisymparistd toimii esimerkkina siitd, miten alykampus voi hyo-
dyntaa digitaalista teknologiaa opetuksessa ja samalla edistaa kestavan kehityk-
sen tavoitteita tarjoamalla virtuaalisia vaihtoehtoja fyysisille oppimisymparistoille.
Virtuaaliymparistojen skaalautuvuus mahdollistaa myos niiden laajemman hyo-

dyntamisen tulevaisuudessa osana alykampuksen palvelutarjontaa.

5.3.3 TITAN: Rakennusalan tieto- ja taitokeskushanke

TITAN on Helsingin kaupungin innovaatiorahaston rahoittama hanke, joka toteu-
tetaan vuosina 2023-2025. Hankkeessa yhdistyvat kolme merkittavaa paakau-
punkiseudun oppilaitosta, Stadin AO, Metropolia ja Aalto-yliopisto. Hankkeen ta-
voitteena on luoda Myllypuroon kansainvalisesti vetovoimainen rakennusalan
osaamiskehittyma. TITAN muodostaa digitaalisen ekosysteemin, joka keskittyy
avoimeen oppimiseen, tutkimukseen ja innovaatioihin. Hanke pyrkii vastaamaan
alan keskeisiin haasteisiin: osaajapulan, alan vetovoimaisuuden lisaamiseen ja
yritysten kilpailukyvyn kehittamiseen. Toiminta yhdistaa koulutuksen, tyoelaman
ja tutkimuksen uudella tavalla. (Helsingin kaupunki, 2024; Metropolia
Ammattikorkeakoulu, 2024.)

5.3.4 Yrityshautomo Turbiini

Turbiini on Metropolia Ammattikorkeakoulun yrityshautomo, joka tukee opiskeli-
joiden ja alumnien yrittajyysosaamisen kehittamista seka uusien yritysideoiden
jalostamista. Se tarjoaa mentorointia, tapahtumia, tyétiloja ja varhaisen vaiheen
yrityshautomo-ohjelmia, joiden avulla liiketoimintaideat voivat kehittya kasvuyri-
tyksiksi. (Metropolia - Turbiini, 2024.)

5.4 Smart Building Collective ja sen merkitys

Smart Building Collective (SBC) on organisaatio, joka edistaa alyrakennustekno-
logioiden kehittamista ja hyddyntamista kiinteistdissd. SBC:n mukaan alyraken-
nukset tarjoavat taloudellisia, ymparistollisia ja sosiaalisia etuja verrattuna perin-

teisiin rakennuksiin. Alyteknologiat mahdollistavat rakennusten tehokkuuden,
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joustavuuden ja kestavyyden parantamisen, mika tekee niista houkuttelevia seka

kayttajille etta sijoittajille. (Smart Building Collective, 2024.)

Myllypuron kampus on esimerkki alyrakennuksen onnistuneesta soveltamisesta.
Kampus on maailman ensimmainen korkeakoulu, jolle on myonnetty SBC:n kul-
tatason Smart Building -sertifiointi. Tama saavutus korostaa Metropolian sitoutu-
mista innovaatioihin ja kestavaan kehitykseen seka toimii mallina muille oppilai-
toksille. (Smart Building Collective, 2023.) Sertifiointi symboloi kirkkaampaa, tuot-
tavampaa ja kestavampaa tulevaisuutta koulutukselle, silla kampus yhdistaa in-
novatiivisen oppimisympariston ja alyteknologian. SBC:n myéntamassa sertifi-
kaatissa kiitettiin erityisesti kampuksen edistyksellista teknista toteutusta seka
tiedon hyodyntamista opetuksessa (Smart Building Collective, 2023; Metropolia
- Vuosikatsaus, 2023.)

5.4.1 Smart Building Collective:n viitekehys

Smart Building Collective (SBC) on kehittanyt viitekehyksen, joka maarittelee ja
arvioi alyrakennusten toimintaa kuuden paateeman kautta. Tama viitekehys ei
ole pelkka tarkistuslista, vaan dynaaminen prosessi, joka mittaa teknologian ole-
massaoloa ja kayttdd rakennuksen toiminnallisuuden arvioimiseksi. (Smart

Building Collective | Framework, 2024.)

SBC:n maaritelman mukaan alykas rakennus on jatkuvasti kehittyva kaytanto,
jossa infrastruktuuria toteutetaan, kaytetaan ja optimoidaan rakennetun ymparis-
ton toiminnan, palvelun ja suorituskyvyn parantamiseksi. Tassa keskeista on da-
tan hyodyntaminen autonomisen ohjauksen ja rakennusautomaation toteuttami-

sessa integroidun suunnittelun kautta.
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Viitekehyksen kuusi paateemaa ovat (Smart Building Collective | Framework,
2024):

1. Rakennuksen kaytto: Kayttgjien tarpeiden ymmartaminen ja niihin vastaa-

minen, tilojen ja jarjestelmien optimointi kayttdtarpeiden mukaan

2. Rakennuksen suorituskyky: Jarjestelmien ja toimintojen tehokkuuden op-

timointi, ymparistovaikutusten minimointi

3. Rakennusymparistd: Terveellisen ympariston varmistaminen, ympariston

laadun mittaaminen ja todentaminen

4. Terveys, turvallisuus ja suojaus: Standardien noudattamisen varmistami-

nen, kayttajien turvallisuuden takaaminen

5. Kayttajien kayttaytyminen ja yhteistyo: Tilojen tarkoituksenmukaisen kay-

ton tukeminen, yhteistyon ja vuorovaikutuksen edistaminen

6. Integroiva suunnittelu ja yhdistettavyys: Jarjestelmien saumaton integraa-

tio, tehokas verkkoyhteyksien hallinta

5.4.2 Alyteknologian soveltaminen oppimisymparistossa

SBC painottaa myos oppimisymparistdjen kehittamista alyteknologian avulla.
Myllypuron kampus toimii oppimisen elavana laboratoriona, jossa opiskelijat ja
opettajat voivat hyddyntaa reaaliaikaista dataa ymmartaakseen paremmin kesta-
van kehityksen ja alyrakennusten toiminnallisuuksia. Tama lahestymistapa ei pel-
kastaan tue akateemista kehitysta, vaan myds vahvistaa Metropolian asemaa
kansainvalisesti merkittdvana kestavan koulutuksen edellakavijana. (Smart
Building Collective, 2024; Smart Building Collective, 2023.)

Alyrakennusten sertifioinnissa SBC korostaa kokonaisvaltaista lahestymistapaa,

jossa ymparistolliset, sosiaaliset ja taloudelliset hyddyt yhdistyvat. Myllypuron
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kampuksen kayttajakeskeiset ratkaisut, kuten valaistuksen optimointi ja sisailman
laadun parantaminen, ovat esimerkkeja siita, miten teknologia voi parantaa seka
kayttajatyytyvaisyytta etta kustannustehokkuutta. (Smart Building Collective |
Certification Report, 2023; Smart Building Collective, 2024 .)

Kaiken kaikkiaan Smart Building Collective toimii merkittdvana vaikuttajana aly-
teknologioiden kayttéonoton viitekehyksena. Sen tavoitteet, kuten innovaatioiden
edistdminen ja kestavyyden vahvistaminen, toteutuvat konkreettisesti Myllypuron
kampuksella, joka toimii globaalina mallina alykkaiden ja kestavien oppimisym-
paristdjen kehittamisessa. (Smart Building Collective | Framework, 2024; Smart
Building Collective, 2024.)

5.5 Alyteknologioiden hyddyntaminen kampuksella

Myllypuron kampus hyédyntaa laajasti alyteknologioita oppimisen tukemiseen ja
kestavan kehityksen edistamiseen. Kampuksen kehittynyt rakennusautomaa-
tiojarjestelma yhdistaa useita teknologioita, jotka mahdollistavat tilojen, energian-
kulutuksen ja sisdympariston tehokkaan hallinnan ja optimoinnin. (Ranta-Meyer,
2019.) Tama on hyva esimerkki siitd, miten alykampus voi palvella sekd ympa-

ristda ja kestavan kehityksen tavoitteitta (Setiawan, 2023).

Kampuksen keskeinen vahvuus on kattava anturiverkosto. Reaaliaikaista dataa
kerataan 150 langattomalla anturilla, jotka mittaavat tilojen hiilidioksidipitoisuuk-
sia, kayttoastetta ja ilmasto-olosuhteita. Lisaksi sisailman laatua valvoo yli 4000
kiinteaa lampdtila-anturia. Tama monipuolinen mittausverkosto mahdollistaa
seka reaaliaikaisen saatamisen etta pitkan aikavalin optimoinnin. (Smart Building
Collective | Certification Report, 2023.)

Myllypuron alykampuksen kehittdmisessa painottuu vahvasti tulevaisuuden tek-
nologioiden hyddyntaminen ja kestavan kehityksen edistaminen. Keskeisia kehi-
tyskohteita ovat:

- Kestavan kehityksen mittareiden kehittdminen ja integrointi raportointijar-
jestelmiin
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- Rakennusten energiankulutuksen ja automaatiojarjestelmien seurannan
tehostaminen

- Vedenkulutuksen vahentaminen uusien teknologiaratkaisujen avulla

- Jatehuollon uudistaminen tehokkaamman lajittelun ja jatemaaran vahen-
tamisen nakokulmasta

- Olosuhteiden ohjaus- ja visualisointijarjestelman (Empathic Building) kay-
ton laajentaminen

- Ruokahavikin seuranta ja vahentaminen dataan perustuvalla suunnitte-
lulla

Nama kehityskohteet tukevat kampuksen tavoitetta toimia edellakavijana alykkai-
den ja kestavien oppimisymparistdjen kehittamisessa (Metropolia - Tiekartta
2030, 2023).

5.5.1 Empathic Building -jarjestelma

Digitaalinen kaksonen on virtuaalinen malli rakennuksesta, jonka avulla voidaan
seurata, analysoida ja simuloida sen toimintoja reaaliajassa. Lisaksi digitaalisen
kaksosen avulla voidaan simuloida tilojen kayttda ja parantaa resurssien jaka-
mista (Wu ym. 2021.)

Myllypuron kampuksella kaytossa oleva Empathic Building -jarjestelma on erin-
omainen esimerkki tasta teknologiasta. Sen avulla voidaan paitsi seurata kam-
puksen sisdolosuhdetietoja, mutta myos analysoida ja ennakoida tarpeita reaa-
liajassa, mika parantaa kayttajakokemusta ja tilatehokkuutta. Myllypuron kam-
puksella on valmiudet seurata lampdétilaa, ilmanlaatua, valaistusta, energian ku-
lutusta (lammitys, ilmanvaihto ja jaahdytys). (Ranta-Meyer, 2019.) Tulevaisuu-
dessa Metropolian on tarkoitus laajentaa Empathic Building -jarjestelmaa olosuh-
teinen hallinnassa, yksi mahdollisista kehityskohteista on tilanvarausjarjestelman
integroiminen Empathic Building -jarjestelmaan, joka nousi esille kayttajaky-
selyissa (Metropolia - Tiekartta 2030, 2023).
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Kuva 5. Kuvakaappaus Empathic Building -jarjestelmasta.

5.6 Kayttajien kokemukset ja kayttoonoton haasteet

Metropolian Myllypuron kampuksella toteutetun kayttajakyselyn perusteella aly-
kampuksen teknologioiden kayttdonottoon liittyy useita haasteita. Merkittavim-
pana haasteena nousi esiin puutteellinen viestinta ja tietoisuus alykampuksen

mahdollisuuksista, seka jarjestelmien tuntemattomuus kayttajien keskuudessa.
Vastaajien kommentteja liittyen viestintaan.

e "Tahan kyselyyn on kovin vaikea vastata, koska Metropolian sisainen vies-
tinta ja tiedotus asiasta on ollut kovin ohutta."

e "En tunne riittavasti asiaa. Sisainen viestinta edellyttaa nyt paljon toimen-
piteita ja talla en tarkoita lisaa tiedottamista vaan koko kampuksen osallis-
tamista suunnitteluun ja tekemiseen."
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Digitaalisen kaksosen Empathic Building -jarjestelma oli monelle vastaajalle tay-

sin tuntematon. Tama heijastui vastauksissa.

¢ "Nahnyt vain demoja aiheesta mutta oikeaa kaytantéa ei ole.”

e “Mika on Empathic Building? En ole ennen kuullutkaan, joten vaikea vas-
tata kysymyksiin.”

e “Kuulen termin Empathic Building ensimmaista kertaa. En tunne yhtaan
nykyista jarjestelmaa.”

Osa vastaajista mainitsi puutteita, kuten jarjestelman toiminnallisuuksien rajalli-

suuden ja teknologian monimutkaisuuden:

o "Kalenterivarausjarjestelmat, jotka eivat keskustele keskenaan."

o "Jarjestelman tulisi vastata konkreettisiin tarpeisiin."

Yllattavaa oli myos kyselyssa esiin tullut osaamisalueiden valiset erot alykampuk-
sen tuntemuksessa ja hyddyntamisessa. Alykampus ndhdaan luonteva asiana
kiinteisto- ja rakennusalan osaamisalueella ” Toimii varmasti erinomaisesti raken-
nusalan oppimisympdéristénad”. Kun taas sosiaali- ja terveysalan puolella kokevat
jaavansa unholaan "Tadmé kysely on hyva silla varmastikin heréttdd muissakin

sote-alan osaamisalueen toimijoissa kysymyksen: Mik& ihmeen &lykampus?”

Samaan aikaan kayttajat toivoivat uusia toimintoja ja selkedmpaa opastusta,
mika korostaa jarjestelman jatkokehittamisen tarvetta. Kayttajat odottivat erityi-
sesti konkreettisia ratkaisuja, jotka helpottaisivat arjen toimintoja, kuten kalente-

rivarausten hallintaa ja tilojen varaamista.

Henkildlaskureista saatavaa dataa pidettiin hyddyllisena erityisesti resurssien ja
tilojen kayton optimoinnissa. Esimerkiksi ruokahavikin vahentamisessa nahtiin

potentiaalia.
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6 Myllypuron dlykampuskonsepti liiketoiminnassa ja yritysyh-
teistyossa

Alykampus tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia yritysyhteistyélle, kuten uusien
innovaatioiden kehittamiseen, datan hyodyntamiseen ja kestavan kehityksen ta-
voitteiden tukemiseen. Tama luku tarkastelee alykampuksen roolia liiketoimin-
nassa ja yritysyhteistydossa. Aluksi kasitellaan toimintojen tuotteistamisen ja kau-
pallistamisen teoriaan. Seuraavaksi esitteelldadn kampuksen tuottamia konkreet-

tisia mahdollisuuksia yrityksille.

6.1 Toimintojen tuotteistaminen ja kaupallistaminen

Kaupallistaminen on prosessi, jossa innovaatio tai idea muutetaan markkinoilla
menestyvaksi tuotteeksi tai palveluksi. Se sisaltda useita vaiheita, kuten tuotteis-
tamisen, markkinoinnin, jakelun ja myynnin. Tuotteistaminen on osa kaupallista-
mista, jossa kehitetdan innovaatioista selkeita, helposti ymmarrettavia ja myyta-

via kokonaisuuksia (Hirvonen 2023, Tuominen ym. 2023).

Tuotteistamisprosessin onnistuminen edellyttda huolellista asiakkaiden kartoi-
tusta ja profilointia (Pajukoski 2023). Prosessin aikana saadaan ymmarrys asiak-
kaiden tarpeista ja odotuksista, asiakaslahtéinen lahestymistapa varmistaa, etta
kehitetty tuote tai palvelu vastaa markkinoiden kysyntaan ja tarjoaa lisaarvoa
kayttajilleen. Tavoitteena on luoda palvelukokonaisuuksia, jotka ovat helposti
myytavia, selkeasti kuvattuja, tasalaatuisia ja jatkokehitettavissa olevia (Jaakkola
2023, Tuominen ym. 2023).

Metropolian Myllypuron kampuksen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta tar-
joaa monipuolisia testaus- ja tutkimuspalveluita, joiden tuotteistamisessa on huo-
mioitava erityisesti asiakasyritysten tarpeet. Living Lab -menetelmien hyodyt tu-
lee tuoda selkeasti esiin markkinoinnissa, korostaen erityisesti arkipaivan tes-

tausymparistdja ja kayttajien mukanaoloa (Heikkanen & Osterberg 2023).

Palvelujen menestyksekas kaupallistaminen edellyttaa aktiivista toimijuutta ja hy-

vin suunniteltua markkinointi- ja myyntistrategiaa. Pelkka hyva innovaatio ei riita,
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vaan asiakkaiden tulee olla tietoisia palvelusta ja ymmartaa sen tuoma lisdarvo
(Wahlroos 2023).

Metropolian monialainen osaaminen ja digitalisaation hyodyntaminen mahdollis-
tavat kansainvalisen tason lapimurtojen kehittdmisen. Tama on myos Metropo-

lian strateginen valinta ja kehityssuunta. (Metropolia - Vuosikatsaus, 2023.)

6.2 Myllypuro alykampuksen tarjoamat mahdollisuudet yrityksille

Myllypuron kampus on jo suunnitteluvaiheessa rakennettu toimimaan useamman
osaamisalueen oppimisymparistona ja innovatiivisena kehittamisalustana, mika
mahdollistaa yrityksille ainutlaatuisen ympariston uusien ratkaisujen testaami-
seen ja kehittamiseen. Metropolian strateginen tavoite vahvistaa kansainvalista
ja kaupallista TKI-toimintaa mahdollistaa kampuksen monipuolisen hyédyntami-
sen yritysten kehitysymparistona. (Metropolia - Vuosikatsaus, 2023.) Myllypuron
kampuksen kaupallinen palvelutarjonta jakautuu eri osaamisalueisiin, taloteknii-
kan ja rakennusteknillisten ratkaisujen kehittamiseen ja testaamiseen kampus
tarjoaa SmartLab-ympariston ja betonilaboratorion palvelut (Metropolia,
SmartLab, 2024). Terveydenhuollon innovaatioiden ja ratkaisujen kehittamiseen
keskittyy Proof Health -palvelut, jossa yritykset voivat testata ja pilotoida uusia
terveysteknologian ratkaisuja todellisessa kayttdymparistdssa (Metropolia Proof
of Health, 2025).
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7 Johtopaatokset ja nakyma dlykampuksen tulevaisuuteen

Alykampuksen kehittamisessa keskeista on varmistaa teknologioiden yhteenso-
pivuus, kayttajalahtoisyys seka kestava ja skaalautuva toimintamalli. Teknologi-
oiden integroinnilla pyritdan luomaan yhtenainen ja alykas jarjestelma, jossa eri
sovellukset ja sensorit keskustelevat keskenaan. Tama mahdollistaa tehokkaan
tiedolla johtamisen seka toiminnan optimoinnin kampuksen eri osa-alueilla. Mutta
on tarkeaa huomioida, etta alykampus on muutakin kuin teknologinen ratkaisu,
siitd rakentuu kokonaisvaltainen toimintaymparisto, joka palvelee useita eri kayt-
tajaryhmia. Johtopaatoksissa ja kehitysehdotuksissa on tarkeaa tunnistaa, miten
alykampuksen ratkaisuja voidaan hyodyntaa eri toimintasektoreilla: opetuksessa,
liketoiminnassa, tutkimus- ja kehitystoiminnassa seka Kkiinteistohallinnassa.
Tassa luvussa esitetdan konkreettisia suosituksia ja kehityspolkuja kullekin

naista osa-alueista.

7.1 Alykampuksen roolit eri toiminta-alueilla

Alykampus toimii monialaisena ja monikayttdisena ekosysteemina, jonka hyddyt
ulottuvat yli perinteisten korkeakoulurajojen. Myllypuron kampuksella toteutettu
alykampuskonsepti mahdollistaa toiminnan kehittamisen usealla rinnakkaisella
osa-alueella. Kayttajalahtoiset teknologiat, tietoon perustuva paatoksenteko ja

jatkuva palautesykli luovat pohjan dynaamiselle kehittamiselle.

Kampuksen toiminta voidaan jakaa neljaan keskeiseen osa-alueeseen, joissa

alykampusratkaisuilla on suora vaikuttavuus:

Opetus: tukee oppimista ja opettamista personoiduin ja teknologisesti hyédynta-

vin menetelmin.

Liiketoiminta: mahdollistaa kaupallisten koulutus- ja asiantuntijapalvelujen tarjoa-
misen, tukee uusia tulonlahteita seka edistaa yhteistyota yritysten ja organisaa-

tioiden kanssa alykkaassa kampusymparistossa.
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TKI-toiminta: edistda monialaista ja kdytanndnlaheista kehitystyota, jossa kokei-
lut, pilotit ja tutkimus kytkeytyvat oppimiseen, tydelamaan ja yhteiskunnalliseen

vaikuttamiseen.

Kiinteistohallinta: optimoi tilojen kayttoa, energiatehokkuutta ja kayttajatyytyvai-

syytta tiedolla johdettuna.

Jokaiselle osa-alueelle on tarkeaa maarittaa omat kehitystavoitteensa ja toimen-
piteensa, jotta alykampus voi palvella kokonaisuutena eri osa-alueita tehokkaasti
ja tavoitteellisesti. Kayttajakokemuksen parantaminen on keskeinen tekija taman
kokonaisuuden onnistumisessa, se vaatii jatkuvaa vuorovaikutusta opiskelijoiden
ja henkilokunnan kanssa. Palautteen keraaminen, tyopajatyoskentely ovat kei-
noja tunnistaa kehitystarpeita ja suunnitella ratkaisuja, jotka aidosti tukevat kam-
puksen arkea. Samalla on tarkeaa panostaa viestintdan ja koulutukseen, jotta
kayttajat ymmartavat uusien teknologioiden hyodyt ja osaavat hyddyntaa niita
taysipainoisesti. Selkeat ohjeistukset, opastukset ja jatkuva tukipalvelu tukevat
teknologian omaksumista kaikilla toiminta-alueilla. Seuraavissa alaluvuissa tar-
kastellaan naita toimintoja tarkemmin ja esitetdan konkreettisia kehityssuosituk-

sia jokaiselle osa-alueelle.

7.2 Opetus: Oppimisen ja opetuksen tukeminen alykampuksella

Alykampuksen teknologiset ratkaisut voivat merkittavasti tukea seka opiskelijoi-
den ettd opettajien arkea ja parantaa oppimisymparistdjen laatua. Myllypuron
kampus tarjoaa teknologisen infrastruktuurin, joka mahdollistaa nykyaikaisen ja
joustavan opetuksen. Opetuksen nakdkulmasta alykampus voi toimia dynaami-
sena oppimisymparistona, jossa teknologia on integroitu osaksi pedagogista

suunnittelua.
Konkreettisia kehittamissuosituksia opetuksen tueksi:

Virtuaali- ja lisatyn todellisuuden hyodyntaminen: AR- ja VR-teknologiat mahdol-

listavat elamyksellisen ja turvallisen oppimisen erityisesti tekniikan ja terveysalan
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opetuksessa. Simuloidut oppimisymparistot voivat tukea teorian ja kaytannon yh-

distamista seka harjoittelua ilman fyysista riskia tai tilarajoitteita.

Metropoliassa tulisi panostaa VR-pelien mahdollisuuksiin opetuskaytdssa, eri-
laisten ilmididen ja opittavien kokonaisuuksien havainnollistamiseen. Tallainen
pelillistetty ymparisto tukisi syvallisempaa ymmarrysta ja edistaisi oppimismoti-
vaatiota erityisesti visuaalista ja toiminnallista oppimista suosiville opiskelijoille.
Yksi mainio esimerkki vastaavasta ratkaisusta on ilmanvaihtotekniikan virtuaali-
laboratorio, jossa hyddynnetaan Unity-pelimoottoria ja digitaalisen kaksosen tek-
nologiaa (STEK, 2024).

Oppimisanalytiikan hyédyntaminen sovelluksen avulla: Kampuksella voitaisiin pi-
lotoida sovelluspohjaista oppimisanalytiikkaa, jossa kerataan opiskelijoilta dataa
heidan oppimisestaan ja opiskeluprosesseistaan. Tekoalypohjaiset tydkalut voi-
vat auttaa tunnistamaan esimerkiksi oppimisen haastekohtia, rytmittamisen on-
gelmia tai tukitarpeita. Pilottivaihe voitaisiin kaynnistaa aloittaville opiskelijoille va-
paaehtoisena kokeiluna. Uusi sovellus analysoisi opiskelijan toimintaa ja voisi an-
taa suosituksia, jotka tukevat oppimisen rytmittdmista, ohjauksen kohdentamista
seka opiskelijan omien vahvuuksien ja kiinnostusten hyddyntamista opintopo-

lulla.

Kampuksen tilojen ja sovellusten pedagoginen kayttd: Opettajat voivat hyodyntaa
Empathic Building -sovelluksen tarjpamaa tilatietoa opetuksen suunnittelussa.
Sovellus auttaa valitsemaan tilan, joka tukee parhaiten esimerkiksi ryhmatyota,
hiljaista opiskelua tai hybridimallista opetusta, edistaen pedagogisesti tarkoituk-

senmukaisten oppimisymparistojen kayttoa.

Tekoalylla ja oppimisanalytiikalla on tulevaisuudessa kasvava rooli opetuksen yk-
silollistamisessa ja oppimisen tukemisessa. Naiden teknologioiden hyddyntami-
nen mahdollistaa entista tarkemman ohjauksen ja ajantasaisen palautteen opis-
kelijoille. Jatkotutkimuksella voidaan syventaa ymmarrysta siita, miten nama tyo-

kalut vaikuttavat oppimistuloksiin eri aloilla.
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7.3 Liiketoiminta: Yritysyhteistyon ja liiketoimintapalveluiden kehittaminen

Alykampus tarjoaa ainutlaatuisen alustan korkeakoulun ja yritysten véliselle yh-
teistyoOlle. Se toimii testialustana uusille teknologioille, palveluille ja toimintamal-
leille, mahdollistaen yhteiskehittdmisen ja pilotoinnin aidossa kayttdymparis-
tossa. Myllypuron kampuksella on jo nyt kaynnissa useita yhteistydmuotoja, joita

voidaan edelleen syventaa ja kaupallistaa.

Erityisesti tulisi kiinnittdd huomiota siihen, ettda Metropolialla on kaytdossaan kor-
keatasoisia laboratorioita, kuten betonilaboratorio ja talotekniikan laboratorio,
joista ei kuitenkaan |0ydy riittavasti tietoa Metropolian verkkosivuilta. Tama on
huolestuttavaa, silla kyseiset tilat tarjoavat merkittavaa potentiaalia yritysyhteis-
tyon, testauksen ja koulutuspalveluiden kehittdmiseen. Naiden laboratorioiden
aktiivinen hyodyntaminen tulisi nostaa osaksi alykampuksen liiketoimintastrate-

giaa, jotta ne eivat jaa sivuun kehityksesta.
Konkreettisia kehittamissuosituksia liiketoiminnan nakokulmasta:

Living Lab -mallien tuotteistaminen: Kampusta voidaan hyddyntaa entista naky-
vammin yritysten pilotointiymparistona, jossa innovaatiot voidaan testata aidossa
kaytossa. Tama lisaa yritysten kiinnostusta ja mahdollistaa yhteisesti tuotetun tie-

don hyddyntamisen tuotekehityksessa.

Alykkaiden tilaratkaisujen kaupallistaminen: Kampuksen tilat, joita voidaan ohjata
alykkaasti (esimerkiksi varaustiedot, kayttdasteet, olosuhteet), voidaan tuotteis-
taa esimerkiksi tyopajojen, koulutusten tai pop-up-palveluiden kayttoon yrityksille.

Tama luo lisaarvoa myos korkeakoululle vuokratulojen ja verkostojen muodossa.

Datan hyddyntaminen yritysyhteisty6ssa: Kampuksen kayttoon liittyvaa dataa
(esimerkiksi kayttajavirrat, olosuhdetiedot, tilojen kayttdasteet) voidaan tarjota
kumppaniyrityksille anonyymina. Tama tukee tiedolla johtamista myas liiketoimin-

nan kehittamisessa.
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Alykampuksen kehittaminen kaupallisena alustana tarjoaa kiinnostavia tutkimus-
mahdollisuuksia esimerkiksi siita, kuinka kampusymparisto voi toimia kasvualus-
tana uusille liiketoiminnoille. Tulevaisuudessa voidaan tutkia erityisesti sita,
kuinka yritysyhteisty0 rakentuu datan ja teknologisten infrastruktuurien varaan.
Lisaksi alykampuksen potentiaalia yritysyhteistyon alustana kannattaa kehittaa
edelleen. Kampuksen tilat, palvelut ja keratty data voidaan tuotteistaa houkutte-
leviksi kokonaisuuksiksi, jotka palvelevat yritysten tarpeita pilotoinnissa, tuoteke-
hityksessa ja koulutuksessa. Tama vahvistaa Metropolian asemaa innovaatiotoi-

mijan roolissa ja luo uusia mahdollisuuksia myos kaupallistamiseen.

7.4 TKI-toiminta: Tutkimus-, kehitys- ja innovaatioalustan vahvistaminen

Alykampusympéristd tarjoaa erinomaiset puitteet tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tiotoiminnan (TKI) integroimiseen osaksi kampuksen arkea. Myllypuron kampuk-
sella on jo hyoddynnetty Living Lab -periaatteita esimerkiksi hyvinvoinnin ja raken-
nustekniikan alueilla, mutta toimintaa voidaan kehittaa viela systemaattisem-

maksi ja nakyvammaksi osaksi Metropolian TKI-strategiaa.
Konkreettisia kehittamissuosituksia TKI-toiminnan nakokulmasta:

Yhteiskehittaminen eri toimijoiden kanssa: TKI-hankkeissa voidaan hyodyntaa
opiskelijoiden, henkildston ja yritysten yhteista osaamista. Esimerkiksi palvelu-
muotoilun ja kayttajatestauksen keinoin voidaan tuottaa arvokasta tietoa ratkai-

sujen toimivuudesta ennen niiden laajempaa kayttdonottoa.

Kampuksen kaytto TKI-projektien esittely- ja pilotointialustana: Valmiita tai kes-
keneraisia kehityshankkeita voidaan esitella kampuksen tiloissa nayttelyina tai
demopisteind. Tama vahvistaa seka Metropolian TKI-profiilia etta lisda naky-

vyytta opiskelijoille ja sidosryhmille.

Opiskelijoiden tutkimuspolut osaksi TKl-strategiaa: Luodaan malli, jossa opinnay-
tetyot, harjoittelut ja projektikurssit kytkeytyvat aktiivisesti kaynnissa oleviin TKI-

hankkeisiin. Opiskelijat tuovat mukanaan tuoretta nakdkulmaa ja samalla
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hankkeet tuottavat ajankohtaista dataa, jota voidaan hyodyntaa seka opinnolli-
sesti etta tutkimuksellisesti. Tama vahvistaa opiskelijoiden TKIl-valmiuksia ja tu-

kee Metropolian roolia kaytannonlaheisen tutkimuksen edistajana.

Tulevaisuudessa voidaan lisaksi tarkastella, miten alykampuksen teknologioita ja
kerattya dataa voitaisiin hyodyntaa yha laajemmin esimerkiksi tekoalyn koulutta-
miseen, kayttaytymismallien analysointiin tai energiatehokkuuden parantami-
seen. Samalla voidaan selvittaa, kuinka kehitetty alykampusmalli skaalautuu mui-

hin korkeakouluihin tai kiinteistdymparistoihin.

7.5 Kiinteistdhallinta: Alyteknologian hyédyntédminen tilojen hallinnassa

Kiinteistohallinnan nakokulmasta alykampus tarjoaa mahdollisuuden siirtya reak-
tiivisesta yllapidosta kohti ennakoivaa ja dataohjautuvaa toimintamallia. Myllypu-
ron kampuksen alyteknologiat, kuten sensorit, automaatiojarjestelmat ja tilan-
kayttddata, luovat perustan tehokkaalle, kestavalle ja kayttajalahtoiselle kiinteis-
tonhallinnalle. Tiedolla johdettu tilanhallintaa, kayttda voidaan seurata reaaliaikai-
sesti, ja tietoa voidaan hyddyntaa niin kampuksen arjen sujuvoittamisessa kuin
pitkan aikavalin tilasuunnittelussa. Esimerkiksi vajaakaytdssa olevia tiloja voi-

daan muuntaa uusiin tarkoituksiin tai avata ulkopuolisille kaytt3jille.
Konkreettisia kehittamissuosituksia kiinteistohallinnan tueksi:

Varausjarjestelman paivitys siten, etta se integroidaan Empathic Building -jarjes-
telmaan. Talloin kayttaja — olipa kyseessa opettaja, opiskelija tai muu kampuksen
toimija — toimisi tilan paakayttajana oman varauksensa ajan ja voisi tehda tilakoh-
taisia saatoja. Esimerkiksi lampétilaa voitaisiin saataa (+-)2 °C normaalista, mutta
talldin naytetaan kayttajalle samalla arvio, kuinka paljon energiankulutus nousee
kyseisella asetuksella. Tama lisaa kayttajien tietoisuutta ja kannustaa energiavii-

saaseen toimintaan.

Kampusnavigointisovellus, joka integroituu opiskelijoiden lukujarjestykseen. So-

vellus maarittda kayttajan sijainnin kampuksella ja tarjoaa reittiopastuksen
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seuraavalle tunnille tai palvelupisteelle. Jos kayttaja on esimerkiksi kauempana
luokasta, sovellus voi ehdottaa liikkeellelahtéa 5—10 minuuttia ennen oppitunnin
alkua. Navigointi suosii portaiden kayttoa ja voi antaa positiivista palautetta kayt-
tajalle, kuten ilmoituksen: "Olet talla viikolla kampuksen TOP 10 portaiden kayt-
taja!” Tahan voitaisiin liittda myos palkitsemisjarjestelma, jossa Metropolia tarjoaa
esimerkiksi aamupalan viikon aktiivisimmille portaiden kayttgjille. Tama kannus-

taisi kestavaan ja terveelliseen liikkkumiseen.

Ravintolapalvelujen kehittdaminen mobiilisovelluksen avulla: Liséksi voidaan ke-
hittaa tai paivittaa kampuksen omaa mobiilisovellusta siten, etta sen kautta kayt-
tajat voivat tarkistaa lounaslistan, maksaa aterian ennakkoon ja saada reaaliai-
kaista tietoa ruokalan ruuhkatilanteesta (esimerkiksi arvioitu jonotusaika 5 tai 10
minuuttia). Tama sujuvoittaisi ruokailuprosessia, vahentaisi maksupaatteille muo-

dostuvia jonoja ja parantaisi kampuksen palveluiden kaytettavyytta.

Tulevaisuudessa olisi aiheellista tutkia, kuinka alyteknologia voi edistaa kiinteis-
téjen hiilineutraaliutta ja sopeutua muuttuviin ymparistoolosuhteisiin. Lisaksi voi-
daan analysoida, miten kayttgjien tilakohtaiset kokemukset vaikuttavat tilojen
kayttéon ja sitd kautta rakennusten suunnitteluun ja hallintaan. Alykampus voi
toimia mallina alykkaan kiinteistohallinnan tulevaisuudelle ja sen ratkaisuja voi-

daan skaalata myos muihin kiinteistokohteisiin.
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8 Yhteenveto

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli kehittaa toteutuskelpoinen alykampuskon-
septi Metropolia Ammattikorkeakoulun Myllypuron kampukselle kayttajakoke-
muksen parantamiseksi ja yritysyhteistydn tehostamiseksi. Tydssa selvitettiin,
miten kampuksen nykytilaa voitaisiin kehittaa kokonaisvaltaiseksi alykampuskon-
septiksi, joka tukisi strategisia tavoitteita ja samalla auttaisi saavuttamaan Smart
Building Collective -sertifioinnin platinatasoisen tunnustuksen nykyisen kultata-

soisen sijaan.

Tutkimusprosessissa kaytettiin seka kirjallisuuskatsausta etta kyselytutkimusta,
joka kohdistettiin Myllypuron kampuksella toimiville osaamisalueille. Nain saatiin
monipuolinen kuva nykyisen alykampuksen haasteista ja mahdollisuuksista. Li-
saksi tyossa analysoitiin Smart Building Collective -raporttia ja Metropolian Tie-
kartta 2030 -suunnitelmaa suhteessa kayttajakokemuksiin, mika mahdollisti ko-

konaisvaltaisen nakemyksen kehitystarpeista.

Tutkimuksessa havaittiin, etta alykampuksen keskeisimpia haasteita ovat jarjes-
telmien kaytettavyys, tiedon puute saatavilla olevista palveluista seka teknologi-
oiden heikko integraatio. Erityisesti Empathic Building -jarjestelma, joka mahdol-
listaa kampuksen digitaalisen mallinnuksen, oli monille kayttdjille tuntematon,
mika osoitti puutteita viestinnassa ja kayttajakoulutuksessa. Huomionarvoista oli
myOs osaamisalueiden valiset erot alykampuksen tuntemuksessa - tekniikan

aloilla konsepti tunnettiin paremmin kuin esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla.

Opinnaytetyossa tunnistettiin alykampuksen nelja keskeista roolia: opetuksen tu-
keminen, liiketoimintamahdollisuuksien kehittaminen, TKI-toiminnan edistaminen
seka kiinteistohallinnan tehostaminen. Jokaiselle roolille maariteltiin konkreettiset
kehitystavoitteet ja toimenpide-ehdotukset. Naita olivat muun muassa virtuaali- ja
lisatyn todellisuuden hyodyntaminen opetuksessa, Living Lab -mallien tuotteista-
minen, opiskelijoiden tutkimuspolkujen kytkeminen TKI-hankkeisiin seka varaus-

jarjestelman paivitys integroimalla se Empathic Building -jarjestelmaan.
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Tyon tavoitteet saavutettiin luomalla kokonaisvaltainen nakemys alykampuksen
kehittamisesta seka kaytannonlaheiset suositukset teknologioiden integrointiin,
kayttajakokemuksen parantamiseen, viestintaan ja koulutukseen. Tama tutkimus
auttaa selkeyttamaan kasitysta kayttajien kokemuksista ja alykampuksen kehi-
tyksen mahdollisuuksista kayttajanakokulmasta, seka olen ehdottanut konkreet-

tisia kehitystarpeita alykampuksen neljan eri toiminta-alueen nakokulmasta.

Jatkotutkimusta tarvitaan selvittamaan, miten tekoalya voitaisiin hyodyntaa aly-
kampusymparistdossa oppimisen ja opetuksen tukena sekd kampuksen toiminto-
jen optimoinnissa. Lisaksi tulisi tutkia kayttajakokemusta toteutettujen muutosten
jalkeen seka alykampusmallin teknologian skaalautuvuutta muihin alykkaisiin

kiinteistoihin.

Taman opinnaytetyon tuloksia voidaan hyédyntaa Myllypuron kampuksen kehit-
tamisessa kohti platinatasoista Smart Building Collective -sertifiointia. Kokonais-
valtainen alykampuskonsepti ja siihen liittyvat kehitysehdotukset tarjoavat kay-
tannonlaheisen tiekartan Metropolian alykampuksen jatkokehitykselle. Lisaksi
tyo tarjoaa arvokasta tietoa muille oppilaitoksille ja organisaatioille, jotka suunnit-

televat alykampuksen tai alykkaan kiinteiston kehittamista.

InsindorityOprosessin aikana opin, etta alykampus on paljon muutakin kuin tek-
nologioiden kokoelma — se on kokonaisvaltainen ekosysteemi, jossa ihmislahtoi-
nen suunnittelu, teknologinen kehitys ja strategiset tavoitteet kohtaavat. Erityisen
kiinnostavaa on ollut huomata, miten alykampuksen konsepti yhdistaa rakennus-

teknisia ratkaisuja, digitaalisia innovaatioita ja pedagogista kehittamista.

Rakennusinsindorin nakdkulmasta alykampukset tarjoavat ainutlaatuisen mah-
dollisuuden tarkastella rakennettua ymparistda uudella tavalla. Ne eivat ole vain
passiivisia tiloja, vaan aktiivisia toimijoita, jotka keraavat ja analysoivat dataa, mu-
kautuvat kayttajien tarpeisiin ja optimoivat toimintaansa jatkuvasti. Tama muuttaa
perustavanlaatuisesti tapaa, jolla suunnittelemme, rakennamme ja yllapidamme

kiinteistdja  tulevaisuudessa. Onnistunut  alykampuskonsepti  edellyttaa
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teknologioiden integroinnin lisaksi vahvaa kayttajalahtoisyytta, selkeaa viestintaa

ja jatkuvaa vuorovaikutusta eri sidosryhmien kanssa.
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Liite 1. Kysely Metropolian Myllypuron alykampuksen konsep-
toinnista

Alykampuksen maérittely ja kehittiminen

1. Metropolian dlykampus on selkedsti maaritelty ja
vastaa nykyisia tarpeita

Taysin samaa mieltad
Jokseenkin samaa mielta
Neutraali

Jokseenkin en mieltd

Taysin eri mieltd
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2. Alykampuksen keskeiset ominaisuudet ja
tavoitteet, kuten kayttajakokemuksen
parantaminen ja teknologian hyddyntaminen ovat
selkeitd ja saavutettavia.

O Taysin samaa mieltd

O Jokseenkin samaa mielta
O Meutraali

O Jokseenkin eri mielta
O

Taysin eri mielta

3. Metropolian dlykampuksen nykyiset vahvuudet
tukevat sen toiminnallisuutta ja kdyttdjien tarpeita.

O Taysin samaa mieltd

O Jokseenkin samaa mielta
O Meutraali

O Jokseenkin eri mielta
O

Taysin eri mielta
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4. Nykyisissa dlyteknologioissa ja toimintamalleissa
on selkeitd kehityskohteita, jotka tulisi ratkaista.

O Taysin samaa mielta

O Jokseenkin samaa mielta
O Meutraali

O Jokseenkin eri mieltd
O

Taysin eri mielta

5. Kuinka maarittelisit dlykampuksen Metropolian
kontekstissa?

Mitka ovat sen keskeiset ominaisuudet ja tavoitteet?

6. Mitkd ovat Metropolian dlykampuksen suurimmat
vahvuudet tilla hetkella?
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7. Millaisia kehityskohteita ndette nykyisissa
alyteknologioissa tai toimintamalleissa?
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Digitaalinen kaksonen / Digital Twin
(Empathic Building)

8. Myllypuron kampuksen digitaalinen kaksonen on
hyodyllinen ja vastaa kayttajien tarpeita.

O Taysin samaa mieltd

O Jokseenkin samaa mielta
O Meutraali

O Jokseenkin eri mielta
O

Taysin eri mielta

9. Empathic Building -jarjestelma on
helppokayttdinen ja tarjoaa merkittavaa lisdarvoa
kampuksen arjessa.

O Taysin samaa mieltd

O Jokseenkin samaa mieltd
O Meutraali

O Jokseenkin eri mieltd
O

Taysin eri mieltd



10. Empathic Building -jarjestelmaa tulisi kehittda

11.

vastaamaan entistd paremmin kayttdjien tulevia
tarpeita.

O Taysin samaa mieltd
O Jokseenkin samaa mieltd
Meutraali

Taysin eri mielta

O
O Jokseenkin eri mielta
O

Empathic Building -jarjestelman
kalenterivaraustoiminto olisi hyddyllinen ja
kayttdisin sitd, jos se olisi kdytdssa
O Taysin samaa mielta
O Jokseenkin samaa mieltd

Meutraali

O
O Jokseenkin en migltd
O

Taysin eri mieltd
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12. Millaisia uusia toimintoja tai ominaisuuksia
toivoisit Empathic Building -jarjestelmaan, jotta se
vastaisi paremmin kdyttdjien tarpeita?

13. Mikd hyoty sinulle on tdhan mennessa ollut
Myllypuro dlykampuksen digitaalisesta kaksosesta
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Henkilélaskurit ja ruokahavikin hallinta

14. Henkilolaskureista saatava data tukee kampuksen

15.

tilojen ja resurssien tehokasta kayttoa.

O Taysin samaa mieltd
O Jokseenkin samaa mielta
Meutraali

Taysin eri mielta

O
O Jokseenkin en mieltd
O

Kampuksen ruokahavikin vahentaminen
henkildlaskuridatan avulla tukee merkittavasti
Metropolian kestavan kehityksen tavoitteita.

O Taysin samaa mieltd

O Jokseenkin samaa mieltd
O Meutraali

O Jokseenkin eri mieltd
O

Taysin eri mieltd

Liite 1



Liite 1

16. Henkiltlaskuridatan hyodyntaminen ravintoloiden
ruuan valmistuksessa on talla hetkella tehokasta.

O Taysin samaa mielta

O Jokseenkin samaa mielta
O Meutraali

O Jokseenkin eri mieltd
O

Taysin eri mielta

17. Miten naet henkilSlaskureiden
hyddyntamismahdollisuudet Myllypuron
dlykampuksella tulevaisuudessa
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Yritysyhteistyo ja liiketoiminta

18. Minulla on selkea kasitys siita, etta Myllypuron
alykampuksella ja Living Lab -toiminnassa on talla
hetkella yritysyhteistyprojekteja

O Taysin samaa mieltd

O Jokseenkin samaa mieltd
O Meutraali

O Jokseenkin eri mielta
O

Taysin eri mielta

19. Alykampuksen nykyiset yritysyhteistyéprojektit
ovat onnistuneita ja tuovat lisdarvoa kaikille
osapuolille.

O Taysin samaa mieltd
O Jokseenkin samaa mieltd
Meutraali

O
O Jokseenkin en migltd
O

Taysin eri mielta
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20. Kampuksella on selkeitad suunnitelmia
pitkdaikaisten kumppanuuksien luomiseksi
yritysten kanssa.

O Taysin samaa mielt3

O Jokseenkin samaa mieltd
O Meutraali

O Jokseenkin eri mieltd
O

Taysin eri mielta

21. Alykampuksella on merkittévia, viel3
hyodyntamattémia lilketoimintamahdollisuuksia.

O Taysin samaa mieltd

O Jokseenkin samaa mielta
O Meutraali

O Jokseenkin eri mielta
O

Taysin eri mieltd



22. Alykampusta tulisi tuotteistaa paremmin

23.

yritysyhteistyon nakdkulmasta, esimerkiksi
palvelupakettien kautta.

O Taysin samaa mieltd

O Jokseenkin samaa mieltd
O Meutraali

O Jokseenkin eri mielta
O

Taysin eri mielta

Selkeampi "myytavien tuotteiden” maarittely

helpottaisi yritysyhteisty6ta ja kaupallistamista.

O Taysin samaa mielta

O Jokseenkin samaa mielta
O Meutraali

O Jokseenkin eri mieltd
O

Taysin eri mielta
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24. Oletko tietoinen Myllypuron dlykampuksen/Living
Lab nykyisista yritysyhteistyoprojekteista? Jos olet,
mainitse niistd muutamia

25. Millaisia uusia lilketoimintamahdollisuuksia niette
alykampuksen ymparistossa?

26. Kuinka alykampusta voitaisiin tuotteistaa
paremmin yritysyhteistydn nakdkulmasta?
Tarvitaanko selkeampid palvelupaketteja tai "myytavien
tuotteiden™ maarittelyd, miten mielestisi tama pystyttaisiin
toteuttamaan?
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27. Mitd ensimmaisend tulee mieleesi, kun kuulet

sanan "dlykampus"?

Voit valita useita vaihtoehtoja.

D Myllypuron kampus

Teknologia ja innovaatiot
Digitaalinen kaksonen (Digital Twin)
Energiatehokkuus ja kestava kehitys
IoT ja dlykkaat sensont
¥ritysyhteistyd ja innovaatioprojektit

Modernit oppimisymparistot

Muu

I 1 I e O e A A O
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