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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli kartoittaa toimeksiantajalle, millaisia ur-
heilu- ja liikuntaseuroja Pohjois-Pohjanmaan alueella toimii. Toimeksiantajana
tydssa toimi SporttiJohtaminen-hanke. Tydn tavoitteena oli luoda Excel-taulukko
palveluntarjoajista, joita toimeksiantaja voi kayttda hyoddyksi hankkeen markki-
noinnissa seka osallistujien rekrytoinnissa.

Tietoperustassa kasiteltiin urheilu- ja liikuntatoimialaa toimiala-analyysin muo-
dossa. Toimiala-analyysissa kasiteltiin toimialan uhkia sek& mahdollisuuksia
seka tulevaisuuden nakymia. Tietoperustassa hyddynnettiin SWOT- ja PESTEL-
analyyseja.

Tutkimus oli laadullinen tutkimus, joka toteutettiin hyddyntaen sahkoista tiedon-
hakua. Palveluntarjoajia etsittiin alan kattojarjesttjen rekistereista seka yritysre-
Kistereista.

Kartoituksessa tutkittiin urheilu- ja likuntaseuroja Pohjois-Pohjanmaan alueella.
Seuroja maakunnasta l6ytyi yhteensa 548 kappaletta. Seuroista laadittiin Excel
taulukko, johon ne luokiteltiin tutkittavien asioiden mukaan. Lisaksi tutkimuksessa
tarkasteltiin kuntien tarjoamia liikkuntapaikkoja ja -mahdollisuuksia.

Tutkimuksessa minulle ilmeni taysin uusia urheiluseuroja paikkakunnilta, jotka
ovat itselleni entuudestaan tuttuja. Tama havainnollisti myds sen, ettad SporttiJoh-
taminen-hanke on tarpeellinen toimialan liiketoimintaosaamisen kehittamiseksi.
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The purpose of this thesis was to examine what kind of sports and exercise clubs
in the Northern Ostrobothnia region. This thesis was commissioned by Sportti-
Johtaminen-project. The objective for the thesis was to search companies that
provide sports and exercise clubs in the Northern Ostrobotnia region. The com-
panies were added to Excel spreadsheet that the SporttiJohtaminen-project can
use for the project’'s marketing and participant recruitment.

The theoretical background of the thesis examined the sports and exercise sec-
tor in form of an industry analysis. The knowledge phase utilized SWOT and PES-
TEL analyses.

The research was conducted as qualitative research, using electronic retrieval
methods. Service provided was searched from the registers of umbrella organi-
zations and business directories.

The survey examined sports and exercise clubs in the region of Northern Ostro-
bothnia. A total of 548 clubs were identified in the region. An Excel spreadsheet
was created to categorize the clubs based on the researched criteria. In addition,
the study reviewed the sports facilities and opportunities provided by municipali-
ties.

During the research, | came across entirely new sports clubs from municipalities
that | was already familiar with. This also highlighted the need for the Sportti-
Johtaminen-project in developing business expertise within the sports sector.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on kartoittaa, millaisia urheilu- ja liikuntaseu-
roja seka palveluita 16ytyy Pohjois-Pohjanmaalta. Tutkimuksen tavoitteena on
tehda katsaus urheilu- ja liikuntatoimialaan ja siihen vaikuttaviin tekijéihin toi-
miala-analyysin muodossa. Lisaksi tavoitteena on tuottaa toimeksiantajalle kar-
toitus siitd, keitd ovat Pohjois-Pohjanmaan liikunta- ja urheiluseurat ja millaisia
palveluita he tuottavat. Kartoituksen tulokset ovat hankkeelle hyddyllisia, koska

niita voidaan kayttad hankkeen markkinoinnissa seké osallistujien rekrytoinnissa.

Ty6 tehdaan toimeksiantona Oulun ammattikorkeakoulun SporttiJohtaminen -
hankkeelle, jonka tavoitteena on kehittaa liikkunta- ja urheilupalvelujen parissa
tydskentelevien henkildiden sek& alasta kiinnostuneiden liiketoimintaosaamista.
Hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan opintokokonaisuus, jonka tavoitteena
on kehittaa liilkunta- ja urheilutoimialan toimijoiden liiketoimintaosaamista. Taman
lisdksi hankkeella on tavoitteena tarjota osallistujille osaamista tekoélyn hyddyn-
tamisessa seka mahdollisuuksia verkostoitumiseen ja osaamisen jakamiseen
muiden alueen palveluntarjoajien kesken. Hanke tukee Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaohjelman hyvinvointitavoitteita seka alueen vetovoimaa ja tunnetta-

vuutta. Hanke on voimassa 1.5.2025 — 31.7.2027 vélisen ajan.

Paadyin tekemaan opinnaytetyoni SporttiJohtaminen -hankkeelle keskusteltuani
tutoropettajani kanssa aihevaihtoehdoista. Han suositteli ottamaan yhteytta
hankkeen toteuttajiin. Kiinnostuin aiheesta, koska olen harrastanut liikuntaa ja
urheilua koko elaméni ajan ja seurannut aktiivisesti eri lajien kilpailutoimintaa.
Koin mielenkiintoiseksi ottaa selvaa, millaisia erilaisia urheilu- ja liikuntapalveluita
Pohjois-Pohjanmaalla on tarjolla. Minua kiinnostaa myds tulevaisuudessa urhei-
luliiketoiminnan parissa tydskentely. Aihe on mielestani merkityksellinen myds
siksi, etta liikunnalla on laajat vaikutukset myds kansanterveyteen ja -

talouteen.

Tietoperustassa kasitellaan urheilu- ja likuntatoimialaa toimiala-analyysin nako-

kulmasta. Osiossa kaydaan I|api erilaisia tyOkaluja toimiala-analyysin



tekemiseksi, kuten SWOT- ja PESTEL-analyysit. Osuudessa tarkastellaan ur-

heilu- ja liikuntatoimialaa naita tydkaluja apuna kayttaen.

Opinnaytetyoni on laadullinen tutkimus, jossa hyddynnetaan valmiiksi olemassa
olevaa aineistoa. Tyon aineistojen keraaminen toteutetaan sahkoisella tiedon-
haulla kayttaen yritysrekistereita seka toimialan kattojarjestdjen suorittamia tutki-
muksia. Alueella sijaitsee paljon muitakin urheilu- ja liikuntapalveluntarjoajia,
mutta tassa tutkimuksessa keskitytaan seuroihin, jotta tulokset ovat selkeammat.
Maakunnan urheilu- ja liikuntaseurat kootaan Excel-taulukkoon. Taulukko on
hyodyllinen, silla toimeksiantaja voi kayttda sitd markkinoinnin suunnittelemi-

sessa seka osallistujien kartoittamisessa.



2 URHEILU- JA LIKUNTATOIMIALAN ANALYYSI

Analyyseilla ja tutkimuksilla tehd&an pohja yrityksen strategialle, silla strategiat
perustetaan erilaisiin tutkimuksiin. Strategiat voidaan jakaa kolmeen eri tasoon,
joita ovat yritysstrategia, liiketoimintastrategia ja operatiivinen strategia. Naista
yritysstrategia on laajin, silla siiné tarkastellaan ja paatetaan millaisessa liiketoi-
minta-alueessa halutaan olla mukana ja millaisessa taas ei. Liiketoimintastrate-
giassa tarkastellaan kilpailua ja kilpailukykya sek& milla tavoin kilpailuetua voitai-
siin rakentaa. Operatiiviset strategiat on laadittu kilpailustrategioiden toteutta-
miseksi, tallaisia ovat markkinointistrategiat ja tuotantostrategioita. (Viitala &
Jylha 2013, 71.)

Toimiala-analyysi tehd&aéan, jotta saataisiin syvaa ymmarrysta toimialan raken-
teesta, markkina- ja kilpailutilanteesta seka tulevaisuuden nakymista. Tassa lu-
vussa keskitytdan toimialaan kokonaisuudessaan, mutta jalkimmaisissa kappa-
leissa rajataan alue Pohjois-Pohjanmaan alueelle, koska se on mygds toimeksian-

tajana toimivan hankkeen ensisijainen kohdealue.

2.1 Toimialan maaritelma ja rakenne

Urheilu- ja liikuntatoimialalla on paljon erilaisia palveluita sek& toimintoja, jonka
vuoksi toimialaa voidaan maaritell& usein eri tavoin. Tilastokeskuksessa toimialat
maaritetddn paaasiallisen taloudellisen toiminnan perusteella. Tilastokeskus luo-
kittelee toimialat TOL-luokituksen mukaisesti, joka on suomalainen versio Euroo-
pan tilastollisesta NACE-toimialaluokituksesta. (Tilastokeskus a.) Taman raportin
kannalta olennainen toimiala, urheilutoiminta 16ytyy TOL 2008 luokituksesta 931,
seka sen alalajeista. Vuonna 2023 Suomessa on toiminut 7150 TOL 2008 luok-
kaan 931 kuuluvaa yritystd. Vuoden 2025 aikana tilastokeskus valmistaa uuden
TOL 2025- luokituksen, jonka valmistaminen on viela kesken ja taydentyy vuoden
2025 aikana. TOL 2025-luokituksessa on luokiteltu liikunta- ja urheilutoiminta



yhdessa luokkaan 931 ja sen alaluokkia on enemman verrattuna TOL 2008 luo-

kitukseen. (Tilastokeskus b.)

Urheilu- ja likuntatoiminta voidaan maaritella my6s Suomen lainsaadanndn mu-
kaan. Liikuntalaissa maaritellaan erikseen liikunta tarkoittamaan kaikkea omatoi-
mista seka jarjestettyd liikunta- ja urheilutoimintaa, paitsi huippu-urheilua.
Huippu-urheilulla tarkoitetaan kansallisesti sekéa kansainvalisesti merkittavaa ja
menestykseen tahtd&avaa toimintaa. Erikseen maaritellylla terveytté ja hyvinvoin-
tia edistavalla liikunnalla tarkoitetaan kaikkea fyysista aktiivisuutta, jonka tavoit-
teena on terveyden ja toimintakyvyn yllapito ja parantaminen. (Liikuntalaki
390/2015.)

Liikuntalaissa on myds maaritelty valtiolle ja kunnille omat vastuunsa liikkunnan
edellytysten luomisessa asukkailleen. Opetus- ja kulttuuriministerié on vastuussa
valtiotasoisesta likunnan mahdollistamisesta. Paikallisesti kunnat ovat liikunta-
lain mukaan velvoitettuja jarjestamaan liikuntapalveluita, tukemaan seura- ja kan-
salaistoimintaa seka jarjestaméaan asukkailleen liikuntapaikkoja kuten lilkuntahal-
leja tai -kenttid. (Liikuntalaki 390/2015.)

2.2 Toimialan trendit ja kehitysnakymat

Maailma elaa jatkuvaa muutosta ja myos urheilu- ja liikunta-ala muuttuu sen
myo6ta. Teknologia kehittyy ja sosiaalisessa mediassa kehkeytyy jatkuvasti uusia
trendeja niin liikunnan ja urheilun parissa kuten muissakin elaman ja liiketoimin-
nan osa-alueissa. Taman vuoksi alalla toimivien yritysten seka alalle mielivien
yritysten on tarkeaa olla perilla uusimmista trendeista myds urheilutoiminnan

alalla.

Liikunta- ja urheilualan tulevaisuuden nakymiin vaikuttavat SportEdun tulevai-
suuskyselyn mukaan merkittdvimmin julkisen talouden kiristyminen, v&esttn
ikddntyminen ja syntyvyyden vdheneminen seka teknologinen kehitys. (Spor-
tEdu.) Julkisen talouden kiristyminen voi aiheuttaa haasteita palvelujen tarjon-
nalle seka rahoitusmahdollisuuksille, jolloin palveluntarjoajien liiketoimintaosaa-

minen tulee korostumaan merkittavasti.



Suomen vaeston ikaantyminen tulee vaikuttamaan suurella todennakoisyydella
toimialaan, silla kohderyhmat vanhenevat, jolloin myds likunnan ja urheilun muo-
dot muuttuvat todennékoisesti rauhallisemmaksi, kuten golf, lenkkeilymahdolli-
suudet tai ryhmaliikuntatunnit. Kun taas lapsille ja nuorille isoimmat liikunnan ja
urheilun muodot ovat ryhmat, kerhotoiminta, urheiluharrastukset seuroissa seka
leikit ja pelit. Tama on tarkea nakdkulma huomioida toimialalla myds yhteiskun-
nallisesti, koska liikunnalla edistetddn kansanterveyttd sairauksien ennaltaeh-
kaisyssa ja kokonaisvaltaisen terveyden yllapitamisessa. Vaeston ikaantyminen

tuo toimialalle mukanaan uusia mahdollisuuksia ja uhkia. (THL 2025.)

Teknologian kehitys mahdollistaa entistd nopeamman trendien levidmisen, jolloin
alan toimijoiden tulee olla ajan hermoilla ja tunnistaa trendien tuomat mahdolli-
suudet seka riskit. Tasta hyvia esimerkkeja ovat sosiaalisen median kautta nope-
asti nuorison keskuudessa levinneen padelin nousu suosituksi urheilulajiksi ja
osittain myds golfin korona-aikana kiihtynyt suosion kasvu etenkin nuorten kes-
kuudessa. (Suomen Golflitto 2024.) Teknologian kehittyess& markkinoille on tul-
lut alykelloja ja sormuksia, jotka mahdollistavat esimerkiksi harjoitusten ja unen
reaaliaikaisen seurannan ja nain ollen voivat saada aikaan motivaatiota likkumi-
seen ja urheiluun. Puettava teknologia ja mobiilisovellukset ovatkin nousseet
kuntoilutrendien karkisijoille vimevuosina American College of Sports Medicine-
jarjeston vuosittain tehtavassa tutkimuksessa. (Salin 11.2.2025.)

Suomessa on panostettu teknologian kehitykseen myds urheilun ja likunnan na-
kokulmasta. Tasta hyvana esimerkkina toimii Kempeleesta lahtoisin oleva Polar
Electro Oy, joka on toiminut kuntoilu-, urheilu- ja terveysopastuksen saralla jo
vuodesta 1977 lahtien. Yritys on maailman johtavia toimijoita mittausteknologioi-
den sek& datapohjaisen hyvinvoinnin seurannan kehittamisessa. (Polar Electro
2025.)

Markkinoille on tullut paljon erilaisia mobiilisovelluksia, joilla pystytdan luomaan
esimerkiksi harjoitusohjelmia tekoalyn avulla, yhteiséllisyytta tai tehda likkumi-
sesta peli. Lilkunnasta voidaan tehda erilaisia peleja, joissa saat saavutuksia tai
etenet pelissa liikkuessasi. Tasta hyvana esimerkkina toimii Pokemon Go -peli,
jossa pelaajien taytyy liikkua oikeassa elamassa liikkuakseen pelisséa. Pelit voivat

siis yhdistaa liikkunnan ja huvin seké niitd voidaan pelata usein myos kavereiden



kanssa, mika lisaa myds sosiaalista hyvinvointia. (Piekkari & Sipila 27.5.2021.)
Pelit toimivat myds hyvana motivaation lahteena lapsien liikuntaan, olisi myds

tarkeaa saada lapset ja nuoret pois ruutujen aaresta. (Trainer4you.fi)

2.3 Toimialan haasteet ja mahdollisuudet

Urheilu- ja liikuntatoimialaan kohdistuu useita haasteita kuten mihin tahansa
muuhunkin toimialaan. Maailmantilanteiden muutos ja teknologian kehitys tuovat

urheiluun ja liikuntaan omat mahdollisuutensa mutta samalla mygs haasteensa.

Vaikka teknologian kehitys tuo seka kilpaurheilijoille ettéa harrastajille uusia mah-
dollisuuksia, esimerkiksi kannustinohjelmia tai tarkempaa harjoittelun seurantaa,
tuo se myos haasteita etenkin nuorten ja lasten liikkumiseen. Nuorten tulisi leikkia
ja liikkua monipuolisesti vahintd&n kaksi tuntia paivassa. Nykyisin teknologia tuo
nuorille houkutuksia myds jaada pelaamaan esimerkiksi tietokonepelia likkumi-
sen sijasta, tAma korostuu murrosiassa, silla Opetushallituksen mukaan lasten
harrastelikuntaan osallistuminen vahenee 13 vuoden iassa. (Opetushallitus
2025.) Esimerkiksi 5.—8. luokkalaisille joulukuussa 2022 tehtyjen Move! -mittaus-
ten tulokset kertovat karua kielta liikkumattomuudesta. Testien mukaan noin
40:11a& prosentilla on uhkana haasteet arkisessa jaksamisessa heikon toimintaky-

vyn seurauksena. (Pilvinen 15.3.2023.)

Tama tuo haasteensa toimialalle, silla mikéli nuoret ja lapset eivat innostu liikku-
maan nuorena, se nostaa kynnysta aloittaa likkuminen aikuisena, jonka seurauk-
sena toimialan palveluille on véahemman kysyntad. Haasteet eivat rajoitu pelk-
kaan toimialaan, vaan koko kansanterveyteen ja -talouteen. Kun nuoria ei kiin-
nosta lilkkunta ja urheilu, haviavat myos maksavat asiakkaat palveluntarjoajilta,
seka huippu-urheiluorganisaatioilta, joille merkittavia tulonlahteitéa ovat lippujen
seka oheistuotteiden myynti. Naiden lisdksi myods huippu-urheilun laatu seka ur-
heilullinen menestys Suomen osalta ovat tulevat kdrsimaan liikkumattomuuden
haitoista, mikéli ongelmaa ei saada ratkaistua. My6és Suomen hallitus on huomi-
oinut liikkunta-aktiivisuuden vahvasti Suomi liikkkeelle-ohjelmassa. Rahoitusta oh-

jelmalle on varattu hallituskauden ajaksi noin 20 miljoonaa euroa vuodessa ja sita
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tullaan kohdentamaan esimerkiksi Liikkuva koulu-toimintaan, likuntaneuvonnan
laajentamiseen seka liikuntapaikkojen kehittdmiseen. Ohjelmassa on nimetty 16
eri toimenpidettad edistamaan suomalaisten toimintakykya ja terveytta liikunnan
muodossa. Toimenpiteiden joukossa on useita lasten ja nuorten liikuntaa edista-
via kohtia, naista esimerkkina perusopetuslakiin lisatty liikunnallisen elamantavan

edistdminen. (Opetus- ja kulttuuriministerio.)

Yksi suuri haaste myds urheilun ja likunnan toimialalle on julkisen talouden Kiris-
tyminen. Julkisen talouden kiristyminen, sekd Suomen taloudellinen tilanne on
johtanut myds siihen, etta hallituskaudelle on suunniteltu leikkauksia liikuntamaa-
rarahoihin. Alustavasti leikkaukset on esitetty kohdennettavaksi suurimmilta osin
likunnan jarjesto- ja seuratoiminnan, likuntapaikkarakentamisen seké liikkunnan
koulutuskeskusten avustuksiin. (Liikuntaneuvosto 6.5.2024.) Tama aiheuttaa lii-
ketoimintaosaamisen korostumista myos liikunta- ja urheilutoimialalla. Organi-
saatioiden tulee kehittdd uusia keinoja pitda toiminta taloudellisesti kestavana.
Liikuntaharrastusten kustannusten nouseminen karsii osallistuja maaria, jonka
seurauksena on jalleen liikkkumattomuutta. SportEdun raportin mukaan varain-
hankinnan ja hankeosaamisen monialainen yhteisty6 tulevat olemaan tulevaisuu-

dessa tarkeédssa roolissa toimialalla (SportEdu 19.11.2024).

Suomalaisen rahapelijarjestelman muutos lisenssimalliin on tuomassa suuren
mahdollisuuden toimialalle. Etenkin huippu-urheilun saralla toimivat organisaatiot
ja urheilijat tulevat suurella todennékdisyydella hydtymaan muutoksesta merkit-
tavasti. Lisenssimallilla tarkoitetaan sitd, ettd Manner-Suomen ulkopuoliset raha-
peleja tarjoavat yhtiét siirtyvat Veikkauksen kanssa samojen saantdjen piiriin.
(Veikkaus 2023.) Talldin myds ulkomaiset rahapeliyhtiot saavat markkinoida Suo-
messa. Tama tarkoittaa uusia mahdollisuuksia sponsorisopimuksissa, jonka vai-
kutuksia on odotettu tulevan miljoonia euroja. (Kunnari 15.8.2024.) Huippu-urhei-
lussa kaytdssa olevan rahan maara vaikuttaa myos harrastetoimintaan, varsinkin
lasten osalta. Huippu-urheilijat ovat usein lasten esikuvia, ja mitd parempi taso
sekd mitd parempaa menestysta saavutetaan, sitd enemman huippu-urheilu kan-
nustaa ja motivoi myads lapsia ja nuoria urheilemaan. Nain ollen vaikutukset koh-
distuvat myos toimialan muihin toimijoihin kuin kilpaurheiluun. Rahapelijarjestel-

man uudistuksessa on kuitenkin tarkedd huomata, etteivat sponsoroinneista
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koostuvat tuotot jakaudu tasaisesti eri urheilulajien ja sarjatasojen kesken. Ta-
man perusteella voidaan olettaa, ettd suurimpia hyotyjia ovat seuratuimmat lajit
seka urheiluseurat. Tasta huolimatta myds Suomen Olympiakomitea on todennut
uudistuksen olevan perusteltua. (Olympiakomitea 16.8.2024.)

2.4 PESTEL-analyysi

PESTEL-analyysi on strateginen tytkalu, jota voidaan kayttaa yritystoiminnan nii-
den reunaehtojen maarittamiseen, joihin yritys ei pysty itse vaikuttamaan. Ana-
lyysissa tarkastellaan ulkoisen toimintaympariston muutoksia eri nakokulmista,
joita ovat poliittiset, ekonomiset, sosiaaliset, teknologiset, ekologiset ja lailliset
nakokulmat. PESTEL- analyysi kannattaa tehda saanndllisin valiajoin, silla sen
avulla saatuja tuloksia ja nakokulmia voidaan kayttaa toiminnan kehittamiseen.
Erityisen hyva analyysimenetelmé& PESTEL on silloin, kun suunnitellaan markki-
noille tuloa tai arvioidaan nykyisia liikketoimintamalleja (Redesan. 2021., Digitaa-
lisen Markkinoinnin Sanakirja.)

Alla oleva kuva on tehty aiemmissa kappaleissa esittdmieni asioiden pohjalta ha-

vainnollistamaan PESTEL-analyysia
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t

Kuva 1. PESTEL-analyysi Urheilu- ja liikuntatoimialasta.

2.5 SWOT-analyysi

Toimiala-analyysissa tunnettu tyokalu on esimerkiksi SWOT-analyysi, jossa tut-
kitaan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet seka uhat. Silla voidaan tutkia yri-
tyksen sisaisia seka ulkoisia tekijoita, joilla voisi olla vaikutusta yrityksen toimin-
taan. Yrityksen sisdisiin ominaisuuksiin SWOT-analyysissa viittaavat vahvuudet
ja heikkoudet. Ulkoisiin tekijoihin viittaavat uhat ja mahdollisuudet. Sen avulla
saadaan aikaan laajempi kasitys esimerkiksi siitd, kuinka vahvuuksia voidaan
hyodyntaa liikketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseen tai uhkien torjumiseen.
(Yrityksen-perustaminen.net., Sulkava 20.8.2024.)

Alla oleva kuva on tehty aiemmissa kappaleissa esittdmieni asioiden pohjalta ha-

vainnollistamaan SWOT-analyysia.
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Kuva 2.

Monipuolisuus

Teknologian kehityksen tuomat uudet
mahdollisuudet ja tyokalut alalla.
Vahva yhteiskunnallinen tuki liikunnan
harjoittamiseen.

Toiminnan tuomat sosiaaliset suhteet.

Teknologian kehityksen tuomat
mahdollisuudet alalle uusien laitteiden
seka sovellusten avulla.

Sosiaalisen median luomat trendit seka
markkinointimahdollisuudet.
Huippu-urheilulle odotettavissa olevat
suuret sponsorisopimukset

rahapelijarjestelman muutoksen myota.

» Nykyinen liikkumattomuus. Lilkkkumiseen
seka urheiluun ryhtymisen “kynnys"
vanhemmalla ialla.
Liiketoimintaosaaminen jarjestojen ja
pienempien seurojen osalta.

SW
OoT

THREATS

Julkisen talouden kiristyminen

Lasten ja nuorten lilkkkumattomuus,
kuinka saadaan innostumaan
lilkkkumisesta jo aiemmin, jolloin toimialan
yrityksille saadaan asiakkaita.

SWOT-analyysi urheilu- ja liikuntatoimialasta.
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3 POHJOIS-POHJANMAAN URHEILU- JA LIIKUNTATOIMINTA

Pohjois-Pohjanmaa pyrkii alueena investoimaan liikuntaan, silla maakunta on
yksi Suomen sairaimmista maakunnista. Liikkumattomuus vaivaa myos Pohjois-
Pohjanmaata ja liikkumattomuuden aiheuttamiksi kustannuksiksi maakunnassa
on arvioitu noin 400 miljoonaa euroa vuodessa. Alueen maakuntaliitossa on
otettu tama huomioon vuosien 2022-2025 maakuntaohjelmaa luodessa. Kus-
tannustehokkaaksi keinoksi lisata likuntaa alueen asukkailla maakuntaohjel-
massa on nimetty luontolikunnan kehittaminen, kuten kansallispuistojen ja la-
hella asutuksia sijaitsevien virkistysalueiden kehittdminen. Taman on todettu ole-
van tarkeaa, silla hyvinvointi edistaé talouskasvua ja toisaalta talouskasvulla pys-
tytaan edistamaan hyvinvoinnin edellytyksia. (Pohjois-Pohjanmaan liitto 2022.)

Maakunnan alueella toimii Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu (PoPLi) ry,
jonka tavoitteena on tukea alueen liikunta- ja urheilualan jarjestoja, kuten seuroja
seka tehda vaikuttamisty6ta kunnissa. PopLi ry:n perustehtavana on luoda hyvin-
vointia liikkumisen ja urheilun avulla seka tuoda toimijoita, kuten kuntia, seuroja
ja hyvinvointialueita yhteen. PopLi ry:n jaseniin kuuluvat kaikki toimialueen kun-
nat, seka noin puolet alueella toimivista noin 300:sta urheiluseurasta. (PopLi ry.)
Seurojen maara vaihtelee hieman lahteesta riippuen, kun katsotaan urheilu- ja
likuntaseurojen lukumaaraa Popli ry:n rajattomasti likuntatietoa sivu kertoo alu-
eella sijainneen vuonna 2022 535 urheilu- ja likuntaseuraa. KIHU:n seuratieto-
kannassa taman sijaan kerrotaan alueella sijainneen vuonna 2022 554, seka

vuonna 2023 546 urheilu- ja likuntaseuraa. (Seuratietokanta.)

Alueella sijaitsee useita myo6s kansallisella tasolla suuria urheiluorganisaatioita,
jotka tuovat etenkin alueen urheilutoiminnalle nakyvyytta. Tallaisia organisaa-
tioita ovat esimerkiksi Oulun Karpat seka AC Oulu, jotka pelaavat maamme kor-

keimmilla sarjatasoilla jaékiekkoa ja jalkapalloa.
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3.1 Pohjois-Pohjanmaa alueena

Pohjois-Pohjanmaa on alueena Suomen toiseksi suurin maakunta, joka sisaltaa
vaihtelevia pinnanmuotoja ja maastoja. Alueen rajat kulkevat lansirannikolta aina
itarajalle saakka. Maakunnan kaupunkialueet painottuvat lansirannikolle Oulun
l&hialueille ja pinta-alaltaan suurin osuus maakunnasta on harvaan asuttua maa-
seutua. Lantisessa osassa Pohjois-Pohjanmaata sijaitsee paljon jokilaaksoja ja
tasaisempaa maastoa. Itdinen osa Pohjois-Pohjanmaasta on maakunnan mat-
kailun kannalta tarkeaa aluetta, silla siella pinnan muotoja on enemman ja Kuu-
samon luonto houkuttelee paljon matkaajia. Tasta hyvana esimerkkina voidaan
pitdd Rukan laskettelukeskusta, joka on lipunmyynnillisesti Suomen suosituin
hiihtokeskus. (Landenkaiku 2025.) Alueen monipuolisuus tuo myos liikunta- ja

urheilupalveluntarjoajille useita mahdollisuuksia menestykseen.

Pohjois-Pohjanmaan vakiluku vuoden 2024 paattyessa oli 418 331. (Tilastokes-
kus c.) Maakunnan suurin kunta on maakuntakeskus Oulu, joka on myds Suo-
men viidenneksi suurin kaupunki vakiluvulla mitattuna. Maakunnan vaest6 pai-
nottuu vahvasti Oulun seudulle. Maakunnan keski-ikd on 40,2 vuotta, kun koko
Suomen keski-ika oli vuonna 2023 43,8 vuotta, joten vaestdrakenne on verrat-
taen nuorta ja noin joka kymmenes Suomen lapsista syntyy Pohjois-Pohjan-
maalla. (Pohjois-Pohjanmaan liitto b.) Vaeston ikarakenteella on merkittava vai-
kutus myds urheilu- ja liikuntatoimialaan, silla palvelun tarjoajien on kohdennet-
tava tuotteensa ikaryhmittain. Esimerkiksi lasten ja nuorten liikunnassa korostuu
matalan kynnyksen toiminnan merkitys, jotta aiemmin mainittua liikkumatto-
muutta voitaisiin valttdd. Tyoikaisille tarjotaan usein tyohyvinvointipalveluina lii-
kuntaan liittyvid etuja, kuten Epassin likuntaedut, joita voidaan kayttaa esimer-
kiksi kuntosalijasenyyteen. lkdantyva vaesto kasvaa Suomessa, jolloin myds esi-
merkiksi toimintakykya yllapitavan liikunnan kysynté tulee todennékdisesti kas-

vamaan.
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3.2 Palveluntarjoajien yleiskuvaus

Alueen suuri koko, seka monimuotoisuus luo monipuolisia mahdollisuuksia ur-
heilu- ja lilkuntapalveluntarjonnan saralle. Urheilu- ja liikuntaseurojen méarassa
mitattuna Pohjois-Pohjanmaa on Suomen neljanneksi suurin maakunta. Suurin
osa maakunnan urheiluseuroista sijaitsee Oulussa, jossa on myds maakunnan
suurin vakiluku. Oulussa urheiluseuroja on vuonna 2023 ollut 244 kappaletta.
KIHU:n seuratietokannan mukaan jasenseuroissa mitattuna Pohjois-Pohjan-
maalla suurimpia lajiliittoja vuonna 2023 olivat Suomen Hiihtoliitto ry (jasenseu-
roja alueella 56 kappaletta.), Suomen Palloliitto ry (54) ja Suomen Salibandyliitto
(51). Koko Suomen mittakaavassa tarkastellessa Suomen Palloliitto nousee suu-
rimmaksi lajiliitoksi jasenseuroissa mitattuna. (Seuratietokanta.) Osa urheilu- ja
likuntaseuroista kuuluu useampaan lajiliittoon, silla sama seura jarjestaé urheilu-
ja liikuntaseuratoimintaa useassa eri lajissa esimerkiksi Haapajarven Kiilat Ry,
joka tarjoaa seuratoimintaa jalkapallossa, uinnissa, hiihdossa seka yleisurhei-
lussa. (Kiilat ry.) Tallaiset seurat ovat yleisseuroja, joita Pohjois-Pohjanmaalla si-
jaitsi vuonna 2023 87 kappaletta. Maakunnassa sijaitsi samana vuonna 459 eri-
koisseuraa. Erikoisseurat ovat seuroja, jotka ovat erikoistuneet jarjestamaan vain
tietyn lajin toimintaa. Esimerkiksi Oulun Golfkerho on erikoisseura, silla se tarjoaa
vain golfiin liittyvia palveluita. Lukumaarista voidaan paatella, ettéa erikoisseurat
ovat nykyiseltddn huomattavasti yleisempid kuin yleisseurat. My6és Opetus- ja
kulttuuriministerion vuonna 2021 tekema selvitys yleisseuroista tukee erikoisseu-
rojen maaran kasvamista suhteessa yleisseuroihin. Tasta huolimatta suurin osa
yleisseuroista arvioi elinvoimansa pysyvan ennallaan tai parantuvan. (Seuratie-

tokanta, Opetus- ja kulttuuriministeri¢ 2021.)
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4 URHEILU- JA LIIKUNTASEUROJEN KARTOITUS

4.1 Kartoituksen toteutus

Kartoituksessa tutkittiin Pohjois-Pohjanmaalla sijaitsevia urheilu- ja liikuntaseu-
roja. Aineistona kaytettiin useita sahkoisia lahteitd, jotta saadaan kattava ote
maakunnan palveluntarjoajista. Lahteet koostuvat valmiista rekistereista, joita
hyddyntamalla saadaan koottu otanta siita, millaisia palveluntarjoajia alueelta I0y-
tyy. Etukateen ei maaritelty kuinka monta palveluntarjoajaa tulisi I16ytd&. Taulukon
tiedot koostuvat Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Likesin yllapitamasta Seura-
tietokannasta, yritysrekistereista seka Suomen Olympiakomitean SporttiData-ra-

portista. Namé lahteet kokoavat yhteen urheilu- ja liikuntatoimialan tilastotietoa.

Kartoituksessa koostettiin Pohjois-Pohjanmaalla toimivat urheilu- ja likuntaseu-
rat Excel-taulukkoon. Seurat luokiteltiin taulukkoon niiden paikkakunnan mukai-
sesti. Taulukkoon kirjattiin ovatko seurat yleisseuroja vai erikoisseuroja, yhdistyk-
sid vai osakeyhtioita, osakeyhtididen liikevaihto seka henkilostd. Yhdistysten ja-
senmaaraa ei lahdetty tutkimaan taulukkoon yksitellen, koska toimeksiantaja ei

nahnyt tata tarpeellisena.

4.2 Liikunta- ja urheiluseurat Pohjois-Pohjanmaalla

Kartoituksessa I6ydettiin suuri méara Pohjois-Pohjanmaalla sijaitsevia urheilu- ja
likuntaseuroja, yhteensa 548 kappaletta. Maakunnan urheilu- ja liikuntaseuroista
461 (noin 84 %) kappaletta olivat erikoisseuroja ja 87(n. 16 %) yleisseuroja. Koko
Suomen lukuihin verrattaen Pohjois-Pohjanmaalla on prosentuaalisesti enem-
man yleisseuroja, silla Suomen 8188 urheilu- ja liikuntaseurasta 7156 (n. 87 %)
olivat erikoisseuroja ja yleisseuroja oli 1032 kappaletta (n. 13 %). Suurin osa
maakunnan urheilu- ja liikuntaseuroista olivat siis erikoistuneet tiettyyn lajiin,
mutta koko Suomen seuroihin verrattuna maakunnan urheilu- ja liikuntaseurat

ovat monilajisempia.
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Suurin osa alueen seuroista toimii yhdistyksena ja mielestani yllattavan pieni osa
seuratoiminnasta pitda taustallaan osakeyhtion. Kartoituksen perusteella usein
osakeyhtio toimii niiden urheiluseurojen taustalla, jotka harjoittavat toimintaansa
oman lajinsa korkeammissa kilpasarjoissa. Naissa seuroissa huomasin kartoituk-
sen perusteella olevan useassa tilanteessa niin, etta junioritoiminta toimii yhdis-
tyksena ja edustusjoukkueet toimivat osakeyhtion alla. Loytamistani Osakeyhti-
Oista selkeasti suurimpana yhtiona Oulun Karpat Oy, jonka liikevaihto vuonna
2024 oli noin 12,7 miljoonaa euroa ja yhtio6 tyollisti 75 henkildd. Oulun Karpat Oy
on jaakiekon erikoisseura, jonka liiketoiminta ulottuu ottelutapahtumien lisaksi
esimerkiksi fanituotteisiin seka ravintolapalveluihin. (Asiakastieto.fi) Urheilu- ja lii-
kuntaseurojen jasenmaaraltaan suurin oli vuonna 2023 Oulun Golfkerho ry 2526

jasenellaan.

Tyollistajind urheiluseurojen vaikutus Pohjois-Pohjanmaalla on kasvanut vuo-
desta 2015 lahtien aina vuoteen 2021 saakka, vaikka koko Suomen mittakaa-
vassa palkkatyon tekeminen urheiluseuroissa on kdantynyt vuoden 2019 jalkeen
laskuun. Henkildty6vuosissa mitattuna Vuonna 2021 Pohjois-Pohjanmaan urhei-
luseuroille tehtavan palkkatydn maara on ollut 436 henkilotyévuotta. Tasta huoli-
matta suurin osa alueen urheiluseuroista toimii pienella henkilostomaaralla, silla
Olympiakomitean SporttiData-raportista selviaa, ettd noin 92 % seuroista henki-
|6ston koko on 0—4 henkiloa. Myds Opetus- ja kulttuuriministerion myontamia
seuratoiminnan kehittdmisavustuksia, joita myonnetaan toiminnallisiin hankkei-
siin seka palkkaushankkeisiin, on mydnnetty maakunnan urheiluseurojen toimin-
taan kasvavissa maarin lukuun ottamatta koronavuosia, jolloin avustusten maara
notkahti hieman. Vuosina 2023 ja 2024 mydnnettyjen, seké haettujen avustusten
maara on kaantynyt jalleen nousuun. (Seuratietokanta, Olympiakomitea.)

4.3 Liikunta- ja urheiluseurojen alueellinen jakautuminen

Alueellisesti urheilu- ja liikuntaseurat painottuvat Ouluun ja sen lahell& sijaitseviin
paikkakuntiin. TAma oli hyvin oletettavaa, silla Oulu on myds véakiluvultaan sel-

vasti maakunnan suurin kaupunki. Oulussa sijaitsee suurin osakeyhtio
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toimialalla, seka jasenmaaraltdan suurin yhdistys. Seurojen lukumaara Oulun
alueella oli 244 kappaletta, joista 214 olivat erikoisseuroja ja 30 yleisseuroja.
Tama tarkoittaa ettd, Oulussa sijaitsee jopa 45 % koko maakunnan urheilu- ja

lilkkuntaseuroista.

Vahiten seuroja maakunnassa sijaitsi niilla paikkakunnilla, jotka ovat myds vaki-
luvultaan pienimpia. Useassa pienessa kunnassa kuten Hailuodossa, Alavies-
kassa tai Karsdmaéella sijaitsi yksi seura. Naissé kunnissa sijaitsivat yleisseurat,
joka myOs osaltaan selittaa seurojen pienta lukuméaaraa vakiluvun liséksi, silla

yleisseurat tarjoavat useamman lajin urheilu- ja likuntatoimintaa.

Pohjois-Pohjanmaan maaston monimuotoisuus nakyy kartoituksessa siten, etta
esimerkiksi Kuusamosta, jossa maastossa esiintyy muotoja, |0ytyy Rukan hiihto-
keskuksen myota myds lasketteluun liittyvia seuroja, kuten Rukan Lumilautailijat
ry. Nama ovat kausiluontoisia palveluita tarjoavia seuroja, silla laskettelu- ja hiih-
toseurojen toiminnat painottuvat talveen. Alueen maastosta, seka luonnonlahei-
syydesta kertoo myds metsastysseurojen suuri maara, joita kartoituksessa |0ytyi
paljon saman toimialaluokituksen alaisuudesta. Metsastysseurat on kuitenkin ja-

tetty pois kartoituksesta, silla en nahnyt niiden tuovan tutkimukseen painoarvoa.

4.4 Kunnalliset urheilu- ja liikuntapalvelut Pohjois-Pohjanmaalla

Yhtena kuntien tehtévista on luoda asukkailleen edellytyksia liikunnan harjoitta-
miseen. Edellytyksien luominen toteutetaan tekemalla yhteisty6ta eri toimialojen
valilla. Kunnille on tarkeda huomioida liikunta osana kehitysstrategioitaan, silla
sen avulla edistetdan asukkaiden liikunta-aktiivisuutta. Taman avulla ehkaistaan

tietoperustassa mainittuja liikkumattomuuden aiheuttamia haittoja.

Pohjois-Pohjanmaan kunnat tarjoavat monipuolisesti liikunta- ja urheilupalveluita,
niiden tarjonta kuitenkin vaihtelee kunnittain. Pohjois-Pohjanmaalla sijaitsee
3122 toiminnassa olevaa liikuntapaikkaa, jotka ovat kuntien yllapitamid. Kaikki-
nensa toiminnassa olevia liikuntapaikkoja maakunnassa sijaitsee 3324, joten

kunnat ovat todella merkittava ja huomattavasti suurin likuntapaikkojen tarjoaja
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ja myos suurin osa liikunta- ja urheiluseuroista hyédyntavat kuntien liikuntapaik-
koja varaamalla niitd omaan kayttéonsa. Kunnat tarjoavat monipuolisesti erilaisia
likuntapaikkoja, kuten sisé- ja ulkopelikenttid, uima- ja jd&halleja sek& virkistys-
ja retkeilyalueita. Maakunnan suurimmat kunnat liikuntapaikkojen tarjoajana ovat
Oulu (1052), Kuusamo (476) ja Raahe (292). Vahiten liikuntapaikkoja tarjoavat
Hailuoto (25), Lumijoki (26) seka Merijarvi (33). Kuntien tarjoamien liikuntapaik-
kojen maarissa on oletettua eroavaisuutta, silla vakiluvultaan suurimmissa kun-
nissa on eniten liikuntapaikkoja. Myds maaston monimuotoisuus nakyy kuntien
yllapitamissa liikkuntapaikoissa siten, ettd Kuusamossa, jossa sijaitsee esimer-

kiksi tuntureita, jokia ja koskia, on eniten liikuntareitteja ja kuntopolkuja. (Lipas.fi)

Kunnat tarjoavat asukkailleen myés ohjattuja liikuntaryhmia, -kursseja ja -tapah-
tumia eri ikaryhmille. Esimerkiksi Oulun kaupungin liikuntapalvelut tarjoavat ke-
salla 2025 muun muassa ohjattuja porrastreeneja seka lapsille Sporttiskerhoa.
Joihinkin opastuksiin ja jumppiin taytyy ilmoittautua etukateen, mutta esimerkiksi
keséajan ulkojumppiin asukkaat voivat osallistua taysin oman aikataulunsa mu-

kaan.

Liikuntaneuvontaa Pohjois-Pohjanmaalla tarjoaa 21 kuntaa, joiden yhteystiedot
l6ytyvat kuntien omilta verkkosivuilta. Asukkaat voivat hakea oman kuntansa lii-
kuntaneuvonnan yhteystiedot myads liikkuntaneuvonta.fi sivustolta, jonne on koottu
koko Suomen likkuntaneuvontaa jarjestavat kunnat. Maksuton liikkuntaneuvonta
on tarkoitettu innostavaksi tekijaksi, jossa kokeillaan erilaisia tapoja liikkua, sekéa
kaydaan lavitse erilaisia hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita, kuten unen ja ravitse-
muksen merkitysta. Neuvonnan tavoitteena on saada liikunta mukaan asiakkaan

arkeen. (Liikuntaneuvonta.)

4.5 Kartoituksen tulokset ja yhteenveto

Kartoituksen tuloksena huomattiin, ettd Pohjois-Pohjanmaalla toimii suuri maara
erilaisia urheilu- ja likuntaseuroja. Vaikka seuroja on alueella paljon, ovat ne kool-
taan suurimmaksi osaksi pienid organisaatioita. Maakunnassa on aloitettu hy6-

dyntdmaan liikkuntaa hyvinvoinnin kehittamisen tydkaluna entistd enemman, ja
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kunnat tarjoavat todella kattavasti liikuntapaikkoja seurojen ja yksittaishenkil6i-
den kaytettavaksi. Suuren tarjonnan myoéta voidaan paatelld, etta kysyntaa ur-

heilu- ja liikuntatoimialan palveluille riitta&.

Kartoituksessa itselleni kavi ilmi, ettd vaikka liikkkuisi paljon, niin silti suurin osa
seuroista ja palveluntarjoajista myos tutuilla alueilla olivat minulle sellaisia, joista
en ollut ennen kuullut. Taman vuoksi myds SporttiJohtaminen-hanke tulee mie-
lestani todella suureen tarpeeseen, jotta saadaan myds tietoperustassa mainittua
liketoiminta- ja markkinointiosaamista kehitettya toimialalla.

Toimialalla on huomattavissa polarisaatiota kaytettavissa olevien resurssien
osalta. Useat yritykset sekéa yhdistykset toimivat pienilla resursseilla, ja usein toi-
mihenkilot tekevat vapaaehtoisty6ta seuratoiminnan yllapitamiseksi. Esimerkiksi
junioritoiminnassa hyvin usein toimihenkilot tekevat toitd ’'rakkaudesta lajiin’,
jonka vuoksi liiketoimintaosaamisen kehittdmisen néen tarkeana erityisesti pien-
seuroille, silla sen avulla kaytettavissa olevia resursseja voidaan kayttaa tehok-
kaammin seka seuratoimintaa kasvattaa. Nain saadaan myos yha useampi asu-
kas mukaan liikunta- ja urheilutoimintaan, joka edistaa liikkumattomuuden torju-
mista. Mielenkiintoista kaytettavissa olevien resurssien osalta tulevaisuudessa
on huomata, kuinka tietoperustassa mainittu rahapelijarjestelman muutos tulee
vaikuttamaan toimialaan, kun oletettavasti suurimmat tuotot muutoksesta kohdis-
tuvat suuriin seuroihin ja organisaatioihin. Pohjois-Pohjanmaan alueella tama tu-

lee todennakoisesti ndkymaan esimerkiksi Oulun Karppien toiminnassa.

Tietoperustassa todettiin liikkumattomuuden vaikutusten olevan yhteiskunnalli-
sesti merkittavia. Taman vuoksi oli tirkead huomata, ettd Pohjois-Pohjanmaalla
on huomioitu liikuntamahdollisuuksien kehittaminen esimerkiksi maakuntaohjel-
missa. Maakunnassa on huomioitu erilaisten kohderyhmien, kuten ikaihmisten,
lasten seké tydikaisten tarpeet, silla urheilu- ja liikuntapalveluita, seka mahdolli-
suuksia on tarjolla monipuolisesti. Kuntien tarjoamat liikkuntapalvelut ovat mieles-
tani suunniteltu vastaamaan mahdollisimman kattavasti eri tarpeisiin ja liikunta-
palveluiden kehittdmiseen on sitouduttu myds kuntien tasolla. Monipuolisuutta
palveluiden osalta on tarjolla my6s sesonkiluonteisten lajien saralla, esimerkiksi
Kuusamon alueella, jossa sijaitsee paljon talvilajeihin painottuvaa liikunta- ja ur-

heilutoimintaa, on my6s tarjolla lumettomalle ajalle vaihtoehtoisia
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mahdollisuuksia. Pohjois-Pohjanmaalla on my6s panostettu vahvasti urheilu- ja
likuntatoimintaa tukevien innovaatioiden kehittdmiseen, josta hyvana esimerk-

kin& mielestani toimii teoriaosuudessakin mainitsemani Polar Electro Oy.
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5 POHDINTA

Opinnaytetyon tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa SporttiJohtaminen-hank-
keelle, millaisia Urheilu- ja likuntaseuroja Pohjois-Pohjanmaalla sijaitsee ja tutkia
niiden muotoja. Kartoitus on merkityksellinen hankkeelle, silla se on osa hank-
keen konkreettisia tuloksia ja sita voidaan hyodyntaa hankkeen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Tutkimus my6s mielestani osoitti hankkeelle olevan tarvetta, kuten
jo teoreettisessa osuudessa todettiin. Huomasin tutkimusta tehdessani, etta suuri
osa toimijoista tuli minulle aivan yllatyksend, jonka vuoksi koen seurojen ja pal-

veluiden markkinoinnin osaamisen kehittdmisen tarpeellisena.

Tutkimusta tehdessani huomasin aiheen olevan todella laaja, joka aiheutti vas-
toinkaymisia, silla muutaman kerran huomasin olevani umpikujassa, enka tiennyt
milta kannalta lahtea asiaa tutkimaan. Urheilu- ja liikuntatoimialasta tiedon etsi-
minen oli mielestani alkuun haastavaa, mutta toinen lahde johti seuraavaan,
jonka jalkeen huomasin tietoa olevan yllattdvan paljon koko Suomen mittakaa-
vassa. Liikunnan ja urheilun vaikutuksista hyvinvointiin ja talouteen oli tehty pal-
jon tutkimuksia, joka mielestani on erittain tarkeaa, jotta likkumattomuuden hait-

toja voidaan torjua tehokkaasti.

Urheilu- ja liikuntaseurojen kartoittaminen tietokannoista oli erittain tyollistavaa ja
aikaa vaativaa, silla palveluntarjoajien suuri maara paasi yllattamaan itseni. Lo-
pulta tarjoajia oli niin paljon, ettd mielestani olisi voinut olla hyva rajata tarkastel-
tavaa aluetta vielakin pienemmaksi ja perehtyd palveluntarjoajiin yksityiskohtai-
semmin. Seurojen suuren maaran, sekd monipuolisuuden vuoksi kategorisointi
osoittautui haastavaksi, mutta koen onnistuneeni tekemaan sen selkeéasti. Sisal-
I6llisesti koen onnistuneeni kuitenkin hyvin ottamaan huomioon toimialan keskei-

set tekijat.

Opinnaytety6téa tehdessani huoleni lasten ja nuorten likkkumisesta voimistui ja jai
sellainen vaikutelma, etta tyota likkumattomuuden ehkaisemiseksi taytyisi tehda
koko Suomen laajuisesti enemman. Ajatuksia herasi, voisiko koululiikunnan méa-

raa
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lisatd perusopetuksessa seka liikunnan opetusta jarjestaa entistakin monipuoli-
semmin, jotta mahdollisimman moni I6ytaisi omia mielenkiinnon kohteitaan liikun-

nan ja urheilun parista.

Mielenkiintoisina jatkotutkimusaiheina koen SporttiJohtaminen-hankkeen tuomat
hyodyt Pohjois-Pohjanmaan palveluntarjoajien liiketoimintaosaamiseen, seka
kuinka hankkeen hyotyja saataisiin laajennettua koko Suomen alueelle. Ta&man
lisdksi tutkimus palveluntarjoajien liiketoimintaosaamisen vaikutuksista liikkumat-

tomuuden valttamiseen olisi mielenkiintoinen kokonaisuus.

Opinnaytetyoprosessi oli tydllistava, mutta todella mielenkiintoinen ja opettavai-
nen. Opinnaytetyoni aikana koen oppineeni tulkitsemaan tilastoja ja rekistereita
seka ennen kaikkea turhautumisen sietokykya. Tarkoitukseni oli saada opinnay-
tetyoni valmiiksi talven 2024—2025 aikana, mutta minun oli annettava itselleni li-
saa aikaa kevaan loppuun saakka. Opinnaytetydta lahdin tekemaan tdiden

ohessa, mika toi haasteita aikatauluttamiseen seka jaksamiseen.
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Erilmbssesra ‘Thidisays
Erilmbssesra ‘Thidisays
Wietsseurai: 4
Yieissowa ‘Fhdisays
Yieissowa ‘Fhdisays
Yieissowa ‘Fhdiswys
Yieissowa ‘Fhdisays
Erikpisseurat 20
Erilmbssesra ‘Thidisays
‘ESIDO0E | 2023)
Erilmbssesra ‘Thidisays
Erilmbssesra ‘Thidisays
Eriinisseuwra ‘fhdiswys
Erilmbssesra ‘Thidisays
Erilmbssesra ‘Thidisays
Eriinisseuwra ‘fhdiswys
Erilmbssesra ‘Thidisays
Erilmbssesra ‘Thidisays
Eriinisseuwra ‘fhdiswys
EriknEseura ‘Fhiswys
Erilmbssesra ‘Thidisays
Erilmbssesra ‘Thidisays
‘Fhiswys

Kalajoki nad Racing it
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Kallan Furjefrijat Ly
Ponjois-Pohjanmaan Earhw ry
Rannikon Racsastaja ry
‘Bridt Volley ry
Tanssiilmaisu Asrolance ry

Himangan Urtedijat ry
Kalajoen henkdarit oy

Kalajoen Kirknnrglan Musisoseira Ly,
Kalajoen Falo ry

T Hi Foima ry.

Voimsieu-ja Urhalusesra Ravon Ksaibjarry.

Kamgstli

Hyjan - Sarihiranta ry
Kampeie DCry

Kempeloen Frisbesseura ry
Kempoloen Lemopaleny
Kamipel sen Tenms iy
Kk Ky
Hosamilike Sulkiala Team ry
RarsuTeam ry

Eampel e Wikl DuckT iy
Kempeloen Maratonkdubi ry.
Kampoloen Maisvoimisiebjat ry
Wija L-sira K mge b K ry.
[ ezl Li teen Pyrinbary.

Ty KLRSamo 1y

Frisha gl Fuka ry
ithain Reartsastajat ny

Wil s an Jous|am pujan ry
Kailismaan Klipoilysewary
Koilizmaan Kokakeho ry
Kisesamen AMpujan ry.

Fusssamen Harses il ry
Kuszsammen |imaikskarho ry.
Kusssairmaen Kailailulitio ry
Kusssameen Malojatny

Fusssairmaen Moatio el ry
Fusssaimmaen Nadsvwol misaeliar ry
Fusssamen Fallo-Kartat lalkapallo ry
Kusssarmen Falo-Kartat Jadidekio ry
Kusssameen Fallo-Kartat ry.
Kuszssamen Falo-Kartat Saliansy ry
Kusssamen Tankotanssijat rg
Fusssamen Urhellususoilian ry.
Ruita Fraoriders By

Ruiea Salkom ry

Ruian Alppihiioyheistys iy

Rusiean Lumi urisliat ry

BC-RUKA Y.

Tennissesra Eusamon Exdpallo ry

Kusssamen Erd-Vedlot oy,

K arsdim ki

VB U-seura Kiesdmden Kataja ry.
Liminia

Arihur b n Ratsastaian ry
Black Moan ry

Lakpisden Paind ry
Lakpaden Urhedluauioilijgt g

Eriimbssesra
Eriimbssesra
Erlinitssesa
Eriimissesma
Eriimisesa

Yieissowa
Yieissowa
Tiissowa
Tieisseua
Whelsseura
hessos

Eriimbssesra
Enimissessna
Eriimissesma
Eriimisseara
Eriimbssesra
Eriimbssesra
Eriimbssesra
Eriimbssesra

Tiissowa
Whelsseura
WhHssours
Yieissowa
Yieissowa

Eriimssem
Eriimbssessra
Eriimbsessra

Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera
Erikmbsera

Yielssewa

‘Thisays
‘Thisays
‘fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhoiswys

‘Thisays
‘Thisays
Thilisays
‘fhdisays
‘Fhdisays

‘Thisays
Thilisays
‘Fhdisays
‘Fhadiswys
‘Fhisays
‘Thdisays
‘Thisays
‘Thisays

Thilisays
‘Fhdisays
‘Fhadiswys
‘Fhisays
‘Thisays

Thilisays
‘Fhdisays
‘Fhoiswys

‘Fhoiswys
‘Fhoiswys
‘Fhoiswys
‘Fhdiswys
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Limingan Kickbosing ry
Limingan Lippaskat ry
Limingan Matseimisieijat ry
VIP Fristeegalf oy

Limingan Kigiio ry.
Limingan KiTiomichat ry.
Tupoksen Tufsk -

Luimipakii

Lumijoen Maisdstymhaisiys Ly,
‘Salibandyseura Kanuesna Lumioki ry

Lumijosan Lismiskot ry.
Herijarsi

M i reen Eas i ry
Huhis

Huhakzen Makksbi ry
Huhzkzen Naisvwemisseliat ry
Huhzkzen Falo-Salamatn.y.
Huhaksen Ratsastajat iy
Huhaksen Urhedlfatry
Huhos Vol -9 ry
‘Dulujokilaaison Golfdsbi ry
Ponkilan Fanmenitry
Tyynelin Ratsasajat iy
Wedtoi ry

Zemn Team ry

Larasaanen Vess ry.
Huhaksen Vaimo ry

e nikalary

Hivaila Covwlanys ry

Hivailan Alukdoseura ry
Hivalan Frisbeedalf ny
Mivalan Moanonikebkdiija ry
Wivalan Fansastaian ry
hivalan Saskot ry

kWivalan Seudun Gal ry
hWivalan Sukeltajat ry
Kivalan Susnnistaiat ry
hivalan Urtetibancibjanr.y.
Hivailan vaima ry

Hivsalan Voim istelijat ry
Mivala-Pesk ry

PussPaarn Dars Club ry
PrylaraFinii ry

B8 Nivalary

Wabaks' Miwalary

hWivalan Urheibjat ry.
valainicn

Aieljeen Ransaajat y

Cobiratry

HH Halos Hurtat ng

HC Did Rookies ry

Dulabsien Ampujan ry.

‘Dulatsmen Eennelkerho ry.

‘Dulaibsen Moot ke / Urhelkswoilian iy
‘Dulaismen Seudun Tila ry.

Dulabmen Voimalijat -BS .
Pytdjolilaakson Ratsastajat iy

Erikniseisra
Eriknisesra
Eriknisesra
Eriknisesra

Yielssewa
Yielssewa
Yielssewa

Erilmissesra
Erilmissesra

Yielssewa

Erilmissesra

Eribpis seuran: 11
Erikniseisra
Erikniseisra
Eriknisesra
Erikniseisra
Erikniseisra
Erikniseisra
Erikniseisra
Erikniseisra
Erikniseisra
Erikniseisra
Erikniseisra

Yielssewa
Yielssewa

Erikpissewat: 16
Erllmbssr
Erlimissisra
ErllmEssr
Erlimksiura
EnlimEs s
Erlimksiura
Erlintssium
Erlimksiura
Erlintssium
Erllmbssr
Erlimissisra
ErllmEssr
Erlimksiura
EnlimEs s
Erlimksiura
EnlimEs s
Erlimksiura
Erlintssium

Tieissewa

Erlimksiura
EnlimEs s
Erlimksiura
Erlintssium
Erllmbssr
Erlimissisra
Erllmbssr
Erlimissisra
ErllmEssr
Erlimksiura

‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays

‘Fhdissys
‘Fhdissys
‘Fhdissys

‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays

‘Fhdissys
‘Fhdissys

‘fhidistys
‘Thdisays
‘hdisays
Yhdiswys
Thiisays
Yhdiswys
‘Thdiswys
Yhdiswys
‘Thdiswys
‘fhdistys
‘Thdisays
‘hdisays
Yhdiswys
Thiisays
Yhdiswys
Thiisays
Yhdiswys
‘Thdiswys

Yhdiswys
Thiisays
Yhdiswys
‘Thdiswys
‘fhidistys
‘Thdisays
‘fhidistys
‘Thdisays
‘hdisays
Yhdiswys
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[P——— Tarury

ABC Ratsaszajat ry

AL Dualul junice 1y

Acxs Finland

Active Dogs ry

Alppilan Punsi- Wl ry
Ampumasaira SUSI ry
Arktisort Velokoiral iy
Auwnodiben Ouben osasio ry.
Blacks ry

Bosslistitry.

BEC Discgold Team ry
Budosewra Dulun Husoka ry
Dance Spoim Clish, DEC Dwlu ry
Ce/mame Dudu ry
Enjoy The R ry
FCMETS ry

FC Oulun Palks ry

Fra Adwertiure ry

Hard core Discgolf ry
Haukiputaan Pallo ry
Haukipastaan Vensliatry.
Haukigastaan Yoimalijat ry
Haukipasttazn linsgi ry

Jaikapallosesra Heroules ry
Jalkapalloseura IHandhti ry.

Juoku Paikalinen boulkos ry
Ju-utsas Dulu ry

Jumggalelu ry

Iytypyiey

Jadkennat ry

Jadlin lamilasatry

Jadlin Ratsastajat ry

EACry

Kamuksinen By

Karhuknpla Racing Team ry
Faukabopalloseara Toppila Unites ry
Kickbodng Team Bodhnka ry
Kekko-Laser Juniont ry
Wik - Chuls

Kiimingin Koirahamastajatry
Kiimingin Rimio Ly,

MOV S 2o L 106 LS ] RRTIHEATIESN: Py
Krossikommuuni ry

Earpsitiaeet ry

Lakalankaan Futks Kiusd ry
Laksisden Eokaharresiaian ry

Laser Hockey Team Oy
Liennax BE ry
Lenopallnsoera Eta ry

LidRid Taam ry

Harzaon Mubi Culum Huigat iy
HDC ry

Herikoski 58T ry

Hitre-Edrpan ry

HE St ry

Herd Sgart ry

Warmhem Lights Choerieading ML v
HRORTHERN LIGHTS CRICKET ASSOCIATION ry
Honham Lights Ly.

Erlkotsseura ‘Thdisys
Erllmbs g ‘Thidisys
Erilmbs e ‘hiistys
Wlebssaurat=3

Yeissewa ‘Thdisys
Tleissewa ‘hidisays
Eribpds seuran: 214

EnimEs e Thiiseys
Erilmbss e ‘hiistys
ErlknEseura Yhdisys
Erlkotsseura ‘Thdisys
Erllmbs g ‘Thidisys
Erilmbss e ‘hiistys
ErlknEseura Yhdisys
Erlkotsseura ‘Thdisys
Erllmbs g ‘Thidisys
Erllmbs g ‘Thidisys
ErlkmEseura Yhdisys
Erlimtsseusra ‘Thdisays
Erllmbs g ‘Thidisys
Erilmbs e ‘fhiisays
ErlknEseura Yhdisys
Erlkotsseura ‘Thdisys
Erllmbs g ‘Thidisys
Erilmbs e ‘hiistys
ErlknEseura Yhdisys
Erlkotsseura ‘Thdisys
Erllmbs g ‘Thidisys
Erllmbs g ‘Thidisys
ErlkmEseura Yhdisys
Erlkotsseura ‘Thdisys
Erllmbs g ‘Thidisys
Erilmbs e ‘hiistys
ErlknEseura Yhdisys
Erilmbssesra Fhdisays
Erlknisseura ‘Fhdiseys
Erllmbseira ‘Fhdisays
Erilmbssesra Fhdisays
Erilmbssesra Fhdisays
Erlknisseua ‘Fhdisays
Eriniseura ‘Yhdiswys
Erilmbssesra Fhdisays
Erilmbssesra Fhdisays
Erikniseura Thilisys
Erlknisseura ‘Fhdiseys
Erllmbseira ‘Fhdisays
Erilmbssesra Fhdisays
Erilmbssesra Fhdisays
Erlknisseua ‘Fhdisays
Eriniseura ‘Yhdiswys
Erilmbssesra Fhdisays
Erilmbssesra Fhdisays
Erikniseura Thilisys
Erkniseura ‘Yhdiswys
Erilmbssesra Fhdisays
Erilmbssesra Fhdisays
Erilmbssesra Fhdisays
Eriniseura ‘Yhdiswys
Erilmbssesra Fhdisays
Erilmbssesra Fhdisays
Erikniseura Thilisys
Erkniseura ‘Yhdiswys
Erilmbssesra Fhdisays
Erilmbssesra Fhdisays
Erilmbssesra Fhdisays
Erlknisseua ‘Fhdisays
Eriniseura ‘Yhdiswys
Erilmbssesra Fhdisays
Erilmbssesra Fhdisays

34

SD0DE w024



‘Dl Barsjetball ry Erllmbsesra
‘Dl Cricket Clulry Erilmbs e
‘Dull Fresniders ry EnlnEsem
‘Dulu Rllar Deriry ry Erllmbsger
Dull Rusghny Cluis 1y Eriknissesra
Dulus Skydiwe Comer ry EriinEseusra
‘Dol Waakegark O Erilmbs e
‘Dulun Bljardikerho ry. Erlkotseusra
‘Duluin BRjargSaritny Erllmbsger
'DULUN BRIDGE-KLUBI FLY. Erllmbsger
‘Dulun Cave ry ErlinEseara
Dulun edustesjaikapallo AC Oulu ry Erlinisesra
‘Dulun Aooeball Cheb EnlnEsesm
‘Dulun FormalaE-125 ry Erllmbsger
‘Dulun frisbeeseua ry Erllmbsgsr
‘Dulun Gotflerho ry ErlinEseara
‘Dulun HarasaeFutis ry Erlinisesra
‘Dvun Har s ima il jat iy EnlnEsem
‘Duun Hareassabkdeion ry Erllmbsger
‘Duluin Hollihaan e rslidae Ly, Eriimbs e
‘Dulun lcaros Team ry EriinEseusra
Dulun limalukerhe Ly. Erlkotseusra
‘D IVF Tassiowon-Da ry Erllmbsger
‘Do alapalio kil ryf Erllmbsger
Dulun lousimichat ry. EriinEseusra
‘Dulun Judokerha ry ErlinEseara
‘Dulun Kellaiialimo ry Erilniseuwra
‘D Kendossin HOELIFUL ry EnlnEsem
‘Duun Kickbroodng ry Erllmbsger
‘Duun ke lyseur 91 ry Eriinkses
‘Dulun Kigko ry ErlinEseara
Dutun Koirakerhe ry Erlkotseusra
Dulun Karpdt 48 ry Eriinkseua
‘Dl K dnpsit Oy Erllmbsger
‘Dl Lippod Lipdtybnti Oy Erllmbsesra
‘Dulun Lippe Juniceit y Erlinsesra
‘Dulun Lohet Ly, Erilmbssgara
‘Dun Lukstelukerho Ly, Eriknisira
Dulun Laskoatiesacilinen Kitary. EriknEseura
‘Duluin Herenkdvijat ny Erilmbssgara
‘Duluin Hetsdstys-ja Ampamaseura ny Erilmbssgara
Dulun Hiskdeadluseura ry Eriknisseura
‘Duluin HooTion Usssiijat B0y, Erilmbseira
‘Dulun HooTiorkera ry Erilmbssgara
‘Dulun HooTion-Bisa ry Erilmbssgara
‘Dulun Maisfutis ry ErikniEseura
‘Duluin Kalsvoimisteljat ry. Erilmbssgara
‘Duluin resorben jSkkkon il ny Erilmbssgara
‘Duuin Wy rdoailysauna ONSSIry. Eriknisira
‘Duluin Pallo- 751y, EriknEseura
‘Duluin Pallcesesara O Erilmbssgara
‘Duluin Padoka ks o Urhisljar ry. Erilmbssgara
‘Dutun Pabve keskoirayhdistys ry Eriknisseuwra
‘Dulun pedl- & urteily s OFUIS ry Erilmbseira
‘Duluin Poliskerhailjat ry Erilmbssgara
‘Duluin Posver Taam, ry Erilmbssgara
‘Duluin Purjehe. ry, Uied
‘Dulun Poysabannis-26 ry. Erilmbssgara
‘Duluin Ransasiaiat ry Erilmbssgara
‘Duluin Salibandyseira Peimannit iy Eriknisira
Dulun Seudun CP.yhdsrys iy Erlimbsewra
‘Duluin Sewdun Hasll oo ampujat Ly Erilmbssgara
‘Duiluin Seudun Kernel- [aAglityseura EAS ry Erilmbssgara
‘Dulun Seudun Melojat ry. Eriknisseuwra
‘Duluin Sewdun Moottoribe Rl ry. Erilmbssgara
‘Duluin Serusun phenoisasolBjat ry Erilmbssgara
‘Duluin Sewdun Termeryhlshys ry. Erilmbssgara
‘Dulun Shakkisoura ry ErikniEseura
‘Duluin Sousash Khsbi ry Erilmbssgara
‘Duluin Suom alaini Elubi ry. Erilmbssgara
‘Duwin Tesnks 20 ry Eriknisira
‘Dvuslwsn Tytradan Padbodlijrt benkodit Ry Erilmbsesra

ez kgt 13712000€ (v 2024) -]

‘Thiisays
Thiiszys
‘Fhoiswys
‘Thiisays
‘Thiisays
‘Fhdisays
‘Fhisays
‘Thiisays
‘Thiisays
‘Fhaiswys
‘Thiisays
‘Thiisays
Thiiszys
‘Fhoiswys
eyt
‘Thiisays
‘fhdiswys
‘Fhisays
‘Thiisays
‘Thiisays
‘Fhaiswys
‘Thiisays
‘Thiisays
Thiiszys
‘Fhoiswys
‘Thiisays
‘Thiisays
‘fhdiswys
‘Fhisays
‘Thiisays
‘Thiisays
‘Fhaiswys
‘Thiisays
‘Thiisays
Thiiszys
‘Fhoiswys

35



‘Doutuin Tytrwdsen Padboilifat Maisat ry
Orp Uinited Oy

‘Doulin Tyiradean Pursiseira ry
‘Douluin LSl 1308 ry

‘Duuin Uppapalis iy

‘Duluin Urhieilsssstodbak ry
‘Dulun Urteduratsastajat ry
‘Dutuin Willimirit ry

‘Dulun Voimsielusewa ry
‘Duluin ylizpision Brisgakerho ry
‘DulLiredon He ksl at ry
‘Duluresaion Pallo ry
‘Dulursaion Ratsasmajany
‘Doutuires adon Trimimi iy
‘Dul-Ridars r.y.

‘Driipeelot RY

Paaid il Duslui ry

Paksuiumi Team ry

Patalan Vernalfat ry.
Peramenen Rasti ry
Perdmeni DC ry

Ponjan Kamepailian ry
Pohjois-Pohjanmazn Pesdpal ot omart Ly
Pohjois S meen Urtetill imalljat vy
Poropass ny

P Duslus ry

Pulerward City ry

Radesiian Ballo ry

Range Masters 1y

Rlans 2emLE seara Equi-CHiks Iy
Ransamussiiora ORK ny
Rarsaussira Windin ry

RE ENTALAT oy

R Tigers iy

RBLC lce Demonsry

Rl Oubary

Roiuia MTH Taam ry

RIL Hoioesport ry
Sailing Team Culu ry

Bamun Kissatry

B8 Hurrcana ry

SETINry

SET Martinricmd ry

ST SaHa ry

ST Suola ry

Scuderia Palas ry

‘Snowrnoss Oulary

Speay Bros Racing ry

S5 Raibart A ry

Swomen Dartsliton pohjoine pliviry
Smomien Exshalopalioliing Culun alus ry

Swomen TiklaurheiluliRon Pobjok-Suomen pliei Cy.

Eumsnrisheskarho Pohjantdal, Dulu ry
Takwon-Do Akatemia ry
Talksunamaan TEmpaus iy

Team Doanna Agile ry

Team FCUledboog ry

Team Ratsurinng ry

Toam Takindmy

Telemark Team ry

Terwa Eiljand | Ouls ry

Terea-ajory

Erikniseara
Erikniseara
Erilnisesra
Erikniseara
Erlmissesra
Erikniseara
Erllmisseara
Erikniseara
Erlmisseama
Erikniseara
Enkmis g
Erilniseara
Erilniseara
Erikniseara
Erikniseara
Erikniseara
Erikniseara
Erikniseara
Erikniseara
Erilnisesra
Erikniseara
Erlmissesra
Erikniseara
Erllmisseara
Erikniseara
Erllmisseuma
Erikniseara
Erikniseua
Erikniseara
Enkmis g
Erikniseara
Erikniseara
Erikniseara
Erikniseara
Erikniseara
Erikniseara

Erilmbsser
Erilmbsser
Erilmbsser
Erlinissemra
Erlknisser
Erlknitssera
EnimseE
Erilmbsser
Erilmbsser
Erlinissemra
Erlknisser
Erlknitesera
EnimseE
Erilmbsser
Erilmbsser
Erlinissemra
ErlknissEmra
Erlknisser
EnimseE
Erilmbsser
Erilmbsser
Erlinissemra
ErlknissEmra
Erlknisser
EnimseE
Erilmbsser
Erilmbsser
Erilmbsser
Erlinissemra
ErlknissEmra
Erlknitssera
EnimseE
Erilmbsser
Erilmbsser
Erlinissemra
Erlknisser

ez koryhitid E0D0 & Serina

‘hdisas
‘hdisas
Whdisays
‘Fhdisays
‘fhdiseys
‘fhdisays
sy
‘hdisas
‘hdisas
‘Fhdisays
‘fhdiseys
‘fhdisays
sy
‘hdisas
‘hdisas
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘fhdiseys
sy
‘hdisas
‘hdisas
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘fhdiseys
sy
‘hdisas
‘hdisas
Whdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘fhdisays
sy
‘hdisas
Whdisays
‘Fhdisays
‘fhdiseys
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‘Winpinkzmi Dol Chab py Erilmbss e
"Wizards of Oulu Aughy ry Eriknisseura
VOEMETELU- 14 URHEILLEELIRA DULUNSALON TAETOR.Y. Erilmbss e
‘Voimisiel- ja wrhiiuseera Oulum fry oy Erilmbss e
‘Voimisisumaailma Dulu ry Erilmbss e
Wil g Jonypruslin Renrissoera Ly Erilmbss e
Vletsseurat: 30
‘Core Ath lete Taam ry Yieisseura
Haulkipasta an Hetho ry Fieisseura
Haulkipetaan Welkot ry. Yieisseura
Huskita plaryers Chab ry Yisseura
[T ¥
Kickiodng Team Delu ry Yisseura
Klimingin Kixido. Pojat ry Yieissowa
Kt jdrve n dra ry Yieissowa
‘Dol Triarthiban & Cye ling ry Yieissowa
‘Oulun Erotuomarikerho ry Yieissowa
‘Dulun Hilheosaura ry Yieissowa
‘Diuluin Kam ppaikedubi Oy Yieissowa
Duluin Kam ppaikeduibi ry Yieissowa
Dulun Karateseurary. Yieissowa
‘Dulun Kipa-Velpt ry Yieissowa
‘Dulun Luistinsaura ry. Yieissowa
‘Dulun Keorten Miesien Eristillinen Yhoisrys Yieissowa
‘Duluin Pyrinad ry Yieissowa
‘Dulun Acipas ry Yieissowa
‘Dulun Verikcko palloseura r.y. Yieissewa
‘Dhuluin Yiko piston Urhedkeseura ry Yieissewa
‘Dulursalon Vasama ry Yieissewa
Pro Victorda ry Yieissewa
‘Snowboard & treesayle Qubks ry Yieissewa
Voimiell- ja Urhedu sewra Eellon Tydwviaen Urheilijat ry. Yieissewa
ja Riercory Teissewa
Voimbsieu- ja urheibesewa Oulun Tarme ry Teissewa
Voimbsiely- ja Urbedu seura Fli-En Maseva ry Teissewa
Wi i g BN i et 1y, Teissewa
Pudasiirs
Erikpissenrat 8
FC Eunsnpojat ry Eriknseura
Iyriekdlcsken Ratsastajat ry Eriinisseura
Puscti s v i b el 1y Erikmbsasra
Pudasiraen Sulsetiaj PuSu ry Erilmbsesra
Pudasidrd Racing Team 2000 ry Erilmbsessra
Pudasiard Rally Clish ry Erilmbsessra
Yietseura: 1
Pudasidran Urteiiat ry hissewa
Pyhijekd
Erkoisseuran: 4
Pytdjaen Frisbeeseura ry Erikmisseura
Pyt joen Juon k- K i vy Erilmbsessra
Pyt joen Tennkssesra Erilmbsessra
Pyt e Wikria ry Erilmbsessra
Yieiseurat X
Voimbsiely- ja urheiksewa Pyhdjoen Paubar.y. Yiissewa
Yepdarn Urheiljan ry. Yhissowra
Pyhagand
Erikpisseuran: 8
Larreminahom Ao ry Erilmbsessra
Poiti SkiTeam ry Erilmbsessra
Pyhdjarssn Kennelkemo ry. Eriknseura
Pyhudjdrsen Naisvoimistebjat ry Eriknisseura
Pyt jarsen Ransasiafan ry Erikmbsasra
Pyhdjanaen Lrteducstod bjat ry EriinBseura
Pytudsabmin Bridgeisra ry Erilmbsessra
Pyt ssbmzry Hims i foc rp Erilmbsessra
‘Ex. Laike Golf Cleb ry Erilmbsessra
Yietseura: 1
Wja LL-seura Pyhjaren Pohti ry. YRisSEwa

‘Fhisays
‘Fhisays
‘Fhisays
‘Fhisays
‘Fhisays
‘Fhisays

‘Thidissys
‘Thidissys
‘Thidissys
‘Fhiisays
‘Fhiisays
‘Fhiisays
‘Fhiiswys
‘Fhiiswys
‘Fhiiswys
‘Fhiiswys
‘Fhiiswys
Cea byt S50000E [v.2033)
‘Fhiiswys
‘Fhiiswys
‘Fhaiswys
‘Fhaiswys
‘Fhaiswys
‘Fhaiswys
‘Fhaiswys
‘fhdisays
‘fhdisays
‘fhdisays
‘fhdisays
‘fhdisays
‘fhdisays
‘fhadisays
‘fhadisays
‘fhadisays
‘fhadisays

Thilisays
‘Fhdisays
‘Fhaiswys
‘Fhisays
‘Thdisays
‘Thdisays

‘Fhdisays
‘Fhidisys
‘Fhidisys
‘Fhidisys

‘fhdisays
‘Fhaiswys
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Pyhamaa

Pytudnindn Fristssesaura ry
Pytunndn Palloseera ry.
‘Bpirit of harses ry

Woimbrielu- ja Uil soura Sl Urheilja ry.
Raahe

A5 Moonry

Brahestad Skipgers ry

FC Raahe ry
Funioy Hall SO04P ry
HoniSport ry

Hursst ry.

Hyltyn Ransuient ry
Patjoan Jumpparit Falu ry
Patsijosan Urreziljai hursori ry
Patdjoen LrfeziBjat ry
Raahe Cyching Clus ry

Raahamtienoon Ratsastajt RTRry

Sinkld-Sepairy.

‘Enpicross Raahery

Team Temgs 5y

Tords- louset Ly,

T Kl TE .y,

Vihannin Judc ry

‘Vinannin Urhaliai ry

‘Vodmbsiedu- ja Urheilu seurs Raahen Ponnisius ry.
jaumeis L Mywsky Ly

‘Vodmbsielu- ja Urieilusesra Farifjoo Tempaus ry

Salama ry.

Redsarsen Urhelluawroilian ry.

Redg)dreen Pilee ry.
Reisjarsen Voima ry.

Bl

Pohjanmizan Punti-Faonit ry

‘i Ezrne Rerha ry

Shorain voimistelu 4 wrailuseusra Ldy ry.
Team Skiers ry

‘Sherwin SIS0 Ty

Eriknsgara
Eriknsgara
Eriknsgara

Yiefssewa

Erilmizseara
Eriknsgara
Erikoizseura
Eriknsgara
Eriknsgara
Eriknsgara
Eriknsgara
Erilmizseara
Eriknsgara
Erikoizseura
Eriknsgara
Eriknsgara
Eriknsgara
Eriknsgara
Erilmissgara
Eriknsgara
Enikmsgasra
Eriknsgara
Eriknsgara
Eriknsgara
Eriknsgara
Erilmissgara
Eriknsgara
Eriknsgara
Eriknsgara
Eriknsgara

Erilnbseara
Eriknbseara
Erilnbseara
Erilnbseara
Erilnbseara
Erilnbseara
Eriknisseua
Erilnbseara
Eriknbseara
Erilnbseara
Erilnbseara

Yieissewa
Thissewa
Yieissewa
hHssowa
Yieissewa

‘Thdisays
‘Fhisays
‘Thdisays

‘Fhdiswys
‘Thdisays
‘fhdiswys
‘Thdisays
‘Thdisays
‘Thdisays
‘Thdisays
‘Fhdiswys
‘Thdisays
‘fhdiswys
‘Thdisays
‘Thdisays
‘Fhdisays
‘Thdisays
‘fhdiswys
‘Thdisays
Thilissys
‘Thdisays
‘Thdisays
‘Fhdisays
‘Thdisays
‘fhdiswys
‘Thdisays
‘Thdisays
‘Thdisays
‘Thdisays
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Tymdvdn Pallosoura ry
Tymavdn Ristansuoeijat ry
Tymadvdn Lirhailjat ry
Tymavan Temgsaus ry.
LR and

Roiuan Rakest ry

Roiuian Ryfi r.y.
Ukajarven Ransastafan ry
Ukajdraen Uistaailijat 1y,
Vaala

Doulujokdvamen Ampujat ry

Dulujdven Helojat ry
‘Vaalan Lamanit-32 ry

Voimbsielu- ja Urbedu sewra Yaalan Karbu ry.

Yikesha

Duarts Clisb 10 ry

FC 'fibdisic ry
Jokilasksojen Futsalin sk ry
Jokilasksojen Rullazat ry
Kalajokilakson Goll ry
Falajoki lakeson malubkesfor v
Lakpuden Somomajat ry
Prima Riders ry

Wiheska Walley ry

WVESKAN LIMARITRY.
Yiwheska Squashiry.
Wikaskan Frisbeolarmii iy

Wikskeskan Masarhut ry

Wisieskan Keilaflulimio ry
Wikieskan lennokiihamastajat ry
Wikwheskan Modrtiorikese gy
Wisieskan plyaSnen s ry
Wikskeskan Sugs Palke ry
Wiheieskan Urtikausciljatry.
Wikkeskan Lt kesukoatiagat ry.
Wikskeskan Voimisiels ja Likunta ry

Popiila-Taam B0 ry

W E U seura Yiviesian Euula ry.
‘Wizskan Voima ry.

Wilwhzskan TenmlSseina ry

Erilmssera
Erilmissera
Erilmissera

Tieissewa

Eriknisseara
Eriknisseara
Eriknbsseara

Yhssewa

Eribpisseuat: 3
Erilmssera
Erilmissera
Erilmissera

Tieissewa

Erllmsser
Erllmsser
Erllmsser
Erllmsser
Erllmsser
Erllmsser
Erlimissemra
Erlimissemra
Erlknissear
Erlknisseura
Erlknisseura
Enlimser

Erilmsesra
Erilnbseisra
Erilmsesra
Erilmsesra
Erilmsesra
Erilmsesra
Erilmsesra
Enlmbses
Erilmsesra

Ylefsseura
Ylefsseura
Ylefsseura
Ylefsseura

‘Fhadiswys
‘fhdisays
‘fhdisays

‘Fhadiswys
‘fhdisays
‘fhdisays

‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhisays
‘Fhisays
‘Fhoisys
‘Fhoisys
‘Fhdisays
‘Fhdisays
‘Fhdisays
Thiisys

‘Fhdistys
‘Fhdistys
‘Fhdistys
‘Fhdistys
‘Fhdistys
‘Fhdistys
‘Fhdistys
‘Fhdisays
‘Fhdistys

‘hdisays
‘hdisays
‘hdisays
‘hdisays
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