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Opinnaytetydn tavoitteena on vertailla kolmen eri eurooppalaisen pelialan yrityksen kestavyys-
raportointia ja katsoa kuinka valmiita valitut pelikehittajayritykset ovat CSRD-direktiivin ESRS-
mukaiseen raportointiin. Kolme valittua yritysta ovat suomalainen pelikehittdja Remedy Enter-
tainment Oyj, ranskalainen pelitalo Ubisoft Entertainment S.A. ja puolalainen CD Projekt S.A.
Rajoitteena opinnaytetydssa ovat yritysten valinnassa juuri eurooppalaisuus, jotta tulevan kesta-
vyysdirektiivin vaikutukset tulevat mahdollisimman selvaksi vertailtavissa raporteissa. Myos va-
littujen yritysten kokoluokissa on eroa. Kaksi valituista yrityksista, CD Projekt ja Ubisoft, tulevat
heti raportoinnin piiriin direktiivin tultua voimaan, mutta kolmannen valitun yrityksen tulee rapor-
toida ESRS standardien mukaisesti vasta vuotta mydhemmin. Rajoitteena on myos aikajanne,
jossa opinnaytetydssa mukana ovat ne yritysten raportit, jotka yritykset ovat julkaisseet ennen
1.1.2024 tai sen jalkeen alkaneista tilikausista. Tama rajoite on siita syysta, etta tarkoituksena
on verrata yritysten valmistautumista direktiiviin, eika niinkaan direktiivin mukaisia raportteja.

Johdannon ja yritysesittelyiden jalkeen opinnaytetydn teoriaosuudessa kaytiin 1api eri kestavyys-
raportointiin liittyvaa termistéa ja organisaatioita, jotta lukija pystyisi paremmin ymmartamaan
opinnaytetydssd mydhemmin tutkimusosuudessa esiin tulevia kestavyysraportoinnin seikkoja
seka ymmartamaan paremmin yleisemmalla tasolla aiheen laajuutta. Teoriaosuudessa kaytiin
lapi ESG, GRI, TCFD, EFRAG, NFRD, CSRS, ESRS, GHG Protokolla, Taksonomia, IFRS
ISSB, SASB ja CSR. Tutkimusosiossa yritysten raportit kaytiin 1api jarjestyksessad Remedy, Ubi-
soft ja CD Projekt. Vertailussa Remedyn tutkittu raportointi alkoi vuoden 2017 ja paattyi vuoden
2023 vuosikatsaukseen. Remedyn raportointi on ollut vapaaehtoista. Ubisoftin osalta kaytiin Iapi
vuosina 2015-2024 julkaistut vuosittaiset raportoinnit. Ubisoftin tilikaudet alkavat huhtikuussa ja
paattyvat seuraavan vuoden maaliskuussa. Ubisoft on tehnyt raportointia pisimpaan. Vertai-
lussa kasiteltiin CD Projektin 2017-2020 vuosiraportit sek& CD Projektin vuosien 2021-2023
julkaisemat erilliset kestavyysraportit.

Johtopaatoksissa ja pohdinnassa kerrottiin opinnaytetyon tuloksista. Kaikissa raporteissa oli
nahtavissa jonkinasteisia parannuksia informaation maarassa ja laadussa. Kolmen yrityksen ra-
portoinnin analysoinnista selvisi, ettd suurimmiksi vaikuttaviksi tekijoiksi yritysten valilla nousi
kokemus ja jarjestelmallisyys aiemmassa raportoinnissa. Remedylla on pienimpana yrityksena
eniten tyota edessaan saadakseen raportoinnin ESRS-standardien mukaiseksi. Ubisoft on teh-
nyt kestavyystyyppista raportointia pisimpaan, ja taman mukana tulleen kokemuksen ansiosta
antanut eniten kestavyysinformaatiota. CD Projekt onnistunut raportoinnissaan antamaan paljon
informaatiota ja johdonmukaisen raportoinnin ansiosta valmistautunut kestavyysdirektiiviin.
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Kestavyys, CSRD, ESRS, raportointi, peliala
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1 Johdanto

Opinnaytetydni aiheena on analysoida miten pelikehittajayritykset ovat valmistautuneet kestavyys-
direktiivin mukaiseen raportointiin. Valitsin tdman aiheeksi, koska videopelit ovat harrastuksenani
ja olen seurannut alan uutisia vapaa-ajallani seka olen opiskeluni aikana Haaga-Heliassa térman-
nyt kestavyys- ja vastuullisuusraportointiin. Uusi CSRD-direktiivi tuo tullessaan isoja muutoksia ei-
taloudellisten tietojen tasoon raportoinnissa ja omasta mielenkiinnostani ajattelin yhdistda nama

kaksi aihetta opinnaytetydssani.
1.1 Opinnaytetyon tavoite

Tavoitteena on verrata valittujen yritysten aiempaa vastuullisuus- ja kestavyysraportointia pitkalla
aikajanteellad kestavyysdirektiivin voimaantuloon asti, jotta pystyn paremmin arvioimaan, kuinka
mahdollinen raportointi on kehittynyt vuosien saatossa ja antaako aiempi raportointi viitteita siihen,

kuinka valmiita yritykset ovat muutokseen raportoinnissa, jonka CSRS-direktiivi tuo tulleessaan.

Olen rajannut kestavyysraportoinnin Suomen ja Euroopan maissa toimiviin yrityksiin, koska vuoden
2024 alussa voimaan tullut uusi EU-direktiivi, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),

joka edellyttaa asteittain eurooppalaisilta yrityksilta tarkempaa kestavyysraportointia.

Lisaksi rajoituksena on, etta kaikki yrityksen tekevat paasaantdisesti PC- ja konsolipeleja, eivatka
esimerkiksi keskity mobiilipeleihin. Tekemalla taman rajoituksen, yritdn saada aikaan mahdollisem-
man vertailukelpoisia tutkimustuloksia. Valitsemani yritykset ovat suomalainen Remedy Entertain-

ment Oyj, puolalainen CD Projekt S.A. ja ranskalainen Ubisoft Entertainment S.A.

Rajoitteena on myos aikajanne, jossa opinnaytetydssa mukana ovat ne yritysten raportit, jotka yri-
tykset ovat julkaisseet ennen 1.1.2024 tai sen jalkeen alkaneista tilikausista. Olen tehnyt taman ra-
joitteen siita syysta, etta, etta opinnaytetyodn tarkoituksena on verrata yritysten valmistautumista di-
rektiiviin, eika niinkaan direktiivin mukaisia raportteja. Remedy Entertainment yrityksen raportit ovat
vuoden 2017 vuosikatsaus ja viimeinen vuoden 2023 vuosikatsaus. Ubisoft Entertainment yrityk-
sen osalta kayn lapi vuosina 2015-2024 julkaistut vuosittaiset raportoinnit, tdma koska Ubisoftin
tilikaudet alkavat huhtikuussa ja paattyvat seuraavan vuoden maaliskuussa, joten viimeisimman
tutkittava raportti on tehty ennen sita tilikautta, jolloin suuryritysten tulee raportoida ESRS-standar-
dien mukaisesti. CD Projekt yrityksen 2017—-2020 vuosiraportit ja CD Projektin vuosien 2021-2023

julkaisemat erilliset kestavyysraportit.



Opinnaytetyoni on tutkimustyyppinen opinnaytetyo, joten yritan 16ytaa vastauksia seuraavaan tutki-

musongelmaan ja alaongelmiin:

Kuinka kestavyysraportointiin on varauduttu pelikehittajayrityksissd Remedy Entertainment, Ubisoft
Entertainment seka CD Projekt?
1. Kuinka kestavyysraportointi on toteutettu menneisyydessa?
Onko raporteissa suuria eroja?
Onko yritysten kestavyysraportointi vastannut todellisuutta menneisyydessa?

Kuinka paljon jo tehdyt kestavyysraportit vastaavat uuden direktiivin vaatimuksia?

ok~ b

Tarvitseeko yritysten tehdad muutoksia uusiin kestavyysraportteihin?

Opinnaytetydstani on mahdollisesti apua peliyrityksille, jotka tarvitsevat tulevaisuudessa tehda kes-
tavyysraportointia. Omasta mielenkiinnostani on kiinnostavaa nahda kuinka taman kaltaiset yrityk-

set ovat tehneet kestavyysraportointinsa.
1.2 Remedy Entertainment Oyj

Remedy Entertainment Oyj, tasta eteenpain Remedy, on kansainvalisesti tunnettu suomalainen
pelikehittdja yritys. Remedy perustettiin vuonna 1995 ja yrityksen paakonttori sijaitsee Espoossa.
Vuonna 2022 yritys avasi uuden toimiston Tukholmassa. Remedy tunnetaan useista tarinavetoi-
sista toimintapeleistdan kuten Control, Alan Wake ja Max Payne. Remedyn viimeisimmat pelijulkai-
sut olivat Control vuonna 2019 ja Alan Wake 2 vuonna 2023. Talla hetkelld Remedy Entertainment
yritykselld on kehitysvaiheessa useita peliprojekteja, jotka ovat FBC: Firebreak, Control 2 ja Max
Payne 1 & 2 uusintaversiot. Remedy on kehittanyt myds oman Northlight-pelimoottorin, jota yritys
on kayttanyt useissa kehittdmissaan peleissaan. (Remedy Entertainment a; Remedy Entertainment
b)

Vuoden 2023 lopulla Remedylla oli 352 tyontekijaa 33:sta eri kansallisuudesta. Tyontekijoista ol
Remedyn mukaan 76 % miehia, 23 % naisia ja 1 % muita (Remedy Entertainment 2024, 3). Re-
medy on listautunut NASDAQ Helsingissa. Remedy on julkaissut tilinpaatoksensa IFRS-standar-
dien mukaisesti vuonna 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta asti. Vuonna 2023 Remedyn liike-
vaihto oli noin 33,9 miljoonaa euroa ja yrityksen taseen loppusumma oli noin 79,3 miljoonaa euroa.

Remedyn tilikausi on kalenterivuosi. (Remedy Entertainment 2024, 51-52)
1.3 Ubisoft Entertainment S.A.

Ubisoft Entertainment S.A., tasta eteenpain Ubisoft, on suuri ranskalainen pelikehittdja ja julkai-
sijayritys, joka tunnetaan pelisarjoistaan kuten Assassin’s Creed, Far Cry, Watch Dogs, Prince of

Persia, Rayman, Just Dance ja useista muista. Ubisoft on perustettu vuonna 1986 Guillemotin



perheen viiden veljeksen toimesta. Yritys alkoi perheyrityksend, mutta kasvoi vuosien saatossa
kansainvaliseksi pelitaloksi. Yritys listautui Pariisin pdorssiin vuonna 1996. (Ubisoft Entertainment b;

Ubisoft Entertainment c)

Ubisoftin paakonttori sijaitsee Pariisin Saint-Mandé esikaupunkialueella (Ubisoft Entertainment d).
Nykyaan Ubisoftilla on eri pelistudioita yhteensa 48. Naista studioista 12 sijaitsee Pohjois- ja Etela-
Amerikassa, 24 studiota sijaitsee Euroopassa ja Lahi-ldassa seka 12 studiota sijaitsee Aasiassa
(Liite 3). (Ubisoft Entertainment a; Ubisoft Entertainment 2024a, 17)

Ubisoftin viimeisimpia suurempia pelijulkaisuja ovat "Star Wars Outlaws” 30.8.2024 ja "Just Dance
2025 Edition” 15.10.2024. Vuonna 2025 Ubisoftin tunnetuimman pelisarjan Assassin’s Creed uusin
osa "Assassin’s Creed Shadows” julkaistiin 20.3.2025. (Ubisoft Entertainment 2024b; Entertain-
ment 2024c; Ubisoft Entertainment 2025)

Ubisoftin tilikauden 2023—2024 liikevaihto oli 2,3 miljardia euroa, taseen arvo 5,1 miljardia euroa
(Ubisoft Entertainment 2024a, 182—183) ja tydntekij6ita tilikauden lopulla 19 011 henkiléa (Ubisoft
Entertainment 2024a,142).

Ubisoft julkaisee tilikausittain "Yleisen Rekisterdintiasiakirjan” (Universal Registration Document),
joka vastaa yrityksen vuosiraporttia ja tilinpaatésta. Ubisoftin tilikausi on kyseisen vuoden huhti-
kuun ensimmaisesta paivasta seuraavan vuoden maaliskuun viimeiseen paivaan. Ubisoftin konser-
nitilipaatds on tehty IFRS standardien mukaisesti. (Ubisoft Entertainment 2024a, 188)

1.4 CD Projekt S.A.

CD Projekt S.A., tasta eteenpain CD Projekt, on puolalainen pelikehittaja ja julkaisijayritys, joka
tunnetaan yrityksen CD Projekt Red kehittdjastudion tekemasta The Witcher-pelisarjasta ja Cyber-
punk 2077 pelista. CD Projekt perustettiin vuonna 1994 kahden perustajajasenen Marcin lwiriskin
ja Michal Kicinskin toimesta. Aluksi yritys toimi videopelien levittdjana Puolassa ja mydhemmin
kaansi ulkomaisia peleja puolankielisiksi. Vuonna 2002 CD Projekt perusti oman pelistudion ni-
melld CD Projekt Red ja vuonna 2003 aloitti ensimmaisen pelinsd The Witcher-pelin kehitystyon.
The Witcher peli julkaistiin vuonna 2007. CD Projekt Red on kehittanyt pelille kaksi jatko-osaa.
Vuonna 2012 toisen jatko-osan The Witcher 2: Assassins of Kings ja vuonna 2015 kolmannen
osan The Witcher 3: The Wild Hunt. Viimeisin peli CD Projekt on vuonna 2020 julkaistu Cyberpunk
2077 ja tdman pelin laaja lisdosa Phantom Liberty vuonna 2023. (CD Projekt Group b)

CD Projekt omistaa myds GOG-pelikauppa alustan, jonka alkuperaisena tarkoituksena oli saada
videopelien pelaajille mahdollisuus paasta kasiksi vanhoihin kulttiklassikkoihin ja tehda pelit toimi-

viksi uudemmilla jarjestelmilla. Alustan kayttajan ostamissa peleissa ei myoskaan ole DRM



jarjestelmaa vaan ostetut pelit ovat taysin kayttdjan omistuksessa. Pelialusta aloitti toiminnan
vuonna 2008. Yritysfuusion ansiosta, joka alkoi vuonna 2009 toisen listautuneen pdrssiyhtion
kanssa, CD Projekt listautui Puolan porssiin. Prosessi kesti vuoden 2010 loppuun. (CD Projekt
Group b)

CD Projekt konsernin pddmaja sijaitsee Varsovassa Puolassa. CD Projekt konserni muodostuu CD
Projekt S.A. emoyhti6sta ja viidesta tytaryhtiosta, GOG sp. z 0.0., CD Projekt RED Canada Ltd.,
CD Projekt RED Inc., Molasses Flood LLC ja CD Projekt Silver Inc. (CD Projekt Group a). Suurin
osa konsernin tydntekijdista sijaitsee Puolassa (CD Projekt Group 2024b, 11). Liikevaihto vuoden
2023 tilikaudella oli 271,7 miljoonaa euroa, taseen loppusumma oli 601 miljoonaa euroa ja konser-
nissa oli tyontekijoitd yhteensa 1 168 vuoden 2023 tilikauden lopussa (CD Projekt Group 20244, 3;
CD Projekt Group 2024b, 10). CD Projektin konsernitilipdatds on tehty IFRS standardien mukai-
sesti (CD Projekt Group 20244, 22) ja CD Projektin tilikausi on kalenterivuosi. (CD Projekt Group
2024a, 89)



2 Kestavyysraportointi

Kiinnostus on kasvanut niin sanotusta vastuullisesta liiketoiminnasta. Kestavyysraportoinnilla pyri-
tdan antamaan sijoittajille ja asiakkaille enemman tietoa siitd kuinka kyseinen yritys toimii esimer-

kiksi ilmastonmuutoksen hillitsemisessa.

Euroopan Unionin osalta pyrkimyksena on Euroopan vihrean kehityksen ohjelman mukaan tehda
Euroopan Unionista kilpailukykyinen ymparistoystavallinen talousalue, jossa vuoteen 2050 men-
nessa ei ole kasvihuonekaasujen osalta nettopaastoja, talouskasvu ei ole kiinni resurssien kaytta-
misesta seka ketdan henkilda tai aluetta ei jateta taakse. (Euroopan Unionin neuvosto & Eu-

rooppa-neuvosto 2025)

Kestavyysraportointiin ja kestavaan kehitykseen liittyy paljon termistda ja organisaatioita. Seuraa-

vaksi avaan kasiteltavia asioita, jotka liittyvat opinnaytteessa kasiteltavien yritysten raportointiin.
21 ESG

ESG on lyhenne englannin kielen sanoista Environmental, Social ja Governance. Suomennettuna

lyhenteelld viitataan sanoihin ymparistd, sosiaalinen ja hallintotapa.

Yleensa nykyaan ESG termilla viitataan Yhdistyneiden Kansakuntien kestavan kehityksen tavoittei-
siin (Silvola, Peill, Aspholm & Kaisanlahti 2024, luku 1.2.1). Yhdistyneiden Kansakuntien Agenda
2030 on kunnianhimoinen projekti saada maailmassa aikaan kestavaa kehitysta. Agenda 2030 si-
saltamat 17 paakestavyystavoitetta seka 169 alatavoitetta on jaettu kolmeen ulottuvuuteen, ympa-
ristdon, sosiaaliseen ja hallintotapaan (Kuva 1). Yritykset valitsevat ndiden 17 tavoitteen joukosta

ne, jotka kohdistuvat yrityksen liiketoimintaan. (Yhdistyneet Kansakunnat)
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Kuva 1. Yhdistyneet Kansakunnat Kestavan kehityksen tavoitteet (Suomen YK-liitto)



Liike-eldamassa ESG termia kaytetdan kestavyyden kuvaamiseen, kuinka yritys pystyy tunnista-
maan liiketoiminnassaan kestavyyteen ja kestavaan kehitykseen liittyvat riskit, mahdollisuudet ja
vaikutukset. Yritys keskittyy olennaisiin seikkoihin liiketoiminnassaan, jotka liittyvat ymparistoon,
sosiaalisiin ja hallintotapaan liittyviin asioihin. Ymparistoon liittyvissa asioissa yritys voi ESG-rapor-
toinnissa esimerkiksi kertoa yrityksen kasvihuonepaastoistaan, energiankulutuksestaan ja yrityk-
sen ekologisista vaikutuksista. Sosiaalisista asioista yritys voi kertoa esimerkiksi ihnmisoikeuksien
kunnioittamisesta liiketoiminnassaan, tydntekijéidensa tyytyvaisyydesta, terveydesta ja turvallisuu-
desta, yrityksen tuotteiden tai palveluidensa tietosuojasta tai tuoteturvallisuudesta. Hallintotapaan
liittyvista asioista yritys voi raportoida kuinka yrityksessa pyritaan torjumaan korruptiota, lahjontaa
tai rahanpesua seka millaiset ovat yrityksen eettiset periaatteet, code of conduct, tai miten vero-

vastuullinen yritys on. (Silvola, Peill, Aspholm & Kaisanlahti 2024, luku 1.2.2)
22 GRI

GRI tai Global Reporting Initiative luotiin kestavan kehityksen raportointia varten kansainvalisesta
aloitteesta (Silvola, Peill, Aspholm & Kaisanlahti 2024, luku 2.1.3). GRI on kansainvalinen organi-
saation, jonka tarkoituksena on standardoida yritysten vastuullisten toimintojen raportointia. GRI

kestavyysraportointistandardit auttavat yrityksia ymmartamaan kuinka kommunikoida sidosryhmil-
leen lapinakyvalla tavalla toimintansa vaikutukset ja panostukset kestavyyteen liittyvissa asioissa.
Tama auttaa yritysten riskien hallintaa, avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja mahdollisuuden

yrityksille nayttaa vastuullisuutta ympariston huolenpidosta. (Global Reporting Initiative a)

GRI-standardit olivat esikuvana Euroopan unionin kestavyysraportointistandardeille. Uusia euroop-
palaisia kestavyysstandardeja kehittaessa varmistettiin, ettd standardit ovat mahdollisimman yh-
teensopivia GRI-standardien kanssa, jotta yritysten olisi mahdollisimman helppoa siirtya kaytta-
maan eurooppalaisia kestavyysstandardeja, jos yritys on tehnyt aiemmin GRI-standardien mu-
kaista raportointia. (Niskala & Palmuaro 2023, 16)

GRI-standardit sisaltavat laajan eri valikoiman aiheita taloudellisista, ymparistdon ja sosiaalisiin
asioihin liittyvista tiedonantomahdollisuuksiin ja antaa ohjeistuksen, kuinka valita ne aihealueet,

jotka sopivat kuhunkin yritykseen ja sen liiketoimintaan (Kuva 2). (Global Reporting Initiative b, 6)



[ GRI Standards ]
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Standards to your reporting apply to your sectors specific information on your

material topics

Kuva 2. GRI standardit (Global Reporting Initiative b, 6)
23 TCFD

TCFD, lyhenne sanoista Task force on Climate-related Financial Disclosures, on tyéryhma3, jonka
tarkoituksena oli tuottaa ehdotuksia ilmastonmuutokseen liittyvien riskien hallintaan yrityksille (Task
force on Climate-related Financial Disclosures 2023). Vuonna 2018 tyéryhma julkaisi aloitteen
ilmastonmuutoksen taloudellisten vaikutusten raportointiin. Aloite on liitetty osaksi Euroopan
Unionin kestavyysraportoinnin sdantelya ja se muodostuu neljasta osasta, iimastonmuutoksen
riskien ja mahdollisuuksien hallinnasta, yrityksen strategiaan vaikuttavien siirtymariskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja testaus, iimastonmuutoksen riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen seka ilmastonmuutoksen riskien ja mahdollisuuksien kuvaaminen tavoitteiden ja
mittarien muodossa. TCFD:n tekemalla suosituksella on ollut suuri vaikutus ilmastoaiheisen
raportoinnin kehittdmiselld. Vuonna 2024 tyéryhman tehtavat siirtyivat IFRS Foundation
organisaation alaisuudessa toimivan ISSB alaisuuteen ja tyéryhma on lakkautettu. (Niskala & Pal-
muaro 2023, 18-19)

2.4 EFRAG

EFRAG, lyhenne sanoista European Financial Reporting Advisory Group, on vuonna 2001

perustettu yksityinen yhdistys, jonka tarkoituksena on palvella yleistad etua. Vuonna 2022 yhdistys



otettiin mukaan antamaan teknista tukea Euroopan komissiolle uuden CSRD direktiivin ESRS
standardien muodostamisessa ja laatimisessa. (European Financial Reporting Advisory Group).
Pyrkimyksena oli saada uudet ESRS standardit mahdollisimman yhteensopiviksi GRI-standardien
kanssa. (Niskala & Palmuaro 2023, 16)

2.5 NFRD

NFRD on lyhenne englanninkielisistéd sanoista Non-Financial Reporting Directive, suomennettuna
Ei-taloudellisten tietojen raportointi direktiivi. NFRD oli direktiivi, jota suurten yritysten tuli noudattaa
raportoidessa muun kuin taloudellisen tietoja vuodesta 2017 kunnes uudempi direktiivi CSRS tuli
voimaan. Listautuneiden suuryritysten, pankkien ja vakuutusyhtididen, joiden keskimaarainen tyo-
voima oli noin 500 henkil6a tai enemman, tuli NFRD:n mukaan raportoida ei-taloudellisista asioista
liketoiminnassaan. Muiden yritysten oli mahdollista raportoida vapaaehtoisesti nadista seikoista lii-

ketoiminnassaan. (Niskala & Palmuaro 2023, 20)

NFRD:n ongelmaksi tuli se, etta se ei ollut tarpeeksi laaja, ei koskenut tarpeeksi suurta osaa yrityk-
sista seka se ei ollut tarpeeksi yksityiskohtainen. Direktiivi ei antanut selvaa ohjeistusta mita ja mi-

ten yrityksen tuli tarkalleen raportoida ja tasta syysta yritysten raportoimat ei-taloudelliset tiedot ei-

vat olleet vertailukelpoista tietoa, jotta direktiivi olisi ollut oikeasti toimiva (Niskala & Palmuaro

2023, 39). Uudemman CSRS direktiivin tarkoituksena on korjata nama ongelmat.
2.6 CSRS

CSRS direktiivi on lyhenne sanoista Corporate Sustainability Reporting Standard. Direktiivin tarkoi-
tuksena on nostaa liiketoiminnan ei-taloudellisten seikkojen raportointivaatimuksia yrityksille, jotka
toimivat Euroopan Unionin alueella, samankaltaiselle tasolle kuin taloudellisten seikkojen raportoin-

tivaatimusten.

Yritykset ovat velvollisia kestavyysraportointidirektiivin mukaan raportoimaan kestavyyteen liitty-
vista vaikutuksistaan osana yrityksen hallituksen toimintakertomusta, jotka pohjautuvat olennaisuu-
teen. Kestavyysraportointi taytyy liittda osaksi yrityksen tilinpaatosta (Niskala & Palmuaro 2023,
30). CSRS:n vaatimukset tulevat soveltumaan yrityksiin, jotka tayttavat kaksi kolmesta kriteerista,
yrityksella oli yli 250 tydntekijaa keskimaarin edellisella tilikaudella, liikevaihto on yli 40 miljoonaa
euroa ja yrityksen taseen arvo on vahintdan 20 miljoonaa euroa. CSRS on tarkoitus ottaa kayttaa
vaiheittain vuoden 2024 ensimmaisesta paivasta vuoden 2028 ensimmaiseen paivaan. Ensimmai-
sessa vaiheessa vuonna 2024 direktiivia aletaan soveltaa suurimpiin yrityksiin, joiden tyontekija-
maara on yli 500 henkil6a. Naiden yritysten tulee julkaista ensimmaiset raportit vuonna 2025.
Vuonna 2025 muut suuret yritykset alkavat soveltaa direktiivia ja ensimmaiset raportit on julkais-

tava vuonna 2026. Taman jalkeen pienemmat listatut yritykset tulevat standardin piiriin vuonna



2026, tarpeen mukaan lykkdaminen kuitenkin mahdollista vuoteen 2028 asti. Ulkomaiset yritykset,
joiden liiketoimintaa Euroopassa ja joiden lilkkevaihto on yli 150 miljoonaa euroa seka joilla on Eu-
roopassa listattu tytaryhtio tai sivuliike, tulee raportoida 2028 alkavalta tilikaudelta eteenpain kesta-

vyysdirektiivin mukaisesti. (Niskala & Palmuaro 2023, 32-33)
2.7 ESRS

ESRS on Ilyhenne englannin sanoista "European Sustainability Reporting Standards”. CSRS-direk-
tiivi toteutetaan Euroopassa kayttamalla ESRS-standardeja. ESRS-standardit on kehitetty IFRS:n
ja GRI:n yhteistydlla (Niskala & Palmuaro 2023, 15-18).

ESRS sisaltda yhteensa 12 standardia, jotka jaetaan toistaiseksi kahteen luokkaan: monialaiset
standardit ja aihekohtaiset standardit. Monialaisiin standardeihin kuuluvat standardit ESRS 1 ja
ESRS 2. ESRS 1-standardi maarittaa yleiset vaatimukset raportoinnille ja kuvaukset ESRS-stan-
dardien peruskasitteet. ESRS 2-standardissa annetaan yleisella tasolla kuvaus raportointivaati-
muksista. Aihekohtaiset standardit on jaoteltu ymparistd-, yhteiskunta- ja hallintotapastandardeihin.
Ymparistostandardit ovat ESRS 1 limastonmuutos, ESRS E2 Pilaantuminen, ESRS E3 Vesivarat
ja merten luonnonvarat ja ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, ESRS E5 Re-
surssien kaytto ja kiertotalous. Yhteiskuntastandardit ovat ESRS S1 Oma tydévoima, ESRS S2 Ar-
voketjun tydntekijat, ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteistt ja ESRS S4 Kuluttajat ja lop-
pukayttajat. Hallintotapastandardeihin kuuluu ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen (Kuva 3).
(Silvola, Peill, Aspholm & Kaisanlahti 2024, luku 5.1.1)

ESRS kayttaa "kaksoisolennaisuuden” periaatetta, mika tarkoittaa sita, ettd vaatimuksena on ra-
portoida kuinka yrityksen toiminta vaikuttaa ihmisiin ja ymparistoon seka kuinka erilaiset yhteiskun-
tavaikutteiset ja ymparistdasiat luovat yritykselle taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia. Yritykset
raportoivat olennaista tietoa, joka liittyy yritysten liiketoimintaan. Yrityksen kestavyytta arvioidessa,
kaksoisolennaisuuden kasite muodostuu kahdesta kasitteesta, taloudellisesta olennaisuudesta ja
vaikutuksen olennaisuudesta. Taloudellinen olennaisuudessa nakodkulmassa arvioidaan kuinka eri
seikat vaikuttavat yrityksen taloudelliseen asemaan ja tulevaisuuden kehitykseen. Vaikutusolennai-
suudessa arvioidaan, kuinka yrityksen toiminnalla on vaikutusta ymparistoon ja yhteiskuntaan.
(Niskala & Palmuaro 2023, 68-70)
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MONIALAISET STANDARDIT

ESRS 1 ESRS 2
Yleiset vaatimukset Yleiset tiedot

AIHEKOHTAISET STANDARDIT

Yepirists Yhteiskunta/ Hallintotapa/
P Sosiaaliset seikat Yrityshallinto

ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1
llmastenmuutes Oma tydvoima Liiketoiminnan
harjoittaminen
ESRS E2 ESRS S2
Pilaantuminen Arvoketjun
tyontekijat
ESRSE3 ESRS S3
Vesivarat ja merten Vaikutusten
luonnonvarat kohteena olevat
yhteisot
ESRS E4 ESRS 54
Biologinen Kuluttajat ja
monimuotoisuus ja loppukayttajat
ekosysteemit
ESRS ES
Resurssien kaytts ja
kiertotalous

Kuva 3. ESRS standardit. (Silvola, Peill, Aspholm & Kaisanlahti 2023, luku 5.1.1)

Olennaisuus matriisin avulla yritykset voivat havainnollistaa mitkd ESG-asiat liittyvat yrityksen liike-
toimintaan seka kuinka tarkeita ne ovat yritykselle. Jos yritys paatyy lopputulokseen, etta ilmaston-
muutos, ESRS E1, ei ole olennainen yrityksen liiketoiminnassa, tulee yrityksen tehda yksityiskoh-
tainen selitys, kuinka yritys on paatynyt tdhan lopputulokseen. Tama johtuu siita, etta ilmastonmuu-
toksella on kauaskantoisia ja systemaattisia vaikutuksia talouteen. (Silvola, Peill, Aspholm & Kai-
sanlahti 2024, luku 6.6)

ESRS-standardien mukaisen raportoinnin alkaessa yrityksille on annettu helpotuksia raportointi-
vaatimuksiin ja mahdollisuus paattaa mita tietoja yritys antaa raportissaan (Kuva 4). Osa helpotuk-
sista koskee kaikkia yrityksia, osa vain yrityksia, jotka ovat suuryrityksia pienempia yrityksia. En-
simmaisena vuotena kaikki yrityksen voivat jattaa kertomatta, kuinka kokonaistulot jakautuvat
ESRS-alojen mukaisesti. Yritysten ei tarvitse raportoida ilmastonmuutoksen, pilaantumisen, vesi-
varojen ja merten luonnonvarojen, biologisen monimuotoisuuden, ekosysteemien, resurssien kay-
ton ja kiertotalouden odotetuista taloudellisista vaikutuksista. Yritysten ei tarvitse ilmoittaa henkilOs-
ton ominaisuuksista, ETA-alueen ulkopuolisiin tyontekijoihin liittyvista seikoista, tydvoiman sosiaali-
turvasta, vammaisten tyontekijoiden osuudesta tyovoissa. Tyosuhteellisten ja muiden tyontekijoi-
den terveyteen liittyvistd asioista eika tydsuhteellisten tyontekijdiden perhevapaaseen liittyvista asi-
oista. Ne yritykset, joiden tydntekijoiden lukumaara on enintdan 750 tyontekijaa voivat jattaa rapor-
toimasta ensimmaisena vuonna Scope 3 paastojen seka yrityksen kokonaispaastdjen maaran.

Naiden pienempien yritysten ei tarvitse ilmoittaa mitaan tietoja yrityksen tyévoimaan liittyvista
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seikoista. Lisaksi maksimissaan 750 tyontekijan yritysten ei tarvitse raportoida kahden ensimmai-
sen vuoden aikana ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit standardin, ESRS S2
Arvoketjun tyontekijat standardin, ESRS S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot standardin ja
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat standardin tiedonantovelvoitteiden mukaisia tietoja. (Silvola,
Peill, Aspholm & Kaisanlahti 2024, luku 5.3)

KAIKKI YRITYKSET VOIVAT ENSIMMAISENA VUONNA
JATTAA ANTAMATTA TIETOJA SEURAAVISTA:

- Kokonaistulojen jakautuminen merkittavien ESRS-alojen mukaan
(ESRS 2, raportoidaan alakohtaisten standardien soveltamispaivasta)

« llmastonmuutoksen, pilaantumisen, vesivarojen ja merten luonnonvarojen,
biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien, resurssien kayton ja
kiertotalouden odotetut taloudelliset vaikutukset (ESRS E1-ES)

« Oman tyGvoiman muiden kuin tyontekijoiden ominaisuudet (ESRS S1)

ja tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu (ESRS S1)

» Sosiaaliturva (ESRS 51)

« Vammaisten tyGsuhteisten tyontekijoiden osuus (ESRS S1)

« Tyoperaiset terveyshaitat ja vammojen, onnettomuuksien, kuolonuhrien ja
tyoperaisten sairauksien vuoksi menetettyjen tyopaivien maara (ESRS S1)

« TyGsuhteisten tyontekijoiden oikeus perhevapaaseen ja niiden kaytto

(ESRS 51)

YRITYKSET, JOISSA ON ENINTAAN 750 TYONTEKIJAA,
VOIVAT JATTAA RAPORTOIMATTA LISAKSI SEURAAVAT:

Ensimmaisena vuonna | Kahtena ensimmaisena vuonna

« Scope 3 ja kasvi- Kaikki seuraavien standardien
huonekaasujen tiedonantovelvoitteet:
kokonaispaastot « Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
(ESRS E1) (ESRS E4)

» Kaikki omaan « Arvoketjun tydntekijat (ESRS S2)

tyovoimaan liittyvat [ « Vaikutusten kohteena olevat yhteisot (ESRS S3)
tiedot (ESRS 51) « Kuluttajat ja loppukayttajat (ESRS S4)

Kuva 4. Helpotuksia ESRS raportoinnin alussa. (Silvola, Peill, Aspholm & Kaisanlahti 2024, luku
5.3)
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2.8 GHG Protokolla

GHG Protokolla, Greenhouse Gas Protocol, on kansainvalisesti kaytetty standardoitu viitekehys
kasvihuonekaasujen mittaamiseen ja raportointiin. GHG protokollan tarkoituksena on muodostaa
luotettavimmat, helposta saatavilla olevat ja yleisesti kaytetyt kasvihuonepaastojen raportoinnin
standardit seka edesauttaa niiden kayttéonottoa. (Greenhouse Gas Protocol a; Greenhouse Gas
Protocol b) GHG Protokolla jakaa paastét kolmeen luokkaan, Scope 1, Scope 2, ja Scope 3. Scope
1-luokassa laskettavat paastot ovat yrityksen oman toiminnan aiheuttamia paastoja, kuten yrityk-
sen toimitilojen aiheuttamat paastot tai yrityksen ajoneuvojen polttoainepaastot. Scope 2-luokassa
laskettavat paastoét ovat epasuorat padstot, kuten ostoenergian paastoét, ja siitd seuraavat sahkon
ja lammadntuotannon paastot. Scope 3-luokassa lasketaan koko arvoketjuun kuuluvat paastét. Ta-
han kuuluvat periaatteessa kaikki paastot arvoketjussa, jotka eivat kuulu aiempiin luokkiin, kuten
tuotantoa varten ostetut palvelut tai tuotteet, logistiikka, matkustaminen tai jatehuolto (Kuva 5).
Scope 3 on kaikkein vaativin osa-alue yrityksen laskiessa kasvihuonepaastojaan. (Silvola, Peill,
Aspholm & Kaisanlahti 2024, luku 2.1.3)

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT
. |Scope 3 Scope 3
'INDIRECT INDIRECT
goods and . . = A
services T E i, E: - St -._‘g\_
d: BUrChaIEd Electriiny, ReRm, - | . | |
heacing & cooling for own use — H ™ m
H e | company o m |
| Facilities |
- 4 |
goods oo franchises
fueland oo b ot . :
ol e A = 3 i
activities L
i,y o S ' B =2
transportation vehicles
and citribution  waste end-ofife
generated in trestment of
operations sold products

Kuva 5. GHG Protokollan mukaiset paastéluokat (Silvola, Peill, Aspholm & Kaisanlahti 2024, luku
2.1.3)
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2.9 Taksonomia

Euroopan Unionin taksonomia-asetuksen tarkoituksena luoda yhtenevainen luokitusjarjestelma
kestavalle ja vastuulliselle sijoittamiselle. Taksonomian avulla sijoittajat pystyvat arvioimaan onko
sijoituskohteena oleva yritys vastuullinen sijoituskohde. Taksonomian tavoitteet on jaettu kuuteen
kestavan kehityksen tavoitteeseen, joista yrityksen tulee raportoida. Ymparistotavoitteet ovat ilmas-
tonmuutoksen hillinta, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarojen kestavan kaytto, kiertota-
louteen siirtyminen, ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja ekosysteemien suojelu. Yrityksen
halutaan taksonomian keinoin pyrkia edistamaan ainakin yhtd ymparistotavoitetta ilman, etta yritys
haittaa toiminnallaan toista ymparistétavoitetta ja tayttaa asetetut sosiaaliset minimisuojatoimet.
Yrityksen tulee raportoida taksonomia kelpoisuudestaan ja taksonomianmukaisuudestaan. CSRD-
direktiivin piiriin kuuluvien yritysten tulee raportoida taksonomian mukaiset toimet. (Silvola, Peill,
Aspholm & Kaisanlahti 2024, luku 2.2.2)

2.10 IFRS, ISSB ja SASB

IFRS Foundation tuottaa kansainvalisesti kaytetyt IFRS standardit, International Financial Repor-
ting Standards, joita kaytetadan kirjanpidon raportoinnissa. IFRS Foundationin alaisuudessa toimiva
IASB, International Accounting Standards Board, kehittda kirjanpitostandardit ja IFRS kestavyys-
standardit kehittaa saation alaisuudessa ISSB, International Sustainability Standards Board. (IFRS

Foundation)

SASB, joka on lyhenne sanoista Sustainability Accounting Standards Board, oli organisaation,
jonka tarkoituksena oli standardoida kestavyystietojen saatavuutta sijoittajille. SASB standardit
ovat laajat, yli 70 sektorille toimialakohtaisesti. Standardit perustuvat tutkimuksista saatuihin tietoi-
hin, joilla on vaikutuksia yrityksen taloudelliseen menestykseen (Niskala & Palmuaro 2023, 17-18).
Vuoden 2022 lokakuussa IFRS saation ISSB otti vastuun SASB standardeista. SASB standardeja
kaytettiin yhtena lahteena ISSB:n kahteen ensimmaiseen kestavyysstandardiin IFRS S1 ja IFRS
S2. (SASB Standards)

211 CSR

CSR on lyhenne sanoista Corporate Social Responsibility ja suomeksi yrityksen yhteiskuntavastuu.
CSR on itsedan valvova liiketoiminta malli, jonka tarkoituksena on auttaa yrityksia olemaan vas-
tuussa itselleen, sidosryhmilleen ja julkisvallalle. Kasitteen takana on ajatus siita, etta "yrityksilla on
taloudellisen vastuun lisaksi vastuu vaikutuspiirissaan olevien inmisten ja ympariston hyvinvoin-
nista” (Harmaala & Jallinoja 2012, 14). Yrityksen yhteiskuntavastuu voidaan jakaa kolmeen osaan:
Taloudellinen vastuu, eettinen vastuu ja ymparistévastuu (Kuva 6). (Harmaala & Jallinoja 2012,
18).



14

Taloudellinen vastuu tarkoittaa sita, etta yrityksen likketoiminta tuo hyvinvointia yhteiskunnalle vas-
tuullisin toimin. Vastuullisen toiminnan perustana on yrityksen kilpailukyky ja taloudellinen suoritus-
kyky. Tarkeda on myo0s, etta yritys pyrkii toiminnassaan ajattelemaan enemman pitkaa aikavalia,
kuten investointeja henkildstddn ja ymparistddn, sen sijaan, etta yritys keskittyy lyhyen aikavalin

tuloksen maksimointiin. (Harmaala & Jallinoja 2012, 19)

Sosiaalinen vastuu sisaltaa yrityksen toimet, jotka kohdistuvat ihmisiin, yrityksen henkildstéon ja
mahdollisiin asiakkaisiin. Tydntekijdiden osalta sosiaaliseen vastuuseen liittyy yrityksen toimet,
jotka ylittavat yrityksen mahdolliset pakolliset velvoitteet, kuten lainsdadannon vaatimukset seka
liittyvat tyontekijdiden hyvinvointiin, tydturvallisuuteen ja tydnteon osaamisen parantamiseen. Asi-
akkaiden osalta sosiaalinen vastuu korostaa sita, etta asiakkaita kohdellaan reilusti riippumatta asi-
akkaan iasta, etnisesta taustasta, kulttuurista ja seksuaalisesta suuntautumisesta. Myds tuotetur-
vallisuus on tarked osa asiakkaisiin kohdistuvassa sosiaalisessa vastuussa. (Harmaala & Jallinoja
2012, 20-21)

Ymparistovastuuseen kuuluu yrityksen pyrkimykset toimintaan tavalla, joka on ympariston kannalta
mahdollisimman paras. Yrityksen liikketoiminnan ymparistovaikutukset ovat yrityksessa selvilla. Yri-
tys noudattaa lakia ymparistoon liittyvissa asioissa, huomioi mahdolliset tarpeet toiminnan muutok-
sille seka on valmis tekemaan muutoksia naiden tarpeiden mukaisesti (Harmaala & Jallinoja 2012,
22).

TALOUDELLINEN

VASTUU

* Yhteiskunnalliset vaikutukset
tyollisyyteen, taloudelliseen
toimeliaisuuteen

YMPARISTO-
VASTUU

uonnonvarojen kaytto,
polttoainevalinnat

* Vaikutukset biodiversiteettiin,
limastonmuutokseen

O=Vallttdmat valkutukset o = Vallliset valkutukset

Kuva 6. Yritysvastuun kolmijako (Harmaala & Jallinoja 2012, 17)
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3 Empiirinen tutkimus

Ensiksi kasittelen kuinka yritykset ovat mahdollisesti tehneet kestavyysraportointia, mahdollisesti
vanhan NFRD-direktiivin mukaisesti. Olen tehnyt tdman koska, tdma antaa paremman kuvan
kuinka suuri muutos uudesta lainsdadannosta yritykselle voi tulla. Taman jalkeen kayn lapi yritys-
ten viimeisimman vastuullisuutta tai kestavyytta kasitelleen raportin ennen CSRS-direktiivin voi-

maantuloa.

Yritysten raportit kayn |api jarjestyksessa Remedy, Ubisoft ja CD Projekt. Remedyn raportoinnista
kayn lapi vuosikatsaukset vuosilta 2017-2023. Taman jalkeen kasittelen Ubisoftin raportoinnin
vuosilta 2015-2024 ja tutkimusosuuden viimeiseksi kayn lapi CD Projekt raportoinnin vuosilta
2017-2024. Tutkimuksessa poimin seikkoja, muutoksia ja lisayksia, joita yritykset ovat tehneet ra-
portoinnissa ja liittyvat kestavyysaiheisiin vuosien varrella. Kayn tarkemmin lapi jokaisen yrityksen

viimeisimman kestavyysraportoinnin selvittddkseni mihin vuosien raportointi kehitys on lopulta paa-

tynyt.
3.1 Remedy Entertainment aiempi raportointi

Koska Remedy on ollut sen verran pienempi yritys, voidaan uskoa, etta yritysvastuuraportointi tai
kestavyysraportointi yrityksen aiempina vuosina on ollut vapaaehtoista. Yrityksen raja-arvot NFRD
mukaiseen raportointiin eivat tayttyneet Remedylla direktiivin ollessa voimassa eli Remedyn tyon-

tekijamaara ei ylittanyt 500 tydntekijan rajaa.

Vuoden 2017 vuosikertomuksessa 16ytyy vain henkildstosta kappale, jossa henkildstémaara, suku-
puolijakauma, henkildstdon keski-ika ja henkildston kansallisuus, joista 61 % Suomen kansallisuu-
den omaavia tyontekijoita (Vuosikertomus 2017, Remedy Entertainment). Vuodesta 2018 eteen-
pain vuosiraportit ovat englanninkielisend. Kuten edellisessa vuosikatsauksessa, myds vuoden
2018 katsauksesta 16ytyy vain henkilostosta kappale, jossa jatketaan samoilla tiedoilla kuten suku-
puolijakauma, ikd, henkiléstdn kansallisuusjakauma. Uutena asiana Remedy otti kayttéon Peakon-
tydkalun sitouttamaan tyéntekijoita yritykseen. Tydkalun avulla eri parametrein Remedya vertail-
laan tydpaikkana samankokoisiin kansainvalisiin teknologiayrityksiin. Vuonna 2018 Remedyn
saama sitouttamisarvosana asteikolla 0—10 oli 8,3. (Annual Review 2018 s.7-8, Remedy Entertain-

ment.)

Vuonna 2019 vuosikatsauksessa Henkildstd osiossa mainitaan tyontekijéiden vaihtuvuus arvo,
joka on parantunut (Remedy Annual Report 2019, s 9). Uutena osiona vuoden 2019 katsauksessa
on "Responsibility” eli vastuullisuus osio. Vastuullisuus osiossa kerrotaan, etta "Remedyn lahesty-

mistapa vastuullisuuteen perustuu kolmeen osaan: tuotteet, ihmiset ja toimintatavat.” Hiukan
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littyen ESRS S4 standardiin, katsauksessa mainitaan, ettd Remedyn pelit arvioidaan ja luokitel-
laan idn mukaan ESRB ja PEGI luokitusorganisaatioiden toimesta. ESRS E1 standardiin liittyva
seikka mainitaan, ettd Remedyn pelit ovat saatavilla myds digitaalisessa muodossa fyysisten versi-
oiden lisaksi ja tdma vahentaa yrityksen mukaan hiilidioksidipaastoja. Mainitaan myds, etta pelike-
hitys tehddan suurimmaksi osaksi pelkdstdan Remedyn toimistolla, jonka sdhkd saadaan uusiutu-

vasta energiasta 85 %. (Remedy Annual Report 2019, s 13-14.)

Vuoden 2020 vuosikatsauksessa mainitaan kestavyys ja ymparistdystavallisyys, Remedyn ympa-
ristdvaikutukset johtuvat yrityksen mukaan toimiston ja laitteiston energian kulutuksesta ja epasuo-
rasti yrityksen tuotteiden jakelusta. Remedy kertoo, ettd yhteiskuntavastuu, henkildstén hyvinvointi
ja monimuotoisuus seka ihmisoikeudet kuuluvat yrityksen ydinarvoihin. (Remedy Annual Report
2020, s. 10-11)

Vuoden 2021 vuosikatsauksen mukaan yritys on julkaissut hairinnan vastaisen politiikan selven-
tadakseen yrityksen nollatoleranssi hairinnan suhteen. Lisaksi yrityksen hallitus on ottanut kayttoon
Remedyn code of conduct, josta kerrotaan organisaation korruption vastaiset toimet ja ihmisoi-

keuksien arvostaminen yrityksessa. (Remedy Entertainment 2022, 31-32)

Vuoden 2022 vuosikatsauksessa henkildstoon on eritelty myds ulkoiset tyontekijat, jotka ovat tyos-
kennelleet Remedyn projekteissa, mutta eivat ole olleet Remedyn tydntekijoita. (Remedy Entertain-
ment 2023, 23) Tama tieto voidaan liittdd ESRS S2 standardiin, vaikka muuta asiasta ei mainita
katsauksessa. Katsaukseen on lisatty nyt kestavyysosio ("Sustainability”), jossa Remedy kertoo
yrityksen kestavyyteen liittyvista asioista. Osioon on laitettu jo aiemmissa vuosikatsauksissa olleita
seikkoja liittyen yritysvastuuseen ja yrityksen kestavyysraportointiin. Remedy teki vuonna 2022
olennaisuusanalyysin saadakseen selville yrityksen tarkeimmat kestavyystavoitteet. Osana tama
analyysia Remedy haastatteli sijoittajiaan, analyytikoita, partnereita ja henkil6st6a. Remedy teki
myo0s internetkyselyn. Remedy my®és julkaisi analyysin perusteella tehdyn olennaisuusmatriisin

vuosikatsauksessa (Kuva 7). (Remedy Entertainment 2023, 40)
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Remedy’s materiality matrix
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@ Responsible
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Importance to stakeholders

Topics to handle well
but with less focus

Significance of economic, environmental & social impacts

@ Environmental ® social @ Governance

Kuva 7. Remedy olennaisuusmatriisi (Remedy Entertainment 2023, 40)

Remedyn raportoinnissa on nahtavissa kasvua, silla vuosittain raportteihin on lisatty uutta asiaa
vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyen. Huomattavaa on, etta raportoinnissa ei kerrota
kuinka tarkalleen lopputuloksiin on paasty, seka joissain kohdin raportoinnissa samoja asioita tois-
tetaan yrityksen vuosikatsauksissa useina vuosina perakkain, kuten se, etta yrityksen toimiston
sahkdsta 85 % on uusiutuvaa energiaa. Tama toistuu vuosien 2019-2021 katsauksissa. Missaan
vaiheessa ei kerrota esimerkiksi mista loput 15 % sahkdsta saadaan tai onko suunnitelmia nostaa

prosenttia korkeammaksi.

Suurimmaksi osaksi ESRS mukaiseen raportointiin liittyvaa raportointia Remedyn aikaisemmissa
vuosikertomuksissa voidaan sanoa liittyvat ESRS S1 standardiin, mutta myéhemmin mukaan tulee
seikkoja, joita voidaan arvioida liittyvan muihin standardeihin kuten seikat, jotka liittyvat ilmaston-

muutokseen ja taten standardiin ESRS E1.
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3.2 Remedy Entertainment vuonna 2023

Remedy Entertainmentin kestavyysraportointi 16ytyy yrityksen vuosiraportista. Remedy on ilmoitta-
nut vuoden 2023 vuosiraportissa olennaisuusanalyysin seka olennaisuusmatriisin, jotka yritys on
tehnyt vuonna 2022 ja antaneet hiilijalanjaljen vuodelle 2023 (Remedy Entertainment 2024, 42).
Mita laskentamallia Remedy on kayttanyt tunnuslukuja laskettaessa, ei ole kerrottu. Jos yritys on
esimerkiksi kayttanyt GRI:ta raportoinnin pohjana tai jos yritys on kayttanyt GHG Protokollan mu-
kaisia laskutoimia yrityksen hiilijalanjaljen laskemiseen, nama tiedot puuttuvat. Remedy mainitsee
vain, ettd "heidan laskelmiensa mukaan” naihin arvoihin on paasty. Remedyn vuoden 2023 koko-
naishiilijalanjalki oli 4 315 CO? tonnia. Raportin mukaan hiilijalanjalkiarvot oli jaoteltu niin, etta yri-
tyksen Scope 2 paastot olivat 95 CO? tonnia mika on 2,2 % kokonaishiilijalanjaljesta ja yrityksen
Scope 3 oli 4 220 CO? tonnia eli 97,8 % yrityksen kokonaishiilijalanjaljesta. Yrityksen mukaan heilla
ei ollut yhtdan Scope 1 paastdja, koska yrityksella ei ole lainkaan tydsuhdeautoja, yrityksen toimis-
tot ovat liisattuja ja yritys ei tuota fyysisia tuotteita. Remedy ilmoittaa vuosiraportissaan, etta kaikki
sen pelit ovat vain digitaalisessa muodossa. Hiilijalanjaljesta annetut tiedot on myds epaselvasti
muotoiltu. Vuosiraportissa annetussa kuviossa vilkaisulla voi lukijalle jaada epaselvaksi arvojen ko-
koluokat, koska tonnin merkinnat on aseteltu eritavoin kokonaisarvolle ja eri osille. Huomioitavaa
on myo0s se, etta raportissa hiilijalanjalki on jaoteltu eri tavoin tekstiosuudessa kuin annetussa kuvi-
ossa (Remedy Entertainment 2024, 46). Vuosikatauksessa ilmoitetaan myds, ettd Remedy on pe-
rustanut ilmiantokanavan vaarinkaytoksille sahkdpostiosoitteen muodossa. Sahkdposti on yrityk-
sen henkiléstdhallinnon yllapitdma ja ilmoituksia ei voi tehda anonyymisti tai suullisesti (Remedy
Entertainment 2024, 45).

Koska Remedy Entertainment on suomalainen yritys, ja taten yrityksen paakonttori sijaitsee Euroo-
pan Unionissa, taytyy yrityksen tulevaisuudessa noudattaa CSRS:n mukaista raportointia. Remedy
tayttaa ESRS raportointivaatimukset niin, etta yrityksen tulee aloittaa ESRS:n mukainen raportointi
tilivuonna 2025, koska yrityksen tase vuonna 2023, 79 miljoonaa euroa (Remedy Entertainment
2024, 51), ja henkiléston kokonaislukumaara, 352 tyontekijaa (Remedy Entertainment 2024, 3),
vuonna 2023 ylittivat tarpeelliset raja-arvot tase 40 miljoonaa euroa ja henkildsté 250 tydntekijaa.
(Niskala & Palmuaro 2023, 32—-33)

3.3 Ubisoft aiempi raportointi

Ubisoft on julkaissut vastuullisuusraportointia vuosien ajan osana heidan Yleista Rekisterdintiasia-
kirjaansa, joka vastaa yrityksen vuosiraporttia. Ensimmainen samassa muotoilussa tehty raportti
on julkaistu vuonna 2015 (Ubisoft 2015, II). Tdma sama muotoilu jatkuu, melkein muokkaamatto-
mana, vuoden 2023 vuosiraporttiin asti. Huomioitavaa on, etta yrityksen tilikausi alkaa normaalista

poiketen kunkin vuoden huhtikuussa ja paattyy seuraavan vuoden maaliskuussa.
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Vuonna 2015 julkaistu, tilikauden 2014—2015, raportissa on "Corporate social responsibility” osuus,
jossa yritys kertoo yritysvastuuraportoinnistaan. Vuoden 2015 raportissa on aloitettu heti kaytta-
maan GRI pohjaista raportointia. Yritysvastuu osion alussa kerrotaan menetelmat, joilla GRI poh-
jainen raportointi on tehty, indikaattorit, raportointijakson pituus ja raportoinnin laajuus. Alussa mai-
nitaan myos, etta yrityksen raportoima tilikausi on muuttunut kalenterivuodesta uuteen tilivuoteen.
Osio jatkuu alaosioilla antamalla indikaattoreita jarjestyksessa henkildstd, ymparist6 ja sosiaaliset
indikaattorit. Henkildstosta kerrotaan tydntekijéiden lukumaara, yhteensa 9 790 tydntekijad, miten
tydvoima on jakautunut sukupuolen, miehia 80,2 % ja 19,8 % naisia, seka ian mukaan. |karakenne
on jaettu alle 20 vuotiaisiin, 20—29 vuotiaisiin, 30-39 vuotiaisiin, 40—49 vuotiaisiin, 50-59 vuotiaisiin
ja 60 ja yli 60 vuotiaisiin. Raportissa kerrotaan myds keinoja, jolla yritys pyrkii kasvattamaan moni-
muotoisuutta tydvoimassaan seka kerrotaan henkiloston sisaisesta koulutuksesta. Ymparisto osi-
ossa Ubisoft kertoo, kuinka yritys pyrkii vahentamaan ymparistoriskeja ja saastuttamista liiketoi-
minnassaan, energian kulutuksen vahentamisesta seka kuinka yrityksen tulee sopeutua ilmaston-
muutokseen. Sosiaalisessa alaosiossa yritys kertoo, kuinka yritys kannustaa paikalliseen tai alu-
eelliseen kehitystyohon, kuinka yritys palkkaa paikallista tydvoimaa, millaista yhteisty6ta ja millaista
sponsorointia yritys tekee paikallisten yhteiséjen kanssa. Alaosiossa jatketaan kertomalla yrityksen
alihankkijoista ja millainen korruption vastainen politiikka yrityksessa on ja miten se kaytannossa
toteutetaan. Osio paattyy siihen kertomalla mitka ovat yrityksen toiminnat kuluttajien oikeuksien yl-
lapitamiseksi ja ihmisoikeuksien suojelemiseksi. Raportissa mainitaan myds, etta yritys on tehnyt
olennaisuusmatriisi, mutta tata ei ole julkaistu raportissa (Ubisoft 2015, 70-90). 2015 vuoden ra-
portin lopussa on lisatietoina annettu taulukoita, joissa nakyy mika vastuuraportoinnin osio on seka
mika kasitelty seikka on milldkin sivulla (Ubisoft 2015, 221-222). Raportoinnissa on annettu edelli-

sen vuosi vertailuvuodeksi kaavioissa.

Vuoden 2016 raportointi jatkuu samankaltaisena edelliseen vuoteen ndhden. Nyt yritysvastuuosion
alussa kerrotaan mahdollista muutoksista raportointiin kuten, etta 2016 raportissa Ubisoft tarken-
taa, etta hiilidioksidipaastot on laskettu Ranskan ymparisto ja energia hallinnon kautta saatujen vii-
tearvojen mukaisesti (Ubisoft 2016, 80). Ymparistdosuudessa kerrotaan, etta yritys on tehnyt hiili-
tarkastuksen vuoden 2015 alussa saadakseen informaatiota yrityksen energiakulutuksesta. Tar-
kastuksen tuloksena Ubisoft ilmoittaa yrityksen paastojen olleen 68 000 tonnia CO? paastoéja (Ubi-
soft 2016, 89-90). Ymparistdosuuteen on lisatty myds yrityksen toiminta ruokahavikin vahenta-
miseksi. (Ubisoft 2016, 95)

Suurimpana uutuutena raportoinnissa on Ubisoftin ilmoitus, ettd yritys on julkaisut code of conduct-
asiakirjan vuoden 2017 alussa. Asiakirjassa Ubisoft kertoo vastuustaan Ubisoftin pelien pelaajille
kolmella avainseikalla, kayttavien tietojen turvaamisen, pelien ikasuositusten kunnioittamisen eri

julkisten tahojen toimesta ja myrkyllisen pelaajakayttaytymisen torjumisen (Ubisoft 2017, 121). Nyt
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raportissa on mainittu, ettd aiemmin tehty hiilitarkastus tehtiin GHG Protokollan mukaisesti. (Ubi-
soft Entertainment 2017, 110). Raportin muotoilussa otettu mukaan taulukoiden lisdksi diagram-
meja kuvaamaan paremmin eroja annetussa informaatiossa henkildstéosuudessa (Ubisoft 2017,
104-105) seka muita pienia muotoiluseikkoja, kuten kuinka edellisen vuoden raportoinnista sosiaa-
lisessa osiossa sidosryhmien keskustelutavat on siirretty myéhempaan kappaleeseen (Ubisoft
2017, 119).

Vuoden 2018 raportoinnissa on jatetty vedenkulutuksen seuraaminen, koska yritys nakee, ettei ta-
man seuraaminen ole tarpeeksi merkittavaa viiden vuoden seurannan tulosten takia. Vuoden 2018
raportissa Ubisoft on paattanyt olla jatkossa seuraamatta ruokahavikkia, koska se on maarallisesti
pieni, silla yrityksella ei ole monissa toimitiloissaan ruokaloissa. Maankaytén ja luonnon monimuo-
toisuuden sailyttdmisen yritys nakee ei-olennaiseksi, koska yrityksen toimitilan sijaitsevat kaupunki-
alueilla. Ubisoft antaa taulukkomuodossa keinot, milla yritys on maarittanyt hiilidioksidipaastonsa.
Ubisoft ilmoittaa nyt myos yritysvastuustrategian, johon kuuluu turvallisten ja positiivisten pelikoke-
musten luominen, antaa kaikkien tyontekijdidensa oleminen omana itsenaan ja mahdollistaa tyon-
tekijoidensa saavuttaa taysi potentiaalinsa, paikallisten yhteisdjen tukeminen seka optimoida yrityk-
sen tekemat vaikutukset planeettaamme (Ubisoft Entertainment 2018, 110-113). Ubisoft kertoo
vuonna 2017 yrityksen kokonaishiilidioksidipaastojen olleen 86,1 kilotonnia vastaavan maaran hiili-
dioksidipaastoja. Paastot jakaantuvat tydmatkoihin, tietotekniikkaan, palveluiden ostoihin, tuotan-
toon, rakennuksiin, tyontekijoiden tydmatkoihin, vierailuihin, kuljetukseen, seka konesaleihin.
Naista suurimmat osuudet vievat tydmatkat 25 % ja tietotekniikka 20 % (Kuva 8). (Ubisoft Enter-
tainment 2018, 126-127)

BREAKDOWN OFTHE GROUP'S GHG EMISSIONS IN 2017
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Kuva 8. Ubisoft hiilidioksidipaastot 2017. (Ubisoft Entertainment 2018, 127)

Tilikauden 2018-2019 aikana Ubisoft on perustanut yritysvastuukomitean, jonka tehtavana on val-
voa ja ehdottaa toimia vastuullisuusaiheiden saralla (Ubisoft Entertainment 2019, 42). Vuoden

2019 raportissa yritys ilmoittaa my0s ei-olennaiseksi eldinten hyvinvoinnin ja ruokaturvan, koska
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nama seikat eivat kuulu yrityksen liiketoimintaan (Ubisoft Entertainment 2019, 123). Ubisoft on tar-
kentanut yritysvastuustrategiassaan tarkeita seikkoja, kuten yrityksen tarkoitus tarjota pelijulkai-
sijana parempia pelikokemuksia, tydnantajana toimia vastuullisena tydnantajana ja yrityskansalai-
sena kehittdad parempia suhteita liikekumppanien kanssa seka optimoida yrityksen ymparistovaiku-
tukset (Ubisoft Entertainment 2019, 125). Yritys on myos naiden seikkojen perusteella tehnyt itsel-
leen haasteita eri vastuullisuusraportoinnit osa-alueissa ja antanut konsepteja, kuinka parantaa yri-
tyksen tuloksia naissa eri osa-alueissa, kuten tarkeiden sosiaalisten aiheiden tukeminen, jotka liit-
tyvat yrityksen liiketoimintaan (Ubisoft Entertainment 2019, 146) tai kuinka vahentaa yrityksen hiili-
jalanjalked (Ubisoft Entertainment 2019, 151). Vuoden 2019 raportoinnin mukaan ilmiantomeka-
nisti on tarkoitus ottaa kayttoon, jonka avulla henkildsto pystyy raportoida mahdollisista ongelmista
tuotetoimittajien tai alihankkijoiden toimesta ja samalla mekanismilla pystytadan raportoimaan myos
korruptioepailyt (Ubisoft Entertainment 2019, 150).

Ubisoft teki vuoden 2019 lopulla uuden olennaisuusanalyysin, jonka pohjalta yritys on paivittanyt
olennaisuusmatriisinsa (Kuva 9) ja julkaissut sen vuoden 2020 raportissa. Analyysin pohjalta tar-
keimmiksi seikoiksi nousivat pelaajien hyvinvointi ja tydhyvinvointi (Ubisoft Entertainment 2020,
143-144).
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Kuva 9. Ubisoft olennaisuusmatriisi 2020 (Ubisoft Entertainment 2020, 143)

Ymparistdosuudessa Ubisoft kertoo yrityksen pyrkimyksisté saada pelaajiensa luontoystavallisem-

maksi. Ymparistdosuudessa myods keinoja, kuinka yritys pyrkii vahentamaan energian kulutustaan
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konesaleissa seka mainitaan, etta yrityksen fyysisten tuotteiden tuotanto on vahenemassa, koska
suurempi osa tuotteista on muuttumassa digitaaliseen muotoon. (Ubisoft Entertainment 2020,
171). Vuoden 2019 raportoinnissa avataan nyt myos hallintotapaa ja kerrotaan, ettei yritykselle ei
ole riskia siihen, etta yrityksen liiketoiminnan takia yritys rikkoisi ihmisoikeuksia toiminnallaan. Yri-
tys on myos alkanut kartoittamaan muita vastuullisuuteen liittya riskeja seka toimia niiden varalle.
(Ubisoft Entertainment 2020, 176)

Vuoden 2021 raportissa Ubisoft aloittaa kertomalla muutoksista metodeihin, joilla yrityksen kasvi-
huonekaasupaastot on laskettu (Ubisoft Entertainment, 144). Ubisoft kertoo myos tehneensa paivi-
tyksen code of conduct- asiakirjaansa, tarkoituksena selventaa hairinnan vastaisesta politikkaansa
(Ubisoft Entertainment, 164). Suurin uusi muutos raportissa liittyy ymparistdosuuteen. Ubisoft ker-
too, ettd yritys on sitoutunut ilmastonmuutosta vahentaviin toimiin. Ubisoftin tavoitteena on vahen-
taa hiilijalanjalkeaan, kasvattaa ymparistdystavallista tietoisuutta sidosryhmissadan seka asettanut
itselleen tavoitteen paasta hiilineutraaliksi. Ubisoft asettaa vuotuiset paastémaaran vahennystavoit-
teet, 8,8 % vahennys per tyontekija joulukuun 2023 loppuun mennessa. Naitéa vahennyksia verra-
taan vuoden 2019 arvoon, 5,7 tonnia CO? per tyontekija. Ubisoft ilmoittaa my6s rahallisista panok-
sista kasvihuonekaasupaastoja vahentaviin projekteihin Scope1, Scope 2 ja Scope 3 tasoilla. Ubi-
soft ilmoittaa myds, kuinka kasvihuonepaastojen laskutavan muutos on merkittavasti vaikuttanut
Ubisoftin hiilijalanjalkeen. Ubisoft kertoo, etta yrityksen kasvu, toiminnallinen ja henkiléston kasvu,
osittain selittaa hiilijalanjaljen kasvun. Ubisoft on nyt antanut hiilijalanjalkidiagrammin myds Scope
1, Scope 2 ja Scope 3 jaottelun mukaan (Kuva 10). (Ubisoft Entertainment 2021, 174-176).

CARBON FOOTPRINT BT SCOPE

Scope 1
Scope 2 (Market-based method)®

Scope 3 - Upstream

Kuva 10. Ubisoft hiilijalanjalki Scope 1, Scope 2, Scope 3 mukaisesti (Ubisoft 2021, 176)

Tyomatkat ovat edelleen yrityksen suurin hiilijalanjaljen osuus ja yritys jatkaa kertomalla keinoista,
joilla Ubisoft pyrkii vahentamaan hiilidioksidipaastéjaan matkustamisen takia (Ubisoft Entertain-
ment 2021, 177). Raportissa kerrotaan myds Ubisoftin keinoista vahentaa kasvihuonekaasupaas-

toja arvoketjussaan. (Ubisoft Entertainment 2021, 180)
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Ubisoftin vuoden 2022 raportoinnissa aloitetaan kertomalla muutoksissa, joihin kuuluu, miten yritys
laskee henkilostoon liittyvia indikaattoreita seka miten miesten ja naisten valisen palkkaeron las-
kentatapa. Ubisoft mainitsee, etta vaikka liikunnan edistaminen ei lity suoraan yrityksen liiketoimin-
taan, edistaa Ubisoft liikuntaa Just Dance-pelisarjansa avulla (Ubisoft Entertainment 2022, 129).
Ubisoft kertoo myds metodologisista rajoitteista indikaattoreiden kaytéssa kuten standardoinnin
puutteesta kansallisessa ja kansainvalisessa lainsdadannodssa sekd mahdollisesti tulosten todelli-
sista edustavuuksista (Ubisoft Entertainment 2022, 131). Ubisoft listaa nyt olennaisuusmatriisin ja
olennaisuusanalyysin yhteydessa riskeja ja mahdollisuuksia (Ubisoft Entertainment 2022, 132—
135). Raportissa listataan myos, milloin vastuullisuustavoitteiden onnistuminen arvioidaan uudel-
leen (Ubisoft Entertainment 2022, 133). Ubisoftilla on Ukrainassa sijaitseva studio ja raportissa ker-
rotaan keinoista auttaa Ubisoftin ukrainalasia tyontekijoita, kuten mahdollisuus siirtya Puolan tai
Romanian toimipisteisiin tai helpotuksia muihin sijainteihin siirtymiselle seka myos psykologisen
avunpuhelimen (Ubisoft Entertainment 2022, 144). Ubisoft on ottanut kayttéon "Ubisoft XP"-kyse-
lyn, jonka tarkoituksena on selvittaa tyontekijdidensa hyvinvointia ja kyselyn osallistumisprosentti
oli 78 % (Ubisoft Entertainment 2022, 145). Ubisoft kertoo myds pyrkimyksesta kasvattaa hiilijalan-
jalien vahentamista 10,8 % per tydntekija vuoden 2024 loppuun mennessa (Ubisoft Entertainment,
157). Raportissa on myds paivitetty aiemmat vertailuvuodet uuden laskentatavan mukaiseksi hiilija-
lanjaljen laskennassa, Ubisoftin vuoden 2021 hiilijalanjalki oli 147 991 kilotonnia CO?, vuonna 2020
158 211 kilotonnia CO? ja vuonna 2019 hiilijalanjalki oli 158 584 CO? (Kuva 11). Ubisoft mainitsee
mydos, etta laskua tapahtui 14 % vuosien 2020 and 2021 valilla. (Ubisoft Entertainment 2022, 159)

GHG emissions by scope (tCO2eq) m 2020 2019

Scope 1 2,760.00 1,889.00 1,805.00
Scope 2 — Market-based method 16,355.00 13,337.00 8,780.00
Scope 3 — Upstream 128,876.00 142,985.00 147,999.00

TOTAL - ON A COMPARABLE DATA BASIS 147,991.00 158.211.00 158,584.00

tCO.eq/person 7.2 8.4 9.5

Kuva 11. Ubisoft 2021-2022 kokonaishiilijanajalki (Ubisoft Entertainment 2022, 159)

Ubisoft kertoo my6s raportissa, millaisia epasuoria riskeja yrityksella on arvoketjussaan ja millai-
silla keinoilla yritys pyrkii vahentdmaan naita riskeja (Ubisoft Entertainment 2022, 172-173). Ylei-
selld tasolla on huomattavissa suurempi muutos tdman vuoden raportin ulkomuodossa. Raportti on
helpommin luettavissa, silla Ubisoft on visualisoinut raportointiaan paremmin, kuten kayttamalla
enemman kaaviota ja diagrammeja, jotta raportissa ei ole pelkkaa tekstia kertomassa vastuulli-
suusseikoista yrityksen toiminnassa. Huomioitavaa on my@s, etta kaavioissa on annettu vertailun

vuoksi kaksi edellista vuotta, jotta muutosta vastuullisuusseikoissa on helpompi seurata.
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Raportissa vuonna 2023 on aseteltu vastuullisuusaiheiden riskit ja mahdollisuudet vastuullisuus-
osioiden alkukohtiin ilmeisesti selvyyden takia. Olennaisuusanalyysina Ubisoft kayttaa samaa jo
aiempana vuonna 2020 tehtya analyysia sekd myos samaa vuoden 2020 olennaisuusmatriisia ta-
man vuoden raportoinnissaan (Ubisoft Entertainment 2023, 133-136). Ubisoft kertoo raportissa,
yrityksen vuonna 2023 aloitetusta "The Global Well being”- ohjelmasta, jonka tarkoituksena on an-
taa viitekehys tydvoiman hyvinvoinnille yrityksen tyontekijoille ympari maailmaa yrityksen eri toimi-
pisteissa (Ubisoft Entertainment 2023, 148). Ubisoft raportoi vaarinkaytdsten raportoinnissa positii-
vista muutosta ja tyontekijoiden luottamus raportointikanavaan on kasvanut (Ubisoft Entertainment
2023, 150). Ubisoft avaa edellisena vuotena aloitetun "Ubisoft XP” kyselyn tuloksia ja vertaa nyt
saatuja tuloksia edellisiin tuloksiin (Kuva 12) ja vastuksissa on nahtavissa hiukan parannusta anne-
tuissa kysymyksissa, jotka ovat suomeksi kaannettyna "Minua on kohdeltu kunnioituksella ja arvok-

” 9

kuudella”, "Ubisoft on turvallinen tydpaikka” ja "Jos kokisin tai kohtaisin vaarinkaytoksia, minun olisi

turvallista ilmoittaa asiasta”. (Ubisoft Entertainment 2023, 149)

Indices from Ubisoft XP BCEE oz
“l am treated with respect and dignity”™ * 85 82
“IUbizoft iz a safe place to work" ¥ a2 79
“If | were to experience or witness misconducts, | would feel safe reporting it" * 81 77
* The above scores are the average of all responses o the guestions scaled from zero to oneg hundred

Kuva 12. Ubisoft XP 2023 (Ubisoft Entertainment 2023, 149)

Ubisoft on lisdnnyt raporttiinsa "Osallistuminen yhteiskuntaan”- kappaleen, jossa yritys kertoo milla
keinoin yritys pyrkii osaltaan saamaan aikaan positiivisia ja kestavan kehityksen vaikutuksia yhteis-
kuntaan. Tahan kuuluu myds pyrkimykset saada kulttuuria lahemmas ihmisia seka edesauttaa kult-
tuurin saatavuutta helpommaksi (Ubisoft Entertainment 2023, 153—154). Ubisoftin ymparistéosuu-
dessa kerrotaan yrityksen ymparistdvaikutuksista ja pyrkimyksista ymmartamaan kuinka paremmin
yritys pystyisi vahentamaan ymparistdvaikutuksiaan. Tarkoituksena on pitda kiinni yrityksen asetta-
masta hiilineutraaliuden padmaarasta (Ubisoft Entertainment, 163). Ubisoft kertoo myds oman ar-
voketjun ulkopuolisten vapaaehtoisesta kasvihuonepaastdjen vahentédmisen rahoitustoimistaan.
(Ubisoft Entertainment, 167). Ubisoft listaa myds eri peleissdan tapahtunutta ymparistéaiheisia li-
sdosia ja palveluita, joiden tarkoituksena oli lisatad luonnonsuojelun tietoisuutta pelaajakunnassa
(Ubisoft Entertainment, 170-173). Ubisoft on siirtdnyt mahdolliset muutokset raportoinnissa vas-
tuullisuusraportin loppuun, jossa yritys kertoo muutoksista, kuinka yritys raportoi tydévoiman koulu-
tuksesta ja kuinka yritys raportoi naisten osuudesta yrityksen johtoasemissa seka selvennyksia ra-

portoinnissa kaytettyjen indikaattoreiden metodologiasta. (Ubisoft Entertainment 2023, 179-182)
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3.4 Ubisoft vuonna 2023-2024

Ubisoft aloittaa raportin kertomalla yrityksen vastuullisuusraportin strategia perustuu kolmeen pila-
riin, hyvan tyéympariston vaaliminen, positiivisten pelikokemusten tarjoamisen pelaaijilleen ja osal-
listuminen ilmastonmuutoksen haasteisiin. Ubisoft kertoo, kuinka vastuullisuusraportointi on organi-
soitu yrityksessa. Yritysvastuukomitea tutkii yrityksen vastuullisuusstrategiaa ja tarpeen vaatiessa
antaa parannusehdotuksia. Operatiivisen puolen yrityksessa hoitaa "paamaara”-tiimi (Purpose
team), jonka alaisuudessa toimivat monimuotoisuusosasto, kestavyystiimi, henkildstohallinto, osas-
tot, jotka vastaavat pelaajien turvallisuudesta ja "vaikutus”-tiimi (Impact team), joka vastaa yritys-
vastuuasioiden arvioinnista, seurannasta ja mittaamisesta. Toimitusjohtajan palkitseminen on kiin-
nitetty osittain kestavyystavoitteiden aikaansaamiseen ja tdma on esitetty kaavion muodossa (Liite
4) (Ubisoft Entertainment 2024a, 126—-127). Nama seikat voidaan olettaa liittyvan ESRS G1 stan-

dardiin.

Ubisoft on luetellut sidosryhmansa raportin alussa, asiakkaat, tavarantoimittajat, osakkeenomista-
jat ja sijoittajat, tydntekijat, tutkimuslaitokset, julkiset yhteisot, paikalliset yritykset seka valtiot. Yri-
tys kertoo miten yritys yllapitaa suhteita eri sidosryhmien valilla. Ubisoft on palkannut konsulttiyri-
tyksen paivittdakseen olennaisuusanalyysia vuoden 2024 raporttia varten, jotta yritys pystyy pa-
remmin valmistautumaan uuden CSRS direktiivin vaatimuksiin. Ubisoft on tehnyt uuden olennai-
suusanalyysin kayttaen kaksoisolennaisuusanalyysin menetelmaa ja tasta analyysista yritys on
selvittanyt 20 jollain tavalla liittyvaa vastuullisuusaihetta, joista yritys on poiminut 13 olennaista ai-
hetta liittyen yrityksen liiketoimintaan. Nama 13 aihetta jaettu osioihin: pelaajat, tiimi, hallinto ja ym-
paristd. Yritys paivittanyt olennaisuusmatriisiaan ja nyt on lahempana ESRS standardien mukai-
sesti tehdyn kaksoisolennaisuuden pohjalta tehtya matriisia, silla nyt olennaiset seikat ovat akse-
lilla "olennaiset vaikutukset” ja "taloudelliset vaikutukset” (Kuva 13) (Ubisoft Entertainment 2024a,
128-129). Raportointi jatkuu antamalla, taulukkomuodossa, olennaisista seikoista aiheittain tietoja,
kuten riskit ja mahdollisuudet ja Ubisoftin sitoumus kyseiseen vastuullisuusseikkaan seka missa
kappaleessa aiheita kasitellaan tarkemmin. Jako taulukossa tapahtuu aiheittain, pelaajat, tiimi, hal-
lintotapa ja ymparistd. (Ubisoft Entertainment 2024a, 130-132). Raportissa jatketaan seuraavaksi
kertomalla tarkemmin aihealueittain, riskeista ja mahdollisuuksista, aloittaen pelaajaosiosta. Ubi-
soft kertoo, kuinka yritys pyrkii suojelemaan kayttgjien tietoja, kuinka yritys pyrkii kitkemaan myrkyl-
lista kayttaytymista pelaajayhteisdissaan, kuinka yritys pyrkii valttdmaan vaaranlaista rahoittamista
pelien sisalla, kuinka yrityksen tuottama sisaltd on yhteiskunnallisesti edustavaa, kuinka suuri saa-
vutettavuusaste yrityksen tekemilla peleilld on seka kuinka teknologiset uudistukset voivat tuottaa
uusia uhkia ja mahdollisuuksia (Ubisoft Entertainment 2024a, 133-139).
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Kuva 13. Ubisoft olennaisuusmatriisi 2024 (Ubisoft Entertainment 2024a, 129)

Seuraavaksi raportissa kerrotaan kuinka Ubisoft toimii vastuullisena tydnantajana ja avataan tdhan
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia. Riskeissa mainitaan asioita kuten, avain-, teknisen-, toiminallis-
ten- ja johtajahenkildston menettaminen seka kuinka houkutella, sailyttaa ja kehittaa tydvoimaa.
Tybvoimaosuus jatkuu antamalla tydvoiman lukumaara ja kuinka tydnvoima jakaantuu eri tavoin,
kuten sukupuolen ja idn mukaan. Raportissa on annettu myés prosenttiosuus siita, kuinka suuri
osuus johtotehtavissa on naisia. Hallituksessa tilikauden lopussa oli 54,4 %, johtoryhmassa 33,3
%, johtoasemassa olevia 22,1 % ja esimiesasemassa 25,7 % naisia. Koko tydévoimassa Ubisoft
kertoo 25,9 % olleen naisia tilikauden lopussa. Ubisoftilla ian mukainen jaottelu on toteutettu alle
20-vuotiaat, 21-29-vuotiaat, 30—39-vuotiaat, 40—49-vuotiaat, 50-59-vuotiaat ja yli 60-vuotiaat (Ubi-
soft Entertainment 2024a, 140-142). Huomioitavaa on, ettd ESRS S1 tydsuhteiset tulisi jakaa osiin
alle 30-vuotiaat, 30—50-vuotiaat ja yli 50-vuotiaat. (Niskala & Palmuaro 2023, 229) Myds on huo-
mioitavaa, etta tydntekijdéiden palkoista ei ole suoraan annettu tietoja, vain annettu tietoa, kuinka
palkintajarjestelma toimii yrityksessa (Ubisoft Entertainment 2024a, 144—-145). Esimerkiksi ESRS
S1 haluama tieto korkeimman tyontekijan palkasta jaettuna muiden tyontekijoiden mediaanipalkalla

puuttuu. Toisaalta Ubisoft on jo nyt tydvoiman raportointiosuudessa merkinnyt missa maissa yli 10
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% konsernin tydntekijdista sijaitsee kuten vaaditaan ESRS S1 standardissa (Ubisoft Entertainment
2024a, 148).

Raportti jatkuu yhteiskuntaosiolla, jossa Ubisoft kertoo erilaisista projekteista, joita voidaan laskea
hyvantekevaisyyteen liittyvaksi toiminnaksi. Taman tyyppisella toiminnalla Ubisoft pyrkii saamaan
aikaan positiivista vaikutusta ymparoivaan yhteiskuntaan. Tahan kuuluu muun muassa toimet kult-
tuurin helpommin saataville. Huomioitavaa on Ubisoftin maininta, etta yritys kunnioittaa alkuperais-
kansoja. Yritys jatkaa, ettd Kanadan Ontarion alueelle yritys on sponsoroinut digitaalisen alkupe-
raiskansojen opetusohjelman "Hack the ROM* yhteistydssa Kuninkaallisen Ontarion museon
kanssa. Ohjelma tarjoaa kursseja ja luentoja alkuperaiskansojen kulttuureista ja ohjelma antaa
mahdollisuuden opiskelijoille tutustua pelien kehittdmaiseen. Ubisoftin Ontariossa sijaitsen studion
avulla tdma ohjelma antaa Ontarion alkuperaiskansojen jasenille digitaalisia lukutaitoja, edistaa
luovuutta ja mahdollistaa pelikehitystaitoja (Ubisoft Entertainment 2024a, 151-157). Tama seikka

voidaan ajatella osittain liittyvat ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t- standardiin.

Seuraavaksi raportissa kasitellaan ymparistoon liittyvat seikat. Osion alussa kerrotaan ymparistéon
liittyvista riskeista, kuten joidenkin metallien harvinaisuudesta, joita kaytetdan tietokoneiden ja kon-
solien valmistuksessa. Yritys mainitsee myos ilmastovaarat alueilla, joissa yrityksella on toimitiloja.
Mahdollisuutena Ubisoft mainitsee mainehyddyn sijoituksissa, tydvoimassa ja pelaajien keskuu-
dessa, kun yritys nahdaan positiivisena voimana ilmaston muutoksen saralla. Ubisoft on sitoutunut
vahentamaan hiilijalanjalkeen ja raportissa kertoo keinoista saada tdma aikaan (Ubisoft Entertain-
ment, 157). Ubisoft kayttdd GHG protokolan pohjana kasvihuonekaasupaastdjensa laskemiseen,
kuten ESRS E1 haluaa. Raportissa jatketaan avaamalla metodeista tarkemmin, kuinka Scope 1,
Scope 2, Scope 3 paastdarvot on laskettu tilikauden aikana. Ubisoft kertoo, kuinka Scope 1, Scope
2 ja Scope 3 paastot jakaantuvat (Kuva 14) ja suurin osa, 93 %, on yrityksen Scope 3 paastoja, 5
% Scope 2 paastdja ja 2 % Scope 1 paastoja. Paastot on myds lajiteltu alkuperan mukaisesti,
joista suurimmat paastot ovat peraisin ostoista, 60 % ja toiseksi suurin osa on peraisin kiinteis-
toistd, 15 %. Scope 1 paastdista suurin osa on peraisin yrityksen omistamista kiinteistdista, 2 813
tonnia CO? paastdja. Scope 2 paastoihin Ubisoft on laskenut mukaan toimitilojen, datakeskusten ja
kotona tydskentelevien tydntekijoiden sahkoékulutuksen. GHG protokollan maisesti laskettuna Ubi-
softin sédhkon kulutus oli tilikauden aikana sijaintipohjaisesti laskettuna 21 066 tonnia CO? paastoja
ja markkinapohjaisesti laskettuna 7 314 tonnia CO? paastoja. Scope 3 paastoista suurin lahde on
ostot, joihin kuuluu palveluiden ja tavaroiden ostot. Ubisoft raportoi ostojen olleen 87 777 tonnia
CO? paastoja ja laskettuna per tyontekija 4,4 tonnia CO? p&aastoja. Ubisoft myontaa Scope 3 osion
lopulla, etta silla ei ole suoraa kontrollia arvoketjunsa paastdihin, vaikka onkin sitoutunut hiilineut-
raalius tavoitteeseensa ja on ollut osallisena organisaatiossa, jonka tarkoituksena on laskea ja kaa-

voittaa pelialan Scope 3 laskusuunnan paastéja. (Ubisoft Entertainment 2024a, 158-167)
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Kuva 14. Ubisoft hiilijalanjalki 2024 (Ubisoft Entertainment 2024a, 159)

Ubisoft jatkaa raporttia hallintotapaa kasittelevalla kappaleella. Osiossa kaydaan lapi asioita, jota
liittyvat suurimmaksi osaksi ESRS G1- standardiin. Osiossa avataan, kuinka yritysta johdetaan,
kuinka yritys on yhteydessa sidosryhmiinsa, kuinka riskeja, jotka liittyvat vastuullisuusraportointiin,
kartoitetaan ja kuinka naita riskeja hallitaan. Epasuoriin riskeihin Ubisoft on kartoittanut 17 avainris-
kia, jotka seuraavat yrityksen ostotoiminnasta ja, joita yritys seuraa (Kuva 15). Ubisoft on jakanut
nama riskit neljaa tasoon, alhaiseen riskiin, kohtalaiseen riskiin, merkittavaan riskiin ja korkeaan
riskiin. Osittain ESRS S2 arvoketjun tydntekijat- standardiin littyen Ubisoft mainitsee, etta yritys voi
tulevaisuudessa ulkoistaa it-palveluitaan ja kayttaa naissa freelancer-tyontekijoita ja tallda on mah-
dollisuus aiheuttaa riskin ihmisoikeuksien rikkomiselle ja ymparistolle. Ubisoft kertoo my6s ilmian-
tokanavastaan, joka toimii itsenaisesti yrityksen ulkopuolella, johon voi anonyymisti ilmoittaa tyon-
tekijoiden havaitsemia rikkeita. Hallintotapa-kappaleen lopussa Ubisoft mainitsee veropolitiikas-
taan, etta yritys toimii verolakien mukaisesti maissa, joissa silla on toimintaa (Ubisoft Entertainment
2024a, 168-172). Huomattavaa, etta korruption vastaisia toimia avataan erikseen riskienhallinta

kappaleessa, joka on erillinen osio asiakirjassa (Ubisoft Entertainment 2024a, 40-41).
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Key Risk Category Gross criticality
Forced labor, modern slaverny and/or child labor Human nights High
Mon-complisnce with regulations on working hours and labor rights Human rights High
Hurman trafficking Human rights High
Purchase of electronic products manufactured using are from conflict zones Human rights High
Unexpected increase in the carbon footprint Envircnment High
Harassment or discrimination in the workplace Human nights Significant
Deterioration of waorking conditions or living conditions Human rights Significant
Psycho-sociological disorders in the workplace Health and safety Significant
Use of toxic raw matenals Envircnment Significant
Waste management failure Envircnment Significant
Uze of non-durable packaging Envircnment Significant
Excessive overtime for skilled workers Human rights Moderate
Lack of protection of Ubisoft stakeholders’ personal data Human nights MModerate
llegal work or work perfermed by undocumented persons Human nights Moderate
Job instability Human rights Moderate
Inadegquate health and safety conditions at production sites lisble

to result in a workplace accident Hesalth and safety MModerate
On-site pollution Environment MModerate

Kuva 15. Ubisoft Epasuorat riskit (Ubisoft Entertainment 2024a, 170)

Ubisoft antaa vastuullisuusraportoinnin lopussa lisatietona tarkennusta vastuuraportoinnin metodo-
logista ja antaa tietoja raportoinnin aikajanasta, laajuudesta ja mahdollisista muutoksista. Ja tdman
jalkeen seuraa todiste, etta raportointi on riippumattoman organisaation tarkastama (Ubisoft Enter-
tainment 2024a, 173-179). Asiakirjan lopussa on ristiviittaukset taksonomiaan seka vastuullisuus-
raportointiin liittyen. Naista lisatiedoista on nakyvissa sivut missa kyseisia seikkoja kasitellaan.
(Ubisoft Entertainment 2024a, 334-352)

3.5 CD Projekt aiempi raportointi

Kestavyysraportointiin tai yritysvastuuraportointiin liittyvia seikkoja 16ytyy CD Projektin vuosirapor-
teissa vuoden 2017 raportista alkaen. Vuosiraportissa on kappale henkildstélle, jossa yritys avaa
yrityksen henkildstdén koostumuksesta. Vuoden 2017 lopulla yrityksessa oli 743 tyontekijaa, joista
79 % tyoskenteli CD Projekt RED studiossa ja 21 % GOG.com pelialustalla. Henkiléstén sukupuoli-
jakauma seka ikdjakauma on annettu, henkil6stosta oli 27 % naisia ja 73 % miehia ja ikdjakauma
oli jaettu viiteen ikdosioon, 0—19, 20-29. 30-39, 40—49 ja 50-59. Yrityksen tyontekijan keski-ika oli
31 vuotta. Ulkomaalaisia tyontekijoita yrityksessa oli 32 eri maasta ympari maailmaa. (CD Projekt
2018, 22-25)

Vuoden 2018 vuosiraportissa uutena asiana CD Projekt kertoo monimuotoisuuskaytanndsta, jonka
yrityksen hallitus hyvaksyi vuoden 2019 alussa. Kaytannén tarkoituksena on kasvattaa kulttuuril-

lista ymmarrysta yrityksessa seka kannustaa monimuotoisuutta, joka yrityksen mukaan on
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innovaation, luovuuden ja pitkaaikaisen kasvun ytimessa. Yritys kertoo nyt ottaneensa kayttoon
vuonna 2017 kiusaamisen- ja hairinnanvastaisen politikan sek& mainitsee, ettd 81 % henkilostosta
on ottanut osaa tydpaikkakiusaamisen ja tydpaikkahairinnan vastaiseen koulutukseen vuonna
2018. (CD Projekt 2019, 12-13)

Vuoden 2019 vuosikatsauksessa mainitaan alussa, etta raportti on tehty GRI kestavyysraportointi
standardien mukaisesti (CD Projekt 2020, 2). Huomattavaa on myds, etta kaytetyt GRI standardit
on merkitty sivujen ylalaitaan viitteena, kun niita on kaytetty. Koska raportointi on tehty nyt GRI
standardien mukaisesti, on raportissa paljon enemman informaatiota. Raportissa on kerrottu yrityk-
sen suhteista sidosryhmiin, millaiset ovat yrityksen arvot ja kulttuuri, mitka ovat yrityksen korruption
vastaiset eturistiriitojen estamisen kaytannot ja mitkd ovat mekanismit vaarinkaytdsten raportoin-
nille (CD Projekt 2020, 14—16). Raportissa on kerrottu nyt hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten
ika ja sukupuolijakauma. Henkildstdn ika ja sukupuolijakauma on kerrottu ja iat on nyt mydés jaettu
alle 30 vuotiaisiin, 30-50 vuotiaisiin ja yli 50 vuotiaisiin (CD Projekt 2020, 19-21). Raportissa kerro-
taan myods henkiloston tydeduista, kuten terveydenhuollosta ja urheilutoiminta mahdollisuuksista
seka juoksevasta tybOajasta. Raportissa kerrotaan myds ylenemismahdollisuuksista yrityksessa ja
kuinka CD Projekt seuraa tyontekijdidensa hyvinvointia. Vuonna 2019 perustettu tyontekijoille va-
paaehtoisen ja yksityisen elakerahaston, johon yritys maksaa ja vapaaehtoisesti myos tyontekijat.
(CD Projekt 2020, 24—-29). Ymparistoon liittyvista asioista raportissa kerrotaan yrityksen toimista
parantaa Varsovan paakonttorin infrastruktuuria, parantaakseen rakennuksen ilmanlaatua seka
muovipullojen kaytdn vahentamisesta ja liiketeen osalta kerrotaan, etta Varsovan paakonttori on
l&hella julkista liikennetta, kampukselle on rakennettu pydrakatos seka sahkdautojen latauspisteita
on kasvatettu viiteen. CD Projekt kertoo pyrkimyksistdan vahentaa energiankulutustaan ja siirty-

mista vihrean energian kayttoon. (CD Projekt 2020, 32-34)

Vuoden 2020 vuosiraportissa jatketaan pitkalti samankaltaisella raportoinnilla kuin edellisen vuo-
den raportointi. Koronapandemian takia CD Projekt jarjesti vuoden 2020 aikana audiosarjoja,
joissa yrityksen johdon jasennet keskustelivat tapahtumista yrityksissa ja tulevasta Cyberpunk
2077 pelin julkaisusta (CD Projekt 2021, 29). CD Projekt kertoo, ettd vuonna 2020 yritys kaytti, eu-
roiksi muutettuna, noin runsaat puoli miljoonaa euroa ymparistdystavallisiin investointeihin (CD
Projekt 2021, 34). Ymparistoaiheisiin liittyen, CD Projekt kertoo asentaneensa vuoden 2020 aikana
aurinkopaneeleja kayttamiinsa toimitilojen rakennuksiin (CD Projekt 2021, 37). Huomioitavaan on,
ettd ymparistoriskiksi yritys on laskenut vain mahdollisen ymparistésaanndsten noudattamatta jat-
tamisen (CD Projekt 2021, 84). Toimintana CD Projekt on perustanut vuonna 2020 yrityksen sisai-
sen ymparistoriskienhallintajarjestelman (CD Projekt 2021, 96). Kuten aiempina vuosina, raportoin-

nissa kaytetyt GRI standardit ovat ndkyvissa sivuilla, joilla standardeihin liittyvia seikkoja
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kasitellaan seka lisatiedoissa 16ytyy GRI taulu kaikista kaytetyista standardeista. (CD Projekt 2021,
147-149)

CD Projekt ensimmainen erillinen kestavyysraportti julkaistiin vuoden 2021 tilikaudelle. Kestavyys-
raportit on julkaistu erillisena vuosittaisista tilinpaatdksista. Raportissa alussa avataan, kuinka ra-
portti on rakennettu ja kerrotaan, ettd pohjana raportoinnille on kaytetty GRI ja SASB indikaatto-
reita. Huomattavaa on kaytettyjen GRI standardien luettelointi sivun ylareunassa jatkuu edellisten
vuosiraporttien tyylilla (CD Projekt Group 2022, 5). Raportissa jatketaan, kertomalla kuinka CD
Projekt organisaatio rakentuu, mitka ovat yrityksen arvot ja mika on yrityksen liikketoimintamalli.
Vuoden 2021 kestavyysraporttia varten CD Projekt teki olennaisuusarvion GRI standardien mukai-
sesti ja arvio yritykselle olennaisia aihealueita, johon kuului kyselyita sidosryhmille (CD Projekt
Group 2022, 20). Olennaisuusanalyysin pohjalta yritys on antanut raportissa olennaisuusmatriisin
(Kuva 14).
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Kuva 16. CD Projekt olennaisuusmatriisi vuoden 2021 kestavyysraportista (CD Projekt 2022, 22)

Ne ESG tavoitteet on lueteltu, jotka yrityksen mukaan liittyvat sen liiketoimintaan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden taulukoinnin mukaan. ESG riskienhallinta on otettu kayttéon yrityksen ris-
kinhallinnassa (CD Projekt Group 2022, 25). Raportti kay lapi ESG alueet jarjestyksessa aloitta-
malla sosiaalisista asioista, jatkamalla hallinnollisista asioista ja paattymalla ymparistoon liittyviin
seikkoihin. Sosiaalisessa osiossa annetaan informaatiota, kuinka yrityksen 1 196 henkilén tyo-

voima jakaantuu eri studioissa seka jakaantuu sukupuolen ja idn mukaan. Raportissa annettu
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taulukko on hiukan hankalasti luettavissa, koska siind on yhdistetty ika ja sukupuoli. (CD Projekt
Group 2022, 37)

Raportissa jatketaan, kuinka rekrytointi toimii yrityksessa ja kuinka yrityksen sisainen koulutus to-
teutetaan. Palkkauksesta kerrotaan, etta yritys on kayttanyt "Compa Ratio” menetelmaa tyonteki-
jéidensa kilpailukyvyn arvioinnissa ja kuinka palkat jakaantuvat sukupuolittain, naisilla 99 % ja mie-
hilld 102 % ja minipalkan suhteen, naisilla 165 % ja miehilla 195 %, ja kuinka nama arvot on las-
kettu. (CD Projekt Group 2022, 42—43). Raportissa kerrotaan, millainen sosiaaliturva on yrityksen
tydntekijoilld. Henkildston monimuotoisuudesta raportissa annetaan useita tietoja kuten sukupuoli
ja mikd on muutos edelliseen vuoteen, ikdjakauma ja ei-puolalaisten ulkomaalaisten tydntekijdiden
maara. Ikadjakauma on jaettu alle 30 vuotiaisiin, 30-50 vuotiaisiin ja yli 50 vuotiaisiin. Myds esimie-

histdn ja hallituksen sukupuoli ja ikdjakauma on kerrottu. (CD Projekt Group 2022, 51-55)

Hallinto osuudessa kerrotaan yritysmuoto ja millainen CD Projekt konserni on rakenteeltaan. Kon-
sernia johdetaan hallituksen, hallintoneuvoston ja yleiskokouksen avulla (CD Projekt Group 2022,
72). Osiossa jatketaan kertomalla, millainen prosessi hallintoasemaan paasevan henkilén valin-
nassa tapahtuu. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet. Hallintoneuvosto valitaan yleisko-
kouksen toimesta. (CD Projekt Group 2022, 75-76). Osiossa kerrotaan myds, kuinka palkitsemi-
nen tapahtuu yleisesti yrityksessa seka kuinka eri hallintojasenet palkitaan. Hallinto osuudessa
avataan myds, millainen yrityksen korruption vastainen politikka on. Politiikka sisaltaa saantdja
lahjojen vastaanottamisesta ja antamisesta. Myds vaarinkaytosten raportoinnista yritys on perusta-
nut anonyymin ilmiantovaylan, jonka avulla mahdollisia vaarinkaytoksia voidaan ilmoittaa. Henkil6-
kohtaisten tietojen suojelemisesta kerrotaan, sen olevan tarkeaa ja sen toteutumista seurataan ja

parannetaan turvallisuusosaston ja lakiosaston toimesta. (CD Projekt Group 2022, 87—-89).

Ymparistd osuudessa CD Projekt kertoo, etta yritys pyrkii vahentamaan ymparistévaikutuksiaan.
Yritys laskee ja seuraa omaa hiilijalanjalkedan seka tekee tyota vahentadkseen kasvihuonekaasu-
paastdjen arvoketjussaan. Hiilijalanjaljen laskemisessa CD Projekt on kayttanyt vuodesta 2021
GHG Protokollaa laskujen pohjana. Yritys ilmoittaa raportoivansa vuoden 2021 raportissa vain
Scope 1 ja Scope 2 paastot ja tarkoituksena on laajentaa raportointi koskemaan myds Scope 3
paastdja seuraavan vuoden raportoinnissa. CD Projekt raportoi kokonaisenergian kulutuksen ol-
leen 11 340 gigajoulea vuonna 2021, josta suurin osa, 56 %, oli sdhkbdenergiaa ja toiseksi suurin
osuus 40 %, oli peraisin lampo&energiasta (CD Projekt Group 2022, 98—-100). Raportin lopussa on
litteena taulukointi NFRD vaatimuksista, GRI ja SASB indeksointi ja missa kappaleessa naihin vii-
tataan (CD Projekt Group 2022, 115-121). Jo ensimmaisessa kestavyysraportissa on huomatta-
vissa selkeasti kohdittain ESRS raportointiin verrattavaa informaatiota standardeihin ESRS E1,
ESRS S1, ESRS S4 ja ESRS G1.
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Vuoden 2022 kestavyysraportissa raportin rakennetta on muutettu. Alussa kerrotaan raportin laa-
juudesta ja rajoitteista. Tama jalkeen raportissa kerrotaan lyhyesti yrityksesta ja yrityksen arvoista
ja liiketoimintastrategiasta seka luetellaan yrityksen ESG tavoitteet. Raportissa jatketaan kerto-
malla mistéd CD Projekt konserni on rakenteeltaan ja kuinka sita johdetaan. Raportissa kerrotaan
yrityksen lahestymistavasta ESG aikeisiin ja kerrotaan sidosryhmista. Raportissa kerrotaan yrityk-
sen kayttavan edelleen edellisena vuotena tehtya olennaisuusanalyysia ja sen pohjalta tehtya
olennaisuusanalyysia. Raportissa on osio, jossa CD Projekt kertoo lyhyesti tekemistdan peleista
(CD Projekt 2023, 5-40).

Tiimiosiossa CD Projekt antaa tietoja tydvoimastaan ja kertoo tydntekijéidensa maaran olleen ko-
konaisuudessaan 1 292 tydntekijaa ja on kaaviomuodossa jakanut tydntekijat lukumaarineen peli-
kehittdjiin, julkaisutehtavissa oleviin ja toimistotydntekijoihin. Kappaleessa myos tydvoimaan liitty-
van ESG paamaaran lisaksi avainalueiden nahneensa seikat, tavoitteet ja miten nama liittyvat Yh-
distyneiden Kansakuntien SDG tavoiteisiin (CD Projekt Group 2023, 42). Nama luetellut ESG asiat
toistuvat muissakin myohemmissa kappaleissa, ymparisto, 1apindkyva kanssakayminen ja sosiaali-
nen sitoumus. Tydvoimakappaleessa jatketaan kertomalla, kuinka yrityksessa rekrytoidaan henki-
I10st63a, kerrotaan tydntekijoiden palkitsemisesta ja kuinka monimuotoisuusasiat hoidetaan yrityk-
sessa. CD Projekt antaa prosentuaalisessa muodossa, kuinka tydvoima jakaantuu naisten ja mies-
ten valilla. Naisia vuonna 2022 oli 32 % tydvoimasta ja miehia oli 68 % tydvoimasta. Osiossa myods

kerrotaan kuinka CD Projekt pyrkii pitamaan huolta tydntekijoistaan. (CD Projekt 2023, 43-52)

Ymparistoosiossa CD Projekt kertoo ottaneensa kayttédn ymparistopolitiikan, jonka mukaan yritys
parantamaan aiemmin kayttéon otettua ymparistoriskienhallintajarjestelmaansa. Vuonna 2022 CD
Projekt kertoo yrityksen hiilijalanjaljen laskemisesta Scope 1, Scope 2 ja nyt myds Scope 3 mukai-
sesti. Yritys kertoo tutkivansa ymparistdaiheisiin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien analysoinnin
TCFD suosituksia hyvaksi kayttaen. Hiilijalanjalkilaskuissa yritys kertoo keskittyvansa Puolan toi-
mintaan. Vuonna 2022 CD Projekt Scope 1 paastojen olleen 27 tonnia CO? ja Scope 2 paastojen
olleen sijaintipohjaisesti 1 644 tonnia CO? ja markkinapohjaisesti 1 686 tonnia CO?2. Scope 3 paas-
toja laskettaessa CD Projekt on jakanut paastdlahteet viiteentoista kategoriaan ja 320 856 tonnia
CO? ja antaa kokonaishiilijalanjaljen, joka oli sijaintipohjaisesti 322 527 tonnia CO? ja markkinapoh-
jaisesti 323 203 tonnia CO?. Osiossa jatketaan kertomalla yrityksen toimista olla enemman luonto-
ystavallinen seka kerrotaan yrityksen laskemista ymparistoriskeista ja mahdollisuuksista. Nama on
tehty TCFD suositusten mukaisesti lyhyelle, keskipitkalle ja pitkalle aikavalille. Riskeissa on kay-

tetty kahta mahdollista skenaariota, lampétilan nouseminen 1,5 celsiusasteella ja 4,5
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celsiusasteella ja riskit ovat jaettu raportissa markkina-, sdannostely-, teknologia ja maineriskeihin.
(CD Projekt 2023, 54-63)

Lapinakyvan kanssakaymisen kappaleessa CD Projekt avaa toimintaansa sidosryhmiensa kanssa
kuten peliyhteisdjen ja kauppakumppaniensa kanssa. Yritys kertoo myds ihmisoikeuksien politii-
kastaan seka muista sdannoksista, joita CD Projekt on sitoutunut noudattamaan, johon kuuluu
myos veropolitiikka. CD Projekt kertoo ottaneensa muodollisesti kayttédn korruption vastaisen poli-
tiikkan 2022. (CD Projekt 2023, 65-76)

Sosiaalisen sitoumuksen kappaleessa CD Projekt avaa sosiaalisista ohjelmista, joihin yritys on ot-
tanut osaa. Suurimpana tekona CD Projekt kertoo Ukrainan sodan pakolaisten auttamisesta ja
paatdksesta keskeyttda kaikkien CD Projekt tuotteiden myymisen Venajan ja Valko-Venajan alu-
eilla sekd GOG-pelialustaan saatavuuden nailla alueilla (CD Projekt 2023, 78—79). Raportin lo-
pussa on lisatiedot, joissa on taulukoituna enemman raportissa kaytettyd numeerista tietoa seka
kaytetyt GRI-taulukot seka taksonomian mukaiset taulukot. (CD Projekt Group 2023, 81-110)

3.6 CD Projekt vuonna 2023

CD Projekt julkaisee Kestavyysraportin erillisena asiakirjana muusta vuotuisista tilinpaatdsasiakir-
joista ja rakenteeltaan vuoden 2023 raportti on samankaltainen kuin vuoden 2022 raportti. CD Pro-
jekt kertoo, ettéd vuoden 2023 kestavyysraportti on tehty johdonmukaisesti GRI standardeja seka
SASB standardeja kayttaen. CD Projekt kertoo raportin alussa rajoitteista kestavyysraportoinnis-
saan. CD Projekt myds selventa3, ettd CD Projekt S.A., mika on konsernin omistajayhtio, sisaltaa
suurimman osan konsernin tydntekijoista, 87 %, liikevaihdosta, 84 %, seka kokonaistaseesta, 96
%, joten raportti esittdd enimmakseen omistajayhtion ndkemyksia. CD Projekt ilmoittaa arvioi-
neensa olennaisuustekijoita uudelleen, jotta yritys pystyisi paremmin valmistautumaan ESRS stan-
dardien mukaiseen raportointiin. CD Projekt teki kaksoisolennaisuusanalyysin ja paivitti GRI rapor-
toinnin mukaisia tiedonantojaan, jotta nama olisivat lahempana uuden direktiivin vaatimuksia. (CD
Projekt Group 2024b, 6-8)

Raportissa jatketaan kertomalla lyhyesti yrityksesta ja sen toiminnoista eri studiossa ympari maail-
maa, yrityksen arvoista seka kuinka yritys tuottaa arvoa sidosryhmissaan (CD Projekt Group
2024b, 10-13). Seuraavaksi raportissa avataan CD Projektin liiketoimintastrategiaa seka yrityksen
ESG paamaarat, jotka yrityksen hallitus on aiemmin ottanut osaksi vastuullista liiketoiminta kehi-
tysta. Asetetun paamaarat ovat vapaasti suomeksi kdannettyna "herata ajatuksia muistettavien ta-

rinoiden avulla”, ole yritys, jossa ihmiset haluavat tyoskennell@”, "jatka vihreaa siirtymaa yrityksen

kampuksella ja muualla”, "rakenna luottamukseen ja lapinakyvyyteen perustuvia suhteita” ja "kayta

resurssejamme ja taitojamme muiden tukemiseen”. (CD Projekt Group 2024b, 15)
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Hallintotapa kappaleessa kerrotaan, etta yritysta johtaminen on jakaantunut kolmeen tasoon, jotka
ovat yleiskokous, hallintoneuvosto ja hallitus. Yleiskokouksen hyvaksynta tarvitaan kaikkein kriitti-
simpiin paatoksiin ja yleiskokous valitsee hallintoneuvoksen jasenet. Hallintoneuvosto valvoo kon-
sernin kaikkea toimintaa. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet. Hallituksella on toimeenpa-
novalta ja vastaa ESG paamaarien asettamisesta, ja tarkkailee naiden paamaarien etenemisesta.
ESG seikkojen toteutus jakaantuu eri tiimeille. Raportissa jatketaan kertomalla yritysten johtavien
elinten monimuotoisuudesta se verran, etta hallitus muodostui vuonna 2023 vain miehista ja hallin-
toneuvoston jasenista yksi oli nainen. Osiossa kerrotaan myds, kuinka yrityksen hallituksen ja hal-

lintoneuvoston palkitsemisjarjestelma toimii. (CD Projekt Group 2024b, 18-26)

Kestavyyteen liittyvat riskinhallinnasta CD Projekt avaa olennaisiksi kokemiaan riskeja. Olennai-
siksi riskeiksi tydvoimaansa yritys nakee olevan tydvoiman rekrytoinnin, sailyttamisen ja tyoryh-
mien jasentdmisen. Ymparistdon liittyvien riskeihin CD Projekt kertoo laskevansa riskit, jotka liitty-
vat ympariston ja ilmaston suojeluun. Hallintotapaan liittyviin riskeihin CD Projekt luettelee tietotek-
niikka infrastruktuurin, palveluiden, kyberturvallisuus riskit, sddnndsten noudattamiseen liittyvat ris-
kit, tuotetoimittajien yhteistyoriskit ja immateriaalioikeuksiin liittyvat riskit. (CD Projekt Group 2024b,
27)

Vuoden 2023 raporttia varten CD Projekt on tarkistuttanut sidosryhmansa ja on jakaa ne ulkoisiin
ja sisaisiin sidosryhmiin. Ulkoisiin sidosryhmiin yritys katsoo kuuluvan pelaajat ja asiakkaat, paa-
omamarkkinat, yhteistydkumppanit, median. Sisaisiin sidosryhmiin CD Projekt laskee kuuluvan
tyontekijat. CD Projekt on julkaissut yhteistybkumppaneita varten code of suppliers -asiakirjan,
jossa tarkemmin kerrotaan yhteistydsaanndista, joiden mukaan kumppanien tulee toimia. (CD Pro-
jekt Group 2024b, 29)

Seuraavaksi CD Projekt avaa kuinka yritys on nyt tehnyt uuden olennaisuusanalyysinsa, valmis-
tautuakseen uuden CSRD direktiivin ESRS vaatimuksiin. Analyysi on aloitettu diagnoosilla, jossa
selvitettiin olennaiset kestavyysseikat. Seuraavaksi arvioitiin laadulliset ja maaralliset seikat analyy-
sin pohjalta. Taman jalkeen tyOpajassa maariteltiin taloudellisia seikkoja talousjohdon kanssa. Tu-
losten arvioinnin perusteella tehtiin raportissa julkaistu olennaisuusmatriisi (Kuva 17) ja lopuksi tu-
loksille saatiin hallituksen hyvaksynta. (CD Projekt Group 2024b, 30-31)

Kaksoisolennaisuusanalyysista saadut olennaiset kestavyysseikat CD Projekt on jakanut ympa-
ristd-, sosiaali- ja hallintotapaosaan. Ymparistdosuuteen kuuluuvaksi seikaksi CD Projekt kertoo
kuuluvat kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisen arvoketjussa ja energiatehokkaiden ratkaisujen
ottamisen kayttéon. Sosiaalisiksi seikoiksi CD Projekt luettelee kuuluvan, monimuotoisuuden vah-
vistamisen yrityksessa, kilpailukykyisien palkkojen ja yhdenmukaisten ylenemismahdollisuuksien,

hyvan tydilmapiirin tarjoamisen, yhteiséjen luomisen yrityksen tuotteiden ymparrille,
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saavutettavuusominaisuuksien lisddmisen yrityksen peleihin, vastuullisen markkinoinnin ja yhteis-

tydn kansalaisjarjestdjen kanssa. Hallintotapaosuuteen CD Projekt kertoo kuuluvan immateriaalioi-

keuksien suojelemisen, eettiset liiketoimintakaytannot, kyberturvallisuuden ja lapinakyvien yhteis-

tyokumppanien kanssa. CD Projekt jatkaa listaamalla paamaaria ESG aiheisiin ja kuinka niissa on

edistytty ja mainitsee, etta asetetut padmaarat ovat yhtenevaisia Yhdistyneiden Kansakuntien aset-

taman Agenda 2030 kanssa. CD Projekt myds avaa kestavyyspaamaariadan ja mihin aihealuee-

seen, ymparistd-, sosiaali-, hallintotapaosuuteen, kullakin pddmaaralla on vaikutusta. (CD Projekt

Group, 32-35)

ESG materlallty matrix for the CD PROJEKT Group
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Player protection

Reducing greenhouse gas emissions In the value
chain and Implementing energy-efficient solutions
Transparency of remuneration and diversity on
the Management Board

Involvement In community Inftiatives and
cooperation with NGOs

Sustalnable production of packaging and game
accessorles

Reinforcing the DEI culture at CD PROJEKT
Transparency In relations with business partners
Strenghtening Inclusive leadership and team
members’ engagement

Cybersecurity and privacy protection

of customer data

Creating a comfortable working environment
and taking care of work-life balance

Business ethics

Bullding engaged communities around

our products

Responsible communitation and marketing

of our products

Implementing accessibility features In cur games
Offering competitive compensation package
and equal career opportunities

Management and protection of intellectual
property

[ 1 Matenal topics proposed not to be included in the
i final istdue to fallure to achieve a score equal to o

higher than three points in at least one dmenslon.

Kuva 17. CD Projekt kaksoisolennaisuumatriisi (CD Projekt Group 2024b, 31)

Sosiaalisesta osuudesta CD Projekt kertoo ESG sosiaalitavoitteen, joka on "ole yritys, jossa ihmi-

set haluavat tydskennelld”, aiheeseen liittyvat olennaiset seikat, tavoitteen vuodelle 2024, tavoit-

teen vuodelle 2025 ja mitkd Yhdistyneiden Kansakuntien SDG seikat liittyvat tdhan kappaleeseen.

Tyovoiman CD Projekt kertoo vuonna 2023 olleen kokonaisuudessaan 1 168 tyontekijaa. Kappa-

leessa kerrotaan myds tydntekijoiden koulutuksesta ja ylenemismahdollisuuksista. Yrityksessa on

kaytdssa "Culture Amp” kysely, jolla yritys arvioi tydntekijdidensa hyvinvointia. (CD Projekt Group

2024b, 39-43)
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Seuraavaksi CD Projekt tarkentaa tietoja tydvoimastaan. Tydtekijoistd 18 % oli vuoden 2023 lo-
pulla ulkkomaan kansalaisia 45 eri maasta sekd, ettd vuoden 2023 loppuun mennessa yrityksessa
oli kuusi vammaista henkil6a tydntekijana. Yritys raportoi sukupuolijakaumansa niin, ettd annettu
naisten prosentuaalisina osuuksina. CD Projekt kertoo, etta tydntekijoistd 31 %, esimiesasemassa
olevia 24 % ja pelikehittajistd 21 % oli vuoden 2023 lopussa naisia. lkdjakauma on annettu 19-25-
vuotiaat, 26—30-vuotiaat, 31-35-vuotiaat, 36—40-vuotiaat, 41—45-vuotiaat, 46—-50-vuotiaat ja 50 ja
yli 50-vuotiaat (CD Projekt Group 2024b, 44). CD Projekt kertoo ottaneensa monimuotoisuusstrate-
gia kayttéon vuonna 2023, jossa tarkennetaan strategian tavoitteet ja aloitteet mydhemmille ajan-
jaksoille. Raportissa jatketaan kertomalla eri keinoista, joilla yritys pyrkii edistdmaan monimuotoi-
suutta arvoketjussaan. CD Projekt raportoi myos tydvoiman palkisemisen kilpailukykyisyyden ja
tasa-arvoisuuden varmistamisen keinoistaan, kuten yrityksessa aiemmin kayttéon otetusta "Compa
Ratio” indikaattorista, jolla yritys seuraa tyévoimansa palkkojen kehitysta. Vuonna 2023 saadun tu-
loksen perusteella CD Projekt raportoi, etta naisten ja miesten palkoissa ei periaatteessa ollut
eroja. CD Projekt jatkaa kertomalla erilaisista tydsuhde-eduista, joita yritys tarjoaa tyontekijoilleen.
(CD Projekt Group 2024b, 45-50)

Raportin ymparistdosuuden CD Projekt aloittaa kertomalla ymparistopolitiikastaan, jossa CD Pro-
jekt avaa keinoja, joilla yritys pyrkii vahentamaan hiilijalanjalkeaan, kuten serveri-infrastruktuurin
uusimisen, energian kulutuksen optimoimisen ja ymparistoystavallisten rakennusmateriaalien kayt-
toon ottamisen. CD Projekt iimoittaa ESG ymparistopaamaaransa, “jatka vihreaa siirtymaa yrityk-
sen kampuksella ja muualla”, olennaiset seikat, tavoite vuodelle 2024 ja tavoitteen vuodelle 2030
seka mihin Yhdistyneiden Kansakuntien Agenda SDG seikkojen alle kappaleessa kaydyt asiat kuu-
luvat. Kestavyyteen liittyva olennaisuusseikka on alentaa kasvihuonepaastoja arvoketjussa ja ottaa
kayttddn tehokkaampia energiaratkaisuja, Vuoden 2024 tavoitteena on ottaa kayttédén CD Projektin
paastdjen alentamissuunnitelma, vuoden 2030 tavoite on alentaa yrityksen Scope 1 ja Scope 2
paastdja 42 % vuoden 2023 vertailuarvoon. (CD Projekt Group 2024b, 52)

CD Projekt jatkaa kertomalla, miten yritys on laskenut hiilijalanjalkensa. Hiilijalanjalki on laskettu
GHG Protokollan mukaisesti ja jaettu tdman mukaisesti Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 luokkiin. Yri-
tys mainitsee myds, etta paastojen laskeminen on keskitetty yrityksen Puolan toimintaan. Vuonna
2023 CD Projekt raportoi yrityksen Scope 1 paastojen olleen 28 tonnia CO? ja Scope 2 paastojen
olleen 1 911 tonnia CO? laskien sijaintiin perustuvaan laskutapaan kayttaen ja 1 941 tonnia CO?
markkinapohjaista laskutapaa kayttaen. Scope 1 paastét ovat yrityksen mukaan peraisin tyésuhde-
autojen polttoaineiden kaytosta ja hatavarageneraattoreiden polttoaineiden kaytdsta serverihuonei-
den virrankaytdssa. Scope 2 paastot ovat yrityksen mukaan peraisin yrityksen toimistojen sahkén-
kulutuksesta. (CD Projekt Group 2024b, 53-54)
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Tiedot Scope 3 arvoketjun paastdista, CD Projekt kertoo saaneensa suurimmaksi osaksi tuotetoi-
mittajiltaan. Tapauksissa, joissa tietoa ei ole saatu toimittajilta, on haettu erilaisista tieteellisista lah-
teista ja laskettu sen mukaisesti. CP Projekt on ottanut huomioon Scope 3 paastdlahteiden lasku-
toimituksissaan viisitoista eri kategoriaa. Kategoriat ovat ostetut tuotteet ja palvelut, pddoma-
hyddykkeet, polttoaine- ja energiaperainen toiminta, ylavirtaan liittyva kuljetus ja jakelu, yritysmat-
kustaminen, tyontekijoiden tyomatkat, ylavirtaan liittyvat vuokraukset, alavirtaan liittyvat kuljetukset
ja jakelu, myytyjen tuotteiden kayttd, alavirran vuokraukset, toimiluvat ja sijoitukset. Laskutoimituk-
sien tuloksissa ei ole kahta viimeista kategoriaa, toimiluvat ja sijoitukset, koska yrityksen mukaan
nama eivat sovellu yrityksen toimintaan. Laskujen lopputuloksista CD Projekt raportoi, ettd Scope 3
kokonaispaastot ovat 335 999 tonnia CO? ja suurimman osuuden Scope 3 paastoistd muodostaa
tuotteiden ja palveluiden ostot 208 368 tonnia CO?, joka on 62,01 % Scope 3 kokonaispaastoista,
seka toiseksi suurin paastojen lahde on myytyjen tuotteiden kaytté 121,800 tonnia CO?, joka on
36,25 % Scope 3 kokonaispaastdista. Naiden laskutoimien jalkeen CD Projekt raportoi, etta yrityk-
sen vuoden 2023 kokonaishiilijalanjalki oli sijaintipohjaisesti 337 938 tonnia CO? ja markkinapohjai-
sesti 337 968 tonnia CO? (Kuva 18). CD Projekt mainitsee, ettd kokonaishiilijalanjaljesta noin 99 %

muodostuu yrityksen Scope 3 paastoista. (CD Projekt Group 2024b, 55-57)

CD PROJEKT Group’s 2022-2023 carbon footprint

LB emissions ME emissions
Scope (location-based) [tCO,c] (market-based) [{CO,¢] % share In total emissions
2023 2022 2023 2022 2023 2022
1 28 25 28 25 0.01% 0.01%
0.57% (LB) 0.91% (LB)
2 191 1644 1941 1686 OSTEME)  093% M)
0043%(LB)  99.07%(LB)
3 335 999 178 611 335999 178 611 00.42% (MB)  90.05% (MB)
1+42+3 337938 180 280 337968 180 322 100% 100%

Kuva 18. CD Projekt kokonaishiilijalanjalki (CD Projekt Group 2024b, 57)

Raportissa avataan seuraavaksi yrityksen ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia. CD Projekt
raportoi, ettd yritys on arvioinut TCFD mukaisesti ilmastoriskit lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aika-
valilla. CD Projekt on luonut koksi skenaariota ilmastonlampenemiseen. Ensimmainen skenaario

perustuu iimastonlampenemiseen vain 1,5 celsiusastetta, jonka yritys laskee todennakdisemmaksi

seka toinen skenaario, jossa lampétila nousee 4,5 celsiusastetta, jonka yritys kokee
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epatodennakoisemmaksi. Ymparistoon liittyvat riskit CD Projekt on jakanut fyysisiin riskeihin ja
muuttuviin riskeihin (Liite 2). Fyysisiin riskeihin yritys laskee erilaiset luonnonilmiot ja muuttuviin ris-
keihin kuuluvat markkinariskit, saanndstelyriskit, teknologiset riskit ja maineriskit. Riskienhallinta
naiden seikkojen suhteen CD Projekt pyrkii hoitamaan seuraamalla yrityksen sisaisten mekanis-
mien avulla. (CD Projekt Group 2024b, 63—67)

Arvoketjuosuudesta CD Projekt kertoo ESG tavoitteensa, joka on "rakenna luottamukseen ja |-
pinakyvyyteen perustuvia suhteita”, aiheeseen liittyvat olennaiset seikat, tavoitteen vuodelle 2024
ja mitka Yhdistyneiden Kansakuntien SDG seikat liittyvat tdhan kappaleeseen. Yritys painotta pe-
laajakokemusten ja turvallisuuden merkitys toiminnassaan, seka ikarajojen kunnioittamisesta tuot-
teissaan. Kappaleessa yritys my6s avaa arvoketjuaan (Liite 1), jonka yritys on jakanut ylavirtaan ja
alavirtaan. Ylavirta osuuteen yritys laskee mukaan ihmiset, toimitilat ja laitteiston, tuotannon, tydka-
lut ja palvelut. Alavirtaan yritys laskee julkaisutoiminnan, loppukayttajat ja jatteet. Yritys jatkaa ker-
tomalla eettisista liiketoimintakaytannoistaan. Yritys myos ilmoittaa kaytdssa olevasta ilmiantoka-
navasta, johon vaarinkaytoksia voidaan ilmoittaa anonyymisti. CD Projekt sai yhteensa kahdeksan-
toista ilmoitusta, joihin kuului viisi sopimattomasta kaytoksesta tehtya raportoitua tapausta henki-
|6stdssa ja seitseman tapausta yritystasolla. CD Projekt kertoo kunnioittavansa ihmisoikeuksia ja ei
hyvaksy minkaanlaista hairintaa tyovoimassaan, pelaajiensa keskuudessa eika muuallakaan yrityk-
sen arvoketjussa. Kappaleessa kerrotaan yrityksen korruptionvastaisesta politikasta, joka on aiem-
min otettu kayttéon seka CD Projekt avaa lakitapausta, joka paattyi sopimukseen vuoden 2023 lo-
pulla. CD Projekt kertoo my6s, kuinka yritys pyrkii suojaamaan immateriaalioikeuksiaan seka hal-
lussa olevia henkilokohtaistentietoja seka parantamaan kyberturvallisuutta yrityksessa. Veropolitii-
kasta CD Projekt kertoo, etta yritys toimii lakien mukaisesti. (CD Projekt Group 2024b, 69-80)

Yhteiskuntavastuukappaleessa CD Projekt kertoo erilaisista yhteiskuntaprojekteista, joissa yritys
on ollut mukana seka yrityksen ESG tavoite "kayta resurssejamme ja taitojamme muiden tukemi-
seen”, yrityksen olennaisuusseikan ja tavoitteen vuodelle 2024 seka Yhdistyneiden Kansakuntien
SDG tavoitteisiin kuuluvan seikan (CD Projekt Group 2024b, 82—84). Raportti paattyy lopussa ole-
viin lisatietoihin, joista voidaan lukea yrityksen taksonomiaan liittyvista seikoista, seka tarkemmat
numeeriset tiedot tydvoimasta, kaytetyt GRI ja SASB standardit seka TCFD suositukset (CD Pro-
jekt Group 2024b, 86—-112).

Vuoden 2023 kestavyysraportissa CD Projekt on raportoinut paljon ESRS tietoja, varsinkin stan-
dardeihin ESRS E1, ESRS E5, ESRS S1, ESRS S4 ESRS G1 liittyvista seikoista. Osa tarkem-
mista tiedoista on I6ydettavissa raportin lopussa olevasta taulukoista, joissa 16ytyy varsinkin ESRS
S1 standardin haluamia tietoja kuten erottelu tydsuhteellisten tydntekijdiden tydsuhteiden tyypit ja

suhdeluku korkeimman tyoéntekijan palkasta jaettuna muiden tydntekijdiden mediaanipalkalla.
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4 Tutkimustulokset

4.1 Remedyn kestavyysraportointi

Remedy Entertainmentin kestavyysraportointi, joka 16ytyy yrityksen vuosiraportista, on suhteellisen
alkuvaiheessa. Vuosiraportista puuttuu yksityiskohtaisemmat tiedot myds talouslukuihin ja on anta-
nut vuosiraportissa vain taloudelliset avainluvut. Tama johtuu siita, ettd Remedy julkaisee vuosit-
tain taloudellisille tiedoille oman raportin IFRS raportoinnin mukaan, taten voisi olettaa, etta yritys
julkaisi myds vastuullisuusraportin erikseen, mutta nain yritys ei ole ainakaan toistaiseksi tehnyt.
Remedy on ilmoittanut vuoden 2023 vuosiraportissa olennaisuusanalyysin seka olennaisuusmatrii-
sin, jotka yritys on tehnyt vuonna 2022 ja antaneet hiilijalanjaljen vuodelle 2023. Yksityiskohdat,
kuten kuinka yrityksessa nama tunnusluvut on laskettu, ei ole kerrottu vuosiraportissa ja mahdolli-
set liitetiedot puuttuvat kokonaan. Jos yritys on kayttanyt GRI:ta raportoinnin pohjana tai jos yritys
on kayttanyt GHG Protokolaa yrityksen hiilijalanjaljen laskemiseen, sita ei ole kerrottu. Koska Re-
medy antaa raportissa arvot scope 1, scope 2 ja scope 3, on mahdollista, etta yritys on kayttanyt
GHG Protokollaa laskelmissaan. Huomioitavaa on myds epaselva muotoilu, jossa yritys antaa tie-

toja hiilijalanjaljestaan.

Remedy mainitsee 2023 vuosiraportissaan, etta yrityksen kestavyysraportointi on vasta alkuteki-
jéissdan (Remedy Entertainment 2024, 41). Remedy kertoo vuosiraportissaan, etta yritys aloitti
vastuullisuusstrategian maarittamisen vuonna 2023. Remedyn tahanastisesta vastuullisuusrapor-
toinnista on huomattavissa, etta yritys kertoo paljon "millainen” yritys on, mutta raportoinnista puut-
tuu paljon asioita kuten mitka ovat yrityksen paamaarat, keinot, mittarit liittyen kestavyysraportoin-

tiin.

Koska Remedy Entertainment on suomalainen yritys, ja taten yrityksen paakonttori sijaitsee Euroo-
pan Unionissa, taytyy yrityksen tulevaisuudessa noudattaa CSRS:n mukaista ESRS raportointia.
Remedy tayttdd ESRS raportointivaatimukset niin, etta yrityksen tulee aloittaa ESRS:n mukainen
raportointi tilivuonna 2025, koska yrityksen tase vuonna 2023, 79 miljoonaa euroa, ja henkiléstén
kokonaislukumaara, 350 tyontekijaa, vuonna 2023 ylittivat tarpeelliset raja-arvot tase 40 miljoonaa
euroa ja henkilostd 250 tyontekijaa. (Niskala & Palmuaro 2023, 33-34)

Remedyn tulisi tehda yritykselle kaksoisolennaisuusanalyysi ESRS mukaisesti, jos se ei viela ole
tehnyt sitd, aloittaen mahdollisimman nopeasti. ESRS kattaa myds neuvoja, kuinka analyysi kan-
nattaisi tehda. Koska yrityksilla on siirtymaaikaa standardien raportoinnille, yrityksen kannattaa
keskittya vain osioihin, jotka ovat pakollista raportoida. Esimerkiksi ESRS S1 standardi kasittaa
henkilostoa, joten on paljon tietoja, joita yrityksella on jo saatavilla kuten sukupuolijakauma, henki-

|6stdn ikdjakauma ja palkkatiedot. Sekd ESRS G1 standardiin liittyvat hallintotiedot ovat
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todennakoisesti saatavilla yrityksella. Yrityksen kannattaa selventaa millaisia yrityksen korruption

vastaiset toimet ovat, jos niita jo on.

Koska ESRS mukana tulee yrityksen raportoida periaatteessa samalla tarkkuudella kestavyysra-
portointia kuin yrityksen taloudellisia tietoja, on Remedylla paljon tyéta tehtavana, saadakseen vas-
tuullisuusraportointinsa vuodelle 2025 vaatimuksien kaltaiseksi. Koska yrityksen tyovoima on sen
verran pieni, Remedy pystyy kayttdmaan hyvaksi raportoinnille annettuja helpotuksia kokonaisuu-

dessaan.
4.2 Ubisoftin kestavyysraportointi

Ubisoftin kestavyysraportointi on yleisella tasolla todella pitkalla aiempien vuosien raportoinnin ja
my®os tilikauden 2023—-2024 raportoinnin perusteella. Yrityksessa on seurattu kestavyysaiheita to-
della pitkalla aikavalilla, nyt lahes vuosikymmenen ajan ja yritys on kayttanyt GRI viitekehysta ra-
portoinnin alusta asti. Ajan mydéta raportteihin on tullut lisda informaatiota ja hallinnossa otettu kan-

tovastuu siihen, ettd vastuullisuusraportointi toteutuu.

Vastuullisuusraportoinnissa on paljon yksityiskohtia ja viittaukset missa kasitellyt seikat 16ytyvat ra-
portissa, mukaan lukien asiakirjan lopussa I0ytyy lisatieto-osuudessa ristiviittaustaulukoita kasitel-
tyihin asioihin. Yritys on asettanut tavoitteita ja seurannut onko niihin paasty, on tutkittu ja tehty
muutoksia tarpeen mukaan. Raportoinnista nékee, etta yritys on todella panostanut vastuullisuus-
ja kestavyysaiheisiin ja on sitoutunut ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja yhteiskunnallisen vas-

tuun kantamiseen.

Kestavyysraportointi on osa Ubisoftin vuosittaista raporttia, jota yritys kutsuu yleiseksi rekisterdinti-
asiakirjaksi. Koska Ubisoft on kayttanyt vuosittaisissa raportoinnissaan samaa muotoilua jo useam-
man vuoden aikana, yrityksen kestavyysraportointi I0ytyy suurimmaksi osaksi “yritysvastuu” lu-
vussa ja osittain “riskien hallinta” luvussa. Koska muotoilu ei seuraa ESRS-raportoinnin muotoilua,
vaan on periaatteessa pakotettu seuraamaan yrityksen kayttdmaa vanhaa muotoilua, on ERSR-
raportoinnin arviointi hiukan vaikeampaa. Jos yritys kokee sen tarpeelliseksi, niin ESRS antaa esi-
merkkipohjia raportoinnille ja nain olisi suoraviivaisempaa, jos vastuullisuusraportointi seuraisi
enemman ERSR-pohjia. Toisaalta positiivisena seikkana voidaan huomata se, ettad Ubisoftin kayt-
tdma yhdenmukainen vuosiraportointi sisaltda kestavyysinformaation samassa raportissa taloudel-

listen tietojen kanssa, kuten ESRS vaatii.

Todennakoisesti Ubisoftin ei tarvitse tehda uutta kaksoisolennaisuusanalyysia, koska yritys on teh-
nyt GRI raportoinnin mukaisesti sen aikaisemmin ja paivittanyt sen tilikauden 2023-2024 aikana ja
jo nyt on raportoinut tdman analyysin pohjalta suuria osia ESRS standardien vaatimista asioista.

Huomioitavaa on kuitenkin, ettd tehdyn analyysin pohjalta on keskitytty negatiivisissa vaikutuksissa
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niihin, jotka negatiivisesti vaikuttavat yrityksen toimintaan, eika ole kerrottu negatiivisissa vaikutuk-
sissa yrityksen toiminnassa, joilla taas on kielteisia tosiasiallisia tai mahdollisia vaikutuksia ympa-
ristoon ja yhteiskuntaan, kuten ESRS raportoinnissa myos vaaditaan. Toisaalta Ubisoft on jo rapor-
toinut paljon seikkoja, jotka kuuluvaisivat helpotuksien piiriin, joita yrityksille on annettu ESRS ra-

portoinnin siirtymavaiheessa.

On todenndkoista, ettd Ubisoftille ei tule ongelmia siirtymisessa ESRS-raportointiin, mutta on kui-
tenkin mahdollista, koska Ubisoft on niin valtava kansainvalinen konserni, ettd mahdollisten byro-
kraattisten seikkojen takia, kaikkien tarpeellisten tietojen saaminen ja todenpitavyyden varmistami-
nen on mahdollisesti haastavaa yritykselle. Ubisoftilla on kuitenkin aikaa siirtymavaiheessa sopeu-

tua tdman tyyppisiin haasteisiin.
4.3 CD Projekt kestavyysraportointi

CD Projektin kestavyysraportointi on pitkalla. Jopa ennen erillisia kestavyysraportteja, yrityksen
vuosiraporteissa oli kestavyysseikkojen kohdalla mukana yleensa viittaus GRI-standardiin, johon
asia liittyi. Kestavyysaiheet on otettu yrityksessa vakavasti ja vastuualueet otettu hallintoelimissa
osaksi paatoksen tekoa. Kun CD Projekt teki ensimmaisen erillisen kestavyysraportin, yritys pystyi
paremmin kertomaan syvemmin toimista kestavyysaiheista. Verraten ensimmaiseen ja viimeisen
kestavyysraportin valilla, raporteissa on tapahtunut kehitysta. Yritys on tehnyt ensin GRI pohjaisen
olennaisuusanalyysin ja sitten tehnyt vuonna 2023 vield ESRS mukaisen kaksoisolennaisuusana-
lyysin. Ensimmaisessa raportissa kasvihuonepaastolaskelmiin otettiin mukaan vain yrityksen suo-
rat ja epasuorat paastot, Scope 1 ja Scope 2, mutta mydhempiin raportteihin otettiin Scope 3 mu-

kaan laskutoimituksiin.

CD Projektin vastuullisuusraportoinnin muotoilu on Iahempana ESRS standardin muotoilua, ja yri-
tys on kayttanyt hyvin taulukkoja ja kaaviota informaation esittamiseen. Raportin lukeminen on
suurimmaksi osaksi helposti luettavissa ja selkeda, vaikka joitain poikkeuksia helppolukuisuuteen
viimeisimmassa raportista |0ytyy. Viimeisimmassa kestavyysraportissa osittain itse numeerinen
tieto on annettu vain raportin loppuosassa olevissa lisatiedoissa, vaikka aiemmassa kestavyysra-
portissa nama tiedot on annettu itse raporttiosuudessa. Taméa on huomattavissa varsinkin viimei-
simman erillisen kestavyysraportin henkilostoa kasittelevassa kappaleessa. Yritys on paattanyt il-
maista henkilostoon liittyvat tiedot kaaviomuodossa, eika kerro tekstiosuudessa tyontekijoiden lu-
kumaaraa, kuten on tehnyt aiemmin raporteissa vuonna 2021 ja 2022. Myos sukupuolijaottelu on
annettu vain naisten prosenttiosuuksina itse raportissa ja numeerinen tieto on vain lisatiedoissa.
Huomioitavaa on, etta raportoinnissa on huomattavissa myos hyvantekevaisyystoiminnan rapor-

tointia, joka ei suoranaisesti liity kestavyysraportointiin.
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Rakenteellisesti viimeisimpien kahden vuoden raporteilla on samankaltainen rakenne, jonka CD
Projekt on ilmeisesti kokenut paremmaksi, vaikkakin ensimmaisen erillisen kestavyysraportin ra-
kenne on selkedmpi. Yrityksen on varmasti helppo ottaa ESRS mukainen raporttipohja kayttdon,
jotka I6ytyvat ESRS standardien lisadtiedoissa, ottaen huomioon kuinka paljon yritys on panostanut

jo nyt ESRS tyyppiseen raportointiin asiatasolla.

Viimeisimman vuoden 2023 kestavyysraportin ymparistdosuudessa CD Projekt ei aloita antamalla
yrityksen kokonaishiilijalanjalked osuuden alussa, vaan tama annetaan vasta myéhemmin rapor-
tissa. Yritys antaa ensin Scope 1 ja Scope 2 arvot, varmaankin johtuen, etta aluksi yritys raportoi
vain nama kaksi arvoa, ja taman jalkeen antaa Scope 3 laskutoimitukset sekd kokonaiskasvihuo-
nepaastot. Toisaalta Scope 3 laskuihin on panostettu ja tavat, joiden mukaan laskut on tehty, on
selitetty. Yritykselld on viimeisimman kestavyysraportin mukaan suunnitelma vahentaakseen
Scope 1 ja Scope 2 paastdja, mutta CD Projekt ei kerro toimista vahentaa yrityksen arvoketjun

Scope 3 paastdja.

Vaikka CD Projekt on julkaissut erillisen kestavyysraportin tilipaatoksen ja vuosiraportin lisaksi,
kestavyysraportoinnin yhdistdminen kokonaisraporttiin ei ole vaikeaa tulevaisuudessa, ottaen huo-
mioon, ettd ESRS mukaisesti kestavyysraportin tulee olla osa vuosiraportointia. Koska yritys on
systemaattisesti kayttanyt GRI-raportointia pohjana aiemmalle kestavyysraportoinnille, on yrityksen
huomattavasti helpompi siirtyd ESRS raportointiin, silld GRI-raportointi vaatii paljon samankaltaisia
tietoja raportoitavaksi. Huomattavaa on myds, etta yritys on jo raportoinut ESRS mukaisia tietoja

kestavyysraportissaan vuodelle 2023.
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5 Pohdinta

Aloittaessani opinnaytetydn tekemista, en tiennyt paljoa kestavyysraportoinnista ja koin aiheeseen
kuuluvien termien, kasitteiden ja organisaatioiden ymmartamisen suhteellisen haastavaksi. Haaga-
Heliassa kaymieni kurssien ja tatd opinnaytetytta tehdessani ajan kanssa aloin paremmin ymmar-
tamaan aihetta seka ymmartamaan kuinka tarkeaa tuleva kestavyysraportointi tulee olemaan il-

mastonmuutoksen ja yhteiskunnan kannalta.

Eri yritysten raporttien lukeminen oli mielenkiintoista, koska pystyi ndkemaan kuinka eri tavoin, yri-
tykset olivat rakentaneet raporttinsa. Vaikka ensisilmayksen perusteella kahden suuremmin yrityk-
sen, Ubisoftin ja CD Projektin, raportoinnit nayttivat varsin samanlaisilta, mutta syvemmin tutkit-
tuani tehtyja raportteja huomasin, etta selvia eroja 16ytyi maarallisesti ja laadullisesti yritysten ra-
portoinneissa. Varsinkin kun taman jalkeen naiden kahden suuremman yrityksen raportteja vertaa
pienemman Remedyn tekemaan raportointiin, niin huomaa kuinka haastava ty6é Remedylla on

edessa.

Jokaisen yrityksen raportoinnissa oli vuosi vuodelta havaittavissa jonkinasteista kasvua rapor-
toidun informaation maarassa. Remedy on kokoluokkansa perusteella vapaaehtoisesti raportoinut
joitakin kestavyysasioita, Ubisoft on valtavana ympari maailmaa toimivana suuryrityksena tehnyt
raportointia osittain NFRD saannoésten takia pisimpaan vastuullisuusraportoinnin alla ja CD Projekt
on tullut mukaan raportointiin selvasti mydhemmin kuin Ubisoft, mutta on lahtenyt raportointiin mu-

kaan johdonmukaisesti.

Opinnaytetydssani paadyin, ei suoranaisesti yllattdvaan, tulokseen, ettd mitd kauemmin yritys on
tehnyt johdonmukaista kestavyys- tai vastuullisuustyyppista raportointia, niin sitéd helpompi tulee
olemaan yrityksen siirtyminen ESRS-raportoinnin piiriin. Varsinkin osoittavana tekijana on kahden
suuremman yrityksen, Ubisoftin ja CD projektin, aiemmin kayttdmat GRI-viitekehyksen kayttdminen
kestavyysseikkojen tutkimisessa, analysoinnissa ja raportoinnissa. Tasta on johdettavissa se, etta
GRI-viitekehys ja standardit antavat enemman rakenteellista neuvoa siihen mita, ja varsinkin mi-
ten, tulee kestavyysaiheista raportoida, kun taas naennaisesti suhteellisen vapaamuotoisesti tehty
Remedyn raportointi todennakadisesti tulee aiheuttamaan enemman tyota yritykselle, jotta Remedy

saa raportointinsa CSRD direktiivin mukaiseksi.

Remedyn raportoinnissa yllatyksena minulle tuli, kuinka yleisella tasolla yritys oli paattanyt kertoa
vuosikatsauksessa vastuullisuusaiheista tai kestavyysaiheista. Miten tuloksiin oli paasty tai mihin
tulokset pohjautuvat, oli harvoin kerrottu. Taman huomaa esimerkiksi yrityksen raportoimassa hiili-
jalanjaljessa. Viittauksia ei ollut melkein ollenkaan, edes tilinpaatokseen, vaan naistakin tiedoista

oli annettu vain avainluvut. Vuosikatsauksessa ei ollut lisatieto-osuutta toisin kuin kahden muun
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yrityksen, Ubisoftin ja CD Projektin, vastaavassa vuosittaisessa raportissa. Osittain erot yksityis-
kohtien maarassa on ymmarrettavissa ottaen huomioon yritysten kokoluokkien erot ja voidaan aja-
tella, etta saatavilla olevien resurssien maara yrityksessa voivat olla osasyyna eroavaisuuksiin.
Tama ei muuta sitd tosi asiaa, ettd Remedylla tulee olemaan haastava ty6 edessa saadakseen ra-
portointinsa CSRS-direktiivin mukaiseksi. Pienemman henkilosté kokonsa takia Remedylla on kui-
tenkin vuosi enemman aikaa ennen kuin yrityksen tulee ensimmaisen kerran raportoida ESRS

standardien mukaisesti seka kaikki siirtymaajan helpotukset kaytettavissaan.

Ubisoftin raportoinnissa on yleisesti ottaen paljon tietoa yrityksen kestavyysaiheista ja GRI-viiteke-
hys on otettu aikaisessa vaiheessa mukaan vastuullisuus- ja kestavyysaiheiden raportoinnin poh-
jaksi. Pitkajanteisyys on havaittavissa raportoinnin laadussa. Samaa rakennetta vuosittaisessa ra-
portoinnissa Ubisoft on kayttanyt tdma kirjoittaessa lahes vuosikymmenen ja informaatiota on li-
satty periaatteessa vuosittain. Vuosien edetessa Ubisoft on tutkinut ja analysoinut eri kestavyys-
seikkoja, jotka voivat olennaisesti liittya yrityksen liikketoimintaan ja tarpeen mukaan yritys on tehnyt
muutoksia raportoituihin kestavyysseikkoihin. Yritys on sulkenut pois osan niista seikoista, jotka
yritys on kokenut olevan epaolennaisia tai vaikuttavan vahan yrityksen liiketoimintaa seka ottanut
uusia seikkoja tutkittavaksi ja ottanut mukaan mahdollisiksi olennaisiksi seikoiksi, jos yritys on ko-

kenut ne olennaisiksi liiketoimintaansa.

Todennakoisesti Ubisoftilla ei tule olemaan ongelmia siirtymisesta ESRS raportointiin, silla yritys
on jo osittain raportoinut ESRS mukaista raportointia osa-alueilta, kuten arvoketjuun liittyvista sei-
koista, jotka kuuluvat siirtymavaiheen helpotuksiin suurille yrityksille. Huomioitavaa on kuitenkin se,
ettd ESRS raportoinnissa tulisi ottaa huomioon myds helppolukuisuus, joten on vield epavarmaa,
kuinka tama seikka tulee esiin Ubisoftin ESRS mukaisessa kestavyysraportoinnissa, jos yritys

paattaa jatkaa raportoinnissa jo kauan kayttamaansa yleisen rekisterodintiasiakirjan pohjaa.

CD Projekt on tehnyt kestavyysraportointia paljon vahemman ajallisesti verrattuna Ubisoftin rapor-
tointiin. CD Projekt on kuitenkin jo tehnyt kolmena vuotena erillisen kestavyysraportin, vaikka on
my0os aiemmin raportoinut kestavyyteen liittyvia asioita vuosiraporteissaan. Raportoinnissa on vuo-
sien varrella huomattavissa parannuksia, kuten esimerkiksi vimeisimman kestavyysraportin mu-
kaan yrityksen tekema ESRS pohjainen kaksoisanalyysi, mutta on myos tehnyt osittain erikoisia
paatoksia informaation saatavuudessa. CD Projekt panostanut ehka jopa liikaa raportoinnin yksin-

kertaistamiseen, ja tdman takia osa informaatiosta jaa piiloon itse raporttiosuudesta.

Yllattavaa oli huomata, ettd CD Projekt keskittyy hiilijalanjalkensa vahentadmisessa vain Scope 1 ja
Scope 2 paastoihin vaikka yrityksen oman raportoinnin mukaan Scope 3 paastot ovat noin 99 %
yrityksen kokonaishiilijalanjaljesta. Taman voi verrata Ubisoftiin, jonka Scope 3 paastot ovat myos

suurin kokonaishiilijalanjaljen osa, mutta Ubisoft on tehnyt toimenpiteita pyrkidkseen oman
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arvoketjunsa hiilijalanjaljen vahentamiseksi. CD Projekt ei ole ottanut mitenkaan kantaa Scope 3
paastoihin, ainoastaan on raportoinut laskutoimitustensa mukaiset Scope 3 paastdjen tulokset.
Osittain tdma ei ole yllatys, koska arvoketjun paastojen alentaminen tulee olemaan kaikille yrityk-
sille todennakdisesti yksi haastavimmista osa-alueista kestavan kehityksen saralla seka raportoin-

nin, etta itse toiminnan osalta, jotta yritysten kokonaishiilijalanjalki saataisiin pienemmaksi.

CD Projektilla ei todennakoisesti tule ongelmia siirtyd ESRS raportointiin, varsinkin kun yritys on jo
raportointinsa perusteella tehnyt ESRS-mukaisen kaksoisolennaisuusanalyysin ja yrityksen jo teh-
dyissa kestavyysraporteissa on joitakin ESRS-raportoinnin vaatimia tietoja, kuten esimerkiksi tieto,
korkeimman tydntekijan palkasta jaettuna muiden tydntekijdiden mediaanipalkalla, 16ytyy yrityksen
kestavyysraportin lisatiedoista. Taman voi verrata Ubisoftiin, joka ei tallaista tietoa ole raporttiinsa
viela lisdannyt. CD Projektilla on myds suuryritysten siirtymaajan helpotukset kaytettavissaan ja
aiempien kestavyysraporttien kautta saama kokemus tdman tyyppisesta raportoinnista, joten

ESRS raportointi oletettavasti onnistuu ilman suuria hankaluuksia.

Yleisemmalla tasolla voidaan sanoa, etta pelialan yritysten kannattaa aloittaa kestavyysraportoin-
nin valmistelut mahdollisimman aikaisin, aloittaa olennaisuusanalyysin tekeminen, ottaa esimer-
kiksi GRI-viitekehys kayttéon tai tutkia suoraan ESRS-standardeissa olevia ohjeita, koska ESRS
standardien lisatiedoissa 16ytyy pohjia, taulukoita, selvennyksia siihen, mita ja miten raportointi tu-

lee tehda.

Loppujen lopuksi opinnaytetydn tekeminen oli mielenkiintoista vaikkakin joissain kohdin haastavaa,
varsinkin ajankaytén suhteen. Odotan mielenkiinnolla, kuinka eri yritykset soputuvat muutokseen
kestavyyden raportoinnissa, koska tahan asti raporttien taso on vaihdellut suuresti, kuten itsekin
huomasin tata ty6ta tehdessani. Ottaen huomioon myoés ettd, yksi ESRS raportoinnin paamaarista
on tehda kestavyysraportoinnista keskenaan vertailukelpoista, on mielenkiintoista seurata kuinka

vertailukelpoisia raportit todellisuudessa tulevat olemaan.
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artists and creators, Including actors, musiclans, writers.

companies providing speclallzed outsourcing
senvices, Incl. For QA, incalration, transiation,
programming, tradning, accounting, consutancy

suppliers of deaning services; equipment
and fadlity malntenance

prowiders of constnuction and renowvation senvices

OFFRICES AND EQUIPMENT

IT aquipment providers - WOMKSPSCE, Server mom
and confenence raom equipment

vendors of fumiture, appllances and ofce suppiies

property managers at owned
and leasad properias

H
:

business partners In Me process of producing
physical box set components and fan merchandise

extemal production studios

platfomm proprietars and producers
of gaming equipment

game engine suppllers

suppliers of software and technology
used direcily in games

suppliers of software used in production of games
and operating activities

SERMICES ASSOCIATED WITH OPERATING ACTIVITIES

suppilers of cloud-based 0ata processing Services

SUPPIIErs of Tuel, enNergy and other utlities

collectors of municipal waste and waste generated
by business acthitles

providers of sanvices related to business travel

providirs of delivery, warenousing
and transpart services

ACTWVITIES
ASSOCIATED WITH
PRODUCTION OF
‘GAMIES AMD THE-IN

PRODUCTS

— DIGITAL AND PHYSICAL DISTRIBUTION

distributors of digital and box editions of games.
gog and fan merchandise
com
COG Do

providers of streaming services

ﬁu PROJERT

END-USER GAMING DEVICES

prowiders of marketing services

Qamers - enengy used for gaming

providers of event services

gamers - waste assoclated with box ediions
of games and merchandise

collectors of waste assoclated with products
withdrawn from sale
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SUMMARY OF THREATS RELATED TO CLIMATE CHANGE

Likelihood of occurrence 2026 -2030 2031-2050
by 2025 RCP26  RCP85  RCP26  RCP85
Floods low = = = +
B
a Acute Power outages caused by extreme weather events high = = = t
T
Heat waves high = = = +
Energy price increases moderate + = * +
Market
Nead to raise product prices due to energy price increases low = = = =
Increased financial burden related to introduction of EU climate low N _ R _
regulations
Regulatory Increased disclosure requirements related to climate issues moderate + = + =
= Penalties related to noncompliance with stricter environmental low _ _ _ _
e regulations
=l
£ Increased expenditures related to the need to upgrade equipment to low A _ n _
o meet elevated energy efficiency standards
17
c
E Reduced interest in energy-intensive games on the part of gamers low = = + =
Technological
Increased costs related to changes affecting logistics and transport low + = + =
Loss of key technology partners due to non-fulfillment of their low . _ _ _
environmental and climate protection standards
Loss of customers and investor interest due to unambitious approach to low . _ R _
climate protection issues
Reputational
The Group’s pro-environment activities being branded as low . _ _ _
greenwashing

= the likellhood of occurrence does not change from the level specified In the “likelihoed of occurrence by 2025' column

+ the likelihood of occurrence Increases from the level specified in the “likelihood of occurrence by 20257 column

53



Liite 3. Ubisoft Entertainment organisaatiokaavio

Ublsoft Entertalnment SA
[ wove |

L

L

FRANCE GERMANY BULGARLA WVIETRAR UINITED STATES
P Ubisoft Paris SAS # Ubisoft Blue Byte + Ubisoft EcoD |" Ubisoft Vietnam ¥ Ukisoft LA, Ine. 0F
¥ Ubisoft Montpellier GmbH " Company Ltd Bz ¥ Saript Movie Inc. 7
SAS ¥ Kolibri Games JAPAN " Robaot Parking
b Ubisoft Annecy SAS | | GmbM G- 1 Ubisoft S | Frogusions LLEC =
b Ubisoft Bordeaux 545 | T Ubisoft GmibH ¥ Ubisoft Osaka KK " Very Permy
9 UKRAINE ¥ Ubisoft KK . _
heary Tower SAS POLAND 207 Preductions LLCCi-
¥ MNadéo SAS - - + Ubisoft Wkraine LLC | CHINA ¥ Creaturs Within
¥ Ubisoft Mobile T Ubisoft spofka z - — Productions LLCEi-
Games SAAL ograniczong _ REIA T Shanghai Ubi . N
P Ubisoft Paris — edpowiedziaingiciy + Ubizoft Dioo Beograd | C'C?WELH Safoware ANAD
Mobile SARL - L " Hybride Technalogies
¥ Green Fandz Games AN UNITED ARAR EMIRATES ¢ Chengeu Ubi I, Ci=
SASC * Ubi Studics SL ¥ Ubisoft Emirates FZ Coemputer Software
¥ Ubisoft Emea SAS || Ubisoft Barcelona LLC Co., Ltd.
Mehile SLC-
KORER
ot ot
- N * Ubi
- [ pbissftsingapore | S et aD et 8V -
FRANCE + Ubisoft Studios S Pte Ltd ErmarDe BV S ¢
P Ubisoft Intemiational | UNITED KINGDOM PHILIPPINES AUSTRALLA CANADA
SAS » Ubisa_ft Reflections | % Ubisoft Entertsinment + Ubisioft Phy Ltd 30.net Inc. L *
SWEDEN ! 'J:;;t . Philippines —
[ Ubisoft Fasiigheter |3 \gisht CAC Lugtim | TAIWAN 1 Ubisoft RTED STATES
ABE- % Ubisoft Singspere Pie | | Shtertzinment India is0.net LLCR-©
FRLAND Ltd Taiwan Branch Private L FRANCE
+ RedLymx Oy £5= CANADA UNITED STATES i30.net SAS I *
SWEDEN % Ubisoft 1 Red Stoerm
t Ubisoft Entertainment Inc. Enterizinment Inc. £~
Entertzinment ¥ Ubisoft Toronto 1 Blue Mammaoth
Sweden AB Inc. Ci= Games LLCCGE
¥ Ubisoft Winnipeg ? Ubisoft Inc.
I &= BRAZIL
¥ Ubisoft
Entertzinment Lida
+ Branch

B Indirectly owned
¥ 9E.67% stiake
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Liite 4. Ubisoft Entertainment johdon vastuullisuusraportoinnin palkitseminen 2024

GCSR eriterion in Target
the compensation EESTEET
of the CEQ Subvindicators Target yaar Reference for details
GDPR Protect players’ persenal data by~ March 31, 2020 DPEF FY20 - 4.2 Compensation
reinforcing their means of control of corpovate officers
over the use of their data beyond DPEF FY21 — 5.2.7 Offenng our
the scope of application of GDPA. plzyers a safe gaming environment
for & positive expenence
Reputation sanction  Setup the reputation sanction March 31, 2020 DPEF FY20 - 4.2 Compensation
score senvice to limit online toxcity. of corporate officers
DFEF FYz21 - 5.2.7 Offenng our
plzyers a safe gaming environment
P for & posilive expenence
pratection Protection of young _ Glabal implemeniation March 51, 2021 DPEF FY21 - 4.2 Compensation
players on PC of a protection program for young of corporate officers
players for free games (FTP) with DPEF FY21 — 5.2.2 Offanng our
a rating below ESRB. plzyers 2 safs gaming enviromment
for & posilive expenence
Protection of young  Implementation of an “age gate™  March 31, 2021 DPEF FY21 - 4.2 Compensation
players on mokile on new mobile games for which of corporate officers
the target audience is minors, with DPEF FY21 — 5.2.2 Offenng our
the aim of protecting them by plzyers 2 safe gaming enviromment
deactivating certain functionalities for 3 posiiive expenance
by default
Respect and quality  Action plan consisting of three March 31, 2022 DPEF FY21 — 4.2 Compensation
of life at wark major areas: listening to teamns, of corporate officers
training managers and team DPEF FY21 - 5.4.3 Guarantesing
memibers in “respect at work” 2 raspactiul and safe working
and assessing team members” environment for al
exemplary behavior.
Teamn welH=ing is measured March 31, 2023
through three dimensions included
in the Group’s annual engagement
sunvey camied out with the
assistance of an external partner.
The three dimensicns chosen for
Acting as this indicator are engagement,
a responsible diversity & inclusion, and respect.
amployer Increase gender Reach 24% women on the teams.  March 31, 2023 DPEF FY21 - 4.2 Compensalion
diversity of corporate officers
DPEF FY21 — 5.4.2.1 Strengthening
diversity and inclusion on owr teams
Employes Bchieve a score of +1.5 points March 31, 2024 DPEF FY23 - 4.2 Compensation
engagement compared to the FY23 survey of corporate officers
SCOTE,
Respect and BAchieve an average score of more  March 31, 2025 DPEF FY24 — 4.2 Compensation
employes than two-thirds of a point of corporate officers
engagement compared with the FY24 sureey
soone, while maintsining its
positioning in relation to the
evolution of the market score.
Reduction in carbon  Reduction of carbon intensity December 31, DPEF FY21 - 4.2 Compensation
intensity per employes by 88% compared 2023 of corporate officers
with 2018. DFEF FY21 - 5.6.2 Libisoft’s
Reduction of carbon intensity December 31, commitment to carbon newtralty
per employes by 10.8% compared 2024
with 2019,

o Achieve the progress  Aeduce Scope 1 and 2 emissions  Owctober 31, DPEF FY23 — 4.2 Compensation
Optimizing the e sives defined by 25% compared to calendsr 7026 of corporate officers
snvironmentsl g g with jrs year 2020,
impact commitment to Ensure that tweo-thinds of cur

the Science Based suppliers (in expenses] are

Targets initiative committed to & Science-Based
Reduce Scope 1 and 2 emissions  Ootober 31, DPEF FY24 — 4.2 Compensation
oy 28% compared to calendar 27 of corporate officers

year 2020.
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