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TIIVISTELMA

Tyopaikoilla on jo jonkin aikaa jouduttu varautumaan tyovoiman ikaantymi-
seen. Samalla kun vanhuuselakeikaraja nousee, tydon tekeminen muuttuu. Tie-
totekniikka kehittyy nopeasti, ja se korvaa ihmisen tekemaa tyota, minka
vuoksi ikdantyva tyontekija joutuu opettelemaan uusia ohjelmia ja tapoja tyds-
kennella. Muutokset, kiihtynyt tyotahti ja muuttuvat tyotehtavat vaikuttavat
merkittavasti ikaantyvan tyontekijan tyohyvinvointiin yhta aikaa kehon fyysis-
ten muutosten kanssa. Tyopaikoille tarvitaan ajantasaista tietoa ihmisen
ikdantymisesta ja hyvaksyvaa asennetta. Jotta tydntekija jaksaisi tehda tyo-
taan elakeikaan asti ja jopa sen yli, on tyohyvinvoinnin tukemiseen, ikajohta-
miseen ja osaamisen kehittdmiseen kiinnitettava ajoissa huomiota. Osaami-
sen varmistamisen nakokulmasta on tarkeaa, etta hiljaisen tiedon siirtaminen
konkarilta virkaialtdan nuoremmille aloitetaan ajoissa.

Fimlab Laboratoriot Oy:ssa osaavan henkilokunnan ikdrakenne muuttuu ja ta-
han vastaamaan Fimlabissa pilotoitiin yli 60-vuotiaille tyontekijoille kohden-
nettu Hyvinvoiva konkari -ohjelma. Opinnaytetydn tarkoituksena oli kerata
Konkari-ohjelmaan osallistuvien kokemuksista tietoa. Tavoitteena oli selvittaa,
kokevatko ikaantyneet tyontekijat hyvinvointiohjelman vaikuttavan tyohyvin-
vointiin ja tyduran pidentamiseen.

Taman tutkimuksen menetelmallisena lahestymistapana oli kvantitatiivinen tut-
kimusote. Tutkimusaineisto kerattiin anonyymilla Webropol-kyselyohjelmalla ja
kysely lahetettiin kaikille Konkari-ohjelmaan ilmoittautuneille. Kyselyn tulokset
analysoitiin kyselyohjelman vastausraportointityokalulla, jonka avulla tehtiin
paatelmia.

Valtaosa tutkimukseen osallistuneista piti Konkari-ohjelmaa hyodyllisena ja
kokivat tydnantajan tarjoaman hyvinvointiohjelman osoittavan arvostusta
ikaantynytta tyontekijaa kohtaan. Monet osallistujat olivat saaneet uudenlaista
intoa omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen ja ohjelman tarjoamat laakari- ja
fysioterapiapalvelut koettiin hyddyllisind. Konkari-ohjelmaan kuuluvat palkalli-
set lisdvapaapaivat tukivat tyontekijan hyvinvointia. Vaikka ohjelma tuki tyon-
tekijan omaa vastuunkantoa omasta hyvinvoinnista, pelkastdan Konkari-oh-
jelma ei suurimmalla osalla vaikuttanut tyouran pidentamiseen elakeian yli.

Asiasanat: ikajohtaminen, ikdantyva tyontekija, Konkari-ohjelma, tyohyvin-
vointi
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ABSTRACT

Workplaces have had to prepare for the ageing of the employees. As the re-
tirement age rises, the nature of work is changing. Changes, an accelerated
pace of work, and changing work tasks have a significant impact on the well-
being of the aging worker alongside physical changes in the body. Up-to-date
information on human ageing and accepting it are needed in the workplace.

For an employee to be able to work until and even beyond retirement, timely
attention must be paid to supporting well-being at work, age management and
competence development. To sustain competence among staff, it is important
that the transfer of tacit knowledge from the veterans to the younger employ-
ees is started on time.

The age structure of the competent personnel at Fimlab Laboratories Oy is
changing, and in response to this, the Hyvinvoiva konkari (Prosperous Senior)
program targeted at employees over 60 years of age was piloted at Fimlab.
The purpose of the thesis was to gather information about the experiences of
the participants in the Konkari program. The aim was to find out whether sen-
ior employees perceive that the program has an impact on their well-being at
work and extends their working lives.

The methodological approach of this study was quantitative. The research
data was collected using the anonymous Webropol survey program, and the
survey was sent to all those enrolled in the Konkari program. The survey re-
sults were analysed using the survey program's response reporting tool, which
was used to draw conclusions.

Mainly, the participants found the Konkari program useful. They considered
the well-being program offered by the employer a token of appreciation for the
elderly employees. Many of the participants had gained a new kind of enthusi-
asm for taking care of their own well-being. The medical and physiotherapy
services offered by the program were found useful. The additional paid leave
days included in the Konkari program were found to support the employees’
well-being. Although the Konkari program supported the employee's responsi-
bility for their well-being, the Konkari program alone did not, for the most part,
have an impact on extending one's working career beyond the retirement age.

Keywords: age management, an ageing employee, Konkari program, well-be-
ing at work
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1 JOHDANTO

TyOvoiman ikdantyminen ja sen riittavyys seka tyon tekemisen muuttuminen
on ollut jo pitkdaan kasvava haaste Suomessa kaikilla tyokentilla. Yhtaalta tyo-
tehtavat osin automatisoituvat ja tietotekniikka korvaa inmisen tekemaa tyota,
toisaalta samaan aikaan ikaantyva tyontekija joutuu opettelemaan uusia tyota-
poja ja ohjelmia. (Alasoini ym. 2023, 5.) Uusien tyétapojen oppiminen on aivo-
terveydelle tutkitusti hyvaksi, mutta ian myo6ta ihmisen fyysinen palautuminen
heikentyy, mika osaltaan vaikuttaa merkittavasti tyohyvinvointiin. Tyohyvin-
voinnin riskit koostuvat Tyoterveyslaitoksen mukaan tyontekijan yksilollisista
terveystekijoista seka tyon henkisista ja fyysisista rasitteista. Tyontekijan ko-
keman kuormituksen ennaltaehkaisy parantaa tydhyvinvointia ja voi vaikuttaa

tyduran jatkumiseen. (TTL s.a.)

Toimeksiantajana talle opinnaytetydlle toimi Fimlab Laboratoriot Oy. Fimlab on
hyvinvointialueiden omistama laboratorioyhtio. Fimlab tuottaa nailla alueilla
terveydenhuollon laboratoriopalveluita, koulutusta ja tutkimusta yli 100 toimi-

pisteessa noin 1200 ammattilaisen avulla. (Fimlab yrityksena s.a.)

Kevan (2025a) mukaan hyvinvointialueilla 1830 Bioanalyytikkoa/Laboratorio-
hoitajaa saavuttaa vanhuuselakeian seuraavan kymmenen vuoden aikana.
Seuraavan viiden vuoden aikana Fimlabin tyontekijdista arviolta 170 on saa-
vuttamassa elakeian (Merikoski 2025). Taman seurauksena tapahtuu osaami-
sen ja erityisesti hiljaisen tiedon poistumista yrityksesta. Hiljaisen tiedon jaka-
minen tapahtuu vuorovaikutuksissa ja ikanakokulmasta katsottuna kokeneet
tyontekijat voivat olla tiedon ja osaamisen siirtdamisessa voimavarana tyoela-

man muutoksessa (Paloniemi 2008, 255).

Fimlab Laboratoriot Oy aloitti 1.9.2024 Hyvinvoiva konkari -ohjelman 60 vuotta
tayttaneille tyontekijoilleen. Konkari-ohjelma on yrityksessa uusi, ja ohjelman
tavoitteena on tukea elakeikaa lahestyvan tyontekijan tyossa jaksamista ela-
keikaan saakka ja auttaa pidentamaan tyduria myos elakeian yli. Konkari-oh-
jelman tarkoitus on kannustaa tyontekijaa huolehtimaan hyvinvoinnistaan en-
nen elakkeelle jaamista ja elakkeelle jaédmisen nivelvaiheessa. (Hyvinvoiva
konkari -ohjelma 2024.)
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Kuulun itsekin siihen ikaryhmaan, joka lasketaan ikaantyvaksi tyontekijaksi.
Ikdantyvalle tyontekijalle ei ole olemassa virallista ikamaaritelmaa, mutta Tyo-
terveyslaitos katsoo kaynnissa olevassa hankkeessaan ikaantyvan tyontekijan
olevan yli 45-vuotias (TTL s.a.). Opinnaytetyon aihe on monessakin mielessa
ajankohtainen ja kiinnostava. Tallainen tyohyvinvointia tukeva ohjelma vaikut-
taa myds minuun suorasti ja epasuorasti: Konkari-ohjelma tulee lisdamaan
seka ymmarrysta oman tyohyvinvoinnin yllapitamisesta etta ikaantyneen tyo-

kaverin, pian elakelaisen, tydhyvinvoinnista.

Taman opinnaytetyon tarkoitus on selvittaa kaudella 2024—-2025 Konkari-oh-
jelmaan osallistuneiden kokemuksia hyvinvointiohjelmasta. Tutkimusaineisto
kerattiin verkkokyselylla, joka lahetettiin kaikille hyvinvointiohjelmaan osallistu-
ville. Tavoitteena on tuottaa Fimlabille tietoa siita, miten osallistujat kokivat oh-
jelman, edistikd ohjelma osallistujien tyohyvinvointia konkreettisesti ja vaikut-
tiko ohjelma osallistujien ajatuksiin tyduran jatkosta ja elakesuunnitelmiin.
Saadun tiedon avulla toimeksiantaja voi jatkossa kehittda Konkari-ohjelmaa

paremmin ikaantyvan tyontekijan tyohyvinvointia edistavaksi.

2 OPINNAYTETYON KESKEISIA KASITTEITA JA TOIMEKSIANTAJA

Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys pitaa sisallaan tutkimusaiheeseen liitty-
via aiheita, joita ovat ikaantyvan tyontekijan tyohyvinvointi ja ikajohtaminen.
Aiemmin julkaistut tutkimukset, teokset ja asiantuntijakirjoitukset tukevat opin-
naytetyon tutkimusta. Keskeisia kasitteita opinnaytetydssa ovat ikaantyva

tyontekija, tydhyvinvointi ja ikdjohtaminen.

2.1 lkaantyvan tyontekijan tyokyky

Ikdantyminen koskettaa kaikkia ihmisia, silla jokainen meista vanhenee. lkaan
littyvat asiat ovat tydelamassa aina ajankohtaisia, koska useimmissa tyopai-
koissa on eri-ikaisia ihmisia. Ikaantyminen aiheuttaa muutoksia niin ihmisessa
itsessaan kuin tyon teossakin. Naiden muutosten ymmartaminen ja hyvaksy-
minen laajasti on tyOyhteisossa tarkeaa. Yhta tarkeaa on 10ytaa eri-ikaisten
tydhyvinvointiin toimintatapoja, joita varten tarvitaan ajantasaista tietoa ikaan-

tymisesta ja hyvaksyvaa asennetta. (Lundell ym. 2011, 13-14.)
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TyOvaeston vanhetessa terveyden, erityisesti sydan- ja verisuoniterveyden,
parantumisella ja tydvaeston fyysisen sairastavuuden vahenemiselld on posi-
tiivisia seurauksia tyoelamaan ja tyouran pituuteen. Pitkat tyourat vaikuttavat
paitsi yksildn omaan elakekertymaan, myds kertyneisiin verotuloihin. (Junna
ym. 2024, 18.) Nain ollen, tydssa hyvinvoivana pitkaan viihntyminen on myos

kestavan kehityksen kannalta yhteiskunnallisesti merkittavaa.

Viimeisimman tyoolobarometrin mukaan jo pitkaan jatkuneet osaavan tyovoi-
man saamisen haasteet johtavat siihen, etta vaeston ikaantymisesta johtu-
vaan tyovoimapulaan on hankala vastata (Lyly-Yrjanainen 2023, 12). Tyoter-
veyslaitoksen tuoreen julkaisun mukaan valtakunnallisesti tyouria on pyritty pi-
dentamaan jo kauan aikaa. Elakeikaa on porrastetusti useita kertoja nostettu
ja varhaiselakkeelle paasya rajoitettu. Elinikaodotteen noustessa myos tyos-
saolovuodet pitenevat ja ikaantymisen mya6ta tyon kuormittavuus vaikuttaa

muun muassa tyokyvyttomyyselakkeelle jagamiseen. (Junna ym. 2024, 3.)

Vuonna 2025 ikaantyvat tyontekijat ovat syntyneet 1960-luvulla. Keva (2025b)
kertoo vanhuuseldkkeelle jadmisen alimman ian maarittyvan kulloisenkin ika-
luokan mukaan. Vuonna 1960 syntyneet paasevat vanhuuselakkeelle 64 v 6
kk ikaisina, 1961 syntyneet 64 v 9 kk ikaisina ja 1962—1964 syntyneet 65-vuo-
tiaina. Vuonna 1965 ja myohemmin syntyneiden elakeikaa ei olla opinnayte-
tyodn kirjoittamisen hetkella viela vahvistettu, vaan se vahvistetaan myohem-
min. Nain ollen edelld mainittujen ikaluokkien tyontekijoiden vanhuuselakeiat

tavoitetaan vuosina 2024-2029.

Ikaantyvan tydntekijan kannattaa varautua ajoissa elakditymiseen vahintaan
ajatuksen tasolla ja arvioida, millaisia vaikutuksia tyossa jatkamisella on
omaan elakkeeseen. Elakkeen maara kasvaa sen mukaisesti, mita vanhem-
maksi jatkaa tydelamassa. Elaketurvakeskuksen verkkosivuilta tai Omat ela-
ketietosi -palvelusta voi elakeikalaskurilla tarkistaa oman vanhuselakkeen ika-
rajan. (Tyoelake 2024.)

lImarinen (2006) kertoo tyokyvysta kasitteena. Sita tutkittiin jo 1980-luvulla ja
sen myota Tyoterveyslaitoksella luotiin tyokykyindeksi ja tydkyvyn talo -malli,
jotka vuosien saatossa ovat vakiintuneet tyoterveyshuollon kayttoon. Tyokyky

iimaisee tyontekijan voimavarojen ja tyon kuormittavuuden suhdetta, ja siihen
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nivoutuvat kaikki tyontekijan elamassa olevat tyohon liittyvat ja tyon ulkopuoli-
set asiat. Tyokyvyn talon perusta rakentuu yksilon terveydesta, psyykkisesta
ja fyysisesta toimintakyvysta ja sosiaalisista suhteista. Naiden paalla lepaa
kerroksittain ammatilliseen osaamiseen ja tydomotivaatioon liittyvat tekijat. Ta-
lon vintilla ovat itse ty0, tyoolot ja johtaminen, jotka vaikuttavat erityisen paljon
osaltaan talon kattoon, kokonaistyokykyyn, mika naista kaikista edella maini-
tuista muodostuu. Korkiakangas ym. (2019) katsoivat tutkimuksessaan tyoky-
vyn talo -mallia tasapainoa korostavalla tavalla. Voimavarojen ja vaatimusten,
tyontekijan lahiympariston ja jokaisen tyokyvyn talon osa-alueen ollessa kes-
kendan tasapainossa yksilon tyokyky on parhaimmillaan. Tama malli kuvaa
sita, etta tyokyky on ymmarrettava hyvin laajasti, silla tyokykyyn liittyvat asiat
ovat moniulotteisia. Tyokykyyn liittyy myos riskien ennaltaehkaisya ja tervey-

den edistamista.

2020-luvulla tyéhyvinvointia on kehitetty ja on ymmarretty kuinka se vaikuttaa
tyossa jaksamiseen ja siina jatkamiseen. Tyokyky on tyohyvinvoinnin perusta.
Tyohyvinvointiin vaikuttavat samat osatekijat kuin tyokykyynkin, mutta tyohy-
vinvointi on tyontekijan oma sisainen kokemus. Tyodpaikan johdolla on vastuu
tydon tekemisen puitteista ja johtamisesta, ja tyontekijalla on kannettavana vas-
tuu omasta terveydestaan ja osaamisestaan. Tyokyvyn yllapitamiseen ja tyo-

hyvinvointiin tarvitaan tydpaikalla kaikkia. (von Bonsdorff ym. 2022, 418-419.)

2.2 |kaantyneen tyontekijan tyohyvinvointi

Kauhanen (2016, 29-30) jakaa tyOhyvinvoinnin useampaan osaan. Tydolot,
johtaminen, viestinta, tyontekijan terveys ja elamankaari, tydon maara, tyotaidot
ja mahdollisuudet kehittya tydssaan vaikuttavat tyohyvinvoinnin kokonaisku-
vaan. Osaan naista voi yksilo itse vaikuttaa ja osaan vaikuttaa organisaatio.
2000-luvun aikana tydhyvinvoinnista on kiinnostuttu laajasti, minka seurauk-
sena tyossa jaksaminen on parantunut. Tyohyvinvointiin panostamalla voi-
daan vaikuttaa suoraan siihen kulurakenteeseen, joka aiheutuu tyokyvyn ale-

nemisesta ja sairauspoissaoloista.

Fimlabin laboratorioissa tyd on paaosin fyysisesti kohtalaisen kuormittavaa so-
siaali- ja terveysalan vuorotyota. Tuki- ja liikuntaelimisto rasittuu, ja vuorotyo

vaikuttaa tyosta palautumiseen. Inmisen sosiaaliset seka fyysiset ja psyykkiset
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voimavarat luovat tasapainoa tyo- ja toimintakyvylle. Tydolobarometrissa fyy-
sisesti kuormittavana tyoelaman kokivat nuorten lisaksi erityisesti ikaantyneet
suorittavassa tyossa toimivat. Henkisesti kuormittavaksi koettiin johtamisen,

tydyhteison ja tydolojen laatu. (Lyly-Yrjanainen 2023, 62.)

Ihmisen kokeman stressin ja tyosta henkisesti kuormittumisen maara on yksi-
[Ollista ja liittyy persoonallisuuteen. Tyostressi kuormittaa kaikkia, mutta toiset
palautuvat siita paremmin kuin toiset. Tyontekijan olemassa olevat voimavarat
vaikuttavat stressin sietoon. Yksilon omat voimavarat syntyvat esimerkiksi riit-
tavaksi koetusta terveydesta, toiveikkuudesta ja sosiaalisista suhteista. Ympa-
ristdon tuomia voimavaroja ovat muun muassa turvallisuus, talouden tasapaino
ja elinpiirin ihmiset. Tyohyvinvoinnin kannalta merkittavaa on tyontekijan
saama esihenkilon ja tydyhteison tuki ja kannustava tunneilmasto. Omaan tyo6-
hon vaikuttaminen, oman tehtavan ymmartaminen ja sen hallinta auttavat tyon
imun, joka on tyytyvaisyyden ja ilon kokemista tyonteosta, muodostumista.
Kun tyontekija voi tydssaan hyvin, hanta eivat pienet vastoinkaymiset lannista.
Tyohyvinvoinnilla on vaikutusta henkiseen ja fyysiseen terveyteen. (Manka &
Manka 2023, 93-94.)

Kansainvalisessa vertaisarvioidussa tutkimusartikkelissa Nilsen kumppanei-
neen (2021) tutki tydolojen vaikutusta onnistuneeseen ikaantymiseen. Tutki-
muksen mukaan tyolla, jossa joutuu kayttamaan alykkyyttaan, on kognitiivisia
toimintoja suojaava vaikutus ja tulosten mukaan ikdantyneen tyontekijan tyo-
hyvinvointi paranisi tyon yksilollisesta sopeuttamisesta. lkaantynyt tyontekija
hyotyisi siita, etta fyysisesti raskas ja stressaava tyo kevennettaisiin vaihta-
malla ajatustydhon, mika edistaisi tydssajaksamista elakeikaan asti. Silla olisi
my0s merkittavia myonteisia vaikutuksia elakeian ylikin, jolloin tyburaa voisi
myoOs jatkaa tai elakkeelle siirryttaisiin terveempana ja hyvinvoivana. Tyotehta-
vien osittainenkin keventaminen voi vaikuttaa kokonaisvaltaiseen tyohyvin-
vointiin psyykkisesti ja fyysisesti, jolloin tydpaivista palautuu paremmin ja voi-
mavaroja jaa omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen: liikunnan harrastami-

seen, lepoon ja sosiaalisten suhteiden yllapitamiseen.

Rautvuori (2012) nakee artikkelissaan asiat samoin kuin Nilsen ym. Rautvuori
kirjoittaa oppimiseen kannustavan tyon antavan myonteista kuvaa tyosta,

mutta kaantopuolena loputon elinikaisen oppimisen malli voi kdantya itseaan
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vastaan ja vaihtua uhkatekijaksi tyohyvinvoinnille. Uuden oppiminen voi verot-
taa voimavaroja ja palautumista myos vapaa-ajalta. Uusien asioiden oppimi-
sen valttamattomyyden sijaan tydnkuvan raataldinnin myota tyontekijan tietoa

ja taitoa voisi kayttaa tyoyhteison kannalta hyodyllisemmin.

Viimeisimman Elaketurvakeskuksen tilaston mukaan vuonna 2023 tyokyvytto-
myyselakkeella olevista 60 vuotta tayttaneista suurin osa oli elakkeella tuki- ja
likuntaelinten sairauksien vuoksi. Seuraavaksi suurin syy oli mielenterveyden
sairaudet. (Elaketurvakeskus 2024, 8.) Jotta ihminen voi jaksaa fyysisesti ja
psyykkisesti hyvin koko tyduran ajan, on hanen pidettava huolta itsestaan.
Tydnantajan tarjoaman tuen avulla yksiloa itseaan vastuutetaan tahan. Tyon-
antajan tyohyvinvoinnin tukimuotoja voivat olla esimerkiksi hyvan johtamisen
ja kunnollisten tyéolojen lisaksi Merikosken (2025) mukaan sujuvan tydarjen
varmistaminen, tyokyvyn toimintatavat, osaamisen kehittamisen mahdollisuu-
det, laajennettu tyoterveyshuolto ja henkildstéedut, joita voivat olla esimerkiksi
likunta- ja virkistyssetelit. Tyohyvinvoinnin kehittaminen on Kauhasen (2016,
122) mukaan organisaation johdon ja henkildstdhallinnon osaamisalaa. Kar-
toittamalla henkildston tilanne, odotukset ja kehittdmismahdollisuudet seka

vastaamalla niihin voidaan tyohyvinvointi nostaa myos yrityksen eduksi.

2.3 lkajohtaminen

2000-luvun vaihteessa sosiaali- ja terveysministerio, opetusministerio ja tyomi-
nisterio laati Kansallisen ikaohjelman. lkdohjelman myo6ta ryhdyttiin kiinnitta-
maan huomiota tyokykya alentaviin tekijoihin. Kansallinen ikdohjelma johti ika-
johtamisen kasitteeseen ja se maaritteli ikaantyvan tyontekijan yli 45-vuoti-
aaksi. (Sirena 2023, 250.)

lImarisen (2012) mukaan ikajohtaminen tarkoittaa tyontekijan ikaan liittyvien
erityistekijoiden huomioimista paivittaisissa toimissa, jotta yrityksen ja tyonteki-
jan omat tavoitteet ovat saavutettavissa. lkajohtaminen ei varsinaisesti tarkoita
vain ikdantyneiden johtamista, vaan Toivanen (2024) tuo esille nakokulman
ikdmonimuotoisuudesta ja kaiken ikaisten johtamisesta ja voimavarojen huo-
mioimisesta. Ikajohtamiseen panostaminen on yritykselle kannattavaa, silla
ikaantyvien tyontekijoiden tyokyvyn edistamisen taloudellinen hyoty ja vaiku-

tus kohdistuu myds tyonantajataholle. Kun tyontekijat saavat tarvitsemansa
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tuen oman hyvinvointinsa yllapitoon, vaikutukset ulottuvat tydpaikan tunneil-

mastoon ja tuottavuuteenkin esimerkiksi vahemmilla sairauspoissaoloilla.

Sosiaali- ja terveysministeridon TY02030-ohjelman tarkoitus on vastata osal-
taan tybelamassa olevien ikaantyvien toimintakyvyn haasteisiin. Tuottamalla
tydelaman ja palvelujarjestelman ratkaisuja vaikutetaan tyontekijoiden osaami-
seen, jatkuvaan oppimiseen, tyotapojen kehittamiseen digitalisaation avulla,
tuottavuuteen seka hyvinvointiin. Ohjelman tavoitteina on muun muassa tyo-
kulttuuriin vaikuttaminen vahvistamalla luottamusta ja yhteistoimintaa seka
tydhyvinvoinnin parantaminen. TY02030-ohjelman mukaan tyntekijan ko-
kema tyydyttava tyoelama ja hyva johtaminen lisaavat samalla myos tuotta-
vuutta ja tyohyvinvointia. Tama vaikuttaa positiivisesti myos yrityksen kilpailu-

kykyyn. (Alasoini ym. 2023.)

Toivanen (2024) tutki pro gradu -tutkimuksessaan esihenkildiden kokemuksia
ikajohtamisen kehittamistoiminnasta. Tutkimuksessa havaittiin, etta ikajohta-
mista tulisi tarkastella holistisesti, ihminen kokonaisvaltaisesti huomioiden.
Vaikka ikdantymiseen liittyvat erityispiirteet tunnistettiinkin, niin liian usein tulo-
kulma johtamiseen oli tyontekijoiden henkildkohtaisiin tarpeisiin reagointi ja
tuottavuus. lkdjohtamisessa korostui ennen kaikkea tyouran loppuvaiheen su-
juvuus ja tyokyvyn yllapito. Huoltosuhteen heiketessa huoli nykyisen elakejar-
jestelman kestavyydesta johtaa elakeian korotuksiin ja tarpeeseen pitaa
ikdantynyt tydvoima tydelamassa. lkajohtamisen nakdkulmaa tarvitaan esi-
henkilotyohon, silla tama tyourien pidentaminen vaikuttaa suoraan tydovoiman
ikarakenteeseen. Kehittamista tarvitaan ikajohtamisen kehittamisen lisaksi

ikdantyvia arvostaviin asenteisiin ja elakesiirtyman normalisointiin.

Ikajohtamisella ja ikaohjelmilla on helposti kielteinen kaiku, jos tyontekijan
vanheneminen nahdaan vain kustannusten kasvamisena, ongelmina ja lisdan-
tyneind haasteina. lkajohtamiselle on ehdotettu vaihtoehtoisia termeja, kuten
tydkykyjohtaminen ja strateginen henkilostdjohtaminen. Talldin tydntekijoiden
moni-ikaisyys nahdaan enemmankin myonteisena ja voimavaralahtbdisena
mahdollisuutena. (Sirena 2023, 250.)

Konkari -ohjelma Fimlabissa on osa tyohyvinvoinnin johtamista ja tavoitteena

on tukea ja mahdollistaa ikdantyvan tyontekijan parempi huolehtiminen
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omasta fyysisesta hyvinvoinnista tyduran loppuvuosina. Konkari-ohjelma pyrkii
tukemaan tyouran jatkumista mahdollisimman pitkaan ja siten pitamaan am-
mattitaidon ja pitkan tydkokemuksen mukanaan tuoman osaamisen organi-
saatiossa. Tarkea osa Konkari-ohjelmaa on myos yllapitaa tyoyhteison ika-

monimuotoisuutta. (Hyvinvoiva konkari -ohjelma 2024.)

Hyvinvoiva konkari -ohjelma vastaa osaltaan TY02030-ohjelman listaamiin
ikaantyvien toimintakyvyn haasteisiin. Varsinainen Konkari -ohjelman sisalto
on Fimlabin sisaista tietoa, joten sita ei esitella tassa opinnaytetydssa yksityis-
kohtaisesti. Yleisluonteisesti voidaan kuitenkin kertoa, etta ohjelmaan osallis-
tuvien yli 60-vuotiaiden tyontekijoiden tyohyvinvointia tuetaan ikavuosien mu-
kaan lisaantyvilla palkallisilla Konkari-vapaapaivilla ja tyoterveyshuollon mo-
niammatillisella terveystarkastuksella, jonka pohjalta laaditaan kauden alussa
yksildllinen hyvinvointisuunnitelma. Hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen on
tydntekijan omalla vastuulla. Hyvinvointisuunnitelman toteutumisen arviointi
tapahtuu tyoterveydessa kauden lopussa. Tukena konkareilla on yhteinen
Teams-kanava, jossa on ollut mahdollisuus jakaa kokemuksia hyvinvoinnin eri

teemoista. (Hyvinvoiva konkari -ohjelma 2024; Merikoski 2025.)

Hiljaisen tiedon, eli hiljaisen osaamisen ja kokemuksen huomaaminen ja ar-
vostaminen, on myos ikajohtamiseen liittyva tekija. Hiljainen tieto on kokemuk-
sen kasvattamaa tietoa ja keinoja, joita ei varsinaisesti ole minnekaan kirjattu,
vaan sen on kaytanto opettanut. Kaytannon tydssa hiljainen tieto nayttaytyy
tekemisena, jota ei ole varsinaisesti opeteltu. Tyontekija tietaa vinkkeja, tyota-
poja ja napparia keinoja seka kayttaa hyvakseen kokemuksellisia oivalluksia.
Ikaantyva tyontekijan jakaessa omaa osaamistaan, hiljaista tietoa ja kaytan-
non vinkkeja ammatti-ialtdan nuoremmille kollegoille voi merkityksellisyyden ja
arvostuksen tunne lisata vanhemman tyéntekijan henkista hyvinvointia. (Ilma-
rinen 2012, 7.)

2.4 Opinnaytetyon toimeksiantaja

Opinnaytetyon toimeksiantaja on Fimlab Laboratoriot Oy. Sen paaomistajia
ovat Pirkanmaan, Kanta-Hameen, Keski-Suomen, Paijat-Hameen ja Pohjan-
maan hyvinvointialueet. Pienosakkaina ovat Satakunnan, Varsinais-Suomen

ja Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueet seka Nordlab hyvinvointiyhtyma.
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Fimlab tuottaa terveydenhuollon laboratoriopalveluita seka laboratorioalan

koulutusta ja tutkimusta nailla alueilla. (Fimlab yrityksena s.a.)

Fimlabia on koskenut sama suuntaus, joka on koko valtakunnallisesti haas-
tava: osaavan henkildokunnan ikarakenne muuttuu. Tybelaman tarpeita vastaa-
maan on koulutuspaikkojen bioanalyytikko-opiskelijamaaria kasvatettu (Meri-
koski 2025). Nain saadaan uusia ammattilaisia tydelamaan ennen kuin osaa-

vien konkareiden elakoitymista tapahtuu.

Fimlabin eettisiin toimintaperiaatteisiin kuuluu mm. tasa-arvo, yhdenvertaisuus
ja tyohyvinvointi turvallisessa tydymparistossa. Tama pitaa sisallaan tyonteki-
joiden erilaisuuden arvostamisen ja henkiloston tydhyvinvoinnin edistamisen.
Tydhyvinvoinnin lisaamiseksi ja yllapitamiseksi Fimlab tarjoaa yli 60-vuotiaille
Konkari-ohjelmaa, jonka tarkoituksena on tukea ikaantynytta tyontekijaa
omasta hyvinvoinnista huolehtimisessa ja tydssa jaksamisessa. (Fimlab Labo-
ratoriot Oy 2024.) Fimlabilla on lisaksi kaytdssaan hiljaisen tiedon ja osaami-
sen siirtdmiseen OTE-prosessi. Prosessissa huolehditaan osaamisen ja tie-
don jakamisesta seka sailyttamisesta organisaatiossa osana elakditymispro-
sessia. (Merikoski 2025.).

3 GERONOMIN KOMPENTENSSIT

Geronomi on seniori- ja vanhustydn monialainen asiantuntija, jonka tydkent-
tana on ikaantyva ihminen ja taman kokonaisen elaman kattava hyvinvointi.
Taman opinnaytetyon kyselyyn vastaajat ovat 60 vuotta tayttaneita ja viela

tyoikaisia, mutta he ovat tulevaisuuden elakelaisia ja vanhuksia.

Geronomin kompetenssit ovat Suomen Geronomiliiton (2025) mukaan

Gerontologinen osaaminen

Arviointiosaaminen

Ohjausosaaminen

Ihmisléhtdinen asiakastybosaaminen
Yhteiskunta- ja verkosto-osaaminen
Gerontologinen johtamis- ja kehittdmisosaaminen

IRES NSNS
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Naihin kompetensseihin nojaten geronomin nakokulmasta elakeikaa lahesty-
vien tyontekijoiden hyvinvoinnin tukeminen on myds ennaltaehkaisevaa van-
hustyéta. Geronomilla on ymmarrys ikdantyvan ihmisen erityispiirteista, psyko-
fyysisesta toimintakyvysta, kehityksesta ja niiden vaikutuksista elamankul-
kuun. Geronomilla on osaamista tyokyvyn ja -hyvinvoinnin yllapitamiseen ja
ikdantyvan tyontekijan huomioimiseen taman toimintaymparistossaan. (Suo-

men Geronomiliitto 2025.)

Ikdantyvan ja ikaantyneen tyontekijan pysyminen hyvinvoivana elakeikaan asti
ja sen yli vaikuttaa yksilotasolla moninaisesti my0s sosiaalisiin suhteisiin ja ai-
voterveyteen. Hyvinvoiva tyontekija jaa todennakoisimmin elakkeelle hyvinvoi-
vana ja motivoituneena huolehtimaan omasta hyvinvoinnista myos elakkeella
ollessaan. Mita parempikuntoisena elakkeelle jaadaan, sita vahemman on la-
hivuosina tarvetta yhteiskunnan tukitoimille. Pitkaan tyoskentelemisella on
my0Os suora vaikutus elakkeen kerryttamiseen, jolloin taloudellisten muutosten
kuilu kapenee elakkeelle jaadessa. Nailla seikoilla on suora vaikutus myos yh-

teiskunnallisesti, mika on kestavan kehityksen nakokulmasta myonteista.

4 OPINNAYTETYON KUVAUS
4.1 Opinnaytetyon tavoite, tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Taman opinnaytetyon tehtavana oli tuottaa kokemusperaista tietoa Fimlab La-
boratoriot Oy:lle uudesta Hyvinvoiva konkari -ohjelmasta. Koska ohjelma
kaynnistyi Fimlabissa vasta ensimmaisen kerran, on pilottiryhman kokemuk-
sista kerattava tieto arvokasta hyvinvointiohjelman jatkon ja kehittamisen kan-
nalta. Tavoitteena oli my0s selvittaa kokevatko ikaantyneet tyontekijat hyvin-

vointiohjelman vaikuttavan tyouran pidentamiseen.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kerata tietoa toimeksiantajalle kyselytutkimuk-
sella Konkari-ohjelmaan osallistujien kokemuksista seka Konkari-ohjelman he-
rattdmista tyduraan ja tydhyvinvointiin vaikuttavista ajatuksista. Opinnaytetydn
maarallista tutkimusta ohjaavat tutkimuskysymykset:

1. Minkalaisia kokemuksia tyontekijoilla on Hyvinvoiva konkari -ohjel-

masta?
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2. Miten Hyvinvoiva konkari -ohjelma vaikuttaa tyontekijan nakokulmasta

tyohyvinvointiin?

Vastaukset tutkimuskysymyksiin kerattiin ohjelmaan osallistuneille lahetetylla
anonyymilla Webropol-verkkokyselylla. Vastaaminen oli vapaaehtoista. Kyse-
lyssa oli avoimia kysymyksia, monivalintakysymyksia seka Likert-asteikkoon
perustuvia kysymyksia. Naiden avulla hankittiin tietoa siita, kokeeko hyvinvoin-
tiohjelmaan osallistunut henkilo ohjelman tukevan tyohyvinvointia ja onko oh-
jelmaan osallistumisesta hanelle ollut hydtya ja vaikuttaako ohjelmaan osallis-
tuminen tyohyvinvointiin, elakesuunnitelmiin ja tydossa jaksamiseen. Webropol-

kyselykaavake on opinnaytetydn lopussa liitteena (Liite 2).

Opinnaytetyon menetelmallisena lahestymistapana on kvantitatiivinen tutki-
musote, jolle on tyypillista tiedon ja aineiston analysointi maarallisina tulok-
sina. Lahestymistavaksi valikoitui kvantitatiivinen tutkimusmenetelma kyselyn
osallistujamaaran vuoksi. Nain saadaan laaja kasitys Konkari-ohjelman koke-
muksista. Maaralliselle, eli kvantitatiiviselle tutkimukselle on ominaista tavoi-
tella tutkittavan aineiston selittamista, kuvailua tai vertailua. (Hirsjarvi ym.
2009, 134.)

4.2 Aineistonkeruumenetelma ja toteutus

Taman opinnaytetyon aineisto kerattiin kokonaistutkimuksella. Tama tarkoittaa
sita, etta aineiston keruuta varten vakioituun kyselylomakkeeseen valittiin vas-
taamaan kaikki ne henkildt, jotka olivat ilmoittautuneet Konkari-ohjelmaan kau-
della 2024-2025. Kyselyyn kutsuttiin osallistumaan 103 henkiloa. Verkkoky-
sely valikoitui aineistonkeruumenetelmaksi sen hyvan saavutettavuuden
vuoksi, silla vastaajia on monelta eri tydskentelyalueelta. Kysely on luonteen-
omainen tapa kerata maarallista aineistoa, kun vastaajat ovat hyvin hajallaan
toisistaan (Vilkka 2021b, Osa 1: Kysely ja mittaaminen). Kyselytutkimus antaa
tehokkaasti konkreettista tietoa inmisten kokemuksista, mielipiteista ja ajatuk-
sista (Hirsjarvi ym. 2009, 179).

Kyselylomakkeessa oli 14 kysymysta, joista 8 oli suljettua kysymysta, 2 moni-
valintakysymysta, kolme avointa kysymysta ja yksi neliportaisella Likert-as-
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teikolla esitetty kysymys. Ensimmaisessa kysymyksessa pyydettiin suostu-

musta tutkimukseen. Mikali vastaaja valitsi kieltdvan vastauksen, kysymyksen
siirtymasaanto siirsi vastaajan suoraan kyselyn loppuun ja kiitossivulle. Pakol-
lisia kysymyksia, joita olivat muun muassa taustatiedot ja avoimet kysymykset,

oli 8. Pakolliset kysymykset oli merkitty tahdella.

Jotta tutkimuksen anonymiteetti turvattiin, toimeksiantajan edustaja lahetti
puolestani 103 Konkari-ohjelmaan ilmoittautuneelle tydosahkopostiin laatimani
saatekirjeen (Liite 1) ja linkin Webropol-kyselyyn. Kysely oli avoinna kaksi viik-
koa ajalla 4.-18.2.2025. Maarapaivaan mennessa oli tullut 30 vastausta. Vas-
tausprosentin ollessa 29 toimeksiantaja lahetti pyynnostani muistutusviestin ja
jatkoimme vastausaikaa 21.3.2025 asti. Kyselyn sulkeuduttua vastaajien

maara oli 54, jolloin vastanneiden osuus oli 52 %.

Webropol-kyselyohjelman vastausraportoinnin avulla saatiin vertailtua moniva-
lintakysymyksien vastauksia, koottua niita analysoitavaksi ja laadittua paatel-
mia, jotka antoivat vastauksen tutkimuskysymyksiin. Avoimien kysymysten
vastausten laadullisella sisalldnanalyysilla tarkasteltiin mika tieto on olen-
naista, seka mista aiheista ja asioista materiaali kertoo (Vuori 2021, Osa: Laa-
dullinen sisallonanalyysi). Vastaukset taulukoitiin siten, etta ensin vastaukset
pilkottiin ja koodattiin eri varein, jonka jalkeen ne jarjesteltiin ja luokiteltiin ryh-
miin valiotsikoiden kautta isompien paaotsikoiden luokkaan. Sisaltdanalyysin
jalkeen vastauksista voitiin tarkastella mita aiheita ja teemoja ne pitavat sisal-

laan.

5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Verkkokyselyyn vastaamaan kutsuttiin kaikki 103 Fimlab Laboratoriot Oy:n
Hyvinvoiva konkari -ohjelmaan ilmoittautunutta. Kyselyyn vastasi 54 (n = 54)
henkil6a, joten vastausprosentti oli 52 %. Joidenkin kysymysten kohdalla tar-
kasteltiin vastauksia tarkemmin ikaryhman, tydskentelyalueen tai tydaikamuo-

don perusteella.
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5.1 Taustatiedot ja tyosuhteet

Kyselyn alussa kartoitettiin taustatietoja ja tydsuhteeseen liittyvia asioita, ku-
ten ikaa, tyoskentelyaluetta, tydaikaa ja tyotehtavia. 60—61-vuotiaita oli vas-
taajista toiseksi eniten, eli 26 % (n = 14). Enemmistod, eli 54 % (n = 29) kuului
ikdryhmaan 62—63-vuotiaat. 64-vuotiaita oli 13 % (n = 7), 65-vuotiaita alle 2 %
(n = 1) ja lahella elakeikaa olevia 66-vuotiaita tai sita vanhempia oli hieman
alle 6 % (n = 3).

Vastaajista runsas puolet (n = 31) oli Pirkanmaan tydskentelyalueelta. Keski-
Suomen (n = 8) ja Paijat-Hameen (n = 7) vastaajia oli seuraavaksi eniten ja
Kanta-Hameen (n = 5) ja Pohjanmaan (n = 3) vastaajia oli vahiten. Pirkan-
maan suurta vastaajamaaraa selittaa se, etta Tampereella on Fimlabin kes-

kuslaboratorio ja paatoimipaikka, jossa on suuri henkilostomaara.

80 % vastaajista (n = 43) tekee taytta 100 % tydaikaa. Loput jakautuvat tasai-
sesti eri tavoin lyhennettya tydaikaa tekeviin. Vastaajista 50 % (n = 27) kertoi
tyotehtavikseen diagnostiikan ja analyysin, jossa paaosin tehdaan kolmivuoro-
tyota 24/7. Toiseksi eniten, 22 % (n = 12), tydskenteli asiakaspalvelussa ja
naytteenotossa. Loput vastaajista jakautuivat asiantuntijapalveluihin, esihen-
kilo- ja johtamistehtaviin, avustaviin tehtaviin ja naytelogistiikkaan. Vastaajista
yksi ei halunnut kertoa tyotehtavaansa. Valtaosa vastaajista, eli 67 % (n = 36)
teki paivatyota, 22 % (n = 12) kolmivuoroty6ta 24/7 ja 11 % (n = 6) kaksivuoro-

tyota, joka piti sisalldaan myds viikonlopputyota.

5.2 Konkari-ohjelmaan osallistuminen

Kysyttaessa Konkari-ohjelmaan osallistumisen syita, vastaaja saattoi valita
vaihtoehdoista niin monta kuin halusi. Syiksi Konkari-ohjelmaan osallistumi-
selle suurin osa oli valinnut vastausvaihtoehdoista tydntekijan halun kantaa
vastuuta omasta hyvinvoinnista, ohjelman tarjoamat vapaapaivat seka Kon-
kari-ohjelman tarjoama hyvinvointisuunnitelma (kuva 1). My6s halu palautua
paremmin tyopaivista, halu jatkaa tyduraa elakeikaan asti ja kiinnostuksesta
kumpuava uteliaisuus uutta ohjelmaa kohtaan nousivat vastauksista esiin.
Vertaistuen saamisen liséksi kaksi oli lisaksi valinnut osallistumiselleen syyksi

myo0s toimintakykyisena pysymisen ja liikuntakimmokkeen saamisen uudel-
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leen. 31 % (n = 17) oli valinnut syyksi osallistumiselleen halun jatkaa tyon te-
kemista elakeikaan asti ja 11 % (n = 6) oli valinnut vastausvaihtoehdoksi halun
jatkaa tyduraa myds elakeian yli (kuva 1). Naiden kahden vastausvaihtoehdon

valinneet vastaajat kaikki olivat 60—64-vuotiaita.

I - 6% (n=41)

74% (n = 40}

4% (n=2) -
#%n=2) —

1% (n=6) — 4 \
22% (n=12) ,
28% (n = 15)

3% (n=17)

52% (n = 28)

@ Halu kantaa vastuu omasta hyvinvoinnista @ Vapaapaival @ Hyvinvointizuunnitelma
@ Halu jatkaa tyduraa elakeikadn asti @ Halu palautua paremmin tydpaivista @ Uteliaisuus
@ Halu jatkaa tyburaa elakeian yli @ Vertaistuen saaminen @ Jokin muu syy, mika?

Kuva 1. Syyt osallistua Konkari-ohjelmaan.

Valtaosa, 85 % (n = 46), vastaajista ei ollut kohdannut haasteita Konkari-ohjel-
maan osallistumiselle. 15 % (n = 8) vastasi kokeneensa haasteita. Mainittuja
haasteita olivat ajan puute, hankaluudet saada hoitajan ja fysioterapeutin ajat
sopimaan omiin tydvuoroihin. Syina mainittiin myés omat sairastelut ja vaivat,
perhesyyt seka tydsuhdemuutoksista vahentyneet voimavarat ja epaselvyys

osallistumisoikeudesta ohjelmaan elakoitymisvuonna.

Konkari-ohjelman vaikutukset ura- ja elakesuunnitelmiin jakautuivat lahes ta-
san 46 % (n = 25) kokiessa Konkari-ohjelman vaikuttavan myonteisesti tyos-
kentelyn jatkumiseen eldkeikaan asti ja jopa sen yli. Vastaajista 43 % (n = 23)
koki, ettei ohjelmalla ole vaikutusta. Syina talle kerrottiin jo aikaisemmin teh-
dysta suunnitelmasta tai paatoksesta jaada tietyssa iassa ja ajassa elakkeelle.

Vastaajista 11 % (n = 6) ei ottanut asiaan kantaa.

Avoimessa kysymyksessa miten Konkari-ohjelma on edistényt tybhyvinvointia,
saatiin vastauksia taulukoimalla tehtya sisallonanalyysia. Taulukkoon 1. on ke-
ratty koodattua tekstia avoimesta kysymyksesta. Kursivoitu teksti ensimmai-
sessa sarakkeessa on koottu aineistosta varikoodaamalla. Keskella olevan

sarakkeen valiotsikot yhdistettiin paaotsikoiksi kolmanteen sarakkeeseen.
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Sisallonanalyysista ja luokittelusta huomataan (Taulukko 1), etta vastaajat ko-
kivat Konkari-ohjelmassa hyvinvoinnin tekijoiksi fyysiseen ja psyykkiseen hy-
vinvointiin ja tydssaoloaikaan liittyvat teot. Monet olivat vastausten perusteella
I0ytaneet uudelleen kipinan ja rohkeuden liikkkumiseen ammattilaisen ohjauk-
sen jalkeen ja huomanneet liikkumisen vaikuttaneet myonteisesti unen maa-
raan ja laatuun, jolloin jaksaminen tyossa myos parani. Positiivisia ja keventy-
neita kehomuutoksia oli myos tapahtunut, mika osaltaan kannusti myos jatka-
maan ohjelmaa. TyOnantajan osoittama arvostus ikaantyvia tyontekijoitaan
kohtaan vaikutti positiivisesti mielialaan. Vastauksissa toistui Konkari-ohjel-
maan kuuluvien ylimaaraisten vapaiden virkistavan ja auttavan palautumi-

sessa.
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Taulukko 1. Sisalldnanalyysi Konkari-ohjelman lisddmasta hyvinvoinnista

- Lihasvoimaharjoitteita on tullut teh-
tyé jonkin verran

- Liikuntaa on tullut liséttya

- Liilkunnan ja oman hyvinvoinnin li-
sdaminen ja séanndllisyys

- Viikoittainen liikuntamé&éré on li-
sééntynyt noin 2—3 tuntia

Liikunnan lisaami-
nen

- Ohjelma on saanut minut mietti-
maéén (...) fyysisen kunnon yll&pita-
mist§

- Olen innostunut uudelleen kuntosa-
liharjoittelusta

- Olen aktiivisemmin huolehtinut fyy-
sisesté kunnosta

- Kuntoiluohjelman myéta tullut virtaa
- Olen ohjelman kannustamana saa-
nut lilkuntaa liséttyéa jo jonkin verran.

Oma halu ja vas-
tuunkanto hyvin-
voinnista

- Saanut jumppaliikkeita, jotta kdden
liikeradat palautuisivat paremmin.

- Olen saanut venyttelyohjelman,
joka on parantanut liikkuvuuttani ja
vdhentdnyt niskakipuja

- Fysioterapiaohjeista kannustusta lii-
kuntaan

Fysioterapeutin oh-
jeet ja neuvot

Fyysisen hyvinvoinnin teot

- Kiinnitdn huomiota unen tarpee-
seen ja jaksan paremmin

- Nukun pidempié unia ja unen laatu
on parantunut ja jaksan paremmin.

- Psyykkisesti tuntuu hyvaélta, kun
tybnantaja pitédé huolen tyéntekijois-
téén

- Mukava tietéé, ettéa tyénantaja on
kiinnostunut jaksamisestani ja haluaa
edistaa sita.

- Todella positiivista, ettéd tyénantaja
huomioi ikééntyvéaé tybvékedén.

- Jaksan paremmin tbisséa ja mieliala
on kohentunut

- Kokonaisvaltainen katsaus nykyti-
lanteeseen (...) rauhoittaa mielté

- Yritén olla itselleni armollinen

- Positiivista motivointia

Unen maara

Tydnantajan osoit-
tama arvostus

Oman mielialan
huomioiminen

Psyykkisen hyvinvoinnin teot

- Vapaapaéivéat auttavat palautumi-
sessa

- Vapaat keventévét tyéviikkoa
-Tybpaineet hiukan helpottaa, kun
saa muutaman ylimééréisen vapaa-
péaivan

-Lisdvapaapéivat motivoivat jaksa-
maan.

-Voin oftaa myéds kevyemmin ja vé&-
hentéé tybaikaani 90 h/3vko

- Suunnitelma lyhennetyn tybajan te-
kemisesté

Konkari-vapaat

Tydbaikakevennys

TyOssaoloaikaan liittyvat teot




21

5.3 Kokemukset Konkari-ohjelmasta

Vastaajia pyydettiin arvioimaan Konkari-ohjelmaa annettujen vaitteiden mu-
kaan asteikolla 14 siten, etta 1 vastasi mielipidetta taysin eri mielta, 2 vastasi
mielipidetta vahan eri mielta, 3 vastasi mielipidetta vahan samaa mielta ja 4
vastasi mielipidetta taysin samaa mielta. Likertin asteikolta jatettiin tarkoituk-
sella pois neutraali ja en osaa sanoa -vaihtoehto, silla vastaajan haluttiin otta-
van kantaa vaittamiin. Asteikon numero 4 oli korkein ja positiivisin luku ja nu-
mero 1 oli matalin ja negatiivisin luku, jolloin keskiarvotulos kertoo, onko vait-
tama negatiivinen vai positiivinen. Taulukkoon koottiin tuloksen helpomman
arvioitavuuden vuoksi vastaukset jaottelulla 1-2 eri mielta oleviin ja vastaukset

3—4 samaa mielta oleviin (kuva 2).

Kysymys ei ollut pakollinen, joten osaan vastausvaihtoehdoista eivat kaikki
vastanneet ja kysymyskohtaisissa kokonaisvastauksissa oli hieman eroavai-
suuksia. Eniten vastaamatta jatettiin kysymyksiin Konkari-ohjelma vaikuttaa
tydsuunnitelmiin ja Konkari-ohjelma on vahentényt sairauspoissaolojani. Kum-

paankin kysymykseen jatti nelja (n = 4) vastaamatta.

Konkari-ohjelman tarpeellisuus ja hyoty

Merkittava enemmisto koki konkariohjelman tarpeelliseksi keskiarvon ollessa
3,9 (kuva 2). Vastaajista 98 % (n = 53) vastasi olevansa vaittamasta Konkari-
ohjelma on tarpeellinen samaa mielta. Tarkasteltaessa eri ikaryhmien vas-
tauksia havaittiin 62—63-vuotiaiden ikaryhmassa eniten hajontaa vastauksissa,
jolloin keskiarvo oli 3,7. 60—61-vuotiaat ja 64-vuotiaat pitivat Konkari-ohjelmaa
tarpeellisempana ja keskiarvo oli molemmilla 3,9. Ikdryhman 65-66+ -vuotiai-
den ikaryhma oli ohjelman tarpeellisuudesta vaittaman kanssa taysin samaa

mielta, jolloin keskiarvoksi muodostui 4.

Arvioitaessa vastaajan hyotyvan ohjelmasta 98 % (n = 52) vastaajista oli sa-
maa mieltd ja 2 % (n = 1) oli eri mielta vaitteesta, jolloin keskiarvo oli 3,9. Kon-
kari-ohjelman koettiin vastaavan osallistujan tarpeita keskiarvolla 3,4. Vastaa-
jista 81 % (n = 44) oli tdysin samaa mielta ja 19 % (n = 10) eri mieltd vaitta-



22

masta. Suurin osa vastaajista vastasi olevansa tyytyvainen laadittuun hyvin-
vointisuunnitelmaan ja 91 % (n = 48) vastasikin olevansa vaittamasta samaa

mieltéd ja 9 % (n = 5) oli eri mieltéd vastausten keskiarvon ollessa 3,7.

Tyonantajan ja tyoyhteison tuki

Vastausten korkein keskiarvo kaikkien vastaajien kesken oli 4,0 vaittamassa
Konkari-ohjelma osoittaa tybnantajan arvostusta ikééantyviéa tyontekijoitéd koh-
taan (kuva 2). 100 % (n = 54) vastaajista oli vaittaman kanssa samaa mielta.
Kokonaisuudessaan vastaajista 81 % (n = 43) oli samaa mielta siita, etta esi-
henkilb tukee Konkari-ohjelmaan osallistumista, ja keskiarvo vastauksissa oli
3,4. Kun kysyttiin esihenkildlta saatua tukea Konkari-ohjelmaan osallistumi-
seen, vastauksissa oli hajontaa tyoskentelyalueittain. Prosentuaalisesti Poh-
janmaalla koettiin eniten esihenkildn tukevan ohjelmaan osallistumista ja-
kauman ollessa 100 % vastaajista samaa mieltd. Suurinta hajonta kokemuk-
sissa oli Pirkanmaalla ja Paijat-Hameessa. Pirkanmaalla samaa mielta vaitta-
man kanssa oli 87 % vastaajista ja 13 % eri mielta. Paijat-Hameessa 57 % oli
vaittdman kanssa samaa mielta ja 43 % eri mieltad. Kanta-Hameessa ja Keski-
Suomessa koettiin esimiehen tukevan osallistumista tasaisemmin. Kummalla-
kin tydskentelyalueella 75 % vastasivat samaa mielta ja 25 % eri mielta. Vait-
teesta TyoOkaverit tukevat osallistumistani oli kaikkien vastanneiden kesken 89

% (n = 46) samaa mielta ja 11 % (n = 6) oli eri mielta keskiarvon ollessa 3,7.

Konkari-ohjelman vaikutus tyohon

Konkariohjelma on edistédnyt kokonaishyvinvointiani -vaittaman keskiarvo oli
3,4 (kuva 2). Vastaajista enemmisto, 80 % (n = 43), oli samaa mielta ja 20 %
(n =11) eri mieltd. Vaittaman Konkari-ohjelmaan osallistuminen on parantanut
tyésséjaksamistani keskiarvo oli 3,2. 72 % (n = 38) oli samaa mielta ja 28 % (n
= 15) oli eri mieltd. Konkari-ohjelma paransi tyopaivista palautumista yli puo-
lella, 67 % vastaajista, mutta 33 % (n = 17) oli eri mieltd. Nain keskiaro oli
tassa vaittamassa 3,0. Tydaikamuodon vaikutuksia vastauksiin tarkastelta-
essa nousi esiin kokemusten tasaisuus, eli 24/7-vuorotyolaiset kokivat paiva-

tyota tekevien kanssa lahes samalla lailla Konkari-ohjelman vaikuttaneen



23

tyosta palautumiseen. 58 % vuoroty6ta tekevista ja 59 % paivavuorossa tyos-
kentelevista olivat samaa mielta siita, etta Konkari-ohjelmaan osallistuminen

on parantanut palautumista tydpéivista.

Konkari-ohjelman my6ta vertaistuen saamisesta oli 60 % samaa mielta ja 40
% eri mielta ja keskiarvo oli 2,8. Vaittamasta Konkariohjelma on vdhentéanyt
sairauspoissaolojani enemmistd oli eri mielta. Keskiarvo vastauksissa (n = 50)

oli 2,1. 62 % vastaajista oli eri mielta ja 38 % samaa mielta vaittdman kanssa.

Konkari-ohjelma vaikuttaa tyburasuunnitelmiini -vaittdman vastaajista (n =50)
36 % (n = 18) oli samaa mielta ja 64 % oli eri mielta (kuva 2). Keskiarvoksi tuli
2,1. Tydskentelyn jatkamisesta eldkkeellda 31 % (n = 17) oli samaa mielta ja

eri mielta oli enemmistd 69 %. Keskiarvo oli 1,9.

HKeskiarvo

Kot biema on rpeeinen.
Hyotn ot
Esihenkild tukee osallistumistani. 19% 81% 34
Konkari-ohjelma osoittaa tyGnantajan 100% 40
arvostusta ikaantyvia tyontekijoita kohtaan.
parantanut plautunista oS 30
parantanut palautumista tyopéivisté. "
O o wrasuunniclmiin. TN -
tydurasuunnitelmiini. ’
Olen pohtinut jatkavani tyontekoa elakkeella. 3% 19
O aranianat yossaiaksamistan. I . -
pa tyosséjaksamistani
Konkar hjlna vasta rpoan. — ax
Konkari-ohjelma on edistanyt _ 34
kokonaishyvinvointiani.
Konkarflone o aheranst
sairauspoissaolojani.

Olen tyytyvainen hyvinvointisuunnitelmaani.

@ Eri mielia @ Samaza mielia

Kuva 2. Vaittamia Konkari-ohjelmasta

Kysymykseen Konkari-ohjelmaan suhtautumisesta tydpaikoilla vastauksista il-
meni, ettei osallistuminen ollut aiheuttanut yhdenkaan vastaajan tyopaikalla
ristiriitoja. Kyselykaavakkeen toiseksi vimeiseen kysymykseen Aiotko osallis-
tua jatkossakin Konkari-ohjelmaan 67 % (n = 36) vastaajista vastasi myonta-
vasti, 5 % (n = 3) kieltavasti ja 28 % (n = 15) ei osannut vield sanoa. Myonta-

vasti vastanneet kertoivat suurimmiksi syikseen kannusteen liikuntaan ja
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oman hyvinvoinnin edistdmiseen, vapaapéivét, parantuneen mielialan ja
tybssé paremmin jaksamisen. MyOs ldékérikontakti ja fysioterapeutin kunto-
suunnitelma, tiedonsaanti, neuvot ja testit olivat syita osallistumiselle jatkossa-
kin. Kieltavasti vastanneista yksi kertoi syiksi tyosuhdemuutoksen edistaneen

jo riittavasti hyvinvointia seka lahestyvan elakkeelle jaamisen.

Hyvinvoiva konkari -ohjelman risut ja ruusut

Viimeinen avoin kysymys antoi vastaajien kertoa omin sanoin kokemuksistaan
Konkari-ohjelmasta. Eniten nousi kiitosta ja tyytyvaisyytta tydnantajan tarjoa-
malle ohjelmalle. Tyytyvaisyytta ladkarin ja fysioterapeutin kaynneista tuli esiin
monella vastaajalla. Yhta lailla myds useampaa kontrollikayntia ja fysiotera-
peutin kanssa harjoittelua kaivattiin. Kehittamista tuotiin esille liittyen ohjeis-
tukseen siita, mitd Konkari-ohjelmasta kuuluu tybaikaan ja mikd on omalla
ajalla tapahtuvaa. Esitettiin my0s toivetta vapaiden suhteuttamisesta tyoaika-
muotoon, jolloin kolmivuorotyota tekeville myonnettaisi enemman vapaita kuin

paivatyota tekeville.

Fyysisen hyvinvointiohjauksen lisaksi tarvetta oli psyykkisen hyvinvoinnin tu-
elle ja tiedolle ikaantymisesta, unesta seka ravitsemusohjausta. Fyysisten te-
kijoiden lisaksi tarve muiden hyvinvoinnin tekijoiden huomioon ottamiselle oli
tunnistettavissa useissa vastauksissa. Naista aiheista toivottiin hyvinvointi-
luentoja, joiden sisalto olisi raataloity yli 60-vuotiaille. Jarjestettyja ja koordinoi-
tuja yhteistapaamisia toivottiin seka kaikkien konkareiden etta oman alueen

osallistujien kesken.

5.4 Tutkimuksen paatelmat

Opinnaytetyon tarkastelussa oli Fimlab Laboratoriot Oy:n yli 60-vuotiaille koh-
dennetun Hyvinvoiva konkari -ohjelmaan osallistuneiden kokemukset. Joiden-
kin verkkokysymysten kohdalla vertailtiin vastauksia vastaajan ian, tyoaika-
muodon ja tydskentelyalueen valilla, koska kyselya laadittaessa oli olettamus
naiden tekijoiden tuovan vaikutuksensa tyon kuormittavuuteen. Lopulta ver-

tailu ei tuonut mainittavaa eroa vastauksiin eika osoittautunut merkittavaksi te-
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kijaksi vastauksia tarkastellessa. Tulosten perusteella kokonaisuutena vaikut-
taa silta, etta taustamuuttujilla ei ollut olennaista merkitysta vastauksiin, vaan

enemman erot selittyvat henkilon omaan kokemukseen liittyvilla tekijoilla.

Tyokyky ja tydhyvinvointi vaikuttavat toisiinsa ja naihin vaikuttaa yhta olennai-
sesti tyontekijan kokonaisvaltainen hyvinvointi. Tyontekijat kokivat saaneensa
hyvinvointiinsa tukea Hyvinvoiva konkari -ohjelman mydéta fyysisen ja psyykki-
sen hyvinvoinnin teoilla ja tydssaoloaikaan liittyvilla teoilla. Sosiaalisuuden
osuus vertaistuen muodossa hyvinvoinnin tekijana jakautui tasan samaa
mielta olevien ja eri mielta olevien kesken toisten sita kaivatessa enemman ja
toisen saadessa sita riittavasti. Avoimissa kysymyksissa nousi esille toiveita
ohjelmaan osallistuvien vertaistuellisista yhteistapaamisista ja yhdessa teke-

misesta.

Ensimmaisen tutkimuskysymyksen avulla selvitettiin, miten ikdantyvat tyonte-
kijat kokivat Konkari-ohjelman. Ohjelma koettiin tarkeaksi ja tarpeelliseksi.
Tybdnantajan osoittama kiinnostus ja panostus ikaantynytta tyontekijaa koh-
taan koettiin arvostavana, ja se vaikutti positiivisesti mielialaan ja tyossajaksa-
miseen. Vastaajien joukossa oli niita, jotka olivat kaivanneet tallaista interven-
tiota, joka sytyttaisi jalleen kipinan liikkumiseen ja herattelisi hyvien elintapojen
yllapitamiseen. Vastaajien joukossa oli myos niita, jotka eivat olleet saaneet
ohjelmasta mitdan uutta, silla likunta ja terveelliset elintavat olivat jo ennes-
taan osa elamaa. Taustatiedoista riippumatta Hyvinvoiva konkari -ohjelmaan
liittyvat vapaapaivat olivat monelle kannustava tekija osallistua ohjelmaan. Va-
paiden kaytossa esiintyi haasteita pienemmissa tyoyksikoissa. Tyoskentely-

alueittain oli eroja esihenkilolta saatuun tukeen ohjelmaan osallistumisessa.

Toisen tutkimuskysymyksen avulla selvitettiin miten Konkari-ohjelma vaikuttaa
tyontekijan nakdkulmasta tyéhyvinvointiin. Ohjelmaan liittyvat terveydenhuol-
lon ammattilaisten tapaamiset ja niistd seuranneet jatkotoimenpiteet ja hyvin-
vointisuunnitelma herattivat kantamaan vastuuta omasta hyvinvoinnista, mika
vaikuttaa suoraan tyohyvinvointiin. Vastaajat olivat havainneet hyvinvointi-
suunnitelman noudattamisen vaikuttaneen parempaan palautumiseen tyopai-
vista, unen laatuun ja maaraan. Sairauspoissaoloihin ei suurin osa kokenut
Konkari-ohjelman vaikuttaneen, mutta huomioitavaa on, etta kyselysta puuttui

kysymys siita, oliko sairauspoissaoloja ollut ennen ohjelmaan osallistumista.
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Jos sairauspoissaoloja ei ollut tyontekijalla ollut aiemmin, vastaus eri mielté

voi olla seka negatiivinen etta positiivinen.

Konkari-ohjelma lisasi myos toiveikkuutta siita, etta ohjelman avulla jaksaa
tyoskennella elakeikaan asti. Kolmasosa vastaajista olikin valinnut syyksi Kon-
kari-ohjelmaan osallistumiselleen halun jatkaa tyon tekemista elakeikaan asti
ja pieni osa oli valinnut vastausvaihtoehdoksi myos halun jatkaa tyouraa ela-
keian yli. Vastaajista enemmisto oli 62—-63-vuotiaita ja heidan joukossaan
tyoskentelyn jatkamiseen elakeian jalkeen suhtauduttiin myonteisimmin. Mita
vanhempi tyontekija oli, sitda vahemman han halusi jatkaa tyontekoa elakeian
yli. Yli 65-vuotiaiden vastauksissa nakyi toive jaksaa tyontekoa elakeikaan
asti. Hiljaisen tiedon siirtamisen kannalta olisi riittavan ajoissa herateltava aja-
tuksia elakkeelle jaamisesta, jotta ehditaan lIoytaa mentoroitavia, joille konkari

voisi tietonsa ja osaamisensa jakaa.

6 POHDINTA
6.1 Johtopaatokset

Opinnaytetyon tutkimuksessa ei varsinaisesti syntynyt mitaan uutta tietoa,
mutta tietoa saatiin lisaa. lkaantyvan tyontekijan hyvinvointia tukevat tekijat oli-
vat aiemmin jo tiedossa ja monissa tutkimuksissa tunnustettuja. Opinnayte-
tyon tutkimus tuki olemassa olevaa tietoa ja toi esille tyontekijoiden kokemuk-

set uudesta ikaantyneen tyontekijan hyvinvointia tukevasta ohjelmasta.

Tutkittaessa kokemuksiin perustuvaa asiaa, on muistettava jokaisen kokemuk-
sen olevan totta yksilOlle itselleen. Se ei ole absoluuttinen kokototuus, vaan jo-
kaisen oma henkilokohtainen kokemus ja siksi totta, minka vuoksi sita ei ole
mielekasta kyseenalaistaa. Toisen ihmisen kokemus voi olla erinomainen ja
toisen kokemus samasta asiasta painvastainen. Tyon kognitiivinen kuorma,
vasymys, kiire ja useiden laboratorion erikoisalojen hallinta ja monet tietotekni-
set ohjelmat vahentavat ikdantyneen tyontekijan voimavaroja. Tyon kulutta-

vuuden rinnalle tyontekijan tulisi I10ytaa voimavaroja lisaavia toimintoja.

Jotta kyselyjen perusteella voidaan jotain asiaa mitata ja kehittaa, on Ioydet-
tava keskiarvo. Keskiarvoisesti tarkasteltuna tutkimuksen tulos kertoo, etta
Hyvinvoiva konkari -ohjelma koettiin hyddyllisena ja tydnantajan arvostusta
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ikaantyneelle tyontekijalle osoittavana. Konkari-ohjelma lisasi hyvinvointia ja
tyossajaksamista. Tyontekijasta on itsesta kiinni ottaako han tarjotut hyvin-

voinnin tuet vastaan ja kantaako han vastuun omasta hyvinvoinnistaan vai ei.

Tyohyvinvointia, tyokykya ja ikajohtamista on tutkittu ja kehitetty jo pitkaan.
Ikdantyvien tyontekijoiden tyohyvinvointia ja tyokykya tuetaan parhaiten ym-
martamalla ian tuomat vaikutukset, hyvaksymalla ne ja reagoimalla oikea-ai-
kaisilla kohdennetuilla tukitoimilla (Lundell ym. 2011, 301-302). Osallistujien
kokemuksien mukaan Hyvinvoiva Konkari -ohjelma vastaa juuri nailla Lundel-
lin mainitsemilla keinoilla. Tyonantajan hyvaksyessa ikaantyvan tyontekijan
yksilolliset fyysiset ja psyykkiset muutokset osana ihmisen elamaa, ja tarjoa-
malla tyontekijaa hyodyttavia tukitoimia ja tydolomuutoksia voi tydnantaja
saada hyvinvoivan tyontekijan jatkamaan asiantuntijana omassa tyossaan ela-
keikaan asti, mita kyselyyn vastaajatkin toivoivat. Tutkimuksessa kumpusi
tydntekijoiden kiitollisuus ja mielihyva tydnantajan antamasta arvostuksesta

ikaantyneelle tyontekijalleen.

Tyokykyyn vaikuttaa ihmisen koko elama. Tutkimuksen vastaajat kertoivat
tydn ulkopuolisista velvoitteista, jotka vievat ison osan vapaa-ajasta, jolloin
omalle hyvinvoinnille ei jaa aikaa ja voimavaroja. Inmisesta ei voi erotella
tyontekijaroolia ja tyoelaman ulkopuolisia rooleja, vaan kaikki vaikuttavat toi-
siinsa, kuten limarinen (2006) tydkyvyn talo -mallin avulla kuvaa. Ikaantyneella
ihmisella voi nykypaivana olla useita tydelaman ulkopuolisia rooleja, jotka
vaistamatta vaikuttavat myos tyokykyyn. Ihmisen elinian pidetessa yli 60-vuoti-
aalla voi olla hoidettavana paitsi lapsenlapsia myos omat iakkaat vanhemmat,
kuten kyselyn vastauksissakin tuli ilmi. Vaikka ty0ssa on tydvelvoitteet ja va-
paa-ajalla omansa, ne helposti limittyvat toisiinsa ja kuormittavat ihmista. Kor-
kiakangas ym. (2019) korostavat tutkimuksessaan tasapainoa, jossa tyonteki-
jan lahiympariston, voimavarojen ja vaatimusten ollessa tyokyvyn talon osa-
alueiden kanssa keskenaan tasapainossa tyontekijan tyokyky ja hyvinvointi
olisi parhaimmillaan. Hyvinvoiva Konkari -ohjelman palkalliset lisdvapaat aut-
toivat osallistujien kokemuksien mukaan palautumiseen, oman nakoéinen hy-
vinvointiohjelma ja terveydenhuollon ammattilaisten tapaaminen koettiin tyon-

tekijad kannattelevana ja kokonaisvaltaisesti tydhyvinvointia edistavana.
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lImarisen tyokyvyn talo -mallin mukaan Kauhanen (2016) jakaa tyOhyvinvoin-
nin osatekijat muun muassa tyoolojen, johtamisen, tyontekijan terveyden, ela-
mankaaren ja tydn maaran mukaan. Samoja tekijoita tuli ilmi opinnaytetydn
tutkimuksessakin. Kun tyotehtavia ja tyoaikaa pyritaan sopeuttamaan tyonteki-
jan elamantilanteen mukaan, kannustetaan tyontekijaa huolehtimaan ter-
veydestaan ja hyvinvoinnistaan seka organisaation johto nakee moni-ikaisyy-
den rikkautena, on mahdollisuus tyohyvinvoinnin parantumiselle ihan kaikilla

tydntekijoilla.

Ervasti (2018) tutki vaitoskirjassaan elamankulkutietoista ikajohtamista, ja tut-
kimuksen mukaan tuntemalla eri ikakausiin liittyvia piirteita ja erilaisilla johta-
mistavoilla voidaan edistaa tyontekijoiden valista yhteenkuuluvuutta. Ikajohta-
misen myota ymmarrys tyontekijoiden eri elamantilanteiden ja tyduran vai-
heista ja odotuksista tyolta vaikuttavat tyontekijan koko elaman tasapainoon.
Opinnaytetyon tuottama tieto ikdantyneen tydntekijan Konkari-ohjelmasta hyo-
tymisesta ja kokemasta hyvinvoinnin edistamisesta vastaa Ervastin tutki-
musta. Opinnaytetydn tutkimuksen tuloksista oli nahtavissa tutkimuksiin ver-
rattavaa tietoa: mita enemman ymmarretaan tyontekijaa inmisena omassa
elamankulun vaiheessa ja nahdaan tydntekijoiden monimuotoisuus ja -ikai-
Syys voimavarana, sita paremmin tyossa jaksetaan, kiireesta ja stressista pa-
laudutaan ja pystytaan pitamaan tyon ja vapaa-ajan kuormitukset tasapai-

nossa.

6.2 Opinnaytetyon prosessi

Opinnaytetyon aiheen pohdinta kaynnistyi alkukesasta 2024, jolloin kavin kes-
kustelua toimeksiantajan kanssa tutkimuksen aiheesta. Olen kiinnostunut ih-
misen hyvinvoinnista ja sen tukemisesta, kokonaisvaltaisesta tyéhyvinvoin-
nista ja sita edistavistd menetelmista. Sattumalta Fimlabissa oli samanaikai-
sesti suunnitteilla kaynnistaa ikaantyville tyontekijoille tydhyvinvointia tukeva
Hyvinvoiva konkari -ohjelma. Ohjelma oli minusta kiinnostava ja osallistunei-

den kokemusten keraaminen ohjelmasta kiinnosti myds toimeksiantajaa.

Syksyn 2024 aikana tutustuin teoriatietoon, laadin opinnaytetyén suunnitel-
maa ja kyselykaavaketta. Ohjaustapaamisia oli Teamsin valityksella seka oh-

jaavan opettajan kanssa etta toimeksiantajan kanssa. Toimeksiantajalta saatu
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ohjaus oli arvokasta ja opettavaista. Pidin toimeksiantajan edustajan tilanteen
tasalla opinnaytetyon edistymisesta saanndllisesti. Varsinaisesti opinnayte-
tyon suunnittelu kaynnistyi marraskuussa 2024. Tutkimuslupaa hain helmi-
kuussa 2025, ja sen saatuani lahetettiin toimeksiantajan toimesta Webropol-
kyselyn Konkari-ohjelmaan osallistuville maaliskuun alussa. Vastausaikaa oli
kaksi viikkoa. Vastausaikaa jatketiin muutamalla paivalla toimeksiantajan la-
hettaman muistutusviestin yhteydessa. Aineiston analysointi ja opinnaytetyon
kirjoittaminen tapahtui maalis-huhtikuun 2025 aikana. Opinnaytetyon prosessi
paattyy toukokuussa 2025 saantdjenmukaiseen kypsyysnaytteeseen ja julkai-

suseminaariin.

6.3 Opinnaytetyon luotettavuus ja eettisyys

Opinnaytetyon luotettavuus koostuu Vilkan (2021a, 185) mukaan siita, etta tu-
loksien ja kehittdamisehdotusten esittdmiselle on perusteet. Luotettavuutta tuo
tutkimuksen aikainen reflektointi ja johdonmukaisuus yhta lailla kuin otoksen
edustavuuskin. Tutkimus oli kokonaistutkimus ja kysely lahetettiin kaikille oh-
jelmaan ilmoittautuneille. Hieman useampi kuin joka toinen vastasi kyselyyn ja
vastausprosentti oli 52,4 %. Kadosta huolimatta nden otoksen olevan osittain
edustava ja tutkimustulosten olevan luotettavat, silla vastaukset olivat koke-

musperaisia ja siksi pysyvia seka tutkimuksen tulokset ovat yleistettavissa.

Tutkimuksen kannalta Vilkka (2021b, osa: Aineiston kasittely) nakee, etta on
hyva pohtia sita, ketka eivat vastanneet kyselyyn ja miksi eivat vastanneet.
Luonnollinen syy voi olla vastaamisen unohtaminen. Syy voi olla myds kyse-
lyssa itsessaan. Kysely oli avattu 74 kertaa, vastaaminen aloitettu 58 kertaa ja
lopputuloksena oli 54 vastausta. Myds vastaajan osallistumisessa Konkari-oh-
jelmaan on voinut ollut jotain haasteita eika naiden huomioiden tuomista kyse-

lyyn ei ole nahty tarpeellisena.

Kadon syita voi selittaa osaltaan se, etta kyselylinkki lahetettiin tydsahkopos-
teihin. Vastaaminen tapahtui tydpaikalla ty6aikana, jolloin kiire tyotehtavissa
saattoi osaltaan vahentaa vastaamista. Mainittavaa on myos verkkokyselyn
ajankohta, joka osui talvilomakaudelle. Kyselyn kohderyhmalla on monella pit-
kat lomakertymat, joten vastaamattomuudelle voi olla myos tama selitys.
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Vilkka (2021a, 120) korostaa aineiston lahdekriittisyytta. Opinnaytetyon tutki-
mus nojaa teoriaan, joten aineistolahteiden on oltava luotettavia. Osa teoriaan
kaytetyista lahteista oli vanhoja, mutta ne olivat silti edelleen asiassaan paik-
kansapitavia ja ajanmukaisia. Artikkelit, joita opinnaytetyon lahteina kaytettiin,

olivat vertaisarvioituja ja tutkimukset tarkastettuja ja julkaistuja.

Vilkan (2021a, 115) mukaan yksityisyyden suojaaminen ja tietoon perustuva
suostumus ovat tarkeimpia eettisia nakokulmia tutkimuksissa. Tutkittaville on
ennen tutkimukseen osallistumistaan annettava riittavasti tietoa, jotta yksilo
voi tehda paatoksen osallistumisestaan. Taman tutkimuksen saatekirjeessa
(Liite 1.) kerrottiin vastausten kerdamisesta ja tiedon kayttamisesta. Saatekir-
jeen liitteena oli tietosuojaseloste, josta ilmeni myos yksityisyyden turvaami-
nen ja kerattyjen henkilotietojen havittaminen viimeistaan kuukauden kuluttua
tutkimuksen julkaisemisesta. Verkkokyselyn alussa, ennen varsinaista kyse-
lya, pyydettiin vastaajalta suostumusta henkilttietojen (ika, tyotehtava, tyopai-
kan hyvinvointialue) keraamiseen ja valiaikaiseen sailyttdmiseen. Suostumuk-
sen antamalla paasi etenemaan kyselyyn ja kieltamalla siirtyi suoraan kyselyn
kiitossivulle. Kyselyyn osallistuminen oli vapaaehtoista ja sen saattoi keskeyt-
taa milloin vain niin halutessaan. Vastaajien anonymiteetti turvattiin silla, etta
toimeksiantaja lahetti kyselykutsut sahkopostitse ja Webropol kysely- ja rapor-
tointisovelluksen anonyymiyden asetusvalinnoilla. Tutkimuslupaprosessi eteni
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun ja Fimlab Laboratoriot Oy:n kaytanto-

jen mukaisesti.

6.4 Kehittamisehdotukset ja jatkotutkimusaiheet

Geronomin asiantuntijuutta ihmisen kasvusta ja ikdantymisen tuomista muu-
toksista voisi kayttaa hyvaksi enemman jo tydelamassa ja ikajohtamisessa.
Kun elakkeelle siirrytaan yha vanhempana, ikdantymisen tuomat muutokset
koskettavat koko tydyhteiséa. Geronomin ihmisen kehitysta ja vanhenemista
ymmartava nakokulma voisi lisata tyopaikoilla aktiivista ikdantymista. Aktiivi-
nen ikdantyminen tarkoittaa konkariosaamisen ja henkisen kasvun vahvuuk-
sien tunnistamista ja niiden hyédyntamista yritysta kannattavana resurssina.
Geronomin nakdkulmat ja asiantuntijuuden hyddyntadminen ikdjohtamisessa
voisi parhaimmillaan myo6tavaikuttaa tyontekijoiden ikaantymisen ymmartami-

seen ja tydhyvinvoinnin edistamiseen tyopaikalla. (llmarinen 2012.)
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Tyokyvyn ja terveyden edistamista voisi lisata Korkiakankaan ym. (2019) tutki-
muksen perusteella yhteisollisin menetelmin. Talloin tyopaikalla tunnistetaan
ne asiat, jotka juuri omassa tydssa ovat hyvinvoinnin kannalta merkityksellisia
ja mihin asioihin tulisi terveyden edistamisen toimenpiteita kohdistaa. Yhteisol-
linen menetelma on kaikille tyontekijoille yhteinen ja sen myo6ta tyon voimava-
roihin ja kehittamistarpeisiin paasevat kaikki vaikuttamaan. Tunnistamalla
kuormittavuustekijat tyontekijan on helpompi omalla toiminnallaan tehda valin-

toja elintavoissaan myos vapaa-ajalla.

Tyo tekijaansa opettaa ja jalkiviisaus on usein opettavaisinta. Vastauksia tar-
kastellessani huomasin puutteen kyselyssa. Jos nyt tekisin kyselykaavaketta,
lisdisin sinne kysymyksen vastaajan Konkari-ohjelman odotuksista. Olisi kiin-
nostava tietaa, mita ohjelmaan osallistujat odottivat ohjelmalta ja vastasiko oh-
jelma odotuksiin. Hyvinvoiva konkari -ohjelma oli kyselyyn mennessa kestanyt
vasta vahan aikaa, joten vahemman myonteisiin kokemuksiin on saattanut
vaikuttaa se, ettei kaikkia muutoksia ole viela havaittavissa. Jos tiedossa olisi
my0s vastaajien odotukset, olisi tyytyvaisyytta voinut peilata odotuksiin.
Opinnaytetyon tekeminen oli minulle opettavaista ja tutustuminen tyohyvin-
voinnin ja tydkyvyn tukemisen tutkimuksiin oli antoisaa. Opinnaytetyén myéta
tuli myos jaettua tietoa geronomin ammattikunnasta Fimlabin ikaantyneille

tyontekijoille, geronomien tulevalle asiakaskunnalle.

Jatkotutkimuksena voisi tutkia odotusten ja saavutusten suhdetta seka laajem-
min Konkari-ohjelman konkreettisia vaikutuksia tyoyhteisoon ja miten Hyvin-
voiva konkari -ohjelman vaikutukset nayttaytyvat tydnantajan ja esihenkilon
nakokulmasta. Mikali Konkari-ohjelma saa jatkua Fimlabissa, vaikutuksista ja

kokemuksista olisi kiinnostavaa tehda myos pitkittaistutkimusta.
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Liite 1
Liite 1. Saatekirje

Arvoisa Konkari,

Olen kolmannen vuoden geronomiopiskelija Eija Salo Kaakkois-Suomen AMK:sta. Ge-
ronomi toimii seniori- ja vanhustydon monialaisena asiantuntijana ikdantyvan ihmisen
hyvinvointiin liittyvissa tehtdvissa sosiaali- ja terveydenhuollon alalla.

Opinnaytetydni toimeksiantaja on Fimlab Laboratoriot Oy ja tutkimukseni tarkoituk-
sena on selvittaa Konkari-ohjelmaan osallistuneiden kokemuksia ohjelmasta. Tutkimus
toteutetaan kyselytutkimuksena, joka lahetetdan kaikille kaudella 2024—-2025 Hyvin-
voiva Konkari-ohjelmaan osallistuville.

Kyselytutkimus on tdysin vapaaehtoinen ja sen voi keskeyttdd milloin vain syytad ilmoit-
tamatta.

Opinnaytetydn tarkoitus on kerata kyselyn avulla tietoa Konkari-ohjelmaan osallistu-
neiden kokemuksista. Opinnaytetyon maarallista tutkimusta ohjaavat tutkimuskysy-
mykset, joita ovat:

1. Minkalaisia kokemuksia tyontekijoilla on Konkari-ohjelmasta?

2. Miten Konkari-ohjelma vaikuttaa tyontekijan nakokulmasta tyohyvinvointiin?

Opinnaytetydn tavoitteena on saada tietoa tyontekijan Konkari-ohjelmaan osallistumi-
sen hyodyista. Tutkimuksesta saatujen tulosten pohjalta toimeksiantaja voi kehittaa
jatkossa Hyvinvoiva Konkari -ohjelmaa.

Tutkimukseen vastataan nimettomasti Webropol-kyselyalustalla, jonka linkki on taman
saatekirjeen lopussa.

Kyselylomake on auki kaksi viikkoa ja viimeinen vastauspaiva on 18.3.2025. Aineistoa
analysoidaan tilastollisin menetelmin eika vastauksista paljastu yksittaisen vastaajan
tunnistetietoja. Vastaukset kasitelldan luottamuksellisesti ja turvallisesti. Tutkimusai-
neisto keratdan ainoastaan tdhan opinnaytetyohon ja se havitetdan aineiston kéasitte-
lyn jalkeen.

Kyselyssd on 14 kysymystad ja sen vastaamiseen menee aikaa noin 15 minuuttia. Kysy-
mykset ovat sekd monivalintakysymyksia etta avoimia kysymyksia ja jokainen vastaus
on tarkea.

Lammin kiitos jo etukdteen, ettd annat arvokasta aikaasi.
Ystavallisin terveisin,

Eija Salo

Geronomiopiskelija, XAMK

deisa001@edu.xamk.fi

Linkki kyselyyn: https://link.webropolsurveys.com/S/9632B1A28F283BCE
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Liite 2. Webropol-kysely

Hyvinvoiva Konkari -ohjelma

@ Pakolliset kysymykset merkitty tahdell (*)

Tutkimuksen suorittamiseksi kerdtédan ja tallennetaan véliaikaisesti henkilttietojasi (ik4,
tyotehtavs, tybpaikkakunta).

Tietoja kasitellaan luottamuksellisesti ja turvallisesti. Tietoja ei luovuteta tai kdytetd
muuhun tarkoitukseen.

N&m4 kerdtyt henkilétiedot tuhotaan tutkimuksen valmistumisen jalkeen viimeistdin
yvhden kuukauden kuluttua tutkimuksen julkaisemisesta.

Vastaamalla kyselyyn annat suostumuksesi edelld kuvatulle henkilétietojen kasittelylle ja
hyvaksyt tietojesi ja vastaustesi valiaikaisen tallentamisen.

Voit kyselyn missé vaiheessa tahansa palata t&hén kohtaan ja valita kieltdvan kohdan ja
nain lopettaa kyselyn.

1. Suostumus *

(O Ymmirrén ja annan suostumukseni

O En suostu ja haluan lopettaa kyselyyn vastaamisen.



Taustatiedot

2. lkasi*

O 6061 v.
O 6263w
O 64v.
O 65v.

(O 66 v. tai vanhempi

3. Milla hyvinvointialueella tydskentelet?
Voit valita useamman, mikali tydpisteesi on liikkuva.

[ ] Kanta-Hame
[ ] Keski-Suomi
I:l Pirkanmaa
[ ] Pohjanmaa
[] Paijat-Hame

4. Mika on tydaikamuotosi? *

O Paivitys
(O 2-vuorotyé vain arkipéivisin
(O 2-vuorotys mybs viikonloppuisin

O 24 / 7 vuoroty6

5. Mika on tydaikasi? *

O 100%
(O 80%
(O 50%

O Joku muu, mika?

Liite 2/2



Liite 2/3
6. Mitka ovat paédasialliset tydtehtavasi? *

O Asiakaspalvelu / ndytteenotto
(O Diagnostiikka / analyysi

(O Asiantuntijapalvelut

(O Tukipalvelut

(O Esihenkilstehtavat

(O Enhalua kertoa
(O Joku muu, mika?

Konkari-ohjelmaan osallistuminen

7. Mitka syyt saivat sinut osallistumaan Konkari-ohjelmaan?
Voit valita niin monta vaihtoehtoa kuin haluat.

|:| Hyvinvointisuunnitelma

|:| Halu kantaa vastuu omasta hyvinvoinnista
|:| Halu palautua paremmin tyGpdivista

[] Uteliaisuus

|:| Halu jatkaa tyduraa eldkeikdan asti

|:| Halu jatkaa tyburaa eldkeidn yli

|:| Vertaistuen saaminen

[ ] Jokin muu syy, mika?

8. Onko sinulla ollut haasteita Konkari-ohjelmaan osallistumiselle?

(O Kylia, kerro mita

O E

9. Miten arvioit Konkari-ohjelman vaikuttavan ura- tai eldkesuunnitelmiisi? *




10. Miten Konkari-ohjelma on edistényt tydhyvinvointiasi? *

11. Arvioi Konkari-ohjelmaa seuraavien véittdmien kautta siten, etta

Konkari-ohjelma on tarpeellinen.
Hytdyn ohjelmasta.

Esihenkild tukee osallistumistani.

Tyokaverit tukevat
osallistumistani.

Konkari-ohjelma osoittaa
tyOnantajan arvostusta ikdantyvia
tyontekijoitd kohtaan.

Konkari-ohjelmaan osallistuminen
on parantanut palautumista
tydpaivista.

Konkari-ohjelma vaikuttaa
tydurasuunnitelmiini.

Olen pohtinut jatkavani tyéntekoa
elakkeella.

Konkari-ohjelmaan osallistuminen
on parantanut
tyOssdjaksamistani.

Konkari-ohjelma vastaa tarpeitani.

Konkari-ohjelma on edistényt
kokonaishyvinvointiani.

Konkari-ohjelma on véhentanyt
sairauspoissaolojani.

Olen saanut ohjelman mydta
vertaistukea.

Olen tyytyvdinen
hyvinvointisuunnitelmaani.

1 Téysin
eri mieltd

o O 000

O o0 O OO0 O O O O

2 vahan
eri mieltd

o O 000

O o0 O OO0 O O O O

3 vahan
samaa
mieltd

O O 000

O O O OO0 O O O O
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4 taysin
samaa
mieltd

o O 000

O o0 O OO0 O O O O



12. Onko osallistumisesi Konkari-ohjelmaan aiheuttanut ristiriitoja
tyopaikallasi?

O Kylid (millaisia?) |

O Ei ole

O En halua vastata

13. Aiotko osallistua jatkossakin Konkari-ohjelmaan?

O Kylld (kerro miksi) | |
O En (kerro miksi) | |

O En osaa vield sanoa

Konkari-ohjelman risut ja ruusut

14. Mit4 toiveita tai kehittdmisajatuksia sinulla on
Konkari-ohjelman jatkoa ajatellen?
Mita toivoisit ohjelmaan lisda tai mitad véhennettdvan? *
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