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Opinnaytetydssa tutkittiin kirjanpidon laatimista ja sen haasteet pienille yrityksille, keskittyen, toi-
minimin yrityksen ja yhteistydn mahdollisuuksiin tilitoimiston kanssa. Tavoitteena oli selvittaa, mi-
ten pienet yritykset laativat kirjanpitoa, minkalaista haastetta heilla on, saavatko yrittajat palve-
lunsa helpolla tavalla ja yrittdjan mielipidetta tata kohtaan.

Tutkimus toteutettiin laadullisena (kvalitatiivisena) tutkimuksena. Taman tutkimuksen menetel-
man tavoitteena oli saada syvallinen ja kokonaisvaltainen ymmarrys tutkittavasta ilmidista. Tutki-
muksen matkalla vastattiin myos keskeiseen kysymykseen: Mita kirjanpito on ja miksi sita tarvi-
taan? Edellyttaako tilinpaatoksen laatiminen asiantuntemusta ja kirjanpitolakien ja -periaatteiden
tuntemusta.

Tutkimuksessa havaittiin, etta toiminimi yrityksen yrittajat kayttavat merkittavasti tilitoimistojen pal-
veluita, silla niilla ei ole riittavia taitoja tai aikaa laatia omia kirjanpitoja. Tama korostaa tilitoimis-
tojen keskeista roolia pienyritysten taloushallinnon tukemisessa. Lisaksi tutkimuksessa tunnistet-
tiin alueita, joilla tilitoimistojen tulisi keskittya kehittdmaan palvelujaan vastamaan yritysten tarpei-
siin entisestd paremmin. Erityisesti havaittiin, etta yritysjohtajat ovat keskittyneet liikketoiminnan
johtamiseen, mika rajoittaa heidan kykyaan harjoittaa kirjanpitoa itse. Tama rajoitus viittaa siihen,
ettd ammattimainen kirjanpitotuki on elintarkeaa yritysten toiminnan sujuvuuden ja talouden hal-
linnan kannalta.

Opinnaytetyd on tutkinut erilaisia yritysmuotoja ja niiden keskeisia erottavia piirteitd. Tutkimuksen
aikana keskitymme tunnistamaan sopivimman yritysmuodon itsenaisille toimiville yrittgjille, jonka
tavoitteena on aloittaa nopeasti ja edullisesti. Yksityisyrittajan malli(toiminimi) tarjoa usein opti-
maalisen ratkaisun, silld se ei edellytd merkittavia alkupddomia eikd monimutkaista perustamis-
prosessia.

Johtopaatdksena haastattelussa nousi esiin yrittdjien kohtaamat haasteet kirjanpitgjien kanssa,
erityisesti tiedon saatavuuteen ja ajalliseen viestintdan liittyen. Kun vastaajilta kysyttiin tulevai-
suudensuunnitelmista, he jakoivat avoimesti omia nakemyksidan ja kokemuksiaan. Tutkimuk-
sessa on haastateltu vain toiminimiyrittdjia, jotka kayttivat tilitoimistojen palveluja. Kuitenkin on
pyritty laajentamaan nakdkulmaa ottamalla yhteyttda myds tilitoimistoyrittajiin, jotka tekevat kirjan-
pitotehtavia saannollisesti. Lisaksi tutkimuksessa on kiinnostava tekija: suomalainen taloushallin-
non ohjelmisto, joka on suunniteltu erityisesti toiminimiyrittajille. Ohjelma tarjoaa kayttajaystaval-
liset ja kattavat tydkalut talouden hallintaan mobiililaitteella kustannustehokkaasti.
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1 Johdanto

Tassa luvussa kasitellaan opinnaytetydn tarkoitusta ja tavoitetta seka esitellaan ratkaistavaan aihee-
seen liittyvan ongelman. Taman opinnaytetydn tavoitteena on tunnistaa ongelma-alueita ja kehittaa
ratkaisuja, joista voi olla hyotya yksityisyritykselle kirjanpidon hallinnassa. Johdannossa kuvataan
my0Os teoksen rakenne ja esitystapa, jotta lukija saa selkean kasityksen tyon etenemisesta ja sen

kasittelemisesta aiheesta.

1.1 Opinnaytetyon tavoite ja aiheen rajaus

Taman opinnaytetyon tavoitteena on tutkia, miten kirjanpidon haasteet vaikuttavat toiminimi yritysten
valmisteluun ja miten nama yritykset hoitavat kirjanpitonsa tilitoimiston kanssa. Tavoitteena on saada

tietoa siita, paasevatko yritykset helposti palveluihinsa.

Tavoitteena on saada tietoa siita, paasevatko yritykset helposti palveluihinsa. Ovatko tilitoimistojen
omistajat hyddyllisia pienille yrityksille ja myds yrittdjille, jotka ovat vasta aloittamassa liiketoimintaa
ja uraa? Kirjanpito ja verojen maksaminen ovat juridisia asioita, jotka jokaisen yrittdjan tulee olla
tietoisia ennen yrityksen perustamista tai sen jalkeen. Jokaisella yrittajalla ei todellakaan tarvitse olla
kokemusta kirjanpidosta ennen oman yrityksen perustamista. Opinnaytetyon aikana yritetdan selvit-
taa, pystyyko yrittaja tai ammattilainen hoitamaan kirjanpito- ja veroasioita itse. Jos han hoitaa it-

sensa mitka vahvuuksia ja heikkouksia ovat.

Kirjanpidon paatavoitteena on pitaad yrityksen rahat, tuotot ja kulut erilladn yrityksen omistajan ja
muiden yritysten taloustiedoista. Kirjanpito koostuu taloustapahtumien kirjaamisesta ja analysoin-
nista seka olennaisen tiedon tuottamisesta yrityksen toiminnan seurannan, arvioinnin ja paatoksen-
teon tueksi. Laskentatoimen avulla voidaan arvioida yrityksen kannattavuutta, vakavaraisuutta ja
maksuvalmiutta. Lisaksi se mahdollistaa muun muassa kassavirta- ja budjettilaskelmien laatimisen.
Kirjanpidon tuottama tieto on tarkeaa paitsi yrityksen sisaiseen kayttéon, myds ulkopuolisille tahoille,
kuten pankeille, rahoittajille, sijoittajille ja viranomaisille. My6s yrityksen tulovero- ja arvonlisaveroil-

moitukset riippuvat kirjanpidon tuottamasta tiedosta. (Taloushallintoliitto ,2024.)

Opinnaytetydssa tarkastellaan kirjanpidon laatimista ja siihen liittyvia haasteita erityisesti pienyritys-
ten ja toiminimiyrittajien nakokulmasta. Opinnaytetyd sisaltaa katsauksen kirjanpidon historiaan, ti-
lintarkastuksen rooliin sekd hyvan kirjanpitotavan merkitykseen. Opinndytetydssa hyddynnetaan
haastatteluja, tutkimustuloksia ja tapausesimerkkeja, jotta kokonaisuus on kaytannoénlaheinen ja an-
taa hyodyllisia nakokulmia eri tilanteisiin. Sisallon havainnollistamiseksi kaytetaan kuvia ja tilastoja.

Oppinaytetyd on suunnattu pienyritysten omistajille ja kirjanpidon laatijoille, ja se pyrkii tarjpamaan



selkeasti esitettya tietoa aiheesta. Jokaisen aiheen alkuun on lisatty kysymys, johon vastataan tyon
edetessa. Tyon lopusta loytyvat Iahteet, jotka ovat toimineet tietoldhteina tdman tydn tiedoille, kuville

ja kaavioille.

Matkan aikana kasitelldan kirjanpidon paaalueita, kuten kirjanpidon vaiheita, kirjanpidon kehitysta
Suomessa ja sen merkittavia vaikutuksia seka hyvan kirjanpitotavan periaatteita. Opinnaytetyon si-
salld vastataan myos keskeiseen kysymykseen: Mita kirjanpito on ja miksi sita tarvitaan? Onko Ti-
linpaatdksen laatiminen edellyttda asiantuntemusta ja kirjanpitolakien ja -periaatteiden tuntemusta,

ja liséksi painotetaan erityisesti hyvan kirjanpitotavan noudattamisten merkitys kirjanpitgjalle.
1.2 Tutkimusmenetelma.

Opinnaytetydn empiirinen osa toteutetaan laadullisena (kvalitatiivisena) tutkimuksena. Taman tutki-
muksen menetelman tavoitteena on saada syvallinen ja kokonaisvaltainen ymmarrys tutkittavasta
iimidista (Kananen, 2017, 33.) Laadullinen tutkimus on yleista, joten tyon teoreettinen viitekehys tu-
kee vahvasti tutkimuksen aihetta seka tutkimus- ettd analyysivaiheessa. Kvalitatiivisessa tutkimuk-
sessa on sanottu, etta tiedonkeruuta ja analysointia ei voi erottaa toisistaan, mutta tutkimusprosessia

on myoés pohdittava tarkemmin sitéd analysoitaessa. (Tuomi & Sarajarvi, 2002, 76.)

Tutkimuksen tiedonkeruu tapahtuu temaattisen haastattelujen avulla. Kysymysten aiheet on mietitty
jo tutkimusongelmassa, mutta haastattelut mahdollistavat myds vastausten ohjaamisen keskustelun
kautta. Nain voimme paremmin ymmartaa kunkin haastattelun tilannetta ja siihen vaikuttaneita teki-
jéita. (Kananen, 2017. 88-91.)

1.3 Tutkimus kysymys ja peittomatriisi

Tutkimuksen paaongelmana on tutkimusaiheen mukaisesti yritysten kirjanpidon laatimiseen liittyvat
haasteet ja se, miten ndama yritykset hoitavat kirjanpitonsa tilitoimistossa. Osatutkimuksen ongelmat
on suunniteltu tukemaan paatutkimusongelmaa. Sita kaytetdan etsimaan vastausta itse tutkimuson-

gelmaan. Naiden avulla haetaan vastausta itse paatutkimusongelmaan.

Alatutkimus ongelmat ovat:
a) Mitka tekijat toiminimi yrittajat kokevat haasteena kirjanpidon laatimista?
b) Mitka tekijat toiminimi yrittdja helpottaa hanen tehtdvansa?

c) Tuleeko haasteet helposti saada ratkaisua?



Taulukko 1. Peittomatriisi

Alaongelmat Tietoperuste(luvut) Tulokset
Mitka tekijat toiminimi yrittajat | 2, 2.1, 2.2 41,42.,43,44,45,46
kokevat haasteena kirjanpidon
. 5.1,5.2,
laatimista?
Mitka tekijat toiminimi yrittaja | 2, 2.1, 2.3 41,42,43,44,45,46
helpottaa hanen tehtadvansa?
51,5.2
Tuleeko haasteet helposti | 2, 2.1, 2.2 41,42.43.,4.4,45,4.6
saada ratkaisu?
5.1,5.2

Ohessa oleva Taulukko 1 osoittaa, ettd tutkimuksen alaongelmat ja tulokset liittyvat toisiinsa. Taulu-
kon avulla voidaan varmistaa se, etta tutkimus etenee loogisesti ja asianmukaisesti. Matriisi auttaa
hahmottamaan miten eri osa-alueet tukevat toisiinsa seka miten tutkimuksen tulokset vastaavat ase-

tettuihin kysymyksiin.

Naiden alatutkimus ongelmien pohjalta muodostuivat teemat seka kysymykset tarkentavat haastat-
tavaksi. Opinndytetydn rakenteessa on nelja erilaista osa-alueita. Ne ovat johdanto, teoria, empiria

ja pohdinta.

Toimialanku- Tutkimuksen to-

Tutkimuksen

vaus teutus tulos Pohdinta

Johdanto

Kuva 1. Opinnaytetydn rakenteet

Yrityksille kirjanpito on valttdmatén velvollisuus, ja useimmille yrityksille se on lakisdateinen velvolli-
suus. Kirjanpitovaatimukset, kuten tilinpaatdéksen julkistaminen, riippuvat kuitenkin yrityksen koosta
jarakenteesta. Taman tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella pienyritysten kirjanpitoa ja haasteita,

joita ne kohtaavat tilitoimiston kanssa. Tyo keskittyy nimenomaan tilitoimistojen kaytdnnén



haasteisiin ja siihen, miten taloushallinnon jatkuva muutos vaikuttaa kirjanpitdjien ja asiakaspalvelun
ammatillisiin vaatimuksiin. (Taloushallinto Ry.)

Kirjanpitotyohon liittyy monia vaatimuksia ja vastuita, ja alan kannalta on oleellista saada jatkuvasti
vastaan uutta tietoa ja muuttuvia saaddksia. Kirjanpitdjan tyd ei rajoitu suoritusten kirjaamiseen,
vaan vaatii myos analyyttisia taitoja, konsultointia ja kykyd kommunikoida selkeasti asiakkaiden
kanssa. Tilitoimistojen kirjanpitopalveluihin kuuluvat muun muassa kirjanpito ja tilinpaatdsten, veroil-
moitusten laatiminen seka kuukausittainen kirjanpito ja johdon raportointi. Nykyaan tilitoimistot tar-
joavat lisdarvoa myos esimerkiksi budjetoinnin ja talousennusteiden muodossa. Asiakkaan liiketoi-
minnan tunteminen on tarkea osa palvelua ja jokaiselle asiakkaalle on nimetty oma kirjanpitaja (Jor-
makka ym.2021, 52.)



2 Kirjanpitotaidon alkutaival

Tassa luvussa tarkastellaan kirjanpidon historiaa ja sen roolia yrityksessa. kansainvalisesti kirjanpito
on alkanut jo vuosia sitten, siksi kasitellaan alussa kirjanpidon historiaa ja sen perustehtavia talou-
dellisesti. Samalla voi huomata miten kirjanpito on kiihtynyt huomattavasti. Samalla Suomen kielien

oppikirjan julkaisuaika ja sen merkitys Suomalaisessa yrityksessa.
2.1 Kirjanpidolla on pitkd ja mielenkiintoinen historia

Kirjanpidolla on pitkd ja mielenkiintoinen historia: Rahoitustapahtumia on kirjattu tuhansia vuosia
sitten, esimerkiksi hieroglyfeilla ja nuolenpaakirjoituksella. Rooman valtakunnan aikana kauppa oli
vilkasta, mutta monimutkainen roomalainen numerojarjestelma vaikeutti kauppiaiden ty6ta. Tilanne
helpotti, kun Intia otti kayttdon arabialaiset numerot nollalla, mika osoittaa merkittavaa edistysta ta-
louden hallinnassa. Tasta huolimatta kirjanpito oli tuolloin erittdin alkeellista ja koostui Iahinna yksin-

kertaisista luetteloista taloudellisista tapahtumista. (Tomperi, 2022,17.)

Keskiajan loppuun mennessa kirjanpidon kehitys oli kiihtynyt merkittavasti. Taman kehityksen kes-
keisena hahmona pidetaan Luca Paciolia, renessanssin matemaatikkoa, joka tyoskenteli myos Leo-
nardo da Vincin kollegana. Vuonna 1494 Pacioli julkaisi kirjan matematiikasta, jossa yksi osio kasit-
teli kirjanpidolle. Tama tyo esitteli kaksinkertaisen laskentamenetelman, joka oli suuri edistysaskel
alalla. Paciolin kehittama jarjestelma on edelleen kirjanpito oppituntien perusta. Paciolin menetelma
toi mukanaan useita innovaatioita kirjanpidossa: ajasta tuli rahoitustapahtumien selkaranka, virheet
iimestyivat automaattisesti, valuutaksi vakiintui yksi rahayksikkd, ja yrityksen tuottama voitto pystyi
laskemaan yksiselitteisesti. Tama innovaatio tekee kirjanpidosta kaytannoéllisen ja luotettavan talous-

hallinnon tyokalun. (Tomperi, 2022,17.)

Ensimmainen suomenkielinen kirjanpidon oppikirja julkaistiin 1800-luvun puolivalissa, jollin iimestyi
August Liliuksen oppikirja kdytanndllinen opastus yksinkertaisessa kirjanpidossa varsinkin tehdas-
telijoille ja Ammattilaisille. Liliuksen oppimien mukainen kirjanpitomuoto oli yhdenkertainen italialai-
nen kirjanpito, jossa yrittdjan ja yrityksen omaisuus ymmarrettiin yhdeksi kokonaisuudeksi. Kirjanpi-
don tarkoituksena oli pikemmin varallisuuden, saamisten ja velkojen seuranta kuin tuloksen laske-
minen. Liliuksen sanoin: Kirjanpidon paatarkoitus on nayttaa, kuka minulle on velkaa ja kuinka paljo,
niin kuin mydskin kenelle minun itse on velkaa ja kuinka paljo; eli toisin, kutka minun velkamieheni,

debitorit, ja kutka minun velkojani, kreditorit, ovat.” (Tomperi, 2022, 17.)

Historiallisesti kirjanpidolla on ollut syva vaikutus eri puolilla maailmaa. Esimerkiksi eri Euroopan
mailla oli omat kulttuurinsa ja ndkékulmansa, jotka vaikuttivat niin kutsuttuun yrityskirjanpitoon. Pro-

fessori Martti Saario esitteli kotimaisen tulo-menoteorian suomalaisen kirjanpitokaytannon



kehityksesta 1940-luvulla ja osoitti, kuinka globaalit vaikutteet muovasivat suomalaista kirjanpitokay-

tantéa. (Suomen tilintarkastus.)

1900-luvun alussa kaksinkertaisen kirjanpidon periaate vakiintui myds suomalaisiin kirjoihin. Sa-
maan aikaan kirjanpitotoimintoihin tehtiin iso laajennus: taloustapahtumien kirjaamisesta tuli erillinen
tehtava, jolloin myds omistajan henkildkohtaiset nostot kirjattiin erikseen. Tama vahvisti kirjanpidon
roolia taloushallinnossa. Vuonna 1925 kirjanpito tehtiin pakolliseksi kaikille kirjanpitovelvollisille. Kir-
janpidossa oli noudatettava yleisia periaatteita ja hyvaa liiketapaa, ja siitd oli kaytava selkeasti ilmi

varat, velat, nilden muutokset ja nostot yksityiseen kayttoon.

Vuonna 1928 otettiin kayttdéon laki tilinpaatdksen julkisuudesta, mika lisasi kirjanpidon tehtaviin uu-
den ulottuvuuden: informaatiotehtavan. Tama tarkoitti, ettéd kirjanpidosta tuli tuottaa tietoa, joka oli
avointa ja saatavilla ulkopuolisille, vahvistaen nain talouden lapinakyvyytta ja luottamusta. (Tomperi,
2022, 17.)
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kuva 2. (Suomen tilintarkastus)
2.2 Kirjanpidon rooli yritystoiminnassa

Kirjanpidolla on keskeinen rooli yrityksen toiminnassa, silld se auttaa seuraamaan ja hallitsemaan
yrityksen taloudellista tilannetta. (Tomperi, 2022, 7.) Yrittdjan on tarkeaa tietda, kuinka paljon rahaa
yritykseen tulee ja kuinka paljon siita menee pois. Kirjanpito toimii nain ollen tarkeana tyo kalun

paatdksen teossa ja liketoiminnan kehittdmisessa.

Yrityksen toiminta perustuu tuotteiden tai palvelluiden tarjoamiseen asiakkaille, mika vaatii inves-
tointeja, riskeja ja jatkuvaa talouden seurantaa. Omistajan paatavoite on yleensa tuottaa voittoa,
mika edellyttda tehokasta toimintaa ja vankkaa taloushallinta. Tomperin (2022, 7) mukaan kirjanpito

on keskeinen tyOkalu tdssa prosessissa, silla se mahdollistaa kaikkien taloudellisten tapahtumien,



kuten tulojen, menojen, varojen ja velkojen, sdanndllisen ja jarjestelmallisen seurannan. Tama aut-

taa yrittajaa pitamaan talouden hallinnassa ja tekemaan tietosia paatoksia. (Tomperi, 2022,7.)

Sidosryhmat, kuten omistajat, pankit, verottaja ja muut ulkopuoliset tahot, ovat kiinnostuneita yrityk-
sen taloudellisesta menestyksesta. Esimerkiksi omistajat odottavat saavansa voittoa padomastaan,

kun taas pankit haluavat varmistua yrityksen kyvysta maksaa lainat takaisin. (Tomperi, 2022, 7.)

Julkiset taloudet

Henkilosto

Asiakkaat

Hankkijat

Luotonantajat

Kuvio 3 yrityksen sidosryhmat (Tomperi, 2022, 7)

Omistajat: Yrityksen omistajiin kuuluvat sen perustajat, sijoittajat (jotka ovat rahoittaneet yritysta)
seka muut tahot tai yksityishenkil6t, joilla on omistusosuus yrityksessa. Heidan roolinsa on keskei-

nen yrityksen suunnan maarittdmisessa, paatéksenteossa ja taloudellisen hyddyn kannalta.

Luotonantajat: Luotonantajat ovat yksityishenkil6ita tai organisaatioita, jotka tarjoavat yritykselle ra-
hoitusta sen toiminnan tueksi. He odottavat yleensa saavansa lainasumman takaisin sovitussa

ajassa ja ehdoin.

Hankkijat: Hankkijat ovat tahoja, jotka ostavat yritykseltéd palveluita tai tuotteita ja kayttavat niita

omiin tarkoituksiinsa. He voivat olla joko yksityishenkil6ita tai organisaatioita.

Henkil6sto: Yrityksen henkilostoon kuuluvat kaikki tyontekijat, jotka vastaavat yrityksen paivittaisista

toiminnoista tai sen tulevaisuuden suunnittelusta.

Asiakkaat: Asiakkaat ovat yrityksen tuotteita tai palveluita hankkivia ja niista hyotyvia yksityishenki-
IGita tai yrityksia. He ovat yrityksen toiminnan keskeinen sidosryhma.



Julkinen talous: Yhteiskunnan poliittisella jarjestelmalla on oikeus maarata jasenilleen velvollisuuk-
sia, kuten veronmaksu. Poliittiset paatoksentekijat saavat demokraattisessa valtiojarjestelmassa toi-
mivaltansa kansalta. Julkisen vallan keskeiset talouspoliittiset paatdkset tekee keskusvalta, eli valtio.
Matti Pohjolan mukaan kansantalouden kokonaisveroaste mittaa julkisen vallan kerdamien verojen
ja veronluonteisten maksujen suhdetta kansantalouden kokonaistuotannon arvoon (Pohjola, 2020,
112.)

2.3 Kirjanpidon peruskasitteita
2.3.1 Tilikausi

Tilikausi on se ajanjakso, jolta yrityksen tulos selvitetdan. Normaalisti sen pituus on 12 kuukautta.
Kun liiketoimintaa aloitetaan tai lopetetaan taikka tilinpaatésajankohtaa muutetaan, tilikauden pituus
voi kuitenkin olla tata lyhempi tai pitempi. lyhyinta tilikauden kestoa ei ole maaritelty. Tilikausi ei saa
kuitenkaan olla 18 kuukautta pitempi. Jos liikkeen- tai ammattiharjoittaja ei pida kahdenkertaista kir-

janpitoa, on sen tilikautena kuitenkin aina kalenterivuosi.

Yleensa yritykset laativat tilikauden aikana valitilinpaatdksia, jotta yrityksen johtamista varten saa-

daan jatkuvasti tietoa.
2.3.2 liiketapahtumat

Liiketapahtumia ovat menot, tulot ja rahoitustapahtumat seka naiden oikaisu ja siirtoerat. Tilikauden
aikainen kirjanpito on naiden merkitsemista muistiin. Menot syntyvat tuotannontekijdéiden hankkimi-
sesta. Osa tuotannontekijoista osallistuu yrityksen tuotantoprosessiin usean tilikauden ajan, ja niita
kaytettdan monen eri suoritteen aikaansaamiseen. Tallaisia pitkavaikutteisia tuotannontekij6ita ovat
esimerkiksi koneet, kalusto, rakennukset ja maa-alueet. Lyhyt vaikutteiset tuotannontekijat, kuten
raaka-aineet, kaytettdan loppuun suoritetta valmistettaessa. Lyhyt vaikutteisia menoja aiheutuu
myds tyontekijdiden tydpanoksesta ja ulkopuolisten palvelujen hankkimisesta. Menon katsotaan

syntyvan tuotannontekijan vastaanottohetkella. (Tomperi, 2021, 12.)

Tulot syntyvat suoritteiden myynnista. Yrityksen myymat suoritteet voivat olla tavaroita tai palveluja.
Tulo syntyy suoritteen luovutushetkella. Menoista ja tuloista aiheutuu rahoitustapahtumia. Kun yritys
maksaa hankkimansa tuotannontekijat(ostolaskut) tai saa asiakkailtaan maksun myymistaan suorit-
teista, on kyseessa rahoitustapahtuma. Koska hankitut tuotannontekijat on yleensd maksettava en-
nen kuin myydyista suoritteista saadaan maksu, joudutaan rahan saamiseksi turvautumaan rahoi-
tusmarkkinoihin. Rahoitustapahtumia aiheutuu siten myds siita, ettd omistaja sijoittaa raha yrityk-
seen, ja siita, etta yritys ottaa pankista lainaa tai maksaa lainaa takaisin. My0s voitonjaosta johtuvat

maksut ovat rahoitustapahtumia. (Tomperi, 2021, 12.)
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Tilinpadtos

Kirjaus

Tosite

Liiketapahtuma

Kuva 1. Liike tapahtumasta tilinpaatokseen (Taloushallintoliitto s.a.)

Kiertokulkukaavion avulla nama kasitteet voidaan tasmentaa seuraavat:

Varasto-Tuotanto-Varasto
Tuotannonte- Suorite

Kija. Yritys Markkinat

Markkinat

Kassasta maksut Kassaan maksut

Rahoitustapahtuma

Paaoman palautukset voitonjako Oman ja vieraan padoman

Rahoitusmark-

kinat

Kuvio 2. liiketapahtumat yrityksen toimintaprosessissa. (Tomperi, 2020, 13)
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2.4 Laskentatoimen tehtavat ja lajit

Laskentatoimi on olennainen osa yrityksen toimintaa, koska sen avulla kerataan tietoja yrityksen
toimintaprosessista. Laskentatoimen tehtavat voidaan jakaa tietojen kirjaamiseen ja niiden hyédyn-

tamiseen.

Merkittava osa tietojen kirjaamiseen liittyvista tehtavista toteutuu kirjanpidossa. Kirjanpito on tarkea
osa yrityksen toimintaa, koska sen avulla kootaan yrityksen tilaa koskevia tietoja, kuten myyntia,
ostoja ja velkoja. Yrityksen sisdisessa laskennassa harjoitetaan kustannuslaskentaa, suunnitellaan,
budjetoidaan ja seurataan suunnitelmien toteutumista sekd poikkeamia niistd. Myos varastokirjan-

pito ja palkanlaskenta tuottavat tietoa yrityksen toiminnasta. (Tomperi, 2022, 12.)

Laskentatoimen hyddyntamistehtavat jaetaan kahteen osaan sen mukaan, ovatko laskelmia hydo-
dyntavat sidosryhmat yrityksen ulkopuolisia vai sisaisia toimijoita. Hydédyntamislaskelmat toteutetaan
seka ulkoisen etta sisaisen laskentatoimen keinoin. Tietojen kirfjaamistehtavat ja hyodyntamistehta-
vat liittyvat laheisesti toisiinsa, silla mitd laadukkaammin tiedot kirjataan, sita paremmin niita voidaan
hyddyntaa. (Tomperi, 2022, 12).

Taulukko 2. Ulkoinen laskenta ja siséinen laskenta. (Mukaillen, Jormakka ym. 2018,12—-13).

Rekisterointi Hyvéksikaytto

Kirjanpito Ulkoinen laskentatoimi

Informointilaskelmat

Palkanlaskelmat Sisainen laskentatoimi

Varasto kirjanpito Suunnittelulaskelmat
Vaihtoehtolaskelmat

Tavoitelaskelmat

Kustannuslaskelmat Tarkkailulaskelmat

Informointilaskelmat

Ulkoinen laskentatoimi (eli kirjanpito) keskittyy yrityksen ja sen ulkopuolisten toimijoiden valisiin ta-

loudellisiin tapahtumiin. Naita ovat esimerkiksi kustannukset tuotannontekij6ista (kuten raaka-aineet
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ja tydvoima) seka tulot myynnista ja palveluista. Lisaksi ulkoinen laskentatoimi seuraa yrityksen ra-

havirtoja.

Sen keskeinen tehtava on laatia virallisia talousraportteja ja tilinpaatostietoja kirjanpidon perusteella.
Osa raporteista, kuten veroilmoitukset, on lakisaateisia, kun taas toiset (kuten tilinpaatos) ovat tar-

keita sijoittajille ja lainanantajille.

Sisainen laskentatoimi (eli johdon laskentatoimi) puolestaan palvelee yrityksen sisaista paatoksen-

tekoa ja keskittyy operatiiviseen suunnitteluun ja seurantaan. (Tomperi, 2022, 11.)
2.5 Kirjanpidon tarkoitus

Kirjanpidon paatarkoitus on yritystoiminnan tuloksen selvittdaminen. Yrityksen tuottamaan jakokelpoi-
sen voiton maarasta ovat kiinnostuneita ennen muista omistajat. Kirjanpidon perusteella laaditaan
myds verohallinnolle ja muille viranomaisille annettavat ilmoitukset, joten kirjanpidon osoittama tulos

vaikuttaa maksettaviin veroihin ja muihin maksuihin. (Tomperi, 2022, 13.)

Koska voitto ja voiton kayttdé ovat sidosryhmien kannalta hyvin merkityksellisia asioita, on tuloksen
laskenta ja kaytto katsottu tarpeelliseksi normittaa laessa. Keskeisemmat saannokset ovat kirjanpi-
don laissa ja — asetuksessa, pien ja mikroyrityksen tilinpaatdsta koskevassa asetuksessa ja eri yri-

tysmuotoja koskevassa lain sdadanndssa kuten osakeyhtidlaissa.

Kirjanpidolla on myés erilldanpitotehtava. Kirjanpidon avulla pidetaan erilldan yrityksen ja muiden
talousyksikdiden menot, tulot ja rahat. Esimerkiksi yksityisliikkeen omistajan menot, tulot ja rahat

pidetaan erilldadn hanen likkeensad menoista, tuloista ja rahoista. (Tomperi, 2022,14.)
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3 Yrityksien muotoja

Yritystoiminta voidaan harjoittaa joko yksittaisen yrittajan tai useamman henkildon yhteistyona. Liike-
toimintamuodon valinta riippuu useista tekijoista, kuten perustajien maarasta ja toiminnan aloittami-
seen vaadittavasta alkupaaomasta. Vaikka yritys on mahdollista perustaa ilman suuria alkuinves-
tointeja, edellyttda toiminnan kaynnistdminen yleensa jonkin verran rahoitusta esimerkiksi tarvitta-
vien laitteiden, kuten tietokoneiden, ohjelmistojen ja toimistokalusteiden, hankintaan. (Jormakka,

Koivusalo, Lappalainen & Niskanen, 2022, 15-16.)

Suomessa yleisimpia yritysmuotoja ovat toiminimi ja osakeyhtid, joista kumpaakin voidaan perustaa
yhden henkilén toimesta. Osuuskunta on myds mahdollista perustaa yksittaisen yrittdjan voimin, kun
taas muut liiketoimintamuodot, kuten avoin yhtid tai kommandiittiyhtio, edellyttavat vahintaan kahta

perustajaa. Yrityksen kasvaessa sen juridista muotoa voidaan tarvittaessa muuttaa.

Verotuksellisesti yritykset maksavat tuloistaan veroja seka valtiolle ettd kunnille, ja verotus vaihtelee
yritysmuodon mukaan. Kaikilla yrityksilla on velvollisuus huolehtia asianmukaisesta kirjanpidosta,

mika tukee taloudellisen toiminnan Iapinakyvyytta ja lainmukaisuutta (Jormakka ym. 2022, 15-16.)

Kevyt yrittajyys on yksinkertainen tapa kokeilla yrittdmista ilman, etta tarvitsee perustaa virallista
yritysta. Tama malli ei ole oma yritysmuoto, vaan mahdollistaa pienimuotoista liiketoimintaa lasku-
tuspalvelun avulla. Esimerkiksi Ukko.fi:n kaltaiset palvelut hoitavat laskutuksen ja kirjanpidon, jolloin
yrittdja voi keskittya itse liiketoimintaan. Joustavuudesta on kuitenkin maksettava — laskutuspalvelut

veloittavat kaytdstaan palkkion.

Tama vaihtoehto sopii erityisesti niille, jotka haluavat testata yritysideaa pienemmalla riskilla tai

tehda sivutoimista ansiotointa ilman byrokratiaa. (Jormakka ym. 2022, 15-16.)
3.1 Yksityinen toiminimi

Yksityinen elinkeinoharjoittaja tai toiminimiyrittgja on yritysmuoto, jossa itsenainen henkilo harjoittaa
itsenaista liikketoimintaa omalla vastuullaan ja omalla nimellaan. Tama yritys muoto on tunnettu eten-
kin helppoudestaan ja yksinkertaisuudestaan. Se soveltuu erityisen hyvin liiketoimintaan, jossa liike-
vaihto on kohtuullista, eika suurten varastojen, merkittavien lainojen tai kalliiden laitteiden ja konei-

den tarvetta ole.

Yksityinen elinkeinoharjoittaja tarjoaa katevan vaihtoehdon erityisesti aloitteleville yrittajille sen help-
pouden vuoksi, mutta se toimii myos erinomaisesti pitkdaikaisena valintana. Tama yritys muoto mah-
dollistaa joustavuuden ja nopean paatdksenteon, mika voi olla etu erityisesti pienimuotoisessa liike-

toiminnassa. Samalla se rajoittaa henkildkohtaista vastuuta hallinnollista taakkaa, mika tekee siita
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houkuttelevan vaihtoehdon monille liiketoiminnan aloille. Puhekielessa yksityinen elinkeinoharijoit-

taja tunnetaan usein myos toiminimiyrittdjana. (Suomen yrittaja; uusyrityskeskus.)

Helpoin tapa aloittaa yrittdjana on rekisteroditya yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi, joka jaotellaan
usein ammatinharjoittajiin ja liikkeenharjoittajiin. Yleiskielessa tatd muotoa kutsutaan usein toimi-
nimeksi (toiminimi). Tama yritysmuoto on suosittu aloittelevien yrittgjien keskuudessa, silla sen pe-
rustaminen ei vaadi ulkopuolista paaomaa, ja toimijan voi aloittaa yksin ilman tyontekijoita. (Jor-
makka ym. 2022,17.)

Toiminimi tarjoaa aloittelijalle joustavan ja hallittavan tavan testata liiketoimintaa, silla byrokratia on
vahaisempaa verrattuna osakeyhtidihin tai muita yritysmuotoihin. Sen rakenne mahdollistaa nopean
kaynnistamisen, mutta toimijan vastuualueet ja verotus koskevat suoraan yrittdjaa itsessaan. Tasta
syystd se soveltuu erityisesti pienimuotoisille ja riskeja karttaville liiketoiminnoille. (Jormakka,
ym.2022, 17.)

Toiminimen perustamiseen ei tarvita erillisia perustamisasiakirjoja. Mydskaan toimitusjohtajaa, hal-
litusta tai tilintarkastaja ei tarvita, kun kyseessa on toiminimi. Toiminimen omaisuus on yrittdjan omai-
suutta, ja han vastaa itse kaikista yrityksen veloista ja paatoksista henkildkohtaiselle omaisuudel-
leen. Toiminimi ei voi maksaa omistajilleen palkka, vaan rahaa nostetaan yrityksesta yksityisottoina.
(Jormakka ym. 2022, 17.)

Yksityinen elinkeinoharjoittaja harjoittaa toiminimella liike- tai ammattitoiminta. Yrittaja sijoittaa yri-
tyksensa paaomaa. Yrityksen tuottama voitto kartuttaa oman paaoman ja tappio pienentaa sita.
Omistaja vastaa yrityksensa sitoumuksista koko omaisuudellaan. Yksityisyrityksen oma paaoma
seurataan omalla tilillaan. Yksityiskaytot ja yksityissijoitukset on syyta kirjata myds eri tileille. Lisaksi
yksityisotot rahana tai yksityisotot tavarana on syyta kirjata omille tiliellen, koska vero ilmoituksessa
nama tiedot on ilmoitettava erikseen. Yrittgja ei voi peria vuokraa omistamistaan lilkketoiminnan kay-
tossa olevista toimitiloista. Koska yksityislikkeen omistaja ei voi nostaa mydskaan palkkaa tai luon-

tisetuja yrityksestaan, yksityisotot ovat tavallisia.

Kirjanpitolain mukaan toiminimen on pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa, jos sen kohdalla seka
paatyneella etta sitd edeltaneella tilikaudella on ylittanyt enemman kuin yksi seuraavista raja-ar-
voista: taseen loppusumma 100 000 euroa, liikkevaihto 200 0000 euroa tai palveluksessa on keski-
maarin kolme henkiléa (KPL1 luku 1a §). Jos toiminimen tilikausi poikkeaa kalenterivuodesta, on sen
pidettdva kahdenkertaista kirjanpitoa, vaikka edella mainitut koko rajat eivat ylittyisi (KPL 1 luku 4 §).
Yhdenkertaisessa kirjanpidossa merkitaan muistiin kaikki elinkeinotoiminnasta johtuneet menot ja

tulot. Jatkuvasti on voitava kuitenkin selvittada ostovelkojen ja myyntisaamisten maara. Kirjanpidosta
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on myos voitava saada tarvittavat tiedot verovelvollisuuden tayttamiseksi, kuten oma veroilmoitusten

laatimiseksi. Kahdenkertaisten kirjanpidon avulla ndma asiat on helppo selvittaa.

Kirjanpitolain mukaan kaikki Suomessa liike- ja ammattitoiminta harjoittavat yritykset ovat kirjanpito-
velvollisia (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336). Laki ei velvoita ulkoistamaan kirjanpitoa tilitoimistolle
mutta niiden asiakaskunta paasaantoisesti koostuu pienista ka keskisuurista eri alojen yrityksesta,
joiden osaaminen tai resurssit eivat riitd hoitamaan kirjanpitoa itse. Lakisaateisen kirjanpidon lisdksi
yritykset usein haluavat ostaa tilitoimistojen tarjoamaa asiantuntemusta seka laajempaa taloudellista
nakemysta. Tilitoimiston mukana tulee paremmat taloushallinnon tydkalut ja hyvin hoidettu kirjanpito

lisda uskottavuutta yhteyskumppaneiden silmissa. (Partti 2019.)

Toiminimi ei ole velvollinen laatimaan tilinpaatosta, jos se on kooltaan mikroyritys. Talléin kysymyk-
sessa on liikkkeen- tai ammatinharjoittaja, jonka kohdalla on ylittdnyt enintdan yksi seuraavista raja-
arvoista: tase 350 000 euroa, liikevaihto 700 000 euroa, palveluksessa 10 henkiléa (KPL 1. luku 1a
§). Koska verottajalle tehtavia ilmoituksia varten toiminimikin tarvitsee tuloslaskelmassa ja taseessa
esittavia tietoja, mikrokokoisen toiminimen on yleensa kuitenkin tarkoituksenmukaista laatia ainakin
tuloslaskelma ja tase, vaikka se jattaisinkin liitetiedot esittamatta. Pienen toiminimenkin on kuitenkin
pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa ja laadittava tilinpaatds, jos sen tilikautena ei ole kalenterivuosi.
Osakeyhtididen, osuuskuintien seka avointen ja kommandiittiyhtididen on aina pidettava kahdenker-
taista kirjanpitoa ja laadittava tilinpaatos, johon kuuluu tuloslaskelma, tase ja liitetiedot. (Tomperi,
2022,113-113).

3.1.1 Yhden- vai kahdenkertainen kirjanpito?

Kirjanpidossa voidaan kayttaa joko yksinkertaisesta tai kaksinkertaista kirjanpitomenetelmaa. Yh-
denkertainen kirjanpito perustuu yksinkertaiseen rahaseurantaan, jossa kaikki liiketoiminnan tuotot
ja menot kirjataan suoraan yhdelle tilille ilman eriteltya tilikarttaa. Tdma menetelma on aina maksu-
perustainen: tulot ja menot merkitaan kirjanpitoon vasta niiden todellisen maksun yhteydessa, ei
niiden syntyhetkella. (Lindblad, 2017, 18-19).

Taman vuoksi yhdenkertainen kirjanpito ei anna taydellista kuva yrityksen taloudellisesta tilanteesta,
silld se ei erottele saatavia, velkoja tai varastoja. Sen sijaan se kertoo kaytettavissa olevan rahan
maaran, vastaavalla tavalla kuin pankkitiliote. Tama tekee siita selkean ja hallittavan vaihtoehtoeh-
don pienille yrityksille ja yksinyrittajille, joilla ei ole monimutkaisia rahoitusrakenteita. (Lindblad, 2017,
18-19).

Yhdenkertainen kirjanpito on sallittu ainoastaan sellaisille ammatin- tai liikkeenharjoittajille, jotka ei-
vat ylitd minkaan seuraavista kolmesta kriteerista seka viimeisimmassa etta edellisissa tilinpaatok-

sissaan:
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1) Taseen loppusumma saa olla enintdan 100 000 euroa
2) Liikevaihto tai vastaava tuotto saa enintdan 200 000 euroa

3) Tyontekijoiden maara saa olla keskimaarin enintdan kolme henkil6a

Erityisen huomionarvoista on, etta taseen laatiminen saattaa olla valttamatonta jo pelkastaan sen
selvittdmiseksi, tayttdako yritys yhdenkertaisen kirjanpidon edellytykset. Tama johtuu siita, etta yksi
rajoituksista koskee taseen kokonaisarvoa. Kaytanndssa yritys voi siis joutua laatimaan taseen ai-

noastaan kirjanpitomenetelman maarittamiseksi. (Lindblad, 2017, 19).
3.2 Arvonlisdaveron maaraytyminen

Arvonlisaveron (ALV) on vero, joka lisatdan tavaran tai palvelun hintaan, kun niitd myydaan. Myyja
keraa tdaman veron myynnin yhteydessa ja maksaa sen sitten valtiolle. Kaikki, jotka myyvat tavaroita
tai palveluita, vuokraavat niita tai harjoittavat vastaavaa toimintaa liiketoiminnan puitteissa, ovat ve-
rovelvollisia maksamaan arvonlisdveroa. Tavaroilla tarkoitetaan fyysisia esineitd seka sahkoa, kaa-
sua, l1ampo643, jadhdytysenergiaa ja muita vastaavia energiahyoddykkeita. Palvelut puolestaan kattavat

kaikki muut liketoiminnassa myytavat asiat, jotka eivat ole fyysisia tavaroita. (Kerbs, 2023, 30-31).

Arvonlisavero on vdlillinen vero, joka kohdistuu kulutukseen. Arvonlisaverolain alaisia ovat kaikki
myytavat tavarat seka palvelut, poikkeuksen sellaiset tavarat ja palvelut, joista laissa 26 tosin saa-
detdan. Arvonlisaverolaissa arvonlisaverovelvollisiksi saédetaan sellaiset tahot, jotka harjoittavat
jossain liiketoiminnaksi luokiteltavassa muodossa tavaroiden tai palveluiden myyntia. Jos tavaroita
tuodaan Euroopan Unionin ulkopuolelta tai ostetaan yhteisén jasenvaltiolta, on arvonlisaverovelvol-
lisuus olemassa. Myytaessa tavaroita Euroopan Unionin ulkopuolisiin maihin tai yhteis66n kuuluviin

maihin on myynti arvonlisadveroton tapahtuma. (lhantola ym. 2012, 62.)

Vaikka arvonlisavero lisataan jokaisen myyntitapahtuman yhteydessa, sen lopullinen maksaja on
kuluttaja. Arvonlisdvero maksetaan joka kerta, kun tavara tai palvelu myydaan. Vero on kuitenkin
tarkoitettu kuluttajan maksettavaksi. Taman vuoksi myyjalla on oikeus vahentaa arvonlisavero, joka
sisaltyy sellaisen tavaran tai palvelun hintaan, jonka han on ostanut liiketoimintansa varten toiselta
arvonlisaverovelvollisilta. Nain lopullisiin kuluttajahintoihin sisaltyy vain yhdenkertainen vero. Myyn-
nista vero suoritetaan silta kalenterikuukaudelta, jonka aikana tavara on toimitettu tai palvelu suori-
tettu. (Kerbs, 2023, 30-31).

Ostoihin siséaltyva vero vahennetaan siltd kalenterikuukaudelta, jonka aikana tavara tai palvelu on
vastaanotettu. Ennakkomaksuista vero suoritetaan kertymiskuukaudelta ja vastaavasti vahennetaan
maksukuukaudelta. Tilikauden aikana Arvonlisdvero voidaan kohdistaa joko laskutuksen tai maksun
perusteella. Jos laskua ei ole lahetetty tai maksua ei ole saatu, vero kohdistetaan tilikauden viimei-

selle kuukaudelle. Mikali myynnista syntyy luottotappio, aiemmin tilitetty arvonlisavero voidaan
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oikaista, ja jos saatava myohemmin maksetaan, arvonlisavero tilitetddn uudelleen alkuperainen ve-
rokannan mukaan. (Kerbs, 2023, 30-31.)

Arvonlisaverollista toimintaa harjoittavan yrityksen on ilmoittauduttava arvonlisdvelvollisen rekiste-
riin. limoittautumista ei kuitenkaan tarvitse tehda, jos liikevaihto jaa tilikauden (12 kk) aikana alle
15 000 euron. Halutessaan rekisteriin voi silloinkin hakeutua, jos toiminta tapahtuu liiketoiminnan
muodossa. Jos liike vaihto ylittaa tilikauden aikana 15 000 euron rajan, tulee arvonlisdverovelvol-
liseksi rekisterditya heti ja antaa ilmoitukset sekd maksaa arvonlisavero koko tilikaudelta. (Kerbs,
2023, 30-31.)

3.2.1 limoitus ja maksuvelvollisuus

Arvonlisaverovelvollisten rekisteriin merkityn yrityksen on ilmoitettava arvonlisaveron tiedot omave-
roilmoituksella ja maksettava myyntiensd mukainen arvonlisdvero valtiolle. llmoitukset ja maksut on
tehtava yrityksen oman ilmoitusten- ja maksujakson mukaisesti joko kuukausittain, neljannesvuosit-
tain tai kalenterivuosittain. (Kerbs, 2023, 31.)

Yleinen ilmoitus- ja maksujakso on kalenterikuukausi. Pienet yritykset voivat kuitenkin antaa oma-
veroilmoituksen ja maksaa verot kalenterivuosittain tai neljdsvuosittain. Jos kalenterivuoden liike-
vaihto on enintdan 100 0000 euroa, arvonlisdveron, ennakonpidatykset, tydnantajan sairausvakuu-
tusmaksun ja l&ahdeverot voi ilmoittaa ja maksaa neljannesvuoden jaksoissa. Jos kalenterivuoden
likevaihto on enintdan 30 000 euro, arvonlisaveron voi ilmoittaa ja maksaa kalenterivuosittain ja en-
nakonpidatykset, tydnantajan sairausvakuutusmaksun seka lahdeverot neljannesvuosittain. Hake-
mus pidempaan ilmoitus- ja maksujaksoon on tehtava siirtymista edeltdvan vuoden syyskuun lop-

puun mennessa.
3.2.2 Arvonlisdveron maara

Yleinen arvonlisaverokanta nousee Suomessa 25,5 prosenttiin 1.1.2025 alkaen. Elintarvikkeet seka
ravintola- ja ateriapalvelut sailyvat 14 prosentin verokannassa. Monet aiemmin 10 prosentin alen-
nettua verokantaa kayttaneet tuotteet ja palvelut siirtyvat kuitenkin 14 prosentin verokantaan. Naihin
kuuluvat muun muassa painetut ja sahkdiset kirjat, 1adkkeet, likuntapalvelut seka henkildkuljetukset,

kuten bussit, junat, taksit ja kotimaan lentoliikenne. (Verohallinto, 2025.)

Uuden jarjestelman mukaan 10 prosentin alennettua verokantaa kayttavat enaa vain sanoma- ja

aikakauslehdet seka yleisradiotoiminta. (Verohallinto, 2025.)
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Myyja laskee arvonlisdveron lisddmalla sen tuotteen tai palvelun verottomaan hintaan. Veron maara
selviada, kun myyja kertoo tuotteen verottoman hinnan (veroperusteen) sovellettavalla verokannalla.
(Kerbs, 2023, 32).

3.3 Palkanmaksun perusteet
Lainsaadanto

Kun tyontekijalle maksetaan palkka, on otettava huomion, mita hanelle kuuluu maksaa, kuinka paljon
ja mihin perustuen. Jos eri sdannokset ovat ristiriidassa keskenaan, tulee tietaa niiden etusijajarjes-
tys. (Mattinen ym. 2020,19) mukaan Tarkein lahde on lainsaadanto, kuten tydsopimuslaki (55/2001),
tydaikalaki (872/2019) ja vuosilomalaki (162/2005). Nama lait sisaltavat pakottavia maarayksia,
joista ei voida poiketa edes tyosopimuksella. Esimerkiksi koeajan enimmaispituus on saadetty laissa,
eika sita voida pidentaa yli kuuden kuukauden. Joistakin muista sdanndksista voidaan kuitenkin so-

pia eri tavalla valtakunnallisella tydehtosopimuksella.

Kansallinen tydéehtosopimus voi sisaltda poikkeuksia tietyistd tydsopimuslaissa sdadetyistd maa-
rayksista. Esimerkiksi tydsopimuslain 13 luvun 7 § maarittelee luettelon saanndksista, joista voidaan
neuvotella eridvat ehdot tydehtosopimuksessa. Tallaisia sdanndksia voivat olla esimerkiksi potilas-

palkkojen maaraykset sekd maksun ajankohta ja kesto. (Mattinen ym. 2020, 19).

Taman seurauksena, vaikka tydsopimuslain mukaan tydntekijalla on oikeus 50 prosentin sairausajan
palkkaan alle kuukauden kestéaneen tydsuhteen jalkeen, yleissopimusten perusteella hanella ei valt-
tamatta ole oikeutta sairausrahaan. Tama osoittaa, kuinka tydehtosopimukset voivat muokata ty6-
sopimuslaissa saadettyja perusoikeuksia, mika korostaa tydmarkkinoiden saantelyn joustavuutta ja

neuvottelukaytantdjen merkitysta. (Mattinen ym.,2020, 19).

Mattinen ja muut (2020, 19) mukaan Tydsopimuksessa voidaan sopia erilaisista ehdoista, jotka voi-
vat poiketa laissa sdadetyistd sdannoksista, kunhan nama poikkeamat eivat ole tyéntekijan kannalta
huonompia. Esimerkiksi ensimmainen sairauspaiva voidaan sopia karenssipaivaksi, vaikka laki ei
sitd edellytd. Samoin vuosiloman ajankohta voidaan sopia eri tavalla kuin vuosilomalain mukaan,
kunhan sovitetuista ehdoista pidetaan kiinni. Irtisanomisajat voidaan myds sopia erikseen, kun tyon-
antajan irtisanomisaika ei ole lyhyempi kuin tyéntekijan ja enimmaispituus on enintdan kuusi kuu-
kautta. Tybehtosopimuksella voidaan tarjota tydntekijdille edullisempia ehtoja kuin mita laki vaatii,
kuten palkanmaksu aitiys — tai isyysvapaan aikana tai lomarahojen maksaminen, vaikka laki ei naita

velvoita. Tyoehtosopimukset taydentavat siis lainsaadantoa ja voivat tarjota tyontekijoille lisaetuja.
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3.3.1 Palkan maaraytyminen

Palkan maaraytyminen perustuu ensisijaisesti tydsopimukseen, joka voi olla kirjallinen, suullinen tai
sahkdinen. Tydsopimuslain (55/2001) mukaan toistaiseksi voimassa olevassa tai yli kuukauden kes-
tavissd maaraaikaisissa tyosuhteissa tyontekijalle on annettava kirjallinen selvitys tyosuhteen kes-
keisistd ehdoista. Vuokratydntekijdille tdma selvitys on toimitettava myds lyhyemmista tydsuhteista

pyynnosta.
TyOsuhteen keskeisia ehtoja:
e Palkan ja muiden etuuksien maaraytymisen peruste
o Palkanmaksukausi
o Palkan laskentaperiaatteet (vaikuttavat mm. vuosilomapalkan maaraan)
Palkkausmuodot:
1. Aikapalkka:
o Tuntipalkka
o Kuukausipalkka
2. Suorituspalkka:
o Urakkapalkka
o Provisiopalkka
3. Yhdistelmapalkka:
o Aika- ja suorituspalkkausjarjestelmien yhdistelma

Vahimmaispalkan sdannokset:
Suomen lainsdadanndssa ei ole yleistéd vahimmaispalkan saanndsta, vaan tydntekijalle on makset-

tava vahintdan tavanomainen ja kohtuullinen palkka (tydésopimuslaki 55/2001). Kaytanndssa:
e Tydehtosopimukset maarittelevat alakohtaiset vahimmaispalkat

o TyOsopimuksessa sovittu palkka on sitova, kunhan se tayttaa lain ja tydehtosopimuksen vaa-
timukset. (Mattinen ym. (2022, 19-23.)
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3.3.2 Palkan maksaminen

Tybsopimuslain (13.1.2001/55) toinen luku maarittelee palkanmaksua koskevat periaatteet. Sdan-

ndsten mukaan:
1. Palkanmaksuajankohta:

o Jos osapuolet eivat ole sopineet erillisesta palkanmaksupaivasta, palkka on makset-

tava palkanmaksukauden viimeisena paivana
o Viikko- ja kuukausipalkka on maksettava vahintaan kerran kuukaudessa
2. Tuntipalkan maksaminen:

o Tybehtosopimuksessa voidaan saataa poikkeus, joka sallii tuntipalkan maksamisen

kerran kuukaudessa
o Normaalioloissa tuntipalkka on maksettava vahintaan kahdesti kuukaudessa

o Tama maarays koskee kaikkia tuntipalkkaisia tydntekijoita riippumatta tydajan maa-

rasta (esim. osa-aikaiset)

Nama saannokset turvaavat tydntekijdiden oikeuden ajalliseen ja sdannoélliseen palkkasaantiin (Mat-
tinen ym. 2022, 19-23).

3.4 Tilinpaatostiedot
Tilinpaatds muodostuu kolmesta keskeisestd komponentista:
1. Taseesta

2. Rahoitustilannekatsauksesta (mikali lainsdadanto edellyttaa sita tai yritys on sen vapaaeh-

toisesti laatinut)
3. Liitetiedoista

Toimintakertomus on liitettava tilinpaatdkseen, mikali sellainen laaditaan. Laatimisvelvollisuus kos-
kee ensisijaisesti suuria kirjanpitovelvollisia, mutta pienet kirjanpitovelvolliset voivat laatia sen va-
paaehtoisesti. Kirjanpitolautakunta (2006, 13) suosittelee pienten yritysten pidattaytyvan toiminta-

kertomuksen laatimisesta mahdollisten puutteellisten tietojen aiheuttaman korvausvelvollisuuden
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riskin vuoksi. On kuitenkin huomioitava, etta tilinpaatdksen laatimisvelvollisuus koskee kaikkia kir-

janpitovelvollisia (Leppiniemi, 2014, 36).

Tilinpaatos toimii yrityksen keskeisimpana taloudellisena viestintavalineena ulkopuolisille sidosryh-

mille, kuten:
o Sijoittajille
o Pankeille

e Viranomaisille

Se esittaa kirjanpitolain vaatimassa muodossa yrityksen taloudellisten tapahtumien systemaattisen
yhteenvedon, jotka on kirjattu kirjanpitoon. Tilinpaatdoksen kolme paakomponenttia - tuloslaskelma,
tase ja liitetiedot - tayttavat erilaiset tiedontarpeet yrityksen taloudellisen tilan ja toiminnan kuvaami-
sessa (Lindblad, 2022, 28).

3.4.1 Tilinpaatosta koskevia yleisia vaatimuksia

Tilinpaatds on virallinen ja julkinen asiakirja, jonka sisaltda ja laatimisperiaatteita saadellaan tiukasti
kirjanpitolainsdadanndssa. Tarkat saannokset takaavat tilinpaatosten vertailukelpoisuuden eri yri-
tysten valilla (Lindblad, 2022, 28).

Tilinpaatds on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Sen tulee olla laadittu
suomen tai ruotsin kielelld euromaaraising, ja se on paivitettava seka allekirjoitettava. Poikkeusta-
pauksessa kirjanpitolautakunta voi myontaa enintdan kuukauden lisdajan, mikali erityinen syy pe-
rustelee jatkoajan tarpeen. Tallainen syy voi olla esimerkiksi tilitoimiston vaihtaminen tai huonosti

laaditun kirjanpidon korjaaminen. (Lindblad, 2022, 28.)

Tilinpaatos kuvaa yrityksen toiminnan tulosta tilikauden aikana seka sen taloudellista asemaa tilin-
paatdspaivana. Tilinpaatdksen perusteella laaditaan veroilmoitus, joka osakeyhtidissd on toimitet-
tava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Verottaja voi erityisista syistda myontaa
jatkoaikaa veroilmoituksen jattamiselle. Nykyaan tilinpaatds voidaan toimittaa yksinomaan sahkoi-
sessd muodossa. Suomessa toimiva sivuliike ei ole itsendinen oikeushenkilo, eika se siten voi laatia
taydellista tilinpaatosta. (KILA 1937/2015; Kerbs, 2019, 104.)

Yrityksen keskeisena tavoitteena on voiton tuottaminen osakkeenomistajien hyodyksi. Menestyk-
seen pyrkivan yrityksen johdon tulee osata tulkita ja hyodyntaa taloudellista tietoa tehokkaasti. Eri-
tyisen tarkeana talousraporttina toimii vuosittain laadittava tilinpaatos, jota kaytetaan strategisen

paatdéksenteon tukena erilaisissa liikketoiminnan tilanteissa. (Parkkinen, 2024.)
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3.4.2 Liikkeen-ja ammatinharjoittajan tilinpaatos

Kirjanpitolain sdanndsten mukaan mikroyritykset ja itsenaiset ammattitoimijat, joiden tilikausi vastaa
kalenterivuotta, voivat vapautua tilinpaatoksen laatimisvelvollisuudesta. Tama helpotus on kuiten-
kin kaytannossa rajallinen, silla veroilmoitus on joka tapauksessa tehtava. Sen laatiminen edellyttaa

liketoiminnan tietojen kasittelyd samalla tarkkuudella kuin tilinpaatoksen laatiminen.

Lisaksi tilinpaatdsta tarvitaan useisiin muihin kayttétarkoituksiin, kuten:

sopimusten tekemiseen

liiketoiminnan tuottavuuden arviointiin

rahoituksen hankkimiseen

elinkeinolupien hakemiseen

Henkilokohtaisissa asioissa tilinpaatds voi olla tarpeen mm..:
e asunto- ja kulutusluottojen hankkimisessa
e sosiaalietuuksien maarityksessa

(Suomen Taloushallintoliitto.)
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4 Empiirisen tutkimuksen tulos

Tassa luvussa kasitelladn empiirisen tutkimuksen keskeisimpia tuloksia. Aineistoon on keratty haas-
tattelumenetelmalla, jossa kuuden pienyrityksen johtajaa haastateltiin heidan kokemuksestaan tili-
toimistopalveluiden kaytosta. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda, miten pienet toiminimiyrittajat
suhtautuvat tilitoimistoihin seka mitka tekijat vaikuttavat palveluiden kayttdon ja kehittamistarpeisiin.
Haastatteluun kerddminen on alkanut 3.3. 2025 ja loppunut 11.4.2025. Haastateltavia yrittdjia olivat
Kiireisia, siksi aika taulu on vahan pitkittynyt verrattuna aiemmin suunniteltuun mukaan. Suorat sanat
on yksiloity, H1, H2, H3, H5, ja H6.

4.1 Mita yrittdja nakee haasteena

Monelle yksinyrittdjille riittda peruskirjanpito, joka sisaltaa kuukausittaisen kirjanpidon, viranomaisil-
moitukset seka tilinpaatoksen ja veroilmoituksen vuosittain. Jos yritys on osakeyhtio, palkanlaskenta
yleensa kuuluu myos pakettiin. Usein naiden peruspalveluiden lisaksi ei tarvita muuta, mutta tilitoi-
mistot tarjoavat monenlaisia lisapalveluja. Naihin voi kuulua esimerkiksi budjetointi ja raportointi, ve-
rosuunnittelu, neuvonta rahoitushakemuksiin ja yritysjarjestelyihin, ohjelmistokonsultointi seka laki-
palvelut. (Suomentilitoimistot s.a.). Yrittdja ndkee haasteena kirjanpidon laatimista, siksi han on val-
mis ostamaan tdman palvelun tekijalle, kun han tuottaa luottavaa tietoa yrityksen taloudesta. Haas-
tateltavien antamat rehelliset ja yksityiskohtaiset vastaukset tarjoavat riittdvan aineiston opinnayte-
tydhdn seka arvokasta tietoa tilitoimistojen nykyisesta toiminnasta ja mahdollisista kehittdmiskoh-
teista. Toiminimiyritysten yrittajat kohtaavat haasteita kirjanpidon laatimisessa, silla kaikilta yrittajilta

ei 16ydy riittavia taitoja tai aikaa sen tekemiseen.
4.2 Mita toiminimi yrittdjille helpottaa tehtavansa

Taulukko 3. nayttaa perustiedot haastateltu toiminimiyritykset

Haastattele- Yrityksen Tyontekijan Perustettu Tilitoimistojen
vien maara muoto maara VUOSi kaynti

H1 Toiminimi Kolme 2018 Kylla

H2 Toiminimi kaksi 2020 Kylla

H3 Toiminimi Nelja 2021 Kylla

H4 Toiminimi Yksi 2022 Kylla

H5 Toiminimi Yksi 2023 Kylla
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H6 Toiminimi Yksi 2023 Kylla

Haastateltavat jakoivat kokemuksiaan yrityksen perustamisesta, liketoiminnan hallinnasta ja tilitoi-
mistojen kaytosta. Heidan vastauksistaan kavi ilmi seka myonteisia etta kehittdmisen kohteena ole-
via tekijoita. Tilitoimiston tulisi helpottaa yrittdjien arkea hoitamalla heidan kirjanpitotehtavansa ja

tarjoamalla asiantuntevaa neuvontaa.

Edella mainitun taulukon perusteella haastattelemani ensimmainen yrittdja perusti yrityksensa seit-
seman vuotta sitten. Kyseessa on tutkimukseen osallistuneista yrityksista suurin seka tyontekija-
maaraltaan etta tilitoimiston palveluksia kayttavien yritysten joukossa. Haastattelussa yrittaja kertoi
kohdanneensa useita haasteita yritystoiminnassaan, erityisesti jatkuvasti muuttuvien markkinoiden
vuoksi. Han korosti myés, ettei halunnut lisata kirjanpitoon liittyvaa hallinnollista taakkaa yrityksensa

sisalla, minka vuoksi han paatti ulkoistaa nama tehtavat tilitoimistolle.

Kuten yrittdja itse ilmaisi: "Haluan keskittya yrityksen ydintoimintaan kayttémaéttéa liikaa aikaa kirjan-
pitoon. Muussa tapauksessa siité olisi tullut merkittava haitta, minka vuoksi péétin siirtéé kirjanpidol-

liset tehtdvat ammattitaitoiselle tilitoimistolle"(H1).

Monet toiminimiyrittajat (toiminimiyrittajat) ilmaisevat huolensa siita, etta tilitoimistot eivat aina tarjoa
riittdvasti ennakkotietoja verosuunnittelun kannalta keskeisista seikoista. Heidan mukaansa tama
tiedonpuute voi johtaa odottamattomiin verovelkoihin tai muihin taloudellisiin rasiteihin myéhemmin.
Kuten haastateltava(H4) totesi: "Jos emme saa tarvittavia tietoja ja mahdollisuutta tehdéa perusteltuja
paatdksia etukéateen, voi seurauksena olla merkittévéa, odottamaton maksu, joka aiheuttaa taloudel-
lisia vaikeuksia. T&sté syysté on aina jarkevaéa varautua erilaisiin skenaarioihin varmistaakseen, etté

asiat sujuvat suunnitellusti"(H4).

Haastattelussa kaytiin ennalta valmisteltuja kysymyksia, jotka on lahetetty haastateltaville etukateen
ja nain yritetty varmistaa, ettéd keskustelu pysyisi paaosin suunnitelluilla alueilla. Mutta joskus haas-
tattelun aikana nousi my6s odottamattomia kysymyksia ja keskustelua. Yrittajat toivat esiin laajem-
min yritystoimintaan liittyvia haasteita, mutta opinnaytetydn aiheen tutkimus oli mukana kuten: kir-
janpidon hallintaa, verotusasioita. Tdma aiheutti tilanteita, jossa keskustelu laajeni liikaa, ja jouduttiin
usein ohjaamaan sita takaisin varsinaiseen aiheeseen. Yrittdja (H3) puhui historiaa, miten han on

alkanut yrityksena

"Aloitin toiminimi yrittdjana, koska osakeyhtién perustaminen tuntui isoista asioista. Jos liiketoi-
minta sujuu hyvin, aion muuttaa yritykseni osakeyhtiéksi ja Toiminimen perustaminen on help-

poa ja nopea. Asiointi hoituu verkossa, tarvitset vain henkilétunnuksen ja 70 euroa maksun, ja
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Y-tunnus saadaan heti. Suosittelen kaikille aloitteleville yrittdjille tutustumaan yritystoimintaan
perusteellisesti ennen yrityksen perustamista. Tiedén useita, jotka ovat lopettaneet tiedon puut-
teen takia”(H3).

Saman henkil6 eli (H3) jatkaa puhumisesta, mutta ydin aiheen liittyva kysymys, miten han suhtautuu

tilitoimistojen kanssa

” Kéytéan tilitoimistoa kirjanpidon hoitamiseen: ldhetén tilitoimistolle kaikki kuitit ja he vastaavat
kirjanpidon liittyvistd asioista ja itse tekeminen veisi liikaa aikaa ja lisdksi minulla ei ole riittévééa
osaamista. Vaikka yhteydenpito kirjanpitdjén kanssa on helppoa, vélillé asiat eivét etene toivo-
tulla tavalla. Kirjanpitdjé antaa paljon tietoa laskutuksesta ja prosessista, mutta en aina ym-
maérré selityksia taysin. Toivon, ettd han olisi tarkempi erityisesti verotusasioiden osalta ja yrit-

tdjékin on oltava itse aktiivinen”(H3).

Toisen haastateltavan henkilon mukaan tilitoimistot toimivat hanen taloudellisen tiedon lahteensa.
Han kertoi luottavansa niiden laatimiin raportteihin ja tekevansa kaikki taloudelliset paatokset naiden
tietojen perusteella ” Koska minulla ei ole kirjanpidosta osaamista, luotan yrittajana taysin kirjanpita-
jan ja tilitoimiston laatimiin raportteihin. Nama raportit muodostavat minulle oikea Iahde paatoksen
aikana”(H2).

4.3 Tuleeko haasteet helposti saada ratkaisu

Jotkut yrittgjat kohtaavat haasteita, jos ratkaisua ei saada heti, koska kyse on yrittdjien mukaan jat-
kuvasta kysymyksesta. Eli jos yrityksen menoja ja tuloja koskevia laskelmia ei saada mahdollisim-
man nopeasti, toimitaan pitkalti sokeana. Monet yrittajat tekevat paatoksia vasta, kun saavat tilitoi-
mistolta ja viranomaisilta kysymyksina vastaukset. ” Me ollaan sokeita, jos emme saa riittavaa ja

ajankohtaista raporttia tilitoimistolta, kyse on jatkamista” (H6).

Tama vaite on mielestani todellinen osa yritysmaailmaa, silla loppujen lopuksi yrittgjan on ymmar-
rettava yrityksensa vakavaraisuus, maksuvalmius ja kannattavuus. Yrittdjilla on vahva usko siihen,

etta lahitulevaisuudessa kehittyy digitaalinen ohjelma, joka helpottaa yrityksen menojen seuranta.

Haasteet ovat aina monimuotoisia, mutta nopeaa ja tehokasta ratkaisua tarvitaan, silld muut tehtavat
vaativat myos huomioita. "Tasta syysta tilitoimistopalveluista maksetaan- halutaan nopeaa ja vaiva-

tonta ty6ta, joka helpottaa arjen hallinta”(H5)

Tilitoimistolta voi ostaa paljon palveluja, kuten tilinpaatos ja juokseva kirjanpito, palkanlaskenta ja
sisainen laskenta. Taloushallintolidon mukaan, kyse ei ole pakko, etta pienyrittajaa soittaa tilitoimis-

tolle, vaan han itse voi tehda itse.
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Taulukko 4. Pienen yrityksen kolme vaihtoehtoa: (Mukaillen, Taloushallintoliito, s.a.)

+ Plussat

Et maksaa rahaa ylds yrityksestasi

-Miinukset
Omaa aikaasi kuluu paljon

Sinun on vaikea pysya ajan tasalla lain asetus-

ten kanssa.

Rahaa palaa jarjestelmiin.

Ulkoista lakisdateinen kirjanpito

+Plussat

Saastat aikaasi.

Valtyt kirjanpidon rutiiniongelmien pohtimiselta.
Raportit kulkevat ajallaan.

Tilitoimisto hoitaa viranomaisen raportoinnin

puolestasi.

-Miinukset

Et enaa kasittelee numeroita itse, joudut pereh-

tymaan raportteihin.

Ulkoista taloushallinto ja -ohjaus.

+Plussat
Optimoit rahankayttdasi.

Saat ehdotuksia liiketoimintasi kehittamiseen.

-Miinukset

Joudut etsimaan kirjanpitdjan, joka ymmartaa

liiketoimintaasi

Joudut varaamaan aikaa saanndlliselle tapaa-

miselle.




Taulukko 5. Peittomatriisi kysymyksien vastaukset
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Kysymykset

Positiiviset kohteet

Kehitettdva kohteet

Mitka tekijat toiminimi yrittajat
kokevat haasteena kirjanpidon

laatimista?

Tilitoimistojen ammattitaito ja
luetettavuus koettiin tarkeiksi

tekijoiksi.

Selkedmpaa ja aktiivisempaa
tiedottamista, erityisesti veron-
lainsdadanndén muutosten yh-

teydessa.

Mitka tekijat toiminimi yrittaja

helpottaa hanen tehtavansa?

Ulkoistetun kirjanpidon ja vero-

hallinnon avulla yritykset pys-

Verkkopohjaiset tydkalut ja re-

aaliaikainen tiedonjakoportaali

tyivat keskittymaan ydinliiketoi- | olisivat helpottaneet yhteis-
mintaan. tydsta.
Tuleeko haasteet helposti | Tarjoamalla asiantuntevaa | Joustavammat hinnoittelumallit
saada ratkaisu? neuvontaa olisivat tukeneet erityisesti

aloittelevia yrityksia.

4.4 Tulosten analyysi

Tutkimuksen perusteella yrittajat luottavat tilitoimistojen palveluun ja yleisesti Katsottuna nahtiin

hyododlliseksi, mutta haastateltavien mukaan on paljon palveluihin kehittavia kohteitta. Yrittajat

toivat esille huoleensa tilitoimisto palveluihin kohtaan, ettd on harmi ja turhaa saada viranomai-

selta kirje, missa lukee olevansa yritys velkaa. Heiden mielesta tama pitaa saada ratkaisu ja

osata ennakoida paremmin.

Samalla voidaan analyysissd hahmottaa toinen seikka: yritykset, jotka ovat toimineet pidem-

paan, tyollistdvat useammin enemman ihmisia ja ovat vakiintuneet markkinoilla. Tama tarkoit-

taa, ettd mitd paremmin yritys on tutustunut markkinoihin ja vakiintunut, sitd enemman se tuo

hy6tya seka yhteiskunnalle etta yrittajalle itselleen. Samalla havaitaan, etta uudet yrittajat eivat

useinkaan ole valmiita tarjpamaan tyopaikkoja toisille. Tama on ymmarrettavaa, silla yrittajalla

on aina huolia yrityksensad menestymisesta.
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Kuva 4. Yrityksen oleminen markkinoilla ja ty6llistymista

1. Positiiviset kokemukset
v Tilitoimistojen ammattitaito ja luotettavuus koettiin tarkeiksi tekijoiksi.
v" Ulkoistetun kirjanpidon ja verohallinnon avulla yritykset pystyivat keskittymaan ydin-

liiketoimintaan.
2. Kehityskohteet

v' Kommunikaatio: Osa haastatteluista toivoi selkedmpaa ja aktiivisempaa tiedottamista,

erityisesti veronlainsdddanndn muutosten yhteydessa.

v Hinnoittelu: Joustavammat hinnoittelumallit olisivat tukeneet erityisesti aloittelevia yri-

tyksia.

v' Digipalvelut: Verkkopohjaiset tyokalut ja reaaliaikainen tiedonjakoportaali olisivat hel-
pottaneet yhteistyosta.

4.5 Tulevaisuuden nakymat

Joissakin tapauksissa yritykset harkitsevat muotoonsa muuttamista, esimerkiksi osayhtioksi.
Tilitoimistopalveluiden kautta yritykset tulojen ja menojen seuranta on helpompaa ja selkeam-
paa, koska silloin yrityksen ja yrittdjan tilit voi helposti erottaa toistaan. Toisaalta yrittajat toi-
vovat digitaalisten palveluiden kehittamista — esimerkiksi alylaiteominaisuuksia, joilla yrityk-

sen tuloja ja menoja voisi seurata helposti ilman tilitoimistopalvelujen apua.
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4.6 Paatelmat

Tutkimuksen tulokset osoittavat, etta tilitoimistot toimivat paaosin pienyritysten tarpeiden mukaisesti,
mutta palveluihin on myos selkeita kehittamismahdollisuuksia. Erityisesti kommunikaation paranta-
minen, hinnoittelun joustavuus ja digitaalisten palveluiden kehittdminen vahvistaisivat tilitoimistojen

asemaa pienyritysten kumppaneina.

Tama luku tarjoaa konkreettista tietoa, jota voidaan hyodyntaa seka tilitoimistojen palvelujen kehit-
tamisessa etta pienyritysten kirjanpidollisten ratkaisujen valinnassa. Vaikka haastatteluissa on tdhan
asti osallistunut vain toiminimiyrittdjia, jotka kayttavat tilitoimiston palveluja asiakkaina, olen pyrkinyt
ottamaan yhteyttd my®os tilitoimistoyrittajiin, jotka hoitavat kirjanpitotehtavia saanndllisesti. Tarkoituk-
sena on ollut kerata heidan nakemyksidan aiheesta. Olen Iahettanyt sdhkoposteja yrityksille ja pyy-

tanyt heitd haastatteluun, joka liittyy tdhan tutkimukseen.

On olemassa Suomalainen taloushallinnon ohjelmisto, joka on suunniteltu erityisesti toiminimiyritta-
jille. Se tarjoaa kattavat tydkalut talousasioiden hoitamiseen helposti ja kustannustehokkaasti mobii-
lisovelluksen kautta. Ohjelman kehittanytta yritysta on pyritty saamaan lisatietoja Iahettdamalla sah-
kopostia, mutta vastausta ei ole toistaiseksi saatu. Tasta syysta ohjelman luvattomien tietojen kayt-
t6a ei voida perustella. Toisaalta pienyritysten johtajien mielesta digipalvelu on joku tulossa markki-
noille tai on jo niissa saatavilla. Jos toiminimiyrittdjille suunniteltu ohjelma otetaan kayttéon, se hel-
pottaisi ALV- ja elinkeinonharjoittajan veroilmoituksen tiedot nakyvat koko ajan reaaliajassa sovel-

luksessa, mika helpottaa liiketoiminta seuraamista ja talouden hallintaa.
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5 Pohdinta

Tassa luvussa tehdaan yhteenveto opinnaytetyon keskeisista tuloksista ja arvioidaan sen merkitysta
seka luotettavuutta. Ensin tiivistetdan tutkimuksen keskeiset johtopaatokset ja tarkastellaan, miten
tutkimus on edistanyt aiheen ymmartamista seka taydentanyt aiempaa tutkimustietoa. Taman jal-
keen arvioidaan tutkimuksen toteutusta, sen metodologisia valintoja seka tulosten luotettavuutta ja

yleistdminen kelpoisuutta. Erityisesti pohditaan mahdollisia rajoitteita ja parannusehdotuksia.

Lopuksi arvioidaan opinnadytetyOprosessia kokonaisuutena. Tarkastellaan sekd sen onnistumisia
ettd haasteita, kuten ajanhallintaa, metodologisia valintoja ja teoreettisen viitekehyksen sovelta-
mista. Pohditaan myds, mita opinnaytetyosta on jaanyt oppia ja miten naita kokemuksia voidaan
hyoddyntaa tulevissa tutkimushankkeissa tai ammatillisessa kehityksessa. Tama kokonaisarvio tar-
joaa nakemyksen siita, miten opinnaytety6 on edistanyt seka tutkijan osaamista etta alan tietopoh-

jaa.
5.1 Johtopaatokset

Tutkimustulokset osoittavat, etta vastaajat olivat erittain tyytyvaisia haastatteluun ja vastasivat kysy-
myksiin innostuneesti. Vaikka tutkimuksessa keskityttiin paaasiassa yhteen yritysmuotoon (toimi-
nimi), keskusteluissa usein siirryttiin myds muihin yritysmuotoihin, mika lisasi aiheen monipuolisuutta
ja kiinnostavuutta. Tulokset vahvistivat, etta toiminimi on helpoin yritysmuoto perustaa, ja sen rekis-
terdinti verkossa kestaa vain noin 10 minuuttia. Kuitenkin monet toiminimiyrittgjat ilmaisivat halunsa
siirtyd osakeyhtidbmuotoon, koska se tarjoaa palkansaamiseen liittyvia veroetuja, joita toiminimessa

ei ole.

Lisaksi haastatteluissa nousi esiin yrittdjien kohtaamat haasteet kirjanpitdjien kanssa, erityisesti tie-
don saatavuuteen ja ajalliseen viestintaan liittyen. Kun vastaajilta kysyttiin tulevaisuudensuunnitel-

mista, he jakoivat avoimesti omia ndkemyksiaan ja kokemuksiaan.
Keskeiset havainnot

1. Henkilokohtaisen joustavuuden merkitys — Tutkimuksen mukaan joustavuudella on mer-

kittava vaikutus yrityksen pydrittamiseen ja paatoksentekoon.

2. Tiedon saatavuuden ongelmat — Haastateltavat korostivat huolensa tiedon puutteesta tai
viivastyneesta saatavuudesta, erityisesti lakimuutoksia ja viranomaistietoja (kuten verottajan
tiedotteita) koskien. Eras yrittaja totesi: "On erittdin hankalaa ja turhauttavaa saada ylléttden
kirje viranomaiselta, esimerkiksi verottajalta, jossa ilmoitetaan jalkikdteen jaéneisté verovel-

voitteista. Téllaiset asiat tulisi ennakoida ja hoitaa proaktiivisesti tilitoimiston avulla."”
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3. Koulutuksen tarve — Tutkimus korosti, etta yrittajat tarvitsevat seka yrityksen perustamisen
ettd sen jalkeen jatkuvaa koulutusta. Koulutus auttaa tekemaan perusteltuja paatoksia oike-
aan aikaan. Huomionarvoista on, ettd osa koulutusmateriaaleista on saatavilla verkossa il-
maiseksi, mutta niiden hyddyntaminen edellyttaa ajanvarausta ja aktiivista opiskelua. Vaikka
koulutus on usein kallista ja aikaa vievaa, ilmaisten verkkoresurssien hyddyntaminen on suo-

tavaa.

4. Yksinyrittajyyden edut — Suurin osa haastateltavista oli yksinyrittgjia, ja heidan mukaansa

tama yritysmuoto helpottaa tyon sujuvuutta ja nopeuttaa paatoksentekoa.
Kirjanpitajan roolin muutos

Nykyisin kirjanpitajiltd odotetaan enemman kuin pelkkaa taloushallinnon laskentaa. Ammattitaitoinen
kirjanpitdja toimii strategisena neuvonantajana, joka osaa antaa ajankohtaisia ja ennakointiperustei-

sia ohjeita yrityksen kehittdmiseksi.
5.2 Tuloksen luotettavuus

Tutkimuksen ja sen tulosten on oltava luotettavia, ja tutkijan tehtdvana on tdman osoittaminen. Luo-
tettavuus (eli reliabiliteetti) viittaa tulosten vakauteen ja toistettavuuteen: saman henkilén testauk-
sessa tulisi saada samankaltainen tulos useamminkin. Lisdksi tutkimuksen tulisi olla toistettavissa
samankaltaisilla tuloksilla riippumatta tutkijasta. Validiteetti (eli varmentaminen) puolestaan tarkis-
taa, onko tutkittava ilmi6 mitattu oikein. Huolellisesti valituilla menetelmilla voidaan varmistaa luotet-
tavat ja laadukkaat lopputulokset jo tutkimuksen suunnitteluvaiheessa. Kvalitatiivisessa tutkimuk-
sessa psykometriset kriteerit asettavat haasteita, silla taydellisen objektiivisuuden saavuttaminen on
usein mahdotonta. Tama nakyy erityisesti luotettavuuden arvioinnissa, joka perustuu pitkalti tutkijan

omaan tulkintaan ja arvioon. (Kananen 2020, 173-175).

Opinnaytetydprosessi alkoi tutkimussuunnitelman laatimisella, jossa maariteltiin tutkimuksen tavoit-
teet ja kysymykset. Haastattelurungon kysymykset ja teemat suunniteltiin huolellisesti siten, etté ne

mahdollistaisivat mahdollisimman kuvaavat vastaukset tutkimusongelmiin.

Saturaatio on keskeinen menetelma laadullisen tutkimuksen luotettavuuden vahvistamiseksi. Satu-
raatiossa uudet tapaukset eivat enaa tuo uutta tietoa, vaan vastaukset alkavat toistua (Kananen
2020, 179). Tutkimuksessa havaittiin, ettd noin kuukauden haastatteluajan kuluessa vastaukset al-
koivat muodostaa toistuvia kaavoja. Taman lisaksi haastatteluissa esiintyi myds yksildllisida nake-
myksia, jotka olivat kuitenkin yhdenmukaisia toistuvien teemojen kanssa. Taman perusteella voi-

daan todeta, etta tutkimuksessa saavutettiin kylldisyys (saturaatio) ja hyva luotettavuus.
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Kuten Kananen (2020, 178) toteaa, riittdva dokumentaatio on valttamatonta tutkimuksen lapinaky-
vyydelle ja arvioitavuudelle. Kaikki tutkimuksen aikana tehdyt metodologiset valinnat ja paatokset
tulee dokumentoida ja perustella. Tassa tutkimuksessa haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin valitto-

masti, jotta vastaukset saatiin mahdollisimman tarkasti analyysia varten.

Haastateltujen maara oli rajallinen, mutta heidan antamansa laadukas ja monipuolinen aineisto seka
ilmaistu tyytyvaisyys viittaavat siihen, etta otos oli riittava tutkimuksen tavoitteisiin. Kuitenkaan ei ole
mahdollista tehda taysin yleistavia johtopaatoksia kaikista suomalaisista toiminimiyrittajista. Tulokset
ovat kuitenkin suuntaa antavia, ja jatkotutkimuksessa olisi syyta laajentaa haastattelujen maaraa

seka maantieteellista kattavuutta.
5.3 Oman oppimisen ja opinndytetydprosessin arviointi

Opinnaytetydprosessi oli minulle tarked oppimiskokemus, joka antoi paljon ideoita. opinnaytetydn
ensimmainen vaihe sujui suunnitelmien mukaan ja olin erittdin tyytyvainen ja tdynna innostusta seka
jannitysta. Valittu aihe oli mielenkiintoinen ja siihen liittyi kirjallisia ja digitaalisia resursseja, joita oli
erittdin helppo kayttda. Ohjaani antoi jatkuvaa palautetta ja tuki minua niin paljon kuin pystyi, mika
auttoi minua parantamaan tyétani. Taman tutkimuksen tarkoituksena oli saada tietoa miten pienet
yritykset laativat kirjanpitoa, millaisia haasteita he kohtaavat, miten yhteysty® tilitoimistojen kanssa

kaytanndssa toteutui.

Tavoite oli saada tietoa, saavatko yritykset kirjanpitopalveluja helposti ja mitad mieltd ne ovat? Opin-
naytetydn kirjoitus aikana haastateltiin erialaisia pienia yrityksen omistajia ja haastattelut suoritettiin
paaosin kasvotusten, eli tavattiin yrityksen omistajalle henkildkohtaisesti ja l1ahetettiin kysymyksia
etukateen lukemiseksi ja perehdytyksia hanelle. Oli todella mielenkiintoista saada keskustella yritta-
jien kanssa heidan nakemyksestaan miten pienet yritykset toimivat tilitoimistojen kanssa kirjanpidon
laadinnassa. Yrityksen omistajat olivat suuresti sama mielta, etta toiminimiyrityksen perustaminen ei
kesta paljon aika, vaan taytat valmis lomake, jonka saat netista helposti. Haastatteluun aikana to-
dettiin, ettd monet omistajat ulkoistavat kirjanpidon tehtavat tilitoimistolle, mutta seuraavat laskel-

mien laatimisprosessia huolellisesti.

Tyoni edetessa kohtasin useita haasteita. Naita olivat muun muassa:
v haastateltavien yritysten omistajien kiireisyys, mika vaikeutti ajan varaamista

v Haastatteluiden suorittaminen lyhyella aikavalilla vei odotettua enemman aikaa

Haastattelutulokset osoittivat, etta vastaajien mielipiteet olivat hyvin samankaltaisia. Tama ei kutien-
kaan tarkoita, ettd eroja ei olisi havaittavissa. Tulosten perusteelld voidaan todet, etta toiminimiyri-
tyksessa henkildkohtaisen aktiivisuuden on oltava jatkuva 1asna. Toiminimiyritys on yksityinen yri-

tysmuoto, jossa yrittdja ei saa palkkaa vaan nostaa rahaa suoraan yrityksen tililta.
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Kaiken kaikkiaan opinnaytetydprosessi opetti minulle tarkeitad asioita ajankaytdsta ja prioriteeteista.
Voin sanoa, ettd opinnaytetyoprosessi opetti minulle ennen kaikkea sinnikkyytta ja keskittymista.

Olen kiitollinen naista oppitunneista ja uskon, ettd ne ovat arvokkaita tulevassa tydelamassani.
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Liitteet

Liite 1.
Kirjanpidon laatimista ja sen haasteet pienille yrityksille: Case : Toi-

minimiyritys

Nimeni on Abdulahi Abdi Mohamed ja olen raha ja talous suuntautumislinjan trade-
nomi opiskelija Haaga-Helian ammattikorkeakoulussa. Tama otsikko on tyonimi opin-
naytetyolleni ja tarkoitukseni haastatteluun on selvittaa miten pienet yritykset laativat
kirjanpitoa, minkalaista haastetta heilla on, saavatko yrittajat palvelunsa helpolla ta-
valla ja heidan mielipidettaan siita. Aihe kiinnostaa minua suuresti, koska olen opis-

kellut sitéd kauan ja haluan syventya aiheeseen lisaa.

Teen aiheesta haastattelututkimuksen kysymysten avulla, joko kasvokkain tai esim.
Teamisin valityksella. Haastatteluun kannattaa varata aikaa noin 45—-60 min. Sovi-
taan aika ennen haastattelua esim. Iahettamalla sahkopostiini viestin tai soittamalla

puhelun.

Kaikki vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti seka nimettomana ja tulokset esite-
taan yleisella tasolla. Omia tietoja yrityksista ei leviteta eika niita tarvitse kertoa. Kay-

tan naita tietoja vain opinnaytetyohon.
Kiitos jo etukateen ja hyvaa talvilomaa!
Ystavallisin terveisin,

Abdulahi Abdi Mohamed

Opiskelija, Haaga-Helia

Yhteystiedot:

Sahkoposti: abdulahi.mohamed@myy.haaga-helia.fi

Puhelinnumero
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Kysymykset

1. Kuinka kauan olet yrittajan?

a) Paljonko tyontekijoita yrityksessasi on?

b) Oletko seka tydntekija etta yrittaja?
2. Oliko sinulla kasitysta kirjanpidosta silloin, kun ryhdyit yrittajaksi?
3. Onko helppoa olla toiminimi yrittaja?
a) Miksi valitsit juuri toiminimi yrittajaksi?
b) Onko mieleesi tullut, etta vaihtaisit yrityksen muotoa?
Laaditko itse kirjanpitoa vai delegoitko sen tilitoimistoon?
Jos laadit itse kirjanpitoa, viekd se aikaa ja miten paljon?
Onko mielestasi parempi vaihtoehto, etta tilitoimisto laatisi sen puolestasi?
Onko tilitoimiston palvelu helposta saatavilla ja luotettava?

Ymmarratko kirjanpitoon liittyvat aiheet hyvin?
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Mita kehitettavia palautteita sinulla on tilitoimistojen omistaijille?

10.Jos aidinkielesi on muu kuin suomen kieli, saatko yhta laadukasta palvelua

kuin ne, joiden aidinkieli on suomi?

11. Jos viet kirjanpitosi tilitoimistoon laadittavaksi, onko se edullinen valinta mie-

lesta?

12. Jos vertailisit itse tekemaasi kirjanpitoa tilitoimiston laatimaan kirjanpitoon,

kumpi olisi edullisempi valinta mielestasi?



