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Opinnaytetydssa selvitettiin yritykselle, Tornion KaMa-Palvelut Oy:lle, hankitta-
van uuden tuotantolaitteen investointi ja sen kannattavuus. Tarkoituksena oli
l6ytaa mahdollisimman kattava ja luotettava lopputulos laiteinvestoinnin kannat-
tavuudesta yritykselle soveltaen opittua teoriaa seka tuotantotalouden opintojen
kautta saatua tietoa.

Opinnaytetyd koostuu teoriaosuudesta, jossa tutustutaan yrityksen toimintaan,
toimintaymparistdon, investoitavaan laitteeseen ja sen soveltuvuuteen yrityksel-
le. Opinnaytetydssa perehdyttiin myds investoinnin- seka kannattavuuden teori-
aan.

Opitun teorian avulla sovellettiin yrityksen todellisia taloudellisia lukuja seka teh-
tiin laskennat osoittamaan kannattavuutta. Tavoitteena oli saada yritykselle sel-
vitys investoinnista ja mahdollisimman kattava lopputulos siitd, onko investointi
kannattava yritykselle.

Yrityksen toiminta on levittaytynyt laajalle alueella ja yrityksella on merkittavia
vakiintuneita yhteistydkumppaneita, minka vuoksi oman tuotannon tehostami-
nen palvelisi omaa toimintaa seké yritys voisi tarjota kokonaan uutta palvelua
laiteinvestoinnin myota.

Yrityksen toimintaperiaatteeseen kuuluu jatkuva parantaminen ja kehittaminen.
Investoinnilla voitaisiin tuoda yritykselle tuotantotehokkuuden lisdksi myds uutta
osaamista seka luoda uusia tyopaikkoja alueelle.

Lopputuloksena syntyi strateginen toimintamalli, jota yritys voi jatkossa kayttaa

vastaavissa tilanteissa seka yrityksella on kaytdssa erilaiset laskentamenetel-
mat investointien kannattavuudesta.
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The objective of the thesis was to find out the new investment of the new pro-
duction device and its profitability for the company Tornion KaMa-Palvelut Oy.

The aim was to find the most comprehensive and reliable outcome of the the
investment profitably of the unit for the company, applying learned theory and
the information gained through industrial engineering and management studies.

The thesis includes a theory part which introduces the company’s operation,
operational environment, the production device to be invested in and how sui-
table it is for the company, and the investment and profitability theory.

With the help of the learned theory the company’s economical figures were ap-
plied calculations were carried out to demonstrate profitability. The aim was to
get a report on investments for the company and most comprehensive outcome
if the investment was profitable for the company.

The company operates in a wide area and the company has significant part-
ners. Therefore the production efficiency of own product would also serve its
own business. The company would also be able to offer a totally new service
after the production investments.

The company's operation includes the principle of continuous improvement and
development.

The investment could help the company to improve production efficiency, but
also bring it new skills and create new jobs in the area.

The result was a strategic approach which the company can use in the future in
similar situations. The company has also different calculation methods to be
used regarding the profitability of investments.
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ALKUSANAT

Haluan kiittdd omaa tyopaikkaa, Tornion KaMa-Palvelut Oy:ta, kiinnostuksesta
ja luottamuksesta opiskelujani kohtaan ja siita, etta he tarjosivat minulle opin-
naytetyon aihetta. Lisaksi olen erittain kiitollinen siitd, etta yrityksen edustajat,
Kari Marttila, Aki Marttila ja Jani Marttila, olivat mukana koko ajan aktiivisesti

projektin vaiheissa ja antoivat minulle tarvittavat tiedot opinnaytety6tani varten.

Sain tehda haastatteluja ja kaydéa palavereita tuotantovastaavien kanssa ja heil-
|& itsellakin oli selkeat tavoitetarpeet seka suunnitelmapohja, kuinka opinnayte-

tyoni etenisi ja kuinka tyon lopputulosta tultaisiin kayttamaan.

Liséksi haluan kiitta& kaikkia niitd, jotka ovat olleet kannustamassa ja auttamas-
sa opinnaytetyoni tekemista. Suurin kiitokseni kuuluu perheelleni, tydkavereille-
ni ja kanssaopiskelijoilleni, jotka ovat kannustaneet minua opintojeni ja opinnay-

tetydn tekemisen aikana.



KAYTETYT MERKIT JA LYHENTEET

rAssert
ROI
yms
ELY

Business-to-business

nettonykyarvo

nettokassavirrat

investoinnin hankintameno

investoinnin jaanndsarvo pitoajan paatyttya
investoinnin pitoaika vuosina

aikaa osoittava symboli

diskonttauskorko

investoinnin tuottoprosentti

ynna muuta sellaista

Elinkeino-, liikenne ja ymparisto



1 JOHDANTO

Opinnaytetyd0 on tehty Lapin ammattikorkeakoulun, Tekniikan ja liikenteen
osaamisalan, tuotantotalouden koulutusalalle. Opinnaytetydn toimeksiantajana
toimi torniolainen metallialan yritys, Tornion KaMa-Palvelut Oy. Yrityksen paa-
toimialana on hiekkapuhallus- ja maalausty6t seké sillankaiteiden valmistus ja

asennus.

Opinnaytetydssa tarkastellaan yrityksen laiteinvestointia ja sen kannattavuutta.
Lisaksi pyritdan loytamaan yritykselle mahdollisimman edullinen investointirat-
kaisumalli, selvennetaan yritykselle investointiprosessi kokonaisuudessaan se-

k& kuvataan yritykselle kyseisen investoinnin kannattavuus.

1.1 Opinnaytetyon taustaa

Opinnaytetyon aihe on omalle tydpaikalle tehtava selvitystyd, jossa tutkittiin uu-
den laiteteknologian investointia yritykseen. Investoinnin idea on syntynyt kilpai-
lutilanteen kiristyessa seka tarpeesta oman tuotantoprosessin tehostamiseksi.
Yritys valmistaa sillankaiteita, mink& vuoksi hankittava laite tehostaisi yrityksen
omaa toimintaa seka loisi mahdollisesti uusia tyopaikkoja yritykseen.

Yritys tekee yhteisty6ta useiden suurempien toimeksiantajien kanssa, minka
vuoksi oman tuotannon tehostaminen on erittain tarkeaa. Investoinnin tarkoituk-

sen on liséksi uusien asiakkaiden ja tilauksien lisd&dminen.

1.2 Opinnaytetyon rakenne, rajaus ja tavoitteet

Opinnaytetydssa kaydaan lapi investoinnin, kannattavuuden ja markkinoiden
yleista teoriaa, investoinnin laskentamenetelmid, konkreettisia laskelmia seka

tehdyt johtopaatokset.

Opinnaytety6 muodostaa investoinnin esisuunnittelun ja tadhan liittyen tavoittee-

na on:



1. Selvittaa, mita teoriaa laiteinvestoinnin tekemiseen on sovellettavissa
2. Tutkia, milla reunaehdoilla investointi on kannattava
3. Antaa yritykselle suositus jatkotoimenpiteista

Ensimmainen osio kasittelee investoinnin ja kannattavuuden teoriaa. Teo-
riaosuuksien tavoitteena on selventaa ja perehtya laiteinvestointiin ja kannatta-
vuuteen liittyvaan tietoon alan kirjallisuuden ja internetista saadun tiedon avulla.
Toisessa osiossa perehdytaan yrityksen todellisiin taloudellisiin lukuihin ja sel-
vennetaan investoinnin mahdollisuus ja sen kannattavuus. Kolmannessa 0sios-

sa tarkastellaan, mihin lopputulokseen yritys paatyi laiteinvestoinnin osalta.

Opinnaytety0 rajataan koskemaan investoinnin esisuunnittelua. Tehty selvitys-

ty0 toimii pohjatietona varsinaiselle laiteinvestoinnille.
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2 TORNION KAMA-PALVELUT OY

Tornion KaMa-Palvelut Oy on torniolainen metallialan perheyritys, joka on pe-
rustettu lokakuussa 1998. Toiminta on aloitettu yksityisena elinkeinoharjoittaja
ja tuotantotiloina toimi tuolloin yrityksen taman hetkinen toimitusjohtajan, Kari
Marttilan, oman kodin autotalli. Aluksi toiminta oli hyvin pientd, mutta kokemuk-
sen karttuessa asiakaskunta laajeni ja kysynta kasvoi. Toiminnan ja kysynnan
laajentuessa yrittdjan autotalli alkoi kdyda pieneksi, joten yritys vuokrasi toimiti-
lat Tornion Puuluodosta, jolloin hallimaalaukset alkoivat. Toiminta laajentui pik-
ku hiljaa vuosien varrella toiminimestd kommandiittiyhtioksi ja sen jalkeen osa-
keyhtioksi. Pikkuhiljaa yrityksen toiminta vaatii suurempia tiloja, joten yritys
paatti investoida uudet tilat, jossa yrityksella olisi oma hiekkapuhaltamo, maa-
laamo ja konepaja. Vuoden 2009 lopulla yrityksella yritys muutti omiin toimitiloi-
hin. Talla hetkella Marttilan rinnalle yritykseen on tullut mukaan hanen omat
lapset, jotka toimivat nykyaan yrityksen osakkaina. (Marttila 2014.)

Yrityksen toimitilat sijaitsevat Torniossa. Toimitilat kasittéavat konepajan, hiekka-
puhallushallin ja maalaamon. Yrityksen sijainti on erittdin hyva, silla Torniossa
on tunnetusti paljon metallialan yrityksia, mikd osaksi johtuu siita, ettd Tornion
Royttassa sijaitsee Outokummun terdstehdas. Tornio on sijainniltaan hyva
my0Os siind mielessa, ettd Torniolla ja Haaparannalla on yhteinen raja, mika li-
saa kysyntaa jonkin verran myos Ruotsin puolelta. Yhteistyota voidaan siis har-
joittaa lisaksi haaparantalaisten yrityksen kanssa. Yritys palvelee asiakkaitaan
paikallisesti Torniossa ja on verkostoitunut paikallisten metalliyritysten kanssa
alihankintamallin mukaisesti. Lisaksi yritys toimii ympari Suomea seka jonkin
verran myds muualla Pohjoismaissa. Yrityksell& on merkittava vakioasiakaskun-
ta, joka koostuu niin pienista yrityksista kuin suuremmistakin toimijoista. Vaikka
asiakaskunta on hyvin b-to-b tyyppinen, palvelee Tornion KaMa-Palvelut Oy
myos yksityisia henkilditakin. (Marttila 2014.)

Yrityksen toiminta on melko laajaa ja yritys toimii monella erialalla. Yrityksen
toimialoihin kuuluvat hiekkapuhallus- ja maalaustyot liikkuvalla kalustolla, pinta-

kasittelyty6t omissa toimitiloissa, sillankaiteiden valmistus ja asennus sekéa eri-
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laiset nostotydt. Lisaksi yritys toimii teollisuuden mekaanisessa kunnossapidos-
sa lahialueiden tehtaissa. Kuitenkin yritys hankkii paasaantdisesti tuloksensa

hiekkapuhallus- maalaus ja sillankaidetoiminnoista. (Marttila 2014.)

Koska metallialan keskittyminen pienelle paikkakunnalle on johtanut kovaan
kilpailuun, joutuvat yritykset miettimaan lahes paivittéin, kuinka erottua muista
yrityksista. Sen liséksi ne joutuvat tekemé&an hyvinkin tarkkoja strategisia suun-
nitelmia ja valintoja tulevaisuuden varalla. Samoin my6s maailmantalouden hei-
lahtelut ovat vaikuttaneet niin metallialaan kuin muillekin liiketoiminta-aloille.
Taman vuoksi Tornion KaMa-Palvelut Oy onkin alkanut pohtia, kuinka l0ytéa
uusia markkinoita ja palveluja. Toinen merkittava syy putkiplasman hankinta-

suunnittelulle on oman tuotannon tarve kyseiselle laitteelle. (Marttila 2014.)

Vuosien varrella yritys on investoinut oman tuotannon kannattavuuden kattami-
seksi omaa kuljetus- ja nostokalustoa, jolla tuetaan sillankaiteiden kuljetusta
sekd asentamista. Lisdksi yritys on rakentanut valmiiden kaiteiden siirto varten

perakarryn, jossa on hiab-nostin. (Marttila 2014.)

Oman tuotannon suunnittelu ja kysyntddn vastaaminen on yrityksen paastrate-
gioita. Koska talla hetkella sillankaiteiden valmistukseen ja asennukseen on
ollut kysyntaa, on yrityksen johto alkanut miettid, kuinka voitaisiin tehokkaam-
min omaa tuotantomenetelmé&a ja -suunnittelua kehittdd. Uusien toimintatapojen
myo6ta yksi kehityskohteista on ollut henkildkunnan kouluttaminen yha var-
memmaksi. Yritys onkin keskittynyt siihen, etta henkilokunnalla on ajantasaiset

koulutukset ja heitd koulutetaan jatkuvasti tarpeen vaatiessa. (Marttila 2014.)

Tuotannonsuunnittelussa on havaittu, ettd tuotannon nopeuttaminen toisi tuo-
tannolle varmuutta seka se saastaisi aikaa ja rahaa. Talla hetkella valmistusvai-
heessa on yrityksen kehittdmat apuvdlineet kaytdssd, mutta on huomattu kehi-
tyskohteita. Yksi kehityskohde on reikien teko. Ne tehdaan talla hetkelld joko
kasin tai palvelu ostetaan alihankintana toisesta yrityksesta. Kun tama tydvaihe
on ostettu alihankintana, on se tuonut myés lisakustannuksia kuten mm. kulje-
tuskustannukset. (Marttila 2014.)
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Laitehankinnan suunnitteluvaiheessa on yrityksen strategiana ollut kustannus-
tehokas valmistus, kilpailukyvyn lisdaminen seka tietysti uusien tyopaikkojen
luominen. Tornion KaMa-Palvelut Oy ndkee tulevaisuutensa valoisana ja haluaa

kehittyd muiden yritysten rinnalla hyvaksi yhteistyokumppaniksi. (Marttila 2014.)
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3 PUTKIPLASMA

Plasmaleikkaaminen on terminen leikkausmenetelmda, jossa sdhkdd johtavaa
plasmakaasua kuumennetaan erittéain korkeaan lampdtilaan, mink& seuraukse-
na saadaan perusaine sulamaan. Toisin sanoen plasmaleikkaaminen on sula-
tusleikkausta. Plasmaleikkaamista voidaan tehda joko manuaalisesti tai auto-
matisoidusti. Manuaalinen leikkaaminen tapahtuu paineilman avulla ja automa-
tisoidussa leikkaamisessa kaytetaan joko suojakaasua tai vesisuihkua. Leik-
kaaminen tapahtuu, kun katodina toimiva elektrodi ja anodina toimivan kappa-
leen valilla syntyy palava valokaari, jolloin [ammon vaikutuksesta leikattava
kappale alkaa sulaa. Plasmalla leikkaaminen ainoastaan kay niihin materiaalei-
hin, jotka johtavat sdhkoa. (Jokela 2014, 9-16; lonix Oy 2014.)

Jotta leikkauskaasu saadaan palamaan, tarvitaan siihen energiaa. Kaasuatomit
saadaan viritettyd korkeajannitteen tai -taajuuden avulla. Plasmaleikkauspoltti-
messa suuttimen sisaan on sijoitettu elektrodi, ja elektrodin ymparilla virtaa suu-
rella nopeudella virtaava plasmakaasu. Plasmakaasu ionisoituu elekloridin ja
kappaleen valilla palavassa valokaaressa, joka puolestaan muodostaa plasma-
kaaren. Plasmasuuttimen karjessa sijaitseva kapeneva aukko kuroutuu plasma-
kaareen, jolloin plasmakaaren energiatiheys ja lampdétila saadaan paljon suu-
remmaksi kuin vapaasti palavassa valokaaressa. Kuvassa 1. on esitetty poikki-

leikkauskuvana plasmaleikkaaminen. (Jokela 2014, 9-16; lonix Oy 2014.)

Plasmakaari palaa suuttimen ja elektrodin valilla kaynnistymisvaiheessa, mutta
kun leikattava materiaali tuodaan tarpeeksi lahelle poltinta, plasmakaari syttyy
elektrodin ja leikattavan kappaleen valille. Plasmaleikkaaminen tapahtuu, kun
materiaali sulaa ja osittain hoyrystyy ja metallisulaan syntyy reikd. Kun reika on
kokonaan lapi, voidaan plasmaleikkauspoltinta liikuttaa materiaalia vasten halu-
tun muodon aikaansaamiseksi. Kaasuvirtaus puhaltaa sulaneen materiaalin
pois leikkausrailosta. Leikkauskaasuksi sopivia kaasuja ovat argon, vety, typpi,
paineilma ja happi. Naitd voidaan kayttdd myos seoksina. (Jokela 2014, 9-16;
lonix Oy 2014.)
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Vuosien varrella teknologia, tyomenetelmét ja leikkausmenetelmat ovat kehitty-
neet ja toimia on koneistettu. Plasmaleikkaaminen on myds kehittynyt muiden
leikkausmenetelmien ohella, tavoitteena on ollut saada mahdollisimman teho-
kas ja laadukas leikkaustulos. Plasmalla leikkaamisella voidaan saada aikaan
jopa 0,1-0,2mm leikkaustarkkuus, ja sen leikkauskyky on huomattavasti tehok-
kaampi kuin esimerkiksi laserleikkaus. (Jokela 2014, 9-16; lonix Oy 2014.)

elektrodin elektrodi
jaahdytys
plasmasuutin plasmakaasu

plasmasuuttimen
jaahdytys
leikkausrailo

plasma-
kaari

Kuva 1. Poikkileikkauskuva plasmaleikkaamisesta. (lonix Oy 2014).

Plasmaleikkaaminen soveltuu kaikille materiaaleilla, jotka johtavat sahkoa.
Plasmaleikkaus on kaytannosséa ainoa vaihtoehto, kun leikattava materiaali on
keskipaksua ja paksua runsasseosteista terasta tai alumiinia. (lonix Oy 2014.)

Putkiplasma on termiseen leikkaukseen soveltuva laite, jolla pystytdan kasitte-
lem&an metalliputkia. Putkiplasmalla voidaan leikata putkia tai tehda erilaisia
aukotuksia. Plasmaleikkaaminen on kehitetty menetelméksi leikata erilaisia me-
talleja, joille ei sovellu polttoleikkaaminen. Plasmaleikkaamista voidaan tehda
myos silloin, kun pyritddn saamaan siisti leikkausjalki aikaan lopputuotteeseen.
Kun metalliin tehddéan leikkaus tai aukotus polttoleikkaamalla, usein jalki ei ole
niin laadullinen kuin esimerkiksi plasmalla leikatun reunan pinta, silla tdmé& on
lahes virheetdn. Plasmaleikkaamista voidaan tehda niin levylle kuin putkelle,
mutta yrityksen oman tuotannon tarve on juurikin putkelle tehtévien leikkauksien

ja aukotuksien teko. (lonix Oy 2014.)
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3 in one

Kuva 2. Putkiplasmalaitteisto (Socofin Machinery Oy 2015).

Putkiplasman toimittajia on lukuisia ympari maailmaa, ja osa heista toimii myos
Suomessa. Opinnadytetyossa kaytettiin esimerkkina Socofin Machinery Oy:n
toimittama putkiplasmaleikkausautomaattia, kuvassa 2. Laite on kehitetty vas-
taamaan putkien leikkaustarpeita vastaavaksi siten, ettd kone leikkaa pyodrean
putken ja levyn lisdksi myds kaiken muotoiset kantikkaat profiilit. Kyseinen put-
kiplasma on Socofin Machinery Oy:n putki- ja yhdistelmé plasmaleikkauskonei-

den uusin innovaatio. (Socofin Machinery Oy 2015.)
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4 INVESTOINTI

Investoinnilla tarkoitetaan yrityksen sijoittamista yrityksen toimintaan ja rahan
hankintaan, toisin sanoen investoinnilla tarkoitetaan tuotantotekijoiden hankki-
mista yrityksen tuottojen saamiseksi. Investointeja voivat olla aineelliset ja ai-
neettomat investoinnit. Aineellisilla investoinneilla tarkoitetaan yrityksen hank-
kimia koneita, laitteita tai toimitiloja. Aineettomia investointeja voivat olla yrityk-
sessa mm. tutkimus- ja kehitysinvestoinnit. Investoinnista syntyvat kustannukset
ovat yleensa suuria ja niiden vaikutus yrityksen tulokseen on usean vuoden mit-
taisia. Investoinneilla pyritdé&dn saavuttamaan yrityksessa mahdollisimman katta-
va ja tehokas taloudellinen tulos. Vaihtoehtona investoinneille yrityksen kannat-
taa selvittaa erilaiset vuokraamismahdollisuudet, jolloin yrityksen ei tarvitse si-
toa paaomaa investoinnin ostamiseen. Investointi voidaan luokitella myds rahoi-

tus- ja reaali-investointeihin.

Eri investointiryhmiin jakamisella voi olla merkittava vaikutus investoinnin paa-
tds- ja toteutustapavaiheessa. Rahoitusinvestoinneilla, eli finanssi-
investoinneilla, tarkoitetaan raha- ja osakemarkkinoilla tehtyja investointeja. Re-
aali-investoinnit ovat pitkavaikutteisia yrityksen tuotantotekijoihin vaikuttavia
investointeja. Reaali-investoinnit yleisimmin luokitellaan, silla niilla voi olla mer-
kittava vaikutus investointipaatoksiin seka investointien toteutuksiin. (Jarven-
paa, M., Lansiluoto, A., Partanen, V. & Pellinen, J. 2013, 372-375). Teorian ja
tarkastelun pohjalta on kuvassa 3. esitetty investoinnin ryhmittely ja -jaottelu.
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Tuotantokapasiteetin
lisddminen/
Laajentuminen

Reaali-investointi ) N
Koneiden/Laitteiden
uusiminen tai

uushankinta,
INVESTOINTI Kouluttaminen

Raha- tai
osakemarkkinat

s,

Finanssi-investointi

Kuva 3. Investoinnin ryhmittely ja -luokittelu.

Investoinnit eroavat toisistaan merkittavasti, silla osa investoinneista aiheuttaa
yritykselle suuria kassavirtoja, jolloin investointi on yrityksen toiminalle olennai-
nen. Kuitenkaan kaikki investoinnit eivat tuo yritykselle suoranaisesti rahallista
hyotya vaan ne voivat kohdistua esimerkiksi henkilokunnan osaamiseen tai tuo-
tannon kehittamiseen. (Martikainen & Martikainen 2006, 24—-26.)

Tyypillisimmin reaali-investointi on yritykseen hankittava uusi kone-, tuotantolai-
te, kalustohankinta tai kouluttaminen. Yritys toimiakseen voi tarvita tuotantotilat,
jolloin myds kiinteistd voi olla yrityksen investointi. (Eklund & Kekkonen 2014,
128). Naiden edellda mainittujen investointien tarkoituksena on hankkia lisakapa-
siteettia yrityksen tuotantoa varten, joko lisddmalla tai taydentamall&a tuotannon
kaynnistymista tai -yllapitoa. Investoinnilla pyritddn kehittaméan tai kasvatta-

maan liiketoimintaa.

Tilanteita, jolloin yritys yleensa paatyy suunnittelemaan investointeja, on hyvin-
kin yrityskohtainen. Yleisimmin yritystéa perustaessa yritys hankkii itselleen toi-
mitilat, joko ostamalla, vuokraamalla tai rakentamalla ne. Yrityksen toiminnan

aloittamiseksi tulee hankkia tuotantokoneet ja -laitteet tai jo olemassa oleva yri-
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tys paatyy investointisuunnitelmien eteen, kun olemassa olevat tuotantokoneet
ja -laitteet tarvitsevat uusimista tai paivittdmistd. Kone- ja laiteinvestointeja
suunnitellessa tulee ottaa huomioon myos laitteeseen tai koneeseen liittyvat
asennus-, kuljetus- ja muutosty6t, jotka voivat kasvattaa investointikustannuk-
sen maarda. Lisaksi uudet projektit, jotka liittyvat yrityksen kehittdmiseen tai
uudelleen organisointiin voivat vaatia yritykseltd uusia investointeja. (Yritys-
suomi 2014.)

4.1 Investoinnin suunnittelu

Investointisuunnittelu voidaan yhdistdd monella tapaa strategiseen suunnitte-
luun. Investointi paatds on kertaluontoinen vaikkakin ymparisto- ja liketoiminta-
olosuhteet muuttuvat nopeasti. Yritysmaailmassa vallitsee kilpailu, joka vaikut-
taa yrityksen tuottavuuden kasvuun. Tdman vuoksi kilpailu voi vaatia yritykselta
erilaisia investointeja. Lisaksi yrityksen on tarkasteltava omaa yritysasemaa Kkil-
pailijoiden suhteen, mutta liséksi tavarantoimittajien ja asiakkaiden nakdkulmas-
ta. Investoinnin strategiseen suunnittelun malli on GE-matriisi, jolla voidaan
luonnehtia kuva liiketoiminnan vahvuuden ja markkinoiden perusteella. Kuvios-
sa 3 on esitetty GE-matriisin suunnittelumalli, jonka avulla yritys voi suunnitella
toimintaansa tai toiminnan osia. (Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen & Pellinen
2013, 376.)
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Liiketoiminnan vahvuus

Korkea Keskimaarainen Matala

Kehita ja
Korkea Investoi ja Investoi ja puolusta
kasvata kasvata (valikoivat

Markkinoiden

houkuttelevuus investoinnit)

Kehita ja
Keskimaarainen | Investoi ja puolusta Karsi tai
kasvata (valikoivat inves- divestoi
toinnit)
Kehita ja
Matala puolusta Karsi tai Karsi tai
(valikoivat divestoi divestoi

investoinnit)

Kuvio 1. Investoinnin suunnittelua helpottamaan GE-matriisi. (Jarvenpaa, Lansi-
luoto, Partanen & Pellinen 2013, 376).

Havaitessaan investointitarpeen yrityksen tulee suunnitella investointi. Inves-
tointi tarve voi syntya erilaisista tekijoista ja siihen voi olla perusteena yrityksen
sisdinen tarve tai yrityksen ulkoinen tarve. Investointitarpeita voivat olla mm.
lakiin tai viranomaismaarayksiin perustuvat investoinnit, yrityksen markkina-
aseman turvaaminen, laajentuminen, koneiden ja laitteiden uusinta tai peruskor-
jaus, yrityksen kustannusten alentaminen investoinnin avulla tai esimerkiksi yri-

tyksen tuottojen lisddminen.

Taloudellisesti on tarke&aa, etta yrityksen on selvitettdva, millaisia kayttokustan-
nuksia investoinnilla on nyt ja tulevaisuudessa, kayttokustannuksiin vaikuttavat
tekijat seka se, onko investointi yritykselle kannattava. Pelkastaan investoinnin

hankintahinta ei riitd investointipdatosta tehdessa.
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Investointisuunnitelma tehdaan huolellisesti ja siihen perehdytdén, jotta voidaan
valttya yllattavilta tekijoilta. Yrityksen tunnistaessa tarpeen taloudellisesti kan-
nattavaa on selvittda investointilaskelmilla, onko investointi kannattava?

Investointeihin, kuten muuhunkin liiketoimintaan, liittyy aina myos riskeja. Yri-
tyksen voi olla vaikea tunnistaa riskeja tai valttamatta niita ei oteta ollenkaan
huomioon, kun suunnitellaan investointeja. Investoinnin riskeja voivat olla epa-
varmuustekijat, jotka vaikuttavat laskentamenetelmiin, silla on vaikea arvioida
tulevaisuutta. Jotta riskit voidaan tunnistaa ja jotta ne voidaan minimoida, tulee
yrityksen selvittaa riskitekijat ennen varsinaisen investoinnin tekoa. (Yrityssuomi
2014.) Investoinnilla on liiketalousmielessa erittdin suuri vaikutus, silla vaarin
suunniteltu tai vaaraan aikaan tehty investointi on johtanut yrityksia vaikeuksiin

ja jopa yrityksien kaatumiseen. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 206.)

Investointeja tehdessa yleisimmin investointisuunnittelun ja toteutuksen suurin
puute on, ettd investoinnin jalkiseuranta jaa tekematta tai se on puutteellinen.
Useimmissa tapauksissa koko jalkiseuranta puuttuu tai korjaavia toimenpiteita
ei tehda ollenkaan. Jalkiseurannassa olisi tarkedd seurata jalkeenpdin, toteu-
tuivatko investointilaskelmat. Jalkiseurannassa ei ole olennaista l6ytaa syyllisia
vaan tarkeinta olisi ottaa oppia tulevaisuutta varten, jotta jatkossa tehdaan tar-
kempia laskelmia ja yllattaviin menoihin osataan varautua. (Jarvenpaa, Lansi-
luoto, Partanen & Pellinen 2013, 225.)

4.2 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on yleisesti kaytetty analysointimenetelma, jolla analysoidaan
yritystoimintaa kokonaisuudessaan tai yritystoiminnan eri toimia. Analyysin avul-
la pyritéan kuvaamaan yritykselle yrityksen siséisia ja ulkoisia asioita. Nelikent-
taruudukkoon pyritadn arvioimaan yrityksen tulevaisuuden vahvuudet, heikkou-
det, mahdollisuudet ja uhat. Analyysin kaytto ei ole rajoitettu yrityksen koon mu-
kaan vaan se sopii kaikentyyppisille yrityksille tai yrityksen siséisille organisaati-
oille. Yrityksen sisdiseen, yksityiskohtaisempaan, analysointiin ja tarkasteluun
voidaan kayttdd myos SWOT-analyysia. Investoinnin suunnitteluvaiheessa on

hyva kayttad SWOT-analyysia selvittamaan yritykselle yrityksen tila ja kuvaa-
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maan investoinnista syntyvat vahvuudet, mahdollisuudet, heikkoudet ja uhat.
Talla tavalla yritys voi hahmottaa investoinnin eritekijat tehokkaammin koko toi-
minnan suhteen. (SRHY-riskienhallinta, 2015).

4.3 Investointilaskelma

Investointilaskelmilla on merkittdva osa ennen investointipaatoksen tekoa, silla
investointilaskelmia kaytetaan pohjustamaan paatdoksen tekoa. Investointilas-
kelmia tehdessa olisi hyva kayttdd muutamaa menetelma, jotta investoinnista
saataisiin kokonaisvaltainen kuva. Investointilaskelmilla pyritaan kuvaamaan
yritykselle, onko investointi kannattava. Yksinkertaisesti tatéd voidaan kuvata,
niin etta investoinnin tulee tuottaa kayttéaikanaan enemman tuloja kuin menoja.
(Yrityssuomi 2014). Investointilaskelmia tehdessa tulee ottaa huomioon inves-
toinnin hankintameno, - nettokassavirrat ja kassavirtoihin liittyvat riskit, inves-
toinnin tuottovaatimus, investoinnin pitoaika seka laskentakorko. (Niskanen &
Niskanen 2007, 299-300.)

Investoinnin hankintamenolla tarkoitetaan investoinnin toteuttamishetken
menoja. Hankintamenoon siséllytetdan kaikki hankintakustannukset mukaan
lukien asennus-, kuljetus- ja koulutuskustannukset. Investoinnin hankintamenoa
voidaan myos kutsua investoinnin kokonaiskustannukseksi. (Jarvenpaa, Lansi-
luoto, Partanen & Pellinen 2013, 379.)

Investoinnin kassavirroilla tarkoitetaan investoinnin tuottojakaumia. Kassavir-
rat syntyvat tuotantovaiheessa. (Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen & Pellinen
2013, 379). Vuosittaisia kayttokustannuksia ovat investointiin liittyvat raaka-
ainekulut, palkkakulut, rahoituskulut, korjaus-, asennus- ja paivityskulut. Tuot-
teiden myynnit ja kustannussaastoét ovat investoinnille tulosta tuottavia kassavir-
toja, liséksi investoinnin tuottamaa kassavirtaa on investoinnin jaanndsarvo pi-
toajan pdaatyttya. Kassavirtoihin liittyvat ennakoitavat riskit tulisi huomioida.
(Niskanen & Niskanen 2007, 300.)
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Investoinnin pitoajalla tarkoitetaan kayttdaikaa, jolta nettotuotot otetaan huomi-
oon eli toisin sanoin investoinnin taloudellista elinikaa (Jarvenpaa, Lansiluoto,
Partanen & Pellinen 2013, 379).

Investoinnin pitoaika on riippuvainen kahdesta eri tekijasta: yrityksen ulkoisis-
ta ettd sisaisista. Ulkoisilla ja sisaisilla tekijoilla tarkoitetaan sita, etta investoita-
van koneen tai laitteen pitoaika, fyysinen ikd, on ajanjakso, jolloin kone tai laite
on kayttokelpoinen alkuperaistarkoitukseen. Fyysistd ikaa voidaan kuitenkin
teknisesti jatkaa tietynlaisilla korjauksilla ja parannuksilla jopa loputtomiin. Pito-
aikatarkastelussa tulisi kuitenkin ajatella teknistaloudellista ik&&, joka tarkoittaa
sitd, ettd jonkin ajanjakson kuluttua on odotettavissa markkinoille uutta, parem-
paa konetta. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 217.) Investoinnin kannattavuutta

laskiessa investoinnin pitoajalla on oleellinen merkitys.

4.4 Investointilaskelmamenetelmét

Investointilaskelmat jakautuvat monella eri tavalla. Yksikertaisimpia laskelma-
menetelmid ovat takaisinmaksuajan menetelma ja nykyarvomenetelma. (Eklund
& Kekkonen 2014, 128). Liséksi kaytettyja investointilaskentamenetelmia ovat
annuiteettimenetelmd, sisdisen korkokannan menetelméa seka paaomantuotto-

asteen menetelma. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 213.)

4.4.1 Takaisinmaksuajan menetelma

Takaisinmaksuajan menetelmalla tarkoitetaan sita, ettd mink& ajan sisalla in-
vestoinnin yhteenlasketut nettotuotot ylittavat investoinnin hankintamenon. Jos
laskentamenetelméssé ei oteta huomioon laskentakorkoa, ja investoinnin vuo-
sittainen nettotuotto on vakio, niin investoinnin hankintameno jaetaan vuotuisel-
la nettotuotolla. Mikali vuosittainen nettotuotto ei ole vakio, taytyy selvittd& kuin-
ka monen vuoden nettotuotot tulee ottaa huomioon, jotta saadaan kerrytettya

hankintamenon suuruinen rahasumma. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 223.)
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Takaisinmaksuajan menetelmé on yleisimmin kaytetty menetelm&. TAmén me-
netelméan mukaan on edullista tehda ne investoinnit, jotka tuottavat nettotuottoa
nopeasti. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 223.)

4.4.2 Investoinnin nykyarvomenetelméa

Nykyarvomenetelmassa diskontataan kaikki investointiin liittyvat tuotot ja kus-
tannukset valittua laskentakorkoa kayttaen. Tuotoista vahennetddn kustannuk-
set. Tasta saatua arvoa verrataan hankintahintaan. Jotta investointi on ollut
kannattava, tulee diskontattujen nettotuottojen summa olla positiivinen. (Neilimo
& Uusi-Rauva 2010, 213.) Investoinnin nykyarvomenetelma on suosituimpia ja
kaytetyimpia laskentamenetelmia, silla talla laskentamenetelmalla voidaan ku-
vata yritykselle parhaiten investoinnista syntyvan arvon lisan. Nykyarvomene-
telmasta saatuja laskentatuloksia hyddynnetdén sisdisen korkokannan mene-
telmaan. (Jarvenpad, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2013, 391.)

Investoinnin nettonykyaro lasketaan kaavalla:

N
NPV = Z ALL/SSINS E— (1)

t=q1 (1-Tasser)® (1+7asset)V

NPV = Nettonykyarvo

NCF = Nettokassavirrat eli vuotuisten kassatulojen ja kassamenojen erotus
lo = Investoinnin hankintameno

In = Investoinnin jaanndsarvo pitoajan paatyttya

N = investoinnin pitoaika vuosina

t = aikaa osoittava symboli

rassert = diskonttauskorko

(Niskanen & Niskanen 2007, 301).

4.4.3 Annuiteettimenetelméa

Annuiteettimenetelm& on investoinnin nykyarvomenetelmaélle kaanteinen. An-

nuiteettimenetelmassa investoinnin hankintameno jaetaan pitoaikaa vastaaville
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vuosille yhtad suuriksi pddomakustannuksiksi. Nama paaomakustannukset eli
annuiteetit koostuvat poistoista ja korkokustannuksista, jotka perustuvat lasken-
takorkokannan mukaan. Investointi on kannattava, jos vuotuinen tuotto on suu-
rempi kuin annuiteetti ja kayttokustannusten summa. (Neilimo & Uusi-Rauva
2010, 220.)

Annuiteettia laskiessa investoinnin hankintameno kerrotaan annuiteettitekijalla

seuraavasti:

Annuiteetti = annuiteettitekija x hankintameno (2)

(Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 221).

Mikali investointiin liittyy jaanndsarvo, on jaannosarvosta diskonttaamalla saatu
nykyarvo vahennettava hankintamenosta ennen annuiteetin laskelmista. Annui-
teettilaskenta menetelmassa on otettava lisaksi huomioon, etta jos vuotuiset
nettotuotot vaihtelevat suuresti, on menetelmé haasteellinen. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2010, 221.)

4.4.4 Sisaisen korkokannanmenetelma

Sisdisen korkokannanmenetelm@n mukaan investoinnin nykyarvo on nolla, eli
tuotot ovat yhta suuret kuin kustannukset. Investointi on kannattava, jos siséi-
nen korko on pienempi kuin kaytettava laskentakorko eli padoman tuottotavoite.
Voidaankin kuvata, ettd investointivaihtoehdoista on edullisin se vaihtoehto,
jonka sisdinen korkokanta on suurin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 221.) Jos
investoinnin tuottovaatimus on suurempi kuin sisainen korkokanta, ei investointi

ole kannattava. (Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2013, 384.)

445 Paaomatuottoasteen menetelma

Paaomatuottoasteen menetelmé on sisaisen korkokannan menetelmén yksin-
kertaisempi muoto. PAdomatuottoasteen menetelmaéa kaytetaan yleisimmin yri-

tyksen toiminnan ohjaamisessa, mutta myds investointilaskelmassa. Tata las-
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kentamenetelm&éa on helpoin kayttaa silloin, jos halutaan arvioida investoinnin
vaikutusta yrityksen p&adoman tuottoon. Ainoa ongelma tassa menetelméassa on
se, etta siina ei oteta huomioon rahan aika-arvoa eiké se perustu kassavirtojen

tarkasteluun. (Jarvenpéaa, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2013, 384.)

Paaoman tuottoaste voidaan laskea kahdella eri tavalla, joko ottaen perusteeksi
investointiin sidottu koko paaoma tai keskimaarainen paaoma. Tassa laskenta-
menetelmassa otetaan toisista menetelmista poiketen poistot mukaan lasken-

taan. (Jarvenpad, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2013, 223.)

Paaomatuottoprosentti (ROI) voidaan laskea seuraavilla kaavoilla:

Paaoman tuottoprosentti koko paadoma sidottuna:

Investoinnin tuotot—Investoinnin kulut—Poistot
ROI = (3)

Investoinnin hankintameno

Paaoman tuottoprosentti keskimaaraiselle padomalle:

Investoinnin tuotot—Investoinnin kulut—Poistot
ROI = (4)

(Investoinnin hankintameno+jaannoésarvo)/2

(Jarvenpdad, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2013, 390)

4.5 Herkkyysanalyysi

Koska investointilaskelmien arvoja ei voida ennustaa ja arvioida tarkasti seka
lisksi tulevaisuuteen liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoitd on erittain tarkea
selvittda, kuinka kannattavuus muuttuu, jos yksi tai useampi tekija muuttuu ajan
kuluessa. Talléin on erittdin hyva laatia investoinnin luvuista herkkyysanalyysi,
jonka avulla voidaan tutkia investoinnin kannattavuutta, jos tekija tai tekijoita
muuttuu. Herkkyysanalyysin kayttd on tyypillista investoinnin suunnitteluvai-
heessa. Koska investoinnin suunnittelu vaatii tutkiskelua tulevaisuuteen ja sen

lukuihin liittyy paljon todenné&koéisia lukuja taytyvat epévarmuustekijat ottaa
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huomioon. Lisaksi investointeihin liittyy riskej&, jotka pyritd&n pois sulkemaan tai
arvioimaan jo ennen toteutusta. Epavarmuustekijoiden ja riskien analysoinnissa
kaytetaan yleensa herkkyysanalyysia. Herkkyysanalyysin avulla voidaan tutkia
milla tavalla investoinnin kannattavuus muuttuu, jos yksi tai useampi tekija
muuttuu. Tatd on hyva tutkia ja analysoida, jotta havaitaan ne arviointivirheet,
jotka vaikuttavat investoinnin kannattavuuteen epaedullisesti. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2010, 224.)
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5 KANNATTAVUUS

Yritystoiminnan tavoitteena on tuottaa ja myyda omia tuotteita ja palvelujaan
seka loytaa naille liiketoimilleen asiakkaat. Jotta yritys onnistuu tassa tehtavas-
s&, on liiketoiminnan oltava kannattavaa seka tuottaa varoja yritykselle. Liike-
toiminta on yksinkertaisesti kuvattuna kannattavaa, silloin kun yrityksen tuotot
ovat suuremmat kuin kustannukset. Yrityksen tulee siis organisoida toimintansa
niin, ettd myyntitulot kattavat menot, voitonjaon ja lainojen lyhennykset. Voi-
daankin kuvata kannattavuutta niin etta, kannattavuus on yritystoiminnan tar-
kein toimintaedellytys. (Neilimo & Uusi-Rauva 2010, 19-20.)

Tuottoja yritykseen syntyy, kun tuotteita ja palveluja myydaan edelleen asiak-
kaille. Kun yrityksessa tuotetaan tuotteita tai palveluja, niin yritykselle syntyy

samaan aikaan kustannuksia.

Yrityksen varsinaisen tuottojen lisdksi yrityksella voi olla muita tuottoja. Nama
ovat mm. erilaiset korkotuotot sekd muut luonteenomaiset liiketoiminnan ulko-
puolelta tulevat tuotot. Yrityksen liiketoiminnasta syntyvat kustannukset ovat
joko muuttuvia tai kiinteité kustannuksia. (Eklund & Kekkonen 2014, 72.)

Kannattavuudella tarkoitetaan yrityksen taloudellista tuottavuutta. Yrityksen
kannattavuutta tutkiessa voidaan yrityksen toimintaa tarkastella myés eri nako-
kulmista. Kannattavuuden tarkastelemiseksi on olemassa erilaisia taloudellisia
tunnuslukuja, joiden avulla kannattavuutta voidaan kuvata tarkemmin. Kannat-
tavuuden tuottomittarit suhteutetaan yleensa liikevaihtoon ja pddomaan. Kan-
nattavuutta mittaavia tunnuslukuja ovat myyntikate, kayttokate, liiketulos, netto-
tulos seka tilikauden tulos. Nama tunnusluvut suhteutetaan liikevaihtoon. Paa-
omaan suhteutettuja tuloksia saadaan oman paaoman tuotto- sijoitetun paa-
oman tuotto ja kokonaispdaoman tuottoprosentti luvuilla. (Balance Consulting
Oy, 2015.) Yritys seuraa omaa kannattavuuttaan ndiden mittareiden avulla seka
yleensa tekee paatoksen naiden lukujen perusteella. (Eklund & Kekkonen 2014,
72).
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5.1 Liiketulos

Liiketuloksella tarkoitetaan yrityksen varsinaisen toiminnan tulosta ennen veroja
ja rahoituseria. Yksinkertaisesti kuvattuna yrityksen liiketulos saadaan, kun tuo-
toista vahennetaan varsinaisen liiketoiminnan kustannukset. Liiketuloksellaan
yrityksen tulee kattaa rahoituserat, verot ja voitonjako. Liiketulosta tarkastelles-
sa tulee kuitenkin ottaa huomioon, etta liiketulos ei anna kuvaa, kuinka yritys on
rahoitettu. (Eklund & Kekkonen 2014, 73.)

Liiketulosprosentin avulla voidaan vertailla samalla alalla toimivien yritysten
kannattavuutta kesken&an, silla vaikka yrityksen liiketoiminta olisikin rahoitettu
paadasiassa vieraalla paaomalla, niin velkainen ja velaton yritys ovat keskenaan
vertailukelpoisia. Liiketulosprosentti on sitd suurempi, mita korkeampi on oman

paaoman méaara. (Balance Consulting Oy, 2015.)

Liiketulos = liikevaihto + muut tulot — kulut — poistot (5)

Liiketulos — % = 100 x liiketulos/liikevaihto (6)

(Balance Consulting Oy 2015).

5.2 Kayttbkate

Kayttokate kertoo lopullisen kannattavuuden tarkastelulla ajanjaksolla. Kaytto-
kate mittarina onkin yleisesti kaytetyin. Kayttokate lasketaan, kun yrityksen tuo-
toista vdhennetaan muuttuvat - ja kiinteat kustannukset ilman poistoja, veroja ja
korkokustannuksia. (Eklund & Kekkonen 2014, 73.) Kayttokatetta voidaan kayt-
taa myos vertailulukuna tarkastellessa yrityksen tunnuslukuja toimialoittain tai

esimerkiksi kilpailijoiden suhteen.

Laskennallinen kayttokate lukuna kertoo yritykselle, kuinka paljon liikevaihdosta

on jadanyt katetta yritykselle. Kayttokate ja kayttokateprosentti riippuvat yrityksen
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toimialasta ja pddomarakenteesta, joten néille tuloksille ei voida antaa mitaan

esimerkkiarvoja. (Balance Consulting Oy, 2015.)

Kayttokate = Liiketulos + poistot (7)

Kayttokate — % = 100 x kayttokate/liikevaihto (8)

(Balance Consulting Oy 2015).

5.3 Myyntikate

Myyntikatteella tarkoitetaan tulosta, joka syntyy, kun yrityksen varsinaisesta lii-
ketoiminnasta saaduista tuloista vdhennetaan tuotannosta syntyneet kustan-
nukset seka ulkopuoliset palvelut. Myyntikatteen tuloiksi ei oleta huomioon yri-
tyksen muita tuloja. Myyntikate kertoo yritykselle enemmankin tiettyjen tuottei-
den tai palveluiden kannattavuudesta kuin yrityksen kokonaiskannattavuudesta.
Tata tulosta ei oikeastaan voida kayttaa vertaillessa muita aloja, silla myyntikate
vaihtelee eri liikealoilla. Myyntikatetta voidaan kutsua myos katetuotoksi. Kate-
tuotto tarkastelua kaytetadn yleisimmin lyhyen aikavalin kannattavuuden arvi-
ointiin. (Eklund & Kekkonen 2014, 73-77.)

Myyntikate =
Liikevaihto — tuotannosta syntyneet kulut — ulkopuoliset palvelut (9)
Myyntikate — % = 100 x myyntikate/liikevaihto (20)

(Balance Consulting Oy 2015).

5.4 Nettotulos

Nettotulos kertoo, mika on yrityksen tulos verojen jalkeen. Tama tulos on yrityk-
sen omistajille jaava osuus tilikauden tuloksesta ja se toimii yleensa voitonjako-

paatdsten pohjana. Nettotulos ei kuitenkaan ole lukuna valttdmatta sama, mika
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tuloslaskelmassa tilikauden voitto/-tappio osoittaa. Nettotuloksen suuruus maa-
raytyy yleensa yrityksen omistajien voitonjakotavoitteiden mukaan. (Balance
Consulting Oy, 2015.)

Nettotulos = liiketulos + rahoituserat + verot (11)
Nettotulos — % = 100 x liiketulos/liikevaihto (12)

(Balance Consulting Oy 2015).

5.5 Kokonaistulos

Nimensa mukaan kokonaistuloksella kuvataan yrityksen kokonaistulosta tilikau-
den aikana. Kokonaistulosta laskiessa otetaan laskentaan mukaan myo6s satu-
naiset ja kertaluonteiset tulot ja menot. Kokonaistulosta seuratessa olisi hyva
ottaa vertailuun mukaan nettotulos, silla satunnaisilla erilla voi olla merkittava

vaikutus yrityksen tunnuslukuihin n&hden. (Balance Consulting Oy, 2015.)

Kokonaistuotto = nettotulos + satunaiset erat (13)

Kokonaistuotto — % = 100 x kokonaistulos/liikevaihto (14)

(Balance Consulting Oy 2015).



31

6 YRITYKSEN TOIMINTAYMPARISTO

Yrityksen harjoittaessa liiketoimintaa on tdman otettava huomioon toimintaym-
paristostaan lukuisia asioita. Yrityksen on tunnettava oman toiminnan lisaksi,
kilpailijat seké yritykselle sopivat markkinat. Nama kaksi edella mainittua vaikut-
tavat yrityksen paatoksen tekoon ja toimintaan. Myds yritys voi vaikuttaa omilla
toimillaan toimintaymparistoonsa, mutta kuitenkaan ympaéristd ei ole yrityksen

hallittavissa. (Bergstrom & Leppanen 2007, 31.)

Yrityksen on oltava hereilla, mita toimintaymparistéssa tapahtuu, sen muutok-
sista ja tapahtumista. Toimintaymparistdossa tapahtuvat muutokset voivat vaikut-
taa merkittavasti yrityksen ydintoimintaan tai esimerkiksi ostovoiman heikenty-
minen tai kysynnan vahentyminen vaikuttavat yrityksen toimintaan, jolloin yri-
tyksen on loydettava keino herattdd asiakkaat. Ei riité, etta yritys on tietoinen
muutoksista oman alan toimijoissa tai asiakkaissa, vaan on seurattava lisaksi
julkisen vallan toimintaa; lainsdadant6a, verotusta yms. (Bergstrom & Leppénen
2007, 31.)

Yrityksen tulee tuntea omat asiakkaansa eli omat markkinat, joilla se toimii.
Yleensa yrityksen asiakkaat voidaan jakaa kahteen eri rynmaan: Potentiaaliset
seka satunais- ettd kanta-asiakkaat. Potentiaalisilla asiakkailla tarkoitetaan
asiakaskuntaa, joilla on syntynyt jo kiinnostus yritysta kohtaan, mutta varsinais-
ta ostotapahtumaa ei ole vield tehty. Molemmat asiakasryhméat ovat yritykselle
erittain tarkeita ja yrityksen on annettava oma panoksensa molempiin ryhmiin.
(Bergstrom & Leppénen 2007, 31.)

Markkinoilla kaikki ostajat eivat ole kuluttajia vaan myds toisia yrityksia. Yrityk-
set ja yhteis6t muodostavat yhdessa alan kokonaismarkkinat. Kilpailun kasva-
essa ja kiristyessa markkinointi muuttuu. Nykyaan markkinoinnissa asiakassuh-
teiden arvo on yritykselle elintdrkea. Asiakassuhdemarkkinoinnilla on tarkoituk-
sena olla seka yritykselle ettd asiakkaalle kannattava. Markkinoilla ei yleensa
parjaa se yritys, joka pyrkii miellyttamaan kaikkien tarpeita vaan se, joka uskal-
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taa erottautua ja erikoistua seka pystyy samaan aikaan tyydyttdmaan asiakkaan
kysynnan tarpeen. (Bergstrom & Leppanen 2007, 38).

Palveluntuottajayrityksella on omat haasteensa loytaakseen omat markkinat,
silla on helpompaa kaupata valmista tuotetta kuin palvelua. Yrityksen on myds
tunnettava oman alan toimijat, silla yritykset eivat ole pelkastaan kilpailijoita,
vaan yritykset voivat keskendan verkostoitua ja tarjota omia palvelujaan myds
toisille yrityksille, jolloin tuotantoketju saadaan erittdin tehokkaaksi. Teollisella
alalla on hyvinkin luontevaa, etta yritykset yhdessa muodostavat tuotantoketjun,
jolloin he tarjoavat toisilleen omia palveluitaan. Tama on erittdin tehokas tapa
toimia, silla jokainen tuotantoketjussa oleva yritys pystyy keskittymaan omaan

osaamiseensa taydella teholla.

Lisaksi teollisella alalla toimivilla yrityksilla on hyvinkin yleistd muodostaa ali-
hankintaverkostoja. Naissa tapauksissa ei valttamatta yrityksilla ole kuluttaja-
asiakkaita juuri ollenkaan, vaan toimitaan paasaantoisesti alihankkijanyritykse-
na toisten yrityksien kanssa. Tallgin investoinnit ovatkin hyvin luonteisia tehos-

tamaan omaa asemaa alihankintaverkostossa.

Tornion KaMa-Palvelut Oy toimii paikallisesti Torniossa ja sen lahialueilla, mutta
likkuvan kaluston avulla yritys voi toimia erittain laajalla alueella. Tarkastellessa
yrityksen toimintaymparistda tulee miettia myos yrityksen kilpailijoita, joilla voi
olla vaikutus yrityksen investointiin. Tornio on tunnetusti metalliosaamisen kes-
kittyma ja konepaja yrityksia on useampia. Plasmalla leikkaamista tehdaan Kkil-
pailevissa yrityksissa koneellisesti, mutta nailla koneilla leikkaaminen onnistuu
ainoastaan levylle, ei putkelle. Yrityksen todellinen tarve kohdistuu nimenomaan
reikien tekoon koneellisesti putkelle. Liséksi investoitava laite toisi paikallisesti-
kin osaamista, silla se kasvattaisi mahdollisuuksia termisenleikkaamisen osalta

myo6s putkiin.

Opinnaytetyon aloitusvaiheessa teimme yrityksen tuotantojohdon kanssa yh-
dessa kaksi SWOT-analyysid. Toinen analyysi tehtiin niin, ettd ajateltiin koko

toiminnan laajuutta ja toisen analyysin tekemisessa keskityttiin putkiplasman
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investointiin. Analyyseja voidaan hyodyntéaa strategioiden laadinnassa seka nii-

den avulla voidaan oppia tunnistamaan yrityksen vahvuudet ja heikkoudet. Li-

saksi SWOT-analyyseja tulkitsemalla yritys voi arvioida ja kehittdd omaa toimin-

taa seka tuotannonvaiheita.

6.1 SWOT-analyysi koko toiminnan laajuudesta

SWOT-analyysien tekeminen aloitettiin tutkimalla yrityksen koko toimintaa, ku-

viossa 2. Koettiin, ettd on helpompi aluksi miettia yrityksen koko toiminnan vah-

vuudet ja mahdollisuudet seka miettid yrityksen heikkoudet ja uhat.

y

/ VAHVUUDET

Moniosaaja; monta toimialaa

Vakiintuntunut asiakakunta
Henkildston ammattitaito
Hyvat verkostot

Luotettavuus, tunnettavuus

MAHDOLLISUUDET
Kilpailuaseman parantaminen
Kysyntaa vastaaminen
Vakioasiakkaat

Markkina-alueen kasvaminen

-

SWOT

HEIKKOUDET
Tuotantoprosessin suunnittelu ja hallinta
Paatoimijat Ruotsissa, Norjassa
Rahoitusratkaisut

UHAT
Yhteistyokumppaneiden menettdminen
Hinnan vaihtelut

Henkildston vaihtuminen

Kysynnan lakkaaminen

Kuvio 2. SWOT-analyysi yrityksen koko toiminnasta.

Yrityksen SWOT-analyysista koko toiminnan laajuudesta helpotti yrityksen né-

kemaan koko toimintaansa ja miettimaan kokonaisuudessaan yrityksen toimin-

taa, kilpailuasemaa ja asiakkaita. Yrityksessa toimii ammattitaitoinen henkil6-

kunta, ja yrityksell& on monta toimialaa, jotka tukevat kuitenkin toisiaan niin, etta

siséisilla toiminnoilla yritys voi tarjota laajamittaisia toitéa asiakkailleen. Yritys on
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toiminut vuodesta 1998 lahtien ja on saanut merkittdvid vakioasiakkaita, joita
ovat niin pienet kuin suuretkin yritykset. Lisaksi yritys on luonut ymparilla toimi-
vista yrityksista hyvan ja toimivan verkoston, jotta osaamista voidaan keskittaa
ja saadaan mahdollisimman hyva lopputulos. Yrityksen toiminta on vakiintunutta
ja toiminta on luotettavaa. Yritys toimii tietyilla toimialoillaan 24/7 periaatteella ja
on talla keinolla luonut luotettavan kontaktin yrityksiin. Liséksi luotettavuutta on
tuonut yrityksen toimintavarmuus seka toimintojen oikeellisuus. Yritys on vuosi-
en varrella kehittdnyt omia sisaisia toimiaan siten, etta ne palvelevat niin yritysta
itseaan kuin omia asiakkaitaan. On kehitettyd myos toimia, jotka ovat vaikutta-

neet lopputuloksen laatuun seka laadulliseen toimintaan.

Mahdollisuuksina yritys nakee koko toiminnassa kilpailukyvyn parantamisen
seka luotettavuuden lisaamisen. Yritys pyrkii kehittamaan toimiaan ja palvelui-
taan asiakassuuntaisesti, jotta saadaan tulos, joka miellyttda molempia osapuo-
lia. Kehittamalla omia toimia ja palveluja, lisda nama samalla yrityksen kysyntaa
ja nakyvyytta. Samalla kun yritys toimii laajalla alueella laadullisesti, tutustuu
markkinoihin ja vahvistaa omaa asemaansa kilpailijoiden suhteen, voi se samal-

la luoda uusia vakioasiakkaita ja kasvattaa omaa markkina-aluettaan.

Yrityksen miettiessa omia vahvuuksia ja mahdollisuuksiaan mietittin myds ul-
koisia uhka- ja riskitekijoitd. Uhkana yritys kokee oman toiminnan suunnittelun
ja sen organisoinnin ja joiltain osin sen tehottomuuden. Vaikka toimintaa onkin
kehitelty koko ajan, niin kilpailun lisdantyessd oman toiminnan tarkastelu on
tarkeaa ja sitd on hyva kehittdd koko ajan yha tehokkaammaksi. Vaikkakin yri-
tys toimii laajalti ympari Suomea, on yrityksen toimintaa harjoitettu myds Ruot-
sissa ja Norjassa. Kilpailijoiden ja paatoimijoiden tunteminen on erittiin tarkeéa
omaa kilpailuasemaa miettiessa. Talla hetkella yritys tuntee vain murto-osan
naapurimaiden toimijoista, ja tamé& voi olla tietynlainen heikkous omalle toimin-
nalle. Kehittdessa omia toimiaan ja laajentaessa toimialoja on erilaisia rahoitus-
kuvioita jouduttu miettimaan. Kehityskohteet on yleensa rahoitettu yrityksen
omalla rahalla eli omalla paaomalla, mutta laajempien laajennusten kehityskoh-
teiden suunnittelussa tulee miettia, kuinka nama rahoitetaan. Erilaisten rahoitus-

ratkaisujen tunteminen on yritykselle ollut yksi heikkouksista.
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Yritys toimii paasaantoisesti b-to-b markkinoilla, mutta kuitenkin palvelee myos
yksityisia henkil6itd. Kuitenkin tarkeimpien asiakkaiden joukkoon kuuluvat suu-
ret tilaajat, joiden kanssa on toimittu vuosia. Tallaisten asiakkaiden ja yhteisty6-
kumppaneiden menettaminen on yritykselle erittain suuri riski. Lisaksi hinnan
vaihtelut ja talouden heikentyminen on jokaiselle yritystoimintaa harjoittavalle
yrittajalle ja henkilostolle riskitekija. Taméan vuoksikin on oman kokonaistoimin-

nan hahmottaminen seka kilpailukyvyn yllapitdminen erittain tarkeaa.

Yrityksen henkiloston vaihtuminen on ollut hyvin vahaista, ja lisdd henkilostoa
on palkattu tarpeen mukaan. Henkiloéstod koulutetaan tehtaviinsa tarpeen mu-
kaan ja toiminnan varmuutta tuo myos henkiloston kokemus. Jos henkil6ston
vaihtuvuus on suuta, ja sitéd tapahtuu koko ajan, on vaikea luoda luotettavaa
toimintatapaa yrityksessa. Taman vuoksi yritys ndkee henkiléston vaihtumisen

riskina toiminnalleen.

Tarkeimpana riskina yritys ndkee kysynnan lakkaamisen. Yritys on pyrkinyt
luomaan hyvan kuvan toiminnastaan, palveluistaan seka henkiléston ammatti-
taidosta, jotta varmistettaisiin kysynnan jatkuminen. Toimintaa on suunniteltu
asiakassuuntaisesti ja palvelujen ajankohdasta on pyritty padsemaan ajankoh-

taan, joka miellyttda molempien osapuolia.

Kokonaisuudessaan yritys nakee oman asemansa hyvin vahvana ja kilpailuky-
kyisena yrityksend, mutta kuitenkin yritykselle on erittain tarkea elinkeino sailyt-
taa verkostomallinsa. Toimivien verkostojen avulla pystytdan toitd tekemaan
tehokkaammin seka keskittamaan ydinosaamiseen, jonka kukin verkostoyritys
hallitsee.

6.2 SWOT-analyysi Putkiplasman investointiin

Kun yritys oli selventanyt koko toiminnan laajuuden vahvuudet, mahdollisuudet,
heikkoudet ja uhat oli helpompaa rajata SWOT-analyysin tekeminen ajatellen

investointia seka l0ytaa yhtenevaisyyksia naiden kahden analyysin valilla.
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y ' VAHVUUDET N
. MAHDOLLISUUDET \

Kustannustehokkuus

Vakiintuntunut asiakakunta
Henkiloston ammattitaito
CE-merkki

Luotettavuus, tunnettavuus

Vakioasiakkaat
Markkinoiden kasvaminen

o Kilpailuaseman parantaminen
Toimiva verkosto

/ \
J
HEIKKOUDET UHAT
Tuotannon suunnittelun ja organisointi Investoinnin rahoitus
Kilpailijan tunteminen Kysynnan lakkaaminen

Henkil6ston vaihtuvuus

Hinnan vaihtelut J

Kuvio 3. SWOT-analyysi yrityksen Putkiplasman investointiin.

Kun yrityksen koko toiminnasta oli tehty SWOT-analyysi, alettiin miettia suunnit-
teilla olevan investoinnin SWOT-analyysia. Kuviosta 3 voimme huomata, etta
yritys 16ysi melko samanlaisia vahvuuksia, mahdollisuuksia heikkouksia ja uhkia

kuin koko toiminnan laajuudesta.

Putkiplasman investointi on padasiassa suunniteltu tukemaan sillankaideprojek-
tien tuotantoa, mutta sitéd tullaan tarjoamaan my6s yksittdisend palveluna.
SWOT-analyysia tehdessa kuitenkin paaajatuksena olivat sillankaideprojektit.
Kuten muissakin toimialoissa yrityksella on vakiintunut asiakaskunta, niin on
myos sillankaiteiden osalla. Se koetaan yrityksesséa vahvuudeksi, silla asiak-
kaalla on jo tuntuma yrityksen toimintaa ja se tuntee yrityksen toimintatavan ja
keneen ottaa yhteytta, mikali siihen on tarvetta. Yrityksen henkildston ammatti-
taito, tunnettavuus ja toiminnan luotettavuus ovat myos sillankaiteiden osalla
vahvuus. Lisavahvuudeksi yrityksen néaki sillankaiteiden CE-merkinnén. Yritys
on kehittanyt toimintaa laadullisesti niin, ettd se on sertifioitu yritys, joka valmis-

taa sillankaiteita CE-merkittyina.
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Investoinnin mahdollisuutena voidaan lisata yrityksen kustannustehokuutta ja
toiminnan varmuutta. Samalla voidaan lisatad tarjontaa ja kysyntaan voidaan

vastata tehokkaammin.

Investoinnilla pyritddn korjaamaan yrityksen heikkoudeksi luokitellun tuotannon
suunnittelun- ja organisoinnin. Investointi ei itsessdan korjaa ongelmaa, mutta
silla pyritdan tehostamaan toimintaa ja saamaan aikaan tehokkaampi lopputu-
los. Myds kilpailijoiden toiminnan tunteminen yritys kokee heikkoudeksi. Vaikka
yritys tietda ja jossain maarisséa tuntee omat kilpailijat, niin kokee yritys samaan
aikaan myds niin, etta jos tuntisi kilpailijan toiminnan paremmin niin siité voisi

olla hyoétya yrityksen omaan toimintaan.

Putkiplasman investointia suunnitellessa on otettava huomioon, kuinka inves-
tointi rahoitetaan ja kuinka sen takaisin maksu hoituu. Tutkiessa investoinnin
uhkia koettiin, ettd mikali yritys ei saa ulkopuolista rahoitusta niin investointi ei
tule toteutumaan. Lisdksi hintojen vaihtelut, kysynnan lakkaaminen tai vahen-

tyminen on investoinnin uhkia.

Jotta investointi ei olisi kokonaisuudessaan sidonnainen siltaprojekteihin, tullaan
investoitavaa putkiplasmaa hyodyntamaan yrityksen muissakin toimialoissa,
mikali siihen on tarvetta. Lisaksi investoinnilla pyritdéan lisaamaan sen kayttoas-
tetta myos tarjoamalla putkiplasmalla tehtavaa tyoéta palveluna. Yrityksen oma
asema verkostokuviossa voi myos vahvistua, silla kyseista putkiplasmaa ei ole
muilla verkostoyrityksillakaan. Nailla keinoilla investointi olisi hyddyllinen yrityk-

selle kokonaisuudessaan.

Yritys pitda erittdin tarkedna kehittda jokaista toimialaosaamistaan sekd hakea
tyonsuorituksiin kustannustehokkaita ratkaisuja. Talla hetkelld yrityksen tarkein
strategia on saada sillankaiteiden valmistus- ja asennusprosessi vastaamaan
yrityksen sisaisia tavoitteita. Vaikkakin sillankaiteiden valmistus ja asennus toi-
mialanaan ovat yrityksen liikevaihdosta noin puolet, niin yrityksen tavoitteena on
saada tdmé& osuus pysymaan vahintadn samana. Tarkea on kuitenkin huomata,

ettad keskittyminen yhteen toimialaan voi vaikuttaa my6s muihin yrityksen toimin-
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toihin. Siksi yrityksessa onkin jaettu vastuualueet, jotta varmistetaan se, etta
mikaan toinen toimiala ei karsisi silla hiekkapuhallus- ja maalausty6t ovat yrityk-

sen paatoimiala.
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7 PUTKIPLASMAN INVESTOINTI JA KANNATTAVUUS

Yrityksessa laitteelle, putkiplasmalle, on her&nnyt kysynta toiminnan laajentues-
sa. Aluksi toiminta on aloitettu hiekkapuhallus- ja maalaust6ina, ja toimintaa
kasvatettu metallirakenteiden valmistuksella. Sillankaiteiden valmistuksen yritys
on aloittanut vuonna 2007. Toiminta on ollut hyvin pienta, koska yrityksen paa-
omistaja, Kari Marttila, on perustanut yrityksen tyollistamaan itsensa, mutta pik-

ku hiljaa toiminta ja yritys ovat kasvaneet.

Talla hetkella yritys tyollistaa vakituisesti 12 henkil6a, mutta sesonkiaikana yri-
tyksen henkilostomaara nousee 30-40 tyontekijaan. Yrityksen toimialoihin kuu-
luu sillankaiteiden valmistus ja asennus. Naiden projektien osuus vuonna 2014
on ollut 49,2 % yrityksen kokonaisliikevaihdosta. Kysynnan kasvaessa tyovoi-
maa on jouduttu palkkaamaan lisaa ja tuotantoa suunnittelemaan uudelleen
tehokkaammaksi, jotta yritys olisi kilpailukykyinen. Tuotannon uudelleen suun-

nitteluvaiheessa uusia laite- ja konehankintoja on tehty.

Putkiplasma on oman tuotannon tehostamista varten hankittava laite, jolla pyri-
tdan saamaan omassa tuotannossa korvaamaan tydvaiheet, jotka télla hetkella
tehdaan manuaalisesti. Investoinnilla voitaisiin nopeuttaa reikien valmistusvai-
hetta omassa tuotannossa. Talla hetkella yritys on myds ostanut reikien tekoa
alihankintana toisesta yrityksesta, mutta kustannustehokkaasti tama ei ole ollut

yritykselle jarkevaa.

Laitehankinnan suunnittelussa yritys kayttaa vuoden 2014 vahvistettuja tilinpaa-
tostietoja seka muutaman vuoden takaisten projektien toteutumista ja niista tul-
leita kassavirtoja. Aikaisemmat sillankaideprojektit ovat tukemassa tuloksellises-
ti, jotta paastdan mahdollisimman realistiseen seké& parhaaseen lopputulokseen

ajateltuna yrityksen toimintaa ja tulevaisuutta.

Hankittavan laitteen toimittajia on listattu ennen opinnéytetyén aloitusta seka
toimittajien kanssa on kayty lukuisia keskusteluja siitd, millaista laitetta yritys on
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hankkimassa sek& millaista konetta toimittajat esittavat yritykselle tayttddkseen

yrityksen kysynnan.

Opinnaytetyossa kaytettiin  esimerkkina putkiplasman toimittajaa Socofin
Machinery Oy:ta. Yrityksen toimialueena ovat Suomi ja Baltian maat. Yritys on
tunnetusti Taiwanin suurin ja alan johtava valmistaja. Yrityksen toimintakapasi-
teetti on yli 500 konetta tai laitetta kuukaudessa. Suomessa yrityksen toiminta
on vakiintunut vuonna 1994. Soco Machinery Oy on erikoistunut teollisuuden
tuotantokoneiden ja laitteiden valmistaja lisdksi yritys valmistaa tyokaluja ja lisé-
varusteita alalla. Yrityksen tarjoamien koneiden ja laitteiden hintalaatusuhde on
kohdallaan. Liséksi yritys tarjoaa asiakkailleen palvelut ja tukitoimet koko lait-

teen elinkaaren ajan.

Investointilaskelmien tulokset on saatu arvioiduista luvuista. On erittain vaikea
ennustaa tulevaisuutta tarkalleen, silla emme voi tietdd, kuinka uusi laite 10ytaa
uudet asiakkaat ja kuinka yritys saa myytya uutta palvelua vanhoille asiakkail-
leen. Investointilaskelmissa kaytetyt nettotuottoarvot pohjautuvat 5 edellisvuo-
den tuloksiin, kasvun ja kehityksen arviointiin seka yrityksen johdon arvioihin.

Yritys on asettanut investoinnille 10 prosentin tuottovaatimuksen, joka perustuu
yrityksen aiempaan kokemukseen investoinneista. Tuottovaatimuksen lasken-
takorkokantaan on otettu huomioon, kuinka investointi tullaan rahoittamaan se-
ka liséksi on arvioitu taman hetkinen kilpailutilanne, investoinnin riskit ja epa-
varmuustekijat. Laitteen teknistaloudellinen ika arvioitiin myos yrityksen ty6joh-
tajien, toimitusjohtajan ja laitetoimittajan kanssa yhdessa. Teknistaloudelliseksi
idksi arvioitiin 5-10 vuotta, joten paatettiin kayttda reaalista seitseman vuoden
ikaa. Investoinnin laskentamenetelmissa kaytetaan nettotuottoa, joka pohjautuu
yrityksen aiempien vuosien tarkkailuun. Naiden tekijoiden perusteella nettotuot-
to arvioitiin, analysoitiin seka liséksi investoinnilla saatu nettotuoton kehitys otet-

tiin huomioon laskentamenetelmia tehdessa.
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7.1 Hankintameno

Esimerkkind laskentamenetelmissad kaytetaan Socofin Machinery Oy:n toimit-
tamaan AMG CNC FSP-300 Putkiplasma-automaattia, mika esitetty taulukossa
1.

Taulukko 1. Hankintameno Socofin Machinery Oy:n AMG CNC FSP-300 Putki-

plasma-automaatti seka lisavarusteet.

Hankintahinta 168 000,00 €
Optiot:

AMG 3D viisteleikkauspéaa 38 500,00
HPR 105PMX/105A plasma/leikkauskapasiteetti 22mm 5600,00 €
HPR 130XD hienosadeplasma

+leikkauspad/leikkauskapasiteetti 38 mm 27 500,00 €
Saadettavat rullatuet, pyoredn putken leikkaamiseen 480,00 €
Saadettava rotaattori kantikkaan profiiliin leikkaamiseen 7 900,00 €
Siirrettava vesileikkauspoyta, levylle 1x4m 5500,00 €
Siirrettava vesileikkauspoyta, levylle 1xém 7 500,00 €
Hankintahinta + Optiot yhteensa 260 980,00 €
Tuontitulli 1,6 % 4 175,68 €
Asennus, kayttdonotto ja koulutus sis. hintaan €
Kokonaiskustannus 265 155,68 €

Investoinnin kokonaiskustannukseksi saadaan 265 155,68 euroa, joka sisédltaa
investoinnin koko hankintamenon. Toimittaja ei veloita erikseen asennusta,
kayttoonottoa ja henkiloston koulutusta, mikali yritys péétyy investoimaan hei-

dan toimittaman laitteen.

7.2 Liikevaihto

Yrityksen tilikausi on 1.4.-31.3. Yrityksen toiminnan suunnittelu pohjautuu

yleensa viimeisimpaan vahvistettuun verotukseen. Tassa tapauksessa yrityksen
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tulostietoja kaytetaan 1.4.2013-31.3.2014 vahvistetusta verotuksesta. Mutta
lisaksi otetaan huomioon aiempien tilikausien liikevaihto, tarkemmin rajattuna
vuosilta 2009-2014.

Liikevaihto

2000000

1500000

1000000

500000

0

2009
2010
2011 2012

2013

2014

Kuva 4. Yrityksen liikevaihdon kehittymisesta vuosina 2009-2014.

Yrityksen liikevaihto on kasvanut maltillisesti vuoden 2007 jalkeen, jolloin sillan-
kaiteiden valmistaminen aloitettiin. Liikevaihdon kehittyminen on kuvattu kuvas-
sa 4. Liikevaihto tilikaudella 1.4.2013-31.3.2014 oli 1 794 150,98 euroa. Josta
sillankaide projektien osuus 882 165,04 euroa eli 49,2 %.

Yritys koki omakseen investoinnin laskentamenetelmista nettonykyarvo mene-
telman ja investoinnin takaisinmaksuajan menetelmé&n. Liséksi investoinnin
suunnitteluvaiheessa laadittiin investoinnista herkkyysanalyysi, jonka avulla voi-

tiin tarkastella ja havaita mahdolliset virhearvioinnit.

Vaikka liikevaihto on noussutkin maltillisesti, tulee nettotulosta tarkastellessa
ottaa huomioon, etta yritys on joutunut palkkaamaan myds lisaa tyévoimaa liike-

toiminnan kasvaessa, minka vuoksi myos kustannukset ovat nousseet.
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7.3 Nettonykyarvomenetelma investointilaskennassa

Taulukko 2. Nettonykyarvomenetelmd AMG CNC FSP-300 Putkiplasma-

automaattista.

Hankintameno 266 000,00 €

Kaluston poisto 25 % / vuosi 66 500,00 €

Nettotuotto

1. vuosi 55 000,00 €

2. VUOoSi 55 000,00 €

3. vuosi 55 000,00 €

4. vuosi 55 000,00 €

5. vuosi 57 750,00 €

6. vuosi 57 750,00 €

7. vUosi 57 750,00 €

Laskentakorkokanta 10 %

Pitoaika 7 vuotta

Vuosi | Investoinnin Nettotuotto Diskont- | Nettotulojen

hankintameno taustekija| nykyarvo
0 266 000,00
1 55 000,00 0,9091 50 000,50
2 55 000,00 0,8264 45 452,00
3 55 000,00 0,7513 41 321,50
4 55 000,00 0,683 37 565,00
5 57 750,00 0,6209 35 856,98
6 57 750,00 0,5645 32 599,88
7 57 750,00 0,5132 29 637,30
6 433,15 272 433,15

Arvioidaan, etta investointi tuo yritykselle neljan ensimmaéisen vuoden aikana

55 000 euron vuotuiset nettotuotot ja kolmantena seuraavana vuonna vuotuiset
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nettotuotot voidaan odottaa olevan 57 750 euroa. Omistajien asettama lasken-
takorkokanta on 10 %, joka mé&araytyy siten, etta investointiin tullaan kaytta-
maan omanpaaoman lisdksi myos vierasta paaomaa, jonka takaisinmaksuun on
laskettava korko seka lisaksi laskentakorkokantaan on siséllytetty investoinnin
riskien analysointi. Tama tarkoittaa sita, ettd investoinnin riskien tarkastelussa
pyritdédn selvittdmaan investoinnin kassavirtojen todennakaisyys.

Kaikki investoinnista odotettavissa olevat nettotuotot diskontattiin nykyhetkeen
kayttaen diskonttaustekijaa laskentakorkokannan mukaan. Investoinnin diskon-
tatut nettotulot lasketaan yhteen ja téasta tulosta vdhennetaan investoinnin han-
kintameno, jolloin saadaan investoinninnettonykyarvo. Diskonttaustekija otettiin
litteend olevasta diskonttaustaulukosta. Taulukossa 3. on esitetty nettonykyar-
vonmenetelma. Tastd voidaan huomata, ettd investoinnin yhteenlaskettu net-
tonykyarvo on suurempi kuin hankintameno, jolloin investointia voidaan pitaa

kannattavana.

272 433 €-266 000 € =6 433 €

7.4 Investoinnin takaisinmaksuajanmenetelma

Hankintameno 266 000,00 €
Nettotuotto €/vuosi 55 000,00 €
266 000 € = 4,836364

55000 €/v v

Investoinnin takaisinmaksumenetelmassa vuosittaista nettotuloa verrataan in-
vestoinnin hankintamenoon. Tassa tapauksessa putkiplasma maksaisi itse it-
sensa takaisin 4,8 vuodessa. Tama laskentamenetelméa osoittaa myos sen, etta
investointi on kannattava, silla investoinnin takaisinmaksuaika on lyhyempi kuin
investoinnin pitoaika. Mitd lyhyempi on investoinnin takaisinmaksuaika, sen

edullisempi investointi on.
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7.5 Herkkyysanalyysi putkiplasman investoinnista

Vaikka investointi nayttaisi kannattavalta investoinnin nykyarvomenetelman las-

kennassa, voivat erilaiset tekijat kasvattaa riskia tai epavarmuustekijoita, jopa

muuttaa yrityksen lopullista investointipaatosta.

Hankintameno

Nettotuotto/vuosi

Laskentakorkokanta

pitoaika

jddnnosarvo

266 000 €
58 000 €

10 %

7 vuotta
0 €

Taulukko 3. Herkkyysanalyysi putkiplasmainvestoinnista tarkastellessa pitoajan

aikana.
1763,03 € 3 4 5 6 7

40 000,00 € -166525,92|-139205,38 | -114368,53| -91789,57| -71263,25
50 000,00 € -141657,40|-107506,73| -76460,66| -48236,97| -22579,06
60 000,00 € -116788,88| -75808,07| -38552,79| -4684,36| 26105,13
70 000,00 € -91920,36| -44109,42 -644,93| 38868,25| 74789,32
80 000,00 € -67051,84| -12410,76| 37262,94| 82420,86| 123473,51
90 000,00 € -42183,32| 19287,89 75170,81| 125973,46| 172157,69
100 000,00 € -17314,80| 50986,54| 113078,68| 169526,07| 220841,88
110 000,00 € 7553,72| 82685,20| 150986,54| 213078,68| 269526,07
120 000,00 € 32422,24| 114383,85| 188894,41| 256631,28| 318210,26
130 000,00 € 57290,76| 146082,51| 226802,28| 300183,89| 366894,45
Herkkyysanalyysista, taulukosta 3., voidaan huomata, etta laitteen pitoajan ai-

kana 60 000 euron nettotuloilla investointi olisi kannattava vasta 7. vuonna.
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Taulukko 4. Herkkyysanalyysi putkiplasmainvestoinnista.

1 763,03 € 7% 8 % 9% 10 % 11 % 12 %
40 000,00 € -50428,4 |-57745,2 |-64681,9 |-71263,2 |-77512,1 |-83449,7
50 000,00 € 3464,47 |-5681,5 |[-14352,4 (-22579,1 |-30390,2 (-37812,2
60 000,00 € 57357,36 |46382,2 |35977,17|26105,13|16731,78 |7825,392
70 000,00 € 111250,3|98445,9 |86306,7 |74789,32|63853,74|53462,96
80 000,00 € 165143,2|150509,6 | 136636,2 | 123473,5|110975,7 | 99100,52
90 000,00 € 219036 |202573,3|186965,8|172157,7|158097,7 |144738,1
100 000,00 € |272928,9|254637 |237295,3|220841,9|205219,6|190375,7
110 000,00 € |326821,8|306700,7 |287624,8|269526,1 |252341,6|236013,2
120 000,00 € |380714,7|358764,4|337954,3|318210,3|299463,6 | 281650,8
130 000,00 € |434607,6410828,1|388283,9|366894,4 | 346585,5|327288,4

Herkkyysanalyysisté, taulukosta 4. voidaan huomata, etta yrityksen asettaman

laskentakorkokannan (10 %) mukaan investointi on kannattava 60 000 euron

nettotuloilla. Alle 60 000 euron nettotuotoilla investointi ei ole kannattava, mikéali

laskentakorkokanta on 10 %.




a7

8 JOHTOPAATOKSET

Investointilaskelmien perusteella yrityksen tulisi suunnitella investointitarpeensa
tarkasti. Laskelmien mukaan investointi on kannattava yritykselle juuri ja juuri,
joten maltillinen tarkastelu ja pohdinta ennen lopullista paatoksentekoa ovat
suotavaa ja jopa kannattavaa yrityksen tulevaisuutta ajatellen. Talla hetkella
investointiin kohdistuvan laitteen tyon suorittaminen tehd&aén joko manuaalisesti
tai se ostetaan verkostoyrityksestd ostopalveluna. Voidaankin todeta yrityksen
paattavalle johdolle, ettd ennen investointipaatdsta kannattaa todella tarkastella
investoinnin tarkeytta yritykselle, vaikka se voi tuoda yritykselle uuden kustan-
nustehokkaan toimintatavan seka tuoda yritykselle uusia asiakkaita.

Investointilaskelmien mukaan putkiplasman investoiminen yritykseen on kannat-
tava ja sen takaisin maksuaika on alle 5 vuotta. Yrityksen tydnjohdon ja laite-
toimittajan kanssa laitteen arvioitu teknistaloudellinen ik& on 7 vuotta. Kuiten-
kaan laite ei lakkaa toimimasta tai siita ei tule toimintakyvyton vaan sen kaytto-

jarjestelmaa voidaan mahdollisesti paivittaa.

Yritykseen investoitaessa uusi laite, toisi tama yritykselle ainakin kaksi uutta
tyopaikkaa, joista luonnollisesti syntyy yritykselle lisdd kustannuksia. Laiteen
investointi toisi yritykselle myds lisaa mahdollisuuksia tarjota uusia palveluita,
mika toisi mahdollisesti uusia asiakkaita tai yrityksen toimintaymparisto voitaisiin
kasvattaa. Koska talla hetkella reikien tekovaihe vie aikaa ja sitoo vahintaéan
yhden tydntekijan kokopaivaisen tytpanoksen tahan tydvaiheeseen, voisi lai-
teinvestoinnilla nopeuttaa tata tydvaihetta, jolloin se pienentaisi kustannuksia.
Toisin sanoen investointi toisi yritykselle kustannustehokkaamman vaihtoehdon.
Kun ty6vaihe ostetaan ostopalveluna, tulee yrityksen ottaa huomioon, ettd os-
tettavan tyon lisaksi syntyy myds muita kustannuksia, kuten kuljetuskustannuk-
sia, jolloin nama kaikki kustannukset tulee laskea yhteen, silla ne liittyvat kaikki
kyseiseen tydvaiheeseen. Samoin alihankintana tehty ty6 tuo mukanaan muita
epavarmuustekijoita, kuten erilaisten resurssivarausten tai tydnsuoritusajankoh-
dan haasteita. Yritys ei voi ennustaa alihankkijayrityksen resursseja eika valt-

tamatta alihankkija voi vastata aina yrityksen kysyntadan silla aikataululla, jonka
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yritys on laskenut télle tydvaiheelle. Naissa tilanteissa voi yritykselle syntya lisa-
kustannuksia tai odotusaikaa, jolloin tuotanto seisoo. Nama tilanteet luonnolli-
sesti aiheuttavat yritykselle lisdkustannuksia ja voivat hidastaa koko toimituksen

etenemista.

Yritys toimii paikallisesti verkostoyritysmallisesti toisten yritysten kanssa. Vas-
taavanlaista koneistoa tai laitetta ei verkostoyrityksissa tai lahitoiminta-alueella
ole, joten tdma loisi yritykselle myo6s lisamahdollisuuksia tarjota omia palvelui-
taan. Liséksi muut verkostoyritykset voisivat hyodyntdéd samankaltaisten tydvai-
heiden tehokkaampaa suorittamista.

Investoinnin suunnitteluvaiheessa tulisi yrityksen ottaa huomioon myds erilaiset
rahoitusvaihtoehdot. Investointi on suuruudeltaan sen verran suuri, etta yrityk-
sen ei kannata sitoa omaa padomaa kokonaisuudessa investointiin, silla yrityk-
sessa on muitakin toimialoja, joihin yritys tarvitsee omaa paaomaa. Vieraana
padaomana kannattaisi pankkilainan lisdksi miettia mahdollisesti erilaisia tukia,
joita mm. ELY-keskukset myontavat. Koska laiteinvestoinnilla voidaan kehittda
oman tuotannon tehokkuutta, kustannustehokkuutta seka luoda yritykseen uu-
sia tydpaikkoja, voidaan kuvata, etté investointi on yritykselle kestavaa kasvua

ja kestavaa kehittamista.
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9 POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia yrityksen, Tornion KaMa-Palvelut Oy:n,
laiteinvestoinnin kannattavuutta. Opinnaytetyon aikana tutustuttiin putkiplasman
teoriaan, sen soveltuvuuteen yritykselle seka laitetoimittajiin. Kuitenkaan kilpai-
lutusta laitetoimittajien kesken ei tehty, silla yrityksen toimitusjohtaja, Kari Martti-
la, oli ennen opinnaytetyon aloitusta tutustunut toimittajiin ja heidan tarjoamiinsa
laitteisiin. Opinnaytetydn aikana tutkittiin valitun putkiplasman soveltumista yri-
tykselle. Laitteen toiminta ja sen tarjoamat edut tulivat selkeéksi opinnaytetytn
aikana. Pohdittaessa sen soveltuvuutta yritykseen |0ydettiin ratkaisu, kuinka
saataisiin raataloitya yritykselle kustannustehokas toimintamalli. T&han olennai-

sena osana kuului putkiplasman investoiminen yritykseen.

Investoinnin kannattavuuteen ja laskentamenetelmiin tutustuttiin teoriaosuudes-
sa. Niitd sovellettiin yrityksen todellisiin lukuihin ja saatiin aikaan lopputulos.
Opinnaytetyon aikana selvennettiin yritykselle investointiprosessi kokonaisuu-
dessaan seka sovellettiin jo olemassa olevaa strategista suunnittelumallia, jota
yritys voi kayttdd harkitessa uutta investointia. Samalla kun tutustuttiin inves-
tointiprosessiin, mietittin yhdessa yrityksen kanssa toimintaa SWOT-analyysien
avulla. Lisaksi tutustuttiin yrityksen toimintaymparistoon ja tutkittiin yrityksen
asemaa kilpailijoiden suhteen seka sita, voisiko yritys tarjota asiakkailleen ja
yhteistybkumppaneilleen uusia palveluja tai hankkia investoinnin avulla uusia
asiakkaita. Vaikka yrityksella on laaja verkosto yrityksia yhteistyokumppaneina
seka lisaksi merkittava vakioasiakaskunta, nykyinen maailmantaloustilanne mie-
tityttaa yritysta investoida, silla vaaraan aikaan tehty investointi voi koitua kohta-
lokkaaksi. Yrityksella on toimiva systeemi talla hetkelld, joten investoinnin ajan-

kohdan harkitseminen on varmasti aiheellista.

Kokonaisuudessaan opinnéaytetyon aihe oli haasteellinen, silla yritys halusi saa-
da erittain tarkan ja varman lopputuloksen tutkimusty6stéa kannattavuuden osal-
ta. Vaikka yrityksen osakkailla oli oma nakemys ennen tydn aloitusta investoin-
nista, niin opinnaytetyén laskentamenetelmat avasivat seka tekijalle etta yrityk-

sen osakkaille todellisen nakemyksen putkiplasman investoinnista. Liséksi yri-
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tyksella on tulevaisuudessa opittuna uusia tyokaluja, joita se voi kayttaa ja hyo-

dyntda uusien investointien suunnitteluvaiheessa.

Lopputuloksena voidaan todeta, etta tyo onnistui ja se vastasi yrityksen kysyn-
td&an seka hahmotti kokonaisuudessaan investoinnin koko prosessin seké kan-
nattavuuden yritykselle. Tulevaisuudessa yrityksella on kaytdssa systemaatti-
nen toimintatapa uuden investointitarpeen havaitessa. Liséksi opinnaytetyon

aikana luotiin laskentataulukot valmiiksi, joita yritys voi hyddyntaa jatkossa.
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Liite 1.

KARI MARTTILAN HAASTATTELU

Milloin yritys on perustettu?

Misséa on toimipisteet?

Mita Tornion KaMa-Palvelut tekevat?

Liikevaihtoennuste 2015 tai toteuma 20147?

Miten liiketoiminta jakaantuu (onko konepajavalmistus, asennukset, projektit
jne.)? Vahvuudet?

Henkildstbn maara nyt ja missa tehtavissa?

Kehitysndkymat (esim. keskitytddnkod johonkin, tuleeko jotain uutta tuotevali-

koimaan tai palveluihin)?

Nyt ja tulevaisuus?



n/i

5%

Liite 2.

Diskonttaustekija 1/(1+i)"

6 %

7%

8 %

9%
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10 %

11%

12 %

13 %

14 %

15%

O© 0o ~NO Ol WNPE

WNNRNRNNNNNNNRRRERRRERRR R
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0,9524
0,9070
0,8638
0,8227
0,7835
0,7462
0,7107
0,6768
0,6446
0,6139
0,5847
0,5568
0,5303
0,5051
0,4810
0,4581
0,4363
0,4155
0,3957
0,3769
0,3589
0,3418
0,3256
0,3101
0,2953
0,2812
0,2678
0,2551
0,2429
0,2314

0,9434
0,8900
0,8396
0,7921
0,7473
0,7050
0,6651
0,6274
0,5919
0,5584
0,5268
0,4970
0,4688
0,4423
0,4173
0,3936
0,3714
0,3503
0,3305
0,3118
0,2942
0,2775
0,2618
0,2470
0,2330
0,2198
0,2074
0,1956
0,1846
0,1741

0,9346
0,8734
0,8163
0,7629
0,7130
0,6663
0,6227
0,5820
0,5439
0,5083
0,4751
0,4440
0,4150
0,3878
0,3624
0,3387
0,3166
0,2959
0,2765
0,2584
0,2415
0,2257
0,2109
0,1971
0,1842
0,1722
0,1609
0,1504
0,1406
0,1314

0,9259
0,8573
0,7938
0,7350
0,6806
0,6302
0,5835
0,5403
0,5002
0,4632
0,4289
0,3971
0,3677
0,3405
0,3152
0,2919
0,2703
0,2502
0,2317
0,2145
0,1987
0,1839
0,1703
0,1577
0,1460
0,1352
0,1252
0,1159
0,1073
0,0994

0,9174
0,8417
0,7722
0,7084
0,6499
0,5963
0,5470
0,5019
0,4604
0,4224
0,3875
0,3555
0,3262
0,2992
0,2745
0,2519
0,2311
0,2120
0,1945
0,1784
0,1637
0,1502
0,1378
0,1264
0,1160
0,1064
0,0976
0,0895
0,0822
0,0754

0,9091
0,8264
0,7513
0,6830
0,6209
0,5645
0,5132
0,4665
0,4241
0,3880
0,3505
0,3186
0,2897
0,2633
0,2394
0,2176
0,1978
0,1799
0,1635
0,1486
0,1351
0,1228
0,1117
0,1015
0,0923
0,0839
0,0763
0,0639
0,0630
0,0573

0,9009
0,8116
0,7312
0,6587
0,5935
0,5346
0,4817
0,4339
0,3909
0,3522
0,3173
0,2858
0,2575
0,2320
0,2090
0,1883
0,1696
0,1528
0,1377
0,1240
0,1117
0,1007
0,0907
0,0817
0,0736
0,0663
0,0597
0,0538
0,0485
0,0437

0,8929
0,7972
0,7118
0,6355
0,5647
0,5066
0,4523
0,4039
0,3606
0,3220
0,2875
0,2567
0,2292
0,2046
0,1870
0,1631
0,1456
0,1300
0,1161
0,1037
0,0926
0,0826
0,0738
0,0659
0,0588
0,0525
0,0469
0,0419
0,0374
0,0334

0,8850
0,7831
0,6931
0,6133
0,5428
0,4803
0,4251
0,3762
0,3329
0,2946
0,2607
0,2307
0,2042
0,1807
0,1599
0,1415
0,1252
0,1108
0,0981
0,0868
0,0768
0,0680
0,0601
0,0532
0,0471
0,0417
0,0369
0,0326
0,0289
0,0256

0,8772
0,7695
0,6750
0,5921
0,5194
0,4556
0,3996
0,3506
0,3075
0,2697
0,2366
0,2076
0,1821
0,1597
0,1401
0,1229
0,1078
0,0946
0,0829
0,0728
0,0638
0,0560
0,0491
0,0431
0,0378
0,3310
0,0291
0,0255
0,0224
0,0196

0,8696
0,7561
0,6575
0,5718
0,4972
0,4323
0,3759
0,3269
0,2843
0,2472
0,2149
0,1869
0,1625
0,1413
0,1229
0,1069
0,0929
0,0808
0,0703
0,0611
0,0531
0,0462
0,0402
0,0349
0,0304
0,0264
0,0230
0,0200
0,0174
0,0151



