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Yhtiomalli on Teoston ja Verohallinnon musiikintekijoille kehittama, vuonna
2018 kayttoonotettu kokonaisjarjestely. Yhtiomallin tarkoituksena on mahdol-
listaa musiikintekijalle tekijanoikeuskorvausten ohjaaminen omaan osakeyhti-
0on. Opinnaytetyon tavoitteena oli ymmartaa yhtiomallijarjestelyn juridisia,
verotuksellisia ja riskienhallinnallisia nakokulmia seka tarkastella, kuinka yh-
tiomalli toimii kaytannossa. Tarkoituksena oli myos kehittaa omaa asiantunti-
juutta aiheesta.

Ty0 toteutettiin toiminnallisena opinnaytetyona, joka itsessaan toimii produk-
tina. Menetelmana kaytettiin laadullista tutkimusta tukena. Aineistoa kerattiin
tekijanoikeuslaista, verolaista seka Teoston ja Verohallinnon ohjeistuksista.
Luotettavuutta vahvistettiin haastattelemalla kolmea alan asiantuntijaa puo-
listrukturoiduin teemahaastatteluin. Haastatteluista saatiin tietoa yhtiomallin
syntytaustasta, mahdollisista riskeista ja kaytannon toteutuksesta.

Tulosten perusteella voidaan todeta, etta yhtiomalli ei sisalla verotuksellisia
piiloriskeja, kun se toteutetaan Verohallinnon ohjeistuksen mukaisesti. Riskit
liittyvat musiikintekijan omaan toimintaan. Johtopaatoksena todetaan, etta
yhtiomalli on talla hetkella ainoa jarjestely, jonka avulla musiikintekijan teki-
janoikeuskorvaukset voidaan ohjata hanen omalle osakeyhtidlleen, ja yhtio-
malliin siirtyminen vaatii moniulotteista harkintaa seka musiikintekijan itsetut-
kiskelua.

Yhtiomalliin siirtymista harkitsevalle musiikintekijalle suositellaan taloushallin-
non asiantuntijan konsultointia riskien hallitsemiseksi.

Avainsanat: osakeyhtiot, tekijanoikeus, tuloverotus, yhtiomalli
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The Yhtiomalli (company model) represents a comprehensive framework de-
veloped through collaboration between Teosto and the Finnish Tax Admin-
istration. Introduced in 2018, the model enables music creators to direct their
copyright royalties to their own limited liability companies. The primary objec-
tive of this thesis was to develop a deeper understanding of the legal, fiscal,
and risk management dimensions of the Yhtiomalli and to analyse its practical
application. An additional aim was to cultivate personal expertise within this
specialised field.

The thesis was carried out as a functional thesis, serving as a practical output
in its own right. A qualitative research methodology was adopted, with source
material drawn from copyright law, tax law, and official guidelines issued by
Teosto and the Finnish Tax Administration. The reliability of the study was en-
hanced through semi-structured thematic interviews conducted with three in-
dustry experts. These interviews provided valuable insights into the model’s
origins, development, associated risks, and real-world implementation.

The findings indicate that, when applied in accordance with the official tax
guidelines, the Yhtiomalli does not present hidden tax risks. Instead, the pri-
mary risks relate to the individual actions and decisions of the music creator
themself.

Keywords: copyright, taxation, limited liability companies, company model
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8 POHDINTA
LAHTEET .....



1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyo kasittelee musiikintekijoiden verotusta ja taloushallintoa.
Ty0Ossa selvitetaan, kuinka yhtiomallijarjestelyn avulla tapahtuu musiikinteki-
jan tekijanoikeuksien lisensointi musiikintekijan yhtidlle. Yhtidmalli on synty-
nyt osana Sipilan hallituksen (2015-2019) pyrkimysta vahvistaa luovaa ta-
loutta ja parantaa luovan tyon tekijoiden asemaa. Hallituksen tavoitteena oli
muuttaa musiikintekijoiden verokohtelu yhdenvertaiseksi muiden yrittajien
kanssa niin, ettd musiikintekijan toiminta kokonaisuudessaan voitaisiin katsoa
elinkeinotoiminnaksi ja tekijanoikeustulo kasitella elinkeinotulona. liman yhtio-
mallijarjestelya tekijanoikeustulo on aina musiikintekijan ansiotuloa.

Sipilan hallituksen puolivaliriihen toimintasuunnitelmassa linjattiin seuraavaa:

Hallitus vaikuttaa siihen, etta Verohallinto selkiyttaisi kriteerit, joilla teki-
janoikeuksista saatava tulo voitaisiin katsoa elinkeinotuloksi. TallGin siita
voitaisiin vahentaa tulonhankkimismenot. Tekijanoikeuksien luovuttami-
seen ja niiden arvostamiseen liittyvat verotuskaytannot yhtenaistettaisiin,
jolloin tekijanoikeudet seka niista syntyva tulo olisi mahdollista siirtaa yh-
tidlle. (Valtioneuvosto, 2018).

Tama oli musiikintekijoiden kannalta kaanteentekeva tavoite ja se kirjattiin
my0s hallitusohjelmaan. Mallia kehittivat yhdessa Teosto ja Verohallinto. Lo-
kakuussa 2018 kayttoon otettu uudistus mahdollistaa, etta musiikintekijat voi-
vat tulouttaa Teoston maksamat tekijanoikeuskorvaukset omalle yhtidlleen,
jolloin korvaukset verotetaan yhtion elinkeinotulona.

Yhtiomallin kayttoonotto edellyttaa tekijanoikeuksien kayttdoikeuden maara-
aikaista, yhdesta viiteen vuotta, vastikkeellista siirtoa musiikintekijalta hanen
omalle osakeyhtiolleen. Asiasta sovitaan tekijan, oman yhtion ja Teoston vali-
silla sopimuksilla, eli niin kutsutulla kokonaisjarjestelylla, joka on suhteellisen
uusi ja monimutkainen jarjestely. (Teosto, n.d.).

Yhtiomallijarjestelylla valtetaan tekijanoikeuskorvausten verottaminen ansio-
tulona, ja jarjestely luo nain mahdollisuuden ohjata henkilokohtaiset tekijanoi-
keuskorvaukset omaan yritykseen ja sita kautta yrityksen investointeihin. Yh-
tiomallissa tekijanoikeuskorvausten verotus tapahtuu vasta oman yrityksen
mahdollisesta voitosta.

Opinnaytetyosta hyotyvat kaikki tekijanoikeuskorvauksia saavat musiikinteki-
jat, joilla on tarve tekijanoikeuskorvausten ohjaamiseen omalle yritykselleen

ja oman yrityksensa investointeihin. Asialla on suuri merkitys esimerkiksi mu-
siikintekijoille, jotka toimivat artisteina ja varsinkin niille, jotka suuntaavat kan-
sainvalisille markkinoille, koska etenkin musiikkivienti Suomesta vaatii suuria



investointeja. Taman takia on musiikkiviennin kehittymisen kannalta tarkeaa,
etta tekijanoikeuksista saatavat korvaukset voidaan helposti ohjata yritystoi-
mintaan ja edelleen investointeihin.

Toimeksiantajana on musiikkialan yritys Skar Entertainment Oy, jossa toimin
itse toimitusjohtajana. Skar Entertainment Oy on perustettu 2018. Yhtion toi-
mialana on musiikkituotanto, musiikin kustannustoiminta ja tapahtumatuo-
tanto. Yhtid on keskittynyt musiikkialalle ja tekee paaasiassa musiikin lisen-
sointia kansainvalisesti. Yhtio on musiikintekijan omistuksessa ja yhtidssa on
otettu kayttoon opinnaytetyon aiheena oleva Teoston yhtiomalli.



2 TAVOITTEET, TOTEUSTUSTAPA JA MENETELMAT

2.1 Tavoitteet

Taman tyon tavoitteena on ymmartaa paremmin yhtiomallijarjestelyn yritysju-
ridiset ja verotukselliset nakokohdat seka kuinka yhtiomalli toimii kaytan-
nossa. Tavoitteena on myos henkilokohtaisen asiantuntijuuden kehittyminen
tasolle, jota voidaan kaupallistaa.

Opinnaytetydssa pyritaan kuvaamaan yhtiomallin suhteellisen monimutkai-
nen prosessi ja avataan aiheeseen muita nakokulmia Teoston ja Verohallin-
non ohjeiden lisaksi.

Tavoitteena on my0s selvittda, onko yhtiomallijarjestelyssa verotuksellisia pii-
loriskeja, tai olisiko jokin muu jarjestely saman tavoitteen saavuttamiseksi jar-
kevampi. Yhtiomallissa maksettava lisenssimaksu perustuu tekijan aikaisem-
pien Teosto-korvausten perusteella tehtyyn kayvan arvon laskelmaan. Ta-
voitteena on selvittaa, vaikuttaako kustannussopimuksesta saatu ennakko ta-
han lisenssimaksuun.

2.2 Toteutustapa

Opinnaytetyd on toiminnallinen ja lopputuloksen on tarkoitus antaa yhtiomal-
lia harkitsevalle tyokaluja seka nakokulmia tukemaan paatoksentekoa. Tyon
on tarkoitus taydentaa Verohallinnon ja Teoston yhtiomalliohjeistuksia. Kos-
tamo ym. (2020, s. 11.) kuvaavat toiminallista opinnaytety6ta seuraavasti:
"Toiminnallisessa opinnaytetydssa naytat ammatillisen asiantuntijuuden ke-
hittavalla ja tutkimuksellisella otteella tehdylla tuotoksella ja raportilla, joka
kuvaa tuotokseen liittyvia lahtokohtia, valintoja ja ratkaisuja perustellusti.”

2.3 Menetelméat

Kaytettavat menetelmat ovat laadullisia, koska tutkittavaa kohdetta halutaan
ymmartaa paremmin ja kokonaisvaltaisemmin (Ojasalo ym., 2022, s. 105).

Tarvittavat, spesifit tiedot |0ytyvat tekijanoikeuslaista, verolaista, Teoston oh-
jeista ja Verohallinnon ohjeista. Luotettavuutta lisataan haastattelemalla va-
hintdan kolmea alan asiantuntijaa. Haastattelut toteutetaan puolistrukturoi-
tuina avoimina teemahaastatteluina.

Haastattelujen tavoitteena on saada tietoa yhtiomallin syntyyn vaikuttaneista
tekijoista, yhtiomalliin liittyvista mahdollisista riskeista ja yhtiomallin kaytan-
non toteutuksesta.



2.4 Eettisyys ja luotettavuus

Tassa opinnaytetyossa on noudatettu Tutkimuseettisen neuvottelukunnan
ohjeistusta hyvasta tieteellisesta kaytannosta. Haastatteluihin osallistuminen
on ollut vapaaehtoista ja haastateltavilta on saatu suostumus suullisesti en-
nen haastattelujen toteuttamista. Haastateltaville kerrottiin opinnaytetyon tar-
koitus, haastattelujen sisalto seka miten heidan antamaansa aineistoa kayte-
taan osana tata opinnaytetyota.

Haastateltavat ovat antaneet luvan nimensa kayttoon tassa opinnaytetydssa.
Haastatteluissa ei kasitelty tai tullut ilmi henkilokohtaisia tai arkaluontoisia ai-
heita. Haastatteluaineistoa on kasitelty luottamuksellisesti, eika aineistoa luo-
vuteta ulkopuolisille. Haastatteluaineisto, joka sisaltaa haastattelutallenteet ja
haastatteluiden litteroinnin, havitetaan taman opinnaytetyon valmistumisen ja
hyvaksymisen jalkeen.
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3 TEKIJANOIKEUS

Tassa osiossa kaydaan lapi tekijanoikeutta niiltd osin, kun se on relevanttia
yhtidmallin toteutuksessa. Tarkeimpana on tekijan yksinoikeus teokseensa ja
teoksen oikeuksien vastikkeellinen siirto lisensointisopimuksella toiselle osa-
puolelle. Yhtiomallin kontekstissa siirto tehdaan oikeushenkildlle eli yrityk-
selle, jonka omistajuus on Teoston asiakastekijalla tai -tekijoilla. (Teosto,
2024.)

Tekijanoikeuslaki maarittelee tekijanoikeuden periaatteet seka oikeudet ja se
koskee kaikkia kirjallisia ja taiteellisia teoksia kuten musiikkiteoksia (TOL
404/1961, 1 luku 18§). Tekijanoikeus jakautuu taloudellisiin oikeuksiin (TOL
404/1961, 1 luku 2§) ja moraalisiin oikeuksiin (TOL 404/1961, 1 luku 3§).

Tekijanoikeuden henki on suojata heikommassa asemassa olevia tekijoita
suhteessa vahvemmassa asemassa oleviin hyodyntgjiin, jotka ovat useimmi-
ten yrityksia.

Haarman ilmaisee asian seuraavasti:

"Nykyisessa kaupallisessa maailmassa voidaan yksinkertaisesti lahtea siita,
etta tekijanoikeus eli tekijalle taattu yksinoikeus takaa hanelle tietyn neuvotte-
luaseman sovittaessa teoksen kaytosta” (Haarman, 2005, s.10).

Tassa opinnaytetyossa kasitellaan teoksen taloudellisia oikeuksia ja niiden
hyodyntamista musiikintekijan kannalta.

3.1 Tekija

Tekijanoikeuden suojaaman kohteen oikeudenhaltijasta kaytetaan laissa ni-
mitysta tekija. Tassa opinnaytetydssa kasitellaan musiikintekijan tekijanoi-
keutta ja tekijalle maksettavia tekijanoikeuskorvauksia. Musiikintekija voi olla
saveltaja, sanoittaja ja sovittaja. Musiikintekijan tekemaa savellysta, sanoi-
tusta tai sovitusta kutsutaan teokseksi. Teoksen luoja on aina ihminen ja te-
oksen tekijoita voi olla useita. Teoksen luojana ei voi Suomen lain mukaan
olla oikeushenkilo esim. osakeyhtio, valtio, yhdistys tai muu oikeushenkild.
(Haarman, 2005.) (Harenko, 2024.)

3.2 Teos

Tekijanoikeus syntyy teoksen luomishetkella ja tekijana pidetaan sita, joka
luovalla panoksellaan on synnyttanyt teoksen (Harenko, 2024).
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Tekijanoikeus suojaa tekijan tekemaa teoskynnyksen ylittdvaa teosta. Teos-
kynnys ylittyy, kun teos on tekijansa luomistyon itsenainen ja omaperainen
tulos. Teos on omaperainen, kun teoksen ilmenemismuoto on sellainen, ettei
toinen tekija tekisi taysin samanlaista teosta (Tekijanoikeus.fi, n.d.)

3.3 Tekijanoikeus

Tekijanoikeus tuottaa oikeuden haltijalle yksinoikeuden maarata teoksesta.
Oikeudenhaltija voi siirtaa kaikki tai osan oikeuksistaan toiselle korvauksetta
tai korvausta vastaan. Oikeuksien siirtamisesta tehty sopimus maarittaa
missa asemassa oikeuksien siirron saajana oleva toissijainen oikeudenhaltija
on. (Harenko, 2024.)

Tekijanoikeudella suojattujen teosten kayttamisessa lahtokohtana on yksilolli-
sesti neuvoteltujen kayttdoikeuksien ja lisenssien myontaminen mahdollisesti
erikseen sovittavaa korvausta vastaan. Tekijanoikeus voidaan luovuttaa
my0s toiselle luonnolliselle henkildlle tai oikeushenkilolle esimerkiksi yrityk-
selle. Tekijanoikeus ja lahioikeudet voivat myos siirtya muun omaisuuden ta-
voin perintdona tai testamentilla. (Myhrberg, 2013, s.5.)

3.4 Lahioikeus

Lahioikeus on tekijanoikeutta Iahella oleva ja sita taydentava suoja. Lahioi-
keus ei edellyta teoskynnyksen ylittymista, omaperaisyytta tai taiteellisuutta
kuten tekijanoikeus. Lahioikeus suojaa teoksen tai kansanperinteen esitysta,
aanen tai kuvan tallennusta, teoskynnysta ylittamatonta valokuvaa, radio- ja
TV-lahetyksia, tietokantoja, luetteloita seka lehtijulkaisuja. Lahioikeus voi
suojata myos puhtaasti taloudellisia investointeja, jotka kohdistuvat edella
mainittuihin. (TTVK, n.d.)

Lahioikeus saadaan esitykseen kun esittaja esittaa teoksen tai kansanperin-
teen esityksen (TTVK, n.d.). Nykyaan on hyvin yleista, etta esittavan taiteili-
jan lahioikeus ja aanitallenteen tuottajan Iahioikeus ovat kummatkin yrittajana
toimivalla musiikintekijalla. Kun musiikintekija esittaa teoksensa itse tuotta-
mallaan tallenteella, han saa lahioikeuden suojan esitykselleen esittajana ja
aanitallenteeseen investoineena tuottajana.

3.5 Yhteishallinnointi

Laki tekijanoikeuden yhteishallinnoinnista (YHL), niin sanottu yhteishallin-
nointilaki, turvaa oikeudenhaltijoiden itsemaaraamisoikeuksia ja edistaa teki-
janoikeusmarkkinoiden toimivuutta, lapinakyvyytta, vastuullisuutta seka te-
hokkuutta, myds suhteessa kayttajiin. Laki luo pohjan reiluille tekijanoikeus-
markkinoille ja se saantelee tekijanoikeusjarjestojen toimintaa. (YHL, 2016.)
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Lain tarkoittamien yhteishallinnointiorganisaatioiden perustehtavana on oi-
keuksien lisensiointi oikeudenhaltijoiden tahdon mukaisesti. Suomessa mu-
siikkialan yhteishallinnointiorganisaatioita ovat Teosto ja Gramex. (YHL,
2016.)

3.5.1 Teosto

Tekijanoikeusjarjestd Teosto on lain maarittelema voittoa tavoittelematon yh-
teishallinnointiorganisaatio, joka perustettiin vuonna 1928 pitamaan huolta
saveltajien oikeuksista ja valvomaan heidan etujaan. Teoston jasenorgani-
saatiot edustavat tekijoita ja musiikin kustantajia. Teostossa on jasenena yh-
teensa yli 40 000 tekijaa ja kustantajaa. Teoston asiakkuus ei vaadi Teoston
jasenyytta. Teoston asiakkaana tai jasenena voivat olla yksityishenkil6t ja yh-
teisot. (Teosto, n.d.) Teoston kokonaisjako musiikin saveltajille, sanoittajille,
sovittajille ja musiikkikustantajille oli vuonna 2023 yli 70 miljoonaa euroa (Te-
osto, 2024).

3.5.2 Gramex

Gramex on lain maarittelema yleishyodyllinen yhteishallinnointiorganisaatio,
joka edustaa musiikin esittdjia ja aanitteiden tuottajia. Gramexilla on yh-
teensa noin 60 000 asiakassopimusta muusikoiden, artistien, kapellimesta-
rien ja tuottajien kanssa. (Gramex, 2025.) Gramexin jasenina ovat aanitetuot-
tajat ja esittavat taiteilijat, joita yhdistyksessa edustavat heidan jarjestonsa
Musiikkituottajat- Ifpi ja Suomen Muusikkojen liitto. Asiakkaina ovat asiakas-
sopimuksen Gramexin kanssa tehneet esittavat taiteilijat ja aanitteita julkaise-
vat tuottajat. (Gramex, 2025.) Gramex tilitti oikeudenhaltijoilleen vuoden 2023
aikana 21,5 miljoonaa euroa (Gramex, 2024).

3.6 Taloudelliset siirrettavat oikeudet

Tekijalla on yksinoikeus omiin teoksiinsa ja han voi luovuttaa teosten talou-
delliset oikeudet edelleen toiselle osapuolelle korvausta vastaan tai korvauk-
setta. Taloudellisella siirrettavalla oikeudella tarkoitetaan, etta tekijalla on yk-
sinoikeus maarata teoksensa taloudellisesta kaytosta ja oikeus maarata oi-
keuksien hyddyntamisehdoista. Tekijanoikeussuojan merkitys on todella
suuri, kun tekijan liiketoiminta perustuu teoksiin, joiden tuottaminen vaatii
suuria investointeja. (Harenko, 2024.) Kun puhutaan tekijanoikeustulosta on
kyse lahinna tekijanoikeuslaissa (404/1961) maaritellyn teoksen kayttooikeu-
den luovutuksesta ja tekijanoikeuden hyodyntamisesta saatavasta tulosta
(Myhrberg, 2013).
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Taloudelliset oikeudet ovat kappaleen valmistaminen ja yleison saataville
saattaminen. Valmistamista on esimerkiksi teoksen painaminen, monistami-
nen, kopioiminen ja tallentaminen. Yleison saataville saattaminen tarkoittaa
teoskappaleiden levittamista yleisOlle esimerkiksi myymalla tai vuokraamalla.
Se voi olla my6s valittamista internetissa tai teoksen julkista esittamista ja
nayttamista. (TTVK, n.d.)

Kuva 1.
Taloudelliset
oikeudet
| Kappaleen
valmistaminen

Yleison saataville
saattaminen

Kuva 1. Taloudelliset oikeudet. (Musiikkikustantajat, 2024).
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4 TEKIJANOIKEUDET ELINKEINONA

4.1 Luova talous

Musiikkiliiketoiminta on osa luovaa taloutta, jonka arvo syntyy luovuudesta,
kulttuurista, immateriaalioikeuksista ja edella mainittujen tuotteistamisesta,
kaupallistamisesta ja jakelusta. Luova talous kattaa esimerkiksi musiikin, elo-
kuvat, pelit, muodin, kirjallisuuden, designin, arkkitehtuurin, visuaaliset taiteet
ja niin edelleen. Luova talous on yhdistelma kulttuuria, teknologiaa ja kaupal-
lista ajattelua. Luova talous on kasvava toimiala, jonka talouden perusta on
luovuus ja immateriaalioikeudet. Vuonna 2022 tehdyn selvityksen mukaan
Suomen luovien alojen talous on noin 16,8 miljardia euroa ja ne tuottavat tyo-
paikan yli 136 000 ihmiselle. (Luovat ry, n.d.)

4.2 Musiikkiliiketoiminta

Musiikkiliiketoiminnassa luodaan taloudellista arvoa musiikilla. Musiikkiliike-
toiminnan merkittavimpia osa-alueita ovat musiikin saveltaminen, tuotanto,
esittaminen, julkaiseminen, jakelu, brandays ja lisensointi. Musiikkiala on jat-
kuvassa muutoksessa teknologian, kulutustottumusten ja lainsdadannon
muuttuessa. Tama opinnaytetyd painottuu artistina toimivan musiikintekijan
ansaintalogiikkaan.

Musiikkiliiketoiminnan toimijoita ovat musiikintekijat, musiikin esittajat, teki-
janoikeusjarjestot, agentit, tapatumajarjestajat musiikkikustantajat, levy-yh-
tiot, jakelijat, streaming-palvelut, mediayhtiot ja kuluttajat.

Musiikintekijana toimiva artisti ansaitsee elantonsa tekijanoikeuskorvauksista,
live-esiintymisista, brandayksesta ja tallenteiden myynnista. Musiikintekija on
musiikkiliiketoiminnassa alkutuottaja. Tekijanoikeuskorvauksia syntyy, kun
musiikkia esimerkiksi myydaan ja jaellaan fyysisessa tai digitaalisessa muo-
dossa. Tuloja syntyy myos, kun musiikkia kaytetaan elokuvissa, TV-sarjoissa,
mainoksissa ja esimerkiksi videopeleissa tai esitetaan livena.

4.3 Musiikkiliiketoiminnan arvoketju ja ekosysteemi musiikintekijan nakokul-
masta

Kuten luvussa 4.2. on mainittu, teoksista syntyvia tekijanoikeuskorvauksia
Suomessa keraa ja tilittaa Teosto ja lahioikeuksista syntyvia korvauksia Gra-
mex.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu teosten tekijanoikeuksien ja esitysten Ia-
hioikeuksien arvoketju. Kuvassa ylhaalla kulkee tekijanoikeuksien arvoketju
ja kuvassa alhaalla lahioikeuksien arvoketju. Musiikintekijalle tulo muodostuu
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teoksista, kun taas tallenteiden lahioikeuksista tuloa muodostuu teoksen esit-
tajalle. Musiikintekija, joka on myos esittaja saa tuloa niin tekijaoikeuksista
kuin lahioikeuksistakin.

Alla olevan kuvan 2 suomennos:

Tekijanoikeudet: musiikintekija -> kustantaja -> tekijanoikeusjarjesto -> kulu-
tus.

Lahioikeudet: levyttava artisti -> levy-yhti6 -> jakelija -> kulutus. (limavirta, T,
2020.)

Songwriter Publisher Rights Society Consumption
Creates original musical Licenses works catalog Tracks or estimates Performance License
“works,” often for performance and every performance of Live
transferring rights to a mechanical use; works; collects and Broadcast
publisher for up to 50% collects and distributes distributes royalties to Radio
royalty split royalties to writers publishers & writers Background
_ A\ AV Synchronization
[ Musical Composition Copyright — owned by songwriter or publisher; performance use tracked by rights societies > All Streaming...

L4
Performance License | & i
L = Mechanical License

Mechsnical ticense ‘ Permanent Download
k> On-Demand Streaming
CDs, Vinyl...

I Sound Recording Copyright — owned by artist or label; sales tracked by label, aggregator, or distributor
| 4

Sound Recordings ‘

| Neighboring Rights Recording Use &
eraaa Neighboring Rights

Recording Artist Label Aggregator/ Broadcast
Distributor Radio (non-US)
Featured and non- Funds, records, and Background
featured artists promotes sound Distribution of digital AV Synchronization
perform on a sound recordings music online or Permanent Download
recording, in exchange physical products in- All Streaming...
for royalty on sales store

Kuva 2. Musiikkialan oikeuksien arvoketjut. (Sellin & Seppéala, 2017)

Seuraavasta kuvasta 3 nakyy musiikintekijan tekijanoikeuskorvausten lah-
teet. Kuvasta nakyy myads, etta globaalisti suurin tekijanoikeuskorvausten
lahde on digitaalinen teosten kayttd. Kansainvalisesti aanitemusiikin suurim-
mat markkinat olivat vuonna 2024 Yhdysvallat, Japani ja Iso-Britannia (Ifpi,
2025).

Tekijanoikeuskorvausten lahteet globaalisti 2023 (milj. eur)

CD & Video 380
Yksityinen kopiointi 405 3%
3% Tallentaminen ja synkronointi 224
2%
Muu 296
Live & tausta 3279 2%

25 %

Digitaalinen kaytto 4 621
35 %

TV & Radio 3 888
30 %
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Kuva 3. Tekijanoikeuskorvausten lahteet globaalisti 2023 (Teosto, 2024)

Alla olevassa Music Finlandin tuottamassa kuvassa 4 on visualisoitu musiik-
kiliketoiminnan arvoverkosto biisiviennin nakokulmasta. Kuvaa on muokattu
niin, etta siind nakyy musiikintekija-artistin rahavirtoja. Vihreina nuolina tuloja
ja punaisina nuolina menoja. Kuva auttaa hahmottamaan musiikkiliiketoimin-
nan moninaiset rahavirrat ja siina on rajoitetusti kuvattu elavan musiikin liike-
toiminnan kulurakenne, joka sisaltaa esimerkiksi matkat, tilavuokrat, laite-
vuokrat, muusikoiden palkkiot, agenttiprovisiot, markkinoinnin, merchandisen
tuottamisen ja niin edelleen. Musiikintekija, joka on myos esiintyva artisti, jou-
tuu investoimaan huomattavia summia nimenomaan livetoimintaan.

Suoratoistopalve|ut Jakelijat

» IR .
Printti, media, blogit
- I Is IVIe n n I n Muut musiikkipalvelutg@sim. Tik Tok Suoratoistopalyeluiden kuraattorit T, MeCiCaatd!

kosy5+eemi Playlist pitching agency Radio

TV-sarjat, elokusat, mainokset, pelit J

Radion
» Levy-yhti6 musiikkipddllikot
Aggregaattorit Levy-yhiién A&R
Artisti
) Tuottajat Artistin manageri
Tuottajamanagerit

Music supervisors

Eléva musiikki

Kv-tekijsiden

managerit
Promoottorit

.
jjat | / Biisintekija-
managerit

Musiikintekijat ry,
Musiikkikustantajat ry
I Omistavat teosten oikeuksia
Yhteiskunta, kulttuuri
Osa tekijanoikeusjarjestelmaa Koulutus, tuet

Kuva 4. Biisiviennin ekosysteemi (mukaillen Music Finland, 2020).

4.4 Tekijanoikeuksien verotus

Tekijanoikeus on sopimuksenvaraista oikeutta, josta saatavia korvauksia ve-
rotetaan tekijan ansiotulona (Verohallinto, 2024 ). Musiikintekijan tekijanoi-
keustulot koostuvat korvauksista, jotka syntyvat hanen teostensa kaytosta.
(Vero, 2015.) (TVL 30.12.1992/1535, 52 §.)
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Kaupallisesta kaytosta maksettavia korvauksia ovat muun muassa teoksen
esityskorvaus, mekanisointikorvaus, korvaus uusintaesityksesta ja synkro-

nointikorvaus, joka tarkoittaa tallenteen yhdistamista visuaaliseen mediaan.
Katso kuva 2.

Musiikintekijan harkitessa tekijanoikeuskorvausten lisensointia omalle osake-
yhtiolleen hanen on ymmarrettava, ettd myos tulon 1ahde, eli teosten oikeu-
det, siirretdan osakeyhtidlle. Tama johtuu siita, etta verottaja verottaa sita,
jolla on tuloa tuottavan oikeuden hallinta tai omistus. Tata kuvaa verotuk-
sessa yleisesti noudatettu "Puu ja hedelmat” -oppi, joka tarkoittaa, etta vero-
tettava tulo (hedelma) kuuluu sille, joka omistaa tulon Iahteen (puun). (Te-
osto, 2023.) (Vero, 2024.) Yhtiomallissa puu (tekijanoikeus) ja hedelmat (teki-
janoikeudesta tulevat tulot) siirtyvat maaraaikaisella sopimuksella musiikinte-
kijan osakeyhtiolle. Katso kuva 5.

Teoston kanssa tehtavat yhtiomallisopimukset edellyttavat yhtion omistajan
tai omistajien asiakassopimusta Teoston kanssa, siksi musiikintekijan omista-
malla osakeyhtiolla tarkoitetaan tassa yhteydessa musiikintekijan yksin tai
yhdessa muiden Teoston asiakkaina olevien musiikintekijoiden kanssa omis-
tamaa osakeyhtiota. Ylla mainittu oikeuksien lisensointi osakeyhtidlle on va-
rallisuusarvoisen aineettoman oikeuden siirtamista. Tama tarkoittaa etta oi-
keuksien maaraamisoikeuden lisaksi, myos oikeus niiden tuottoon siirtyy mu-
siikintekijan yhtiolle. (Vero, 2024.)
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Tekijanoikeus  Tulot

Kuva 5. (kuva: luotu Chatgpt-tekoalylla, kehote luvun 4.4. sisallésta, 2025).

Yhtiomallissa musiikintekijan osakeyhtio saa lisensointisopimuksella hallin-
taansa musiikintekijan tekijanoikeudet ja niista muodostuvat korvaukset, jotka
kasitellaan verotuksessa elinkeinotulona.

4.5 Muut oikeudet

Musiikintekija voi siirtaa yhtidlleen myos muita YHL:n soveltamisalan piiriin
kuulumattomia oikeuksia, joita yhtiomalli ei koske (Vero, 2024.) Tallainen oi-
keus on esimerkiksi synkronointi av-tuotantoon. Synkronointioikeudesta mak-
setaan useimmiten kertakorvaus ja oikeus voidaan pitaa itsehallinnoinnissa.
Tama tarkoittaa, etta tekija tai tekijan yhtio hallinnoi edelléa mainittuja YHL:n
soveltamisalan piiriin kuulumattomia oikeuksia suoraan sen sijaan, etta oi-
keus olisi Teoston hallinnoima. Musiikintekijan tai hanen yhtionsa on itse il-
moitettava Teostolle teoksen itsehallinnoinnista. Synkronoidessa itsehallin-
noituja teoksia, ne lisensoidaan suoraan esimerkiksi elokuvatuotantoyhtiolle
tai TV-yhtidlle.
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4.6 Verotuksen yhteenveto

Yhteenvetona todettakoon, ettd musiikintekijalle tekijanoikeuksista maksetta-
vaa korvausta kohdellaan verotuksessa ansiotulona tuloverolain (1535/1992,
TVL) 52 §:n nojalla ja yritykselle maksettaessa verokohtelu on elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain (EVL) 4 §:n mukaista. (Vero, 2024.)

Yhtiomallin avulla voidaan tulouttaa musiikintekijan tekijanoikeustulot niin,
etta niita voidaan verottaa alhaisemman kahdenkymmenen prosentin yhtei-
sOverokannan mukaan, jolla valtetaan musiikintekijan ansiotuloina saamien
tekijanoikeustulojen progressiivinen verotus. (Teosto, 2024.)
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5 YHTIOMALLI

Yhtiomalli on 2018 kayttoon tullut kokonaisjarjestely, joka on kehitetty Teos-
ton ja Verohallinnon yhteistyona. Yhtiomalli antaa tekijalle mahdollisuuden
ohjata omat tekijanoikeustulonsa omalle yritykselleen. (Teosto, 2024.)

Verohallinnon yhtiomalliohjeissa yhtiomallin tarkoitus on kirjattu seuraavasti:

"Kokonaisjarjestelyn erityisena tarkoituksena on tekijan elinkeinotoiminnan
edellytysten parantaminen, jarjestelyn soveltamisala ja -ehdot on rajattu vas-
taamaan tata tavoitetta.” (Vero, 2024.)

Kuten aiemmin on jo mainittu, yhtiomallissa musiikintekijan osakeyhtio saa
musiikintekijan tekijanoikeuskorvaukset elinkeinotulona, mika mahdollistaa
verotuksen osakeyhtioiden tuloverokannan mukaan ja mahdollistaa menojen
vahentamisen elinkeinotulosta. (Vero, 2024.)

5.1 Yhtiomalli, prosessikuvaus

Yhtiomallijarjestely yksinkertaistettuna:

Alkutilanteessa musiikintekija on luovuttanut tekijanoikeuksiensa hal-
linnoinnin Teostolle, joka maksaa teoksista saatavat tekijanoikeuskor-
vaukset hanelle ansiotulona.

Oikeuksien ja niista saatavien tulojen siirto yhtiomallia varten

o Musiikintekija irrottaa kayttooikeutensa valiaikaisesti Teostolta
sopimusajaksi.

o Musiikintekija myontaa nama kayttooikeudet omalle yhtidlleen
sopimusajaksi
Yhtio myontaa kayttdoikeudet Teostolle sopimusajaksi.

Yhtio maksaa musiikintekijalle kaypaan arvoon perustuvan li-
sensointimaksun (perustuen aiempiin Teosto-tuloihin).

o Sopimukset tehdaan vahintaan yhdeksi vuodeksi ja korkeintaan
viideksi vuodeksi kerrallaan ja ne voidaan uusia sopimusajan
paatyttya.

o Teosto tilittaa sopimusaikana tekijanoikeustulot yhtiolle ilman
ennakonpidatysta.

o Yhtid maksaa elinkeinotuloveroa voitostaan.

o Musiikintekijalle maksetusta lisensointimaksusta maksetaan an-
siotulovero.

o Yhtid maksaa muut soveltuvat verot musiikintekijalle makse-
tuista erista, joita ovat esimerkiksi palkat, osingot ja mahdolliset
osakaslainat.
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Edella mainitulla tavalla musiikintekija luovuttaa oikeuksiensa yksinomaisen
kayttdoikeuden maaraajaksi osakeyhtidlleen pysyen Teoston oikeudenhaltija-
asiakkaana.

Alla olevassa kuvassa 6 on yhtiomallin toteutusprosessi, kun musiikintekijana
on Teoston asiakas. (Teosto, 2024.) (Vero, 2024.)

22

Yhtiomallijarjestely A T,

Kdypa korvaus:
lasketaan tekijan
korvaushistorian perusteella

1. TEKUA IRROTTAA 2. TEKUA MYONTAA 2. YHTIO MAKSAA
KAYTTOOIKEUDET KAYTTOOIKEUDET YHTIOLLE TEKUALLE KORVAUSTA
TEOSTOLTA SOPIMUSAJAKSI SOPIMUSAJAKS! KAYTTOOIKEUDESTA

3. YHTIO MYONTAA
KAYTTOOIKEUDET
TEOSTOLLE
SOPIMUSAJAKS!

3. TEOSTO TILITTAA
YHTIOLLE ILMAN
ENNAKONPIDATYSTA

4. YHTIO MAKSAA ELINKEINOTULOVERON
YHTION VOITOISTA

X
4. YHTIO MAKSAA ANSIOTULOVERON

Tf._Kllﬂ!:LE MAKSETTAVASTA
KAYTTOOIKEUDEN KORVAUKSESTA

4. YHTIO MAKSAA MUUT SOVELTUVAT VEROT

G VERO

A SKATT

Kuva 6. Yhtidmallijarjestely (Teosto, 2022)

5.2 Kaypa arvo

Jotta musiikintekijan ja hanen yhtionsa valilla tehty lisensointisopimus olisi
pateva, vaaditaan niin kutsutun kayvan arvon kayttamista. Kaypa arvo on to-
dennakdinen luovutushinta, joka kaupan kohteesta vapailla markkinoilla saa-
taisiin toisistaan rippumattomien tahojen valisessa kaupassa. (Myhrberg,
2013.) Sopimuksella siirtyvat oikeudet arvostetaan tuottoarvomenetelmaa
kayttaen.

"Tuottoarvomenetelma tarkoittaa menetelmaa, jolla kohteen arvo eli to-
dennakadinen luovutushinta maaritetdan kohteesta kayttdaikana tulevaisuu-
dessa todennakdisesti saatavien vuosituottojen padomitettuna nykyarvona”
(Vero, 2024).
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Kaypa arvo -laskelma on tuottoarvomenetelmalla laskettu musiikintekijan ai-
kaisempiin tekijanoikeustuloihin perustuva mekaaninen ennuste tai arvio mu-
siikintekijan tulevaisuuden tekijanoikeuskorvauksista.

Musiikintekijalle tulevaisuudessa kertyvien tekijanoikeuskorvausten ennusta-
minen on haasteellista, koska niille on tyypillistd kausikohtaiset vaihtelut,
jotka ovat suoraan yhteydessa esimerkiksi musiikintekijan teosten suosioon
ja maaraan. Edella mainittu ennustaminen on huomattavasti viela vaikeam-
paa aloittavalle musiikintekijalle. Taman takia yhtiomallisopimusta tehtaessa
maaritetaan tuottoarvomenetelmalla musiikintekijan luovutettavien oikeuksien
todennakoinen luovutushinta omalle yhtiolle lisensoitujen oikeuksien kaytto-
ajalle, eli lasketaan mekaanisesti musiikintekijan tulevaisuuden tekijanoikeus-
korvausten nykyarvo. Laskelma on ennuste ja perustuu musiikintekijan histo-
riallisen nettokorvauskertyman keskiarvoon, josta padomituskertoimen avulla
lasketaan musiikintekijalle vuosittain maksettava lisenssimaksu. Tata laskel-
maa kutsutaan kaypa arvo -laskelmaksi, jonka tuloksena siis saadaan musii-
kintekijalle maksettavan vuosittaisen lisenssimaksun maara. (Vero, 2024.)

Alla on havainnollistava esimerkki laskelmasta. Kuva 7.

Tekijanoikeustulojen kdypa arvo

Musiikintekijan tulot Teostolta per tilitys 2020 2021 2022 2023 2024
1 7 500,00 € 1500,00€| 7000,00 € 5 000,00 € 10 000,00 €
2 15 000,00 € 2500,00 €| 8000,00 € 3 000,00 € 10 000,00 €
3 7 500,00 € 1000,00 €| 6500,00 € 1 200,00 € 20 000,00 €
4 10 000,00 € 5000,00 €| 4 800,00 € 1300,00 € 20 000,00 €

Teoston musiikintekijalle maksamat korvaukset yhteensa per vuosi 40000,00€| 10000,00 €| 26 300,00 € 10 500,00 € 60 000,00 €

Nettokorvaus per vuosi (korvauksista on vihennetty 20% osakeyhtion laskennallinen tuloverovelka) 3333333 € 8333,33€| 2191667 € 8750,00€ 50 000,00 €

Keskimadrainen vuosituotto eli nettokorvausten keskiarvo 24 466,67 €

Pagomituskorkokanta

Lasketaan 15 %:n mukaisen padomituskorkokannan ja oikeuksien sopimuskauden méaré- ajan
(1-5 vuotta) pituuden perusteella madréaytyva padomituskerroin. Pddomituskorkokantana Paaomituskerroin 1-5 vuotta
laskennassa kdytetddn aina kaavamaisesti 15 %. (vero.2024.)

Keskim.
Vuosituotto x
padomituskerr

oin Musiikintekijdlle maksetttava lisenssimaksu/sopimusvuosi

Vuosia [ |
Sopimusaika yksi (1) vuosi, 0,8696| 21276,21€ 1 21 276,21 €|Keskim. Vuosituotto x padomituskerroin/1
Sopimusaika kaksi (2) vuotta. 1,6257| 3977546 € 2 19 887,73 €|Keskim. Vuosituotto x padomituskerroin/2
Sopimusaika kolme (3) vuotta. 2,2832| 55862,29€ 3 18 620,76 €|Keskim. Vuosituotto x padomituskerroin/3
Sopimusaika nelja (4) vuotta. 2,855 69852,33€ 4 17 463,08 €|Keskim. Vuosituotto x padomituskerroin/4
Sopimusaika viisi (5) vuotta. 3,3522| 82017,16€ 5 16 403,43 €|Keskim. Vuosituotto x padgomituskerroin/5

Tekijdnoikeuksien arvioitu lisenssimaksu koko sopimusajall daan laskemalla keskimddrdisen
vuosituoton ja pddomituskertoimen tulona médrdytyva korvaus. Tekijénoikeuksien kunkin vuoden
kdypdnd korvauksena pidetddn suhteellista osuutta koko sopimusajalle lasketusta

P

lisenssimaksusta (esimerkiksi neljén vuoden mddrdaikaisessa sopil sa25%
lisenssimaksusta). (Vero, 2024.)

Kuva 7.
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6 ASIANTUNTIJOIDEN NAKEMYKSET YHTIOMALLISTA

Haastattelin maaliskuussa 2025 kolmea alan asiantuntijaa tata opinnayte-
tyota varten, jotta saisin mahdollisimman monipuolisen nakemyksen yhtio-
mallista. Haastattelut tehtiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina, jotka
aanitettiin ja myohemmin litteroitiin. Haastattelujen analyysi tehtiin litteroinnin
ja haastattelumuistiinpanojen pohjalta.

6.1 Teemat

Puolistrukturoitujen haastatteluiden teemat olivat:

o Yhtiomallin kdytannon toteutus
o Toteutukseen liittyvat riskit
o Tarkoituksen toteutuminen, niin kuin se on kirjattu ohjeistukseen

o Yhtiomallin mahdolliset kehitysajatukset

6.2 Haastateltavat

Asiantuntijoiden osaamisprofiileina olivat:

o Verotus
o Tekijanoikeudet

o Taloushallinto

Haastatellut asiantuntijat olivat:

o Olavi Tuomi, johtava veroasiantuntija Verohallinnolta. Han on vastan-
nut Yhtiomallia koskevan Verohallinnon ohjeen viimeisimmasta paivi-
tyksesta.

o Martti Kivisto, tekijanoikeuden asiantuntija. Han on ollut mukana ke-
hittdmassa yhtiomallia.

o Riikka Olin, taloushallinnon asiantuntija. Han on tehnyt monelle musii-

kintekijalle yhtiomallijarjestelyn.
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6.3 Haastatteluanalyysi

Tassa luvussa on haastatteluiden analyysi ja yhteenveto, joka on tehty esitel-
tyyn haastattelumateriaaliin perustuen.

6.3.1 Kaytannon toteutus

Jokainen haastateltava suositteli, etta jarjestelyn suunnittelussa ja toteutuk-
sessa kaytetaan taloushallinnon ammattilaisen asiantuntemusta, silla jarjes-
tely on vaativa ja sen hallinnon jarjestaminen systemaattisesti vaatii talous-
hallinnon osaamista. Haastatteluissa tuli myos ilmi, etta yleisohjetta milloin
yhtiomalli olisi musiikintekijalle sopiva ei voida antaa, vaan taytyy ottaa huo-
mioon monia eri seikkoja, kuten esimerkiksi tekijan taloushallinon osaaminen
ja muu rahankayttd. On myos tarkeaa selvittaa, mitka ovat jarjestelyn koko-
naiskulut varsinkin, jos koko yhtiomallin toteutus ja hallinnointi ulkoistetaan.

Tuomi ohjeisti musiikintekijaa seuraavasti:

Musiikintekijan kannattaa harkita taloushallinnon ammattilaisen kanssa,
olisiko yhtiomalli sopiva ratkaisu musiikintekijan talouteen. Harkinnassa
kannattaa ottaa huomioon yhtiomallijarjestelyn kokonaiskulut ja yhtiossa
taytyy olla sen verran rahaa, ettd saa maksettua vuosittaisen lisenssi-
maksun musiikintekijalle.

Kysyttaessa Kivistolta kenelle yhtiomalli sopii, han vastasi seuraavasti:

Yhtiomallin kayttoonottamisen taytyy jarkevasti istua musiikintekijan ko-
konaissuunnitelmaan ja siihen, mista saat tuloja tekijana tai artistina ja
miten tulot sitten investoidaan. Ei ole yleispatevaa vastausta kenelle malli
sopii, vaan se vaihtelee aina jokaisen tilanteen mukaan. Jotta yhtiomal-
lista olisi hyotya, musiikintekijalla taytyy olla riittavan korkea tulotaso
ja nimenomaan tekijanoikeuskorvauksista tulevan tulon taso ja mielel-
laan nyt tietysti silla tavalla, etta tulo on jossain maarin pysyvaa.

Paatokseen yhtiomalliin siirtymisesta vaikuttaa myos tekijan oma tulevaisuu-
den visio ja odotukset tulevaisuudessa saatavista tekijanoikeustuloista.

Olin kertoi seuraavaa:

Koska tekijanoikeustulot tulevat tekijalle viipeella, ehtii yhtiomallijarjeste-
lyn tehda, kun on jo tiedossa, etta teos on suosittu ja siita tulee merkittava
maara tekijanoikeustuloa.

Olin toi my0s esiin sen, etta tekijalle, joka on saanut jo huomattavia summia
tekijanoikeuskorvauksia ansiotulona, voi olla haasteellista hahmottaa, kuinka
siirtyminen yhtiomalliin vaikuttaa tekijan talouden kokonaiskuvaan, kun teki-
janoikeuskorvaukset ohjautuvat yhtioon ja ne ovat yhtion varoja, joita kayte-
taan yhtion kuluihin.
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6.3.2 Mahdolliset riskit

Yhtiomallin riskeista keskusteltaessa kaikki asiantuntijat toivat esiin, etta yh-
tiomallijarjestelyyn siirtyminen on turvallista, jos tekee yhtiomallijarjestelyn
noudattaen verohallinnon ohjeita. Kun kaypa arvo -laskelmaan perustuva, te-
kijalle maksettava lisensointimaksu on maaritelty ohjeiden mukaan, ei jarjes-
telyyn jaa tulkinnanvaraa.

Tuomi kertoi, etta:

Yhtiomallia harkitsevan tekijan ei tarvitse myoskaan miettia, miten esi-
merkiksi kustantajalta saatu ennakko tai synkronointitulot vaikuttavat yh-
tiomallin lisenssimaksun verotukseen. Kustantajan maksamalla ennak-
komaksulla ei ole vaikutusta yhtiomallin kdypa arvo -laskelmaan, vaan se
pohjautuu kaavamaisesti musiikintekijan aikaisempiin tekijanoikeuskor-
vauksiin. Kaypa arvo -laskelma paivittyy edelleen kaavamaisesti aina,
kun uusi sopimus tehdaan.

Olin kertoi, etta kaikki hanen asiakkaansa ovat halunneet viiden vuoden sopi-
muksen ja ovat tienneet sen heti alussa, kun malliin siirtymista on vasta har-
kittu. [lmeni my0s, etta vaikka yhtiomalli on ollut mahdollista tehda jo vuo-
desta 2018, niin viela ei hanen asiakkainaan ole sellaisia, joilla jarjestely olisi
ollut kaytossa tuon viisi vuotta. Malliin on toisin sanoen heratty hitaasti. Olin
korosti myo0s etta, jos jarjestelyyn siirtyy, taytyy seka yrityksen etta oma ta-
lous suunnitella hyvin seka pitaa huolta kassavirran tarkasta seurannasta.

Han kertoi myos:

Monelle musiikintekijaartistille taloushallinto on mukavuusalueen ulko-
puolella.

Olin korostaa asiakkailleen, etta yrityksen talous on loppujen lopuksi heidan
omalla vastuullaan, joka ei aina kaikille tekijoille ole selva asia. On suosittuja
tekijaartisteja, jotka eivat ole halunneet yhtiomallia, koska he nimenomaan
haluavat tekijanoikeuskorvaukset ansiotulona ja ovat jo silla tasolla, etta hei-
dan yritystoimintansa on kannattavaa, eika se vaadi lisdinvestointeja.

Olin lisasi, etta:

Jos asiakkaalle laskettu kaypa arvo -laskelman lisenssimaksu on ollut
enemman kuin asiakas haluaa omasta yrityksesta vuoden aikana itsel-
leen maksaa, on tullut epavarmuus jarjestelya kohtaan ja jarjestelyyn ei
ole siirrytty.
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6.3.3 Tarkoituksen toteutuminen

Tuomi ja Kivisto olivat sita mielta, etta yhtiomallin tarkoitus on toteutunut hy-
vin. Olin huomautti, etta kaytannossa yhtiomalli sopii aika harvalle, eika han
ollut taysin varma siita, edistaako jarjestely hanen asiakkaidensa elinkeinotoi-
mintaa. Perusteluna hanella oli kohdassa 6.1.2. mainitut riskit seka ajatus
siita, etta tekijanoikeustulot ovat monelle tekijalle nimenomaan ajatustasolla
henkilokohtaista tuloa, vaikka ne ohjattaisiin yritykselle. Han korosti, etta mu-
siikintekijan taytyy itse haluta vahvasti tehda yhtiomalli ja hanen taytyy ym-
martaa sen vaikutukset omaan talouteen. Kun tekijanoikeuskorvaukset, jotka
tata kirjoittaessa tulevat Teoston asiakkaille nelja kertaa vuodessa, eivat tule-
kaan omalle tilille vaan omalle osakeyhtidlle, joka on oma oikeushenkilonsa
ja juridisesti erillaan musiikintekijasta, voi tama aiheuttaa ongelmia, kun ei
osata erottaa henkilokohtaisia varoja yrityksen varoista. Toisille sopii parem-
min ansiotuloverotuksen kautta tulevat tekijanoikeuskorvaukset, jotka nain tu-
levat suoraan omaan kayttoon. Olin oli sita mielta, etta jarjestelysta on eniten
hyotya ja pienimmat riskit, kun se tehdaan uransa alussa olevalle artistille,
jonka tekijanoikeustulot eivat ole viela suuret. Kivisto kertoi, etta valmistelu-
vaiheessa ei voitu tietaa, miten yhtiomallia tultaisiin hyddyntamaan ja millai-
sille tekijaprofiileille se sopisi. Jarjestelyn arvioitiin kuitenkin olevan edullinen
juuri uraansa aloittavalle tekijalle.

6.3.4 Yhteenveto

Musiikintekijan yrityksessa taytyy siis olla varoja vahintaan sen verran etta li-
sensointimaksu tekijalle voidaan suorittaa. Voidaan sanoa, etta suurin riski
yhtiomallijarjestelyssa on itse osakeyhtion omistava musiikintekija ja hanen
oma toimintansa yrityksen omistajana. Itse jarjestelyssa ei sinansa ole riskia,
mikali se on tehty ohjeen mukaan. Riskit ovat siis yleisia yrittamiseen liittyvia
riskeja.

Riskeja voidaan pienentaa, kun kaytetaan apuna taloushallinnon asiantunti-
jaa, etenkin sellaista asiantuntijaa, jolle yhtiomalli ja tekijanoikeuksista saa-
tava tulo on tuttua. On oletettavaa, etta valtaosa yhtiomallijarjestelyista Teos-
ton kanssa tehdaan yhden omistajan osakeyhtidille, silla yhtio, jolle tekijanoi-
keustulot siirretaan, on oltava Teoston tekijaasiakkaan omistuksessa, tai mi-
kali omistajia on useampia, heidan taytyy kaikkien olla Teoston asiakkaita.

Haastateltavat eivat nahneet yhtiomallin kehittamiseen merkittavia mahdolli-
suuksia, silla malli on sidottu vallitsevaan lainsaadantoon. Jos mallista halut-
taisiin toisenlainen, tulisi lainsdadantoa muuttaa.
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7 JOHTOPAATOKSET

Yhtiomalli ei sovi kaikille musiikintekijoille. Siksi on harkittava tarkkaan ta-
pauskohtaisesti, onko kannattavaa ohjata tekijanoikeuskorvaukset omalle yri-
tykselle. Aluksi on arvioitava tekijan tulevaisuuden tulot, tekijan yritystoimin-
nan tuleva laajuus ja siihen liittyvat investointitarpeet. Yhtiomallia kannattaa
harkita vasta silloin, jos tekijanoikeustulot ja muut tulot ovat vuodessa vahin-
taan yhteensa 60 000 € - 80 000 €. Tama johtuu siita, etta kun tulot ylittavat
88 200 € nousee tulovero 41,75 prosenttiin valtion progressiivisen tulovero-
asteikon mukaan. Teoston ohjeissa todetaan etta: "Pienissa tuloluokissa an-
siotulon verotus on kevyempaa kuin yhtioverotus, joten yhtiomallista ei valtta-
matta ole asiakkaalle verotuksellista hyotya” (Teosto, 2024 ). Musiikintekijan
on hyva muistaa, etta verot taytyy maksaa joka tapauksessa ansiotulosta tai
yhtion voitosta. Edella mainittua progressiivista ansiotuloverotusta valtion ve-
rotuksen osalta kuvaa alla oleva Verohallinnon Valtion tuloveroasteikkotau-
lukko 2025, kuva 8.

Valtion tuloveroasteikko 2025

Vuodelta 2025 toimitettavassa verotuksessa maarataan tuloverolain (1535/1992)
perusteella valtiolle ansiotulosta suoritettava tulovero progressiivisen
tuloveroasteikon mukaan seuraavasti:

Verotettava Vero alarajan . o
. Vero alarajan ylittavasta tulon
ansiotulo, kohdalla,
osasta, %
euroa euroa
0-21200 0,00 12,64
21200-31500 2 679,68 19,00
31500-52100 4 636,68 30,25
52 100-88 200 10 868,18 34,00
88 200-150 000 2314218 41,75
150 000- 48 943,68 44,25

Kuva 8. (Verohallinto, 2025)
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Toinen tapa tarkastella asiaa, on selvittdd mahdollisuudet yrityksesta makset-
taviin osinkoihin ja verrata niista maksettavaa veroa tekijanoikeustuloista
maksettavaan ansiotuloveroon. Tama nakodkulma sopii jo pidempaan toimi-
neelle musiikintekijalle, jolla on jo osakeyhtio. Jotta omasta yhtiosta voitaisiin
maksaa osinkoja taytyy yhtiolla olla nettovarallisuutta. Lisaksi tekijan taytyy
selvittaa itselleen pitkdaikainen visio, yhdesta viiteen vuotta, joka voi olla
haasteellista, niin kuin tulevaisuuden ennustaminen yleensakin. Toisaalta jar-
jestelyyn siirtyminen voi my0s kirkastaa tekijan taloudellisia tavoitteita ja aut-
taa paasemaan niihin varsinkin, jos ne ovat konkreettisia ja selkeasti mitatta-
vissa. Tekijan taytyy myos itsekriittisesti ja rehellisesti arvioida omia yritta-
jyystaitojaan ja motivaatiotaan yrittdamiseen - etenkin, mikali hanella ei ole
viela omaa yritysta ja kokemusta yrittajyydesta. On hyva pohtia, onko musii-
kintekijalla itsellaan kompetenssia talousasioissa silla, mikali taloushallinto ul-
koistetaan, siita syntyy lisakuluja, jotka on katettava tuloista. Mikali kulut kas-
vavat enemman kuin yhtiomallista saatu verotuksellinen etu on, siirtymien yh-
tiomalliin ei ole kannattavaa. Toisaalta taloushallinnon kustannus suhteessa
likevaihtoon pienenee yleensa liikevaihdon kasvaessa.

Investointien arviointiin vaikuttaa muun muassa se, tahtaako artisti vientiin ja
onko tarkoitus tehda kiertueita ulkomailla, jotka vaativat huomattavia inves-
tointeja, vai kasvattaako artisti konserttien kokoa ja yleisomaaria kotimaassa.
Musiikintekijan on arvioitava, kuinka paljon tullaan investoimaan, mihin tul-
laan investoimaan ja milla ajalla odotetaan tuottoa investoinneista. Omia siir-
rettavia oikeuksia voi ajatella sijoituksena omaan osakeyhtioon, ja nain ollen
niillekin voi asettaa tulostavoitteet.

Keskeiset ohjeet, joihin taytyy tutustua yhtiomallia suunniteltaessa ja toteutta-
essa ovat Verohallinon ohje "Tekijanoikeuksien yksinomaisen kayttooikeuden
luovuttaminen maaraajaksi musiikintekijan yhtiolle” https://www.vero.fi/syven-
tavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/68654/tekijanoikeuksien-yksinomaisen-kayt-
tooikeuden-luovuttaminen-maaraajaksi-musiikintekijan-yhtiolle2/ seka Teos-
ton ohjeet "Teostokorvausten yhtiomalli — ohjeita asiakkaalle” https://www.te-
osto.fi/wp-content/uploads/2022/01/teosto-korvaukset-yhtiomalli-asiakkaan-
ohje.pdf ja "Osakeyhtio. Tekijanoikeustulojen verotus.” https://www.te-
osto.fi/musiikintekijalle/palvelut/verotus/osakeyhtio/

Edella mainittujen ohjeiden avulla yhtiomallin toteutus onnistuu varmasti. Te-
oston ohjeissa on myos laskuri, jolla voi tehda karkean laskelman siirtymis-
paatoksen pohjaksi. Mikali paattaa siirtya yhtiomalliin, taytyy tehda vahintaan
kaksi eri laskelmaa, jotka ovat aikaisempaan korvaushistoriaan perustuva
mekaaninen kaypa arvo -laskelma ja tekijan tulevaisuuden visioon perustuva
ennuste, joka sisaltaa ennusteet investointitarpeista seka omasta palkan tar-
peesta sisaltaen yhtiomallin lisensointimaksun. Laskelmassa tulee vertailla
my0s ansiotuloina saatavien tekijanoikeustulojen ja yritykselle siirtyvien teki-
janoikeustulojen verotuksellista mielekkyytta. Eli kaytannossa olisi hyva
tehda kaksi eri nykyarvolaskelmaa: toinen mekaanisesti verottajan ohjeen
mukaisesti lisensointimaksua varten ja toinen ennustamaan todellista tulevai-
suuden tekijanoikeuskorvauskertymaa. Kannattavuuslaskelmaan tulee ottaa
mukaan yrityksen kustannukset, jotka kohdistuvat suoraan
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tekijanoikeustuloihin, yleiskulut, taloushallinto ja kiinteat kustannukset. Kan-

nattaa myos ottaa huomioon yrityksen varallisuus ja sen karttuminen tulevai-
suudessa, seka laskea olisiko yrityksestd mahdollista tulevaisuudessa ottaa

osa tulosta osinkoina.

Yhtiomalli on ainoa jarjestely, jolla musiikintekijan tekijanoikeustulot voidaan
ohjata osakeyhtidlle. Kun yhtiomallijarjestely tehdaan Verohallinnon ohjetta
noudattaen, ei verotuksellisia piiloriskeja ole. Kustannussopimuksesta saatu
ennakko tai synkronointitulot eivat vaikuta yhtiomallin lisenssimaksun vero-
tukseen, joka perustuu tekijan aikaisempien Teosto-korvausten perusteella
tehtyyn kaypa arvo -laskelmaan.
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8 POHDINTA

Opinnaytetydlleni asetetut tavoitteet olivat ymmartaa yhtiomallijarjestelyn yri-
tysjuridiset ja verotukselliset nakokohdat seka kuinka yhtiomalli toimii kaytan-
nossa. Tavoitteena oli myos kuvata yhtiomallin prosessi ja tehda toiminnalli-

nen opinnaytetyo, josta olisi hyotya yhtiomallia harkitseville musiikintekijoille.

Tyon lopputuloksena syntyi kaytannonlaheinen produkti, joka auttaa ymmar-
tamaan tekijanoikeuksia luovan alan elinkeinona seka yhtiomallia yhtena
mahdollisuutena musiikintekijan talouden suunnittelussa. Lopputulos tarjoaa
konkreettista tukea, tietoa ja nakokulman yhtiomallin perustamiseen seka
oman yritystoiminnan kehittamiseen musiikkialalla.

Kuten johdannossa totesin, on yhtiomalli syntynyt pyrkimyksesta vahvistaa
luovaa taloutta ja parantaa luovan tyon tekijoiden asemaa. Tavoitteena on ol-
lut muuttaa musiikintekijoiden verokohtelu yhdenvertaiseksi muiden yrittajien
kanssa. Nakemykseni mukaan yrittajana toimivan musiikintekijan verotuksel-
linen asema on uudistuksen myoéta parantunut, koska uudistus on antanut
mahdollisuuden siirtda omat tekijanoikeustulot omalle osakeyhtidlle. Tutustut-
tuani prosessin aikana syvemmin yhtiomallin toteutukseen uskallan silti vait-
taa, etta yhtiomallin toteuttamiseen liittyvat erityisvaatimukset asettavat yritta-
jana toimivat musiikintekijat edelleen eriarvoiseen asemaan suhteessa mui-
hin yrittajiin.

Erityisesti eriarvoisuutta lisaa siirtosopimuksen pituus (1-5 vuotta) ja musii-
kintekijan oman osakeyhtion maksaman lisenssimaksun maaraytyminen ai-
kaisempien tekijanoikeustulojen perusteella jokaiselle sopimuskaudelle erik-
seen. Tama voi aiheuttaa uudella sopimuskaudella ensimmaisen sopimus-
kauden aikana hyvin menestyneelle musiikintekijalle merkittavan verotukselli-
sen ja taloushallinnollisen haasteen, koska edellisvuosien kasvaneet tekijan-
oikeustulot kasvattavat seuraavan kauden tulevaa lisenssimaksua. Muiden
omaisuuslajien kohdalla verohallinto ei tietojeni mukaan sovella dynaamista
kayvan arvon maarittamista, vaan esimerkiksi kiinteiston tai muun omaisuu-
den siirto osakeyhtidlle arvostetaan kertaluonteisesti.

Lisaksi jarjestelya olisi syyta tarkastella kriittisesti myos kilpailuoikeudellisesta
nakokulmasta, silla yhtiomallijarjestelyn vaatimusten voidaan katsoa rajoitta-
van vapaata kilpailua ja markkinoille paasya. Myos vaatimus yhtiomallin kayt-
toonottavan osakeyhtion omistajien kuulumisesta samaan tekijanoikeusjar-
jestoon aiheuttaa mielestani eriarvoisuutta. Vaatimus rajoittaa tekijoiden
mahdollisuuksia kehittaa pitkalla tahtaimella tekijanoikeustuloihin perustuvaa
liketoimintaansa ja estaa useamman tekijan yhteisen yhtion perustamisen,
jos he kuuluvat eri tekijanoikeusjarjestoihin. Samalla vaatimus sulkee ulko-
puolelle sijoittajat ja mahdolliset osakeyhtion uudet osakkaat, jotka eivat ole
tekijanoikeusjarjeston asiakkaita.

Prosessin aikana kavi lisaksi ilmi tekijanoikeuksien todellisen ja tulevan arvon
maarittamisen haastavuus. Luovan alan liiketoiminnan nakokulmasta on
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keskeista, ettda immateriaalisten oikeuksien arvo on selkeasti maariteltavissa
ja vertailukelpoinen materiaalisen omaisuuden kanssa. Tama on tarkeaa yri-
tysten sisaisessa talouden suunnittelussa ja ulkopuolisten sidosryhmien, ku-
ten sijoittajien seka rahoittajien, nakokulmasta. Kiinnostukseni aihetta koh-
taan kasvoi prosessin aikana merkittavasti ja aion jatkaa sen tutkimista myos
tulevaisuudessa. Erityisesti haluaisin keskittya kehittamaan tyokaluja ja me-
netelmia, joilla voidaan arvioida immateriaalioikeuksien taloudellista arvoa
luotettavasti ja yhdenmukaisesti.

Tama opinnaytetyd on ollut syventava oppimisprosessi, jonka myo6ta olen
laajentanut tietamystani ja osaamistani tekijanoikeustulojen verotuksesta
seka luovan alan yrittajyydesta. Aiheeseen perehtyminen on edistanyt asian-
tuntijuuttani, kehittanyt ammatillista osaamistani ja vahvistanut tydelamataito-
jani merkittavalla tavalla. Tyo on myos vahvistanut ymmarrystani siita, kuinka
luovan alan yritystoiminnassa juridiset ja taloudelliset nakokulmat kietoutuvat
mielenkiintoisesti yhteen sisallontuotannon seka tekijyyden kanssa.
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