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Tamén opinndytetyon aiheena oli suomalaisen elintarvikeviennin haasteet ja mahdollisuudet. Tyon
tavoitteena oli laatia elintarvikkeiden valmistusta harjoittavalle Ruokaisa Oy:lle opas elintarvikevien-
nin suunnittelun tueksi. Suunnitellessaan viennin kdynnistdmistd on yrityksen hyvi saada mahdolli-
simman kokonaisvaltainen kuva siitd toimintaymparistostd, josta vientid tultaisiin harjoittamaan.
Tésté syystd opinndytetyon tietoperustassa kisiteltiin suomalaisen elintarvikeviennin tilaa seké suo-
malaisten elintarvikealan yritysten vientid vaikeuttavia ja tukevia tekijoitd. Tietoperustassa etsittiin
myos vastauksia sithen, millaisia myonteisid vaikutuksia viennillé voi olla yrityksen liiketoimintaan.

Opinndytetyon tutkimusmenetelméni kiytettiin laadullista tutkimusta. Tutkimusaineisto kerittiin kir-
jallisuuskatsauksena ja teemahaastatteluna. Aineisto késiteltiin laadullisella siséllonanalyysilla. Tutki-
muksessa selvisi, ettd suomalaisesta elintarvikeviennistd on tehty viime vuosina useita selvityksii. Li-
sdksi tuli ilmi, ettd elintarvikeviennin kasvattamiseksi on toteutettu monia hankkeita. Suomalainen
elintarvikevienti on kuitenkin yhé véhiistd, vain noin 10 prosenttia elintarviketeollisuuden kokonais-
tuotannosta. Keskeisid syitd tdhén ovat yritysten turvallisuushakuisuus ja tuotantokapasiteetin mukai-
nen kotimainen kysynté seké viennin kdynnistdmiseen ja harjoittamiseen liittyvét vaikeudet. Vaikeu-
det liittyvit tuotteen ja brandin sopimattomuuteen kansainvilisille markkinoille, osaamisen ja resurs-
sien puutteeseen sekd logistisiin haasteisiin. Lisdksi Suomen korkea kustannustaso seki julkisten
vientipalveluiden ja -tukien niukkuus vaikuttavat kielteisesti suomalaisten elintarvikealan yritysten
viennin kidynnistimisen mahdollisuuksiin. Kansainvilisilla markkinoilla on kuitenkin kysyntia suo-
malaisille, laadukkaasti ja vastuullisesti tuotetuille elintarvikkeille. Tama tarjoaa yrityksille mahdolli-
suuksia kannattavaan ja kilpailukykyé vahvistavaan vientitoimintaan.

Opinndytetyon tuotoksena syntyneen oppaan sisdltd laadittiin ajattomaksi ja yleisluontoiseksi. Op-
paan ensimmaisessd luvussa tarkastellaan, onko viennin kdynnistdmiselle olemassa litketoiminnalliset
perusteet. Sen jilkeen kisitellddn kohdemarkkinoiden ja asiakkaiden etsimistéd seké yrityksen tuotteen
soveltuvuutta vientiin. Tdmaén jdlkeen arvioidaan vientiin tarvittavan osaamisen ja resurssien riitta-
vyyttd. Mikéli yritys on vakuuttunut viennin tarpeellisuudesta, edetidén oppaan viimeiseen osaan ja
laaditaan vientistrategia.
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The topic of this thesis was the challenges and opportunities of Finnish food exports. The aim of the
work was to prepare a guide to support food export planning for Ruokaisa Oy. Ruokaisa is a company
specializing in the manufacturing of food products. When planning to start exporting, it is important
for the company to gain as comprehensive an understanding as possible of the operating environment
in which it would engage in export activities. For this reason, the theoretical framework of the thesis
examined the current state of Finnish food exports, as well as the factors that either complicate or sup-
port exports by Finnish food companies. The theoretical framework also explored the potential posi-
tive impacts of exports on a company’s business operations.

Qualitative research was used as the research method for this thesis. The research data was collected
through a literature review and a semi-structured interview. The material was analyzed using qualita-
tive content analysis. The findings revealed that several reports related to Finnish food exports have
been conducted in recent years. In addition, there have been several different projects to support the
growth of food exports. Despite these, food exports from Finland remain limited, accounting for only
approximately 10 percent of the total production of the food industry. Key reasons for this include
companies’ desire for security, sufficient domestic demand relative to production capacity, and diffi-
culties associated with starting and carrying out export activities. These challenges include the unsuit-
ability of the product and brand for international markets, a lack of expertise and resources, and logis-
tical difficulties. Furthermore, Finland’s high cost level and the limited availability of public export
services and financial support negatively affect companies' ability to begin export operations. Never-
theless, there is demand for Finnish food products that are produced with high quality and responsibil-
ity in international markets. This offers companies opportunities to engage in profitable export activi-
ties that strengthen their competitiveness.

The content of the guide, which was created as a result of the thesis, was designed to be both timeless
and general. The first chapter examines whether there are business reasons for starting exports. It then
looks at identifying target markets and customers, as well as the suitability of the product for export.
This is followed by an assessment of the company’s expertise and available resources. If the company
is convinced of the necessity of exporting, it proceeds to the final part of the guide and prepares an
export strategy.
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KASITTEIDEN MAARITTELY

LISAARVOTUOTE

Lisdarvotuote on korkean hintatason ja kuluttajalle selkeét kilpailuedut tarjoava tuote. Lisdarvo voi tar-
koittaa itse tuotteen ominaisuutta, kuten terveysvaikutuksia, tai se voi liittyd tuotteen tarinaan tai pak-
kaukseen. Mitd erityislaatuisemmat tuotteen lisdarvotekijit ovat, sen korkeammin tuote voidaan hin-

noitella. (Sdynevirta 2020.)

PRIVATE LABEL -TUOTE

Private label -tuotteella tarkoitetaan tuotetta, jota yritys markkinoi omalla nimelld4n tai tuotemerkil-

1adn, vaikka tuotteen on valmistanut toinen yritys (Wikipedia).
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haastateltavaa, kielenohjaajia sekd perheenjdsenidni. Teidén tukenne on ollut korvaamatonta. Kiitén

my0s kaikkia teitd, joiden kanssa sain kdydéa lukuisia tyoténi rikastuttavia keskusteluja.



TIIVISTELMA

ABSTRACT

KASITTEIDEN MAARITTELY

KIITOKSET

SISALLYS

1 JOHDANTO .uuiiiiiiiiniinnnnesensnesssissunssesssessessssssssssssssesssessassssssssssasssessssssasssassassssessassasssasssassasssssssasssess 1

2 SUOMEN ELINTARVIKETEOLLISUUDEN JA -VIENNIN TILA .....ccccveinninnuensseccsnecsnecsannes 3

3 ELINTARVIKEVIENNIN HAASTEET JA MAHDOLLISUUDET ......ccocvnensuenensuecsuesensaecsneene 5
3.1 Nykyisen tuotteen ja brindin sopivuus kansainviilisille markKinoille...........cccccevueerueeeuennnnnnnee 5
3.2 Lisdarvotuotteiden merkitys elintarvikeviennissi ........ccoeeciveicsseicssnencssnnncssnnccssnnccsssnessssncssnnnes 6
3.3 Vientiin tarvittavat resurssit ja 0SAAMINEN.......cccovveierssercssrisssnicssrscsssrsssssnsssssssssssssssssssssssssssses 7
3.4 Suomen kustannustason, tuotantoméiérien ja sijainnin vaikutus elintarvikevientiin ............. 9
3.5Elintarvikeviennin sAAdokset ja rajoitteet.......cccuvveicrrcrrcssricssnicssnnicssnnsssssnsssnsesssssssssssssassssnns 10
3.6 Valtiojohtoisen KehittimiSen PUULE.......ccccveriiieriisricssricssricssnicsssnecsssnecsssessssssesssssesssssessssnessnns 11

3.6.1 VientirahoituKsen SAAtAVUUS .....ccueivveeiieiiseeisnnnsnenseisssessessssesssessssnsssassssessssssssssssassssasssse 11
3.6.2 Julkiset vienninedistAmiSPalVelUt......ccouueiicrirvericcsssnniicssssnniecsssnnicsssssnsscsssassessssssssassssnans 12

4 KASVUA JA KILPAILUKYKYA VIENNISTA .....ccccvvesteenrresresssessssessessssessesssssssssssessesessssessesseses 14
4.1 Yritystoiminnan riskien pienentaminen ..........cccoveeccseecsseecssnicssnnecsssnncsssnecsssnessssecsssessssnsssnns 15
4.2 Suomalaiselle ruoalle on kysyntia kansainvilisilli markkinoilla ..............ccccevueeeuuennecnnnnneen. 16

5 TYON KEHITTAMISPROSESSIN KUVAUS....ouiiminimisssmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 18
5.1 Tutkimusmenetelmit ja aineiston KOKOAMINEN ......cueicuiinueiiseriseinsniisecsseeisensseniseccssecsencsanens 19
5.2 Aineiston Kisittely ja KirjOituSProSesSiu.cecccueiieenseessenssaenssnesssecssnecsaesssncsssesssnsssassssaesssesssssssasses 20
5.30pPaan laatimineN.....cueicereicisnnicssanisssanssssanssssanessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssssases 22

6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET .....coiuiuncininissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 23
6.1 Tietoperustan johtopiitokset w23
6.2 0pPAAN JORtOPAALOKSEL...ccoueierruricssnicssanisssanssssanesssnnssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssases 24
6.3 Suositukset toimMeksiantajalle......euueeineeeninnsiniieensenisnncsenssnensenssnnesessssesssessssssssssssassssesssssssasses 26

7 ARVIOINTI JA POHDINTA ...couiiiiiiitiiinnticneinnisssesssscssessssssssesssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssss 27
7.1 TutKimuKsen TUOtEtEAVUUS ...cccueierueiiieeiseenssennsensnessseessnssssesssncsssesssnssssnsssassssesssssssassssassssasssssssaases 27
7.2 Tutkimusmenetelmien SOVEILUVUUS .....ucciieeiiisiciisniniisnenissneensnecssnecsssnecsssnscsssescssssscsssnsssssesssssnes 29
7.3 Tyon rakenteen ja sisillon seki tavoitteisiin pAAsyn arvioiNtic.....eeeeieeenseecsensseccseecssnecsaenes 29
7.4 Opinniytetyoprosessin ja oman oppimisen aArviOiNtie.....ceeeecccssrrccscssssresssssssecsssssssessssssssssans 30

LAHTEET .couuouinninnisscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssess 32

LIITTEET



1 JOHDANTO

Tédmin opinndytetyon toimeksiantaja on Ruokaisa Oy. Opinndytetydssi kisitellddn suomalaisen elin-
tarvikeviennin haasteita ja mahdollisuuksia sekd laaditaan Ruokaisalle opas viennin kdynnistaimisen
suunnittelun tueksi. Opinndytetyon tutkimuskysymykset ovat: Miten yritys voi arvioida, onko elintar-
vikeviennin kdynnistiminen mahdollista ja kannattavaa?” ja ”Miten yritys voi edistdd valmiuksiaan

elintarvikeviennin kdynnistamiseksi?”.

Ruokaisa Oy on vuonna 2024 perustamani elintarvikkeiden valmistusta harjoittava yritys. Yrityksen
kotipaikka on Kokkola. Ruokaisan ensimméiset tuotteet, suolaiset viljattomat piiraset, tulivat myyntiin
paivittiistavarakauppoihin tammikuussa 2025. Perustaessani Ruokaisan laadin yritykselleni lyhyen ja
pitkdn tdhtdimen suunnitelman. Ruokaisan lyhyen tdhtdimen tavoitteena on kehittdd viljattomia leipo-
motuotteita ja tarjota niitd myyntiin tukkujen ja piivittiistavaraliikkeiden valikoimiin. Yrityksen pit-

kén tdhtdimen kasvutavoitteena on viennin kiynnistiminen.

Laatiessani Ruokaisan pitkédn tdhtdimen suunnitelmaa pysahdyin miettimiin, miksi tavoitteenani on
kdynnistdd vienti. Nouseeko tavoite litketoiminnallisista 1dhtokohdista, vai onko niin, ettd minusta vain
tuntuisi hienolta, mikéli yritykseni harjoittaisi vientid? Mikili perusteet 16ytyvét liiketoiminnallisista
tavoitteista, miten voin arvioida, onko yritykselldni riittdvat edellytykset viennin kdynnistdmiseen ja
harjoittamiseen? Lahdin tutkimaan aihetta. Pian huomasin olevani varsin ajankohtaisen asian dérella.
Kaévi 1lmi, ettd suomalaisesta elintarvikeviennisti on tehty viime vuosina runsaasti selvityksid. Selvi-
tysten mukaan suomalaisen elintarvikeviennin kasvua ja kehitysti vaikeuttavat monet eri tekijat. Li-
saksi tulin tietoiseksi siitd, ettd valtiollinen pyrkimys viennin kasvattamiseen on vahva, samoin kuin
usko siihen, ettd suomalaisille tuotteille on kysyntda kansainvélisilld markkinoilla. Kiinnostuin ja halu-
sin tietdd aiheesta lisdd. Samaan aikaan koitti kansainvélisen kaupan tradenomiopintojeni opinnéyte-
tyon kirjoittamisen aika. Juuri toimintansa kidynnistdneen yritykseni liiketoimintasuunnitelmiin liitty-

vét pohdinnat, yhteiskunnallisesti ajankohtainen aihe ja opinndytetyoni vailla aihetta kohtasivat.

Opinndytetyon teoriaosuudessa tarkastellaan elintarvikevientid kolmen eri padaiheen avulla. Ensim-
maéiseksi kdydadn ldpi suomalaisen elintarviketeollisuuden ja -viennin nykytilaa. Tdmén jalkeen kisi-
telladn niitd haasteita, joita suomalaiset elintarvikeyritykset kohtaavat vientid kdynnistdessdan. Kol-
mannessa teorialuvussa tarkastellaan tekijoité, jotka tukevat suomalaisen elintarvikealan yrityksen

viennin kdynnistdmista sekd kuvataan, miten vienti voi onnistuessaan tarjota kasvumahdollisuuksia



sekd parantaa yrityksen kannattavuutta ja kilpailukykyé. Teoriaosuuden tavoitteena on kuvata suoma-
laisen elintarvikeyrityksen toimintaymparistdd ja viennin ldhtokohtia toiminnallisen osuuden pohjusta-
miseksi vaadittavalla laajuudella. Kyetidkseen arvioimaan viennin kdynnistdmisen edellytyksid toimek-
siantajan on tdrkedd saada mahdollisimman kokonaisvaltainen kuva suomalaisen elintarvikeviennin
nykytilasta sekd vientid tukevista ja vaikeuttavista tekijoistd. Tdmén lisdksi yrityksen on hyvd ymmér-
tad, mité tuotteeseen, osaamiseen sekd taloudellisiin ja ajallisiin resursseihin liittyvid vaatimuksia vien-

nin kdynnistdmiseksi on.

Opinnidytetyon toiminnallisessa osuudessa laaditaan Ruokaisalle kiytannonlédheinen opas, joka tarjoaa
tietoa ja tyOkaluja elintarvikeviennin valmiuksien tutkimiseen ja kehittdmiseen. Tavoitteena on, etti
toimeksiantajan lisdksi opas voi auttaa mitd tahansa pienti tai keskisuurta elintarvikealan yritysti vien-
tivalmiuksien arvioimisessa ja kehittimisessd. Pyrkimyksend on laatia opas, jonka sisdlto ei vanhene
muutamassa vuodessa. Oppaassa keskitytddn ennen viennin kdynnistimistd tapahtuviin pohdintoihin ja
toimiin, ei viennin kidynnistdimiseen ja vientiin liittyviin toimenpiteisiin. Niihin keskittyvai kirjalli-

suutta, oppaita ja opinndytetditd on verrattain runsaasti saatavilla.

Usein elintarvikkeiden ja juomien vientid késitelldédn tilastoissa ja selvityksissd yhtend kokonaisuutena,
niin myo0s tdssad opinndytetydssi. Opinndytetydssd viennilld tarkoitetaan my6s Euroopan unionin
(EU:n) jasenvaltioiden vilistd kaupankdyntid. Tietoperustan ensimmaisessé luvussa elintarvikeviennin
nykytilaa tarkastellaan Suomen mittakaavassa. Sen sijaan elintarvikeviennin haasteiden ja mahdolli-
suuksien késittely rajautuu pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Tamai rajaus on tehty siksi, ettd viennin
haasteet ovat joiltain osin kytkoksissé yrityksen kokoluokkaan. Opinnéytetydssd kaytetddn rinnakkai-
nen sanoja vaikeus ja haaste viittaamaan samoihin ilmi6ihin, eli vientitoimintaan liittyviin esteisiin ja

ongelmiin. Opinndytetydn tutkimuksen pédpaino on elintarvikkeissa, ei raaka-aineissa.

Seka tietoperustan ettd oppaan padasiallisina ldhteind kiytetdédn suomalaisesta elintarvikeviennista teh-
tyja selvityksid, julkaisuja ja raportteja. Keskeisend ldhteend toimii my0ds Viexpon Export Advisor
Kare Bjorkstrandin haastattelu. Bjorkstrandilla on vuosien kokemus elintarvikeviennisté niin vienti-
paéllikon kuin vientineuvojankin roolissa. Haastattelun aiheet késittelevét kattavasti timén opinndyte-
tyon sisdltdd: elintarvikeviennin kdynnistimiseen ja kasvattamiseen liittyvid vaikeuksia, vientiin tar-
jolla olevia julkisia palveluita ja tukia seki elintarvikeviennistd tehtyjd selvityksid. Lisdksi ldhteina
kaytetddn kansainvélisti liiketoimintaa kasittelevéa kirjallisuutta sekd luotettaviksi ja ajankohtaisiksi

arvioituja sdhkoisid ldhteitd, kuten tilastoja.



2 SUOMEN ELINTARVIKETEOLLISUUDEN JA -VIENNIN TILA

Elintarviketeollisuus on Suomen kolmanneksi suurin teollisuudenala, ja se tyollistdd kokoaikaisesti
noin 34 000 henkild4. Alalla toimii vajaa 2600 yritysti. Yrityksistd suurin osa on kooltaan pienii ja
keskisuuria. (Tilastokeskus b.) Elintarviketeollisuuden kannattavuus on maan muuta teollisuutta hei-
kompaa, ja se on edelleen heikentynyt viime vuosina valmistuskustannusten noustua (Hyryld 2023,
69—70). Toimiala on varsin kotimarkkinakeskeinen. Tarkasteltaessa tuotanto- ja vientitilastoja vuo-
desta 2015 vuoteen 2021 ilmenee, ettd Suomen elintarviketeollisuuden tuotannosta noin 90 prosenttia
jai kotimaan markkinoille ja noin 10 prosenttia pddtyi vientiin. Samalla aikavélilld Suomen koko teh-
dasteollisuuden tuotannosta vietiin noin 40 prosenttia. (Kulvik, Berg-Andersson, Nippala & Kiema

2024, 10.)

Viennin osuus Suomen elintarviketeollisuuden kokonaistuotannosta on kansainvilisestikin vertaillen
poikkeuksellisen pientd. Esimerkiksi Tanskassa elintarvikeviennin osuus on merkittava, noin 60—70
prosenttia tuotannosta. Ruotsissa vastaava luku on noin 30 prosenttia. (Kulvik ym. 2024, 11-12.) Yri-
tyshaastatteluissa elintarvikealan kotimarkkinakeskeisyytta selittaviksi tekijoiksi ovat nousseet yritys-
ten turvallisuushakuisuus ja yritysten tuotantokapasiteettia vastaava kotimainen kysynti sekd monet
vaikeudet, joita elintarvikevientid kdynnistavé ja harjoittava yritys kohtaa (Irz, Jansik, Kotiranta, Paja-
rinen, Puukko & Tahvanainen 2017, 68—69; Lemmetti, Busk, Forsman-Hugg, Heimonen & Aalto-Se-

tald 2023, 39-40). Niitd vaikeuksia késitellddn tarkemmin seuraavassa luvussa.

Suomessa elintarvikevienti on perinteisesti keskittynyt raaka-aineiden, ylijidmin sekd védhin tai ei
lainkaan jalostettujen tuotteiden vientiin (Irz ym. 2017, 69). Tullin ulkomaankauppatilastojen mukaan
vuonna 2024 Suomesta vietiin elintarvikkeita yhteensi noin 2,3 miljardilla eurolla. Eniten vietiin mai-
totaloustuotteita, kalaa seké alkoholi- ja virvoitusjuomia. Samana vuonna elintarvikkeiden tuonnin
arvo oli noin 5,9 miljardia euroa. (Elintarviketeollisuusliitto a; Tulli.) Elintarvikkeiden kauppatase, eli
viennin arvo suhteessa tuonnin arvoon, oli siten vahvasti alijaddméinen (Tilastokeskus a; Tulli). Vaikka
viennin arvo on kasvanut viime vuosina, on samaan aikaan alijiimé syventynyt merkittavésti. Edella
esitetyt viennin ja tuonnin luvut on poimittu Tullin ulkomaankauppatilaston CN-luokista 02—-05, 07—
12, 15-23 sekd muutamia nimikkeitd luokista 29, 35 ja 38. CN-nimikkeistd on EU:n yhdistetty tavara-

nimikkeistd. (Elintarviketeollisuusliitto a; Tulli.)



Valtaosa Suomen elintarvikeviennistd suuntautuu EU-maihin. Térkeimpié elintarvikkeiden vientimaita
ovat Ruotsi, Saksa, Viro, Ranska ja Kiina. (Elintarviketeollisuusliitto b; Tulli.) Venija oli pitk&én mer-
kittdva elintarvikkeiden vientimaa Suomelle. Vendjélle suuntautuva vienti kuitenkin romahti pakottei-
den vuoksi vuonna 2014 ja loppui lihes kokonaan vuonna 2022. Venijan viennin tyrehdyttyd vuonna
2014 kaynnistettiin Food from Finland -vienninedistdmisohjelma, joka auttoi yrityksiéd l0ytdmadan uu-
sia vientimarkkinoita. Ohjelma loppui vuonna 2023. (Karuvuori 25.12.2023.) Food from Finland -oh-
jelman lisdksi elintarvikeviennin kasvattamiseksi on viime vuosina ollut kdynnissé useita selvityksia ja
hankkeita (Syvédniemi 2024; Lemmetti ym. 2023, 8-9). Néistd mainittakoot Ruokavienti kasvuun -
hanke (Maa- ja metsétaloustuottajain Keskusliitto MTK ry), Bernerin (2022) laatima Suomalaisen ruo-
kajirjestelmén kansainvilistiminen -vientiresepti sekd Lemmetin ym. (2023) kokoama Keskisuurten
yritysten kasvu ja kansainvilistyminen viennin ndkdkulmasta -raportti. Liséksi Irz ym. (2017) tuottavat
tietoa elintarvikeviennin edistdmisestd osana Suomalaisen elintarvikeketjun menestyksen avaintekijét -
raporttia. Ohjelmista ja selvityksistid huolimatta Suomi on tilastojen mukaan EU:n heikoin elintarvik-
keiden viejamaa (Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 2024, 17). Hallitusohjelmaan on-
kin kirjattu tavoitteeksi kaksinkertaistaa elintarvikevienti vuodesta 2023 vuoteen 2031 mennessé (Val-

tioneuvosto 2023, 96).



3 ELINTARVIKEVIENNIN HAASTEET JA MAHDOLLISUUDET

Viime vuosina tehdyt selvitykset piirtdvit varsin yhtendisen kuvan suomalaisten elintarvikealan yritys-
ten viennin kdynnistdmistd vaikeuttavista tekijoistd. Seka yritykset ettd asiantuntijat nostavat keskei-
simmiksi haasteiksi yritysten nykyisen bréndin, tuotteen tai pakkauksen sopimattomuuden kansainvéli-
sille markkinoille seké rahoituksen saatavuuteen liittyvét vaikeudet. Viennin kdynnistimistd hidastavat
yritysten rajalliset resurssit ja vientiosaamisen puute seki elintarvikeviennin sdédokset ja vientilu-
paprosessin hitaus. Elintarvikeviennin kannattavuutta vaikeuttavat Suomen kilpailijamaita korkeampi
kustannustaso, yritysten pieni koko sekd Suomen maantieteellisen sijainnin mukanaan tuomat logisti-
set haasteet. (Lemmetti ym. 2023, 39-40.) Kulvikin ym. (2024, 20) mukaan osa elintarvikeviennin
kasvua rajoittavista tekijoistd on tunnusomaisia nimenomaan elintarvikeviennille. Tilanne ei kuiten-
kaan liene ylitsepddseméton, silld Luostarisen (2002, 42) mukaan kansainvilisessd kaupassa ongelmat

ja uhkat on opittu kddntdmain mahdollisuuksiksi.

3.1 Nykyisen tuotteen ja brindin sopivuus kansainvilisille markkinoille

Keskisuurten elintarvikeyritysten kasvu ja kansainvélistyminen viennin ndkdkulmasta -raportin (Lem-
metti ym. 2023, 39) yhteydessé toteutetussa haastattelussa elintarvikealan yritykset nimesivit merkitta-
vimmiksi viennin kdynnistdmisen haasteeksi nykyisen tuotteen, pakkauksen ja briandin sopimattomuu-
den kansainvilisille markkinoille. Elintarvikkeen sopimattomuus kansainviélisille markkinoille voi
syntyd muun muassa siitd, ettd makutottumukset ja elintarvikkeiden kdyttotavat vaihtelevat maittain.
Mikdli tuote ei sellaisenaan sovi vientiin, tulee se sopeuttaa kohdemarkkinoiden vaatimuksia vastaa-
vaksi. (Kananen 2010, 97-100.) Vientielintarvikkeen sopeuttamistarpeet riippuvat paitsi kohdemarkki-
nasta, my®os siitd, minké kategorian tuotteesta on kyse seka kenelle ja missd myyntikanavissa tuotetta
on tarkoitus myyda. Teollisuustuotteiden ja private label -tuotteiden sopeuttamistarpeet ovat vahdisem-
pid, kun taas korkean lisdarvon tuotteiden myyntimenestys kansainvilisilld markkinoilla voi vaatia ko-
konaisvaltaisempaa tuotesopeutusta. Tuotteen, tuotenimen, pakkauksen ja brandin sopeuttaminen koh-
demarkkinoiden vaatimuksia vastaavaksi edellyttdd kohdemarkkinoiden tuntemista, potentiaalisten asi-
akkaiden tunnistamista seké ajallisia ja taloudellisia resursseja. (Maa- ja metsétaloustuottajain Keskus-

liitto MTK ry 2024, 4-5.)



3.2 Lisaarvotuotteiden merkitys elintarvikeviennissi

Irzin ym. (2017, 62) mukaan Suomessa elintarvikealan yritysten toiminnan keskidssd on kotimaisen
kuluttajan palveleminen. Tdma nédkyy siten, ettd yritysten pyrkimyksend on yllapitdd mahdollisimman
suurta ja mahdollisimman laajalle kohderyhmélle soveltuvaa tuotevalikoimaa. Erikoistumista esimer-
kiksi korkean lisdarvon tuotteisiin on vdhin. Samaan aikaan suomalaisten elintarvikeyritysten vienti on
viime vuosiin saakka ollut pddasiassa vihin tai ei lainkaan jalostettujen tuotteiden vientid. Nédiden tuot-
teiden vienti on kustannustehokasta ja verrattain vaivatonta, silld se ei vaadi merkittdvid henkil6resurs-
seja eikd markkinointitoimenpiteitd. Kdintopuolena kuitenkin on, ettd mitd matalamman jalostusasteen
tuotteita vieddén, sen pienempi tuotteista saatava hinta ja kate on. Matalan jalostusasteen tuotteiden
viennin arvoa on mahdollista kasvattaa vain vientimaarid lisdaamalla. (Jansik, Kaukovirta, Knuuttila,
Kohl, Koivisto, Lehtonen, Niemi, Pesonen, Rikkonen, Saarni, Setdld & Wejberg 2024, 70.) Lisédksi va-
hén tai ei lainkaan jalostettujen tuotteiden hintakilpailu kansainvélisilld markkinoilla on kovaa ja tar-

jonta runsasta (Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK ry 2024, 9-10).

Business Finlandin, elintarvikeyritysten ja elintarvikealan keskeisten sidosryhmien yhteistyoné laati-
man Elintarvikkeiden tuotanto-, vienti- ja markkinapotentiaali -raportin (Business Finland 2022) seké
Statement of strategy -kansainvilistymisstrategian (Food from Finland 2022) vahva viesti on, ettéd kye-
takseen kasvattamaan viennin arvoa on elintarvikealan yritysten hyva pyrkia siirtyméén raaka-aineisiin
ja matalan jalostusasteen tuotteisiin painottuvasta viennistd lisdarvotuotteiden vientiin. Lisdarvotuot-
teet ovat tuotteita, joita on jalostettu tai kehitetty niin, ettd niiden arvo on korkeampi kuin alkuperdisen
tuotteen arvo (Sdynevirta 2020). Bjorkstrandin (2024) mukaan on kuitenkin syytd huomata, ettd vaikka
kuluttajamarkkinoille suunnatuista korkean lisdarvon tuotteista voidaan saada parempaa hintaa kuin
véhin tai ei lainkaan jalostetuista tuotteista, ei saatu hinta vilttimatta kata niitd kustannuksia, joita

markkinointiin tulisi tunnettavuuden aikaansaamiseksi investoida.

Korkean lisdarvon tuotteiden myynti perustuu kohderyhméé puhuttelevaan brandiin, jonka kehittdmi-
nen varta vasten kohdemaan markkinoille vaatii rahaa, osaamista ja aikaa (Jansik ym. 2024, 70). On-
nistuneella markkinoinnilla on mahdollista saavuttaa myyntiméaarét, joilla markkinointiin sijoitetut eu-
rot saadaan voitollisina takaisin. Useimmille suomalasille elintarvikealan yrityksille toiminnan koko ja
alan ohuet katteet huomioiden voi kuitenkin olla liian suuri riski investoida suuria rahamééri lisdarvo-
tuotteiden vientibrandin rakentamiseen, silld on myos mahdollista, etteivét suuretkaan markkinointipa-

nostukset kanna hedelmii ja markkinointiin investoidut eurot koituvat yrityksen tappioksi. (Bjork-



strand 2024.) Markkinointipanostusten liséksi tuotannon ja vientitoimintojen muuttaminen raaka-ainei-
den viennisti lisdarvotuotteiden vientiin vaatii aikaa ja rahaa (Maa- ja metsitaloustuottajain Keskus-

liitto MTK ry 2024, 19).

Lisdarvotuotteiden vientimenestykseen vaikuttaa paitsi tuotteen bréndi, Bernerin (2022, 21) havainto-
jen mukaan myds vahva ja uskottava maabrindi. Ruotsalainen véhittdiskauppaketju ICA, tanskalainen
elintarvikealan yritysryhma Danish Crown ja pohjoismaisten osuuskauppojen tuoteryhmiamerkki Coop
ovat todenneet, etteivit ne pidd Suomea merkittivind ruokamaana (Berner 2022, 21). Maabréndin
puuttumiseen kiinnitetddn huomiota my0s Statement of strategy -kansainvélistymisstrategiassa (Food
from Finland 2022, 6). Suomalainen ruokakulttuuri on monimuotoinen, mukautuva ja eri vaikutteita
yhdistelevi, eikd yhti tai kahta maailmalla tunnistettavaa ruokalajia ole muodostunut. Vahva, ulko-
mailla tunnistettava ruoan maabriandi vahvistaisi vientid harjoittavien elintarvikeyritysten uskottavuutta
ja hintakilpailukyky4 ja tukisi ndin suomalaisten elintarvikkeiden menestymismahdollisuuksia kansain-
vilisilla markkinoilla. (Berner 2022, 21, 38; Bjorkstrand 2024.) Statement of strategy -kansainvilisty-
misstrategiassa (Food from Finland 2022, 6) asetetaan tavoitteeksi, ettd Suomella on maailmalla tun-
nettu ruokaprofiili, joka perustuu puhtaaseen luontoon, korkealaatuisiin raaka-aineisiin, vastuulliseen

tuotantotapaan, avoimeen ja ldpindkyviin arvoketjuun seké tiedon jakamiseen.

3.3 Vientiin tarvittavat resurssit ja osaaminen

Suomalaisten elintarvikealan yritysten kansainvalinen myynti- ja markkinointiosaaminen seké vienti-
osaaminen ovat vaatimatonta (Bjorkstrand 2024; Irtz ym. 2017, 69; Jansik ym. 2024, 69). Osaamis-
puutteita selittdd se, ettd Suomessa ei ole elintarvikeviennin erityispiirteisiin keskittyvdé vientiosaajien
koulutusta. Viennin perusosaamiseenkaan ei juurikaan kouluteta. (Bjorkstrand 2024.) Tavatonta ei
my0dskédn ole, ettd vaikka osaamista olisi, ei sen uskota olevan riittdvdéd viennin harjoittamiseksi (Ber-
ner 2022, 29). Koulutus ei kuitenkaan ole ainoa keino vientiosaamisen hankkimiseen. Esimerkiksi ver-
kostoituminen muiden elintarvikevientid harjoittavien yritysten kanssa voi tarjota mahdollisuuden ja-
kaa osaamista, kokemusta ja tietoa. Lisdksi ajantasaisen kirjallisuuden avulla voi oppia paljon. Myos

internet ja tekodly tarjoavat kenelle tahansa piddsyn laajaan tietomééraén.

Tuotteelle sopivan kohdemarkkinan ja asiakkuuden loytdmiseen liittyvit taidot ovat keskeinen osa
viennin kdynnistdmisvaiheen osaamista. Lemmetin ym. (2023, 39—-40) selvityksen mukaan juuri tima

vaihe koetaan suomalaisissa elintarvikeyrityksissa vaikeaksi. Vaikeudet liittyvat esimerkiksi siithen,



ettd kansainvilisid markkinoita ei tunneta riittdvésti seki siithen, ettd ostoprosessit poikkeavat kotimaan
kiytannoistd. Sopivan markkina-alueen 10ydyttyédkin voi monissa maissa olla vaikeaa, jopa mahdo-
tonta, saada yhteys yritysten ostoista pdétoksiéd tekeviin henkiloihin (Vdisdnen 2018, 92-93). Poik-
keuksen muodostavat tilanteet, joissa sytyke viennin kdynnistdmisen tulee ulkomailta, valmiin ostajan
aloitteesta. Tdlloin kynnys viennin aloittamiseen voi olla matalampi ja kaupallinen yhteys syntya vai-

vattomasti.

Apua tuotteelle sopivan markkina-alueen ja asiakkuuden 10ytdmiseen voi ostaa asiantuntijapalveluna.
Neuvoja voi myo0s kysya yrityksilti, joilla on vientikokemusta. Bjorkstrandin (2024) mukaan on kui-
tenkin tavanomaista, ettd vaikka yritykset muutoin jakaisivat vientiin liittyvaa tietoa toisillensa, ei
omien litketoimintojen suojelemiseksi tietoa asiakkuuksista haluta jakaa. Usein ratkaiseva tekijd vien-
nin onnistumisessa on ensimmadisen asiakkuuden saanti, silld asiat hyvin hoitavan yrityksen asema

kansainvélisilld markkinoilla vahvistuu asiakkuus asiakkuudelta (Bjorkstrand 2024).

Vientiosaamisen lisdksi viennin kdynnistdmiseen ja harjoittamiseen tarvitaan aikaa ja rahaa. Viennin
kdynnistimistoimenpiteet voivat viedd vuosia, ja tuottoja investoinneille voi olla odotettavissa vasta
pitkdn ajan kuluttua. (Kananen 2010, 26-27.) Etenkin pienten ja keskisuurten yritysten vientiin kaytet-
tavissd olevat resurssit ovat usein hyvin rajallisia. Rajalliset resurssit voivat johtaa siihen, ettd vientid
pyritddn edistiméin pienelld budjetilla ja kotimarkkinoiden rinnalla (Bjorkstrand 2024; Lemmetti ym.
2023, 40). Vaikka tdminkaltaisessa mallissa ei 1dhtokohtaisesti ole mitdédn vikaa, syntyy tuloksia hi-

taasti tai asetettuthin tavoitteisiin ei padstd lainkaan.

Resurssien niukkuus ja osaamispuutteet eivit vaikuta vain viennin kiynnistdmiseen, vaan ne myds vai-
keuttavat suomalaisten yritysten kilpailukyky4 ja selviytymismahdollisuuksia kansainvilisillda markki-
noilla. Useimpien muiden maiden elintarvikealan yritykset ovat kooltaan huomattavasti suomalaisia
yrityksid suurempia (Lemmetti ym. 2023, 9), ja yritysten vientiresurssit voivat olla jopa kymmenker-
taiset suomalaisiin verrattuna (Kouhia 11.9.2023). Mitd suuremmat resurssit yritykselld on, sitd parem-
mat edellytykset silld on kehittdd vientid ja menestya kilpailussa. Toisaalta my0s pienesté koosta voi
olla yritykselle hyotyé. Kansainviliset markkinat ovat jatkuvassa muutoksessa, ennalta arvaamattomia
ja riskialttiita. Pienet ja keskisuuret yritykset ovat ldhtokohtaisesti suuria yrityksid ketterdmpié, ja ne
kykenevit reagoimaan nopeasti muuttuviin tilanteisiin. Ketteryys voi auttaa yrityksid aistimaan mark-
kinoiden muutoksia ja mukauttamaan toimintojaan ja tuotteitaan niiden mukaisiksi. Ketteryys ja no-

peus voivat my0s olla ratkaisevia uusien asiakkuuksien saamisessa, silld kansainvilisilld markkinoilla



on enemmén tarjontaa kuin kysyntidd. Mahdollisuus saada tuote myydyksi voi tarjoutua yllattden, ja

tarjoutuneeseen tilanteeseen on kyettdva vastaamaan nopeasti, ennen muita. (Nylund 23.1.2025.)

3.4 Suomen kustannustason, tuotantoméirien ja sijainnin vaikutus elintarvikevientiin

Suomen elintarviketuotannon korkeat kustannukset ja kotimarkkinoiden tarpeeseen mitoitetut tuotanto-
kapasiteetit vaikeuttavat suomalaisten elintarvikealan yritysten viennin kdynnistdmista ja harjoittamista
(Bjorkstrand 2024). Jotta viennin kdynnistdminen on mahdollista, on yrityksen tuotantokapasiteetin
oltava riittdvédn suuri toimitusvarmuuden takaamiseksi (Kananen 2010, 24-25). Mikéli yritys toimii
taydelld kapasiteetilla, vaatii tuotantokapasiteetin kasvattaminen investointeja. Investointeihin puoles-
taan vaaditaan rahaa sekd nidkyma siitd, ettd investoidut rahat maksavat itsensa takaisin. Yritysten in-
vestointirohkeutta heikentii se, ettd korkeat tyon, tuotannon ja raaka-aineiden kustannukset, pienet
tuotantomadrit sekd Suomen syrjdisestd sijainnista aiheutuvat korkeat logistiikkakustannukset muo-
dostavat suomalaisista tuotteista lihes poikkeuksetta kansainvélistd hintatasoa arvokkaampia. Tama
heikentdd suomalaisten raaka-aineiden ja matalan jalostusasteen tuotteiden hintakilpailukykyé kansain-
vilisilld markkinoilla, joilla ostopédatoksid ohjaa ensisijaisesti hinta. (Bjorkstrand 2024; Jansik ym.

2024, 11; Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK ry 2024, 9-10.)

Suomen syrjdinen sijainti keskeisiltd markkinoilta paitsi nostaa kuljetusten hintaa, tuo mukanaan myds
muita logistisia haasteita. Elintarvikkeiden lyhyet sdilyvyysajat sekd kuljetuksen ja varastoinnin 1dm-
potilavaatimukset rajoittavat sitd, mitd tuotteita ja kuinka kauaksi voidaan vieda. Maantieteellinen etii-
syys keskeisiltd markkinoilta supistaa vientikelpoisten tuotteiden méiérad entisestddn, silld pitkat kulje-
tusmatkat nostavat kustannuksia ja heikentévit viennin taloudellista kannattavuutta. Vaikka tuote, esi-
merkiksi pakaste, sdilyisi kuljetuksen ajan, sen vienti ei vélttaméttéd ole taloudellisesti kannattavaa.
(Bjorkstrand 2024; Lemmetti ym. 2023, 40.) Bjorkstrand (2024) pitddkin niité logistiikkaan liittyvia
haasteita yhtend merkittdvimmistd suomalaisten elintarvikealan yritysten vientid vaikeuttavista teki-

JOista.

Elintarvikkeiden kannattavan viennin edellytyksind voidaan pitda riittdvan suuria toimituserid sekd
kustannustehokkaasti suunniteltuja kuljetusreittejd. Esimerkiksi tdyden pakastekontin toimittaminen
Aasiaan voi olla kustannustehokkaampaa kuin pienen tuote-erdn toimittaminen Eurooppaan. (Maa- ja
metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK ry 2024, 9.) My&s korkeakatteisten, pitkélle jalostettujen lisi-

arvotuotteiden vienti maksukykyisille markkinoille ja asiakkaille voi olla taloudellisesti kannattavaa
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(Jansik ym. 2024, 11). Lisdksi yritysten yhteiskuljetukset voivat tarjota keinon lisdtd kuljetusten kus-
tannustehokkuutta. Yhteiskuljetusten haasteeksi voi kuitenkin muodostua sopivan vientikumppanin
16ytdminen seki tuotteiden valmistuksen, myynnin ja toimitusten ajoittaminen saman tahtisiksi. Miten
kuljetus jarjestetddn, mikali osa tuotteista vaatii kylma- ja osa kuivakuljetusta? [lman suuria volyymeja
ja suuria toimijoita voi yhteiskuljetusten organisointi muodostua aikaa vieviksi ja kalliiksi. (Bjork-
strand 2024.) Toimi yritys yksin tai yhdessa, kuljetuskustannukset voidaan pyrkid pitdimaan maltilli-
sina rajoittamalla jakelukanavat mahdollisimman véhaportaisiksi (Kananen 2010, 87). Esimerkiksi
verkkokauppa voi tarjota mahdollisuuden vieda tuotteita suoraan kuluttajalle. Jakelukanavalla tarkoite-

taan niitd vélikdsid, jonka kautta tuote kulkee loppuasiakkaille (Suomi.fi).

3.5 Elintarvikeviennin siadokset ja rajoitteet

Elintarvikkeiden vientiin liittyy lukuisia sdddoksid ja maakohtaisia rajoitteita (Kananen 2010, 97-98;
Ruokavirasto). Monet yritykset kokevat, ettd EU:n ulkopuolisille markkinoille padsy on vaikeaa.
Vaikka kauppasuhteita saataisiin solmittua, viranomaisprosessit vientilupien saamiseksi ovat usein ai-
kaa vievid ja monivaiheisia. (Lemmetti ym. 2023, 40.) Verrattuna EU:n ulkopuolisiin maihin, on EU:n
jasenvaltioiden vélisen kaupankdynnin sddntely melko yhtendisté ja tuotteet liikkkuvat maasta toiseen
suhteellisen vapaasti (Kananen 2010, 97-98; Your Europe). Tdmén vuoksi yritykset aloittavat viennin

useimmiten EU-maista (Lemmetti ym. 2023, 40).

Vaikka EU:n jdsenvaltioiden vililld tavarat liikkuvat verrattain vapaasti, ei eurooppalaisen kuluttajan
suhtautuminen tuontielintarvikkeisiin ole yhtd varauksetonta kuin useimpiin muihin tuontituotteisiin.
Toisin kuin esimerkiksi Yhdysvalloissa, Euroopassa kuluttajat suosivat paikallista ruokaa. Paikallisen
ruoan suosiminen liittyy muun muassa perinteisiin ja kulttuuriin. Viime vuosina ldhiruoan suosion
kasvu sekd huoltovarmuuteen liittyvit kysymykset ovat entisestddn vahvistaneet paikallisen ruoan ase-
maa kuluttajien ostoskoreissa. Ndma kehityssuunnat ovat nostaneet elintarvikeyritysten markkinoille-
padsyn kynnysté entisestddn. (Kulvik ym. 2024, 20.) Elintarvikevientid suunnittelevien yrityksen onkin
tarkedd ymmartdd kohdemarkkinoiden kuluttajakéyttdytymisté ja panostaa tuotteiden brandédykseen,

jotta tuotteet erottuvat edukseen paikallisten vaihtoehtojen joukosta.
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3.6 Valtiojohtoisen kehittiimisen puute

Business Finlandin tekemin selvityksen mukaan elintarvikevientiin liittyvén valtiojohtoisen kehittdmi-
sen puute sekd viennin edistdmiseen tarjolla olevien tukien ja palveluiden niukkuus selittdviat huomat-
tavissa madrin Suomen elintarvikeviennin heikkoa tilaa. Suomessa on perinteisesti keskitytty muiden
alojen viennin tukemiseen, ja elintarvikeviennin kehittiminen on ollut vaatimattomampaa. (Food from
Finland 2022, 5; Kouhia 11.9.2023.) Suomessa valtion tarjoamat palvelut elintarvikeviennin kdynnisté-
miseen ovat myos muita EU-maita heikommissa kantimissa (Bjorkstrand 2024). Vertailupintaa voi-
daan hakea esimerkiksi Irlannista, jossa valtio panostaa elintarvikkeiden ja juomien vienninedistimi-
seen noin 40-kertaisen médrén vuodessa Suomeen verrattuna (Kouhia 11.9.2023). Vaikka ensisijainen
vastuu viennin kidynnistimisestd ja harjoittamisesta on yrityksilld, on valtion tehtdva luoda olosuhteet

vientid tukeviksi (Berner 2022, 36).

3.6.1 Vientirahoituksen saatavuus

Yritykset pitdvdt viennin kidynnistdmiseen saatavaa julkista rahoitusta tirkednd, silld viennin kdynnis-
tdminen voi vaatia merkittavid investointeja muun muassa tuotekehitykseen, markkinointiin ja vienti-
verkostojen rakentamiseen (Lemmetti ym. 2023, 42—43; Vientiopas 2006, 73). Kaytettidvissé oleva jul-
kinen rahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan yritysten rahoitustarvetta, mikéa johtaa tilanteisiin, joissa
tukea ei myOnnetd tarpeesta ja toteuttamiskelpoisista suunnitelmista huolimatta. Elintarvikealan yrityk-
set ovat toivoneet, ettd viennin kdynnistdmista ja kehittdmistd tukevaa rahoitusta kohdennettaisiin en-
tistd tarkemmin yrityksille, joilla on kasvupotentiaalia vientimarkkinoilla. Yritysten mukaan myos tu-

kien yksinkertaistaminen helpottaisi niiden hyddyntamisti. (Lemmetti ym. 2023, 42-44.)

Kilpailulainsdddinto asettaa rajoituksia sithen, mihin tarkoituksiin julkista rahoitusta voidaan myontéa.
Suoraa tukea myynnin, markkinoinnin tai viennin toimenpiteisiin ei voida jakaa. Sen sijaan rahoitusta
voidaan tarjota kansainvélistymistd edistéviin hankkeisiin, kuten markkinaselvityksiin. (Bjorkstrand
2024; Lemmetti ym. 2023, 44.) Ongelmana on, ettd suoraan vientiin liittyvét toiminnot, eli myynti,
markkinointi ja kdytdnnon viennin toteuttaminen, ovat juuri niitd toimia, joissa suomalaiset elintarvi-
kealan yritykset kokevat eniten tarvitsevansa tukea. Tarve korostuu erityisesti pitkélle jalostettujen ja
korkean lisdarvon tuotteiden viennissd, joiden menestyksekés lanseeraus kansainvélisille markkinoille

edellyttdd vahvaa myynti- ja markkinointiosaamista. Tilannetta ei tee helpommaksi se, ettd monissa
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muissa maissa valtio tukee néitd toimia. Tdméa heikentdd suomalaisten elintarvikealan yritysten asemaa

kansainvélisilld markkinoilla. (Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK ry 2024, 5, 18.)

3.6.2 Julkiset vienninedistimispalvelut

Suomessa toimi vuodesta 2014 vuoteen 2023 Business Finlandin Food from Finland -ohjelma, joka
keskittyi suomalaisen elintarvikealan kehittimiseen ja elintarvikeviennin edistdmiseen. Food from Fin-
landin padpaino oli korkean lisdarvon tuotteiden viennin edistdmisessi. (Business Finland.) Yritykset
ja asiantuntijat kokivat ohjelman onnistuneeksi, ja siithen osallistuneet yritykset kasvattivat vientiddan
ohjelman toisen jakson aikana vuodesta 2019 vuoteen 2022 keskiméérin 36,4 prosenttia (Business Fin-
land 20.12.2023). Food from Finland -ohjelman paittymisen jilkeen Suomesta on puuttunut elintarvi-
kevientiin tukea tarjoava taho (Bjorkstrand 2024). Eri hankkeiden loppuraporteista seké asiantuntijoi-
den haastatteluista piirtyy melko yhtendinen kuva siitd, ettei merkittidvaa elintarvikeviennin kasvua ole
mahdollista saavuttaa ilman valtion sitoutumista asianmukaiseen palvelutuotantoon ja palveluiden ke-
hittdmistd samankaltaisiksi kuin muissa EU-maissa (Bjorkstrand 2024; Jansik ym. 2024, 71; Lemmetti
ym. 2023, 44; Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK ry 2024, 19). Toisin kuin useimmissa
muissa maissa, elintarvikevientiin liittyvid palveluita on Suomessa heikosti saatavilla yksityiseltdkdin

sektorilta (Lemmetti ym. 2023, 44).

Yritykset ja asiantuntijat ovat esitténeet, ettd julkisin varoin tarjottavia vientipalveluja tulisi kehittda
siten, ettd yleisluontoisen neuvonnan sijaan tarjottaisiin yrityskohtaisia ja viennin eri vaiheet huomioi-
via ratkaisuja (Lemmetti ym. 2023, 44). Toisaalta on myos esitetty, ettd jo parantamalla nykyisten pal-
veluiden organisointia voitaisiin lisitd niiden vaikuttavuutta (Maa- ja metsitaloustuottajain Keskus-
liitto MTK ry 2024, 22). Bjorkstrandin (2024) mukaan etenkin pienten ja keskisuurten yritysten tar-
peita vastaavat palvelut ovat tarkeitd, silld tdiman kokoluokan yrityksissd yhdistyvét seké suuri palvelu-

tarve ettd merkittdva vientipotentiaali.

Joulukuussa 2024 Ruokaviraston tekemin padtoksen mukaan Ruokatieto Yhdistys ry ja Suomen elin-
tarvikevientiyhdistys SUVI ry muodostavat ruokaviennin kasvualustan, joka kokoaa yhteen yritykset
ja toimii tiiviissd yhteistydssé valtion ja muiden toimijoiden kanssa (Ruokatieto Yhdistys ry

3.12.2024). Tammikuussa 2025 julkaistiin tyoeldméprofessori Timosen Maa- ja metsdtalousministe-
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rion toimeksiannosta laatima selvitys elintarvikeviennin kasvua tukevista rakenteista ja valtion tehti-
véstd viennin edistdmisessd (Timonen 2025). Namaé viittaavat siihen, ettd tehdyista selvityksistd ollaan

siirtymadssd kohti konkreettisia elintarvikeviennin kasvua vahvistavia toimia.

Samaan aikaan, osana Business Finlandin roolin muuttumista tutkimus- ja kehityspainotteisten hank-
keiden rahoittajaksi, viennin suunnitteluun ja kdynnistdmiseen tarjolla oleviin tukiin seka tukien ehtoi-
hin ja siséltoihin tehtiin muutoksia. Muutokset astuivat voimaan vuoden 2025 tammikuussa. (Business
Finland 4.12.2024.) Kuten joulukuussa 2024 toteutetussa haastattelussa Bjorkstrand totesi, olisi vien-
tiin liittyvé rahoitus ollut tarke#dd pitdd vahintdin entiselldén, jotta elintarvikeviennin kasvutavoitteet
voitaisiin saavuttaa. Maa- ja metsidtalousministerion julkaiseman Elintarvikeviennin toimintamalli pe-
rustuen yritysten yhteistydhon -raportin (2024, 26) mukaan kohtuullisen pienelldkin panostuksella olisi
mahdollista saada paljon aikaan. On kuitenkin hyva huomata, ettd myds tutkimus-, kehitys- ja inno-

vointitoimintaa tukemalla luodaan pohjaa kansainvilisille kasvutarinoille.



14

4 KASVUA JA KILPAILUKYKYA VIENNISTA

Vienti voi tarjota hyvid kasvumahdollisuuksia kasvuhaluiselle ja -kykyiselle yritykselle, silld Suomen
markkinat ovat verrattain pienet (Vientiopas 2006, 9). Markkinat ovat myds kypséat, mika tarkoittaa,
ettd markkinat ovat saavuttaneet tasapainon kysynnin ja tarjonnan vélilld. Kypsilld markkinoilla kas-
vua on mahdollista saavuttaa vain valtaamalla markkinaosuuksia muilta toimijoilta. (Irz 2017, 34,

133.) Sen lisdksi, ettd kansainviliset markkinat tarjoavat kasvumahdollisuuksia, voi kustannustehok-
kaasti toteutettu vienti parantaa elintarvikeyrityksen kannattavuutta ja kilpailukykya. Yrityksen kilpai-
lukyky voi parantua viennin monipuolistaessa myyntikanavia ja kannattavuus kohentua, mikali viennin
avulla tuotantokapasiteetin kdyttoastetta kyetdan nostamaan kannattavasti. (Elintarviketeollisuusliitto

b.)

Tuotantokapasiteetin nosto voi laskea tuotteiden yksikkokustannuksia yksittdiselle tuotteelle kohdistu-
vien kiinteiden kustannusten laskiessa (Luostarinen 2002, 34). Pienemmait yksikkdkustannukset tarjoa-
vat yritykselle parempaa katetta tai vaihtoehtoisesti mahdollisuuden laskea tuotteiden hintoja. Mikéli
tuotteiden hintoja lasketaan, paranee tuotteiden hintakilpailukyky kansainvilisilld markkinoilla. Edulli-
semmat hinnat voivat vahvistaa tuotteiden kilpailukykyé tuontituotteita vastaan myds kotimarkkinoilla.
Lisdksi vienti voi vahvistaa elintarviketeollisuuden neuvotteluasemaa véhittdiskaupan kanssa, mikéli
laajempi kysyntd synnyttdd niukkuutta kotimarkkinoilla (MTK-Pohjois-Savo ja sen EU-hankkeet
2023, 5:45-6:16).

Edella kuvatun lisdksi vienti voi tuoda yritykselle kasvua ja vahvistaa yrityksen kilpailukykyaé tarjoa-
malla mahdollisuuden tuottaa sellaisiakin tuotteita, joita ei ole kannattavaa valmistaa yksistidan Suo-
men markkinoille. Viennin mahdollistamana yritys voi esimerkiksi erikoistua kapealle kuluttajaryh-
malle ja korkeamman hintatason markkinoille suunnattujen tuotteiden valmistamiseen. (Elintarvikete-
ollisuusliitto b.) Liséksi elintarvikeyrityksen kannattavuus voi parantua, mikili ulkomaille saadaan
myytyd sellaisia tuotannosta syntyvié sivuvirtoja, jotka eivdt mene kaupaksi Suomessa. Esimerkiksi
Suomessa myymaittd jadville sian korville ja saparoille on hyvéd kysyntdd Kiinassa. Ndin saadaan kor-
keampi tuotto koko ruholle ja sddstetddn kdyttdmattomien osien havityskustannukset. Timé on seké
ekologista ettd toiminnan kokonaiskannattavuutta parantavaa. (MTK-Pohjois-Savo ja sen EU-hankkeet

2023, 3:50-5:40.)
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Suomalaisilla elintarvikealan yrityksilld on paljon innovatiivista osaamista. Suomi on ollut edelldka-
vijd muun muassa gluteenittomien ja laktoosittomien tuotteiden sekd kauratuotteiden valmistuksessa.
(Irz ym. 2017, 33-34, 122; Kouhia 11.9.2023.) Viennill4, innovatiivisuudella ja kilpailukyvyll4 on toi-
siinsa kietoutuva yhteys. Innovatiivinen tuotekehitys auttaa yrityksid erottumaan kilpailijoista ja vas-
taamaan kuluttajakdyttdytymisen muutoksiin. Paitsi ettd innovatiivisilla tuotteilla on vientipotentiaalia,
tukee vienti yrityksen innovatiivisena ja sitd kautta kilpailukyisend pysymistd, silld kotimarkkinoita
laajemmat, kilpaillummat sekd mahdollisesti epdvakaammat markkinat korostavat jatkuvan innovaa-

tiotoiminnan merkitysti. (Tomas-Porres, Segarra-Blasco & Teruel 2023.)

4.1 Yritystoiminnan riskien pienentiminen

Ruokaviennin kaksinkertaistaminen -raportin (Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK ry
2024, 3) mukaan Suomen pieni markkinakoko seki keskittynyt kauppa muodostavat elintarviketeolli-
suudelle merkittivan markkinariskin. Vahvasti kotimarkkinoille keskittyneeseen alaan liittyvét riskit ja
rajoitteet ovatkin tulleet ndkyviksi viime vuosien kriisien, kuten covid-19-pandemian, Ukrainan sodan
ja ostovoiman heikkenemisen muutettua voimakkaasti kuluttajakdyttaytymistd. (Jansik ym. 2024, 3, 8,
76.) Kuluttajien ostokdyttdytymisen muuttuessa kotimaisuutta suosivista valinnoista hintaperusteisiin
valintoihin voi kotimaisiin tuotteisiin verrattuna edullisempien tuontituotteiden kulutus kasvaa. Télloin
kotimaisen kysynndn varaan rakennetun tuotannon kannattavuus ja kilpailukyky voivat vaarantua.
Riippuvuutta kotimarkkinoista voidaan pienentdé harjoittamalla toimintaa useilla, mahdollisuuksien

mukaan eri kehitysvaiheissa olevilla markkinoilla (Kananen 2010, 17).

Toiminnan harjoittaminen useammalla markkina-alueella voi tarjota paitsi mahdollisuuden pienentda
riippuvuutta kotimarkkinoista, myds laajentaa ymmarrysti siitd, mihin suuntaan kotimarkkinat kehitty-
vit tulevaisuudessa. Suomen markkinat seuraavat globaaleja trendejé ja uudet tuotteet ja yritykset tule-
vat maahan pienelld viiveelld. Aivan kuten kotimarkkinakeskeisyyden vihentdminen, my0s tulevaisuu-
den kehityskulkujen ennakoiminen ja niihin sopeutuminen ovat olennainen osa riskienhallintaa. Mikéli
yritys kykenee kehittiméin toimintaansa ja tuotteitaan kansainvalisiltd markkinoilta saaduilla opeilla,
voi yritys vahvistaa kilpailuasemaansa seki kansainvilisilla ettd kotimaan markkinoilla. (Kananen

2010, 17.)

Toimiminen useammalla eri markkina-alueella voi luoda mahdollisuuden tuotteen elinkaaren pidenté-

miseen. Tuotteen valmistajalle tuotteen elinkaari tarkoittaa aikaa, joka alkaa tuotteen suunnittelusta ja
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paittyy siihen, kun tuote menettidd asemansa markkinoilla. Elintarvikkeiden elinkaari voi olla yllatta-
vénkin lyhyt. Tavoitellessa tuotteen elinkaaren pidentdmisti on tarkedd kiinnittdd huomiota kohde-
markkinoiden kehitysvaiheeseen. (Kananen 2010, 12—13.) Kuten Kananen (2010, 12—13) kirjoittaa, ei
kotimarkkinoilla vanhentuneelle tuotteelle ole useinkaan 16ydettavissd kysyntdd vastaavan tasoisilta tai

kehittyneemmiltd markkinoilta, vaan katse on kidnnettdva kehityksessa jdljessd oleville markkinoille.

4.2 Suomalaiselle ruoalle on kysyntia kansainvalisilla markkinoilla

Elintarviketeollisuusliiton mukaan kansainvélisilld markkinoilla on kiinnostusta suomalaiselle, puh-
taasta luonnosta peréisin olevalle, laadukkaasti ja vastuullisesti tuotetulle ruoalle (Elintarviketeolli-
suusliitto b). Myds Petteri Orpon hallituksen Vahva ja vilittdvd Suomi -hallitusohjelmassa korostetaan
suomalaisen ruokaviennin kasvumahdollisuuksia. Hallitusohjelman mukaan ”Suomalaisen puhtaan
ruoan potentiaali hyddynnetédn uudella kasvuohjelmalla, jolla lisdtédén ruokavientid.” (Valtioneuvosto
2023, 128). Ruokatieto Yhdistys ry:n ja Suomen elintarvikevientiyhdistys SUVI ry:n valitseminen ruo-
kaviennin kasvualustaksi toteuttaa tétd hallitusohjelman kirjausta (Valtioneuvosto 3.12.2024). Laaduk-
kaiden tuotteiden liséksi suomalaisten elintarvikeyritysten vahvuus kansainvélisilld markkinoilla on
toimitusvarmuus sekéd tuotanto- ja toimitusketjujen hyva jaljitettavyys. (Elintarviketeollisuusliitto b.)
On kuitenkin huomattava, ettd vaikka niméa suomalaisuuteen liitettdvit ominaisuudet tukevat vientid,
eivédt ne ole vientiin johtavia tekijoitd. Hinta, tehokkuus ja tuote ratkaisevat vientimarkkinoilla menes-

tymisen. (Bjorkstrand 2024.)

Monet Suomessa tavanomaisina pidetyt elintarvikkeet ovat oikealla konseptoinnilla ja brandiyksella
ulkomailla lisdarvotuotteita, joista ollaan valmiita maksamaan. Esimerkiksi antibioottivapaa broileri on
Suomessa ldhes itsestdédn selvyys, toisin kuin monessa muussa maassa. Mydskdén kauran myyminen
revontulien alla kasvaneena kaurana ei valttdmatta toisi kilpailuetua Suomessa, silld revontulien nike-
minen on mahdollista ldhes koko maassa. Kansainvilisilld markkinoilla antibioottivapaa broileri, sa-
moin kuin revontulien alla kasvanut “revontulikaura”, voidaan hinnoitella korkeakatteisiksi lisdarvo-
tuotteiksi. (MTK-Pohjois-Savo ja sen EU-hankkeet 2023, 6:27-8:07.) Liséksi erikoistuotannon tuot-
teille, kuten jo mainituille laktoosittomille ja gluteenittomille tuotteille, on kasvavaa kysyntdd kansain-

vilisilld markkinoilla (Elintarviketeollisuusliitto b).

Suomalaiselle elintarvikeviennille tarjoaa kasvumahdollisuuksia myds maailman vieston ja elintason

kasvu. Vieston ja elintason kasvu lisddvit maailmanlaajuista ruoan kysyntda. Liséksi kehittyneiden
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maiden ruokailutottumusten muuttuminen kasvipainotteisemmaksi ruokavalioksi luo vientimahdolli-
suuksia. Ndiden kehityssuuntien on arvioitu lisddvan sekd kasvi- ja eldinperdisten proteiinipitoisten
tuotteiden ettd viljan ja viljatuotteiden kulutusta. (Jansik ym. 2024, 10-11, 19.) Suomesta on jo nyt
viety viljaa, kuten kauraa, mutta 1dhinnd raaka-aineena. Kauran viennin jalostusastetta voitaisiin nos-
taa, silld Suomessa on syntynyt viime vuosina erilaisia kaurapohjaisia tuotteita, joiden kansainvélinen
kysynti olisi hyva hyodyntédd. (Business Finland 2022, 14—17.) Mikali kasviproteiinituotteiden, erityi-
sesti Suomessa suotuisasti kasvavien palkokasvien, tuotanto- ja jalostusastetta saadaan nostettua, voi

ndiden tuotteiden viennistd 10ytyd merkittdvid kasvumahdollisuuksia (Jansik ym. 2024, 19-24).
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5 TYON KEHITTAMISPROSESSIN KUVAUS

Ammattikorkeakouluopintojen loppuvaiheessa tehtdvé opinndytety6 voidaan toteuttaa joko toiminnal-
lisena tai tutkimuksellisena tyond (Vilkka & Airaksinen 2003, 9). Toteutin opinnédytetyon toiminnalli-
sena tyond. Toiminnallinen opinndytetyd on tydeldmaldhtdinen kehittimistyd, jonka tavoitteena on
tuottaa uutta tietoa teoreettinen tieto ja kdytdnnon toiminta yhdistaimalla (Vilkka & Airaksinen 2003,
9-10). Kostamon, Airaksisen ja Vilkan (2022, luku 2.1) mukaan opinnédytetyon aihe on hyvai valita si-
ten, ettd se tukee omaa ammatillista kehittymisté ja auttaa rakentamaan tydeldmaverkostoja. Opintojen
aikana tarkastelin useita mahdollisia aiheita opinndytetyolle. Lopullinen kehittdmistyon tutkimusidea
syntyi tydelamaildhtoisesti, oman yritykseni tarpeesta kisin. Aiheen yhteiskunnallinen ajankohtaisuus

vahvisti valintaani.

Toiminnallinen opinndytetyd muodostuu tietoperustasta ja kdytdnnon osasta. Opinndytetyon tietope-
rusta kytkee kehittdmistyon aiheeseen liittyvéddn teoriaan ja aiheesta aiemmin tehtyyn tutkimukseen.
Samalla se heijastaa opinndytetyon tekijdn ndkemysté siitd, millaisessa yhteydessd hdn haluaa kehitta-
mistyonsa tulkittavan. (Kostamo ym. 2022, luku 3.1.) Opinnidytety6td varten kerddmééni aineistoa ka-
sitellessd ymmarsin, ettd kyetidkseen arvioimaan viennin kdynnistdmisen edellytyksid on yrityksen
hyvé saada mahdollisimman kokonaisvaltainen késitys siitd toimintaymparistostd ja niistd 1ahtokoh-
dista, joista vientid tultaisiin harjoittamaan. Tdméan vuoksi opinndytetyon tietoperusta késittelee suoma-
laisen elintarvikeviennin tilaa seki elintarvikevientid tukevia ja vaikeuttavia tekijoitd. Koska viennin
on oltava taloudellisesti kannattavaa, etsitddn tietoperustassa myds vastauksia sithen, mitéd vienti voi

onnistuessaan yritykselle tarjota.

Kuten Kostamo ym. (2022, luku 2.1) toteavat, toiminnallisessa opinndytetydssa tutkimuskysymyksiin
vastataan konkreettisella tuotoksella. Opinnédytetyoni tuotoksena syntyi opinndytetyon toimeksianta-
jalle opas elintarvikeviennin suunnittelun tueksi (LIITE 2). Oppaan sisédltd muodostui niistd aihealu-
eista, jotka nousivat aineistoa késitellessa ja tietoperustaa kirjoittaessa keskeisimmiksi onnistuneen
viennin edellytyksiksi. Suunnittelin oppaan siséllon siten, ettd se tukee opinnédytetyon toimeksiantajaa
vientivalmiuksien arvioimisessa ja vientivalmiuksien kehittimisessd. Néin tulin vastanneeksi opinndy-

tetyon tutkimuskysymyksiin.
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5.1 Tutkimusmenetelmiit ja aineiston kokoaminen

Kostamon ym. (2022, luku 4.3) mukaan toiminnallisessa opinnéytetydssd voidaan hyddyntidd samoja
aineistonkeruu- ja tutkimusmenetelmié kuin tieteellisessa tutkimuksessa. Kuten tutkimusta tehdessa
yleensékin, myos toiminnalliseen opinndytetyohon sopiva tutkimusmenetelma riippuu useasta eri teki-
jastd. Muun muassa tutkimuskysymykset ohjaavat tutkimusmenetelmien valintaa. Monipuolisen ai-
neiston varmistamiseksi tutkimuksessa voidaan hyddyntdd useita erilaisia tutkimusmenetelmid. (Kos-
tamo ym. 2022, luku 4.3.) Opinndytetyoni tutkimusmenetelmien valinnassa painottuivat myos tehok-

kuus ja taloudellisuus, silld minulla oli kdytettivissd rajallinen aika opinndytetyon tekemiseen.

Suomalaisesta elintarvikeviennisti on 10ydettdvissd runsaasti materiaalia, joten paitin hyodyntii niitd
opinndytetyoni ldhdeaineistoina. Tutkimuksen tekemistd olemassa olevasta aineistosta kutsutaan kirjal-
lisuuskatsaukseksi (Kostamo ym. 2022, luku 2.2). Pyrin kokoamaan mahdollisimman monipuolisen,
mutta tarkoituksenmukaisen aineiston. Kerdsin aineistoa alan tietokannoista sekd Google-hakujen
avulla. Hyodynsin l0ytdmieni aineistojen ldhdeluetteloita uusien ldhteiden 16ytdmiseksi. Seurasin aktii-
visesti elintarvikkeiden vientiin liittyvda uutisointia seké ldheisesti alaan liittyvien tahojen, kuten Ruo-
katieto Yhdistyksen ja Elintarviketeollisuusliiton, viestintdd. Laadukkaan ja monipuolisen aineiston
keraamistd edisti se, ettd otin opinndytetyoni puheeksi useissa eri yritystoimintaani liittyvissad yhteyk-
sissd. Néissd tilanteissa syntyneiden keskusteluiden kautta sain paitsi arvokkaita ndkemyksié ja ajatuk-
sia opinndytetyon kirjoittamiseen, myds suosituksia hyvistd 1dhdeaineistoista. Koska suomalaisesta
elintarvikeviennistd on viime vuosien aikana tehty useita eri selvityksia ja tutkimuksia, muodostui
ndistd materiaaleista merkittéva tietoldhde. Selvityksid ja tutkimuksia tdydentiméén otin mukaan opin-

tojen ajalta tutuksi tullutta alan ammattikirjallisuutta.

Téydentdédkseni aineistoa alan ammattilaisen kokemuksiin perustuvilla tiedoilla ja ndkemyksilld toteu-
tin asiantuntijahaastattelun. Haastattelu on aineistonhankintamenetelmad, jossa tutkija osallistuu vuoro-
vaikutteisesti aineiston tuottamiseen. Haastattelutapoja ja -muotoja on erilaisia. (Kananen 2015, 143—
144.) Koska koin, ettd haastateltavan ndkemykset ja kokemukset ovat arvokasta tietoa opinnédytetyoni
sisdlloksi, valitsin haastattelumuodoksi teemahaastattelun. Teemahaastattelu on haastattelumuoto,
jossa haastattelu etenee vapaamuotoisena ja keskustelevana tiettyjen teemojen ja aihepiirien varassa
yksityiskohtaisten ja tarkkojen kysymyksien sijaan. Teemahaastattelu muistuttaa avointa keskusteluti-
lannetta, joka mahdollistaa haastateltavien omien kokemuksien ja ndkemyksien esille tuonnin. (Kana-

nen 2015, 148-151.)
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Yritystoimintani kdynnistdmisen aikoihin olin ollut tekemisissd Viexpon kanssa. Viexpo on viennin ja
kansainvélistymisen palveluita tarjoava osuuskunta (Viexpo). Tdmin avasi minulle yhteyden Viexpon
Export Advisor Kére Bjorkstrandiin. Sovittuamme haastattelusta Bjorkstrandin kanssa laadin haastatte-
lurungon (LIITE 1). Léhetin haastattelurungon etukiteen Bjorkstrandille, jotta hdnelld oli mahdollisuus
valmistautua haastatteluun. Haastattelu toteutettiin Teams-tapaamisena. Kysymykset toimivat 16yhén,
mutta haastattelua hyvin koossa pitédvina runkona. Tavoitteenani oli luoda haastattelutilanteeseen rento
ja avoin ilmapiiri, jossa haastateltava sai vapaasti jakaa kokemuksiaan ja ajatuksiaan. Pyrin valttdmaan
johdattelevia kysymyksid sekd omien nakemyksieni esille tuomista. Olimme sopineet haastateltavan
kanssa kirjallisesti etukiteen, ettd haastattelu nauhoitetaan. Nauhoittaminen vapautti minut muistiinpa-
nojen tekemiseltd ja mahdollisti hyvén keskittymisen haastattelutilanteeseen. Néin haastattelusta muo-
dostui syviéllinen ja moniulotteinen. Haastattelun jélkeen purin nauhoitteen kirjoitetuksi tekstiksi ja lii-

tin tekstin osaksi muuta ldhdeaineistoa.

5.2 Aineiston Kisittely ja Kirjoitusprosessi

Analysoin kerddméni aineiston laadullisen siséllonanalyysin keinoin. Siséllonanalyysi on tutkimusai-
neiston systemaattinen, kulloiseenkin tutkimusasetelmaan muotoutuva ja objektiivinen analyysimene-
telmd, jonka avulla pyritddn muodostamaan tutkittavasta ilmiosté tai kohteesta tiivistetty, laajempaan
kontekstiin kytkeytyva kuvaus. Sisédllonanalyysi alkaa aineiston valinnalla ja sithen perehtymisell.
Sen jdlkeen aineistoa analysoidaan etsimilld sisdllosté eroja ja yhtdldisyyksid. Aineistosta tehdyt 16y-
dokset raportoidaan tdsméllisend ja johdonmukaisena kokonaisuutena esimerkiksi tekstin muodossa.
(Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 4.4.) Koska laadullinen sisdllonanalyysi tarjoaa jirjestelméllisen mene-
telmén laajan aineiston jdsentdmiseen ja analysointiin, sopi se kirjallisuuskatsaukseen ja haastatteluun

pohjautuvan opinndytetydni aineiston kisittelymenetelméksi.

Aloitin kerddmaééni kirjalliseen materiaaliin perehtymisen kidymalla l&pi raporttien ja kirjojen sisdllys-
luetteloita, tiivistelmid seké johtopédétoksid. Karsin osan lahdeaineistoista pois ja jitin jiljelle vain ne
aineistot, jotka koin keskeisimmiksi tyoni kannalta. Tarkeén4 tiedon kerddmistd ohjaavana kriteeriné
pidin sitd, ettd poimimani tiedon oli liityttava tiiviisti opinndytetyoni aiheeseen, silld Kostamon ym.
(2022, luku 2.4) mukaan yksittidinen, asiayhteyteen kuulumaton havainto ei ole luotettava johtopaatok-
sien muodostamisessa. Tdma tiedonkeruutapa auttoi varmistamaan, ettd opinndytetyoni rakentuu luo-

tettavalle ja olennaiselle tiedolle.
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Lihdemateriaalia ldpikdydesséni loin tydlleni alustavan siséllysluettelon. Kirjasin tekemiéni 16ydoksia
ja havaintoja néiden otsikoiden alle. Luin aineistoa useaan kertaan, syvallisesti ja paneutuen, jotta ym-
marsin kokonaisvaltaisesti, mitd teksteissa kehittimistyoni kohteena olevasta aiheesta sanotaan. Kéy-
tydni 1dpi koko materiaalin pysédhdyin analysoimaan 10ydoksidni tarkemmin. Miten eri ldhteet puhuvat
samoista aiheista? Mitd yhtéldisyyksid havaitsen, entd eroja? Mitd johtopaatoksid voin tehdd 16ydoksis-
tani? Pyrin ndkeméédn tekstien taakse, ja [0ytdmaén jotain, mika ei ensilukemalta ollut ilmeisti. Seuraa-
vaksi siirryin kirjoittamaan alustavia tekstejd. Kostamo ym. (2022, luku 1.1) huomauttavat, ettd koko
opinndytety0prosessin ajan aineistoja tulee kerédta ja kisitelld huolellisesti tyon luotettavuuden varmis-
tamiseksi. Niinpd yhdistdessdni ja tiivistidessini aineistosta tekemidni kirjauksia huolehdin, ettd 1dhde-

viittaukset pysyivat tdsmallisina.

Vaikka opinndytetyd itsessdén on projekti, on opinndytetyon kirjoittaminen prosessi. Tamaé tarkoittaa,
ettd kirjoittaminen ei etene suoraviivaisesti johdannosta tietoperustaan ja kehittimistyon kautta johto-
paitoksiin, vaan kehitystyo ja kirjoittaminen kulkevat rinnakkain. Kirjoittaminen jasentdd kehittamis-
tyotd ja kehittdmistyd vie eteenpdin kirjoittamista. (Kostamo ym. 2022, luku 1.2.) Vaikka keskityin en-
sin kirjoittamaan tietoperustaa, kirjoitin alusta alkaen my0s opasta, oppaan kehittdmisprosessin ku-
vausta ja jopa loppuyhteenvetoa. Niin sain keridttya talteen kaikki prosessin aikana mieleeni nousseet
ajatukset ja oivallukset. Lisdksi siirtyminen vaiheesta seuraavan oli kynnyksetontd, silld sen lisdksi,
ettd minulla oli jo tekstid olemassa, olin tyGstdnyt aihetta mielesséni. Ajatuksia ja oivalluksia kirjasin
ylOs paitsi varsinaisen kirjoittamisen yhteydesséd, myds juuri silloin kun ne nousivat mieleeni — olinpa

sitten kassajonossa tai auton kyydissé.

Pyrin kirjoittamaan sujuvaa tekstid ja vélttiméaéan niin lukujen siséistd kuin lukujen vélistékin toistoa.
Kirjoittaessani pidin mielessé opinndytetyon johdannossa méadritteleméni rajaukset ja karsin turhia ron-
syjd pois. Kiinnitin huomiota tekstin yhtendisyyteen seké siihen, ettd teksti eteni jouhevasti ja johdon-
mukaisesti. Vaikka luku vaihtui tai kirjoittamisesta oli ollut taukoa, pyrin jatkamaan samalla sidvylla.
Liséksi pyrin tietoisesti olemaan liiaksi tykdstymaittd omaan tekstiini. Ylldpidin “poistettujen tekstien
tiedostoa”, johon siirsin sellaisia tekstipétkid, joista luopuminen tuntui vaikealta, mutta valttimatto-
méltd. Néin ndiden osuuksien poistaminen tekstistd helpottui. Sdilyivéthin ne minulla tallessa, mikéli

myO6hemmin katuisin niiden poistamista. Useinkaan ndin ei kuitenkaan kadynyt.
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5.3 Oppaan laatiminen

Aloittaessani opinndytety6td ei minulla ollut tarkkaa ajatusta siitd, millainen opinndytetyon tuotoksena
syntyvé opas tulisi olemaan. Oppaan aihealueet ja rakenne muodostuivat ldhdeaineiston ldpikdynnin ja
tietoperustan kirjoittamisen yhteydessd. Oppaan aihealueiksi muodostuivat 1dhdeaineistosta esiin nous-
seet, onnistuneen elintarvikeviennin keskeisimmat osa-alueet. Aihealueet kiydéan lapi johdonmukai-
sessa jarjestyksessd alkaen viennin kdynnistimiseen liittyvien motiivien ja valmiuksien tarkastelusta
edeten vaiheittain kohti vientistrategian laatimista. Oppaassa késitelldén laaja joukko eri toimenpiteita,
eikd siind paneuduta syvillisesti yksittéisiin aihealueisiin. Opas toimii tydskentelyn suunnanniyttéjana
ja raamina. Yksityiskohtaisempi tieto tulee etsid muista ldhteistd. Jotta opasta voidaan hyddyntia itse-
ndisend kokonaisuutena, paitin julkaista sen opinndytetyon liitteend. Tdmén vuoksi oppaassa on myos

oma ldhdeluettelo.

Oppaan jokainen luku alkaa aiheeseen johdattelevilla kysymyksilld. Nama kysymykset syntyivit poh-
tiessani, mité tietoa tarvitsen opinndyteyon tutkimusongelman ratkaisemiseen. Kirjoittaessani kysy-
myksid itselleni muistiin, oivalsin, ettd voisin sisdllyttdd ne oppaaseen. Koen, ettd kysymykset ovat
juuri niitd asioita, joita elintarvikevientid suunnittelevan yrityksen on hyvé pohtia arvioidessaan vien-
nin kdynnistimisen valmiuksiaan. Nousivathan ne minullakin mieleen aihetta tyostdessini. Osa kysy-
myksistd padtyi mukaan alkuperdisessd muodossa ja osa muokattuna. Tdydensin kysymyslistoja 1dhde-
aineistosta nousseilla havainnoilla. Muotoilin kysymykset me-muotoon, jotta ne puhuttelisivat lukijaa
suoremmin ja henkilokohtaisemmin. Oppaan tavoitteena on tukea yrityksid tarkastelemaan vientival-

miuksiaan omista ldhtokohdistaan késin, syvillisesti ja huolellisesti.
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6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Opinndytetyon tavoitteena oli laatia opinnéytetyon toimeksiantajalle kdytdnnonlédheinen opas, joka tar-
joaa tietoa ja tyokaluja elintarvikeviennin suunnittelun tueksi. Oppaan tavoitteena oli vastata opinndy-
tetyon tutkimuskysymyksiin Miten yritys voi arvioida, onko elintarvikeviennin kdynnistdminen mah-
dollista ja kannattavaa?” ja ”Miten yritys voi edistdd valmiuksiaan elintarvikeviennin kdynnisté-
miseksi?”. Opas laadittiin sisdlloltddn sellaiseksi, ettd sitd voivat hyodyntda toimeksiantajan lisdksi
myOs muut pienet ja keskisuuret elintarvikealan yritykset. Oppaan siséltd suunniteltiin niin, ettei siind

esitetty tieto vanhene nopeasti.

Tietoperustan avulla pyrittiin kuvamaan toimintaympéristdd, jossa pienet ja keskisuuret suomalaiset
elintarvikealan yritykset tekevét pdétoksid viennin kiynnistdmisestd. Tdmin lisdksi pyrkimyksend oli
ymmartid, mitd tuotteeseen, osaamiseen sekd taloudellisiin ja ajallisiin resursseihin liittyvid vaatimuk-
sia viennin kdynnistdmiseksi on. Tutkimuksen aineistona kdytettiin suomalaisesta elintarvikeviennista
tehtyja selvityksid, julkaisuja ja raportteja. Liséksi ldahteind kéytettiin kansainvilisti liiketoimintaa ké-
sittelevad kirjallisuutta seké luotettavaksi ja ajankohtaiseksi arvioituja sdhkdoisid lahteitd. Keskeisend
ldhteend toimi myds Viexpon Export Advisor Kére Bjorkstrandin teemahaastatteluna toteutettu haas-

tattelu. Aineisto késiteltiin laadullisella sisdllonanalyysilla.

6.1 Tietoperustan johtopaitokset

Tietoperustaa kirjoittaessa selvisi, ettd elintarviketeollisuus on Suomen kolmanneksi suurin teollisuu-
denala (Tilastokeskus b). Liséksi selvisi, ettd toimiala on muihin teollisuudenaloihin verrattuna huo-
mattavan kotimarkkinakeskeinen. Suomalaisen elintarviketeollisuuden kokonaistuotannosta vieddan
kansainvilisestikin vertaillen poikkeuksellisen pieni osuus, vain noin 10 prosenttia. (Kulvik ym. 2024,
10-12.) Yrityksille suunnatuissa haastatteluissa kotimarkkinakeskeisyyttd selittaviksi tekijoiksi on il-
mennyt paitsi yritysten tuotantokapasiteetin mukainen kotimainen kysynta ja yritysten turvallisuusha-
kuisuus, my6s monet vaikeudet, joita elintarvikevientid kdynnistavit ja harjoittavat yritykset kohtaavat
(Irz ym. 2017, 68—69; Lemmetti ym. 2023, 39—40). Vaikeudet liittyvit yritysten nykyisen tuotteen ja

briandin sopimattomuuteen kansainviélisille markkinoille, osaamisen ja resurssien puutteeseen, julkisin
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varoin tuotettavien vienninedistdmispalveluiden ja vientirahoituksen riittdméttomyyteen seki logisti-
siin haasteisiin. Lisdksi Suomen korkea kustannustaso heikentdd suomalaisten tuotteiden kilpailukykya

kansainvilisilld markkinoilla. (Lemmetti ym. 2023, 39-40, 45-47.)

Suomalaisen elintarvikeviennin haasteita ja mahdollisuuksia tutkiessa tuli ilmi, ettd Elintarviketeolli-
suusliiton mukaan kansainvilisilld markkinoilla on kiinnostusta suomalaisille, puhtaasta luonnosta pe-
rdisin oleville, laadukkaasti ja vastuullisesti tuotetuille elintarvikkeille (Elintarviketeollisuusliitto b).
Naéin ollen vienti voi tarjota hyvid kasvumahdollisuuksia kasvuhaluisille ja -kykyisille yrityksille. Kan-
nattavasti toteutetun viennin avulla yritysten on mahdollista parantaa kilpailukykyéén ja toimintansa
kannattavuutta sekd pienentdd riippuvuutta kotimarkkinoista (Kananen 2010, 17; Elintarviketeollisuus-
liitto b). Tutkimusta tehdessé selvisi, ettd yritykset voivat parantaa vientiedellytyksidin sopeuttamalla
tuotteensa ja brindinsid kohdemarkkinoiden vaatimuksia vastaaviksi (Kananen 2010, 97-100) ja suun-
nittelemalla kuljetukset kustannustehokkaiksi. Vientiosaamistaan yritykset voivat vahvistaa verkostoi-
tumalla muiden vienti harjoittavien yritysten kanssa, kouluttautumalla sekd ostamalla vientipalveluita
asiantuntijoilta. Asiantuntijoiden ja yritysten mukaan myds valtion rooli elintarvikeviennin tuke-
miseksi on merkittdva. Valtio voi tukea elintarvikealan yritysten viennin kdynnistdmistd parantamalla
vienninedistimispalveluiden ja rahoituksen saatavuutta. (Bjorkstrand 2024; Jansik ym. 2024, 71; Lem-

metti ym. 2023, 44; Maa- ja metsdtaloustuottajain Keskusliitto MTK ry 2024, 19.)

6.2 Oppaan johtopiitokset

Opasta kirjoittaessa selvisi, ettd padtds viennin kdynnistdmisesté tulisi olla perusteltu, tarkkaan harkittu
ja yrityksessd tydskentelevien yhteinen (Kananen 2010, 27; Véisénen 2018, 36). Vaikka viennin lain-
alaisuudet eroavat huomattavasti kotimaan markkinoista (Jansik ym. 2024, 69), ei vienti ole milldén
tavoin muusta yritystoiminnasta erillistd litketoimintaa, vaan se kytkeytyy tiiviisti yrityksen arkeen ja
paatoksentekoon (Vientiopas 2006, 13). Liséksi selvisi, ettd viennin harjoittaminen on ldhes poikkeuk-
setta kalliimpaa ja tyoladmpéé kuin kotimarkkinoilla toimiminen (Védisdnen 2018, 36). Téstd syystd
kannattava ja vakaa litketoiminta luo hyvét edellytykset viennin harjoittamiselle. Mikéli yrityksen re-
surssit ovat rajalliset ja kotimarkkinoilla on vield kasvumahdollisuuksia, voi yrityksen olla viisaampaa

suunnata voimavaransa kotimaan kasvuun (Bjorkstrand 2024).

Vientiedellytysten arvioiminen aloitetaan tarkastelemalla syitd ja vaikuttimia, miksi vienti halutaan

kdynnistdd. Viennin tulee sopia yrityksen liiketoimintamalliin. Liséksi viennin avulla tulisi saavuttaa
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jotain, mitd kotimarkkinoilla ei ole mahdollista saavuttaa. Mikéli yritys on vakuuttunut viennin kdyn-
nistdmisen tarpeellisuudesta, siirrytddn tutkimaan, onko vientiin suunnitellulle tuotteelle 16ydettivissé
kohdemarkkina, jolla tuotteelle on kysyntéé. Tuotteelle sopivan kohdemarkkinan maérittiminen perus-
tuu markkinatutkimuksen tuloksiin. Samalla kirkastetaan tuotteen kilpailuedut. Kun tuotteelle sopiva
kohdemarkkina on 18ytynyt, selvitetidén, sopiiko tuote sellaisenaan vientiin, vai tuleeko se sopeuttaa
kohdemarkkinoiden vaatimuksia vastaavaksi. Osana viennin kdynnistdmisen edellytyksien tutkimista
yrityksen on tirkedd saada mahdollisimman oikea kuva yrityksessé olevasta osaamisesta. Varsinaisen
vientiosaamisen lisdksi vientid kdynnistidessé ja harjoittaessa tarvitaan kansainvélistd myynti- ja mark-
kinointiosaamista. Mikéli tarvittavaa osaamista ei ole, on tehtdva paitds, miten osaamista hankitaan.

(Vientiopas 2006, 9-19.)

Viennin suunnitteluun ja kdynnistdmiseen kéytettidvissd olevilla taloudellisilla resursseilla voi olla rat-
kaiseva merkitys suunnitelmien onnistumisessa, silld yrityksen toimintojen kehittdminen viennin edel-
lyttdiméan kuntoon, jakeluverkostojen rakentaminen sekd kansainvélinen myynti- ja markkinointity6

voivat vaatia merkittdvid investointeja. Viennin kdynnistdiminen voidaan rahoittaa omalla tai vieraalla
pddomalla. (Vientiopas 2006, 73.) My0s tuotantokapasiteetin riittdvyys on hyva varmistaa osana vien-

nin kiynnistimisen mahdollisuuksien tutkimista.

Mikdli yritys on vakuuttunut viennin tarpeellisuudesta, laaditaan vientistrategia. Strategia on suunni-
telma siitd, miten tavoiteltu pddmaéra pyritddn saavuttamaan (Kielitoimiston sanakirja). Vientistrategi-
assa madritellddn, mitd toimenpiteitd viennin kdynnistdmiseksi tehddin ja missé aikataulussa toimenpi-
teet toteutetaan. Lisdksi vientistrategiassa mairitellddn viennin litketoiminnallinen tavoite. Vientistra-
tegiaan kirjataan ylos tuote tai tuotteet, joilla vienti kdynnistetdin sekd suunnitelma siitd, miten viennin
kdynnistdiminen rahoitetaan. Strategiassa selkeytetddn my0s kohdemarkkina, jakelukanavat ja kohde-
markkinan vientivaatimukset. (Vientiopas 2006, 23.) Vientivaatimukset ovat sddntdjd, médrdyksia ja
ehtoja, joita yritysten on noudatettava, kun ne vievit tuotteitaan tai palveluitaan ulkomaille. Nama vaa-
timukset voivat vaihdella kohdemaan ja tuotteen mukaan. Vaatimukset voivat liittyd esimerkiksi tulli-
muodollisuuksiin, laatuvaatimuksiin ja sertifikaatteihin. Etenkin elintarvikkeiden vientid siételevit

useat eri madrdykset. (Ruokavirasto; Ruokavirasto 2024.)
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6.3 Suositukset toimeksiantajalle

Ruokaisan viljattomat leipomotuotteet ovat teknistid osaamista vaativia erikoistuotannon tuotteita, joille
on kysyntéa kansainvilisilld markkinoilla. Tdlld hetkelld Ruokaisan on kuitenkin suositeltavaa kayttaa
rajalliset resurssinsa kotimaan markkinoille, silld kotimarkkinat tarjoavat vield hyvid kasvumahdolli-
suuksia. Koska Ruokaisa on méaéritellyt pitkén aikavélin tavoitteeksi viennin kidynnistimisen, on vien-
tivalmiuksia kuitenkin suositeltavaa edistdd kotimaan kasvun ohessa. Tdmé mahdollistaa resurssien
tehokkaan kayton, kun vientiin liittyvéaa kehitystyotd voidaan toteuttaa osana muuta liiketoiminnan ke-
hittdmistd. Esimerkiksi tuotekehityksessd voi olla hyddyllistd huomioida kansainviliset makutottu-
mukset ja pakkaukset suunnitella kansainvélisille markkinoille sopiviksi. Myds vientiosaamista seka

vientiin kdytettdvissd olevia taloudellisia resursseja on hyvé vahvistaa.

Kotimarkkinoilla menestyminen ei ole tae siitd, ettd tuotteet menestyisivit kansainvélisilla markki-
noilla. Tdmén vuoksi ennen mahdollista viennin kiynnistimistd Ruokaisan on syyti tutkia tarkoin, 10y-
tyyko tuotteille kohdemarkkina, jolla tuotteille on todellista kysyntdd. Kohdemarkkinan valinnassa tu-
lee kiinnittdd huomiota siihen, etté tuotteita voidaan viedé kyseiseen maahan kannattavasti. Vientival-
miuksien kehittdmistd tukemaan Ruokaisan on hyvé laatia vientistrategia ja aikatauluttaa strategian toi-
menpiteet usean vuoden ajalle. Vientistrategian laatimisen ei tarvitse tarkoittaa sitd, ettd sitova paétos
viennin kdynnistdmisestd olisi tehty. Ajatuksena strategian laatimisessa on, ettd se auttaa tyostdmadn

vientivalmiuksia suunnitelmallisesti.
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7 ARVIOINTI JA POHDINTA

Tieteellisten tdiden luotettavuutta arvioidaan yleensa validiteetin ja reliabiliteetin avulla. Reliabiliteetti
tarkoittaa mittauksen tai tutkimuksen luotettavuutta ja toistettavuutta. Tutkimustulosta voidaan pitdd
reliaabelina, mikéli eri tutkimuskerroilla saadaan yhdenmukainen tulos. Validiteetti taas tarkoittaa tut-
kimuksen patevyyttd. Se kuvaa, kuinka hyvin kéytetty aineisto, tutkimusmenetelmat ja tutkimustulok-
set mittaavat juuri sitd, miti on tarkoitus mitata. (Tuomi & Sarajérvi 2018, luku 6.2.) Kanasen (2015,
352-353) mukaan on kuitenkin hyvd huomata, ettd reliabiliteetti ja validiteetti eivét sellaisenaan so-
vellu laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioimiseen, silld laadullinen tutkimus ei pyri yleistyk-
siin, vaan se pyrkii ymmartaimaén ilmioitd. Laadulliseen tutkimukseen soveltuva arviointitapa riippuu
tutkimusasetelmasta (Kananen 2015, 352-355). Toteutin timan opinndytetyon luotettavuustarkastelun
arvioimalla, soveltuuko valitsemani tutkimusmenetelmai ja aineisto opinndytetyon tutkimuskysymysten
ratkaisemiseen ja kuinka luotettavina tutkimustuloksia voidaan pitdd. Opinndytetyon tuotosta ja sithen
liittyvéd kehittdmisprosessia arvioidessa voidaan myos kiinnittdd huomiota tavoitteisiin paisyyn, tuo-
toksen hyodynnettivyyteen sekd opinndytetyon tekijdn ammatilliseen kasvuun (Kostamo ym. 2022,

luku 4.3).

7.1 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2023) Hyva tieteellinen kdytdnto ja sen loukkausepdilyn késittely
-ohjeistus opastaa luotettavaan, rehelliseen ja osallistujien oikeuksia kunnioittavaan tutkimuksen har-
joittamiseen. Luotettavan opinndytetyon kirjoittamisen ldhtokohta on, ettd opinndytetyon tekijd ym-
mértdd oman roolinsa tieteen harjoittajana. Tieteen harjoittamisen tulee pohjautua puolueettomuuteen
ja avoimuuteen. TyoOskentelyé tulee ohjata eettiset, vastuulliset ja luotettavat valinnat. Eettisyys tutki-
muksessa tarkoittaa tutkimuksen suorittamiseen ja raportointiin liittyvid moraalisia periaatteita ja kay-
tantojd. Se kattaa monia osa-alueita, kuten tutkimuksen suunnittelun, tiedonkeruun, analysoinnin ja tu-
losten esittimisen. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023, 11-18.) Ennen opinndytetydprosessin
aloittamista perehdyin hyvén tieteellisen kdytdnnon periaatteisiin. Pyrin tunnistamaan tietojen tallenta-
miseen ja haastateltavan henkilGtietojen késittelyyn liittyvét riskit. Haastattelusta sovittaessa kerroin
haastateltavalle, miten tulen kéyttiméain haastatteluaineistoa. Varmistin haastateltavan ndkemysten sii-

lymisen hénen tarkoittamassaan merkityksessd antamalla hdnen tarkistaa tekstit ennen opinndytetyon



28

palauttamista. Sain haastateltavalta luvan hinen nimensi julkaisemiseen opinniytetydssd. Tuhoan

haastattelun nauhoitteen opinndytetyon valmistumistuttua.

Lahdeaineistojen valinnassa kiinnitin huomiota julkaisijatahon ja aineistoissa esitetyn tiedon luotetta-
vuuteen. Hylkdsin mielipiteisiin ja kaupallisuuteen perustuvat ldhteet. Varmistin ldhteiden sisdltdmin
tiedon ajantasaisuuden ja otin mukaan vain alkupdiseen tietoon pohjautuvia ja jéljitettdvissa olevia ai-
neistoja. Tutkimusten ja selvitysten valinnassa kiinnitin huomiota sithen, miten niissé esitettyihin tu-
loksiin on pédéddytty. Valitsin mukaan vain sellaiset tutkimukset ja selvitykset, jotka on tuotettu laaduk-
kaasti ja luotettavasti. Tieteellisessé tutkimuksessa aineiston riittivyyden mittarina voidaan pitdi satu-
roitumista, eli sitd, etti aineisto alkaa toistaa itseddn (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3.4.1). Jatkoin 1dh-

deaineiston kerddmisté niin kauan, ettd aineisto ei endd tuottanut uutta tietoa opinnéytetyon aiheeseen.

Kisittelin aineistoa avoimella ja tutkivalla otteella ilman ennalta maérattyd lopputulemaa. Pyrin poimi-
maan aineistosta oleelliset ja laajuudeltaan riittdvit tiedot. Varmistin havaintojeni totuudenmukaisuu-
den tarkastelemalla asioita objektiivisesti niin, etteivit omat ennakkokisitykseni ja mielipiteeni vaikut-
taneet tyoskentelyyn. Kuljetin kriittistd, johdonmukaista ja tarkkaa ajattelua 14pi koko opinndytepro-
sessin. Kirjoittamistani ohjasi uskollisuus 1dhdeaineistolle, sen sévyille ja painotuksille. Hain opinnay-
tetyOssd kasiteltyihin aiheisiin mahdollisimman monia ndkdkulmia painottamatta mitdédn ndkokulmaa
ylitse muiden. Viltin irrallisten viitteiden esittdmistd. Sen sijaan kirjoitin opinndytetydn argumentoi-
den eli perustellen, silld Kostamon ym. (2022, luku 4.4) huomauttavat, ettd argumentointi on tiarked
osa akateemista kirjoittamista. Plagioinnilla tarkoitetaan toisen ihmisen ajatusten, sanojen tai tulosten
esittdmistd ilman viittausta alkuperdiseen ldhteeseen (Kostamo ym. 2022, luku 3.5). Kirjoitin opinndy-
tetydon omin sanoin ja kunnioitin muiden tekemii tditd viittaamalla niihin tdsméllisesti. Laadin l&hde-

luettelon huolellisesti.

Tutkimuksen luotettavuutta heikentdvéni seikkana on otettava huomioon, etté varsinaisia pienten elin-
tarvikealan yritysten viennin haasteita ja mahdollisuuksia késittelevid selvityksii ei ole tehty. Bjork-
strandin (2024) mukaan eri kokoluokan yritysten elintarvikevientiin liittyvissd haasteissa on seké yhte-
neviisyyksid ettd eroja. Osassa tdimédn opinndytetyon ldhdeaineistoina kdyttimissini selvityksissd on
mukana pienet, keskisuuret ja suuret yritykset, toisissa tutkimuksissa ja selvityksissi painopiste on kes-
kisuurissa yrityksissd. Pyrin varmistamaan tutkimustulosten luotettavuuden ldhdeaineiston laajuudella
sekd vertaamalla tutkimustuloksia alan ammattikirjallisuuteen. Koettelin kirjallisen aineiston luotetta-

vuutta ja kattavuutta myos asiantuntijahaastattelussa.
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7.2 Tutkimusmenetelmien soveltuvuus

Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on ymmartad ilmiotd (Kananen 2015, 353). Koska pyrin ymmar-
tdmadn ymparistdd, josta suomalainen elintarvikealan yritys vientid harjoittaa, sopi laadullinen tutki-
mus opinndytetyon tutkimusmenetelmaksi. Laadullisessa tutkimuksessa aineistoa voidaan kerati
useilla eri tavoilla (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3). Loydettivissd olevan aineiston runsauden vuoksi
valitsin kirjallisuuskatsauksen opinniytetyoni pddasialliseksi aineistonkeruumenetelméksi. Kirjalli-
suuskatsaus tarjosi mahdollisuuden kokonaiskuvan muodostamiseen suomalaisen elintarvikeviennin
toimintaymparistOsta ja aiheeseen liittyvistd aiemmasta tutkimustiedosta. Tdydensin aineistoa teema-
haastattelulla, jotta sain syvillisempai ja kokemukseen perustuvaa tietoa aiheesta. Tutkimuksen kautta
koottu aineisto oli luontevinta kisitelld laadullisen sisdllonanalyysin keinoin. Laadullisen sisdllonana-
lyysin tavoitteena on luoda kéytettdvissd olevan aineiston pohjalta ymmarrettava ja tiivis kuvaus ilmi-
Ostd, jota tutkitaan (Tuomi & Sarajirvi 2018, luku 4.4). Laadullinen sisdllonanalyysi mahdollisti seké
kirjallisen aineiston ettd haastattelun systemaattisen tarkastelun ja yhdistelyn, mika tuki ilmion koko-

naisvaltaista ymmartamista.

7.3 Tyon rakenteen ja siséillon seké tavoitteisiin padéisyn arviointi

Opinndytetyon tietoperusta késittelee elintarvikevientiin liittyvid haasteita ja mahdollisuuksia monen
eri osa-alueen kautta. Otin mukaan kaikki aineiston késittelyn yhteydessé oleelliseksi osoittautuneet
tiedot. Jokaisen osa-alueen mukana olo on perusteltua ilmion kokonaisymmarrettavyyden takaa-
miseksi. Nyt esitetyssid laajuudessa tietoperusta onnistuu taustoittamaan opinnédytetyon toiminnallisen
osuuden hyvin. My6s opinndytetyon toiminnallisen osuuden tuotoksena syntyneen oppaan siséltd on
laaja, silld se sisdltdd kaikki ne osa-alueet, jotka yrityksen on otettava huomioon suunnitellessaan vien-
nin kdynnistdmistd. Opas vastaa asettamiini tutkimuskysymyksiin, silla oppaan avulla opinndytetyon
toimeksiantaja voi arvioida ja tyOstdd vientivalmiuksiaan. Vaikka opinndytetyo on sisdllollisesti laaja,

se pysyy opinndytetydn johdannossa médrittelemisséni rajauksissa.

Jérjestin opinndytetyon selkeisiin asiakokonaisuuksiin Centria-ammattikorkeakoulun opinniytetydoh-
jeessa annetun rakennemallin mukaisesti. Kostamo ym. (2022, luku 4.4) muistuttavat, ettd osa kirjoit-
tajan uskottavuudesta ja luotettavuudesta syntyy oikeakielisyydestéd seké neutraalista asiatyylista.

Opinndytetyon oikeakielisyyden kohentamiseksi hyddynsin kielenohjausta, opinndytetydpajoja seka
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kielioppiin liittyvaa kirjallisuutta. Kirjoitin oppaan niin yleisluontoiseksi, ettd se voi palvella toimeksi-
antajayrityksen liséksi my6s muita pienid ja keskisuuria elintarvikeviennin kdynnistdmisté suunnittele-
via yrityksid. Koska opas ei sisélld nopeasti vanhenevaa tietoa, séilyttdd se hyodyllisyytensa pitkalla
aikaviélilla. Julkaisen oppaan osana opinndytetyotdni Suomen ammattikorkeakoulujen opinndytetdiden
ja julkaisujen tietokanta Theseuksessa sekd mahdollisesti myds muilla julkaisualustoilla, kuten Ruo-

kaisan verkkosivuilla.

7.4 Opinndytetyoprosessin ja oman oppimisen arviointi

Kehittdmistyon tutkimusidean syntyminen oman yritykseni tarpeesta teki tyoskentelystd mielekistd ja
merkityksellistd. Se, ettd tyon tuotokselle on aito tarve, sai minut syventymaén aiheeseen perusteelli-
sesti. Liséksi atheen yhteiskunnallinen ajankohtaisuus sekd opinndytetyon herédttima mielenkiinto yri-
tykseni sidosryhmien keskuudessa vahvistivat tyoskentelyn merkityksellisyyden tunnetta. Mitd pidem-
mélle tydskentely eteni, sitd vahvemmaksi kiinnostukseni suomalaista elintarvikevientid kohtaan kas-
voi. Arvokkaalta tuntui my®ds se, ettd sain yhdistidd opinndytetyohon seké opintojen aikana kertyneen
osaamiseni ettd tyoeldmésti ja aiemmasta ammatillisesta koulutuksesta hankkimani tiedot. Taéméa né-

kyy erityisesti vientiin liittyvien taloudellisten tekijoiden tarkeyden ymmaértamisessa.

Kostamon ym. (2022, luku 2.7) mukaan tirked osa toiminnallisen opinniytetyon prosessia on tuotok-
sen kehittdiminen yhteistydssd opinndytetyon toimeksiantajan kanssa, silld palautteen vastaanottami-
nen, hyddyntdminen ja vastapalautteen antaminen ovat olennainen osa asiantuntijaksi kehittymista.
Koska oma yritykseni toimi opinndytetydni toimeksiantajana, jdi tdiméa osuus tydskentelystd pois. Yh-
teistoiminnallinen kehittdminen voi kuitenkin toteutua myds opinndytetyon ohjaajan ja muiden, opin-
néytetyOprosessin ulkopuolisten tahojen kanssa (Kostamo ym. 2022, luku 2.7). Hyddynsin aktiivisesti
opinndytetydohjausta ja muokkasin ty6tdni saamieni kehitysehdotuksien pohjalta. Myds perheen-
jdseneni auttoivat selkeyttimiin opinndytetyon lauserakenteita ja korjaamaan kirjoitusvirheitd. Lisdksi
pyysin perheeltdni palautetta oppaasta. He kokevat oppaan siséllon johdonmukaisena ja helppotajui-

seéna.

Tydeldméayhteyskéén ei jadnyt opinndytetyoprosessistani kokonaan pois, vaan toteutui niissa yritystoi-
mintaani liittyvissd yhteyksissa, joissa otin tyoni puheeksi. Opinndytetyon prosessimainen tyoskentely-
tapa, jossa kehitin tyotd yhdesséd opinndytetydohjaajan, kielenohjaajan ja perheenjisenteni kanssa, vah-

visti itseluottamustani. Sain rohkeutta ja varmuutta jakaa keskenerdisid toitd ja ajatuksia. Opin, ettd
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vaiheittain eteneva ja yhteistyohon perustuva tyoskentely voi tuottaa merkittdvésti paremman lopputu-

loksen kuin tyon tekeminen alusta loppuun yksin.

Opinndytetyoskentely syvensi ammatillista osaamistani sekd tyoeldmétaitojani. Kuten Kostamo ym.
(2022, luku 1.1) toteavat, ovat erilaiset projektit sekd kehittdmis- ja tutkimushankkeet osa timén péi-
vén tyoeldméé. Toimintoja mukautetaan muuttuvaan toimintaympéristoon sopiviksi ja asioita pyritdén
tekemidn yha tehokkaammin. Opinndytetyon tekeminen toiminnallisena opinndytetyona harjaannutti
prosessimaista ajattelua ja kehittdmistyotaitoja. Néistd taidoista on hydtya paitsi ansiotydsséni, myos
oman yritystoimintani kehittimisessd. Lahdeaineiston kerddminen ja késittely taas kehittivét kriittista
ajattelua seka tiedon analysointitaitoja. Vaikka ndma taidot ovat kehittyneet jo opintojen aikana, opin-
ndytetyon laaja aineisto ja monipuoliset ndkdkulmat koettelivat nditd kykyja aivan uudella tavalla. Ny-
kymaailmassa, jossa tietoa on valtavasti ja tieto on usein ristiriitaista, kriittinen ajattelu on erityisen tar-

kedd, jotta kykenen tekemadn perusteltuja ja harkittuja ratkaisuja.

Mikali minulla olisi ollut enemmin aikaa kdytettivissé, olisin toteuttanut teemahaastattelun pienille
elintarvikealan yrityksille. Haastateltaviksi olisin pyrkinyt saamaan yrityksii, jotka harjoittavat vientiad
seka yrityksid, joilla on ollut tavoitteena kdynnistid vienti, mutta jotka ovat paittineet olla kiynnista-
matta sitd. Lisdksi olisin pyrkinyt saamaan haastateltaviksi yrityksié, jotka ovat harjoittaneet vientia,
mutta lopettaneet sen seka yrityksid, joiden tavoitteena on kidynnistéd vienti 1dhivuosien aikana. Haas-
tattelun aiheina olisivat olleet ne pohdinnat, joita yritykset ovat kiyneet viennin kdynnistdmisesta.
Miksi yritys haluaa tai on halunnut kiynnistdd viennin? Mitka tekijdt mahdollistivat viennin kdynnista-
misen? Miksi vienti pdétettiin olla kdynnistdmattd? Miten polku ideasta viennin kdynnistdmiseen
kulki? Onko yritys kohdannut haasteita vientid kdynnistiessdén? Entd vientid harjoittaessaan? Tdmén-
kaltaisen haastattelun avulla olisin saanut tarkempaa tietoa toimeksiantajan kokoluokan yrityksesti
niin tietoperustaan kuin oppaaseenkin. Olkoon tdimé ehdotukseni opinndytetyoni aiheesta tehtivalle

jatkotutkimukselle.
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Teemahaastattelun runko

EU:n sisikauppaa vai vientiia?

Vienti EU-maihin on sisdkauppaa, ja vienniksi lasketaan virallisen maaritelman mukaan vain Suo-
mesta EU:n ulkopuolisiin maihin suuntautuva vienti. Monessa yhteydessé kuitenkin puhutaan vien-
nistd myos EU-maihin viedessé.

- Havaintoja, kommentteja?

Suomibrindi viennissé

Minkdélainen tuotteistuksen /brandin rakentamisen 1dhtokohta /myyntiargumentti vientielintarvikkeille
suomalaisuus on?

Onko Suomessa kasvatettu /tuotettu /valmistettu ruoka yksistéén riittdvd myyntiargumentti tai lisdarvo-
tekijé vientielintarvikkeelle?

Kuinka uskollisia oman maan ruoalle esimerkiksi eri Euroopan maiden asukkaat ovat? Suosivatko ja
arvostavatko kunkin maan kansalaiset ensisijaisesti oman maansa ruokaa?

Viennin palvelut ja tuet
Julkisen sektorin elintarvikeyrityksille tarjoamat vienti- ja kansainvélistymispalvelut:
- Ovatko nykyiselldin toimivia ja yritysten tarpeita vastaavia?
- Mikdli palveluissa on kehitettdvad, miten niitd tulisi kehittad?
Julkisen sektorin elintarvikeyrityksille tarjoamat avustukset, tuet ja lainat:
- Ovatko nykyisellddn toimivia ja yritysten tarpeita vastaavia?
- Mikali ei, miten niitd tulisi kehittaa?
Eroavatko eri kokoisten elintarvikeyritysten palveluiden ja tukien tarpeet toisistaan (pieni, keskisuuri,
suuri)?
- Mikili eroavat, huomioivatko palvelut ja tuet ndma eri tarpeet?
Vientiin liittyvit hankkeet ja selvitykset

Viime vuosien elintarvikevientiin liittyvien hankkeiden tarkeimmaét /merkittdvimmaét saavutukset?

Mitd konkreettisia elintarvikevientid tukevia toimintamalleja, esimerkiksi yritysten viennin kdynnisté-
mistd tukemaan, selvitysten ja hankkeiden kautta on syntynyt?
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“Vaikka elintarvikeviennin potentiaali on tunnistettu jo aiemmin, ja vaikka merkittiva miiri
tyoryhmii on kokoontunut ja selvityksia on laadittu, mahdollisuutta ei ole saatu riittivilli ta-
valla hyédynnettyi.” (Suoran lainauksen ldhde: Maa- ja metsdtalousministerid. 2024. Elintarvikevien-
nin toimintamalli perustuen yritysten yhteistyéhon raportti. Spring Advisor. Saatavissa:
https://mmm.fi/documents/1410837/199270093/MMM+-+Spring+Advisor.pdf/cfc762ed-2{24-e33d-
41d9-3dc936377f1d/MMM-+-+Spring+Advisor.pdf?t=1727944036630, sivu 6)

- Miksi néin on?

Onko joitakin elintarvikevientiin ja sen kehittdmiseen liittyvid osa-alueita, missa tarvittaisiin lisdtutki-
musta?

Vientiin liittyviit haasteet

Miksi suomalainen elintarvikevienti on verrokkimaita jéljessa (Lahde: Maa- ja metsdtalousministerio.
2024. Elintarvikeviennin toimintamalli perustuen yritysten yhteistyohon raportti. Spring Advisor. Saa-
tavissa: https://mmm.fi/documents/1410837/199270093/MMM+-+Spring+Advisor.pdf/cfc762ed-224-
¢33d-41d9-3dc936377f1d/ MMM +-+Spring+Advisor.pdf?t=1727944036630, sivu 9)?

Mitkéd ovat merkittivimmaét haasteet suomalaisille elintarvikealan yrityksille viennin kdynnistdmisessi
ja viennin harjoittamisessa? Erot eri kokoisissa yrityksissd? Erot verrattuna muihin EU-maihin?

Pienen elintarvikeyrityksen viennin kdynnistiminen (yleistden tai tuotekohtaisin eroin)
- Uhka vai mahdollisuus?
- Mika tekee mahdolliseksi, mika haasteelliseksi?
- Ensin kasvua kotimaasta?

Mitd elintarvikeyritykset tarvitsisivat eniten kyetikseen kdynnistiméiin viennin?
- Erot eri kokoisissa yrityksissi?

Ruokaketju on valmis sitoutumaan ruoka-alan kasvuohjelmaan yhdessi — valtiolta

odotetaan pitkéjinteisti sitoutumista -tiedote (Lidhde: Ruokatieto Yhdistys ry. 30.8.2024. Ruoka-

ketju on valmis sitoutumaan ruoka-alan kasvuohjelmaan yhdessi — valtiolta odotetaan pitkéjanteista

sitoutumista. Saatavissa: https://ruokatieto.fi/ruokaketju-on-valmis-sitoutumaan-ruoka-alan-kasvuoh-
jelmaan-yhdessa-valtiolta-odotetaan-pitkajanteista-sitoutumista/.)

Ajatuksia ja nikemyksid siihen, ettd Ruokatieto Yhdistys ry tulee toimimaan koko ruokaketjun katta-
vana edustajana ruokaviennin strategisissa prosesseissa, strategisten puitteiden suunnittelussa ja toteu-
tuksessa sekd kasvuohjelman tavoitteiden seurannassa.

Ajatuksia ja ndkemyksid siihen, ettd Viexpo ottaisi jatkossa vastuuta yritysten saattamisesta vienti-
markkinoille Food from Finland -ohjelman mallia mukaillen.

Yritysten vilinen yhteisty0 ja jarjestdytyminen ruokaviennin kasvattamiseksi:
- Onko yrityksilld valmiutta ja halua?
- Onko yrityksilld itsellddn pyrkimyksid ja halua elintarvikeviennin kasvattamiseen?


https://mmm.fi/documents/1410837/199270093/MMM+-+Spring+Advisor.pdf/cfc762ed-2f24-e33d-41d9-3dc936377f1d/MMM+-+Spring+Advisor.pdf?t=1727944036630
https://mmm.fi/documents/1410837/199270093/MMM+-+Spring+Advisor.pdf/cfc762ed-2f24-e33d-41d9-3dc936377f1d/MMM+-+Spring+Advisor.pdf?t=1727944036630
https://mmm.fi/documents/1410837/199270093/MMM+-+Spring+Advisor.pdf/cfc762ed-2f24-e33d-41d9-3dc936377f1d/MMM+-+Spring+Advisor.pdf?t=1727944036630
https://mmm.fi/documents/1410837/199270093/MMM+-+Spring+Advisor.pdf/cfc762ed-2f24-e33d-41d9-3dc936377f1d/MMM+-+Spring+Advisor.pdf?t=1727944036630
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”Elintarvikeviennin kehitystarpeet muun muassa koulutukseen, tutkimukseen tai
kohdennettuihin kehityshankkeisiin liittyen, jotta vientitavoitteet saavutetaan.” (Ldhde: Ruoka-
tieto Yhdistys ry. 30.8.2024. Ruokaketju on valmis sitoutumaan ruoka-alan kasvuohjelmaan yhdesséd —
valtiolta odotetaan pitkéjinteistd sitoutumista. Saatavissa: https://ruokatieto.fi/ruokaketju-on-valmis-
sitoutumaan-ruoka-alan-kasvuohjelmaan-yhdessa-valtiolta-odotetaan-pitkajanteista-sitoutumista/.)

- Onko tarpeet tiedossa vai selvitystyon alla?

Hallituksen tavoite elintarvikeviennin kaksinkertaistamisesta vuoteen 2031 mennessé (Léhde:
Valtioneuvosto. 2023. Vahva ja vilittdvd Suomi: Pdédministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma
20.6.2023. Helsinki: Valtioneuvosto. Valtioneuvoston julkaisuja 2023:58. Saatavissa: https://julkai-
sut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165042, sivu 96)

Kommentoi Petteri Orpon hallituksen tavoitetta kaksinkertaistaa elintarvikevienti vuoteen 2031 men-
nessa.

- Mitka asiat tukevat, entd vaikeuttavat tavoitteeseen paisyi?

- Naetko tavoitteen saavuttamisen mahdollisena?

Ehdotuksesi elintarvikeviennin kasvattamiseksi / yritysten elintarvikeviennin mahdollistamiseksi.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165042
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165042
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OPAS ELINTARVIKEVIENNIN KAYNNISTAMISEN
SUUNNITTELUN TUEKSI

Taméd opas on tarkoitettu pienille ja keskisuurille elintarvikealan yrityksille viennin kdynnistimisen
suunnittelun tueksi. Opas on jaettu viiteen lukuun. Jokainen luku alkaa aihealueeseen johdattelevilla
kysymyksilld. Oppaan tarkoituksena ei ole antaa valmiita vastauksia, vaan tavoitteena on tarjota tietoa

ja tyokaluja, joiden avulla yritys voi tutkia ja tyOstdd vientivalmiuksia omista lahtokohdistaan késin.

Pédtos viennin kdynnistdmisesti tulisi aina olla perusteltu ja tarkkaan harkittu (Kananen 2010, 27). Op-
paan ensimmaisessd luvussa pysidhdytddn pohtimaan, miksi vienti halutaan kdynnistid. Seuraavat luvut
auttavat arvioimaan, onko viennin kdynnistdmiselle olemassa edellytyksid. Tuotteelle sopivien kohde-
markkinoiden lisdksi selvitetddn, onko yritykselld riittdvésti ajallisia ja taloudellisia resursseja sekd osaa-
mista kehittdd toimintojaan viennin edellyttimalle tasolle sekd resursseja viennin harjoittamiseen.
Toiseksi viimeisessd luvussa arvioidaan viennin taloudellista kannattavuutta. Mikéli edellytykset vien-
nin harjoittamiselle ovat olemassa, on suositeltavaa laatia suunnitelma siitd, miten ja milld aikataululla

litketoiminta rakennetaan viennin edellyttdiméaan kuntoon.

Kansainvilisilla markkinoilla tuotevalikoimat, toimintamallit sekd markkinointi- ja myyntitavat voivat
poiketa kotimaan kdytdnndistd. Useilla markkina-alueilla kehitys on pidemmalle kuin Suomessa. Mikili
kotimaan toimintaa kyetddn kehittiméédn kansainvélisiltd markkinoilta saaduilla opeilla, voi yritys saa-
vuttaa kilpailuetua muihin kotimaan toimijoihin. (Kananen 2010, 17-18.) Tdmén vuoksi vientivalmiuk-
sia arvioitaessa on hyddyllistd peilata tutkimustyon kautta kertynytté tietoa kotimaan markkinoihin ke-

hittamiskohteiden tunnistamiseksi.
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MIKSI HALUAMME KAYNNISTAA VIENNIN?

Miksi haluamme kdynnistdd viennin?

Sopiiko vienti yrityksemme liiketoimintamalliin?

Sopiiko vienti yrityksemme tavoitteisiin?

Onko vienti meille tarpeellista?

Tuoko vienti meille jotakin sellaista, mitd emme kotimaassa saavuta?

Onko kotimarkkinoilla vield tavoittamatonta asiakaskuntaa ja mahdollisuuksia myynnin kasvattami-
seen?

Onko yritystoimintamme vakaalla pohjalla, perusasiat kunnossa?

Olemmeko sitoutuneita viennin kdynnistdmiseen?

Olemmeko valmiita investoimaan rahaa ja aikaa viennin kdynnistdmiseen?

Onko ndkemyksemme yhteinen (yrityksen hallitus, johto, henkildst6)?

Paatos viennin kdynnistdmisestd tulisi aina olla perusteltu, tarkkaan harkittu ja yrityksessé tyoskentele-
vien yhteinen (Kananen 2010, 27; Viisdanen 2018, 36). Vaikka viennin lainalaisuudet eroavat huomatta-
vasti kotimaan markkinoista ja vienti vaatii omat suunnittelu- ja toimintakokonaisuutensa (Jansik, Kau-
kovirta, Knuuttila, Kohl, Koivisto, Lehtonen, Niemi, Pesonen, Rikkonen, Saarni, Setild & Wejberg
2024, 69), ei vienti ole millddn tavoin muusta yritystoiminnasta erillista litketoimintaa. Olemassa oleva
toiminta vaikuttaa viennin kdynnistimisen mahdollisuuksiin ja onnistumiseen. Vastaavasti viennin
suunnittelu, kdynnistdminen ja lopulta harjoittaminen vaikuttavat monin tavoin, kuten kéytettidvissa ole-

vien resurssien jakautumisen kautta, yrityksen nykyiseen toimintaan. (Vientiopas 2006, 13.)

Viennin harjoittaminen on ldhes poikkeuksetta kalliimpaa ja ty6laampad kuin kotimarkkinoilla toimimi-
nen. Lisdksi viennin valmistelutoimenpiteet, kuten tuotteen sopeuttamistoimet seké verkostojen, tunnet-
tavuuden ja asiakaskunnan rakentaminen voivat viedd vuosia, eiké takeita siitd, ettd toiminta alkaisi su-
jua odotetulla tavalla ole. (Vaisdnen 2018, 36-37, 40.) Vakaalla pohjalla oleva ja kannattava liiketoi-

minta luo hyvit edellytykset viennin harjoittamiselle.

Viennin kdynnistdmisen valmiuksia voidaan tutkia ja tydstdd esimerkiksi SWOT-analyysin avulla.

SWOT-analyysissd arvioidaan yrityksen toiminnan, tdssa tapauksessa vientitoiminnan, vahvuudet ja
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heikkoudet sekd uhat ja mahdollisuudet (Suomen Riskienhallintayhdistys ry). Viennin kdynnistdimisen
valmiuksien tutkimiseen on hyva hyddyntdé ulkopuolista, elintarvikkeiden viennistd kokemusta omaa-
van tahon apua. Henkil0, joka ei ole mukana yrityksen pdivittdisessd toiminnassa voi auttaa nikemaén

asioita, joita yritys ei itse huomaa.

Mitka ovat hyvid perusteita viennin kdynnistimiseen? Viennin kidynnistiminen voi tulla kyseeseen ti-
lanteessa, jossa kotimarkkina ei enéé tarjoa kasvunmahdollisuuksia, ja yritykselld on kdytettdvissa re-
sursseja viennin kdynnistdmiseen. Viennin avulla voidaan pyrkid parantamaan yrityksen kilpailukykyéa
esimerkiksi vapaan kapasiteetin tiyttdmiseksi tai tuotteen kausivaihteluun liittyvin kysynnin tasaa-
miseksi (Vientiopas 2006, 9-10). Motiivina viennin kidynnistidmiselle voi my0s olla pyrkimys pidentid
tuotteen elinkaarta. Tuotteen valmistajalle tuotteen elinkaari tarkoittaa aikaa, joka alkaa tuotteen suun-
nittelusta ja péittyy sithen, kun tuote menettdd asemansa markkinoilla. Yhtddltd vienti voi olla osa yri-
tyksen riskienhallintastrategiaa. Hajauttamalla toimintaa useammalle eri markkina-alueelle voidaan va-
hentdd riippuvuutta kotimarkkinoilla tapahtuvien muutoksien, kuten taloussuhdanteiden vaihtelun, vai-
kutuksista liiketoimintaan. (Kananen 2010, 12—13, 17.) Taloussuhdanne tarkoittaa talouden yleista tilaa
ja kehityssuuntaa tietylld ajanjaksolla. Se kuvaa talouden nousu- ja laskukausia, jotka voivat vaikuttaa
muun muassa tyollisyyteen, kulutukseen, investointeihin ja tuotantoon. (Vares 2022.) Mikili yrityksen
resurssit ovat rajalliset, ja kotimaan markkinoilla on vield kasvumahdollisuuksia, voi olla jirkevimpéa

kayttdd voimavarat kotimaan kasvuun (Bjorkstrand 2024).

Yrityksen ollessa vakuuttunut viennin tarpeellisuudesta ja kyettydédn nimedméén viennille liikketoimin-
nalliset tavoitteet, siirrytddn etsimédn tuotteelle sopivaa kohdemarkkinaa. Samalla analysoidaan tuotteen
tai tuotteiden sopivuutta vientiin sekd vientiin kaytettdvissd olevien resurssien riittdvyyttd (Vientiopas
2006, 11). Analysoitaessa vientivalmiuksia ja rakentaessa litkketoimintaa viennin kdynnistdmisen edel-
lyttdméén kuntoon on tydssd hyva pitda tutkiva ja avoin ote. Suunnitelmia tulee olla valmis muuttamaan,
ja jopa vetdytymadn niistd, mikéli vastaan tulee asioita, jotka asettavat yrityksen valmiudet ja viennin

kdynnistimisen mahdollisuudet kyseenalaisiksi.
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KOHDEMARKKINA, ASIAKKAAT JA TUOTE

Lahdemmekd vientiin samalla tuotteella, jota myymme kotimaassa?

Mihin maahan kdynnistimme viennin?

Mika on tuotteen kohderyhméa?

Miti jakelukanavaa kdytdmme?

Onko tuote kuluttajatuote, private label -tuote vai hotelli-, ravintola-, cateringtuote?
Onko tuotteelle tehtéva tuotekehitysté, esimerkiksi sopeutettava se kohdemarkkinoiden ja kohderyh-
mén vaatimuksia vastaavaksi?

Tuleeko brindii, tarinaa ja konseptia kehittaa?

Soveltuuko tuotteen nimi kohdemarkkinoille?

Soveltuuko tuotteen pakkaus vientiin?

Onko tuote mahdollista kehittdd korkeamman lisdarvon tuotteeksi?

Miki on se tuotteen erikoisuus, ominaisuus tai tarina, joka myy?

Onko tuotteen kilpailuetu aito?

Missi elinkaaren vaiheessa tuote on?

Milla markkinoilla tuotteen elinkaarta on jdljelld mahdollisimman pitk&an?

Edellytys viennin kdynnistdmiselle ja menestymiselle vientimarkkinoilla on, ettd vientiin valittavalle
tuotteelle 10ytyy kohdemarkkina, jolla tuotteelle on kysyntéa. Tuotteelle sopivan kohdemarkkinan va-
lintaan vaikuttaa péétos siitéd, keskittyyko yritys teollisuusmyyntiin, yritysmyyntiin vai kuluttajatuottei-
den myyntiin. Kohdemarkkinoita selvittdessd on tavoitteena saada mahdollisimman kokonaisvaltainen
késitys eri maiden, tai jonkin maan tietyn alueen, markkinatilanteesta, silld kokonaisvaltainen ymmaér-
rys kohdemarkkinoista on avainasemassa viennin onnistumiselle. Markkinatilanteen selvittiminen on
tutustumista paikalliseen kilpailuun, kysyntdan, kuluttajatrendeihin ja markkinoiden kasvumahdolli-
suuksiin. Kerédttyi tietoa peilataan omaan tuotteeseen. Miten tuote lunastaisi paikan markkinoilla? (Ka-

nanen 2010, 30-35.)

Lisédksi on hyvi selvittdd tuotteen maakohtaiset vientivaatimukset sekd tutustua kohdemaan liike-elé-
makulttuuriin (Vientiopas 2006, 18—19). Vientivaatimukset ovat sddntdjd, madrdyksii ja ehtoja, joita
yritysten on noudatettava viedessddn tuotteitaan ulkomaille. Ndma vaatimukset voivat vaihdella koh-

demaan ja tuotteen mukaan. Vaatimukset voivat liittyd esimerkiksi tullimuodollisuuksiin, laatuvaati-
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muksiin ja sertifikaatteihin. (Ruokavirasto; Ruokavirasto 2024.) My6s maan poliittiseen ja taloudelli-
seen tilanteeseen on hyva perehtyd (Vientiopas 2006, 18). Hyodyllistd voi myds olla testata tuotteiden
menestymismahdollisuuksia viemélld pienid erid ennen tuotteiden tiysimittaista lanseerausta markki-
noille. Markkinatutkimukseen kéytetty aika ja raha voivat olla pieni kustannus verrattuna siihen, ettd
vientitoiminta aloitetaan ilman riittdvda markkinoiden tuntemusta vain todetakseen, ettei tuotteelle ol-

lutkaan kysyntda.

Sopivien kohdemarkkinoiden selvittiminen voidaan aloittaa verkon kautta tutkimalla eri maiden tuote-
valikoimia, brindejé ja hintatasoa sekd kuluttajakdyttdytymistd kuvaavia selvityksid. Alustavan selvi-
tyksen jilkeen markkinatuntemusta voidaan kasvattaa jalkautumalla eri maiden ruokakauppoihin tutki-
maan tuotteiden hintatasoa, esillepanoja ja markkinointitapoja. Samalla voidaan havainnoida asiakkai-
den ostokdyttdytymistd. My0s henkilokunnan kanssa keskustelemalla voidaan saada arvokasta tietoa
paikallisista kulutustottumuksista. Ruokakauppojen esillepanoihin ja kuluttajien ostokiyttdytymiseen
tutustuminen eivét ole hyddyllistd vain kuluttajamyyntid kdynnistiessd, vaan ne auttavat hahmottamaan,

miten tuotteelle voi olla kysyntda teollisuusmyynnissd seka hotelli-, catering- ja ravintola-alalla.

Kuluttajatuotteiden viennin voidaan ajatella olevan kaikista haastavinta, silld se vaatii suurimmat panos-
tukset markkinointiin ja tuotesopeutuksiin. Kustannustehokas vaihtoehto kuluttajatuotteille on private
label -tuotteiden vienti. (Bjorkstrand 2024.) Private label -tuotteella tarkoitetaan tuotetta, joka valmiste-
taan kaupan omien merkkien alla myytaviksi (Wikipedia). Private label -markkina on kasvanut viime
vuosina voimakkaasti ja kasvun arvioidaan jatkuvan. Lisdksi hotelleille, ravintoloille ja cateringpalve-

luille myytévien tuotteiden viennistd voi 16ytyéd hyvid mahdollisuuksia. (Bjorkstrand 2024.)

Vientitoimintaa aloittavan yrityksen on suositeltavaa valita kohdemarkkina, jonne vienti on helppo aloit-
taa ja ennen kaikkea, jossa toimintaa voidaan harjoittaa mahdollisimman kannattavasti. Liséksi yrityksen
on hyva edetd kohdemarkkina kerrallaan, eikd pyrkid valloittamaan monta eri maata samaan aikaan.
(Inpack 2021, 18:50-20:50.) Kun kohdemarkkina on valittu, jatketaan markkinatuntemuksen syventa-

mista.

Kohdemarkkina ja kohderyhmé vaikuttavat siihen, mité jakelukanavia yritykselld on kéytettdvissa. Ja-

kelukanavalla tarkoitetaan niité vélikésid, joiden kautta tuote kulkee loppuasiakkaille. Vaihtoehtoina
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ovat myynti suoraan loppuasiakkaille tai vahittdiskaupoille seka vélikésiin perustuva jakelu. Vilikésiin
perustuvassa jakelussa tuotteet myydéén loppukéyttéjille tukun tai maahantuojan vélitykselld. Eri jake-
lumuotoja voidaan myds kdyttdd rinnakkain. (Suomi.fi.) Jakelukanavaa valitessa voi olla hyddyllistd
selvittdd, onko jokin jakelun muoto toiminut hyvin muilla suomalaisilla elintarvikevientié harjoittavilla

yrityksilla.

Tuotteen sopeuttamistarpeet

Vaikka on olemassa tuotteita, jotka menestyvit ldhes sellaisinaan eri markkinoilla, on todennékoista,
ettd tuote tulee sopeuttaa kohdemarkkinoiden vaatimuksia vastaavaksi. Esimerkiksi makumaailmat ja
elintarvikkeiden kéyttotavat vaihtelevat maittain. (Kananen 2010, 25, 98.) My®os elintarvikkeiden siily-
vyysajat, kuljetusmatkat ja viranomaisvaatimukset voivat asettaa ehtoja viennille (Jansik ym. 2024, 21;
Kananen 2010, 25; Lemmetti, Busk, Forsman-Hugg, Heimonen & Aalto-Setild 2023, 38, 40). Tuotteen
tulee myds erottua kilpailijoista ja olla kohderyhmén nidkdkulmasta kiinnostava ja ymmarrettava (Bjork-
strand 2024). Kohdemarkkinoiden erityspiirteiden tunteminen on edellytys tuotteen sopeuttamistarpei-

den ymmairtdmiselle.

Kuten Kananen (2010, 99) kirjoittaa, on itse tuotteen liséksi tutkittava myds, soveltuuko kotimaassa
kéytettdva tuotteen nimi kohdemarkkinoille. Suomessa tuotetta hyvin markkinoiva nimi voi jossakin
toisessa maassa muodostua esteeksi tuotteen menekille, silld eri kielissd nimen dédntdmisessd, merkityk-
sessd tal nimen synnyttdimassd mielikuvassa voi olla huomattaviakin eroja. Tuotteen nimen lisdksi myos

yrityksen nimen kéyttokelpoisuus viennissd on hyvai selvitti. (Kananen 2010, 99.)

On todenndkdistd, ettd tuotepakkausta on muokattava kohdemaan vaatimuksia vastaavaksi. Vaatimukset
voivat olla joko viranomaisten asettamia tai kulttuurillisia. Esimerkiksi pakkauskoon sopeuttaminen
kohdemarkkinoiden muuta tarjontaa vastaavaksi sekd kohdemaankieliset pakkaustekstit voivat olla rat-
kaisevia tuotteen kaupallisen menestyksen takaamiseksi. (Kananen 2010, 25, 98.) Lisdksi pakkauksen

tulee soveltua kuljetukseen ja suojata tuotetta koko kuljetusmatkan ajan (Vientiopas 2006, 58).

Vaikka selkeéa tarvetta tuotteen mukauttamiselle ei olisikaan, voi Kanasen (2010, 97) mukaan tuote olla

hyvé sopeuttaa kohdemarkkinoiden kuluttajien mieltymyksid vastaavaksi paremman myynnin
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saavuttamiseksi. Tuotteen sopeuttamistarpeita arvioitaessa on hyvd huomata, etteivit sopeuttamisesta
syntyvét kustannukset saisi nostaa tuotteen hintaa yli markkinatason (Vientiopas 2006, 12). Lisdksi on
tarkedd pystyd arvioimaan, milléd aikataululla tuotteen kehitystyd voidaan toteuttaa. Riskiné on, ettd ke-

hitystyon pitkittyessa tilanne kohdemarkkinoilla muuttuu, ja aika ajaa tuotteen ohi.

Tuotteen tarina ja konsepti

Vientimarkkinoilla pérjitidkseen on tunnistettava tuotteen kilpailuetu ja kyettdva viestimién se ymmar-
rettdvésti. Tuotteen kilpailuetu on ominaisuus, joka tekee tuotteesta kohderyhmin silmissd paremman
kuin muut samankaltaiset tuotteet. (Vientiopas 2006, 11.) Kilpailuetua méériteltdessd on hyva huo-
mata, ettd se, mikd on tuotteen kilpailuetu kotimarkkinoilla, ei valttaimétti ole kilpailuetu vientimarkki-
noilla, silld kuluttajien tottumukset ja mieltymykset vaihtelevat maittain (Kananen 2010, 98). Kohde-
ryhmén tarpeiden, mieltymysten ja ostokdyttdytymisen ymméirtdminen sekd kohdemarkkinoiden muun
valikoiman tunteminen luovat pohjan tuotteen kilpailueduista viestimiselle. Esimerkiksi Kiinassa myy
tuoteturvallisuus, Eteld-Amerikassa terveellisyys ja Afrikassa ravitsevuus (Irz, Jansik, Kotiranta, Paja-
rinen, Puukko & Tahvanainen 2017, 134). Kotimaisilla tuotteilla on useimmiten vahvempi asema ku-
luttajien ostoskorissa kuin tuontituotteilla (Bjorkstrand 2024), mika korostaa vientituotteen kilpai-

luedun tunnistamisen ja viestimisen tarkeytta.

Suomalaiset tuotteet ovat puhtaasta luonnosta perdisin olevia, kestivisti ja vastuullisesti tuotettuja sekd
turvallisia ja laadukkaita. Koska timénkaltaisia tuotteita arvostetaan maailmalla, voisiko suomalaisuus
olla tuotteen kilpailuetu? Todennékoisesti ei, silld suomalaisuus itsessdén ei ole kovinkaan tunnettua
kansainvilisilld markkinoilla. Suomalaisuus on osattava purkaa osiin, ja on 10ydettidva, mitd lisdarvoa
suomalaisuus tuotteeseen tuo. (Irz ym. 2017, 134.) Silloinkin Suomeen ja suomalaisuuteen liittyvat omi-
naisuudet ovat useimmiten vientid tukevia ominaisuuksia, eivit vientiin johtavia ominaisuuksia (Bjork-

strand 2024).

Suomalaiset tuotteet ovat kansainvilisesti vertailtuna melko arvokkaita. Tuotteen menestyminen vienti-
markkinoilla edellyttdd, ettd asiakas ymmaértad hintaeron halvempiin tuotteisiin. Hintaeroa perustellaan

tuotteen ominaisuuksilla ja kilpailueduilla. Korkeamman hintapisteen tuotteiden kannattavan viennin
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edellytyksend voi olla hyvinkin rajatun, maksukykyisen kohderyhmén 16ytdminen. (Bjorkstrand 2024.)
Kapeille ja maksukykyisille kuluttajaryhmille suunnatuissa, korkealaatuisissa ja pitkélle jalostetuissa
erikoiselintarvikkeissa on tunnistettu suomalaisten elintarvikeyritysten suurimmat menestymismahdol-
lisuudet ruoan vientimarkkinoilla (Business Finland 2022, 12; Jansik ym. 2024, 11). Korkean hintapis-
teen ja kuluttajalle ymmaérrettavét kilpailuedut tarjoavista tuotteista puhutaan lisdarvotuotteina. Tuotteen
lisdarvo voi perustua esimerkiksi tuotteen kiyttomukavuuteen, terveysvaikutuksiin, tarinaan tai pak-
kaukseen. Tuotteessa voi olla olemassa vientiin tarvittava lisdarvo, kuten gluteenittomuus tai antibioo-
tittomuus, tai se voidaan kehittdd tuotteeseen osana sopeuttamistoimia. Mitd vahvemmat lisdarvotekijét
tuotteessa on, sitd korkeammin tuote voidaan hinnoitella. (Sdynevirta 2020.) Lisdarvotuotteiden myyn-
timenestys perustuu vahvaan, kohderyhméa puhuttelevaan ja kilpailijoista erottuvaan brindiin (Irz ym.

2017, 69, 71).

Vientimarkkinoilla menestymiseksi myds oikealla ajoituksella on ratkaiseva merkitys. Voi olla, ettd
tuote on hyvéd, mutta juuri silld hetkelld markkinoilla ei ole tarvetta tuotteelle jonkun muun toimijan jo
toimittaessa samaa tai samankaltaista tuotetta. Téll6in ei kuitenkaan kannata lannistua, vaan pitdd vien-
tivalmiudet ja tuote kunnossa. Mikéli joku vastaavan kaltaisen tuotteen toimittajista lopettaa, voi yrityk-

selle avautua mahdollisuus tarjota omaa tuotettaan myyntiin. (Bjorkstrand 2024.)
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RESURSSIT JA OSAAMINEN

Resurssit
Onko meilld aikaa viennin kdynnistimiseen?
Milld aikataululla pyrimme kdynnistdméédn viennin?

Kuinka nopeaa odotamme tuloksia?

Taloudelliset resurssit
Onko taloudellinen tilanteemme vakaalla pohjalla?
Onko meilld mahdollisuuksia investoida rahaa viennin suunnitteluun ja kiynnistimiseen?
Kuinka paljon?
Mité ja milld aikataululla voimme téll4 rahalla saada aikaan?
Onko ndiden toimien kautta todennikoistd, ettd kykenemme kdynnistdmén viennin ta-
voittelemassamme aikataulussa?
Voisimme téll4 rahalla saavuttaa jotakin enemmén kotimaan markkinoilla? Mikili voi-
simmekin, onko sen liitketoiminnallinen vaikutus vain tdhdn hetkeen ja 14hitulevaisuu-
teen?
Milla rahoitamme viennin kdynnistdmisen?
Onko viennin kdynnistdmistoimenpiteisiin saatavilla julkista rahoitusta?
Miten rahoitamme tuotteen valmistamisen ja ostajan maksuajan vélisen ajan?
Milla aikataululla viennin kdynnistdmiseen investoidun rahan tulisi maksaa itsensé takaisin?
Olemmeko ottaneet huomioon mahdollisen tappioriskin?

(Vientiopas 2006, 12-13, 73.)

Henkilosto
Onko meilld riittdvat henkildresurssit viennin kdynnistimiseen?
Onko henkilostomme sitoutunut viennin kdynnistdmiseen?

Onko meilld vientid tukevia verkostoja?

Osaaminen

Onko meilld osaamista sopeuttaa tuote kohdemarkkinoiden vaatimuksia vastaavaksi?
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Onko meilld vientiosaamista seké kansainvélistd myynti- ja markkinointiosaamista?
Miten voimme lisdtd osaamistamme?
Onko viennin kdynnistdmiseen ja harjoittamiseen liittyviin toimiin saatavilla julkisia tai yksityisid

palveluita?

Kapasiteetti

Riittd8ko tuotantokapasiteettimme takaamaan toimitusvarmuuden vai tuleeko tuotantokapasiteettia

nostaa?

Vientiprosessit voivat viedd vuosia. Markkinatuntemuksen kasvattaminen, hyvien suhteiden luominen
sekd yritykselle sopivien toimintatapojen 10ytdminen eivit tapahdu hetkessd (Inpack 2021, 26:00—
27:27). Pelkéstién vientilupien saaminen voi olla pitkd ja monivaiheinen prosessi (Lemmetti 2023, 40).
Viennin kdynnistymisen aikatauluun vaikuttaa myds se, ettd ostajat tekevit valikoimapéétokset useita
kuukausia ennen tuotteiden valikoimiin tuloa (Inpack 2021, 26:40-27:03). Bjorkstrandin (2024) mukaan

pitkdjénteisyys ja sitoutuminen ovat yhtenevéisyys lahes kaikissa onnistuneissa vientitarinoissa.

Taloudelliset resurssit

Riittévi ja tarkoituksenmukainen rahoitus on edellytys viennin kdynnistdmisen onnistumiselle. Viennin
kdynnistdminen voi vaatia verrattain isoja investointeja tuotekehitykseen, markkinointiin ja vientiver-
kostojen rakentamiseen, ja vastinetta rahoille saadaan mahdollisesti vasta vuosien kuluttua. Investointien
médra riippuu muun muassa kohdemarkkinoista, tuotteesta ja jakeluverkostoista. Vientid voidaan rahoit-
taa omalla padomalla tai oman ja vieraan pddoman yhdistelmaélla. (Vientiopas 2006, 73.) Mikéli viennin
kdynnistimiseen ei ole laitettavissa euroakaan, lienee rehellistd todeta, ettei ajankohta viennille ole oi-
kea. Liséksi viennin suunnitteluun ja kdynnistimiseen on tarjolla muutamia kéyttokelpoisia tukia. Jul-
kista tukea on saatavilla esimerkiksi investointeihin ja messuihin. Tarjolla olevat tuet on hyvé selvittaa
varhaisessa vaiheessa, silld useimmiten myonteinen tukipddtds on oltava ennen tuetun toiminnan aloit-

tamista. (Business Finland.)
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Mikdli aikataulu viennin kdynnistamiseen on véljd, ja vientid edistetddn rauhallisella tahdilla kotimaan
toiminnan ohessa, voi viennin edistimiseen kéytettivéd raha olla muutamia tuhansia euroja vuodessa.
Monia toimenpiteitd on mahdollista toteuttaa alkuvaiheessa my0s tdysin ilmaiseksi. (Bjorkstrand 2024.)
Tosin on hyvd ymmartéd, ettd alkuvalmisteluiden jélkeen on todenndkdistd, ettd yrityksen on kyettdva
investoimaan merkittavidkin summia tuotekehitykseen, vientiverkostojen rakentamiseen sekd markki-
nointiin. Yhtd tarkedd on tiedostaa, ettd kuten mihin tahansa muihinkin investointeihin, my0s vienti-
investointeihin liittyy tappioriski. Voi olla, ettei vienti ldhde kéyntiin toivotulla tavalla. Yrityksen on
hyva paattad, kuinka paljon rahaa se on valmis hdvidméén, ja suhteuttaa vienti-investoinnit tdhan riskin-

sietokykyyn.

Se, onko vienti jirkevdd kdynnistdd pikkuhiljaa vai nopealla aikataululla, lienee melko yritys- ja tapaus-
kohtaista. Viennin suunnittelussa ja kdynnistdmisessd maltillisella tahdilla on omat etunsa. Mikali osoit-
tautuu, ettei vienti sovikaan yritykselle, ei menetykset todenndkdisesti ole niin suuria kuin siiné tapauk-
sessa, ettd vientiin investoidaan nopealla aikataululla suuri rahaméérd. Viennin kdynnistiminen suurella
janopealla panostuksella voi kuitenkin auttaa saavuttamaan kilpailuetua markkinoiden muihin toimijoi-
hin. Toisekseen mitd lyhyemmaksi investointien ja myynnin kdynnistymisen vili jdd, sen nopeampaa

mnvestoinnit alkavat tuottamaan voittoa.

Osaaminen

Ennen kuin viennin kidynnistdmisestd lahdetién tydstdméén, on pyrittdvd muodostamaan mahdollisim-
man todenmukainen kuva yrityksessé olevasta vientiosaamisesta. Mikéli todetaan, ettei tarvittavaa osaa-
mista ole, on tehtdva padtds, hankitaanko osaamista kouluttautumalla, ostamalla vai palkkaamalla. Myos
julkisin varoin tuotetut vienninedistimispalvelut on hyvé selvittdd. Lisdksi on tdrkedd, ettd viennistd
vastaavilla henkil6illd on riittdvisti aikaa ja resursseja tehtdvéén, silld ilman asianmukaisia panostuksia
vientiprosessit eivit valttimatta tuota toivottuja tuloksia (Bjorkstrand 2024). Mikéli vientid tulee hoita-
maan myds kotimaan myynnistd vastaava henkild, on tdrkedd huolehtia siitd, ettei ratkaisu heikenné

olemassa olevaa myyntii.

Varsinaisen vientiosaamisen lisdksi menestyminen kansainvélisilld markkinoilla edellyttdd kohdemark-

kinan erityispiirteet tuntevaa myynti- ja markkinointiosaamista sekd osaamista sopeuttaa tuote kohde-
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markkinoiden vaatimuksia vastaavaksi. Myds innovaatioiden potentiaali on osattava tunnistaa ja kau-
pallistaa. (Irz ym. 2017, 71.) Osaamisen lisdksi viennin onnistuminen edellyttdd vahvaa uskoa omaan
tekemiseen ja omistautumista tavoitteille. Téarkeita tekijoitd menestykselle ovat myos aloitteellisuus, in-

tohimo sekd ylpeys yrityksestd ja sen tuotteista. (Jansik ym. 2024, 69.)

Verkostojen ja suhteiden luominen

Niin henkildresurssit ja osaaminen kuin ajalliset ja taloudelliset resurssit vaikuttavat vientiverkostojen
ja -suhteiden luomisen edellytyksiin. Usein ldsndolo kohdemarkkinoilla on sekd vientid kdynnistdessa
ettd viennin ollessa kdynnissa tarkedd (Irz ym. 2017, 74; Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK
ry 2024, 7-8). Toimivien ja luotettavien suhteiden rakentamiseen viennin eri osapuolien kanssa on hyva
kayttad aikaa, silld hyvilld suhteilla on keskeinen rooli viennin onnistumisessa. Vienti on kaupankéyntia,
ja kaupankadynti yksinkertaisuudessaan myyntid ihmiseltd toiselle. (Kananen 2010, 95; Viisidnen 2018,
185-191.) Kohdemarkkinoiden liike-eldmékulttuurin tuntemus luo perustan hyvien suhteiden rakenta-
miselle, silld kaupankdynnin tavat vaihtelevat eri kulttuureissa. Esimerkiksi aasialaisten kanssa ensin
tutustutaan ja luodaan ystivyyttd ja vasta kun keskindinen luottamus on rakentunut, siirrytién liikeneu-

votteluiden pariin. (Vdisdnen 2018, 185-187.)

Omaa tunnettavuutta ja ensimmaisten asiakkuuksien saantia voidaan edistdd yritysvierailuilla. Henkilo-
kohtaiset tapaamiset yhteistydkumppaneiden kanssa ovat tirkeitd, silld kansainvilisilla markkinoilla on
tavanomaista, ettei tuntemattomien kanssa uskalleta ryhtyé yhteistyohon. Tutustuminen yhteistyokump-
paneihin on myos yritykselle itselleen tirkedd, silla kauppakumppaneiden taustojen nuhteettomuuden
varmistamisella voidaan vilttyd ikdviltd, esimerkiksi maksukykyyn liittyviltd, yllatyksiltd. Kansainvali-
silld markkinoilla asiakkuudet ja vientikohteet avautuvat useimmiten yksi kerrallaan, alkaen pienisti
toimijoista. Aiemmat asiakkuudet voivat toimia uskottavuuden vahvistajina ja mahdollistaa pddsyn
isompiin asiakkuuksiin. Edellytyksend on, ettd asiat on hoidettu hyvin ja sovitusti. Hoitamalla asiat hy-

vin, voi tunnettavuus luotettavana toimijana kasvaa. (Bjorkstrand 2024.)
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Oleellista vélikdsiin perustuvassa myynnissd seké vahittdiskaupoille tuotteita myytiessd on ostajien ja

ostoprosessin ymmartaminen.

Milloin ja miten olemme yhteydessé ostajaan?

Milloin ja missé ostajat litkkuvat?

Miten ostajat tekevit paétoksia?

Miten tuemme ostajia padtoksenteossa? Mitkd tiedot ovat merkityksellisié juuri télle ostajalle?

(Inpack 2021, 42:19-43:20.)

Ammattilaisfoorumi LinkedIn sekd sdhkoposti ja puhelin tarjoavat helpon ja kustannustehokkaan tavan
etsid ja ottaa yhteyttd ostajiin ja muihinkin vientitoiminnan harjoittamiseen liittyviin tahoihin. Yrityksen
kannattaa my0s harkita yhteistydmahdollisuuksia muiden yritysten kanssa. Suomalaiset yritykset ovat
kansainvilisessd mittakaavassa usein melko pienid (Lemmetti ym. 2023, 9), joten yhteistyon avulla voi-
daan saavuttaa kilpailuetua ja vaikuttavuutta sekd parantaa ndkyvyyttd. Usean yrityksen yhteenliittymat
voivat esimerkiksi tarjota uskottavuutta ostajan silmissd. Kokemusten, tiedon ja hyvien kdytdntdjen ja-
kaminen taas voivat vahvistaa yhteistyOyritysten vientiosaamista. Lisdksi eri hankkeisiin, vientirenkai-
siin ja vientiklustereihin liittymisen mahdollisuudet on hyva kdyda lapi. Vientiklusteri on alueellinen tai
toimialakohtainen ryhma yrityksid, jotka vievit yhdessé tuotteita tai palveluja kansainvélisille markki-
noille. Klusteriin kuuluvat yritykset voivat hyddyntéé toistensa osaamista ja verkostoja, miké vahvistaa
niiden kykyé toimia kansainvilisilld markkinoilla. (Savonia 2022.) Vientirengas taas on yritysten véli-
nen yhteistydverkosto, jossa useat pienemmait yritykset tai toimijat yhdistdvét voimavaransa ja osaami-
sensa vientitoiminnan harjoittamiseksi. Vientirenkaissa voi olla myds asiantuntijoita ja neuvonantajia,
jotka auttavat yrityksid esimerkiksi markkinaselvityksissd, vientistrategioiden luomisessa seka tullimuo-

dollisuuksissa. (Kananen 2010, 78-79.)

Messujen merkitys

Kansainviliset messut tarjoavat hyvin mahdollisuuden suhteiden luomiseen ja vientivalmiuksien edis-
tamiseen. Messuille voi osallistua joko niytteilleasettajana tai vierailijana. Mikéli vienti on vield suun-

nitteluvaiheessa, voi vierailijana osallistuminen olla tarkoituksenmukaisempi vaihtoehto.
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Talloin messuille osallistumisen tarkoituksena on aistia tunnelmaa seké tutkia muiden myyjien vali-
koimia. Messuvierailu auttaa ymmartimééan, miten tuotteita markkinoidaan ja mistd tuotteista ostajat
ovat kiinnostuneita. Messut tarjoavat myos mahdollisuuden etsii tuotteelle sopivia kohdemarkkinoita ja

ostajia. (Inpack 2021, 27:56-29:00.)

Naytteilleasettajana messuille osallistuessa on hyva olla vienninedistdmisessd sen verran pitkalld, ettd
ostajien ilmaantuessa paikalle omasta toiminnasta voidaan antaa vakuuttava kuva. Tarkedd on my0s, ettd
oma tuote on myytivissd, eli tuotteen toimitusvarmuus on kunnossa ja hinnat laskettuina. Tuotantoka-
pasiteetin riittdvyys seki selvyys siitd, minne markkinoille ja milld aikataululla tuotetta voidaan vieda,
ovat edellytyksid toimitusvarmuudelle. (Inpack 2021, 30:35-31:52.) Kansainvilisessd kaupassa ostajien
haluamat toimituserit voivat olla suuriakin (Kananen 2010, 24-25). Asiat, mité luvataan, tulee perustua

todellisiin laskelmiin ja varmuuteen.
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VIENNIN TALOUDELLISEN KANNATTAVUUDEN ARVIOIMINEN

Mika hinta tuotteesta pitéisi saada, ettd vienti on kannattavaa?

Voimmeko sisdllyttdd tuotteen hintaan kaikki viennin kustannukset sekd haluamamme katteen?
Mille markkinoille voimme vied4 tuotetta kannattavasti?

Mika on vihimmaismaéra, mika pitdisi myyda, jotta vienti on kannattavaa?

(Bjorkstrand 2024; Kananen 2010, 101-102, 104-105.)

Miten mittaamme viennin onnistumista (Viisdanen 2018, 39)?

Viennin harjoittamisen tulee perustua selkeisiin litketoiminnallisiin tavoitteisiin. Kaikkea vientiin liitty-
vad paatoksentekoa tulisi ohjata kysymys siitd, milld tavalla vientid voidaan harjoittaa kannattavasti.
Vientitoiminta voi alkuun olla tappiollista, mutta sen tulisi kdéntya voitolliseksi mahdollisimman pian.
(Kananen 2010, 104.) Ennen viennin kdynnistimistd on suositeltavaa paittds, miten ja milld mittareilla
viennin onnistumista tullaan mittaamaan. Samalla paitetdin, milld kriteereilld vienti katsotaan epdon-
nistuneeksi ja luodaan vetidytymissuunnitelma sen varalle, ettei vientid kyetd harjoittamaan kannatta-

vasti. (Viaisidnen 2018, 39-40.)

Viennin kulurakenne on moninainen. Vientituotteen hintaan on voitava siséllyttdd kaikki viennin kus-
tannukset sekd jokaisen tuotteen vientiin osallistuvan toimijan kate. (Kananen 2010, 89-90, 101-102,
104-105.) Viennin kuluihin vaikuttaa oleellisesti tuotteen tullinimike. Tullinimike paitsi méérittelee,
mitd madrayksid tuotteen vientiin sovelletaan, myds tuotteesta maksettavat tullit, verot ja muut maksut
(Tulli). Lopullisen hinnan tulisi olla sellainen, jonka asiakas on valmis tuotteesta maksamaan. Hinnan
tulisi vastata kohderyhmén odotuksia seka kyseisen tuotekategorian ja kohdemarkkinoiden hintatasoa.
On todennékoistd, ettd osa viennin kustannuksista, saatikka viennin eri osapuolien tavoittelema kate,
todentuu vasta vientid harjoittaessa. Silti viennin kokonaiskustannuksista on hyva pyrkid muodostamaan
mahdollisimman totuudenmukainen kasitys osana viennin kdynnistimisen mahdollisuuksien tutkimista.
Ostajan sekd muiden osapuolien kustannuksia ja katteita voidaan pyrkid selvittimiin tutkimalla mark-
kinoilla olevien tuotteiden hintoja. Lahtokohtana ei tule olla pelkistidén se, mitd ja minne halutaan vieda,
vaan mitd ja minne on liiketaloudellisesti kannattavaa viedd. Lahes véistimiton ldhtokohta viennille on,
ettd suomalaiset tuotteet eivit kilpaile kansainvilisilld markkinoilla alhaisella hinnalla. Tdméin vuoksi

yrityksen on tunnistettava asiakkaat, jotka ovat valmiita maksamaan.
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Viennin on oltava kannattavaa niin viejélle kuin kaikille muillekin viennin osapuolille (Inpack 2021,
43:24-44:07). Viennin kannattavuuteen vaikuttaa oleellisesti viennin muoto. Usein pienelle yritykselle
ainut kannattava tapa viedd on suora vienti, silld mitd useampi toimija osallistuu tuotteen toimittamiseen
loppuasiakkaalle, sen useamman tahon kustannukset rasittavat tuotteen hinnoittelua. Myos viennin ko-
konaismééra vaikuttaa viennin kannattavuuteen. Viennin kdynnistimisen mahdollisuuksia tutkiessa on-
kin laskettava, mill& tuotanto- ja toimitusméérilla vienti on kannattavaa. (Bjorkstrand 2024.) Eihdn tdhan
tuotanto- ja toimitusmédrdin padseminen tapahdu kotimaan myynnin kustannuksella? Mikili kannatta-
vuuslaskelmat eivit toimi paperilla, eivit ne todennidkdisesti toimi kdytdnndssidkddn. Ja toisaalta, vaikka
laskelmien mukaan vienti olisi kannattavaa, mutta kotimaan markkinat tarjoavat viennistd saatavaan
katteeseen verrattuna parempaa katetta, ja kotimaan markkinoilla on vield kasvun varaa, on yrityksen
hyva pohtia, kannattaako vientiin ryhty4, vai olisiko tarkoituksenmukaisempaa suunnata voimavarat ko-
timaan kasvuun. Yritystoimintaa kannattaa lahtokohtaisesti harjoittaa markkinoilla, joilla pienimilla pa-

nostuksilla saadaan suurimmat voitot.
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SUUNNITELMIEN REALISTISUUDEN ARVIOIMINEN

Olemmeko huomioineet kaikki viennin kdynnistdmisen vaikutukset liiketoimintaamme (Vidisdnen
2018, 37)?

Miten hyvin ymmarrdmme ja hallitsemme viennin kdynnistdmisen eri vaiheet?

Millaiset valmiudet meilld on viennin harjoittamiseen? Kuinka pitkélle ne riittdvat? (Vientiopas
20006, 11.)

Mité osa-aluetta pitdd kehittda? Miten kehitdimme sita?

Viennin harjoittaminen vaatii osaamista, sitoutumista, resursseja ja riskinottoa. Mikdli yrityksen tuote ja
resurssit ovat valmiita viennille, siirrytdén laatimaan vientistrategia. Vientistrategia siséltad edelld kay-
tyjd asioita, mutta myos asioita, joiden tydstdmisen pariin siirrytdin, kun konkreettinen paitds viennin
kdynnistdmisestd on tehty. Vientistrategia on suunnitelma siitd, mitd ja missd aikataulussa tehdéén vien-
nin kdynnistimiseksi. Vientistrategiassa méadritelldéin viennin liiketoiminnallinen tavoite sekd toiminta-
tavat, joilla vientid harjoitetaan mahdollisimman kannattavasti ja tuottoisasti. Vientistrategiaan kirjataan
ylOs tuote tai tuotteet, joilla vienti kdynnistetdén sekd suunnitelma siitd, miten vienti rahoitetaan. Lisdksi
strategiassa selkeytetdin asiakkaat, kohdemarkkina, jakelukanavat ja kohdemarkkinan vientivaatimuk-
set. Vientistrategiassa toimenpiteille on hyvi asettaa mitattavissa olevat méérilliset ja laadulliset tavoit-
teet. Lisdksi aikataulun asettaminen toimenpiteille on tirkedd, jotta asiat tulevat hoidetuksi suunnitel-

lusti. (Vientiopas 2006, 23.)

Strategia on suositeltavaa laatia kirjallisesti, kdytdnnonléheiseksi ja mahdollisimman helposti ymmdr-
rettdvaksi (Inpack 2021, 36:41-36:46). Kirjallinen strategia auttaa toimimaan suunnitelmallisesti ja joh-
donmukaisesti. On tarkedd, ettd vientistrategia on koko henkildston tai vientiin ldheisesti liittyvien hen-
kildiden tiedossa. Avoin tiedon jakaminen tekee toiminnasta yhteistd ja parantaa tavoitteisiin sitoutu-
mista. (Vientiopas 2006, 24.) Kun kaikki vientiin liittyvdt suunnitelmat on dokumentoitu, ei tieto myos-
kddn havid, mikéli viennistd vastaava henkilo vaihtaa tyOpaikkaa. Lisdksi on tavanomaista, etti rahoi-
tuksen saamiseksi on oltava kirjallinen suunnitelma viennin kdynnistdmisestd. (Inpack 2021, 35:14—

26:34.)




LIITE 2/18

VIENTISTRATEGIAN LAATIMINEN

1.) Viennin liiketoiminnallinen tavoite
Syyt viennin kdynnistdmiselle
Viennin litketoiminnallinen tavoite

2.) Yrityksen nykytila

Yritystoiminnan taloudellinen tilanne ja kannattavuus

Kaytettivissd olevat ajalliset ja taloudelliset resurssit sekéd henkiloresurssit
Kehityskohteet ja toimenpiteet niiden kehittdmiseksi

3.) Tuote

Tuote tai tuotteet, joilla vienti kdynnistetdan

Tuotteen, tuotenimen, pakkauksen ja brandin sopeuttamistarpeet
Tuotteen kilpailuedut

Tuotteen tullinimike

4.) Asiakkaat ja ostajat
Kohderyhmén mahdollisimman tarkka kuvaus
Ostajien etsiminen ja ostajien taustojen selvittdminen

5.) Kohdemarkkinat
Markkinatutkimus
Kohdemarkkinoiden valinta
Kohdemarkkinoiden vientivaatimukset
Kilpailijoiden méairittiminen

6.) Jakelutien valinta
Jakelukanava
Viennin muoto

7.) Hinnoittelu
Viennin kustannukset
Hinnoittelustrategia

8.) Rahoitus
Viennin rahoitus

9.) Aikataulu
Aikataulu toimenpiteille

10.) Vetiaytymissuunnitelma
Mittarit viennin onnistumisen mittaamiseen
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Muut toimet

Sopimus- ja tarjouspohjat kuntoon

Tuotetiedot kuntoon (ravintoarvot, ainesosaluettelo, kiyttd- ja sdilytysohjeet, pakkauksen ja myyn-
tierdlaatikon koko)

Laatusertifikaatit

Vakuutukset

Rahtien suunnittelu

Vientidokumenttien laatiminen

Markkinointisuunnitelman laatiminen

Ostajiin ja ostoprosesseihin tutustuminen

Messuilla vieraileminen, messuille osallistuminen

Tiedon hankinta ja asiantuntijoiden tapaaminen

Kumppaneiden valinta: agenttien, partnereiden, yhteistyokumppaneiden etsiminen
Verkostoituminen muiden vientid harjoittavien yritysten ja alan toimijoiden kanssa
Vientihankkeet, vientirenkaat, klusterit, yritysyhteistyot

(Inpack 2021, Vientiopas 2006, 11-14, 23; Viisidnen 2018, 39, 173.)
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