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JUKKA MAATTA



tsendisen ammattikunnan professio -ase-
man edellytyksend on vahva ammatti-iden-
titeett], jotta se pystyisi itse madrittamddn
asemansa. Lisdksi tarvitaan vahva asiantun-
tijatietoon perustuva osaaminen seka tun-
nustettu ja laillistettu tydmarkkina-asema.
Suomalaisella nuorisotydlld on tunnustettu ase-
ma toimialan itsensa sisilld, mutta rajapinnoilla
ja toimialan ulkopuolella sen asema on edelleen
neuvottelun alainen. Suomessa on myds omaa
tutkintoon johtavaa ammatillista nuorisotyon

koulutusta oman osaamisperustan rakentamisen

pohjaksi. Sen sijaan ammattiryhmadn yhteisid
etuja ajavaa yhtd edunvalvontajdrjestod ei ole,
koska nuorisotyontekijat kuuluvat erilaisten
taustojensa vuoksi eri ammattiliittoihin. Tassa
artikkelissa kdsittelen nuorisotyon osaamispe-
rustan kehittdmishaasteita osana nuorisotyon
profession rakentamisprosessia.

Nuorisotyon tutkintoon johtavaa koulutusta an-
netaan ammatillisella toisella asteella useissa
oppilaitoksissa ympdri Suomea. Ndiden koulu-

tuksen perusteet madritellddn valtakunnallisissa

opetussuunnitelmissa ja niiden osaamisen kes-
kiossd on ohjaus. Ammattikorkeakouluissa osaa-
misen kehittymisen kannalta oleellista on ke-
hittdvan tydotteen omaksuminen. Samalla kun
saadaan kaytdnnollisid ja praktisia seka tiedol-
lisia ammattialan taitoja, niin samalla opitaan
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yleisid kehittamistyon valmiuksia. Ylemmassa
tutkinnossa, johon vaaditaan kolmen vuoden
alan tyokokemus perustutkinnon suorittami-
sen jdlkeen, tavoitteena on antaa taitoja, joilla
voidaan vastata tydeldmaldhtoiselld tavalla alan
kehittamishaasteisiin. Alan tietoperustan ra-
kentamisen kannalta olennaista tutkimustyota
ammattikorkeakouluissa tehdddn vain satunnai-
sesti. Tampereen yliopiston yhteiskunta- ja kult-
tuuritieteiden yksikdssa jdrjestetddn nuorisotyon
ja nuorisotutkimuksen maisteriopintoja, joiden
tavoitteena on antaa vahva teoreettinen pohja
myds nuorisotyon tieteelliseen kehittamiseen.
Samalla opintojen suorittaminen antaa kelpoi-
suuden tieteellisiin jatko-opintoihin.

Toimialan itsendisen profession kannalta tarvi-
taan tutkimusperusteista tiedonmuodostusta.
Nuorisotyon osaajien koulutuspolku "nuoriso-
tyon” omassa viitekehyksessd kulkee ammatti-
korkeakoulujen ylempiin tutkintoihin tai mais-
teri-opintoihin yliopistossa. Jatkokoulutusvayldt
toiselta asteelta korkeammalle asteelle ovat

Suomalaisella nuorisotyolld on tunnus-

tettu asema toimialan itsensd sisalld.



toimivat, sen sijaan ammattikorkeakoulujen
ylemmistd tutkinnoista ei ole suoraa jatkopolkua
tieteellisten jatko-opintojen suorittamiseen. Toi-
mialan kehittymisen kannalta tdimad on pulmal-
lista, koska yliopiston maisteriopinnot johtavat
suoraan jatko-opintoihin kun taas ammattikor-
keakoulujen ylemmista tutkinnoista jatkumoa ei
ole, vaan yliopistosta ja tiedekunnasta riippuen
edellytetddn "siltaopintoja” jatko-opintokelpoi-
suuden saavuttamiseksi. Tulevaisuudessa voi-
mavarojen yhdistdminen yhteistyolld toimisi
koko ammattikunnan eduksi. Jossain mdarin
nuorisotyon yhteisen osaamisperustan jdsentd-
miseen vaikuttaa se seikka, ettd nuorisotyohon
tullaan hyvin erilaiselta perustalta. Toisen asteen
ammatillisen perustutkintojen ja ammattikor-
keakoulujen yhteisépedagogikoulutuksen ohella
nuorisotyohon tullaan myos sosionomien koulu-
tuksella ja joissain tapauksissa aivan muun alan
koulutuksella.

Tulevaisuuden nuorisotyén ammattilaisten
osaamisperustaa olemme selvittineet Humanis-
tisessa ammattikorkeakoulussa mm. valmistu-
neiden opiskelijoiden seurantakyselyjen avulla
osana ammattikorkeakoulun ennakointitoimin-
taa ja laatutyotd. Kysely on toteutettu nyt kolme
kertaa, joista viimeisimman kyselyn tulokset
(vuonna 2008-2014 valmistuneiden) valmistu-
vat alkuvuoden 2015 aikana. Alustavien tulosten
perusteella yhteisopedagogeja tyollistyy edelleen
eniten nuorisotyon toimialalle, 28 % (2008: 30 %)
erilaisiin toimintaymparistoihin. Jos mukaan
luetaan myos nuorten kanssa tehtava tyé mm.

Tulevaisuudessa voimavarojen
yhdistdminen yhteistyolld toimisi
koko ammattikunnan eduksi.

jarjestdissd ja lastensuojelussa, niin maara kas-
vaa reilusti yli puoleen valmistuneista.

Kyselyn mukaan tyoantajasektoreiden keskindi-
set suhteet ovat hiljalleen muuttumassa julkisen
sektorin muutoksen myotd. Tamad asia havaittiin
jo edellisessa kyselyssd. Kuntasektorin asema
tyollistdjand on laskenut, mutta on edelleen yh-
teisopedagogien suurin tyonantajasektori (yli

40 % valmistuneista). Kolmannen sektorin paino-
arvo on kasvanut (nyt jo yli 30 % valmistuneista).
Yksityiset yritykset tyollistavit vajaa 20 % valmis-
tuneista ja niiden madrdssa ei ole tapahtunut
merkittdvad muutosta edelliseen tutkimusker-
taan (2008). Tyollistymisnopeudessa ei ollut ta-
pahtunut suuria muutoksia, lihes 9o % on saa-
nut t6itd puolen vuoden sisdlld valmistumisesta.
Mukana laskennassa ovat myos he, joilla oli jo
tyopaikka valmiina valmistumisen jalkeen.

Koulutustoimijan kannalta oleellinen kysy-
mys on se sijoittuvatko valmistuneet opiske-
lijat omalle alalle ja tuotammeko tydeldmdssa
tarvittavaa osaamista. Kyselyn vastausten
perusteella ldhes 9o % yhteisopedagogiksi val-
mistuneista koki tyoskentelevdnsa koulutusta
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vastaavalla alalla. Kokemus oli jopa lisddnty-
nyt aikaisemmasta kyselykerrasta, jolloin se
oli hiukan yli 80 %. Lisdksi vain harvat ovat
vaihtaneet kokonaan alaa tutkinnon suoritta-
misen jdlkeen. Jos vaihto on tapahtunut, niin
se on tapahtunut yleensa ldhialalle esim. sosi-
aalityohon. Tarkempi analyysi erilaisten val-
miuksien merkityksestd tydeldmadssa osoittaa
ettd valmistuneet korostivat kaikkein eniten
sosiaalisiin taitoihin viittaavia valmiuksia,
omatoimisuutta sekd kykya toimia muuttu-
vissa tilanteissa. Huomattavaa oli etta kehit-
tamisosaamisen, kansainvalisyyden ja yritta-
jyysvalmiuksien merkitysta pidettiin kaikkein
vahdisempand. Ndiden tulosten tarkempi
analysoiminen on vield kesken. Ylemman tut-

mukana kyselyssa ja heiddn vastaustensa tar-
kempia analysointi antanee viitteitd myos tule-
vaisuuden kehityslinjojen hahmotteluun.

Tarvitsemme edelleen tarkempaa analyysid tule-
vaisuuden nuorisotyon osaamisperustan raken-
tamiseksi. Edelld mainituilla kyselyilld voidaan
hiukan raaputtaa pintaa, mutta syvallisempi
ennakointitoiminta on edellytys tulevaisuuden
suomalaisen nuorisotyon profession kehitty-
miselle. Tdman lisdksi tarvitsemme yhteistyotd
nuorisotyon profession vahvistamiseksi Suomes-
sa. Tahdn liittyvdt edelld mainitut nuorisotyon
ammattilaisten jatko-opintopolkujen turvaami-
nen sekd myos korkeakoulutoimijoiden ja alan
kehittamisverkostojen vilinen yhteistyd.

kinnon suorittaneet olivat ensimmaista kertaa

Valmistuneet korostivat kaikkein eniten
sosiaalisiin taitoihin viittaavia valmiuk-
sia, omatoimisuutta sekd kykyd toimia
muuttuvissa tilanteissa.
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ldimme muuttuvassa maailmas-

sa, jossa erilaiset yhteiskunnalliset

trendit muokkaavat ja ravisuttavat

maailmaamme. Yhteiskunta, jossa

nyt elimme, tulee tulevaisuudessa

olemaan yksi ikddntyvimmistd mais-
ta, ja samaan aikaan kadotamme tulevaisuuden
tarkeintd paddomaa, eli nuoria. Yhd enemman
nuoria katoaa yhteiskuntamme rattaista ja vie-
raantuu yhteiskunnasta. Eldimme jatkuvasti
erilaisten haasteiden ddrelld, ja ainoa mikd on
varmaa, on muutos. Soanjdrvi (2011, 9) toteaakin
vditoskirjassaan “maailman muuttuminen nuo-
risotyon ymparilld pakottaa myos nuorisotyon
muuttumaan”.

Muutos synnyttdd energiaa, joka kanavoimalla
tuotetaan positiiviseksi voimaksi. Tdlld voimalla
voidaan paitsi vastata ajan haasteisiin, niin ot-
taa toimialalla proaktiivisempi rooli toimialan
tulevaisuuden luojana. Humanistisen ammatti-
korkeakoulun (Humak) nuorisotyon kehittdmis-
ryhma on innovatiivinen ryhmad, joka etsii uusia
toimintamuotoja ja tapoja toimia nuorisotyon
muuttuvassa maailmassa. Kehittdmisryhma
haastaa eri toimijat nuorisotyon pohtimiseen.
Humakin nuorisotyon kehittdmisryhma on nyt
vuoden toiminnan jdlkeen alkanut systemaatti-
sesti kehittamddn omia toimintatapojaan. Toi-
mialan kehittdminen ei onnistu ilman toimivaa
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yhteistyotd ja verkostoa, joista kehittdmisryhma
kerda tietoa ja tekee toimialan kehittdmistyota
ensisijaisesti oman organisaation ndkdkulmasta.
Kehittamisryhma haluaa olla yhdessa ty6elama-
kumppaneiden rakentamassa toimialan tule-
vaisuutta. Tdssd artikkelissa avataan Humakin
nuorisotyon kehittdmisryhman tavoitteita ja toi-
mintaa toimialan kehittdmisessa.

HUMAK NUORISOTYON KEHITTAJANA

Humak on mukana rakentamassa rohkeasti
inhimillistd yhteiskuntaa. Inhimillisen yhteis-
kunnan rakentaminen tarkoittaa kykya enna-
koida tulevaisuuden tarpeita ja luoda yhteistd
toimialojen tulevaisuutta yhdessa tydelama-
kumppaneiden seka verkostojen kanssa. Huma-
kin laadukas koulutus ja tutkiva-, kehittava- ja
innovaatiotoiminta avaavat toimialojen kautta
konkreettisen vaylan toimialan kehittamiselle.
(Humak Strategia 2013.)

Maailman muuttuminen nuorisotyon
ympdrilld pakottaa myos nuorisotyon
muuttumaan.



NUORISOTOIMIALAN

On kyettdvda ennakoimaan, millaisia KEHITTAMISRYHMA

osaamistarpeita tulevaisuus tuo ja
vastattava tarpeisiin tuottamalla
alan parhaat osaajat.

Humak on nuorisotoimialan ammatillisen nuo-
risotyon vahvistaja ja tulevaisuutta ennakoivan
osaamisen kehittdjd. Nuorisotyon kehittamisryh-
man tehtdvd on vahvistaa ammatillisen nuoriso-

Humanistisen ammattikorkeakoulun yhteiso-
pedagogikoulutus on yksi Euroopan suurim-
mista nuorisoalan kouluttajista. Yhteisope-
dagogikoulutuksen tradition keskeinen ydin
kumpuaa nuorisotyon teorioista ja kdytdnteis-
td. Humanistisessa ammattikorkeakoulussa
opiskelee noin 800 yhteisopedagogia, joista
suurin osa tyollistyy nuorisotoimialalle ja eri
jarjestoihin. Lisdksi Humakissa voi suorittaa
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon ja
erikoistumiskoulutuksia. Viime vuosina nama
opinnot ovat tuottaneet vuosittain noin 60 asi-
antuntijaa toimialan vaativiin seka erityisiin
tarpeisiin. Humak haluaa tulevaisuudessakin
olla Euroopan suurimpia kouluttajia (Humak
Strategia 2013). Tamad vaatii sekd nuorisotoimi-
alan ettd jarjestotyotoimialan tulevaisuuden
ndkymien ennakointia. On kyettdvd ennakoi-
maan, millaisia osaamistarpeita tulevaisuus
tuo ja vastattava tarpeisiin tuottamalla alan
parhaat osaajat. Nuorisoalan parhaat osaajat
16ytyvit jo yhteistyokumppaneistamme, jotka
kohtaavat nuoria niin tydssd, koulussa kuin va-
paa-ajallakin erilaisten toimintaymparistdjen
kautta.

tyon osaamista ja asiantuntijuutta. Avaimet vah-
vistamiseen ovat alan koulutus seka tyoelamaa
kehittava tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoi-
minta. Nuorisotyon keskiossd ovat nuoret, joiden
kanssa rakennetaan tulevaisuutta. Tulevaisuuden
ennakointi edellyttdd ammattilaisilta tulevaisuu-
teen katsovaa tydotetta. Nuorisotyonkehittamis-
prosessin tavoitteena on osallistava ja osaamistar-
peita ennakoiva kumppanuudella kehittdminen.
(Humak Strategia 2013.)

Humanistinen ammattikorkeakoulu on muo-
dostanut organisaation omat toimialakohtaiset
kehittamisryhmat, joiden avulla varmistetaan
toimialan kehittdminen ja sen nakyvaksi teke-
minen. Nuorisotyon kehittdimisryhmaan kuuluu
kahdeksan erilaista osaajaa: yliopettajat Annikki
Kluukeri, Merja Kylmdkangas ja Johanna Kuiva-
kangas, nuorisotyon TKI-padllikko Eeva Sinisa-
lo-Juha, lehtori Tuija Mehtonen, yhteisépeda-
gogitutkintoa suorittava opiskelijajisen Minna
Jauho seka koulutussuunnittelija Virpi Ruuska.
Nuorisotyon kehittimisryhman toimintaa joh-
taa jdrjestotyon ja nuorisotyon johtaja Katariina
Soanjdrven toimivapaan aikana johtaja Jukka
Maattd. Nuorisotyon kehittamisryhmad koordinoi
toimialan kehittdmistd Humakissa. Toimialan
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kehittdmisessd ovat mukana koko Humakin jar-
jesto- ja nuorisotyon henkildsto sekd opiskelijat,
jotka erilaisissa tyoelamaldhtdisissd opinnois-
saan kehittdvdt omaa osaamistaan ja samalla
toimialaa niin avoimen ammattikorkeakoulun,
yhteisopedagogi AMK- ja YAMK -tutkintojen
kuin tdydennyskoulutusten parissa.

NUORISOTYON KEHITTAMISRYHMAN
TOIMINTA JA TAVOITTEET

Nuorisotyon kehittdmisryhma pyrkii toimin-
nallaan 1) ensisijaisesti lisddmddn nuorisotyon
tunnettuutta sekd vahvistamaan nuorisotyon
ammatillista identiteettid. Kdytannossd nuo-
risotyon kehittdmiseen tarvittavat verkostot
ovat olemassa, ja ne rakentuvat sekd alueellisesti
ettd valtakunnallisesti. Ndiden olemassa olevien
kehittdmis- ja osaamisverkostojen asiantunti-
juuden hyoédyntdminen on kehittdmisryhman
toinen tavoite eli 2) toimialan kehittdminen
yhdessa tyoelaman kanssa. Nuorisotyon kehittd-
minen vaatii kykyd nihdad ja hahmottaa tulevai-
suutta. Kehittdmisryhmdn kolmas tavoite on 3)
tulevaisuuden nuorisotyon haasteiden ja osaa-
mistarpeiden ennakointi. Nuorisotyon kehitta-
misryhmadn tavoitteet vaikuttavat kaikki toinen
toisiinsa ja niiden rajapinnat ovat vaikeasti ero-
tettavissa. Tavoitteet palvelevat toinen toistaan
muodostaen nuorisotyon kehittamisryhmadn ka-
sityksen toimialan kehittdmisestd, ja ndin ollen
tavoitteet ovat kuvattu (kuva 1) toisiinsa vaikut-
tavana kehdna.

12 « Virpi Ruuska

Tulevaisuuden nuorisotyon
haasteiden ja osaamistarpeiden

nnakointi i i
ennakoint vahvistaminen

Toimialan kehittiiminen
yhdessi tyoeldmén kanssa

Kuva 1. Humanistisen ammattikorkeakoulun nuoriso-
tyon kehittamisryhman tavoitteet (Kuva 1 Ruuska).

Nuorisotyon kehittdmisryhmdn toiminnan en-
simmadistd tavoitetta pyritddn toteuttamaan tuo-
malla esiin ryhmadn ja yhteistyoverkoston kautta
saatua tietoa yhteiskunnan ajankohtaisesta
tilanteesta nuorisotyon nakokulmasta. Tulevai-
suuden rakentaminen ei onnistu laadukkaasti il-
man nuorisotyén nakokulmaa. Tavoitteemme on
hahmottaa ja avata ne nuorisotoimialan ilmiot,
jotka vdrittdvat yhteiskuntaa ja piirtavat moni-
mutkaisia juonteita yhteiskunnan rakenteisiin
sekd tuovat esiin niitd yhteiskunnan rakenteita,
jotka eivdt palvele, tai padtyvat jopa estdimddn
yksilon kehitysta ja kasvua. Nuorisotoimialan

Nuorisotyon tunnettuuden
lisidminen ja nuorisotyon
ammatillisen identiteettin



osaamisen nakyvdksi tekeminen monialaisesti
on tavoite, jossa jokainen toimialan osaaja tulee
olla mukana.

Mitka ovat ne nuorisotyon osaamisen vah-
vuudet ja voimavarat, joilla voidaan vaikuttaa
yhteiskunnan rakentumiseen? Millaisia heik-
kouksia ja uhkia yhteiskunnassamme on, jotka
tulee ndhda ja tuoda esiin mahdollisuuksina?
Millaisia nuorisotoimialan toimintatapoja ja
kadytanteitd tulee jakaa ja jalostaa yhdessa -mi-
ten yhdessd olemme enemman? Nuorisotyon
kehittdmisryhmad on herdttdmadssa nuorisotydl-
listd keskustelua oman organisaation sisdlld,
toimialalla sekd yhteiskunnassa. Yksi konkreet-
tinen tavoite on kuvata auki oman organisaa-
tion ndkokulmasta nuorisotyon tietoperustaa.
Nuorisotyon kehittdmisryhman tavoitteena on
olla mukana nuorisotydllisen tietoperustan ku-
vaamisessa ja sen tavoitteena on tuottaa sisdl-
tod yhteisopedagogiikkaan liittyvadan julkaisuun
kasitteiden osalta vuonna 2015.

Nuorisotyon kehittimisryhmadn toinen tavoite
on kehittdd toimialaa yhteistydssd nuorisotyon
eri osaajien kanssa. Nuorisotyon kehittamisryh-
ma toimii valtakunnallisesti, minkd mahdol-
listaa my6s Humakin organisaatiorakenne ver-
kostomaisena ammattikorkeakouluna. Humak
toimii padsddntoisesti neljassad alueyksikossa eli
Jyvaskylan, Kuopion, Turun ja padkaupunkiseu-
dun alueyksikoissd. Nuorisotyon osaamista eivat
kuitenkaan palvele aluerajat, vaan tavoitteena
on erilaisten yhteistyoverkostojen kautta turvata

niin valtakunnallinen kuin kansainvdlinenkin
toimialan kehittaminen. Humakin henkilostod
on mukana seka alueellisissa ettd valtakunnal-
lisissa nuorisotyon verkostoissa. Humakin hal-
linnoiman nuorisoalan ehkdisevan pdihdetyon
osaamiskeskus Preventiimin kautta nuorisotyota
kehitetddn Humakissa osana opetus- ja kulttuu-
riministerion vahvistamaa pysyvaa valtakun-
nallista nuorisotyon palvelu- ja kehittamiskes-
kusrakennetta. Kehittdmisryhmd nostaa tdman
julkaisun kautta esiin ajankohtaisia nuorisotyon
haasteita ja ilmidita.

Nuorisotyon kolmas tavoite on nuorisotyon
haasteiden ja osaamistarpeiden ennakointi.
Nuorisotyon kehittdimisryhma on etulinjassa
luomassa nuorisotyon tulevaisuutta. Kehit-
tamisryhma on konkreettisesti nuorisotyon
ajankohtaisten ilmididen ja trendien ddrelld
herdttamadssa keskustelua ja tuomassa nuoriso-
tyon osaamista ndkyvaksi. Osaamisen nakyvaksi
tekemisessa tarkeitd paikkoja ovat erilaiset toi-
mialan vuosittaiset tilaisuudet seka verkostoitu-
misen mahdollisuudet. Kehittamisryhma pyrkii
toiminnallaan tuottamaan yhteisid mahdolli-
suuksien paikkoja, joissa voidaan suunnitella
erilaista yhteistyotd, hankkeita, julkaisuja sekd
viemddn osaaminen osaksi koulutuksen kehitta-
mistd. Nuorisotyon nakokulman tulee olla esilld
yhteiskunnallisissa keskusteluissa, joihin kehit-
tamisryhma tuo syotteitd ja herdtteitd erilaisten
julkaisujen sekd median kautta. Kehittamisryh-
ma on aktiivinen toimija uuden nuorisolain val-
mistelussa.
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Humanistinen ammattikorkeakoulu on yhdessa
nuorisoalan korkeakoulutason kouluttajien (Mik-
kelin AMK, DIAK ja Tampereen yliopisto) kanssa
toteuttamassa laajaa yhteisopedagogikoulutuk-
seen liittyvdd ennakointihanketta. Ennakointi-
hankkeen tuloksia hydodynnetddn myos Huma-
kin omassa nuorisotoimialan kehittdmistyossa.

TULEVAISUUDEN OSAAMINEN

Nuorisotyotd voidaan tarkastella monesta eri na-
kokulmasta, tasolta ja eri toimintaympdristosta
kasin. Erilaisia ndkemyksid nuorisotyon kehitta-
mistd varten on toimialalla laajasti kdytettdvissa
monien tutkimuksen, koulutuksen tai toimin-
taympdriston kautta rakentuvien verkostojen
kautta. Toimialan kehittdmiseksi tulee olla ke-
hittdmisen mahdollistavia alustoja, joissa kehit-
tdjien saatavilla on ajankohtainen monipuolinen
tieto toimialasta. Nuorisotyotoimialan tutki-
mukseen on erikoistunut Nuorisotutkimusver-
kosto, jonka tavoitteena on edistdd nuorisotutki-
musta ja nuorisotyon tutkimusta. Koulutuksen

Nuorisotyon osaamista ei mikddn organi-
saatio tai toimija voi kokonaisuudessaan
yksin omistaa, vaan osaaminen syntyy
monen toimijan yhteisen toiminnan
tuloksena.
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kehittdmisen ndkokulmasta keskeiset verkostot
ovat sekd nuorisoalan korkeakouluttajien ver-
kosto, yliopiston nuorisotutkimuksen opetusta
edistdva verkosto YUNET, ettd nuorisotyon kehit-
tdmisverkosto, joissa mukana ovat myds toisen
asteen oppilaitokset. Verkostoja on muodostunut
lisdksi nuorisotydtoimialalle uusien toimin-
taympadristdjen ja toimintamuotojen ympdrille
kuten nuorten tieto- ja neuvontatyon asiantun-
tijaryhmad, nuorille suunnattu verkkonuoriso-
tyon foorumi seka etsivdn tyon verkosto.

Humakin nuorisotyon kehittdimisryhma on
enemman kuin ryhménsa jasenet. Ryhma
edustaa koko organisaation opiskelijoiden ja
henkil6ston asiantuntijuutta sekd osaamista.
Nuorisotyon kehittdmisryhma operoi myos edel-
13 mainituissa verkostoissa ja pyrkii kutomaan
yhteen monialaista ja monitasoista tietoa; tar-
kastelemaan ajankohtaisia ilmiéitd, nostamaan
esiin tulevaisuuden trendejd ja ottamaan kiinni
hiljaisista signaaleista sekd tuomaan tdmadn tie-
don osaksi koulutusta. Nuorisotyén osaamista ei
mikddn organisaatio tai toimija voi kokonaisuu-
dessaan yksin omistaa, vaan osaaminen syntyy
monen toimijan yhteisen toiminnan tuloksena.

Nuorisoty0 muuttuu ajassa ja nuorisotyon tilaus
ndkyy toimialamme rajojen yli, kuten Petri Ce-
derlof (5.11.2014) nosti esiin blogikirjoituksessaan;
"Nuorisoty6 on myos eri aloille madrittyvien si-
sdltdjen yhdistelyd, niiden rajojen limittymista

ja ylittdmistd, jossa nuorisotydlle tyypillisen ydi-
nosaamisen tyodote ja tyondky yhdistyvit monita-



hoiseen toimintakirjoon.” Nuorisotyon kehittami-

sen alustojen tulee olla monitasoisia ja -tieteisid, LAHTEET
joissa toimiala kehittyy yhdessd monialaiseksi . , o , )

. . e 1 . Cederlof, Petri. 5.11.2014. Nuorisolain uudistumi-
osaamiseksi. Monialaisen osaaminen avulla vah- sesta osa 2. Viitattu 14.11.2014. http://nam.humak.
vistamme yhteiskuntaa ja pystymme ehkaise- fi/blogi/nuorisolain-uudistamisesta-osa-2
madn niin sanottuja monialaisia, ilkeitd ongelmia 4 MANISTISEN AMMATTIKORKEAKOULUN STRA-
sekd lisidmaddn niin nuorten kuin yhteiskunnan TEGIA 2013-2017, SHAK Oy:n hallitus 25.9.2013
hyvinvointia. Tdssd prosessissa myds nuorisotyon Nuorisotydnkehittamisryhman-tavoitteet-ja-toi-
tunnettuus kasvaa. minta-2014-15

Soanjarvi, Katariina. 2011 Nuorisotyon villia kent-
taa kesyttamassa. Viitattu 5.11.2014 http://www.
mamk.fi/instancedata/prime_product_julkaisu/
mamk/embeds/mamkwwwstructure/19518_
YAMK_Jarjesto_2013_Katariina_Soanjarvi_Amma-
tillinen_nuorisotyo.pdf.
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KATARIINA SOANJARVI



uorisotyon koulutuksella on juu-
rensa. Nuorisotyon ammatillinen
koulutus alkoi Suomessa Yh-
teiskunnallisessa korkeakoulus-
sa (nyk. Tampereen yliopisto)
syksylld 1945, jolloin sielld alkoi
ensimmadinen nuorisonohjaajakoulutus. Tama
voidaan pitdad alkusysdyksend nuorisotyon am-
matillistumiselle (Nieminen 1995, 300-305).
Yhteisopedagogikoulutuksen juuret linkitty-
vat myds nuorisotyon koulutuksen historiaan,
vaikka koulutus itsessddn virallisesta alkoi vasta
vuonna 1997.

Yhteisopedagogikoulutus ei siis ole syntynyt
tyhjdstd, vaan sen taustalla on nuorisotyon
opistoasteen koulutus, jota annettiin 1990-lu-
vulla kansaopistoissa. Ndmad aloituspaikat siir-
rettiin korkea-asteelle ammattikorkeakoulu-
jarjestelmdn syntymisen myotd. Opistoasteen
koulutus syntyi 1970-luvulla Suomeen rakenne-
tun kunnallisen nuorisotydjdrjestelman myota.
Kuntiin piti saada koulutettuja viranhaltijoita
toteuttamaan nuorisotyon lain velvoitteita.
Opistoasteinen koulutus antoi osittaisen pdte-
vyyden hoitaa kunnissa olevia ns. yhdistelma-
virkoja kuten kulttuuri-, litkunta- ja raittiussih-
teerin tehtdvid yhdistettynd nuorisosihteerin
virkoihin. Opistoasteen tutkinnoissa olikin
vahva painotus kunnalliseen nuorisotyohon
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sekd sen vaativiin hallinnolliseen osaamiseen.
Nuorisotyotd ohjaavan lainsdddannon henki
muuttui radikaalisti 1990-luvulla, jolloin koko
yhteiskuntaa ravisteli lama. Nuorisotyon lain-
sdadanto muuttui puitelainsddddnnoksi ja ndin
vuoden 1995 Nuorisotyon laki ei endd maaritel-
lyt nuorisotyontekijan patevyysvaatimuksia.

Yhteisopedagogien koulutus alkoi Humanisti-
sessa ammattikorkeakoulussa (myoh. Humak)
syksylld 1998 Humakin aloittaessa toimintansa
valiaikaisena ammattikorkeakouluna. Tuolloin
koulutusohjelman nimi oli Nuoriso- ja vapaa-ai-
katyon koulutusohjelma ja se pohjautui vanhan
opistoasteen nuorisotyon koulutukseen. Mik-
kelin ammattikorkeakoulussa yhteisopedago-
gikoulutus alkoi jo vuotta aikaisemmin, mutta
sielld koulutus perustui sekd nuorisotyon ettd
kulttuurityon koulutuksien yhdistdmisen koulu-

Yhteisopedagogikoulutus pohjautuu alan
kouluttajien yhteisesti sopimiin kompe-
tensseihin: yhteisollinen, pedagoginen, yh-
teiskunnallinen ja kehittdmisosaaminen.



tusohjelman nimen ollessa Nuorisotyon ja kult-
tuurin koulutusohjelmasta, josta valmistuttiin
Nuorisotyon ja vapaa-aikatoiminnan ammatti-
korkeakoulututkintoon. Vuodesta 1998 tutkinto
oli Humanistisen alan korkeakoulututkinto.
Tutkintonimike yhteisopedagogi (amk) otettiin
kdytt66n molemmissa ammattikorkeakouluissa
vasta vuonna 2004.

YHTEISOPEDAGOGIKOULUTUS NVT

Nykyddn yhteisépedagogikoulutusta annetaan
edelld mainittujen ammattikorkeakoulujen
lisdksi Centria ammattikorkeakoulussa, jossa
koulutuksessa on vahvasti kirkollinen naka-
kulma. Centriasta valmistuneiden yhteiso-
pedagogien tutkinnossa on 60 opintopisteen
opintokokonaisuus, joka antaa kelpoisuuden
kirkon nuorisotyontekijoiden virkoihin. Lisaksi
yhteisopedagogikoulutusta annetaan ruotsin-
kielelld Yrkehogsskolan Noviassa. Humakissa
ettd Mikkelin ammattikorkeakoulussa annetaan
koulutusta myos jdrjestotyon ja nuorisotyon
koulutusohjelmassa, joka tuottaa yhteispeda-
gogi (ylempi amk) tutkinnon. Vuositasolla Suo-
messa aloittaa yhteisopedagogitutkinnon noin
250 opiskelijaa ja ylemmadn tutkinnon noin

50 opiskelijaa.

Yhteisopedagogikoulutus pohjautuu alan kou-
luttajien yhteisesti sopimiin kompetensseihin:
yhteisollinen, pedagoginen, yhteiskunnallinen
ja kehittdmisosaaminen. Koulutuksessa huo-
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mioidaan ammattikorkeakoulututkinnoille
asetetut yleiset kompetenssit, jotka ovat itsensa
kehittdminen, eettinen osaaminen, viestinta- ja
vuorovaikutusosaaminen sekd kansainvalisyys-
osaaminen. Kompetenssit ovat kuitenkin hyvin
laaja-alaisesti mdadriteltyjd, joten niiden ohjaa-
vuus ammattikorkeakoulukohtaisiin opetus-
suunnitelman perusteisiin ja niiden toteuttami-
seen on hyvin vdljaa.

Korkea-asteen nuorisotyon koulutus annetaan
edelleen myos Tampereen yliopistossa, jossa on
mahdollista suorittaa Nuorisotyon ja nuorisotut-
kimuksen maisteriohjelma. Maisteriohjelmasta
valmistutaan yhteiskuntatieteiden maisteriksi.
Tutkintoon otetaan joka toinen vuosi 20 opis-
kelijaa. Lisdksi Tampereen yliopistolla on mah-
dollisuus suorittaa nuorisotyon ja nuorisotutki-
muksen opintokokonaisuus (60 opintopistetta).
Opintokokonaisuus on suosittu sivuainekoko-
naisuus eri koulutusohjelmien opiskelijoille.
Nuorisotyon koulutusta annetaan myos toisella
asteella nuoriso- ja vapaa-ajan ohjauksen tutkin-
nossa. Koulutusta annetaan 1y oppilaitoksessa
ympadri Suomea.

Yhteisopedagogikoulutuksen juuret ovat syval-
1a suomalaisen nuorisotyon kentdssa toisaalta
kansalaisjdrjestdjen yli satavuotisessa historiassa
mutta toisaalta valtiojohtoisen nuorisotydjdrjes-
telman historiassa. Ndistd historiallisista juu-
rista yhteisopedagogitutkinto saa edelleenkin
olemassaolon oikeutuksensa, vaikka tutkinnon
suorittaneet sijoittuvat myos muille tydeldman



kentille. Tydeldmadn tarpeita huomioivissa enna-
koinneissa (esim. Opetus- ja kulttuuriministerio
2011) yhteisopedagogikoulutuksen mitoitukses-
sa ja perusteluina kdytetddn juuri nuorisotyon
tarvetta yhteiskunnassa. Tdllaiset ennakoinnit
eivdt kuitenkaan kovin hyvin tunnista tutkinnon
suorittajien yksilollisid, alojen yli suuntautuvia
tyollistymispolkuja. Toisaalta koulutuksien sisdl-
l6llisessd suunnittelussa on pyrittava huomioi-
maan yleinen koulutuspoliittinen ennakointityo
ja ndin ollen koulutukset palvelevat erityisesti
omia ydinalojaan.

KANSALAISTOIMINNASTA
JARJESTOTYOHON
NUORISOTYON RINNALLA
VAI KUSTANNUKSELLA?

Erityisesti Humakin yhteisopedagogikoulutuk-
sien sisdlloistd on kayty keskustelua nuorisotyon,
kansalaistoiminnan ja jarjestotyon painoarvois-
ta. Muissa yhteisopedagogitutkintoja tuottavissa
ammattikorkeakouluissa ei tdllainen keskustelu
ole ollut ajankohtaista kuten Humakissa. Mui-
den alan korkeakouluttajat ovat suunnanneet
koulutuksensa selkeimmin nuorisotyon tai
laajemmin nuorten kanssa tehtdvadn tyohon

tai nuorisokasvatukseen. Esimerkiksi Mikkelin
ammattikorkeakoulu kuvaa valmistuneita yhtei-
sopedagogeja "nuorten kasvatuksen ja ohjauksen
asiantuntijoiksi ja hyvinvoinnin kehittdjiksi”
(Mikkelin ammattikorkeakoulu 2014).
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Humakin yhteisopedagogikoulutus sidottiin
alkuvaiheessa vapaa-aikatyohon, mutta pian se
koettiin liian valjaksi viitekehykseksi. Samanai-
kaisesti koko Humakia ammattikorkeakouluna
haluttiin suunnata nimenomaan kansalais-
yhteiskunnan rakentajaksi ja kehittdjaksi. Va-
paa-aikatyon hylkdadmiseen liittyi myds tahto
erottautua humanistisen ja kasvatusalan toi-
sen asteen tutkinnosta (nuoriso- ja vapaa-ajan
ohjauksen perustutkinto). Namad seikat olivat
osaltaan vaikuttamassa siihen, ettd koulutus-
ohjelman nimi muuttui kansalaistoiminnan ja
nuorisotyon koulutusohjelmaksi. Alkuvaihees-
sa kansalaistoiminta miellettiin nimenomaan
vahvasti nuorisojdrjestoihin ja nuorten kan-
salaistoimintaan liittyvaksi. Mutta Humakin
omistajapohjan laajentuessa ja sen myotd tapah-
tuneiden henkilostomuutoksien myotd kansa-
laistoiminnan kasite haluttiinkin ndhdd myds
laajempana ja vdhitellen rinnalla alettiin kdyttaa
kasitettd jdrjestotyo. Jarjestotyo tulikin nakyviin
myos ylemman tutkinnon koulutusohjelman
nimessd. Ylempddn tutkintoon johtava Jdrjesto-
tyon ja nuorisotyon koulutusohjelma aloitettiin

Koko Humakia ammattikorkeakouluna

haluttiin suunnata nimenomaan
kansalaisyhteiskunnan rakentajaksi

.....



Humakissa tammikuussa 2007. Ndiden kasite- ja
taustamuutoksien mydtd syntyi paine suunnata
Humakin yhteisopedagogikoulutusta myos ge-
neralistisen jdrjestotyon tarpeisiin ja sitd kautta
vield laajemmin erilaisten yhteisojen kehitta-
miseen tdhtddviin tehtdviin. Timdan painopis-
temuutoksen myotd nuorisotyon tai laajemmin
nuorten kanssa tehtdvdn tyon osaamisen paino-
arvo ja merkitys on kavennut tutkinnossa.

YHTEISOPEDAGOGIKOULUTUKSEN
PAINOTUKSET POHDITTAVAT

Yhteisopedagogit ovat perinteisesti sijoittuneet
myds sosiaalialalle ja erityisesti lastensuojelun
erilaisiin tehtdviin esimerkiksi lastensuojelun
ohjaus- ja kasvatustehtdviin (Nikoskinen 2008).
Yhteisopedagogien kasvatuksellista ja toimin-
nallista otetta arvostetaan moniammatillisissa
ohjaus- ja kasvatustiimeissd. Kuitenkin aika
ajoin valmistuneilta yhteisopedagogeilta tulee
palautetta, jopa voimakastakin palautetta ettei
yhteisopedagogitutkintoa tunnisteta ja hyvak-
sytd sosiaalialalla. Ja sosiaalialalle sijoittuneet
yhteisopedagogit viestittdvat ettei koulutus riit-
tdvdsti anna valmiuksia toimia sosiaalihuollon
tehtdvissd. Yhteisopedagogit kokevat jadvansa
sosiaalialalta valmistuneiden jalkoihin osaami-
sessa mutta myds arvostuksessa.

Yhteisopedagogikouluttajana tietysti kiehtoo
ajatus laajentaa nykyistd tutkinnon sisilt6d so-
siaalialan suuntaan. Timad avaisi varmasti mah-
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dollisuuksia yhteisopedagogien sijoittumista so-
siaalialalle laaja-alaisemmin erilaisiin tehtaviin.
Tutkinnon sisdllon kannalta muutos tarkoittaisi
ainakin sosiaalilainsddddnnon osaamisen sel-
kedd lisdadmista sekd koulutuksen yhteisollisyyt-
td rakentavan ja ryhmadtoimintaan perustavan
koulutuksellisen pddjuonteen muuttamista yk-
silotyotd korostavaksi. Myos koulutusta ohjaava
ennaltaehkdisevd luonne ja toiminnan kohteita
voimauttava (emansipaatio) juonne tulisi muut-
taa enemman korjaavia menetelmid sisaltavaksi.
Talloin asiakas ndhdddn enemman toiminnan
kohteena kuin toimijana.

Kyseiset muutokset olisivat tutkinnon kokonai-
suuden kannalta merkittavid ja osaltaan jopa
perusteita horjuttavia. Muutoksilla suunnattai-
siin yhteisopedagogikoulutuksen painopistettd
voimakkaasti sosiaalialan koulutukseksi, jolloin
tutkinnon painopisteet kuten toiminnallisuus,
kasvatuksellisuus seka laajemmin ennaltaeh-
kdisevd osaamisen liudentuisi. Eli juuri ne erityi-
syydet, jotka erottavat yhteisopedagogitutkinnon
esimerkiksi sosionomitutkinnosta. Namd muu-
tokset veisivit mennessddn myos ne vahvuudet,
joita tyonantajat mm. lastensuojelulaitoksissa
arvostavat yhteisopedagogeissa.

Pidemmalld aikavalilla tarkastellen on selvda, etta
olisi vain ajankysymys jolloin yhteisépedagogi-
tutkinnon olemassa oloa itsendisend tutkintona
voitaisiin myos kyseenalaistaa (vrt. Komonen
2014). Toki tutkintojen olemassaoloa on hyva ky-
seenalaistaa ja arvioida, mutta ainakin talld het-



kelld yhteisopedagogit sijoittuvat edelleen hyvin
tyoeldmaddn. On tdrkedd tyoskennelld sosiaalialaa
sddtelevan lainsdddannon kanssa siten, ettd yh-
teisdpedagogitutkinto tulee paremmin tunne-
tuksi alalla ja tunnistetaan sosiaalialalle sopivaksi
tutkinnoksi tehtdviin, joissa tarvitaan yhteisope-
dagogille tyypillistd osaamista. Tdllaisia tehtavid
16ytyy sosiaali- ja kasvatusalojen raja-alueilta ku-
ten jo alemmin mainitusta lastensuojelusta seka
esimerkiksi varhaiskasvatuksesta.

YHTEISOPEDAGOGI PEDAGOGINA?

Yhteisopedagogien koulutuspolkuja ei ole kat-
tavasti tutkittu, mutta pitkan aikavalin arki-
havainnoista yhteen vetden voi arvella, ettd
useat yhteisopedagogit jatkokouluttautuessaan
hakeutuvat erilaisiin muihin pedagogisiin kou-
lutuksiin (esim. erityisopettaja, opinto-ohjaaja,
luokanopettaja). Erilaiset opettajakoulutukset
ovat siis edelleen monen yhteisopedagogin jat-
kokoulutuspolku.

Syksylld 2012 Humakissa otettiin kdyttéon

uusi opetussuunnitelma yhteisopedagogi-
koulutuksessa. Opetussuunnitelmassa haluttiin
vahvistaa toisaalta yhteisollisyyttd mutta myos pe-
dagogista osaamista. Opetussuunnitelma sisaltdd-
kin nyt 30 - 9o opintopistettd pedagogisia opintoja
ja vastaavasti ylemmassd tutkinnossa pedagogiset
opintoja on kymmenen opintopisteen kokonaisuus.
Yhteisopedagogien vahva pedagogien osaaminen ei
kuitenkaan anna heille mitdan ns. pedagogisia pa-
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tevyyksid vaan pedagogiselle kentélle menndkseen
yhteisopedagogin on jatko-opiskeltava.

Ikava kylld yhteisopedagogien suunnatessa jat-
kokoulutukseen yliopistojen pedagogisiin koulu-
tuksiin heiddn pedagogista osaamistaan ei kovin
hyvin edelleenkddn tunnisteta. Tilanne on hyvin
haasteellinen toisaalta yksilon toisaalta myos
yhteiskunnan nakokulmasta. Samojen asioiden
opiskeleminen useaan kertaan on yksilolle valilla
turhauttavaa ja taloudellisesti oppimisen paal-
lekkaisyydet ovat kalliita ratkaisuja seka yksilolle
mutta myos yhteiskunnalle. Periaatteellisella ta-
solla paallekkaisyys ei tue myoskddn elinikdisen
oppimisen periaatteita (vrt. Alanen 1985). Toki voi
olettaa, ettd yhteisépedagogeilla voisi olla annet-
tavaa laajemmin opettajuuteen ja kouluympa-
ristéihin. Kuten tutkijat Tommi Hoikkala ja Petri
Paju (2013) toteavat yldkouluun sijoittuvassa tut-
kimuksessaan ettd koulua tulisi kehittdd yhteisol-
lisind paikkoina, jolloin kouluyhteistissa varmasti
tarvittaisiin yhteisopedagogien osaamista. Kou-
luympadristoissd tarvitaan varmasti opettajuuden
rinnalle myds uudenlaista osaamista. Yhteisope-
dagogien osaaminen voisi hyvin olla myos titd.
Professori Tapio Aittola totesi jo vuonna 2004
pidetyssd Nuorisotyo ja koulu seminaarissa ettd
"koulu ja nuorisotyo tarvitsevat toisiaan”.

Hyville yhteisopedagogeille 16ytyy varmasti tyota
ja paikkoja eri aloilla. Nuorisotyolle yhteisdpeda-
gogikoulutus on tiarked alan kehittymisen kan-
nalta. Tastd meille alan kouluttajina on huoleh-
dittava huolellisesti.
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EEVA SINISALO-JUHA



mmattikorkeakouluilla on la-

kisddteisesti kaksijakoinen

tehtdva. Toisaalta tehtdvana

on opetustoiminta, jossa tah-

ddtddn tutkintojen suorittami-

seen ja toisaalta tehtdviksi on
annettu, oman toimialan tydeliman kehitta-
minen. Ammattikorkeakouluilla on myds alue-
kehittamistehtdva. Humakissa toteutamme
aluekehittdmistehtdvidmme toisaalta omissa
alueyksikoissamme ja toisaalta valtakunnalli-
sen tehtdvdn saaneena ammattikorkeakouluna
myos valtakunnallisesti. Kun kyseessd on Hu-
mak, Suomen pienin ammattikorkeakoulu, on
TKI-tehtdavdn hoitaminen vaatinut erityista re-
sursointia. Lihtokohtaisesti jokainen Humakin
lehtori osallistuu TKI-tehtdvien edistimiseen
350 tyotunnilla vuodessa.

Nuorisotyon osalta TKI-toiminta tarkoittaa tyo-
elamaldhtoistd kehittdmistd eli kuntien ja jar-
jestéjen ammatillisesta nuorisotydstd nousevia
kysymyksid. TKI-toiminta voi liittyd myos raja-
pintoihin nuorten kanssa toimivien tai koske-
tuksiin joutuvien muiden tahojen kanssa. Nditd
voivat olla esimerkiksi kouluissa, kirjastoissa,
kauppakeskuksissa tai lastensuojelussa tyosken-
televat henkil6storyhmat.
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AIKAANSAANNOKSIA

Humakin AMK- ja ylemman AMK-opiskelijoi-
den erilaiset opintoihin liittyvdt tehtdvat, kuten
projektien ja opinndytetdiden tuotokset, ovat
tarked osa Humakin nuorisotyon kehittamista.
Namad pelkdstddn ovat pienelle toimialalle mer-
kittava kehityksenkatalysaattori. Taman lisdksi
Humakilla on omaa erillisrahoitettua TKI-toi-
mintaa. Talloin puhutaan ldhinnd hankkeista
tai projekteista.

Nuorisotyon TKI-toiminnan ensimmadinen var-
sinainen isompi kehittdmishanke oli vuosina
2000-2008 Keski-Suomessa toteutettu Kannus-
te-hanke. Sen perusta oli hankkeeseen sitoutu-
neessa alueellisessa toimijaverkossa. Kannusteen
tavoitteena oli saattaa alueen kuntien nuoriso-
tyon edustajat yhteen pohtimaan ja kehittdmaan
nuorisotyon teemoja, jotka nousivat heidan
omasta kdytantoldhtoisestd nuorisotyon koke-
muksestaan. Samalla yhteisopedagogiopiskelijat
tyostivdt opintojaan keskelld paikallista ja alueel-
lista nuorisotyon toimintakenttda.

Nuorisotyon osalta Humakin merkittdvin pro-
jekti, joka on nykyisin jo vakiintunutta toimin-
taa, on Preventiimi (1): nuorisoalan ehkdisevan
paihdetyon osaamiskeskus. Preventiimi kuuluu
opetus- ja kulttuuriministerion nuorisoyksikon



palvelu- ja kehittamiskeskusverkostoon. Preven-
tiimissa tyoskentelee nelja henkilod: kehitta-
mispedagogi ja kolme kehittdjdd. Preventiimin
verkostoon kuuluu yli 120 verkostokumppania
ja sen toiminta on valtakunnallista. Toiminta
on koulutusta, uusimman tiedon etsimistd ja
jakamista seka alan toimijoiden verkostoimista
keskindiseen tiedon ja osaamisen jakamiseen.
Lisdksi Preventiimissa on kehitetty nuorisoalan
ehkaisevdd mielenterveystyota Selvdsti parempi
mieli -hankkeessa (2). Hankkeen tuloksia hyo-
dynnetddn Preventiimin toiminnassa ja yhteiso-
pedagogikoulutuksessa.

Toinen Humakin pitkdanlinjan kehittamisty6 on
ollut koulussa tehtdva nuorisotyd. Vuodesta 2002
tyomuoto on ollut osana erilaisissa projekteissa,
julkaisuissa ja se on kuulunut opetusohjelmaan.
Varsinaisen ldpimurron saavutimme Uusiutuva
koulu ja nuorisoty6 -hankkeessa (3), jossa kolmen
vuoden aikana kehitettiin tydmuotoa samalla
pilotoiden sitd pienessd kunnassa. Tdltd pohjalta
syntyi lukuisa mddra tyokdytdnteita joilla voi-
daan varmistaa tyon laatua. Samat tyokdytanteet
myo0s tuovat hallintaa ja rytmitystd koulussa
tehtdvddn nuorisotyohon. Nuorisotyon kenttd on
pitdnyt tatd kehittamistyotamme erittdin ajan-
kohtaisena ja tarkedna.

Ldhelle koulussa tehtavan nuorisotyon aihepiiria
on sijoittunut myos nivelvaiheiden ohjauksen
sujuvuutta kehittanyt Ohjauslaturi Jyvaskyldssa

Humak on nuorisotyon
suurin kouluttaja Suomessa ja
yksi suurimmista Euroopassa.

Mospa -hankkeessa Lapin ja Kainuun maakun-
nissa (5). Lapissa on vuonna 2014 koottu maa-

kunnallista tietoa nuorten ja tyontekijoéiden ko-
kemuksista nivelvaiheen ohjauksesta.

Humak on nuorisotyon suurin kouluttaja Suo-
messa ja yksi suurimmista Euroopassa. On ollut
luontevaa sijoittaa meille nuorisotyontutkija.
Nuorisoty6n asema ja merkitys -hankkeessa

(6) luotiin kotipesa Petri Cederl6fin jo vuon-

na 1997 alkaneelle nuorisotyon tutkimukselle.
NAM-hanke on koonnut merkittdvin mdiran
tietoa nuorisotydstd: nuorisotydstd pienissd kun-
nissa, isommissa kaupungeissa, valtakunnan-
tason nuorisotyon ohjauksesta ja alueellisesta
nuorisotyon hallinnosta, nuorisotyon eri toimin-
tamuodoista. NAM-toiminnan rahoitus on nyt
pddttynyt ja uuden nuorisotyon tutkimustiedon
tuottaminen tyrehtyy toistaiseksi.

Nuorisotyohon liittyvid toimeksiantoja tutki-
mus- ja selvitystoistd olemme tehneet kulloinkin
ajankohtaisista aiheista. Tassd yhteydessd niistd
on mainittava kaksi. Ensimmadisend ABC-kohtaa
nuoren (7), jossa selvitimme mitd ABC-liikenne-

(4). Nuoren onnistunutta kouluasteelta toiselle
tukevaa monialaista yhteistyota on kehitetty
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myymala tarkoittaa nuorelle ja mitd liikennease-
malla hengaavat nuoret tarkoittavat ABC-liiken-



nemyymadldn henkilokunnalle. Toisena nostan
esiin aikanaan ajankohtaisen tutkimuksen
padkaupunkiseudun mopomiiteistd. Selvitystyo
kohdentui sithen, mitd ne nuorille tarkoittavat,
miten ne organisoidaan ja mitka ovat nuoriso-
tyon ja poliisin roolit miittien suhteen.

Nuorisotyohon liittyvdd nuorten tukemista ak-
tiiviseen kansalaisuuteen ja yhteiskunnalliseen
vaikuttamiseen tyostettiin Tee SOMEthing!
-hankkeessa (8). Tavoitteena oli selvittdd voidaan-
ko toisen asteen ammatillisen koulutuksen opis-
kelijoita innostaa yhteiskunnalliseen vaikuttami-
seen sosiaalisen median tarjoamilla menetelmilld.
Hanke toteutui valtakunnallisesti ja siihen osallis-
tui meiddn yhteisopedagogiopiskelijoitamme val-
takunnallisesti kaikista silloisista alueyksikoista.
Piilo-opetussuunnitelmana oli samalla varmistaa
se, ettd omat opiskelijamme, tulevaisuuden nuo-
risotyontekijdt, ymmadrtdvat mitd on innostami-
nen yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen.

Yksi Humakin tehtdvistd on nuorisotyoén kou-
lutustarjonnan kehittdminen. Tutkintoon joh-
tavan koulutuksen lisdksi Humak tarjoaa tay-
dennyskoulutusta nuorisotyontekijoille. Tana
pdivana koulutukselta odotetaan nopeaa rea-

gointia uusiin ilmi6ihin tai tarvittaviin taitoihin.
Etsivdn nuorisotyon tdydennyskoulutuksen kaksi

toteutusta ovat olleet tdllaisia selkedsta tyoeld-
matilauksesta nousseita koulutustarpeita. Muita
vastaavia tarpeita ovat esimerkiksi nuorisotyon
uudet toimintaympadristot, kuten erilaiset verk-
koperustaiset nuorisotyon alustat.
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Tyontekijoiden mahdollisuudet osallistua pe-
rinteiseen kontaktiopetukseen ovat myos nuo-
risotydalalla vahentyneet. Tihdn tarpeeseen on
yhdessa verkkonuorisotyon valtakunnallisen ke-
hittamiskeskuksen Verken ja Metropolia amk:n
kanssa kehitetty tarjontaa yhteishankkeessam-
me Distanssi - Joustava etdopetus nuorisotyon-
tekijoiden digitaalisten taitojen vahvistajana ().
Hanke selvittdd MOOCien (Massive Open Online
Course) soveltuvuutta nuorisotyontekijoiden
koulutukseen.

Olemme osallistuneet myos kansainvalisiin
hankkeisiin kuten yhdessi MAMKin kanssa to-

teutettu Mediavaikuttamisen parhaat euroop-
palaiset kdytdannot (10). Siind benchmarkattiin

nuorten mediaosaamista ja mediakanavien kayt-
tod eri puolilla Eurooppaa suomalaiseen nuoriso-
tyohon sovellettaviksi menetelmiksi. Moving On
- Moving In (MIMO)- hanke (11) oli Turun AMKn
kansainvdlinen hanke, jossa haetiin soveltavan
taiteen avulla uusia taideldhtdisid menetelmia
nuorten kanssa tyoskentelyyn. Nyt syksylld 2014
olemme mukana eurooppalaista avointa nuo-
risotyotd kehittavassd hankkeessa, POYWEssa.

Yksi Humakin tehtdvistd
on nuorisotyon koulutustarjonnan
kehittdminen.



En yrittanytkddn tdssa kdyda lapi kaikkea sitd
kehittdmistyotd, jota olemme nuorisotyonsaral-
la olleet mukana tekemadssd. Voimme olla iloisia
siitd moninaisuudesta, johon olemme pddsseet
mukaan. Meidit tunnetaan luotettavana kump-
panina ja meitd halutaan kehittamiskumppa-
niksi. Samalla on myo6s oltava kiitollinen kaikille
niille rahoittajille, jotka ovat meiddn projektiosaa-
miseemme luottaneet. Rahoitukset ovat tulleet
lukuisilta eri tahoilta, mm. OKM:std, EU:n raken-
nerahastoista, kunnilta, kaupungeilta, yrityksilta.

MUSTAA VALKOISELLA

Nuorisotyon TKI-toiminnassa kehitettyjen toi-
mintojen, menetelmien, osaamisen tai koulu-
tuksen siirtdminen nuorisotyon kentan hyodyn-
nettavaksi on aina tdrked asia. Eri projekteissa tai
hankkeissa mukana olleet kumppanit siirtdvit jo
hankkeen aikana uutuuksia omaan toimintaan-
sa. Tama ei aina ole itsestadn selvad, kun esimer-
kiksi henkilostod vaihtuu.

Korkeakoululle luontainen tapa siirtdd uutta tie-
toa tai osaamista kentdn hyodyksi ovat julkaisut.
Niihin kerdtadn kustakin teemasta keskeiset
asiat. Julkaisuissa usein kirjoittavat seka tyoela-
matoimijat ettd Humakin henkil6sto. Ndin saa-
daan yksiin kansiin teeman teoreettiset 1dhto-
kohdat ja miten niitd on sovellettu kdytannossa.
Ammattikorkeakoulun TKI-tydssd on johtotdh-
tend ajatus tyoelamaldhtoisyydestd ja tyoeldma-
hyodynnettdvyydesta.
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Taman nuorisotyon TKI -tyotd katsastavan lu-
vun lopussa on luetteloituna keskeisia julkaisuja
ja niiden sahkoisiin versioihin johdattavat linkit.
Sielta 16ytyy Humakin hankkeissa tuotettuja jul-
kaisuja, ylemman amk-tutkinnon opinndytetoita
kuvaavat julkaisut sekd Humakin omaa nuoriso-
tyohon liittyvad kehittdmisajattelua. Osa jul-
kaisuista on yhteisjulkaisuja kuten mm. Minna
Rauaksen toimittama kirja nuorisotyon eettisiin
nakokulmiin tai Nuorisotutkimusverkoston, Ver-
ken ja Humakin yhteisjulkaisu verkkoperustai-
sesta nuorisotyosta.

KATSE ETEENPAIN

Humakin kehittamistyo on tydeldmaldhtoista.
Me olemme kumppanina kehittamassa nuoriso-
tyota sielld, missd nuorisotyon kenttd kokee tar-
vetta. On toki reilua mainita, ettd tdmad ei aina
tiukasta tahdostakaan huolimatta onnistu, jos
sopivaa rahoittajaa kehittamistyélle ei 16ydy.

Nyt syksylld 2014 hankehakuja on suunnattu ke-
hittdmdan mm. hiljaisen tiedon siirtoa nuoriso-
tyon eri sukupolvien valilld, verkkovalitteisten
avointen koulutusten kehittamiseen nuorisotyo-
hon. Lisdksi hankerahoitusta on haettu oppilai-
toksissa toteutettavan uudenlaisen toiminnal-
lisuuden mallintamiseen sekd yhdyskuntatyon
kehittamiseen nuorisotyon menetelmdksi. Oma-
na erityisend helmenddn taytyy myos mainita
lumiturvallisuuskoulutuksen kehittiminen ja
standardointi. Meille Humakiin tulee toiveita



nuorisotyon koordinoinnista ja tilauskoulutuk-
sista eri alueille, alueyksikkorakenteemme ulko-
puolellekin. Kansainvdlisesti olemme vaikutta-
massa eurooppalaisen nuorisotyonkoulutuksen
standardointiin ja nuorisotyon eurooppalaisen
arvioinnin kehittamiseen.

TKI-toiminnasta ei kuitenkaan kovin paljoa
uskalla eteenpdin sanoa. Sehdn ei ole yksin
meiddn toimintaamme, vaan nimenomaan tyo-
elamalidhtoista kumppanuudella kehittamista.
Tavanomaisessa prosessissa yhdessa kumppa-
neidemme kanssa tyostimme hankeideaa ja kun
soveltuva rahoituslihde tulee eteen, niin han-
kesuunnitelma hoidetaan loppuun ja rahoitusta
haetaan. Rahoittajien padtokset sitten suuntaa-
vat tulevaa TKI-tyotdmme.

Nuorisotyon TKI-toiminta tulee kuitenkin ole-
maan kiinni nuorisotyon kentdssa. Tiukka tyo-
elamdyhteys on se perusta, joka oikeuttaa mei-
dat puhumaan nuorisotyon kehittdmisestd ja
nuorisotyon kehittdmisestdhdn me haluamme
puhua.
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NUORISOTYON JULKAISUJA

Nuorisotyo

Minna Rauas (2014) Pienia tekoja, suuria asioi-
ta - Nuorisotyon eettinen nakokulma

Jani Merikivi, Paivi Timonen & Leena Tuuttila
toim. (2011) Sahkoa ilmassa. Nakokulmia verk-
koperustaiseen nuorisotyohon

Erja Anttonen (2007) Sukupuolisensitiivisyys
kansalaistoiminnassa ja nuorisotyossa

Pia Lundbom & Jatta Herranen toim. (2011) So-
siaalinen vahvistaminen kokemuksina ja kay-
tanteina

Johanna Kuivakangas toim. (2012) YhteisOpeda-
gogiikan uudet avaukset

Nuorisoty0, koulu ja nivelvaiheiden ohjaus

Marjo Kolehmainen & Pauliina Lahtinen (2014)
Nuorisotyota koulussa - yhteisen toimintakult-
tuurin kehittaminen

Tanja Hakoluoto & Tarja Jukkala & Tero Ldmsa
(2014) NUORISOTYO KOULUSSA - yhteisollisté
kasvatuskumppanuutta

Taina Kyronlampi toim. (2012) MoSpa - mo-
niammatillisuutta sparraamassa

Jaana Karjalainen & Regina Pesonen: (2014)
Nuorten nivelvaiheen ohjaus Lapissa

Ajan ilmiot

Elina Nikoskinen (2011) Nuorten ABC-hengailu
ilmioina, tulkintoina ja toimenpiteina. ABC-lii-
kennemyymalat ja nuoret -tutkimushankkeen

loppuraportti



Elina Nikoskinen (2011) MOPQOT JA MOPOILU Tar-
kastelua ilmiostd, sen merkityksesta ja asemasta
nuoren elamassa
www.hel.fi/wps/wcm/connect/.../MOPO_WEB.

pdf?...

Johanna Krappe, Terttu Parkkinen & Eeva Sinisa-
lo-Juha (2013) Tavarat taskuissa - nuorten ryhma-
ohjauksen taidelahtdisia menetelmia

Ehkaiseva tyo

Mari Tapio & Tarja Kuula toim. (2013) Selkenevaa,
myotatuulta - ehkaiseva paihde- ja mielenterve-
ystyo nuorisoalalla

Merja Kylmakoski, Sanna Pylkkanen & Reijo Viita-
nen toim. (2010) Yhteisollisia nakokulmia nuorten
ehkaisevaan paihdetyohon

Sanna Pylkkanen & Reijo Viitanen toim. (2012)
Virittavaa verkostoitumista Preventiimissa — 10
vuotta ehkaisevan padihdetyon kehittamista nuo-
risoalalla

Ari Inkinen, Jarmo Kokkonen & Virpi Ruuska toim.

(2013) Selvaa synergiaa - eettisesti kantavaa paih-
dekasvatusta

YAMK- kehittamistyota

Merja Kylmakoski toim. (2010) Avauksia yhteisol-
lisyyteen

Merja Kylmakoski toim. (2013) Avauksia yhteiso-
jen osaamisen kehittamiseen - Yhteisopedagogit
(YAMK) muutoksen mahdollistajina
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hteisd, yhteisollisyys ja yhteisdjen

kehittaminen on noussut toimi-

alamme yhdeksi tarkedksi viiteke-

hykseksi toiminnan kehittimisen

ja hyvinvoinnin alueilla. Yhteisolli-

syyttd painotetaan erilaisten insti-
tuutioiden, kansalaistoiminnan ja yhteiskunnan
rakenteiden kehittimisessd. Yhteiso termilld vii-
tataan niin pienimuotoisiin ryhmiin kuin isom-
piinkin kyld- ja kaupunkikokonaisuuksiin. Jokin
kokonaisuus siis rakentuu jonkin intressin tai
tavoitteen varaan, perustalle. Yhteisollisyydelld
ymmadrretddn usein yhteenkuuluvuutta, yhdessa
tekemistd ja jakamista, luottamuksellisuutta ja
yhteiseen tavoitteeseen pyrkimystd seka toisis-
tamme valittdmistd ja huolenpitoa. Kyse on yti-
meltddn ihmisten vilisestd vuorovaikutuksesta.
Yhteisdjen kehittiminen viittaa ndiden moni-
naisten yhteisdjen toimivuuden parantamiseen,
edellytysten luomiseen sekd vahvistamiseen. On
myos muistettava ettd yhteison kasite myos elda
koko ajan; viimeaikoina olen kuullut kaytetta-
van yhteison sijasta myos termid verkosto. Uusia
yhteiso ympadristoja tulee kuvaan mukaan (esim.
verkkoyhteisyys).

Nuorisotyotoimialalla erilaisia yhteisoiksi tun-
nistettavia rakenteita on paljon ja ne ovat moni-
naisia. Toisaalta erilaiset padtoksentekorakenteet
ja yhteisot edustavat yhta tulokulmaa. Toisaalta
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ohjaukseen ja kasvatukseen liittyvdt yhteisot
toista tulokulmaa. Ruohonjuuritasolla, toimin-
nassa rakenteina ja konkreettisina yhteiséind
toimivat elementit kolmatta ldhestymistapaa.
Ndistd voidaan mainita erilaiset harrastusryh-
mat, kyldt, kaupunginosat, kunnat, nuorisotilat
jne. Eri tasoilla toimivat yhteisot ja yhteisolliset
muodostelmat rakentuvat ja toimivat erilailla.
Niiden tehtdvat ovat erilaiset ja ne palvelevat toi-
mialan ydintavoitteita eri tulokulmista.

Tarkastelen tdssd kirjoituksessa yhteisojen
kehittamistd nuorisotyotoimialan nakokul-
masta tuoden esille erilaisia lahestymistapoja
yhteisdjen parantamis- ja kehittdmistyohon.
Vahvana innoittajana on kuitenkin Humakin
jarjesto- ja nuorisotyoyksikon toteuttama yh-
teisopedagogitutkinto (ylempi AMK), jota on
toteutettu nyt 8 vuotta ja jonka profiilina on
yhteisdjen kehittaminen. Tassd koulutuksessa
olemme pyrkineet tuottamaan jdrjesto- ja nuo-
risotyotoimialojen ndkokulmasta osaamista
erilaisten yhteisojen kehittamiseen. Kirjoituk-
seni ja esimerkkini on rajattu tarkastelemaan
asiaa kehyksend nimenomaan yhteisopedago-
gitutkinto (ylempi AMK).

Taustalla on oma uskoni siihen, ettd toimialo-
jemme tyotd ja tavoitteita voidaan vahvistaa
nimenomaan yhteiséjen tukemisella, kehitta-



misosaamisen tuottamisella ja sitd kautta vai-
kuttamalla yksilon hyvinvointiin ja kasvuun.
Yhteisojen kehittamisessd ydintavoite on luon-
nollisesti edistda yhteisollisyyttd, osallisuutta ja
hyvinvointia. Emme mydskddn toimi tyhjiossd,
vaan taustalla on voimakas naky siitd, ettd kyse
on myos tydeldmadn kehittdmisestd yleisem-
minkin. Uskoni on, ettd hyvinvoivia yhteisojd
luodaan nimenomaan tydeldmdn/toimialamme
toimivilla rakenteilla, palvelumuodoilla ja ra-
kentavalla vuorovaikutusilmastolla.

MIKSI ERILAISET VHTEISOT _
TARVITSEVAT KEHITTAMISTA JA
VHTEISOLLISTA OSAAMISTA ?

Miksi sitten tarvitsemme nuorisotyotoimialalla
yhteisdjd ja niiden kehittdmistd? Toimialamme
yksi ydintavoite, nuoren kasvun ja kehityksen
tukeminen, vaatii monenlaisia rakenteita, joilla
tatd tyotd voidaan tehdd ja tavoitteeseen pyr-
kid. Erilaisten organisaatioiden hyva toimivuus
antaa edellytyksid tehda tatd tukemistyota.
Nuorten ja lasten omat toimintaymparistot ovat
sitd laadukkaampia mitd paremmin ne voivat,
toimivat ja tukevat yhteisollisyydellidn nuo-
ren kasvua, esimerkin voima on edelleen tarkea
kasvun kentadlld. Yhteiséllinen osaaminen luo
siis perustan ndiden erilaisten yhteiséjen ke-
hittamistyolle. On myos keskusteltu siitd, ettd
kaikenlainen oppiminen, oppimisen kiertokulku
edistyy yhteisojen kautta ja kontekstissa (mm.
kansalaiskasvu).
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Ajattelen, ettd nuorisotyo kehittyy osaksi yh-
teisdjen kehittdmisen polussa mm. seuraavien
mahdollisuuksien kautta: kaytanteet vahvis-
tuvat yhteisoissd, tiedonkulku varmistuu ja
joustavoituu, ongelmienratkaisu yhteisoissd on
itseohjautuvampaa, toisten tunteminen auttaa
vuorovaikutussuhteissa, erilaisia yhteisojen tuo-
toksia voidaan kdyttdd hyvaksi ja tuottaa (vrt.
innovaatiot), muodostuva oma kulttuuri sitoo ja
luo yhteishenked monella tapaa. Tulokulma ja
uskomukseni on siis vdlineellinen, kun yhteisojd
kehitetddn eri toimin, heijastuu se rakenteisiin,
yleiseen hyvinvointiin, erilaisiin tapoihin toimia
jne. Ndiden kautta nuoren ja yksilon hyvinvointi
ja mahdollisuudet lisddntyvat, kasvun mahdolli-
suudet laajenevat.

ERILAISIA TULOKULMIA
YHTEISOJEN KEHITTAMISEEN
JA KEHITTAMISEN EDELLYTYKSIIN

Tarvitsemme yhteisen ydinkasitteiston ilmiolle
ja sen rakenteelle seka reflektointia niiden sovel-
lettavuudesta erilaisiin toimialojemme yhteisoi-
hin. Hankkimalla tieto-taidon ja ymmarryksen
palveluiden tuottamisen ja tuotteistamisproses-
sien osaamiseen luomme pohjan yhteiskunnal-
lisen tilanteen ja rakenteen ymmadrtamiselle ja
siten taustan oman toimialamme istumisesta
sithen. Varmistamalla osaaminen, jonka avulla
luodaan edellytyksid (toimivat rakenteet, pal-
velumuodot, hyvinvoivat yhteisot) yhteisojen
kehittdmiselle osaamme ottaa ne huomioon



myo0s palvelujen tuottamisessa ja kehittdmisessa.

Tyoeldmadn kehittdmisen ja jatkuvan muutoksen
lainalaisuuksien ymmartaminen tekee mahdol-
liseksi yhteisojen tuloksekkaan kehittdmisen.
Tastd ymmadrryksestd ja tutkivasta tydotteesta
nousevat menetelmadlliset valinnat ja ldhtékoh-
dat, so. arviointi, tulevaisuudentutkimus ja en-
nakointi, kehittdmisen prosessi ja menetelmat.

Pedagogisen ajattelun, kouluttajataitojen ja pe-
dagogisen ymmadrtamisen prosessia tulisi vah-
vistaa yhteisojen kehittdmisessa ja vaikuttami-
sen tyossd. Pedagogisessa osaamisessa on kyse
laaja-alaisesti pedagogisen silmdn ja ymmarryk-
sen sekd persoonallisen taidon hyodyntamises-
td. Sen lisaksi, etta toimialallamme on osattava
ryhmddynaamiset taidot ja tiedot, on tunnettava
myds se kehys missa niitd kdytetddn, mitd vai-
kutuksia niilld on. Voidaan sanoa, ettd pedago-
gisella osaamisella luomme yhteiséjen perustan
ymmadrtamalld ihmisen toiminnan monimuo-
toisuuden, lainalaisuudet ja kaikenlaisen vuo-
rovaikutuksen ydinprosessit. Vasta tdlle voidaan
rakentaa varsinaista pedagogista osaamista, kas-
vun ja osaamisen tukemista.

Pedagogisella osaamisella luomme
yhteisojen perustan ymmdrtamalla
ihmisen toiminnan monimuotoisuuden,
lainalaisuudet ja kaikenlaisen
vuorovaikutuksen ydinprosessit.
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Viestintd ja vuorovaikutus osaaminen vahvis-
taa yhteisojen kehittdmisen osalta kykya luoda
rakentava vuorovaikutusilmasto vaikuttavan ja
vaikuttavuuden nakokulmasta. Hyvdlld ja laa-
dukkaalla viestinndlld vahvistetaan myds yhtei-
sollisyytta. Pedagoginen ja muukin yhteisojen
kehittamistyo tulisi olla vaikuttavaa, mitattavis-
sa ja arvioitavissa. Pedagoginen ja vuorovaikutus
osaaminen antavat myds tyokaluja vaikuttavuu-
den menetelmista ja sitd kautta osallisuuden
toteuttamisessa yhteisoissd. Yhteisdjen kehittd-
minen vaatii myos johtamisen ja organisoinnin
osaamista. On osattava johtaa ja organisoida
erilaisia yhteisojd ja kehitystyotd. Tama taas
vaatii edellisen kaltaisia toimenpiteitd ja niiden
turvaamista yhteisgjen kehittamistyossd. Tassd
yhteydessa on tdarked mainita myos kyky ja taito
osallistamiseen.

Edelld esitelty vaatii tietenkin vahvaa yhteisollis-
td osaamista toimialallamme sekd osittain myds
toimintatapojen muuttamista ja kehittdmista.
Sosiokulttuurisen tiedon voimakas lasndolo
kehittamistyossad on kaiken perusta. Ensin on
ymmadrrettdava kehykset ja kontekstit missa toi-
mimme, mitka tekijat vaikuttavat, on tunnettava
yhteistyokumppanimme ja muu tydhomme vai-
kuttava niin sosiaalinen kuin kulttuurinenkin
aines. Vasta tdstd kehyksesta kdsin voimme ldh-
ted eri tasoilla suunnittelemaan ja kehittdimdan
yhteis6jemme toimintaa ja hyvinvointia. Voi-
daan puhua myos sosiokulttuurisesta tiedosta-
misesta.



Minusta voidaan pyrkid yhteisdjen kehittdmis-
tydosaamisessa hyvddn tilannetajuun ja tahto-
tilan luomiseen. Yhteisoissd toimiminen tai nii-
den kehittdmistyo vaatii minusta pedagogisen
silman/tiedostamisen lisdksi vahvaa sosiokult-
tuurista tilannetajua: havainnointia, reflektoin-
tia ja havaintojensa ymmadrtamistd ja sitten sen
huomioonottamista yhteisollisessa tyossa.

YHTEISOJEN KEHITTAMISOSAAMINEN
JA SEN KERTYMINEN

Miten tdma kehittamisosaaminen hankitaan.
Koulutus antaa perusvalmiuksia. Yhteisopedago-
gi koulutus perustutkintona ja YAMK-tutkintona
syventyvadt erityisesti yhteiséjen nakokulmasta
toimialamme kehittdmiseen ja tuottavat osaa-
mista ndihin. Tyokokemus tuottaa reflektoituna
varmuutta ja ndkemyksellisyytta toteuttaa pa-
rantamis- ja kehittdmistoimia yhteisojen hyvak-
si. Hiljainen tieto pitkdn ja rikkaan tyokokemuk-
sen myotd tuottaa ndkya siitd miten kannattaa
toimia, autenttisen tavan toteuttaa nakemyksel-
lisyyttddn ja kdytannon toimia erilaisten yhtei-
sojen kehittamistyossa.

Yhteisojen kehittimisen ja johtamisen osaaminen
ilmenee minusta ainakin seuraavissa kdytdnnon
tyoelamadn toimissa. Yhteisojen kehittamista teh-
dddn kdytdnnossa esimerkiksi, kun laadimme
pelisddntdjd, sovimme kdytanteitd, muovaamme
rakenteita, parannamme viestintad ja tiedotusta.
Kehitdmme yhteisdjd myos, kun huolehdimme
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ryhmadytymisestd, kuulemme nuoria, ratkaisemme
yhdessd ongelmia, kdymme dialogia ja innostam-
me osallistumiseen. Lisdksi yhteisojen kehitta-
mistd tehdddn kun suunnittelemme toimintoja
yhteisollisista ldhtokohdista kdsin, integroimme
omaa toimintaamme “kartalle”, mietimme miten
ottaisimme kaikki huomioon tai opettelemme
vuorovaikutustaitoja. Edelleen kun kehitamme
palvelujen muotoilua, suunnittelemme organisaa-
tio- ja padtoksentekorakenteita, mietimme miten
alueen tai toiminnan palvelut tuotetaan kehitdm-
me yhteis6jd. Yhteisojd kehitimme my0s teke-
malld toiminnan arviointia ja parantamalla sitd
kautta toimintoja, vahvistamalla johtamista ja joh-
tajuutta, kouluttamalla henkilostdd pedagogiseen
osaamiseen ja ymmarrykseen, tekemadlld viestin-
tdsuunnitelmia ja laatimalla strategioita. Padosin
toimialamme tydssd on pohjimmiltaan kyse yhtei-
sojen kehittdmisestd, kehittdmistyostd ja meilld on
mahdollisuus vahvistaa sitd osaamista, ottaa siind
tyossa yhteisollisyyden elementit huomioon.

Lopuksi tarkastelen hieman "kehittdjdsielun” ja
kehittdjdosaamisen ominaisuuksia. Yhteisope-
dagogi (ylempi AMK) tutkinnon opiskelijaryhma
tuotti osana opintojaan kevddlld 2013 kehittdjan
osaamiskartan, johon ryhma (Yamkai2) tyosti sen
hetkisen ndkemyksensa kirjallisuuteen nojaten
niistd osaamisalueista, joita kehittdjan tyossa
tarvitaan. Tyostdmisen pohjana kdytettiin Hd-
tosen (2011, 13-15) organisaation osaamisympy-
rdd. Sovellan tdtd ansiokkaasti tehtya kehittdjan
osaamiskarttaa nyt yhteisdjen kehittamisen tyo-
kalujen tarkasteluun.



. ORGANISAATION YDINOSAAMINEN

(ORGANISAATIOTUNTEMUS)
 Suhde strategiaan ja visioon

« Ydinosaamisen hyddyntaminen
 Toimintakulttuurin hyédyntaminen
« Pddtehtdvan ymmartaminen

« Toimintaympdriston ja kontekstin ym-
madrtaminen

 Arvotjaniiden sisdistiminen ja

3. TYOELAMAOSAAMINEN
(AMMATTIALA JA YHTEISO -OSAAMINEN)

Tiimi- ja verkosto-osaaminen
Soveltamiskyky
Asiantuntijuus -> toiminta ->roolina

Ndkemyksellisyys
- Yhteisgjen toiminta
- Organisaation toiminta

Ongelmanratkaisutaidot

ymmadrtaminen
- vanhan ja uuden arvopohjan
integrointi ja kriittinen

Tyokaluina tarvitsemme toimivat toiminta- ja pddtoksente-
korakenteet, asiantuntijaroolin rohkea kaytto, tutkiva ja ke-
hittdvd tyoote, jolla ongelmanratkaisua voidaan edesauttaa.

kyseenalaistaminen
« Eettinen osaaminen
Tyokaluina tarvitsemme selkedn ja tiivistetyn strategian
ja vision, yhteison ydinosaamisen ja ydintehtdvdn aukikir-
joittamisen, sosiokulttuurisen tiedon ja kyvyn hyodyntdd
sitd, valitun arvopohjan ja sen ymmadrtdmisen sekd eettiset

2. ARVOIHIN JA TOIMINTATAPOIHIN
LIITTYVA OSAAMINEN
(TOIMINTAKULTTUURIEN OSAAMINEN)

« Toimintatapojen ja kulttuurien osaaminen
 Kehittamistyon sovellutusten osaaminen

* Muutososaaminen

 Yhteiskunnallinen ndkemyksellisyys

Tyokaluina tarvitsemme yhteisojen kehittdmisen kehit-

4. YKSILOLLINEN AMMATTIOSAAMINEN
(YKSILOLLINEN AMMATTIOSAAMINEN)

Substanssiosaaminen

Persoonalliset kyvyt

- Ajattelu ja reflektointitaidot

- Tahtotila kehittdmiseen

- Kehittdmismenetelmat
(=sovellusosaaminen)

- Reaktioherkkyys

- Oman arvomaailman tunnistaminen -
joustaminen

Ongelmanratkaisutaidot

Kyky priorisoida (Omien resurssien koh-
dentaminen oleelliseen)

Intuitio

timismenetelmid ja niiden kiyttéosaamista, muutoksen Tyokaluina tarvitsemme osaavan henkiloston (koulutus), jat-

prosessi- ja ohjausosaamista sekd kontekstindkemykselli- kuvan osaamisen ja ammatillisen kasvun kehittdmisen ja ylla-
syyttd toteuttaa nditd, i pitdmisen tyoyhteisoissd, oman hiljaisen tiedon reflektointia.
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- Ongelmanratkaisutaidot
- Substanssiosaaminen
- Persoonalliset kywyi
- Eettinen osaaminen
= Kyky priorisoida

- Intuitio

- Soveltamiskyky
- Asiantuntijuus
- Nakemyksellisyys
= Ongelmanratkaisutaidot
- Muutos- ja tulevaisuus-

osaaminen

- Thirmi- ja verkosto-osaaminen

Kuva 1. Kehittajan osaamiskartta. Mukaillen yh-
teisopedagogi (ylempi AMK opiskelijat) 2013. (Juu-
tilainen 2013.)
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- Padtehtavan ymmartiminen
- Ydinosaamisen hyGdyntaminen
- Toimintaympariston ja
kontekstin ymmartaminen
= Suhde strategiaan |a

VISIOAn

Arvol ja niiden
sisdistaminen ja
ymmartaminen
- Kasitysten ja odotusten

tunteminen

= Toimintatapojen ja sdantdjen tunteminen

- Yhteiskunnall nen nakemyksellisyys

Yhteisopedagogi (ylempi AMK) Tiina Juutilainen
on edelld esittdmani kehittdjan osaamiskartan
kuvannut ansiokkaasti omassa opiskeluun liit-
tyvdssd oppimistehtdvdssddn selkedsti ja jatkoja-
lostanut, tarkentanut ja muokannut vield oman
oppimisensa ja pohdintansa kautta. (Juutilainen
2013, 15)



LOPUKSI LAHTEET

Nuorisotyo voidaan ndhda siis myds laajempana

kehittdmisen kenttdnd, jossa rakenteellisesti si- Painamattomat ldhteet
sdlld ndyttaytyvdt moninaiset yhteisot otetaan Juutilainen, Tiina. 2013. Asiakaslahtdinen arviointi
tarkeind kehittdmisen yksikkdind. Kiinnitta- nuorten tyopajassa. Humak, Jarjesto- ja nuoriso-

17 C e e s 1 el e e tyon koulutusohjelma, yhteisopedagogi (ylempi
malld huomio ndihin erilaisiin yksikkoihin ja AMK). Tydorganisaatioiden kehittaminen ja kehit-

niitd kehittdmalld, voimme laaduntaa ja kehittaa tamismenetelmat opintojakson oppimistehtava, 15.

my0s nuorisotyotd. Kehittavan ja tutkivan tyoot-

teen ja orientaation avulla voimme havainnoida

ja arvioida kehitystd, nuorisotyon tavoitteiden

toteutumista. Yhteisojenkin kehittimisessd on Hatonen, Heljd. 2011. Osaamiskartoituksesta ke-
. . . . hittamiseen Il. Helsinki; Edita Prima Oy.

kyse edellytysten luomisesta ja vahvistamisesta.

Nuorisotyon erilaisten yhteisojen kehittdminen

on oivallista koulutuksen ja tydelamadn yhteista

aluetta. Osaaminen ja kehittaminen synnyte-

tddn kokemuksen, koulutuksen ja yhdessa reflek-

toinnin ja tutkimisen tuotoksena. llmiona yhtei-

sojen kehittaminen nuorisotyotoimialalla vaatii

keskustelua, tarkennusta, jatkuvaa arviointia ja

myds eettistd pohdintaa siitd millaisin keinoin ja

tavoittein edetddn.

Painetut lihteet
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umakin nuorisotyon kehittdmis-

ryhman nuorisotyon koulutuksen

kehittamistyotd raamittaa am-

mattikorkeakoulujen toimintaa

sddteleva lainsaddanto, yhteiso-

pedagogikoulutuksen kompe-
tenssit ja tydeldman koulutustarpeet. Keskityn
pienartikkelissani yhteisopedagogikoulutuksen
kansainvalisyyden kehittamiseen nuorisotyon
ndkokulmasta ja siihen liittyviin haasteisiin.
Tarkastelen ensin kansainvalistymistd euroop-
palaisen koulutuspolitiikan ja suomalaisen kou-
lutusjdrjestelman niakokulmasta, minka jalkeen
kasittelen kansainvdlistymistd nuorisotyoalan
kehittdmisen vinkkelistd.

Tdssa pienartikkelissa kansainvalisyys ja kan-
sainvdlistyminen sisdltavit perinteisen kan-
sainvdlisen toiminnan ja kulttuurien valisen
osaamisen lisdksi my6s monikulttuurisen oh-
jauksen ja neuvonnan kasitteen. Kdsitteen mo-
nikulttuurinen ohjaus rinnalla kirjallisuudessa
kaytetdan myos termeja kulttuureja ylittava
ohjaus (cross-cultural), transkulttuurinen ohjaus
(transcultural), kulttuurisesti erilaisten ohjaus
(culturally different) ja kulttuurienvdlinen oh-
jaus (intercultural). Monikulttuurisella ohjauk-
sella viitataan kasvuun entistd tietoisemmaksi
omasta kulttuuritaustasta ja siitd, miten kult-
tuuritausta vaikuttaa ajatteluun ja toimintaan.
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Tamadn tiedostamisen myodtd opitaan tyosken-
telemddn kulttuurisensitiivisesti ja hakemaan
sellaisia ldhestymistapoja ja -menetelmi, joilla
osataan ottaa huomioon kulttuurisesti erilaisten
ohjattavien kulttuuritausta ja yksilolliset tarpeet.
(Puukari & Korhonen 2013, 16-17.) Ohjaus on
pedagogista toimintaa: pienartikkelissani kan-
sainvalisyysosaaminen ymmadrretddn laheiseksi
pedagogiselle osaamiselle, mika on yksi yhteiso-
pedagogikoulutuksen alakohtaisista kompetens-
seista.

KANSAINVALISTYMISEN PAINEITA

Kansainvalisyyttd pidetddn valttdmdttomana
Suomen kilpailukyvylle. Koulutuksen ja eten-
kin elinikdisen oppimisen katsotaan edistdvan
kilpailukykyd. Korkeakoulutuksessa ajatusmaa-
ilman laajentuminen kansallisesta koulutus-
ajattelusta kansainvdliseksi ndkyy osallisuutena
Bolognan prosessiin, jonka tavoitteena on ollut
luoda vertailtava ja yndenmukainen korkea-
koulutusjdrjestelmad. Korkeakoulussa kayttoon-
otettu eurooppalainen opintosuoritusten ja arvo-
sanojen siirto- ja kerryttamisjdarjestelma (ECTS,
European Credit Transfer and Accumulation Sys-
tem) sekd eurooppalainen tutkintojen viitekehys
(EQF, European Qualifications Framework) ovat
esimerkkeja vdlineistd, joiden avulla eri maiden



ja oppilaitosten koulutusten laatua, tasoa ja op-
pimistuloksia voidaan luotettavasti vertailla. Bo-
lognan prosessin tarkein tavoite, eurooppalainen
korkeakoulualue (EHEA, European Higher Edu-
cation Area), syntyi maaliskuussa 2010. Euroop-
palainen korkeakoulualue luotiin vahvistamaan
korkeakoulutuksen kilpailukykya ja vetovoimaa
maailman koulutusmarkkinoilla. (Ks. opetus- ja
kulttuuriministerio; EHEA 2014.)

Eurooppalaisen korkeakoulupolitiikan lisiksi
korkeakoulutusta ohjataan myos kansallisilla
poliittisilla instrumenteilla. Ndistd merkittavin
on valtion budjetti. Valtion vuoden 2015 talous-
arvioesityksessa edellytetddn yliopistoilta ja
ammattikorkeakouluilta mm. toiminnan kan-
sainvalisyyttd ja monikulttuurisen yhteiskunnan
kehittymisen tukemista. Korkeakouluilta odote-
taan myos niiden roolin vahvistumista euroop-
palaisen korkeakoulualueen toimijoina. Lisdksi
nuorisotyotd kasittelevdssa talousarvioesityksen
kohdassa todetaan mm. nuorisoalan euroop-
palaisen yhteistyon uudistettujen puitteiden
(2010—2018) ja Euroopan neuvoston suositusten
ohjaavan toimialan yleistd kehittymistd. Yhdeksi

Yliopistoilta ja ammattikorkeakouluilta
edellytetddn mm. toiminnan kansain-
vilisyytta ja monikulttuurisen yhteis-
kunnan kehittymisen tukemista.
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keskeiseksi nuorisotydalan toimenpiteeksi maini-
taan Euroopan neuvoston vihapuheen vastaisen
nuorisokampanjan kansallisesta toteutuksesta
huolehtiminen. (Valtion talousarvioesitys 2015.)

YHTEISOPEDAGOGILTA VAADITTAVA
KANSAINVALISYYSOSAAMINEN

Valtion taloudellista koulutus- ja nuorisopoliit-
tista ohjausta on luontevaa peilata yhteisope-
dagogikoulutuksen kansainvdlisyysosaamiseen.
Kansainvalisyysosaaminen on yhteisépedago-
gikoulutuksen yksi yleinen kompetenssi, ja silld
madritellaan opiskelijan kansainvdlisyyteen liit-
tyvistd tiedoista, taidoista ja asenteista syntyvaa
kansainvalistd osaamista. Perustutkinnon suorit-
taneen opiskelijan kohdalla tama tarkoittaa kay-
tannossa

« tyotehtavissd ja niissd kehittymiseen tarvitta-
vaa ainakin yhden vieraan kielen suullista ja
kirjallista taitoa,

 kykyd ymmartaa kulttuurieroja ja tehda
yhteistyotad eri kulttuuritaustoista tulevien
kanssa,

 kykyd hyodyntdd oman alan kansainvalisid
ldhteitd seka

 kykyd ymmartad kansainvalistymisen mah-
dollisuuksia ja vaikutuksia omaan ammat-
tialaan.



Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorit-
taneelta opiskelijalta vaaditaan

« tyotehtdvissd ja niissd kehittymiseen vaadit-
tavaa kahden vieraan kielen taitoa,

« kulttuurierojen ymmadrtamistd ja kykya toi-
mia kansainvilisessd tyo- ja toimintaympa-
ristossa,

 kykya soveltaa alansa kansainvilistd tietoa ja
osaamista sekd

* yleistd ymmarrystd ammatillisen tehtdva-
alueensa asemasta ja merkityksestd kansain-
vdlisessd toimintaympdristossa.

(Arene 2006.)

Ainakin ajatuksellisesti kansainvalisyysosaa-
misen kompetenssi vastaa hyvin valtiovallan
budjettiohjaukseen sisdltyviin odotuksiin am-
mattikorkeakoulun nuorisoalan koulutuksesta ja
nuorisotyon tehtdviin sijoittuvien yhteisopeda-
gogien osaamisesta.

KANSAINVALISYYS KORKEAKOULUISSA
JA HUMAKIN YHTEISOPEDAGOGI-
KOULUTUKSESSA

Korkeakouluissa kansainvalisyys nakyy yleensd
opiskelija- ja lehtorivaihtoina, ulkomaan in-
tensiivijaksoina (IP-opintoina), kansainvalisind
hankkeina ja vieraskielisind tutkintoina. Vieras-
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kielisten tutkintojen kehittamisen tukena toimii
ammattikorkeakoulujen verkosto FINNIPS (Fin-
nish Network for International Programmes).
FINNIPSin padasiallisin tehtdvd on vieraskielis-
ten koulutusohjelmien valintakokeiden jdrjesta-
minen ulkomailla, mutta verkostolla on muuta-
kin toimintaa, esimerkiksi verkosto on julkaissut
toimintaansa kuvaavan kirjan, FINNIPS - Joint
Efforts for Internationalisation, ja se jarjestda
vieraskielisten koulutusten kehittdmispdivid.

Humakissa kansainvalisyys ndhdddn yhtei-
sopedagogikoulutuksessa opetussuunnitel-
man ldpileikkaavana teemana. Kdytannossa
kansainvalisyys konkretisoituu useimmiten
opiskelijoille Erasmus-vaihtoina. Tdlld hetkelld
Humak ei tarjoa vieraskielistd yhteisépedago-
gitutkintoa. Suunnitteilla olevan BA-tasoisen
yhteisopedagogikoulutuksen kehittiminen on
myo0s toistaiseksi keskeytetty. Viimeisin eng-
lanniksi opetettu tutkinto on vuosina 2010-
2012 toteutettu MA-tasoinen Degree Program-
me in Youth Work and Social Equality. Tdiman
jalkeen tarjonnassa on ollut vain yksittdisid
englanninkielisid opintojaksoja. Humakissa
on parhaillaan kdynnissd kansainvdlisyysstra-
tegiatyd. Valmistuttuaan uusi kansainvali-
syysstrategia raamittaa myos yhteisopedagogi-
koulutuksemme - ja sen sisdlld nuorisotyohon
suuntautuvien opiskelijoiden koulutuksen

- kansainvalisyyden kehittdmissuuntia ja pai-
nopisteitd. Kansainvalisyysstrategia on osa
Humakin laajempaa strategiatyotd ja se val-
mistunee kevaailla 2015,



KANSAINVALISYYSOSAAMISTARPEET
NUORISOTYON ARJESSA

Nuorisoalan kdytdnnon tydelimassd painottuu
enemman kansainvalistyminen kotimaassa kuin
varsinainen kansainvalisyys. Toisin sanoen nuo-
risotyossd kansainvalisyys ja monikulttuurisuus
nakyvdt vahvimmin monikulttuurisuuskasva-
tuksessa, toiminnassa mukana olevina moni-
kulttuurisina nuorina ja EVS-ohjelman vapaaeh-
toisina. Nuorisotyossa kielellinen vuorovaikutus
on keskeisessd asemassa. Suomen kielen taito ja
suomalaisen yhteiskunnan tuntemus ovat nuo-
risotyontekijdlle tarkeitd taitoja. Tdssd suhteessa
nuorisotyon tyomarkkinat ovat edelleen hyvin
kansalliset ja suomenkieliset. Suurimmissa kau-
pungeissa nuorten kanssa tyoskenteleville tdr-
keimpid vieraita kielid ovat viro, vendja ja somali.
Ndissd kaupungeissa monikulttuurisuus ndkyy
myds nuorisotyontekijoiden monikulttuurisuu-
tena. Englanti ei ole monellekaan nuorisotyonte-
kijalle tyokieli, jota tarvittaisiin pdivittdin. (Kyl-
makoski 2014.)

Helsingin kaupungin koordinoiman ONE Baltic
Sea Region -hankkeen osana toiminut Helsingin
yliopiston urapalveluiden projekti, Kielimuurin
yli, on esittanyt suositukset korkeakoulutettujen
maahanmuuttajien suomen kielen oppimisen ja
tyollistymisen edistimisestd padkaupunkiseu-
dulla. Projektin raportissa todetaan mm., ettd
kokonaan englanninkielisid koulutusohjelmia

ei tulisi endd tarjota sosiaali- ja terveysalalla
(Kielimuurin yli 2013, 6). Vaikka suositus koskee
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sosiaali- ja terveysalaa, on perusteltua ottaa se
huomioon myds nuorisotydalan koulutuksessa.

Monikulttuurisuusosaaminen kuuluu nuo-
risotyontekijan ammattitaitoon. Kulttuuriselta
taustaltaan valtavdestosta poikkeavat tyontekijat
ovat arvokas osa nuorisotyon ammattilaisten
joukkoa. Heiddn vastuuttamisensa monikulttuu-
risuusasioiden ainoina osaajina tydyhteisossa ei
kuitenkaan ole tydyhteison kollektiivisen osaa-
misen kannalta mielekdstd. Esimerkiksi Hel-
singin nuorisoasiainkeskuksessa on jo yli kaksi
vuotta sitten padtetty kulttuuritulkkitoiminnan
lopettamisesta, koska monikulttuurisen nuoriso-
tyon tekemisen haluttiin jakautuvan laajemmal-
le tyontekijdjoukolle. Nuorisoasiainkeskuksen
tyoyhteisoihin oli jo tuolloin onnistuttu rekry-
toimaan entistd enemman taustoiltaan moni-
kulttuurisia nuorisotyontekijéitd. Nuorisoasiain-
keskus huolehtii eri kulttuurien ja kieliryhmien
rikkaudesta tyoyhteisossd myds siten, vuosittain
otettavat oppisopimusopiskelijat (2-4) edustavat
kaikki kielellistd tai kulttuurista vihemmistoa.
(Hovi 2014.)

Nuorisotydalalla ei ole samanlaista tyontekijapu-
laa kuin esimerkiksi hoitoalalla, mikd kannustai-
si kansainvalisiin rekrytointeihin opiskelijava-
linnoissa ja tyopaikoilla. Ulkomaalaistaustaisten
opiskelijoiden sijoittuminen suomalaisille
tyomarkkinoille ei yleisestikddn ole helppoa.
Vuosittain Suomeen tulee 17 ooo ulkomaalaista
opiskelijaa vaihto-opiskelijaksi tai tutkinto-opis-
kelijaksi. Heistd 2000 valmistuu joka vuosi. Vuo-



den kuluttua valmistumisesta heistd alle puolet
on tydssd ja kahden puolen vuoden jilkeen kol-
mannes ldhtee maasta. (Gupta 2014.)

Nuorisotyon koulutuksessa diversiteettid eli
moninaisuutta tulisi ldhestyd laajemmasta na-
kokulmasta kuin vain kansalaisuudesta. Moni-
naisuuden kohtaaminen voi tarkoittaa myos mm.
erilaisista fyysistd rajoitteista syntyvan kulttuu-
risen moninaisuuden tai muiden seikkojen kuin
kansallisuuden mukaan madrittyvien vihemmis-
tojen kanssa tyoskentelemistd. Yksi hyva esimerk-
ki tdstd on suomalaisen viittomakielen kdyttdjien
kielellinen ja kulttuurinen moninaisuus.

MAHDOLLISIA KEHITYSLINIOJA

Nykyisellddn suomea osaamattomalle englan-
niksi tyoskenteleville yhteisopedagogille ei ole
kysyntdd suomalaisilla nuorisotyon tyomarkki-
noilla. Edes Humakin alkuvuodesta 2014 tekemdn
suurimpien kuntien nuorisopalveluille osoitetun
kyselyn perusteella alalla ei ole sellaisia tyoteh-
tavid, joihin olisi mielekdstd kouluttaa englannin
kielelld. Englannin kielen taito - etenkin yhdis-
tettynd suomen ja vendjan kielen taitoon - on

Moninaisuutta tulisi ldhestyd
laajemmasta nakokulmasta kuin
vain kansalaisuudesta.
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nuorisotyoalallakin tervetullutta osaamista, mut-
ta tdllaisenkin osaajan tydtehtavdt ovat ns. orga-
nisaation normaaleja tydtehtdvid, joita varten ei
tarvita englanninkielista tutkintoa. (Kylmakoski
2014.) Ty6eldmdn osaamistarpeeseen riittdd pe-
riaatteessa suomenkielinen yhteisopedagogikou-
lutus, johon kuuluu kansainvilisyysosaamiseen
sisdltyva vieraan kielen taito.

Talld hetkelld Humakin yhteisopedagogikoulu-
tuksen kansainvdlisyysosaamista on mielekkdin-
td rakentaa suomenkielisen yhteisopedagogi-
koulutuksen sisdlld vahvistamalla koulutuksen
kansainvdlisyyttd yhteistydssd kansainvalisten
oppilaitosten ja kansainvdlisesti tai monikult-
tuurisesti tydskentelevien tydorganisaatioiden
kanssa. Kdytdnnossa tama tarkoittaa kielten ope-
tusta ja panostamista vieraiden kielten tarjonnan
laajentamiseen, kansainvalisyys- ja monikult-
tuurisuusteemojen integrointia opintojaksoihin,
vieraskielisen kirjallisuuden kayttod opetuksessa
seka opiskelija- ja lehtorivaihtoja. Lisdksi kansain-
vdlisyysosaamista voidaan tukea hyodyntamal-

14 opetusteknologiaa, esimerkiksi virtuaalisilla
kansainvalisilld luennoilla voidaan tdydentda
oppilaitoksen omaa kansainvalisyystarjontaa.
Opiskelijoille tulisi tarjota myos kansainvdlisen
yhteistyooppilaitoksen ja tydeldmdpartnerin kans-
sa toteutettavia projektiopintoja, joita opiskelijat
voisivat suorittaa omassa oppilaitoksessaan vir-
tuaalisesti toimivan kansainvdlisen opiskelijaryh-
madn kanssa. Erinomainen esimerkki tillaisista
projektiopinnoista on Satakunnan ammattikor-
keakoulun yhdessd amerikkalaisen oppilaitoksen,



College of Charleston, ja saksalaisen oppilaitoksen,
Hochschule Ludwigshafen am Rhein, kanssa to-
teuttama opinnollistettu projekti (Gissel, Tanhua
& Gourdin 2014). Tallaisia hyvid kdytdnteitd voitai-
siin yhteisopedagogikoulutuksessakin hyodyntaa
entistd enemmadn.

YHTEISEN POHDINNAN PAIKKA

Yhteisopedagogikoulutus tuottaa ammattilai-

sia jdrjesto- ja nuorisotyon tehtaviin. Jarjesto- ja
nuorisotyon koulutusta kehitettdessa on kehitet-
tdvd samanaikaisesti yhteisopedagogikoulutusta.
Tama on yhteisépedagogikoulutuksen vahvuus ja
haaste. Yhteisopedagogikoulutuksessa tuotettu
kansainvalisyysosaaminen soveltuu muidenkin
ryhmien kuin nuorten kanssa tydskentelyyn ja
antaa laajemman nakokulman eri kulttuureista
ja kieliryhmista tulevien kohtaamiseen. Yhteiso-
pedagogikoulutus valmistaa opiskelijoita kohtaa-
maan monikulttuurisuutta myds nuorisotyota
laajemmassa kontekstissa. Tdmad avara katsonta-
kanta on nuorisotyohon suuntautuneen yhteiso-
pedagogin vahvuus. Humakin nuorisotyon kou-
lutuksen kehittamisryhmadn haaste on sovittaa
toisaalta Humakin tulevan kansainvalisyysstrate-
gian ja toisaalta yhteisopedagogiikan ja nuoriso-
tyon kansainvdlisyysosaamistarpeet yhteen. Tdssd
ty0ssd tarvitsemme tyoeldman kumppanuutta ja
nakemyksid ohjaamaan suunnittelutyétaimme.
Yhteisopedagogiopintoja ei suoriteta koulua vaan
ty0oeldmaad varten, siksi niitd ei myoskdan voi ke-
hittdd ilman tydelimaddialogia.
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uorisotyon kehittdimisryhma on

asettanut tavoitteet toiminnal-

leen. Sen tavoite ja olemassaolon

tarkoitus on lisdtd nuorisotyon

toimialan tunnettuutta, vahvis-

taa nuorisotyon ammatillista
identiteettid, ennakoida alan haasteita ja osaa-
mistarpeita sekd kehittda toimialaa yhteistyossa
tyoeldmdn kanssa. Tavoitteet eivdt jad ilmaan
vaan niitd kohti otetaan konkreettisia askeleita
ja tdma kirjanen on yksi niistd.

Tassa artikkelissa ei ole mahdollista eika tarkoi-
tuksenmukaistakaan kuvata nuorisotyotd lapi-
kotaisin eikd mydskddn aloittaa ns. alusta. Lah-
den siitd, ettd lukija ymmadrtdd mitd nuorisotyo
ammatillisena tyond on ja tunnistaa myos ilmi-
0itd, jotka alaa puhuttavat ja haastavat. Kukin
katsoo alaa omalta tontiltaan ja omasta perspek-
tiivistddn - ja silti timd on meille yhteinen mat-
ka. Nuorisoty6 tydmuotoina on laaja-alainen,
sanoisiko jopa rajaton toimintaympdristo ja sitd
tehdddn monilla tasoilla ja tavoilla. Nuorisotyon
ammattilaisilla on erilaisia tydorientaatioita ja
tehtdvankuvissa kirjavia osaamisvaatimuksia.
Nuorisotyolld ei ole omaa selkedd tietoperustaa.
Se on ankkuroitunut moniin tieteenaloihin ja
tietoperustan ja kdytdnteiden vdlinen virtaus
voi olla my0s heiverdistd. Nuorisotyotd pidetadn
kaytannonldheisena tyond, jossa oma persoona
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on tarkein tyokalu. Silld tarkoitetaan sitd, ettd
jokainen tekee siitd ndkoistadn. Kuinka valtava
vastuu siitd lankeaakaan!

Kirjoittamistani ohjaavat seka kehittamisryh-
madn tavoitteet ettd omat teoreettiskdytdnnolli-
set nuorisotyon polkuni. Nuorisoty6 on ndet se
eldmadn- ja tyduran matka, jolla tahdon kulkea
ja vaikuttaa. Pohdintani taustapeileind toimivat
vuosikymmenten tyokokemus setlementtiliik-
keen piirissd Suomessa ja myos kansainvalises-
sa kontekstissa. Olen saanut olla osallisena ja
luottamustehtdvissa erityisesti itdsuomalaisen
nuorisotyon rakentamisessa. Sittemmin elimad
on kuljettanut alan opetus-ja ohjaustehtaviin
Humanistiseen ammattikorkeakouluun ja koen,
ettd kokemusasiantuntijuudella on ja on ollut
merkitystd. Olen ammattialalla edelleen noyra
mutten noyristelevd - ja nuorisotyon asiantunti-
jaksi tunnustautuva.

NUORISOTVON YDINTA JA
TEHTAVAA ETSIMASSA

Pohdin tekstissdni nuorisotyotd ja sen olemusta
nostaen esiin joitain itselleni vuosien varrella
tdrkeiksi nousseita seikkoja. Ajattelen, ettd ke-
hittdmisryhmadn tyolleen asettamat tavoitteet
ovat alan tydelaman kanssa jaettuja, yhteisid.



Tyoeldmassa on ponnisteltu - ja yha ponnistel-
laan - ihan samojen teemojen kimpussa.

Nuorisoty6n ytimen muodostavat nuoret, nuo-
ruuteen kietoutuvien nuorisotyon ammattilais-
ten ja myos koulutettujen vapaaehtoisten tuki

ja erityisosaaminen ja ndiden kohtaaminen.
Nuorisoty6 on matkantekoa sellaiseksi mika olen
ja millaiseksi haluan tulla. Nuorisoty6 on tunne-
tusti myds marginaaliala suhteessa muihin aloi-
hin. Se rakentuu sen moninaisista kdytanteistd,
nuoruuden kokonaisvaltaisesta erityisosaami-
sesta ja asiantuntijuudesta, alan koulutuksesta ja
nuoruuden ja erityisesti nuorisotyon tutkimuk-
sesta ja yhdessd oppimisesta ja kehittymisesta.
Vain ndiden tahojen kumppanuudella saadaan
profiilia nostetuksi ja myo6s heikoksi tunnustet-
tua professiota rakennetuksi (tieteenala, tutki-
mus, koulutus, eettiset periaatteet jne.).

Tavoitteeni on vahvistaa kuvaa nuorisotyostd
oppimisympadristond ja kasvun tukemisen paik-
kana. Oppimiseen ja kasvun tukemiseen isom-
min ja ndyttdvammin sitoutuminen tekisi alalle
hyvaa suhteessa muuhun kasvatuksen kenttdan,
myds sen tunnettuuden ja uusien ammatillisten
roolien ja paikkojen kehittymisen vuoksi. Nuo-
risoty6 merkitsee minulle ensisijaisesti kasva-
tustyotd ja kasvun tukemista, myos yhteisotyota,
eikd se poissulje sitd, ettd se on muutakin. Nuo-
risotyon oppimisymparistéluonteen ja kasvatus-
tyon korostaminen vahvistaisi asemaa ja roolia
myods muilla kasvatuksen kentilld kuten koulus-
sa, jonne toimiala on viime vuosina jalkautunut
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ja josta se etsii itselleen pysyvampaa sijaa. Koke-
mukseni on, ettd eritasoinen formaali kouluym-
paristo tarvitsee seiniensa sisdan muutakin pe-

dagogista ja myos yhteisollistd henkilostod kuin
opettajia.

Nuorisotyon ydin rakentuu nuorten vapaaehtoi-
selle lasndololle. Se on nuorisotyon erityisyytta
suhteessa muihin kasvatusinstituutioihin. Nuo-
risotyon tehtdva madrdytyy paitsi nuorisolaissa
(2006/72) myos neljan yleisen, huom. yleisen ja
toimijasta riippumattoman tehtavan, perus-
funktion, avulla, joita Juha Nieminen tutkimus-
tyohonsd perustuen esittelee (Nieminen 2007,
21- 27). Pohdintani kdrki osuu niistd yhteen,
mutta jotta kokonaisuus hahmottuisi, referoin
muutkin.

Ensimmadisend nuorisotyon tehtavana pide-
tddn ns. sosialisaatiotehtdvad, jolla ohjataan ja
opastetaan nuoria yhteiskunnan tdysivaltaisik-
si jdseniksi. Tehtdva on siirtdd arvoja, normeja,
rooleja ja myos kirjoittamattomia sddntojd jotta
yhteison ja yhteiskunnan toimintamekanismit
avautuisivat, eldmdnkulku sujuisi ja kehittyisi
taitoa vaikuttaa itseddn koskeviin asioihin. On
tarkedd huomioida se, ettd nuoret itse padttavat
ja valitsevat mitd ns. ostavat eli omaksuvatko,

Nuorisotyon ydin rakentuu
nuorten vapaaehtoiselle ldsndololle.



hylkdadvatko tai muuttavatko tarjottuja toimin-
tamalleja. Huomionarvoista on myos se, ettd so-
sialisaation merkitykset muuttuvat ajan mukana
eivatkd ne ole sdilyttdvid vaan myos uudistavia
(mt.) Esimerkkind ndistd olkoon vaikkapa avoi-
men nuorisotyon tilat, nuorisotalotoiminta tai
nuorisovaltuustot, jotka kaikki ovat paitsi arvo-
yhteis6jd myo6s oppimisymparistéjd ja vaikutta-
misen maaperaa.

Toinen tarkoitus kiinnittyy kasvatukseen ja kas-
vun tukemiseen, personalisaatioon, jolla tarkoi-
tetaan nuoren ohjaamista kehittymisessd omaksi
itsekseen. Nuorisotyon kasvatuskdsitys on laa-
ja-alainen, se on oppimista, ohjaamista ja kasvun
tukemista. Polvenkorkuisista puhuttaessa kyse
on kasvatuksesta, jossa ohjaajan tyootteilla on
erilainen tulokulma kuin toimittaessa nuorten
saati nuorten aikuisten kanssa. Nuorisolain mu-
kaan nuoria (Nuorisolaki 2006/72) ovat kaikki alle
29-vuotiaat. Mddrittely on vahintddankin haastava
ja sitd soisi nuorisolain uudistuksessa mietittavan
ja rajattavan. Kdsitykseni mukaan eri toimijoiden
varsinainen kohderyhma onkin sitd rajatumpi
(esim. 13-17 vuotiaat) monista syistd, eikd vihiten
siksi, ettd resurssit eivdt kaikkeen riita.

Personalisaation tarkoitus on tukea nuoren kas-
vua omaksi itsekseen, sellaiseksi kuin hin on ja
sellaiseksi kuin han haluaa tulla. Tehtdva asettaa
nuorisotyontekijan ammatilliselle osaamiselle
suuren (ellei sen suurimman) haasteen. Se haas-
taa tekijan pohtimaan ammatillista vastuutaan,
osaamisensa riittavyyttd, arvojaan, eettisyyttdan,
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Nuoren kohtaaminen on nuorisotyon-
tekijan ammatillista erityisosaamista.

tunnetaitoja ja empatiakykyd, myds jamakkyytta
ja ratkaisukeskeisyyttd ja verkostojen merkitystd.
Myds sitd, mihin nuorisotyon osaamisen ja mah-
dollisuuksien reunat yltavat.

Nuoren kohtaaminen on nuorisotyontekijan
ammatillista erityisosaamista. Kenties kliseistd
todeta ndin - mutta se on samalla my®os vaati-
vinta. Perusta sille rakennetaan ammatillisen
koulutuksen (toinen aste, korkea-aste) oppimis-
yhteisossd eli yhdessd valmentajan, oppijan ja
opiskelijaryhman kanssa. Taitoja hiotaan ja har-
joitellaan tyoeldmadssa ja osaajiksi ja ammattilai-
siksi kasvetaan vasta tyotehtdvissd nuorisotyon
moninaisilla kentilla. Alan korkeakoulutuksella,
yhteisépedagogikoulutuksella, jota tdssd myos
edustan, on nuorisotyolliset juuret, joita ei ky-
seenalaisteta. Juurista on versonut laaja-alainen
humanistisen ja kasvatusalan ammatillinen pe-
dagogisyhteiséllinen viitekehys, jossa pidetddn
tarkednd entistd amebamaisempaa osaamista,
joka yltdd myos ldhialoille ja niiden reunamille.
Tutkinto rakentaa osaamista nuorisotyohon, uu-
siutuvaan nuorisotyohon ja toimialan kehittami-
seen. Se antaa myos mahdollisuuden ajattelun,
tyollistymisen mahdollisuuksien ja toimintaym-
pdriston laventamiseen eikd nuorisotyd menetd
siind mitddn.



VAPAAEHTOISUUS HAASTAA

Nuorisotyon erityisasema kasvun tukemisessa
rakentuu kahden asian varaan: nuorten vapaa-
ehtoisen ldsndolon ja tyontekijdn taitoon ja ym-
marrykseen kohdata nuori ja hdnen eldmansa
kokonaisvaltaisesti. Nuorisotyon eettisten ohjei-
den mukaan (Allianssi 2012) nuorisotyontekija
toimii tasapuolisesti, oikeudenmukaisesti ja
erilaisuutta kunnioittaen. Nuori kohdataan ta-
sa-arvoisesti, yhdenvertaisesti ja sellaisena kuin
han on ja millaiseksi hdn haluaa tulla. Hanta ei
manipuloida. Ryhmadtoiminta ja yhteisollinen
ty0 ovat nuorisotyon valtavirtaa. Personalisaa-
tiotehtdvassa korostuu nuoren, ei ryhman, koh-
taamisen taito ja yksilollinen kasvatuksellinen
ohjaus. Millaista erityisosaamista se nuoriso-
tyontekijaltd vaatii?

Nuorisotyon kolmas tehtdvad (Nieminen 2007,
21-27) on kompensoida eli paikata ja korjata so-
sialisaatiossa ja personalisaatiossa ilmenevid
puutteita siltd osin kuin kyse on nuorisotyon
osaamisalueista.

Nuorisotyon ldhtokohta on hyvinvoinnin yl-
lapitdmisessd ja ehkdisevdssd ja ennakoivassa
tyootteessa. Tuemme arkea, elinoloja ja mah-
dollistamme - ja ehkdisemme toiminnoillamme
ylivoimaisten ongelmien syntymistd. Ongelmat
ovat osa eldmdd mutta niiden kuormaan ja maa-
radn halutaan vaikuttaa ja myos puuttua. Rajan
vetdminen tdssd tehtdvdssd on tarkedd osaamis-
ta. Nuorisotyon ammattilaisen tdytyy tunnistaa
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paikat, joissa osaaminen ja myds toimintaval-
tuudet padttyvdt. Hyvdd ammattitaitoa osoittaa
se, ettd ammatillisesta verkostoitumisesta on
huolehdittu ja tekijillda on kanavia tarvittavan
avun piiriin. Ala ei ole korjaavan tyon toimi-

ja, pddsddntoisesti ndin, vaikka paineet siihen
suuntaan kasvavat ja rajanvetaminen on joskus
vaikeaa. Niemisen mukaan (mt.) kompensoi-
vaa tehtdvada kohdistetaan joko heikommassa
asemassa oleviin nuoriin tai erityisen tuen tar-
peisiin. Kokemukseni mukaan erityistd tukea
tarvitsevien nuorten kanssa namad kaikki edelld
mainitut tarkoitukset kietoutuvat toisiinsa.

Neljanneksi nuorisotyon tehtdvaksi nimetdan
(mt.) vaikuttaminen yhteiskunnan nuorille
osoittamiin voimavaroihin ja niiden suuntaami-
sen allokointi. Tarked tehtdvd, joka on ennem-
minkin nuorisopoliittinen kysymys kuin nuo-
risotyollinen eika siitd tdssd sen enempad.

Totuuden nimissd tdytyy sanoa, ettd nuorisotyon
madritteleminen yksinkertaisesti ja niin, ettd
kuka tahansa alan ulkopuolelta sen helposti ym-
martdisi, on mahdotonta. Ala on kuten sanottu
amebamainen ja sitd madritellddn ja kuvataan

Nuorisotyon mddritteleminen yksin-
kertaisesti ja niin, ettd kuka tahansa
alan ulkopuolelta sen helposti
ymmdrtdisi, on mahdotonta.



monin tavoin. Nuorisotyon ammattieettinen oh-
jeistus (Allianssi 2012) madrittelee nuorisotyon
kohtaamiseksi, kannustavaksi kasvatukseksi ja
yhdessd tekemiseksi. Ohjeistus ilmaisee myds
asennetta, vastuuta ja suhtautumistapaa, jolla
tyotd tehdddn ja se luo myo6s perustaa pohdin-
noille oikeasta ja vaarasta.

Nuorisolaki (2006/72) ohjaa nuorisotyon tekemis-
td riippumatta siitd kuka tai ketka sitd tekevat.
Laki madrittdd toiminnan raamit ja tavoitteet ja
toimijat itse tarkentavat omat tavoitteensa, koh-
deryhmadnsd ja tehtdvansd. Lain mukaan nuo-
risotyon tarkoitus on mm. nuorten oman ajan
kayttoon kohdistuvaa aktiivisen kansalaisuuden
edistdmistd samoin kuin nuorten sosiaalista
vahvistamista nuoren kasvun ja itsendistymisen
tukemista seka sukupolvien vilista vuorovaiku-
tusta (Finlex.fi).

TYTTOJEN JA POIKIEN TUVILLE

Nostin aiemmin esiin personalisaatiotehtdvan
haasteellisuuden nuorisotyontekijan osaamisen
nakokulmasta. Ohjattaessa kasvua "sellaiseksi
kuin olen ja sellaiseksi kuin haluan tulla” torma-
tddn erilaisiin arvomaailmoihin, eettisiin kysy-
myksiin, tunnetaitoihin ja myos taitoon toimia
hetkessd ja sensitiivisesti.

Personalisaatiotehtdva konkretisoituu sukupuo-
lisensitiivisessd nuorisotydssd mm. Tyttdjen ja
Poikien Tuvilla. Tyémuoto ei ole uusi vaan uus-

50 * Tuija Mehtonen

vanha, johon kiinnittyy tdstd ajasta nousevia
uusia kysymyksid ja tarpeita. Suomessa ndihin
tarpeisiin on tartuttu mm. rakentamalla Set-
lementtiliiton ja sen kumppaneiden toimesta
kansallinen sukupuolisensitiivisen nuorisotyon
verkosto ja paikallisten setlementtien ko. toi-
mintoja. Joensuuhun on rakennettu alueellisesta
ndkokulmasta varsin merkittava kumppanuus,
jossa toimijoina ovat Joensuun Setlementti ry,
Joensuun nuorisopalvelut ja Humakin Joensuun
kampuksen oppimisyhteiso - eli nuorisotyon
ammattilaiset, koulutetut vapaaehtoiset ja hu-
makilaiset yhdessa. Tdssa yhteistydssa kaikki
voittavat (tytot ja pojat erityisesti) ja myos Hu-
makin visio kumppanuudella kehittamista jal-
kautuu.

[lmio on tuttu, myos omina kokemuksina, mutta
mistd siind on kyse juuri nyt? Puhuttaessa tyt-
t0-ja poikatyosta kaytetddn kasitettd sukupuoli-
sensitiivinen nuorisotyd. En voi mitdan sille, ettd
kdsite on mutkikas ja se edellyttad pitkdhkon
selitysosan vaikka se irrallisina sanoina paljon
kertoisikin. Kdsite on asiantuntijapuhetta. Silla
halutaan rajata ja ilmaista tarkasti se mistd on
kyse: eri sukupuolten erityistarpeiden tunnista-
misesta ja huomioimisesta niin, ettd saa olla se
joka on ja saa kasvaa rauhassa siksi miksi tahtoo.
Sensitiivisyys - eli herkkyys ja hienotunteisuus

- on ldhestymistapa ja taitoa, jota sopii soveltaa
myos muihin tilanteisiin. Onhan oltava sensitii-
vinen myo6s mm. erilaisten kulttuurien, elaman-
kulun, hengellisyyden tai vaikka eri-ikdisten tai
terveys- ja elinoloihin liittyvien asioiden kanssa.



Punnosen mukaan sukupuolta tuotetaan kasva-
tuksessa ja muussa sosiaalisessa vuorovaikutuk-
sessa. Lapset ja nuoret hakevat hyvdksyntad ja
kelpaavuuden tunnetta peilaamalla itseddn ai-
kuiseen. Kun tarjolla on monenlaisia rohkaisevia,
kannustavia ja turvallisia esikuvia miehend ja/tai
naisena olemisesta, turvaa ja tarpeeksi laaja tila
ilmentdd itseddn ja omaa sukupuoltaan, ei oman
tilan raivaamiseen valttamatta tarvita darim-
mdisyyksiin vietyjd irtiottoja seksin, pdihteiden
ja vakivallan keinoin. Sukupuolisensitiivisyyden
lahtokohtana on, ettd sukupuoli on muutakin
kuin biologiaa. Se on yhteiskunnallinen, kulttuu-
rinen, sosiaalinen ja historiallinen kokonaisuus.
Sukupuolisensitiivinen lahestymistapa mahdol-
listaa naisten ja miesten erilaisuuden hyvaksy-
misen ja samalla tasa-arvon aktiivisen edista-
misen. Sosiaalisella sukupuolella tarkoitetaan
sitd, ettd kdsityksemme sukupuolesta rakentuvat
sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. Lastentarhas-
sa, koulussa ja nuorisotiloilla tytéille ja pojille on
usein varattu erilaisia mahdollisuuksia toteuttaa
itseddn. Toinen kysymys sitten on, ovatko nimad
mahdollisuudet riittavid, kannustavia ja nuoren
itsensd ndkoisid vai ainoastaan nuoren omaa ti-
laa kaventavia lokeroita. (Punnonen 2007)

Vastaan kysymykseen toteamalla, ettd tyttdjen
ja poikien eriytetylle toiminnalle on perusteltu
ja myos selkedsti osoitettu tarve. Perinteiset tyo-
muodot eivdt ole pystyneet tdtd aukkoa paikkaa-
maan. Kokemukset molemmista toiminnoista
ovat rohkaisevia ja ne kannustavat jatkamaan
kehittdmistyotd. Mallia kenties kehitetddn jat-

NUORISOTYON OPPIMISMATKA TYTTOJEN JA POIKIEN KANSSA - 51

Sukupuoli ei saisi olla kenellekddn
toiminnan tai tekemisen este.

kossa niin, ettd ne joiltain osin aikanaan voivat
myos kohdata.

Sukupuolisensitiivisen nuorisotyon tarkoitus on
vahentdd sukupuolen aiheuttamaa jannitettd ja
tarkastella siihen liittyvid viestejd. Sukupuoli ei
saisi olla kenellekddn toiminnan tai tekemisen
este. Sukupuolisensitiivisen nuorisotyon tavoit-
teena onkin mahdollistaa ja antaa tilaa tyttdjen
ja poikien erilaisille olemisen kokeiluille ja paikan
ottamisille. Siind yhdistyy nuorisotyon kasvatus-
tehtdva ja sukupuolen yhteiskunnallisen merki-
tyksen huomioonottaminen (Anttonen 2007, 18)

OSAAMISEN HAASTEET

Tytto- ja poikatyotd - myds ylipddtddn nuorisotyo-
td - pohtiessani nuorisotyélliseen osaamiseen ja
samalla tyon vastuullisuuteen liittyvit haastavat
kysymykset risteilevat mielessd. Miten mindkuvaa
voidaan nuorisotyon keinoin rauhassa rakentaa

- tdssd ajassa? Miksi tyttdyden ja poikana olemi-
sen tukeminen on erityistd juuri nyt ja niin, etta
sithen tarvitaan kasvuymparistoksi ja vélineiksi
eriytettyjd toimintoja kuten Tyttjen Tupia, Tytto-
jen Taloja ja Poikien vastaavia? Millaista osaamista
ja etenkin kypsyyttd ja myos oman arvomaailman



huolellista tutkiskelua tydbmuodot tekijoiltd vaati-
vat? Mihin tyontekijan pitdd osata varautua ja ot-
taa kantaa? Entdpa millaista sensitiivisyyttd vaadi-
taan kun tytto ei olekaan tyttd vaan onkin poika?
Tai kokee olevansa sukupuoleton? Onko itsestddn
selvdd, ettd nuorisotyontekijan arvomaailmaan
mahtuu erilaisuuden koko kirjo, todella? Miten
hantd tyohonsd valmennetaan ja kuka valmentaa?
Kysymykset eivit ole teoreettisia vaan todellisesta
elamadstd kumpuavia ja osoittavat ilman muuta
osaamistarpeiden erityisyyden.

Joensuun Setlementin tytto-ja poikatyon paita-
voite on hyvinvointi ja parempi eldma (Joensuun
Setlementti ry 2012). Tavoite on kunnianhi-
moinen mutta sitd kohti menndan tukemalla

ja vahvistamalla laaja-alaisesti tyttdjen ja poi-
kien henkistd, psyykkistd, sosiaalista ja fyysistd
hyvinvointia, tukemalla kasvua ja tuottamalla
osallisuuden kokemuksia. Nahdyksi ja kuulluk-
si tulemisen kokemukset vahvistavat kasvua

ja itsendistymistd, itseksi kasvamista. Tyttdjen
Tupa mahdollistaa tytdille vapaaehtoiset koulu-
tetut isosiskot, joiden kanssa tehdadn sovitusti,
saannollisesti ja pitkdkestoisesti asioita yhdes-
sd. Kokemus osoittaa, ettd aivan liilan monelta
tytoltd puuttuu ystdvd, eteenpdin kannustaja ja
positiivinen roolimalli. Isosisko on pikkusiskon
ystdvd ja kaveri - ja isosiskojaan odottavia pikku-
siskoja riittdd jonoksi asti. Poikien Tupa on vasta
kdynnistetty ja vaikuttaa siltd, ettd myos sielld
on kayttod isoveljille. Kaikille avoimet Tyttdjen ja
Poikien Tuvat vastaavat myos yhteisoon kuulu-
misen ja sosiaalisen vahvistumisen tarpeisiin.
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Nuorisotyolle ammatti-ja toimialana tekisi to-
della hyvda nostaa rohkeasti esiin sen merkitys
oppimisymparistond ja kasvun tukemisen paik-
kana. Nuorisotyotd on sanottu ns. kolmanneksi
aikuiseksi kodin ja koulun rinnalla. Pitdd muis-
taa, ettd myos kaveripiirilld ja 1ahiyhteisolla on
tarked tehtdva ihmiseksi kasvamisessa. Kasvun
tukemisen vastuu kuuluu meille kaikille, “Thmi-
nen oppii mallista. Jokainen tilanne, jossa lapsi
tai nuori kohtaa aikuisen - on kasvatustilan-
ne”. Ndin todettiin Suomen vanhempainliiton
flyerissa takavuosina. Niin myos itse ajattelen.
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JOHANNA KUIVAKANGAS



Millaisen yhteisopedagogien koulutuk-
sen jdrjestdisit, jos saisit rdjdyttdd kaiken
nykyisen?” Tdllaisen kysymyksen esitti
kollega, kun matkasimme tutustumassa
eurooppalaisten kouluttajien pedagogi-
siin ratkaisuihin. Matkojen ansiosta yh-
teisopedagogikoulutus paitettiin uudistaa. Ei
ainoastaan opetussuunnitelman, vaan myos pe-
dagogiikan osalta. Ymmarrettiin, ettd se, miten
yhteisopedagogiksi tullaan, ei ole samantekevaa.
Nuorisotyon kentdlld eletddn ldpi yhteiskunnal-
lisia muutosprosesseja kuten muillakin aloilla.
Dynaamista otetta ja muutosvalmiutta tarvitaan.
Miten koulutusvaiheessa tukisimme ja avaisim-
me opiskelijoille maiseman, missd epdvarmuus,
huojuvat rakenteet ja tyelimdn nopeat kiadnteet
ndyttdytyisivat sellaisina, joissa olisi mahdollista
tehda t6itd hyvinvoivana ja innovatiivisena?

Valmennuspedagogiikka, tyoeldimdatapainen
oppiminen, kehityskeskustelut? Nama ovat Hu-
makin uutta arkisanastoa. Yhteisopedagogien
koulutuksen uudistus lahti koko opetushenkilds-
ton koulutuksesta, missd opetus ja oppiminen,
oppimiskdsitykset purettiin ja rakennettiin uu-
destaan. Yhteisollinen koulutus tarjosi lehtoreil-
le tuulettaa omaa ajattelua ja mahdollisuuden
pohtia yhdessd ja ddneen omaa tyotd, kasityksid
oppimisesta ja opettamisesta. Kdvi niin, ettd
romukoppaan heitettiin sana opettaja ja iso osa
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oppimisen perinteisid kdsityksid. Tilalle tuli val-
mennus, tyoeldmaldhtoisyys ja ryhman merkitys
korostui oppimisessa entisestdin. Kiisteltykin
termi valmennus makusteltiin ja puntaroitiin
perusteellisesti, mutta hyvaksyttiin yhteistuu-
min pedagogiikan ldhtoruuduksi.

MITA VALMENNUS-
PEDAGOGIIKKA ON?

Valmennuspedagogiikan lihtokohtana on hu-
manistiseen ihmiskdsitykseen liittyvd arvomaa-
ilma, jossa ihminen on arvokas sindnsd. Huma-
nismin ydin on sivistyksen kunnioittaminen ja
suvaitsevaisuus on tdrkedd. Yhteisépedagogin
koulutuksessa keskeistd on ymmartdd yhteis-
kuntaa laaja-alaisesti ja kehittya kansalaisyh-
teiskunnan kehittdjaksi. Taman perustan varaan
ammatillisuus rakentuu. Yhteisépedagogin
tutkinto ei ole irrallaan ajasta, kulttuurista, pai-
kasta, vaan sen lahtokohta on sosiokulttuurisesti
muuttuva maailma, missa tyon yksi reunaehto
on muutos.

Yhteisojen, ryhmien, yksiloiden kanssa tehtdva
tyo edellyttdd hyvid vuorovaikutustaitoja ja sosi-
aalisuutta. Usein ajatellaan, ettd sosiaalisuus on
pddsyvaatimus alalle. Yhteisopedagogin koulu-
tuksessa sosiaalisuutta ja vuorovaikutustaitoja



opiskellaan siind missa nuorisotyo6td, -politiik-
kaa, -tutkimusta tai kansalaistoimintaa. Peda-
goginen polku on myos rakennettu sellaiseksi,
ettd opiskelijan ryhmaddn liittyminen, ryhmassa
toimiminen ja erilaiset prosessit ryhman sisalla
ovat osa oppimista. Tarkedd on, ettd opiskelija
uskaltaa, luottaa omiin kykyihinsd, antautuu
kokeilemaan, oppii toisilta ja voi tuntea itsensd
luovaksi. Yhdessd tekeminen ja keskusteleminen,
reflektointi ja toimiminen edellyttavit myds
oppimisen keskelld tasanteita, joissa on aikaa
pohtia mitd tapahtui, mitka asiat vaikuttavat
tilanteisiin, miettid itsed ja omaa kasvua. Ihmis-
suhdealoilla puhutaan persoonalla tyon tekemi-
sestd. Ammatillisesti itsetuntemus ja omien ra-
jojen tunnistaminen on osa ammatillista kasvua.

Yhteisoosaamisen kehittyminen edellyttad yh-
teisollisyyden areenoita, joissa jokaisen yksilon
vastuu vuorovaikutuksesta korostuu. Yhteistyo
on tietoista toimintaa, jossa luottamus, sitoutu-
minen ja vastavuoroisuus eivdt ole ainoastaan
tavoitteita, vaan ne ovat pystyttdvd sanoitta-
maan ja tunnistamaan signaalit, mitka edistdvat
ja jarruttavat yhteistyotd. Tunnetaidot, asenteet
ja eettisyys korostuu ja niistd on otettava selvaa,
purettava ja rakennettava koulutuksen aika-

Yhteistyo ei ole tila, joka saavutetaan,
vaan sitd on kyettdvd syventdmddn ja
yllapitamddn tyoelamdssad
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na. Voidaan puhua sosiaalisesta dlykkyydesta,
mika kasvaa opintojen aikana. Yhteistyo ei ole
tila, joka saavutetaan, vaan sitd on kyettava sy-
ventdmaddn ja yllapitdimddn tydeldmdssd. Taidot
kohdata ihmisia eri tilanteissa, erilaisissa tun-
netiloissa, hyvdksya erilaisia ajatus- ja toiminta-
tapoja ja etsid yhteisid rajapintoja on varsinkin
monialaisen yhteistyon onnistumisen edellytys.

TYOELAMALAHTOISYYS
JA MITEN SE TEHDAAN

Ammattikorkeakoulussa tehdaan kehittamistyo-
td parhaimmillaan kiintedsti tyoelaman kanssa
yhteistyossd. Miten tdma tehdddn? Perinteinen
opetus luokkatilassa edustaa mennyttd maail-
maa. Opiskelija tottuu jo opintojensa alkuvai-
heessa murtautumaan ulos totutusta. Ajatus-
tapana tdmad sisdltdd muuttuvia elementtejd ja
kosolti epavarmuutta. Toisaalta opiskelija ei ole
oppimisensa kanssa yksin. Ryhmadssa tai vahin-
tddn pareittain tekemisessd on myos jatkuvan
dialogin mahdollisuus ja tuki. Opiskelija on te-
kemisessa tamdn pdivan asioiden kanssa, joita
joutuu ratkaisemaan ja tutkimaan. Teoreettinen
ja syveneva tieto tulee mychemmissa opintojen
vaiheessa kiinnittymddn juuri ndihin kdytannos-
sd koettuihin tilanteisiin. Kdytdnnon kokemus,
projektioppiminen, ohjaa opiskelijoita usein
myd0s etsiytymddn itsed kiinnostavien aiheiden
ddreen. Erilaiset kehittdmisprojektit ovat opinto-
jen loppuvaiheessa tehtdvian opinndytetdiden pe-
rusta. Parhaimmillaan opiskelija on kartuttanut



opintojen aikana vahvan asiantuntijuuden toi-
mimalla pitkdkestoisesti ja tietoisesti keskittyen
itselle merkitykselliseen aihepiiriin.

Opiskelu toteutuu erikokoisissa ryhmissd, ti-
lanteissa ja opintojaksoissa, jotka vaihtelevat

ja tukevat opiskelijaa opintojen eri vaiheissa.
Kaytannossa opiskelu rakentuu tyopaikoilla teh-
taviin kehitystehtaviin tai -projeteihin, toimek-
siantoihin, joiden tavoitteiden ja toteuttamisen
asettamisesta opiskelijat ovat itse vastuussa.
Ndin opiskelijan oma motivaatio vahvistuu ja
vastuunottokyky kasvaa. Vertaistuen ja ryhma-
taitojen siirtyminen osaksi tyoeldman kontekstia
on myos osa oppimisprosessia.

Valmentajan rooli opiskelijan tukena nakyy
ydinsisaltoja kasittelevind luentoina, jotka usein
ovat muodoltaan keskustelevia. Erilaiset verkko-
materiaalit ja -opetus toimivat myos opiskelijan
tukena. Ohjausta ja kannustusta tarvitaan jopa
perinteistd opetusta enemmadn, mutta opiskelija
joutuu myds itse etsimddn tietoa ja rakentamaan
tietoperustaa omalle toiminnalleen aiempaa
vahvemmin itsendisesti ja vertaisryhmadssddn.

RYHMAKOKEMUKSEN KAUTTA
RYHMAPEDAGOGISEKSI OSAAJAKSI
JA AMMATTILAISEKSI

Yhteis6pedagogiikan kdsite on monilta osin vield
tdsmentdmattd. Yhteisopedagogien pedagogi-
nen osaaminen on samoin yhteiskunnassamme
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Erilaisissa ihmisten yhteenliittymissd
epdonnistumiset ja ongelmat ovat
luonteeltaan sosiaalisia ja liittyvdt
puutteellisiin vuorovaikutustaitoihin

vield tunnistamatta. Pedagogisella kentdlld yh-
teison ja ryhman merkitys on ilmeinen, usein
erilaisissa yhteisoissd ja ryhmissd, instituutiois-
sa, tyoeldmadssd ja erilaisissa ihmisten yhteen-
liittymissd epdonnistumiset ja ongelmat ovat
luonteeltaan sosiaalisia ja liittyvdt puutteellisiin
vuorovaikutustaitoihin. Ryhman jdasenyys, liitty-
minen ryhmddn, toimiminen ryhmadssd, ryhman
kehitysvaiheiden tunnistaminen ja konfliktien
ratkaiseminen tapahtuvat tiedostamattomasti ja
palautuvat helposti yksiloon ellei niitd sanoiteta
ja tehdd nakyvaksi.

Yhteisopedagogien pedagoginen osaaminen on
tutkinnon keskeinen elementti, joka tulee vah-
van ryhmdkokemuksen myota tietotaidoksi, jolla
on teoreettisen tiedon lisdksi myds kaytanto ja
arkikokemus, mutta koulutuksen aikana myds
reflektoitu taso. Erilaisissa ryhmdkokoonpanois-
sa myos kokemus suur- ja pienryhmadn jasenyys
vahvistavat tietdmystd eri kokoisten ryhmien dy-
namiikasta ja toiminnasta.

Ryhmadpedagogiikalla voisi olla tulevaisuudessa
jalansijaa myos perinteisen pedagogiikan kental-
14. Se edellyttiisi yhteisopedagogien legitimoitua



asemaa muiden pedagogiikan ammattilaisten
joukossa. Miten tama tehdaan? Yhteisopedagogit
tekevdt jo nyt nuorisotyotd aiempaa kehittavam-
malld ja tutkivammalla otteella. Perinteisten
nuorisotyon toimintaympdristojen ohella tehtd-
vat ulottuvat opetuksen, sosiaalityon ja jarjesto-
tyon kentille. Vahva pyrkimys tehdd ja vahvistaa
monialaista yhteistyotd on saanut aikaan myds
uusia hypetyksid nuorisotyossd, esimerkiksi
kouluissa tehtdva nuorisotyo on laajasti keskus-

teltu aihe, missd yhteisépedagogien taidot on
tunnistettu. Lastensuojelun laitoksissa yhteiso-
pedagogit ovat myos arvostettuja toimijoita juuri
ryhmdpedagogisien taitojensa ansiosta. Koulu-
tuksen tuoma luovuus ja hyvit vuorovaikutustai-
dot tekevat yhteisopedagogeista osaajia, joiden
kanssa on helppo tehda téitd. Tydyhteisdjen hy-
vinvointi onkin tulevaisuutta, jossa yhteisopeda-
gogeilla voi olla jatkossa paljon tehtavaa.

Koulutuksen tuoma luovuus ja hyvit
vuorovaikutustaidot tekevit yhteiso-
pedagogeista osaajia, joiden kanssa
on helppo tehdd toita.
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MINNA JAUHO



irjoitan tdtd artikkelia vuoden pddstd
valmistuvan yhteisépedagogi-opiske-
lijan ndkokulmasta. Tehtydni useam-
man vuoden tditd eri-ikdisten nuor-
ten kanssa, koen saaneeni vankan
perustan ja pintaraapaisun siihen,
mitd nuorisotyo kentdlld konkreettisesti tarkoit-
taa. Tosin nden sen ilmenevan niin eri muodois-
sa ja erilaisissa konsepteissa, ettd yhtd ainoaa,
oikeaa ja sen myota konkreettista madritelmaa
on mahdotonta luoda, mutta ydin on mielestani
silti sama. Palaan tdhdn kyseiseen ytimeeni pian,
mutta ensin kirjoitan siitd, mitda koulumme on
nuorisotyon laajuudesta minulle opettanut.

Kun katson pelkdstian omaa luokkaani, nden
tasan niin monta erilaista erilaisiin alamme
mahdollisuuksiin panostavaa yhteisopedago-
gin alkua kuin on meitdkin. Nuorten kanssa
tyoskenteleminen on tdynnd erilaisia variaati-

Alamme tarvitsee keskenddn erilaisia
osaajia, koska kenttd, jolla teemme toita,
on tdaynnd erilaisia nuoria,

joilla on erilaisia tarpeita.

TULEVAN NUORISOTYONTEKIJAN AJATUKSIA NUORISOTYOSTA - 59

oita ja mahdollisuuksia, ja elinehto myos tdlle
tyolle on mielestdni nimenomaan se, moni-
puolisuus. Alamme tarvitsee keskendin erilai-
sia osaajia, koska kenttd, jolla teemme toita,

on tdynna erilaisia nuoria, joilla on erilaisia
tarpeita. Ja ketd muuta varten tyotamme teki-
simme kuin nuoria. Siksi on ollut 2,5 opiskelu-
vuoteni aikana todella silmdt avaavaa ja hienoa
huomata, ettd ympadrilld on ammattipersoo-
niltaan, ja myos muuten, niin erilaisia ja silti
niin samanlaisia ihmisid, koska nuorisotyo on
yksi niistd toista, joita tehdddn vahvasti omalla
persoonalla omana itsenddn. Mitd lidhempdna
valmistumistamme olemme, sitd vahvemmin
olen alkanut ymmartamaan, ettd myos omat
luokkalaiseni ovat osa sitd kuuluisaa ja elintdr-
kead verkostoa. Ja ettd me olemme ja tulemme
olemaan juuri sitd, mitd opiskelemme, ja etta
meidan vastuullamme on se, mitd sana nuo-
risotyo tarkoittaa.

Maailma muuttuu, globalisoituu ja muovautuu
koko ajan, ja myo6s nuoret muuttuvat niiden
muutosten mukana. Maailmassa ylipddtadn mi-
kadn ei mielestdni ole yhtd pysyvdd kuin muutos.
Siksi my0s nuorisotydssd on ensisijaisen tiarkeda
huomata ettd ilman muuta on olemassa asioita,
jotka ovat ja pysyvdt, mutta vahintddn yhta pal-
jon on myos niitd, jotka muuttuvat ja muutok-
siensa myotd muovaavat alaamme.



Nuorisotyontekijoind olemme kasvattajia, joiden
tehtdvdna on tarjota nuorille mahdollisuuksia.
Ja mahdollisuuksilla en tarkoita paketteja, joita
ojentaa valmiina kiteen, vaan lempeitd ehdo-
tuksia, karkeita suuntaviivoja ja elintdrkeda lds-
ndoloa. Nuorten osallistamisen tdrkeydesta ei
puhuta turhaan - my6s omalta, vield alussa ole-
valta tyouraltani hienoimpina kokemuksina on
jadnyt mieleen ne, joissa nuoret ovat saaneet itse
olla visioimassa ja tekemadssd. He ovat itse oman
eldmdnsa asiantuntijoita ja se, ettd nuorisotyon-
tekijoind saamme olla mahdollistamassa niita
heille tarkeitd asioita, on tdmdn tyon suola. Mei-
dan vastuumme ei ole sanoa, miten asiat tulisi
tehdd, vaan ohjata nuoria sithen suuntaan, missa
he voivat turvallisesti itse 16ytdd omat tapansa
tehdd, toimia ja oivaltaa. Toisinaan niiden tapo-
jen loytaminen voi vaatia suuriakin murroksia,
ja myos meiddn on tarkedd muistaa, ettd aina
tutuin ja turvallisin ei ole se paras, toisinaan tdy-
tyy uskaltaa toimia ja testata uusia tapoja tehda,
koska siita huolimatta, ettd uusissa asioissa on
aina riskinsd, on niissd myos vahintddn yhta
suuri onnistumisen ja plussan puolelle jadmi-
sen mahdollisuus. Voimme jatkuvasti luoda ja
innovoida uusia toimintatapoja, kunhan aluksi
muistamme pddstad irti epdonnistumisen pelos-
ta. Koska kaytannossa uskon vakaasti sithen, etta
ilman sitd on mika tahansa mahdollista. My0s se
on ajatus, mihin tahtoisin haastaa nuoria, joiden
kanssa tyoskentelen.

Mielestdni tyomme ydin on, ettd kuuntelemal-
la nuoria mahdollistamme heille tilaisuuksia,
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joita he tarvitsevat. Tehddksemme tdtd tyotd
me tarvitsemme laajan, toisinaan hyvin tie-
teellisenkin tietopohjan siitd, mitd on nuoruus,
mitkd ovat niitd kehitys- ja kipupisteitd, joita
sithen kuuluu ja kuinka tarkedssd roolissa kas-
vattajina olemme. Emme ole opettajia, mutta
olemme silti pedagogiikan parissa tyoskente-
levid ammattilaisia. Ndemme nuoret monesti
aidoimmillansa, koska tyoskentelemme heiddn
kanssaan, tyoskentelymme on jatkuvaa kohtaa-
mista ja ekstraherkilld tuntosarvilla aistimista.

Tyoskentelymme on jatkuvaa
kohtaamista ja ekstraherkilld
tuntosarvilla aistimista.

Vdylid tahdn aistimiseen on monia - meilld on
erilaisia erikoistumisia, tyovdlineitd, joihin jo
opiskelujemme aikana erikoistumme. Oli kyse
esimerkiksi taide-, liikunta- tai seikkailukasva-
tuksesta, tai jostain muusta vayldsta erikoistua
nimenomaan johonkin tiettyyn tapaan kasvat-
taa, tahtdavdt ne aina samaan mdaranpddhan.
Niiden pohjimmainen tarkoitus on aina vahvis-
taa nuorta ja auttaa hdntd 16ytamadn hanelle
itselleen merkityksellisid asioita, joiden voimal-
la ponnistaa eteenpdin ja rakentaa omaa iden-
titeettiddn. Sitd tyotd ei voi tehdd kukaan muu
paitsi nuori itse, mutta tahdon jdlleen puhua
tilaisuuksien mahdollistamisesta.



Ndin opintojen loppuvaiheen taitteessa tydeld-
ma on tullut yha ldhemmaksi ja aloitan pian
oman kehittamisprojektini tyostdmisen. Teen
sen kulttuurisen nuorisotyon parissa ja minusta
on aivan uskomattoman hienoa ja tdrkedd saa-
da tehda koko kevat t6itd nuorten taiteilijoiden
kanssa. Ensisijaisesti se on tarkedd siksi, ettd
tieddn nuorten itse saavan kerrassaan paljon irti
siitd, ettd he saavat tehdd rakastamiaan asioi-
ta, ja toiseksi kyseisen tyon tdrkeys on minulle
henkilokohtaisesti todella merkityksellistd, kos-
ka tahdon tuoda kulttuurista nuorisotyotd yha
enemman ihmisten tietoisuuteen ja vahvistaa
sen olemassaoloa. Se on minun tapani kantaa

korteni kekoon, kun puhun nuorisotyén moni-
puolisuuden tdrkeydestd. Joku toinen taas tahtoo
kehittaa seikkailupedagogisia menetelmid ja
kolmas luoda uusia keinoja esimerkiksi globaa-
likasvattaa. Nama kaikki yhdessd muodostavat
sen laajan ja jokaiselle jotakin tarjoavan kentan
nuorisotyossd, joka on valmis vastaanottamaan
padtdhtensa eli nuoret. Teemme tyotd ihmiseltd
ihmiselle, aidoista tarpeista ja tunteista, joita
toinen toisiltamme kumpuaa. Kun muistamme
sdilyttdd tyossamme ilon, uteliaisuuden ja aitou-
den, teemme tyotd, jolla todella on merkitysta,
koska nuoret - nuorilla on meille merkitysta. Ja
se on, miksi tdmad tyo on tarkeda.

Teemme tyotd ihmiseltd ihmiselle,
aidoista tarpeista ja tunteista,
joita toinen toisiltamme kumpuaa.
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