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Opinnaytetydssa laadittiin liiketoiminnan kehittamissuunnitelma Kalajoen kumi-
korjaamolle. Tavoitteena oli suunnitella uusi ja nykyiseen verrattuna paremmin
toimiva korjaamohalli, jonka yhteyteen perustettaisiin myos kevyen kaluston kat-
sastustoimipiste. Taman mahdollistaa 1.7.2014 tullut uusi Katsastustoimilupalaki.

Tyo6ssa piirrettiin hallin pohjapiirustus AutoCad Architecture -ohjelmalla seké sel-
vitettiin, mité laitteistoja kannattaisi uuteen halliin sijoittaa. Lisaksi selvitettiin ko-
neiden kustannukset ja sijoittelu korjaamohalliin mahdollisimman jarkevasti ja toi-
mivasti. Tavoitteena oli myods miettia, milla tavalla renkaiden varastointijarjestel-
maa voitaisiin uudistaa.

Opinnaytetyon tuloksena saatiin vertailtua renkaiden vaaka-, pysty- ja siirtohylly-
varastointimenetelmia. Tulosten perusteella toimivimmaksi kokonaisuudeksi
osoittautui renkaiden vaakavarastointi. Tydssa perehdyttiin myos tarkasti laitteis-
tojen kustannuksiin tekemalla tarjouspyyntd Tecalemit Oy:lle ja Finntest Oy:lle.
Molemmista yrityksista valittiin erimerkkisia laitteita, jolloin pystyttiin kilpailutta-
maan hintoja hyvin ja valitsemaan hinta-laatusuhteeltaan parhaimmat laitteet.

Opinnaytetyon tuloksista selvida, milla tavoin renkaiden varastointia voitaisiin pa-
rantaa tulevaisuudessa. Paras vaihtoehto varastoinnille olisi renkaiden vaakava-
rastointi. Sen kayttdmukavuus ja renkaiden nopea varastointi on muihin vaihto-
ehtoihin verrattuna selvasti paras.

Tyosta selvidd myos katsastustoimintaan tarvittavat luvat ja laskelmia laitteiden
takaisinmaksukyvysta ja sisaisista korkokannoista. Naiden laskelmien pohjalta
voidaan todeta, etté laitteisiin kohdistuvat investoinnit olisi kannattavaa toteuttaa,
silla laitteiden takaisinmaksukyky ja sisaiset korkokannat olivat erittéin hyvat.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydssa suunnitellaan Kalajoen Kumikorjaamolle uuden hallin pohjapii-
rustus sekd mietitd&n, milla tavoin toimintaa voitaisiin kehittda tulevaisuudessa.
Uuden hallin mydta toimintaa voitaisiin laajentaa muuttuneen katsastustoimilupa-
lain mukaan siten, ettd korjaamon yhteyteen perustettaisiin myos kevyen kalus-
ton katsastustoimipiste. Tavoitteena on suunnitella toimiva kokonaisuus, jonka
avulla asiakkaita voitaisiin palvella monipuolisesti ja sujuvasti yhdessa toimipis-
teessa. Vanhan hallin ongelmana ovat olleet hieman ahtaat tilat, joten tydssa
pohditaan, miten halliin saataisiin sijoitettua uudenaikainen renkaan vaihtolin-
jasto. Tama helpottaisi ja nopeuttaisi tydntekoa, jolloin myés tydbergonomia para-
nisi huomattavasti. Liitteessa 1 on lahtotietomuistio, jonka pohjalta opinnayte-

tyota on alettu kirjoittamaan.

Tyo6ssa tutustutaan Kalajoen ja sen lahikuntien markkinatilanteeseen seka suun-
nitellaan hallin pohjapiirustus AutoCad Architecture -ohjelmistolla. Varastointi-
mahdollisuudet ovat kehittyneet nykyisesta jarjestelméasta huomattavasti eteen-
pain, joten tydssa mietitd&n asiakkaiden kesa- ja talvirenkaille toimiva ja nykyai-
kainen varastointikeino, joka mahdollistaisi renkaiden nopean varastoinnin ja loy-
tamisen. Tarjouspyyntdjen avulla selvitetaan uusien rengaskoneiden, katsastus-

valineiden ja varastohyllyjen kustannukset.

Tyossa tarkastellaan laitteistojen takaisinmaksukykya seka sisaisia korkokantoja,
joiden avulla pystytdan arvioimaan laitteiden kannattavuutta. Rahoituslaskelmien
avulla selvitetdaan, mika olisi kilpailukykyinen katsastushinta, joka tuottaisi myds

tulosta yritykselle.



2 KALAJOEN KUMIKORJAAMO

Kalajoen Kumikorjaamo on tdyden palvelun rengasliike, missé on renkaita polku-
pyoranrenkaista aina pydrakoneen renkaisiin saakka. Isot sailytysvarastot takaa-
vat sen, etta asiakkaille 16ytyy lahes aina heidan tarpeisiinsa sopivat renkaat.

2.1 Historia

Urho Saari aloitti yritystoiminnan 4. kesakuuta 1945. Yritys tunnettiin nimella Ka-
lajoen Kumi- ja polkupyérakorjaamo. Hieman myéhemmin nimi lyhennettiin Kala-
joen Kumikorjaamoksi. Yritys toimi vuoteen 1975 asti, jolloin Urho jai elékkeelle.
(Kalajoen Kumikorjaamon historia.)

Urhon poika Sauli Saari alkoi yrittdjaksi 14. marraskuuta 1980. Toiminimea Kala-
joen Kumikorjaamo ei ollut missaéan vaiheessa lakkautettu, joten Sauli aloitti yri-
tystoimintansa samalla nimella ja y-tunnuksella. Saulin aviopuoliso Kaisa Saari

tuli myéhemmin osakkaaksi yritykseen. (Kalajoen Kumikorjaamon historia.)

Nykyisin Kalajoen Kumikorjaamo Oy on pitkat perinteet omaava, laatuun panos-
tava perheyritys, joka ty6llistaa talla hetkella yhteensa seitseman vakituista tyon-
tekijad. Kulmakivia ovat laadukas ammattitaito, hyva palvelu seka laajat ja laa-
dukkaat tuotevalikoimat. Vuonna 2015 pydrahti kayntiin Kalajoen Kumikorjaamon

70. vuosi rengasalalla. (Kalajoen Kumikorjaamon historia.)
2.2 Nykyiset tilat

Nykyiset toimitilat sijaitsevat Kalajoen keskustassa Valtatie 8:n varrella. Tilat ovat
muuten toimivat, mutta jos toimintaa haluttaisiin laajentaa, ei nykyisilla tiloilla ole
mahdollisuuksia siihen, koska tilat kavisivat ahtaaksi. Hallissa on kaksi autonos-
turia seka yksi lattiapaikka paketti- ja lava-autoille. Ongelmaksi on muodostunut
sailytystilan puute asiakkaiden renkaille, minka takia niitd joudutaan sailyttaméaan
raskaankaluston hallin lattialla, mik& hankaloittaa tydskentelya kuorma-autojen

korjaamisessa.



Korjaamolla on talla hetkella taulukon 1 mukainen korjaamovarustus. Taulukkoon
on listattu ainoastaan asennukseen kaytettavat koneet. Naiden lisdksi on myds
monenkokoisia pulttikoneita, hallitunkkeja, rengaskarryja ja muita rengasliikkei-

den varustuksen kannalta tarpeellisia valineita.

TAULUKKO 1. Kumikorjaamon kalusto

Henkildauton rengaskone 3 kpl

Raskaankaluston rengaskone 2 kpl

Henkildauton renkaiden tasapainotus- | 2 kpl

kone

Raskaankaluston renkaiden tasapai- | 1 kpl

notuskone

Autonosturit 2 kpl




3 MARKKINAT

Yritystoiminnan lahtokohtana ovat asiakkaiden tarpeet, toiveet ja ostotoiminta.
Globaalistumisen myo6ta markkinat ovat kehittyneet ja kilpailu on muuttunut paljon
viimeisten vuosikymmenten aikana. Tuotteiden tarjonta on kasvanut suuresti yli
kysynnan, minka seurauksena vain suurimmat yritykset menestyvat kilpailussa.
Taman takia yritysten on tehtava kovasti toita saadakseen uusia asiakkaita ja
pidettya vanhat asiakkaat samalla tyytyvaisind. Tasta voidaankin paatella, etta
asiakasosaaminen on nykypaivana menestyvan yrityksen salaisuus. (Jylha —
Paasio — Strommer 1998, 51-55.)

Markkinoiden tutkiminen on prosessi, jossa suunnitellaan, kerataén ja analysoi-
daan asiakaslahtoista tietoa paatoksentekoa varten. Yritykset tarvitsevat jatku-
vasti tietoa asiakkaiden tarpeista ja markkinoille tulevista kilpailijoista. Saatujen
tietojen avulla pystytdan tekemaéan ratkaisevia paatoksia hintatasosta ja siita,
minkalaisilla markkinointitavoilla asiakkaisiin saadaan parhaiten kontakti. (Jylha
ym. 1998, 51-55.)

Katsastusala on palveluala, jonka takia sita taytyy markkinoida eri tavalla kuin
kiinteaa tuotetta. Palvelualoilla asiakas ei tieda etukateen, minkalaista vastiketta
han saa rahoilleen. Tamén takia asiakas kiinnittdd huomionsa muihin nakyviin
elementteihin kuten yrityksen tiloihin ja valineisiin, asiakaspalvelijoiden pukeutu-
miseen seké heidan kayttaytymiseensa ja asenteeseensa asiakasta kohtaan. Ny-
kypaivana palvelun valintaan vaikuttavat suuresti asiakkaan kdymat keskustelut
tuttavien kanssa seka internetin valityksella tapahtuvat keskustelut ja blogitekstit,
joissa voi olla suoria viittauksia yrityksen palveluista ja niiden tasosta. (Jylha ym.
1998, 51-55.)
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3.1 Katsastusaseman markkinat

Jos mahdollinen katsastuskonttori perustettaisiin uuden hallin yhteyteen, asiak-
kaina olisivat ensisijaisesti Kumikorjaamon nykyiset asiakkaat. Kalajoen auto-
kanta on kuitenkin suhteellisen suuri asukasméaarddn nahden, jolloin saataisiin

kilpailua nykyisen katsastuskonttorin kanssa.
3.2 Autokanta

Ajoneuvokanta Kalajoella oli henkil6- ja pakettiautoissa 7 973 vuonna 2014. Po-
tentiaalisia katsastukseen saapuvia asiakkaita voisi 16ytya myos lahikunnista,
silla Kalajoelta pohjoiseen péin lahdettaessé seuraava katsastuskonttori on Raa-
hessa. Asiakkaita voisi olettaa siis tulevan myds Pyhéjoelta, Alavieskasta ja Me-
rijarvelta, jolloin potentiaalisia asiakkaita voisi olla jopa 10 000. Taulukossa 2 on

eritelty ajoneuvokanta Kalajoella ja sen lahikunnissa. (Ajoneuvokanta, 2014.)

TAULUKKO 2. Rekisterissa olevien henkilo- ja pakettiautojen maarat Kalajoella

ja sen lahikunnissa 2014 (Ajoneuvokanta, 2014)

Henkildautot Pakettiautot | Yhteensa
Kalajoki 6 655 1318 7973
Alavieska 1414 274 1 688
Merijarvi 538 110 648
Pyhéajoki 1 686 305 1991
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4 KATSASTUSTOIMINTAAN TARVITTAVAT LUVAT

Trafi vaatii ajoneuvojen katsastustoimintaa harjoittavalta yritykselta katsastuslu-
paa. Lupaa tulee hakea kirjallisesti, ja sen hinta on 1 500 euroa. Haettavia kat-
sastuslupalajeja on neljaa tyyppid, joita voidaan myontaa hakijalle erikseen. Kat-
sastustoiminta on tarkoitus aloittaa ainoastaan henkilo- ja pakettiautojen osalta,
joten raskaiden ajoneuvojen lupia ei tarvita. Lupalajit ovat seuraavat (Laki ajo-
neuvojen katsastustoiminnasta 957/2013 2. luku 7 8):

1) kevyiden ajoneuvojen maaraaikais- ja valvontakatsastus

2) raskaiden ajoneuvojen maaraaikais- ja valvontakatsastus

3) kevyiden ajoneuvojen maaraaikais-, valvonta-, rekisterdinti-, muu-

tos- ja kytkentakatsastus

4) raskaiden ajoneuvojen maaraaikais-, valvonta-, rekisterdinti-,

muutos- ja kytkentdkatsastus (Laki ajoneuvojen katsastustoimin-

nasta 957/2013 2. luku 6 8.)

Kalajoen Kumikorjaamolle haettava lupa kasittéisi kevyiden ajoneuvojen méaara-
aikais-, valvonta-, rekisterointi-, muutos- ja kytkentdkatsastuksen. Katsastuslu-
van saamisessa on seuraavat edellytykset:
1) Hakijalla on oikeus harjoittaa elinkeinoa Suomessa.
2) Hakija ei ole konkurssissa, ja jos hakija on luonnollinen henkild,
han on taysi-ikainen eik& hanen toimintakelpoisuuttaan ole rajoitettu.
3) Hakija on luotettava.
4) Hakijan toiminta on jarjestetty siten, ettei hakijan harjoittama muu
ajoneuvoihin liittyva toiminta kuin katsastustoiminta vaikuta katsas-
tuksen lopputulokseen.
5) Hakija pystyy varmistamaan toiminnan riittavan korkean laadun,
ja hakijalla on laadunhallintajarjestelmien vaatimuksia koskevan
standardin SFS-EN ISO 9001:2008 tai t&td uudemman kyseisen
standardin mukaan akkreditoidun sertifiointielimen sertifioima haki-
jan katsastustoimipaikat kattava riittdvan laaja laadunhallintajarjes-
telm@; laadunhallintajarjestelméassa on otettava huomioon katsastus-

toiminnalle sdadetyt ja méaaratyt vaatimukset.
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6) Hakijalla on palveluksessaan taysi-ikainen, luotettava ja ammatti-
taitoinen katsastustoiminnasta vastaava henkilo, joka ei ole konkurs-
sissa ja jonka toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu.

7) Hakijan palveluksessa olevat katsastajat ovat luotettavia ja am-
mattitaitoisia ja heilla on katsastusoikeuksiinsa kuuluvien ajoneuvo-
jen ajo-oikeus.

8) Hakijalla on riittavat toimitilat, joissa katsastukset suoritetaan.

9) Hakijalla on katsastuslaitteet ja varusteet, joilla katsastukset voi-
daan suorittaa asianmukaisesti sen mukaan kuin 12 §:n 2 momen-
tissa saadetaan.

10) Hakijalla on asianmukaiset yhteydet ajoneuvoliikennerekisteriin.
11) Hakija pystyy huolehtimaan asianmukaisesta tietosuojasta.

12) Hakijalla on vastuuvakuutus, jonka vakuutusmé&aran arvioidaan
katsastustoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen riittavan kat-
sastustoiminnasta ajoneuvoille mahdollisesti aiheutuvien vahinkojen
korvaamiseen ja joka muilta ehdoiltaan vastaa alalla tavanomaista
vakuutuskaytantba. (Laki ajoneuvojen  katsastustoiminnasta
957/2013 2. luku 7 8.)
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5 TOIMINNAN KEHITTAMINEN TULEVAISUUDESSA

Kaikki suunnittelu tahtaa tulevaisuuteen. Mité pidempi suunnittelun aikajanne va-
litaan, sita vaikeammaksi ennakoiminen kuitenkin muodostuu. Muutoksien kiih-
tyva nopeus hankaloittaa suunnittelua, silla tanaan keksitty idea voi olla toisella

yritykselld jo seuraavalla viikolla markkinoilla.

Katsastusalalle on siind mielessa hyvat etenemismahdollisuudet, koska ajoneu-
vojen katsastus on lakisaateinen. Se osaltaan vakiinnuttaa asiakkaat kdymaan
kerran vuodessa katsastusasemalla, jolloin asiakaskunta sailyy vuodesta toi-

seen.
5.1 Katsastustoiminta

Jos katsastustoiminta avattaisiin uuden hallin yhteyteen, tietdisi se kolmelle uu-
delle tyontekijalle t6itd. Toimistoon tarvittaisiin yksi henkild, joka hoitaisi vakuu-
tus-, rekisterdinti- ja muut paperityot. Katsastajia tarvitaan kaksi, jolloin hallin ka-

pasiteetti pystytaan hyddyntamaan maksimaalisesti.
5.2 Nelipy6rasuuntaus

Kumikorjaamolla ei ole talla hetkella nelipydrasuuntauslaitteistoa. Asiakkaat jou-
dutaan ohjaamaan paikalliseen autokorjaamoon, jos renkaanvaihdon yhteydessa
huomataan, etta pydransuuntaukselle olisi tarvetta. Nykyaikaisilla laitteilla suun-
taus voidaan suorittaa jopa viidessad minuutissa, minka ansiosta asiakkaalle voi-

taisiin tarjota sita nopeana lisapalveluna ja tarkastustoimenpiteena.
Nelipydrasuuntaus vaatii ajosiltanosturin, jota pystyttaisiin hyddyntamaan myos

pakettiautojen renkaanvaihdon yhteydessa. Talla hetkella maasturien ja paketti-

autojen renkaanvaihdot on suoritettu hallitunkkien avulla.
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5.3 Rengaskorjaamo

Nykyaikaisilla renkaanvaihtolinjastoilla pystyttaisiin vahentdmaan huomattavasti
kyykkimista ja selalle kohdistuvaa rasitusta (kuva 1). Linjaston ideana on kom-
pakti ja helppo kaytettavyys. Linjasto alkaisi pesupaikalta, josta renkaat kulkeu-
tuvat parhaimmassa tapauksessa suoraan asennuspaikalle. Asennuskoneiden
valiin asennetut rullastot helpottavat renkaiden siirreltavyytta ja niiden avulla val-
tytaan turhilta liikkeilta.

KUVA 1. Renkaanvaihtolinjasto (Ahcon Wheel Service A/S)
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6 VARASTOINTIMENETELMAT

Rengasliikkeet tarvitsevat suuret varastotilat asiakkaiden sailytysrenkaille seka
uusille renkaille. Rengasala on sesonkiluontoinen, minka takia kevaisin varastot
taytyy tayttaa kesarenkailla ja syksyisin talvirenkailla. Kumikorjaamolle tulee uu-
sia renkaita noin 3 000 kausittain. Tama tekee varastoinnista haastavaa, silla

renkaiden pitéisi olla nopeasti purettavissa ja helposti saatavilla.
6.1 Renkaiden vaakavarastointi

Vaakavarastointi on kateva tapa varastoida suuria maaria renkaita (kuva 2). Hyl-
lystoja voidaan kasata jopa 30 m korkeuteen, joten varastointimahdollisuudet
ovat lahes rajattomat. Vaakavarastoinnin vahvuudet koostuvat tehokkaasta ja
kompaktista varastoinnista, jolloin renkaiden saatavuus on nopeaa trukkien

avulla. (Kasten, linkit Aloitussivu -> Rengasvarastoratkaisut -> Renkaiden vaaka-

varastointi.)
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Kasten-yritys tarjoaa monipuolisia varastointikeinoja, joista yksi on P90-vaakava-
rastointihyllystot (kuva 3). P90-rengashylly mahdollistaa yhden ajoneuvon kaik-
kien renkaiden helpon kasittelyn, varastoinnin ja haun, minka takia se soveltuu
erinomaisesti asiakkaiden kausisailytysrenkaille. Hyllyston joustavan mitoituksen
ja rakenteen ansiosta varaston koko tila on helppo ottaa hyotykayttéon. (Kasten,
linkit Aloitussivu -> Rengasvarastoratkaisut -> Renkaiden vaakavarastointi.)

KUVA 2. P90-Kuormalavahyllyt (Kasten)
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6.2 Renkaiden pystyvarastointi

Pystyvarastointi soveltuu pienten rengasmaarien varastointiin (kuva 4). Parhaita
kayttokohteita sille olisi asennushallin seind, josta yleisimmat rengaskoot olisivat
nopeasti saatavilla. Pystyvarastoinnissa renkaiden kasittely onnistuu ainoastaan
manuaalisesti, silla renkaat pakataan tiivisti toisiaan vasten hyllykoihin. Tama ra-
joittaa hyllykdiden asennuskorkeutta, koska niihin taytyy paasta kasiksi seisomis-
korkeudelta. (Kasten, linkit Aloitussivu -> Rengasvarastoratkaisut -> Renkaiden

pystyvarastointi.)

\\\ il h |

KUVA 3. Renkaiden pystyvarastointi (Kasten)

Kastenin valikoimista 16ytyy vankkoja terasrakenteisia pystyvarastointiin suunni-
teltuja hyllyja. Vankan rakenteen ansiosta hyllyilla pystytaan sailyttamaan myos
vanteella olevia renkaita. (Kasten, linkit Aloitussivu -> Rengasvarastoratkaisut ->

Renkaiden pystyvarastointi.)
6.3 Renkaiden varastointi siirtohyllyissa

Siirtohylly on yksi nykyaikaisimmista varastointimenetelmista (kuva 5). Sen avulla
lattiapinta-ala saadaan hyddynnettyd maksimaalisesti. Taméan takia se soveltuu
yrityksiin, joissa varastotilaa on rajallisesti. Kastenin valikoimasta loytyvalla siir-
tohyllylla pystytdan hyddyntdmaan S90-pientavarahyllyja sekd P90-kuormalava-
hyllyja, jotka pystytaan asentamaan siirtohyllyjen péaalle. (Kasten, Aloitussivu ->
Rengasvarastoratkaisut -> Renkaiden siirtohyllyvarastointi.)
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KUVA 4. Siirtohyllyvarastointi (Kasten)

Hyllyt pystytddn varustelemaan mekaanisella tai sahkoisella siirtosysteemilla.
Sahkokayttoisyys helpottaa ja nopeuttaa renkaiden saatavuutta, ja kaytaviin paa-
sya voidaan rajoittaa erillisen koodin avulla. (Kasten, Aloitussivu -> Rengasva-

rastoratkaisut -> Renkaiden siirtohyllyvarastointi.)
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7 KALUSTO JA KUSTANNUKSET

Laki maarittelee tarkasti, mita laitteita katsastuskonttorilla taytyy vahintaan olla.
Lain avulla pystyttin maarittelemaan laitteistojen hankintakustannukset, mika

helpotti myo6s tarjouskyselyjen tekemista.
7.1 Katsastustoimipaikan laitevaatimukset

Liikenneministerion ajoneuvojen katsastusluvista antaman paatoksen (202/1999)
2 8:n mukaan katsastustoimipaikalla tulee olla ainakin seuraavat laitteet:

- jarrudynamometri

- keventimella varustettu ajoneuvonostin tai tarkastuskuilu

- pakokaasupaastdjen mittauslaitteet otto- ja dieselmoottoreille

- ajovalojen suuntaukseen ja valotehon mittaukseen soveltuva jalustalla

varustettu tarkastuslaite
- paineilmajarrujen tarkastuksessa tarpeelliset mittarit ja automaattiseen
tietojenkasittelyyn perustuva mittauslaitteisto

- akseli- tai telimassan mittaukseen soveltuva vaaka

- &&nenpainetasomittari

- valystentarkastuslaite

- henkilo- ja pakettiautojen heilahtelunvaimentimien testauslaite

- ruostehakku (T- tai 7-mallinen, kahvan pituus vahintddn 150 mm)

- rengasrauta (pituus noin 0,7 m)

- varrella varustettu peili

- tyontdjarrullisen peravaunujen jarrujen tarkastamisessa kaytettava rauta

- varmennosmeisti

- ajoneuvon lasien valonldpaisykyvyn mittari tai vertailulasi

- sopivat valineet akseliston valysten tarkastamiseen

- jarrulevyjen paksuuden mittaukseen soveltuva laite

- vahintdan 10 metrin pituinen mitta

- moottorin pydrintdnopeuden mittauslaite otto-moottoreille. (Katsastustoi-

mipaikan laitevaatimukset. 2012.)
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7.2 Laitehankintojen tarjouskyselyt

Kun aletaan suunnittelemaan uusia investointeja yritykselle, on syyta pyytaa tar-
jouksia useammalta niitd tarjoavilta yrityksilta. Nykypaivana laitemyyjia on niin
paljon tarjolla, etta hintakilpailu on kovaa. Tasta syysta yritykset osallistuvat mie-
lelladn tarjouskilpailuihin ja pyrkivat antamaan mahdollisimman kilpailukykyisen

hinnan.

Kumikorjaamo on ostanut ennenkin laitteita Tecalemit Oy:lta, joten taman takia
paadyttiin kysymaan tarjouksia sieltd. Kilpailun luomiseksi valitsin toiseksi yri-
tykseksi Finntest Oy, koska yrityksella oli kattava valikoima katsastuslaitteita
seka rengaskoneita. Taulukkoon 3 on kerétty tarjoushinnat molemmilta yrityksilta.
Taulukkoa tarkastelemalla huomataan, etté suurimmat hintaerot ovat nostureilla.
Tecalemitin tarjoama Stenhoj on yli kaksikertaa kalliimpi kuin vastaava nosturi

Finntestiltd, johon kuuluu liséksi myos nivelten valystesteri.
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TAULUKKO 3. Laitteiden merkit ja hinnat (Tecalemit ja Finntest, tarjouskyselyt)

Yritys

Ajosiltanostin katsastuk-
seen

Valystesteri

Valojen suuntauslaite
Testirata
Pakokaasuanalysaattori
Muut katsastukseen tar-
vittavat vélineet
Nelipydrasuuntausnos-
tin
Nelipybrasuuntauslaite
Matalanostin
Rengaskone

Tasapainotuskone

Yhteensa

Tecalemit Oy
Stenhoj MS50 (25 000 €)

Maha PMS (3 500 €)

Luja 5416 (580 €)

Mahan testirata analogi-
sella naytolla (19 000 €)
Yhdistelm&pakokaa-
suanalysaattori  Maha
MET 6.3 (7 300 €)

2000 €

Stenhoj MS50 (25 000 €)

Corghi Exact Linear 3D
(8 500 €)

CorghiErco 300 T (3 700
€)

Corghi A2025LL (5 400
€)

CEMB ERS8S5 (5 950 €)

105930 €

22

Finntest Oy
OMCN 400 (10 000 €)

Siséltyy nostimen hin-
taan

Tecnolux 2066DL1 (650
€)

Cartec combiline 2304
(13 600 €)

Brainbee AGS B-Touch
S1 (6 600 €)

1700 €

OMCN 803 (19 500 €)
Hofmann Geoliner 650
XD (14 900 €)

OMCN 554 (3 500€)

Mondolfo Ferro AS 944-

2V (4 900€)

Hofmann Geodyna
6900-2p (9 500 €)

84 850 €



8 RAHOITUSLASKELMAT

Yrityksen rahoituslaskelmat ovat tarkeitd mittareita suunniteltaessa uusia han-
kintoja tai niiden takaisinmaksuaikoja. Niiden avulla pystytaan maarittamaan

melko tarkasti, ovatko investoinnit kannattavia.
8.1 Investointilaskelmat

Liiketoiminnan tulisi tuottaa niin paljon, etta siita riittdisi kustannusten kattamisen
jalkeen ja kohtuullisen voitonjaon lisdksi myds investointeihin. Investointina voi-
daan pitdd mita tahansa rahan kayttéa, jonka paaasiallisena tarkoituksena on
tuottaa yritykselle rahallista tulosta tai muuta hyotya, esimerkiksi jonkin tyotehtéa-
van helpottamiseen hankittavia valineita. Investoinnit voivat kohdistua laitteiden
yllapitoon, uusimiseen tai toisaalta markkina-aseman parantamiseen. (Viitala —
Jylha 2010, 13.)

Investoinnit ovat pitkavaikutteisia tuotannontekijoita, jotka kulutetaan vabhitellen.
Reaali-investointeja ovat esimerkiksi koneen hankkiminen, kiinteiston rakentami-
nen tai kaluston ostaminen, esimerkiksi autojen. Rahoitusinvestoinneissa rahaa

sijoitetaan valillisesti ostamalla esimerkiksi arvopapereita. (Viitala ym. 2010, 13.)

Uudet investoinnit vaativat tarkkoja kustannus- ja kannattavuuslaskelmia, joiden
avulla pystytaan valitsemaan juuri sopivin laite haluttuun tehtavaan. Laskennassa
tarkastellaan takaisinmaksuaikoja, odotettavissa olevia hyotyja ja kayttoikia. (Vii-
tala ym. 2010, 13 - 14))

Investoinnit vaativat yritykseltd nopeaa maksuvalmiutta, vaikka itse hankinta ei
valttamatta maksa itseddn takaisin kuin vasta monien kymmenien vuosien
paasta. Kannattavuuslaskelmissa otetaan kuitenkin huomioon vain se osuus,

jonka katsotaan kuluneen viimeisen vuoden aikana. (Viitala ym. 2010, 14.)
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8.1.1 Takaisinmaksuaika

Takaisinmaksuaika kertoo, missa ajassa investointi maksaa itsensa takaisin, eli
laitteen tai tuotteen tuottama kassavirta on samansuuruinen kuin itse investointi.
Takaisinmaksuaika voidaan laskea joko arvioidulla kassavirralla tai diskontatuilla
kassavirroilla. Diskonttaamisella tarkoitetaan tulevien kassavirtojen siirtamista
tarkasteluhetkeen rahan aika-arvo huomioiden. Voidaan siis ajatella, etta mita
nopeampaa investointi maksaa itsensa takaisin, sita parempi investointi on ky-
seessa takaisinmaksuajalla maaritettyna. (lkdheimo — Lounasmeri — Walden
2005, 213-214.)

Nelipydrasuuntauslaite on hankittavista laitteista ainoa, jonka tehtavana on tuot-
taa yritykselle ainoastaan rahaa. Nostureille ja rengaskoneille on vaikea arvioida
takaisinmaksukykya, silla niille ei ole asetettu mitaan kiintedd hintaa renkaiden
asennusvaiheessa. Nelipyorasuuntauslaitteiston hankintahinta on OMCN 803 -
nosturilla ja Corghi Exact Linear 3D -suuntauslaitteistolla yhteenséa 28 000 €. Ole-
tetaan, etta tarkastusmaksun suuruus olisi 40 € ja vuodessa tehtavien tarkastus-
ten mé&ara olisi 350 kpl. Tallgin laitteistosta saatavat tulot olisivat vuodessa 14 000
€ ja takaisinmaksuajaksi saataisiin 2 vuotta (taulukko 4).

TAULUKKO 4. Nelipy6rasuuntauslaitteiston takaisinmaksuaika

Hankintahinta 28 000 €

Nelipyorasuuntauksen 40 €

tarkistusmaksu

Tarkistuksia vuodessa 350 kpl

Takaisinmaksuaika 2 vuotta

8.1.2 Sisainen korkokanta

Internal Rate of Return eli sisainen korkokanta ilmaisee ne rahoituskustannukset,
joilla investointi juuri ja juuri kannattaa toteuttaa. Mikali IRR on suurempi kuin
investointien tuottovaatimus, investointi on kannattava. Se kertoo prosenteissa,
kuinka paljon investointi tuottaa sijoitetulle padomalle, ja ottaa samalla huomioon

rahan aika-arvon. Nelipyoralaitteiston takaisinmaksuaika oli kaksi vuotta, joten
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sen jalkeen jaannosarvoksi voidaan olettaa puolet sen hankintahinnasta el
14 000 €. Taman pohjalta voidaan laskea sisdinen korkokanta laitteistolle (kaava
1). (Ikdheimo ym. 2005, 214-215.)

kassavirta . jaannoésarvop,

(14+IRR)™

0_ n

T 4t=1 (141RR)t

— hankintameno KAAVA 1

—hankintameno € * r? + kassavirta € xr + (kassavirta € + jadgnnésarvo) = 0

—28000 € * 2 + 14 000 € * r + (14 000 € + 14 000 €) = 0

r=128->28%

Sisaiseksi korkokannaksi saatiin 28 %, joka on erittain hyva investoinnille. Kay-
tdnndssa 28 % korkokanta tarkoittaa sité, ettd vaikka rahan arvo laskisi vuoden
aikana 28 %, maksaisi nelipyorasuuntauslaitteisto silti itsensa takaisin kahden
vuoden sisalla. Taulukkoon 5 on laskettu siséiset korkokannat erilaisilla takai-
sinmaksuajoilla seka jaanndsarvoilla, koska tarkkaa jaanndsarvoa on hankala
arvioida etukateen. Taulukosta huomataan, etté vaikka laitteiston jaanndsarvo
olisi kahden vuoden jalkeen en&& 5 000 €, olisi se silti kannattava sijoitus, silla
sisdinen korkokanta olisi siin&kin tapauksessa yli 11 %. Taulukosta havaitaan
mya0s, ettd mita pidempaan laitteisto on kaytdssa, sitd suurempi on investoinnin
sisainen korkokanta, eli sitéd kannattavampi sijoitus se on. Koska laitteiston kayt-
toika on todennakdisesti vahintaan 5 vuotta, kannattaisi se ehdottomasti ottaa
kayttoon.

TAULUKKO 5. Sisainen korkoprosentti laskettuna erilaisilla takaisinmaksu- ja

jadadnndsarvoilla

Sisdiset korkokannat
5000

Vuosien maara

Jaanndsarvo 0 10000 15000 20000

1

1,110855

1,20898

1,297957

1,37995

1,233752

1,292781

1,345284

1,392846

1,436509

1,349034

1,381394

1,410832

1,437918

1,463064

b fw|N

1,410415

1,428926

1,44614

1,46225

1,477413
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8.2 Kannattavuuslaskelma

Kannattavuuslaskelma on tehty ainoastaan katsastuksen tuottaman liikevaihdon
osalta, koska Kumikorjaamolla on jo olemassa omat taulukot, joista nakyy vuo-
sien takaiset tulokset rengaskaupan osalta. Markkinointitutkimuksen perusteella
voidaan helposti olettaa, etta autoja kavisi katsastuksessa vuosittain noin 4 000
kpl. M&araaikaiskatsastuksen hinnat on esitelty taulukossa 6.

TAULUKKO 6. Katsastushinnat

Maaraaikaiskatsastus (max 3 500 kg) 45 €
Pakokaasumittaus BENSIINI 10 €
Savutusmittaus DIESEL 15 €
OBD-mittaus 5€
Jalkitarkastus 10 €

Oletetaan, ettd ajoneuvot jakautuisivat tasaisesti kuhunkin katsastusluokkaan,
jolloin vuoden aikana katsastusasema tuottaisi pelkilla maaraaikaiskatsastuksilla
noin 250 000 €. Kun otetaan huomioon rekisterdinneista seka vakuutuksista ker-
tyvat tulot, voidaan myynnin maaréan olettaa olevan noin 270 000 €. Taulukossa
7 on esitetty katsastustoiminnan kannattavuuslaskelma, kun tavoitetulos ensim-

maisena vuonna olisi 60 000 €.
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TAULUKKO 7. Katsastuksen kannattavuuslaskelma

kk VUOSi

Tavoitetulos (netto) 5 000,00 60 000,00
Lainjoen lyhennykset 1 666,67 20 000,00
Verot 1150,00 13 800,00
Lainojen korot 208,33 2 500,00
Kayttotarvekate 8 025,00 96 300,00
Kiinteat kulutilman alv:ta

+YEL 833,33 10 000,00
+ palkat 5 000,00 60 000,00
+ palkkojen sivukustannukset 1501,50 18 018,02
+yrittdjan oma palkka 3333,33 40 000,00
+yrittajan palkan sivukustannukset 1001,00 12 012,01
+toimitilakulut 1 666,67 20 000,00
+leasingmaksut - -
+viestintdkulut (puhelin, internet) 83,33 1 000,00
+ kirjanpito, tilintarkastus, veroilmoitus, jne. 166,67 2 000,00
+ toimistokulut 250,00 3000,00
+ matka- ja autokulut, paivarahat 166,67 2 000,00
+ markkinointi 416,67 5 000,00
+ koulutus, kirjat, lehdet 166,67 2 000,00
+ korjaukset ja yllapito 166,67 2 000,00
+tyottomyyskassamaksu 16,67 200,00
+ muut kulut 416,67 5 000,00
Kiinteat kulut yhteensa 15 185,84 182 230,03
Myyntikatetarve 23 210,84 278 530,03
ALV 24 % 5570,600601 66 847,21
Kokonaismyynti 28 781,44 345 377,24

Halliin tehtavat laitekustannukset ovat taulukon 3 mukaan noin 100 000 €, sen
mukaan, kummasta yrityksesta laitteet lopulta hankitaan. Laitehankintojen rahoi-
tus hoidettaisiin kokonaisuudessaan pankkilainan avulla. Tamanhetkinen korko-
taso on noin 2,5 %, jolloin lainojen korkokustannukset olisivat vuodessa 2 500 €.
Kun otetaan huomioon tulostavoite, verot, lainojen lyhennykset ja korot, saadaan
kayttotarvekatteeksi 96 300 € vuodessa. Kahden tyontekijan ja yrittajan palkkoi-
hin menisi vuodessa 130 000 €, kun otetaan huomioon myds palkkojen sivukulut,

jotka koostuvat elakemaksuista, sosiaaliturvasta seka vakuutusmaksuista.
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Laskelmien mukaan yrityksen kiinteat kulut ovat vuodessa 182 230 €. Kun ote-
taan huomioon 24 %:n arvonlisaverotus seké kayttétarvekate, saadaan kokonais-
myynniksi vuodessa 345 377 €, joka tekee kuukausimyynniksi 28 781 €. Naiden
laskelmien pohjalta voidaan méaaritella ovatko taulukossa 5 olevat katsastushin-

nat kilpailukykyisia tulostavoitteen kanssa.

Vuodessa on keskiméaarin 250 tyopaivaa. Kuukausimyynnin, tydpaivien seka ole-
tetun asiakasmaaran pohjalta voidaan paatya taulukon 7 mukaiseen katsastus-

hintaan.

TAULUKKO 7. Kannattavuuslaskelman pohjalta maaritelty katsastushinta

Katsastushinta
Katsastuksia vuodessa 4 000
Katsastuksia paivassa 16
Paivamyynti 1383 €
Katsastushinta 86,5 €

Keskimaaraisen katsastushinnan tulisi olla noin 65 €, jolloin se olisi kilpailuky-
kyinen nykyisen konttorin kanssa. Kuten laskelmista huomataan, pitaisi katsas-
tushinnan olla 86,5 €, jotta saataisiin haluttu liikevoitto 100 000 € (tulostavoite +
yrittdjan palkka). Mikali haluttaisiin pysyéa kilpailussa mukana, tulostavoitetta tu-
lisi pudottaa ensimmaiselta vuodelta 60 000 €:lla, jolloin katsastushinta pystyt-

taisiin pudottamaan 69 €:oon.

Tulevaisuudessa katsastushintaa pystytdan laskemaan alaspéin, kun asiakas-
kunta lisdantyy. Jos tulevaisuudessa saavutettaisiin 60 %:n markkinaosuus Ka-
lajoella katsastettavista henkil®- ja pakettiautoista, pystyttaisiin katsastushinta

laskemaan 58 €:00n ja samalla liikevoitto kaksinkertaistuisi 80 000 €:o0n.
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9 LAITTEISTON SIJOITTELU

Hallin pohjapiirustus on pyritty miettimdan mahdollisimman toimivaksi kokonai-
suudeksi. Sen tulisi palvella asiakkaita, mutta ennen kaikkea asentajia mahdolli-
simman hyvin. Toimistotilat on sijoitettu siten, etta sieltd n&kee joka palvelupis-
teelle. Myos asiakkaat pystyvat seuraamaan auton valmistumista, milla pystytaan

vahentdmaan asiakkaiden hairikointia asennuspisteilla.

Liitteessa 2 on nakyvilla kaksi erilaista vaihtoehtoa hallin pohjapiirustukselle.
Suurin muutos piirustusten valilla on asennushalliin sijoitetut nosturit. Liitteen 2/1
piirustuksesta nahdaan myoés hallin kokonaismitat. Nelipydrasuuntausnosturi on
pyritty sijoittamaan mahdollisimman rauhalliselle paikalle, mutta tassa variaati-
ossa se tuottaisi ongelmia varastoinnin kannalta. Tasta syysta pidan parempana
vaihtoehtona liitteen 2/2 piirustusta, missa suuntausnosturi on sijoitettu hallin toi-
seen laitaan, jolloin mittayksikot voidaan sijoittaa seinaa vasten. Talla muutok-
sella pyritéan minimoimaan mittayksikoiden laheisyydessa tapahtuvaa liikehdin-
taa, jolloin mittaus pystytdan suorittamaan nopeasti ilman hairiotekijoita. Talloin
my0s varastointitilaan on esteettn paasy ja renkaita voidaan tuoda asennushal-

liin esimerkiksi trukin avulla.
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10 YHTEENVETO

Tybssa suunniteltiin uusi ja nykyista toimivampi korjaamohalli, jonka yhteyteen
voitaisiin perustaa myos kevyen kaluston katsastustoimipiste. Tuloksena saatiin
hyodyllista tietoa katsastuslupalain sisallosta ja lainsdadannosta. Pohjapiirustuk-
set auttavat hahmottamaan, kuinka paljon mikakin laite vaatii lattiapinta-alaa, silla

nosturit ja korjaamolaitteet on piirretty oikeassa mittakaavassa. (Liite 2/2.)

Tarjouskyselyjen avulla pystyttiin maarittamaan, kuinka paljon uudet korjaamo-
laitteet tulisivat maksamaan kokonaisuudessaan. Hintojen pohjalta pystyttiin
myos tarkastelemaan laitteiden takaisinmaksukykyd, joka osoittautui erittain ly-
hyeksi. Nelipydrasuuntauslaitteiston takaisinmaksukyky oli kaksi vuotta, johon oli
otettu huomioon my®os laitteiston sisdinen korkokanta, joka oli myos erittain kor-
kea taman hintaluokan investoinnille. Lopputuloksena voidaan paatya siihen, etta
nelipyorasuuntauslaitteisto olisi erittdin kannattava sijoitus ja se kannattaisi in-

vestoida tulevaisuudessa.

Katsastuksen kannattavuuslaskelma auttoi maarittaméaéan, milla katsastushin-
nalla saavutettaisiin ennalta maaratty tulostavoite, joka oli 100 000 €. Ensimmai-
sen laskelman pohjalta tulostavoite oli aivan lilan korkea, silla katsastushinnan
olisi taytynyt olla 86,5 €, ettd paastaisiin haluttuun tulostavoitteeseen. Taman
pohjalta tulostavoitetta taytyisi pienentdd muutamalta ensimmaiseltd vuodelta
40 000 €:00n, jolloin katsastushinta pystyttaisiin pudottamaan 69 €:00n, jolloin se
olisi myo6s kilpailukykyinen hinta katsastusmarkkinoilla. Muutaman vuoden si-
sélla, kun lainaa on lyhennetty ja asiakkaita on saatu enemman, hintaa pystyttéi-
siin kilpailuttamaan ja tuloskin lahes kaksinkertaistuisi samalla.

Loppupaatelmana voidaan todeta, etta jos uuden hallin rakentaminen toteutuisi

tulevaisuudessa, kannattaisi katsastustoiminnan ja muiden lisapalvelujen inves-

toiminen ehdottomasti.
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Tekija Antti Alatalo

Tilaaja Kalajoen Kumikorjaamo

Tilaajan yhdyshenkil6 ja yhteystiedot

Timo Saari, puh. 040 016 990 6

Tyon nimi Rengasliikkeen ja katsastustoiminnan yhdistaminen

Tyon kuvaus  Tyossé mietitddn milla tavalla toimintaa voitaisiin kehitt&, jos tulevaisuu-
dessa rakennettaisiin uusi korjaamohalli.

Tyodn tavoitteet

Tavoitteena on piirtad toimiva pohjapiirustus, jossa olisi uudet rengastilat,
seké katsastustilat kevyelle kalustolle. Tarkoituksena olisi selvittdd mité
laitteistoja tarvittaisiin katsastusaseman perustamiseen, seka kysella tar-
jouksia laitteille.

Tavoiteaikataulu

Valmis huhtikuussa 2015

Paivays ja allekirjoitukset
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