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Opinnaytety6ssa tutkittiin Satakunnan ammattikorkeakoulun opiskelijoiden ko-
kemuksia etd- ja hybriditybna tehdyssa harjoittelussa. Tavoitteena oli 10ytaa
tekijat, jotka vaikuttivat opiskelijoiden harjoittelukokemukseen negatiivisesti tai
positiivisesti.

Opinnaytetyon teoriaosa kasittelee erilaisia tytn tekemisen muotoja, perehdyt-
tamista seka harjoittelua ja sen tavoitteita. Tyon tekemisen muodoissa pereh-
dyttiin etatyohon, 1ahitydbhon ja naitd yhdistelevaan hybridityhon. Harjoittelun
tavoitteita ja paamaaria kasiteltin ammattikorkeakoulujen omien tarpeiden
seka lain antamien rajojen puitteissa. Teoriaosa pohjustaa tutkimusaihetta ja
avaa lukijalle tarkeimmat kasitteet tutkimusta varten.

Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena. Aineisto keréattiin hyddyntamalla verkko-
kyselyd, joka lahetettiin opiskelijoille séhkdpostitse. Verkkokysely sisélsi mo-
nivalintakysymyksia, vaittamakysymyksia seka avoimia kysymyksia, joiden
avulla muodostettiin kokonaiskuva harjoittelun onnistumisesta. Harjoittelun on-
nistumista mitattiin myos arvosanalla, jonka vastaaja sai antaa kyselyn lopuksi
omasta harjoittelustaan. Vastauksia saatiin yhteensa 86, joista 29 oli suoritta-
nut harjoittelunsa eta- ja hybriditydna.

Tutkimustulosten perusteella eta- ja hybriditydna tehty harjoittelu oli valtaosalle
vastaajista onnistunut kokemus. Selkeasti pienemmalla vastausjoukolla har-
joittelu ei ollut sujunut odotusten mukaisesti ja se nékyi vastauksissa seka ar-
vosanassa. Suurimpana haasteena harjoittelussa koettiin laadukkaan ja riitta-
van perehdytyksen puuttuminen seka ongelmat tydyhteis6dn integroitumi-
sessa.

Tutkimuksen aihe oli ajankohtainen ja hyodyllinen erityisesti ammattikorkea-

kouluille ja niissa toimiville harjoitteluohjaajille. My0s yritykset saavat tarkeaa
tietoa opinnaytetydsta harjoittelun onnistumiseen vaikuttavista tekijoista.
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The thesis examined the experiences of Satakunta University of Applied Sci-
ences in practical training conducted remotely and as a hybrid. The goal was
to find factors that had a negative or positive impact on the students' training
experience.

The theory part of the thesis deals with different forms of working, orientation,
and training and its objectives. The forms of working were familiarized with
remote work, local work and hybrid work combining these. The objectives and
objectives of the internship were discussed within the limits of the needs of the
universities of applied sciences themselves and within the limits provided by
law. The theory section prepares the research topic and opens the most im-
portant concepts for the reader for research.

The study was conducted as a quantitative online survey, which was sent to
students via email. The online questionnaire included multiple-choice ques-
tions, claim questions, and open-ended questions to form an overall picture of
the success of the training. The success of the internship was also measured
by the grade that the respondent was allowed to give at the end of the survey
for their own internship. A total of 86 responses were received, 29 of which
had completed their training remotely or hybrid.

Based on the research results, remote/hybrid training was a successful expe-
rience for most respondents. With a clearly smaller response pool, the training
had not gone as expected and was reflected in the responses and grade. The
biggest challenge in the internship was the lack of high-quality and adequate
orientation and problems with integration into the work community.

The topic of the study was topical and useful, especially for polytechnics and

the trainee instructors working in them. Companies also receive valuable in-
formation about the factors that contribute to the success of the internship.

Keywords: internship, remote work, hybrid work, orientation of new employees
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1 JOHDANTO

Korona-pandemian alkamisen jalkeen etatydsta on puhuttu enemman, ja siita
on tullut tavallisempi tytskentelymuoto erityisesti tietotyota tekeville. Myds am-
mattikorkeakoulujen harjoittelijoille eta- ja hybridimuotoisesta harjoittelusta on
tullut mahdollista. Aihetta on tarkasteltu paaasiassa tyonantajien ja vakituisen
henkiloston nakokulmasta, mutta opiskelijoiden harjoittelukokemukset eta- ja

hybriditydssa ovat jaaneet vahemmalle huomiolle.

Vaikka etatyon nopein kasvu ajoittui koronapandemian alkuun, aihe on yha
ajankohtainen. Etatyokeskustelussa paaosassa on télla hetkella etatyon saan-
tely. (Yle, 2025) Etatyon saantely on viela verrattain uusi aihe, silla

lainsdddanndssa ei saadeta etatydsta mitaan.

Opinnaytetyon aihe valikoitui mielenkiinnosta, omista kokemuksista seka ai-
heen ajankohtaisuuden vuoksi. Suoritin oman harjoitteluni hybridityéna, jolloin
aloin kiinnostumaan enemman etatydsta ja sen saantelemisestd. Oma koke-
mukseni hybriditydna tehdysta harjoittelusta heratti kiinnostuksen tarkastella,
miten eta- ja hybridityd vaikuttavat harjoittelun laatuun, ohjaukseen ja oppimi-

seen opiskelijan nakékulmasta.

Opinnaytetyon tekemisprosessissa on kaytetty ChatGPT -tekoalysovellusta.
ChatGPT:ta on kaytetty opinnaytetyton ideoimiseen sekéa kieliasun tarkastami-

seen.



2 TYON TARKOITUS JA TUTKIMUSKYSYMYS

Taman opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa sellaiset tekijat, jotka vaikuttavat
Satakunnan ammattikorkeakoulun opiskelijoiden eta- ja hybridimuotoisena
tehdyn harjoittelun sujuvuuteen. Aihetta kasitellaan tydelamavalmiuksien, tyo-
yhteisévalmiuksien sekd harjoittelun paamaarien ja tavoitteiden nakokul-
masta. Korona-pandemian vauhdittama eté- ja hybridityd on nykyisin tavan-
omainen tydskentelymuoto ja se on mahdollinen tydskentelymuoto myds mo-
nelle harjoittelijalle.

Opinnaytety6ssa pyritdan selvittamaan vastaus seuraavaan tutkimuskysymyk-

seen:

- Mitka tekijat vaikuttavat ammattikorkeakouluopiskelijoiden eté- ja hybri-
dityoné toteutetun harjoittelun sujuvuuteen perehdytyksen, ohjauksen,

tydyhteis66n kuulumisen ja tydskentelyn nakékulmasta

Tutkimuksen aineisto kerataan kyselytutkimuksella, jonka vastaajina toimivat
Satakunnan ammattikorkeakoulun alempaa korkeakoulututkintoa suorittavat

opiskelijat.

Opinnaytety6 alkaa tietoperustalla, joka on kirjoitettu lahteita hyddyntaen ja
niihin viitaten. Tietoperusta on kirjoitettu opinnaytetybhdn ensimmaisena, jotta
kyselyssa osataan kysya aiheen kannalta relevantteja asioita. Tietoperustan
jalkeen keskityttiin kyselytutkimuksen suunnitteluun, rakentamiseen ja lahetta-
miseen. Kun kysely oli valmistunut, analysoitiin tulokset. Tehdyn tutkimuksen
tuloksista tehtiin johtopaatokset. Pohdinta ja johdanto on kirjoitettu viimeisina
osioina opinnaytetydhon, silla molemmat kokoavat tutkimuksen ja prosessin
yhteen. Pohdinnassa keskityttiin tutkimukseen ja sen luotettavuuteen seka kir-

joittajan oppimisprosessiin.



3 ERILAISET TYONTEON MUODOT JA NIIDEN MERKITYS
HARJOITTELUKOKEMUKSELLE

3.1 Tydnteon muuttuneet muodot

Digitalisaatio on muuttanut paljon datavaltaisia aloja, kuten finanssialoja ja mo-
nia asiantuntijatehtavia. Digitaalitekniikka on muuttanut etenkin sellaista yksin-
kertaista toistoty6ta, joka ei vaadi vuorovaikutusta muiden kanssa. Varsinai-
sesti tydelamén digiloikasta ei kuitenkaan voida puhua, koska muutos ei ole
merkittavasti koskettanut tyévoimavaltaisempia aloja, kuten teollisuutta ja ra-
kentamista (Tyoterveyslaitos, n.d.-c). Myds korona-pandemia vauhditti 2020-
luvun alussa etenkin tietoty6laisten siirtymista toimistosta keittion poytien aa-

reen tyoskentelemaan.

Tyo6tekotavat ovatkin muuttuneet aiemmasta. Nykyisin etétyota pidetdaan nor-
maalina tydémuotona lahitydn ja hybridityon rinnalla. Suomen Yrittdjien tammi-
kuussa 2023 tehdyn tydelamagallupin vastauksista kay ilmi, ettéa 48 % kyselyn
vastaajista harkitsisi tydpaikan vaihtoa, mikali etatoité ei saisi tehda. (Suomen
Yrittajat, 2023) Etéatyo ja siihen liittyva hybridityd koetaankin tarkeana osana

tyopaikkaa valittaessa.

Teoriaosassa tarkastellaan tyon tekemisen eri muotoja seka niiden vaikutusta
perehdyttamiseen ja harjoitteluun. Lahityota kasitelladn perinteisena tydnteon
muotona, joka tarjoaa fyysisen tydpaikan ja kasvokkaisen vuorovaikutuksen.
Etatyd puolestaan tuo mukanaan vapautta tydn suorittamispaikan suhteen,
mutta myods haasteita tydajan hallinnassa ja sosiaalisessa vuorovaikutuk-
sessa. Hybridityd yhdistaa naita kahta muotoa, pyrkien hyddyntamaan niiden

parhaat puolet.



3.1.1 Lahityd

Lahity6 on tyon tekemisen perinteisin muoto. L&hitydlla tarkoitetaan tydntekoa
tyOnantajan osoittamissa tiloissa samanaikaisesti kollegoiden kanssa. (ELY-
keskus, 2024) Lahityon kasitetta tarkastellaan nimenomaan ty6nantajan tar-
joaman fyysisen tydpaikan nakokulmasta (Makkonen-Craig, 2021).

Vuonna 2023 t6ita teki tydnantajan toimipisteessa 67 % Tilastokeskuksen ky-
selyyn vastanneista. (Tilastokeskus, 2024) On kuitenkin huomioitava, etta
moni tyGtehtava on edelleen sellainen, jota ei voi tehda etdna. Lahityona teh-
tavia toita ovat esimerkiksi erilaiset sairaanhoidon ja paivittaistavarakaupan
tehtavat, joissa tyon luonteen vuoksi edellytetdan tydskentelya tydnantajan

osoittamassa toimipaikassa.

3.1.2 Etatyd

Etatyon tekeminen on lisaantynyt paljon 2020-luvulla. Koronapandemian ai-
kana monet siirtyivat tydskentelemaan kokonaan etana, silla tautitilanne ei sal-
linut l&hityon tekemista. Koronapandemian jalkeen etatydsta tuli niin sanottu
uusi normaali, eika toimistoille ole palattu valttamatta ollenkaan. Kuvion 1 mu-
kaan vuonna 2023 16 % palkansaajista tyoskenteli kotonaan, kun vuonna

2018 vastaava luku oli 4 % palkansaajista. (Tilastokeskus, 2024)
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sukupuolen mukaan

100%

m Jossain muussa paikassa

80%
u Kotona

60% = Rakennustyémaalla tai ulkona

(esim. kadulla)

m Kulkuneuvossa

m Asiakkaan tai
yhteistydkumppanin tiloissa

m Tydnantajan tiloissa (toimisto,
tehdas, myymala, koulu jne.)

0%

2018 2023 2018 2023 2018 2023
Yhteensa Naiset Miehet

Lahde: Tilastokeskus, tydolot

Kuvio 1 Tyonteon péaasiallinen paikka vuosina 2018 ja 2023 (Tilastokeskus, 2024)

Etatyolle ei ole virallista maaritelméaa eika tydlainsaadanto tunne kasitetta eta-
ty0 tai sddntele etatydsta. Sen sijaan etatydsta on solmittu EY:n etatyoté kos-
keva puitesopimus. Puitesopimuksen pohjalta tydmarkkinaosapuolet ovat an-
taneet ohjeistuksen etatyosta (Salli, 2012, s. 95) Puitesopimuksen mukaan
etatydlla tarkoitetaan sellaista tyota, joka voitaisiin tehda tydnantajan tiloissa,
mutta joka on organisoitu tehtavaksi tai tehdaan tietotekniikkaa kayttaen saan-

nollisesti muualla. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2005)

Tybsopimukseen voidaan liittda erillinen etatyésopimus tai etatydsta voidaan
sopia varsinaisessa tydsopimuksessa. Erillinen etatyésopimus kannattaa
tehda silloin, jos sovitaan pysyvasta etatyosta tai ulkomailla tehtavasta eta-
tyosta. Etatydsopimukseen kannattaa kirjata ainakin etatydon enimmaismaara,
kaytannon toteutustavat, sallitut etatydpaikat, tyontekijan tavoitettavuus eta-
tydssa, tyovalineiden kustannusten korvaaminen, muut etatydhaon liittyvat asiat
sekad ohjeistuksen voimassaoloaika. (Hanni, Kettunen & Tahtinen, 2022, s.
153-154) Jos tybantaja ei huolehdi siita, etta etatyon tekemisen saannot on
Kirjattu etatyésopimuksiin tai ohjeistuksiin, etatyokaytantd voi vakiintua tyésuh-
teen sitovaksi ehdoksi. Taman vuoksi on tarkead, etta tyonantaja huolehtii em.

asioista. Jos kyseessa katsottaisiin olevan tydsuhteen olennainen ehto, ei
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tyOnantaja voi muuttaa ehtoa yksipuolisesti ilman taloudellista ja tuotannollista
irtisanomisperustetta. (Hanni ym., 2022, s. 153)

3.1.3 Etatyon hyddyt ja haitat

Kun tyota tehdaan etatyona, se mahdollistaa monia etuja seka tyontekijalle,
ettd tyOnantajalle. Etatyohon liittyy myos haittoja sekéa tydelamaa vaikeuttavia
tekijoita.

Etatyon hyvid puolia tyontekijan nadkokulmasta on mahdollisuus sovittaa pa-
remmin yhteen tybaika ja vapaa-aika, parempi keskittymisrauha seka vapaa-
ajan lisaantyminen, kun tyématkoihin kuluva aika vahenee. Tydnantajalle eta-
tyon hyvia puolia ovat tyon kasvanut tehokkuus, erilaiset kustannussaastot esi-
merkiksi toimitiloissa, tydnantajaimagon paraneminen seka tyéhyvinvoinnin li-

saantyminen tyontekijoilla. (Helle, 2004, s. 17,22)

Tyontekijalle etatydsta johtuvat haitat ovat suurimmaksi osaksi sosiaalisia hait-
toja. Kun tyokavereita ei tapaa kasvokkain toimistolla, tydyhteisésta on hel-
pompaa eristaytya. Tyontekijan oma vapaa-aika seka tybaika saattavat sekoit-
tua, kun toita tehdaan kotona, myds tydmaara voi kasvaa lilan suureksi tai tyo-
paivat pitkiksi. Etatyota tekevan tyontekijan olisikin tarke&da onnistua rajaa-
maan tyo- ja vapaa-aika, niin etteivat ne sekoittuisi. Tydnantajan nakdkulmasta
etatyd vaikeuttaa henkildston johtamista ja tiedon siirtamista, lisaa teknisia on-

gelmia seka vaikeuttaa tyontekijoiden valvomista. (Helle, 2004, s. 20,25)

Etatyon haasteita pyritdan ratkomaan yhdessa henkiloéston kanssa, se ei siis
ole pelkastaan tydnantajan tehtava. Yhdessa laadituilla pelisdannéilla etatyon
tekeminen on sujuvaa ja mukavaa kaikille. Jokainen tydntekija tietda mita ha-
neltd odotetaan tydyhteison jasenena seka han tietda omat vastuunsa hyvan

etatydyhteisdn toiminnassa. (Tyoterveyslaitos, n.d.-d)
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3.1.4 Hybridityo

Hybridityolla tarkoitetaan lahinn& sellaista tydn organisointitapaa, jossa voi-
daan yhdistaa etatyota ja paatyopaikalla tehtavaa lahityota (Tyoterveyslaitos,
n.d. -a). Hybridity6ta voidaan soveltaa esimerkiksi niin, etta tyontekija tyosken-
telee tybantajan toimipisteessa eli paatyopaikallaan kolmena paivana viikossa
ja kahtena paivana viikossa etané esimerkiksi kotonaan.

3.2 Perehdyttaminen

Perehdyttamisella tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd, joiden avulla uusi
tyontekija oppii tuntemaan tyépaikkansa, sen tavat, ihmiset ja tyéhon liittyvat
odotukset (Ahokas & Makelainen, 2013). Hyvan perehdytyksen ansiosta uusi
tyontekija paasee nopeasti osaksi tyoyhteisfd ja tyén alku on sujuvaa.
(Tyoterveyslaitos, n.d.-b) Tydnopastus on eri asia kuin perehdyttaminen.
Tybnopastukseen kuuluvat kaikki ne asiat, jotka liittyvat itse tyon tekemiseen.
Naitd ovat esimerkiksi tyokokonaisuus seka se, mista osista ja vaiheista tyo

koostuu seka mita tietoa ja osaamista tyo edellyttaa (Ahokas ym., 2013).

Etaperehdyttamisen lopputuloksena tavoitellaan samaa kuin lahiperehdyttami-
sessda. Tavoitteena on, etta tyontekija oppii talon tavoille, tutustuu yritykseen
ja kollegoihin seka tyotehtaviin ja tyovalineisiin. Etdperehdyttamisen onnistu-
miseksi tybnantajan on oltava aktiivinen osapuoli. Ty6nantajan tulisikin kiinnit-
tda huomiota perehdytysaikatauluihin ja yhteydenpitoon. Hyvin laaditulla ja
suunnitelulla etdperehdytys onnistuu helposti ja lopputulos saattaa olla jopa
parempi kuin toimistolla pidetty perehdytysjakso. Yhteydenpito ennen pereh-
dytyksen alkua ja sen aikana on tarkeaa. Se kannattaakin aloittaa jo ennen
varsinaista perehdytyksen alkua, silla ensimmainen tyopaiva on aina jannit-
tava. Kun uusi tyontekija tietda mita paivan aikana tulee tapahtumaan, saa-

daan yksi stressinaihe poistettua. (Havu, 2020)
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3.3 Harjoittelu

3.3.1 Mit& harjoittelu on?

Jokainen ammattikorkeakoulututkintoa Suomessa suorittava opiskelija suorit-
taa opinnoissaan harjoittelun, jonka laajuus vaihtelee tutkinto-ohjelmittain.
(Satakunnan ammattikorkeakoulu, n.d.) Valtioneuvoston asetus ammattikor-
keakouluista 2014/1129 maéarittdd ammattikorkeakoulututkintoon kuuluvien
opintojen rakenteen sek& opintojen tavoitteet. (Valtioneuvoston asetus
ammattikorkeakouluista 2014/1129) Liséksi ammattikorkeakoulut antavat
omat ohjeistuksensa harjoittelusta, sen kaytannon toteutuksesta sekd muista

harjoitteluun liittyvisté asioista.

Harjoittelun tavoitteena on perehdyttaa opiskelija ohjatusti erityisesti ammat-
tiopintojen kannalta keskeisiin kaytannon tyotehtaviin seka tietojen ja taitojen
soveltamiseen tybelamassa (Satakunnan ammattikorkeakoulu, n.d.). Harjoit-
teluun lahdetéaéan usein opintojen loppuvaiheessa, kun opiskelija on suorittanut
riittdvan maaran sellaisia ammattiopintoja, jotka mahdollistavat opiskelijan har-
joittelun menestyksekkaan suorittamisen. Harjoittelupaikan hankinnasta vas-
taa padsaantoisesti opiskelija itse, joka mahdollistaa hakeutumisen opiskelijaa

kiinnostaviin harjoittelutehtaviin. (Satakunnan ammattikorkeakoulu, 2023)

Harjoittelussa osapuolina ovat opiskelijan lisdksi ammattikorkeakoulun ni-
meama ohjaava opettaja seka harjoitteluohjaaja. Ohjaavan opettajan tarkoi-
tuksena on hyvaksya ja arvioida harjoittelu seka tukea opiskelijaa harjoittelu-
prosessissa. Harjoitteluohjaaja nimetaan opiskelijan harjoittelupaikalta. Har-
joitteluohjaajan tehtdvana on ohjata opiskelijaa seka antaa hanelle palautetta
harjoittelusta. Opiskelija toimii harjoitteluohjaajan seka ohjaavan opettajan va-

lilla. (Tampereen ammattikorkeakoulu, 2024)



13

3.3.2 Harjoittelun hyodyt opiskelijalle

Kuten aiemmin mainittiin, harjoittelun tavoitteena on tarjota opiskelijalle mah-
dollisuus tutustua oman alan ty6tehtaviin ja soveltaa koulussa opittuja tietoja
ja taitoja kaytannon tyoelamassa. Opiskelija hyotyy harjoittelusta myos muilla
tavoin. Harjoittelupaikalla opiskelija paasee verkostoitumaan, kasvamaan am-
matillisesti, kehittAmaan tydelaméataitoja seké ndkemaan vastaako ty6 sita ku-
vaa, joka opiskelijalla oli tybelamasta ennen harjoittelua.

Useimmalle opiskelijalle harjoittelu on ensimméinen kosketus oman alan tyo-
tehtaviin ja tydyhteisoon. Tyopaikalla tapaa uusia ihmisia seka tydyhteisén si-
salla seka mahdollisesti myds muiden organisaatioiden henkilostoa, jolloin
opiskelija paasee verkostoitumaan monien eri ihmisten kanssa. (Hukkanen,
2024) Verkostoitumisesta on hyétya etenkin opiskelijalle, silla uusien kontak-
tien myota saattaa aueta uusia tyopaikkoja tai mahdollisuus tehda vaikkapa

opinnaytetyd uudelle kontaktille.

Ammatillinen kasvu on pitkd prosessi, joka ei synny yhden harjoittelun perus-
teella. Kehittyminen asiantuntijaksi syntyy pitkahkon ajan ja kaytannon tyos-
kentelyn tuloksena (Vesterinen, 2002, s. 24). Harjoittelu on ensimmainen askel

ammatilliseen kasvuun seké asiantuntijuuteen opiskelijan urapolulla.

4 TUTKIMUSMENETELMA

Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena tutkimuksena. Kvantitatiivinen tutkimus-
ote valikoitui opinnaytetyon tekemiseen, koska opinnaytetydssa kerattiin tietoa
opiskelijoiden kokemuksista. Kvantitatiivisen tutkimuksen paradigma korostaa
yleispatevia syyn ja seurauksen lakeja (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 2009,
s. 139). Koska tutkimuksen kohde on subjektiviinen kokemus, syyn ja seurauk-

sen lait tukevat tutkimuksen tulosten ja paatelmien esittdmista.
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Aineistonkeruun metodiksi valikoitui verkkokysely Microsoft Forms -ohjelmaa
kayttaen. Kyselytutkimus valittiin, koska sen etuna on laajan tutkimusaineiston
keraaminen. (Hirsjarvi ym., 2009, s. 195) Verkkokysely mahdollisti usean vas-
taajan, jolloin vastausten maara ja tutkittava aineisto on laaja. Verkkokyselyn

valintaa puolsi myo6s aikataululliset seikat.

Kysely lahetettiin kaikille Satakunnan ammattikorkeakoulussa alempaa am-
mattikorkeakoulututkintoa suorittaville opiskelijoille sahkopostitse. Vastaus-
aika kyselyssa oli 24.-30.3.2025. Ylempaa korkeakoulututkintoa suorittavat ra-
jattiin vastausjoukosta pois, silla ylempéaa ammattikorkeakoulututkintoa suorit-
tavilla henkil6illa on jo oman alan tydkokemusta, eik& opintoihin kuulu pakolli-
sena osana harjoittelua toisin kuin alemmissa ammattikorkeakoulututkin-

noissa.

Verkkokysely sisalsi 23 kysymysta. Kysely jaettiin 4 eri osioon teemoittain. En-
simmaisessa osiossa tutkittiin vastaajan taustatietoja. Muissa osioissa tutkittiin
perehdyttamista, tyon tekemistd ja tydyhteiséssa toimimista. Kysymykset si-
salsivat valintakysymyksia, avoimia kysymyksia, Likert -asteikoilla vastattavia
kysymyksia seka Net Promoter Score -asteikolla vastattavan kysymyksen. Li-
kert -asteikolla selvitettiin vastaajien asenteita tydontekoon, perehdyttamiseen
ja tybyhteisdssa toimimiseen. Avoimet kysymykset eivat olleet pakollisia, vaan
vastaaja sai antaa halutessaan avoimen palautteen kulloisestakin teemasta.
Avoimet kysymykset sijoitettiin osioiden 2—4 loppuun. Net Promoter Score -
asteikolla selvitettiin vastaajien antamaa kokonaisarvosanaa harjoittelulle.

Tutkimus toteutettiin noudattaen hyvaa tieteellista kaytantéa. Vastaajien vas-
taukset olivat tdysin anonyymeja eika vastaajia voida tunnistaa antamistaan
vastauksista. Tutkimuksen tuloksia sailytettiin opinnaytetydn tekijan hallussa
tarvittava aika. Ulkopuolisilla henkil6illa ei ollut mahdollisuutta saada tuloksia
haltuunsa tai hyddyntaa niitd. Opinnaytetydprosessin lopuksi saadut vastauk-

set havitettiin tietoturvallisesti.
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5 TUTKIMUSTULOKSET

Kyselyyn vastasi 86 henkil6d. Ensimmainen kysymys ” Miten suoritit harjoitte-
lusi?” oli vastattavana jokaisella vastaajalla. Mikali henkil valitsi ensimmai-
seen vastaukseksi "taysin lahitydona” kysely loppui siihen. Henkil6t, jotka vas-
tasivat "taysin etana” tai "olin osan ajasta tyopaikalla ja osan ajasta etana” sai-
vat vastattavakseen loput kyselysté. 29 vastaaja vastasi kyselyn loppuun asti,

loput 57 vastaajaa paasivat vastaamaan vain ensimmaiseen kysymykseen.

66 % vastaajista suoritti harjoittelunsa taysin lahityonéa. 29 % suoritti harjoitte-

lun niin sanotussa hybridimuodossa ja 5 % taysin etatyona.

Miten suoritit harjoittelusi?

M Taysin etdnd M Olin osan ajasta tyOpaikalla ja osan ajasta etdnd M Taysin lahityona

Kuvio 2 Vastaajien harjoittelumuodot

Vastaajien koulutusala selvitettiin, jotta saadaan tietoa siitd, kuinka yleista eta-
ja hybridityén tekeminen on aloittain. Vahiten harjoittelua tehtiin etana/hybri-
dina kyselyn mukaan sosiaali- ja terveysalalla, rakennus- ja yhdyskuntateknii-
kan alalla sekéd matkailun alalla. Yksi selittava tekija on edella mainittujen alo-
jen luonne. Tyo6t vaativat lasnéoloa asiakkaan luona, eiké esimerkiksi sairaan-

hoitaja voi tehda hoitoty6té etdnd, vaan tyd on tehtava lahityona.
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Kuvion 3 mukaan eniten eté- ja hybridityota tehtiin liketalouden alalla, 66 %
vastaajista kertoi alakseen liiketalouden. Toiseksi suurin ala oli tekniikka, jonka
valitsi 21 % vastaajista. Liiketalouden ja tekniikan suuria vastausprosentteja
selittda ainakin tydtehtéavien luonne seké alojen itsenaisyys. Etenkin liiketalou-
dessa tyovalineeksi riittda usein verkkoyhteys ja tietokone, jolloin ty6ta voi
tehda kaytannossa katsoen misté tahansa. Ty6tehtavét ovat usein asiantunti-
jatyyppisia, joissa tyota tehdaan itsenaisesti. Samoin tekniikan aloilla tyétehta-
vat voivat olla tyonimikkeen mukaan esimerkiksi asiantuntija- ja suunnittelu-
tehtavia, jolloin tyopaikalla oleminen ei ole valttamatonta tyttehtavien teke-

miseksi.

Vastaajan koulutusala

3%

3%

H Liiketalous B Tekniikka
B Matkailu Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka

M Sosiaali- ja terveysala

Kuvio 3 Vastaajan koulutusala

Valtaosalle vastaajista oli tyopaikalta nimetty oma harjoitteluohjaaja. Kuviosta
4 selviaa, ettei 21 % vastaajista harjoitteluohjaajaa ei ollut nimetty. Harjoitte-
luohjaajan nimeamista kysyttiin, koska haluttiin selvittda vaikuttaako harjoitte-
luohjaajan nimeaminen opiskelijan harjoittelun sujuvuuteen ja harjoittelukoke-

mukseen.
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Nimettiinko tyopaikalta
harjoitteluohjaaja?

HKylla mE

Kuvio 4 Nimettiinkd tydpaikalta harjoitteluohjaaja?

Vahan alle puolet, 41 % vastaajista oli saanut erillisen perehdytyksen etatyo-
hon liittyen (kuvio 5). 59 % prosentille ei ollut perehdytetty etaty6ta erikseen.
Etatydn perehdyttamista tutkittiin, jotta saadaan selville, vaikuttiko erillisen oh-
jeistuksen antaminen etatydn sujuvuuteen.

Annettiinko etdtyon tekemiseen omaa
perehdytysta?

mKylls ®Ei

Kuvio 5 Annettiinko etatydn tekemiseen omaa perehdytysta?

Paadosa vastaajista sai perehdytyksena taysin tai osin lahityéna kuvion 6 mu-

kaan. 10 % vastaajista oli saanut perehdytyksen pelkastaan etana.
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Perehdyttamisosioon avoimia vastauksia annettiin viisi. Kolme vastaajaa kai-
pasi enemman perehdyttdmista tyohon seka etatyon tekemiseen. Kaksi vas-
taajaa oli saanut mielestaan hyvaa ja laadukasta perehdyttamista, jota oli ollut

riittavasti.

Missa perehdyttaminen tapahtui?

10 %

B Taysin tyopaikalla M Osin tyopaikalla ja osin etdna @ Taysin etana

Kuvio 6 Misséa perehdyttaminen tapahtui?

Vastaajien asenteita eri osa-alueita koskeviin vditteisiin tutkittiin Likert -as-
teikon avulla. Suurin osa vastaajista koki perehdytyksen olleen riittavaa ja tydn
kannalta relevanttia. Taysin samaa mieltad vaittaman kanssa oli 14 vastaajaa
ja osittain samaa mieltd kahdeksan. Seitseman vastaajaa (viisi osittain eri
mielta ja kaksi taysin eri mieltd) koki perehdytyksen puutteelliseksi, mika viittaa

siihen, etta perehdytyskaytannéissa voi olla vaihtelua eri yritysten valilla.

Toinen vaittama koski sita, tutustuivatko vastaajat perehdytyksen aikana mui-
hin tydntekijoihin ja talon toimintatapoihin. Taman vaittaman kohdalla palaute
oli yksimielisempaa, 15 vastaajaa oli osittain ja 12 taysin samaa mielta. Taysin
eri mielta oli vain kaksi vastaajaa. Tulosten perusteella voidaan sanoa ihmisten

ja talon tapojen tulleen tutuiksi.
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Perehdyttaminen

16 15
14
14
12
12
10
8

8

6 5

4

2 2
2
] M
0
Perehdytys oli riittavaa ja relevanttia tyon Muut tyontekijat ja talon tavat tulivat tutuksi
tekemisen kannalta perehdyttamisen aikana
B Taysin eri mielta Osittain eri mielta Osittain samaa mielta Taysin samaa mieltd

Kuvio 7 Vastaajien asenteet perehdyttdmista koskeviin vaittamiin

Tyobskentelyosiossa selvitettiin tyon tekemisen sujuvuutta, siihen vaikuttavia

tekijoitd seka harjoitteilun tarkoitukseen liittyvia asioita, kuten oppimista.

Vastaajat kokivat tydskentelyn harjoittelun aikana paaosin sujuvaksi ja
tukevaksi. Kuvion 8 perusteella 20 vastaajaa ilmoitti tienneensa, kenelta voi
kysya apua tydskentelyn aikana, ja 17 vastaajaa koki voineensa kysya apua
kaikenlaisissa asioissa. 4 vastaajaa oli tasta eri mielta, mika viittaa siihen, etta

avun saanti koettiin paaosin mutkattomaksi.

Vaittdmaan "En tuntenut itsedni rasitteeksi apua kysyessani" saatiin hieman
jakautuneempia vastauksia. Vaikka 16 oli osittain samaa mielta ja 13 taysin
samaa mieltda, kuusi vastaajaa oli osittain eri mielta ja kaksi taysin eri mielta.
Taméa kertoo siitd, ettd avun pyytaminen ei ollut kaikille taysin vaivatonta,

vaikka suurin osa koki kynnyksen matalaksi.
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Etatyo koettiin sujuvaksi silla, 25 vastaajaa oli ainakin osittain samaa mielta
siitd, ettd tyoskentely etdnd sujui hyvin. Vain kolme vastaajaa oli eri mielta

asiasta.

Harjoittelun sisalléllinen hyodyllisyys nousi vahvasti esiin tuloksissa. 23
vastaajaa oli taysin tai osittain samaa mielta siita, ettd he paasivat kehittamaan
ja soveltamaan opintojen aikana opittuja taitoja, ja 24 vastaajaa koki
oppineensa paljon uutta. Lisdksi 25 vastaajaa oli tdysin tai osittain samaa

mielta siitd, etté harjoittelu oli heidan uransa kannalta hyddyllinen.

Ohjauksen ja palautteen osalta 22 vastaajaa koki saaneensa riittavasti tukea
tyoskentelynsa aikana. Kolme vastaajaa oli taysin eri mielta ja kolme osittain
eri mieltd, mika antaa viitteita siita, etta ohjauksen laatu saattoi vaihdella

harjoittelupaikkojen valilla.

Avoimissa vastauksissa korostui vastaajien tyytymattomyys tydnteon
aikaiseen tukeen, avun pyytamisen helppouteen seké yrityksen toimintaan
muutenkin. Avoimista vastauksista l6ytyi myds vastaajia, joiden mielesta
etatyon tekeminen sujui hyvin. Ongelmaksi koettiin ainoastaan taukojen

pitamatta jattaminen kotona tyéskennellessa.
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Tyoskentely
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tyoskentelyn aikana asioissa kysyessani opintojen aikana hyodyllinen tydskentelysténi

opittuja taitoja

W Taysin eri mieltd Osittain eri mieltd Osittain samaa mielta Tdysin samaa mieltd

Kuvio 8 Vastaajien asenteet tydskentelya koskeviin vaittamiin

Tybyhteisdssa toimimista tutkittin, koska haluttiin selvittdd, onko eta- ja
hybriditydssa mahdollista integroitua tydyhteist6n ja saada harjoittelusta myos

sosiaalisia vaikutuksia.

Vastaajien kokemukset tydyhteis6on kuulumisesta vaihtelivat jonkin verran.
Kuvion 9 mukaan 14 vastaajaa oli tdysin samaa mieltd ja kahdeksan osittain
samaa mielta siitd, ettd he tunsivat olevansa osa tydyhteisda. Toisaalta

seitseman vastaajaa koki asian toisin (4 osittain ja 3 taysin eri mielta).

Etaymparistéssa tapahtuvaan tutustumiseen tydyhteis6on suhtauduttiin
selvasti kriittisemmin. Vain kolme vastaajaa oli tdysin samaa mielta siita, etta
tydyhteisdon oli helppo tutustua etana, kun taas 13 vastaajaa oli asiasta eri
mieltd (9 osittain, 4 taysin). Tama tulos korostaa etatytskentelyn tuomia
haasteita sosiaalisen integroitumisen nakokulmasta. My6s avoimessa
vastauksessa nostettiin esille se, ettei tydkavereihin ole helpointa tutustua

etana.
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Uusien kontaktien syntymista harjoittelun aikana Kkuvattin paaosin
myonteisesti. 12 vastaajaa oli tdysin samaa mieltd ja 11 osittain samaa mielta
siitd, ettd he saivat uusia kontakteja harjoittelun aikana. Vain kuusi vastaajaa
(4 osittain, 2 taysin eri mieltd) koki, etteivdt he luoneet uusia suhteita
harjoittelun aikana. Vaikka tydyhteisd6n tutustuminen oli kyselyn perusteella
hankalahkoa, saivat vastaajat silti uusia kontakteja harjoittelunsa aikana.
Jonkinlaista tutustumista on selkeasti tapahtunut, vaikka kokemus

sosiaalisesta integraatiosta olisi jaanyt puutteelliseksi.

Tyoyhteisdssa toimiminen

16
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12 11

10 9

8
6
4 3
2
. []
0
Tunsin olevani osa tyoyhteisdd Tyoyhteisdon oli helppo tutustua Sain uusia kontakteja harjoittelun

etana aikana

B Tdysin eri mielta Osittain eri mielta Osittain samaa mielta Tdysin samaa mielta

Kuvio 9 Vastaajien asenteet tydyhteiséa koskeviin vaittamiin

Kyselyn viimeisena kysymyksenéa vastaaja sai antaa kokonaisarvionsa harjoit-
telustaan. Kokonaisarvio annettiin numeerisena vastauksena, jossa vastaus-
vaihtoehdot olivat 0—10 valilla, 0 ollessa huonoin ja 10 paras. Paaosin vastaa-
jat olivat kokonaisuutena arvostellen harjoitteluunsa vahintaankin tyytyvaisia
(kuvio 10). Mikali harjoittelu ei ollut sujunut hyvin, se nékyi myds kokonaisar-
vosanassa. Avoimia vastauksia viimeiseen osioon tuli yksi. Vastaajan mukaan
harjoittelu oli erittdin hyddyllinen tulevan ammatin kannalta. Keskiarvo harjoit-

telun kokonaisarvosanalle oli 8, joka vastaa hyvaa.
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Kokonaisarvosana harjoittelulle
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Kuvio 10 Kokonaisarvosana harjoittelulle

6 JOHTOPAATOKSET

Kyselyn tulosten perusteella on selvaa, etta opiskelijoiden harjoittelut ovat su-
juneet paaosin mallikkaasti. Tasta kertoo esimerkiksi harjoittelun kokonaisar-

vosanan keskiarvo 8 seka se, etta suurin osa vastauksista oli positiivisia.

Tulosten perusteella eniten negatiivista palautetta sai tybhon perehdyttaminen
seka tyokavereihin ja tydyhteisoon tutustuminen. Vaikka opiskelijalle olisi ni-
metty harjoitteluohjaaja yrityksesta, se ei viela itsessaan taannut riittavaa pe-
rehdytysté. Toisaalta harjoitteluohjaajan nimeaminen ei ollut kaikissa vastauk-
sissa kytkoksissa negatiiviseen palautteeseen perehdyttamisesta. Pelkéstaan
harjoitteluohjaajan nimeaminen ei siis ratkaise opiskelijoiden tunnetta hyvasta
perehdytyksesté, vaan siihen tarvitaan myos esimerkiksi ohjeistuksia. Vastaa-
jilla, joilla etatydhon oli annettu omat ohjeet ja perehdytykset, kokemus pereh-
dytyksesta oli positiivisempi, kuin vastaajilla, jotka joutuivat etsimaan tallaiset

tiedot itse.
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TyOyhteisoon kuuluminen ja tydkavereihin tutustuminen koettiin vaikeaksi eté-
ja hybridimuotoisessa harjoittelussa. Erityisesti vastaajilla, jotka tekivat ty6ta
pelkastaan etatyona ja saivat perehdytyksensa etan, eivat tulosten mukaan
kokeneet kuuluvansa tyoyhteisoon tai tutustuneet tyokavereihinsa. Vastaajat,
jotka olivat tydskennelleet hybridimuotoisesti, kokivat kuuluvansa tydyhteis66n
paremmin. Tyonantajien tulisikin mietti& sellaisia ratkaisuja, joilla myds etana

voidaan ryhmayttaa ja tutustuttaa tyontekijoita toisiinsa.

Positiivisiksi asioiksi vastaajat nostivat oman henkilokohtaisen mentorin, joka
oli tukena ja apuna koko kesan ajan seka patevat ja hyvat perehdyttajat. Pa-
nostamalla perehdytykseen seka perehdytysta tekevaan henkiloéstoon, harjoit-

telijat ovat tyytyvaisia saamansa tukeen ja harjoittelu koetaan tarkeana.

Harjoittelu koettiin myos térkeéksi ja urakehityksen kannalta korvaamatto-
maksi. Peilaten harjoittelun tavoitteisiin, jotka on esitelty alaluvussa 2.3.1, on
tarkeaa, ettad opiskelijat ovat kokeneet harjoittelun olleen hyédyllinen. Silloin
harjoittelussa opiskelija on paassyt tekeméaan oikeita asioita, ja harjoittelulle

on annettu hyvat edellytykset myos yrityksen puolelta.

Voidaankin siis todeta, etta valtaosa tutkimuskyselyyn vastanneista opiskeli-
joista oli tyytyvaisia suorittamaansa harjoitteluun. Tybnantajan ja harjoittelijan
yhteispelilla ja avoimella kommunikaatiolla, tutkimuksessa ilmi tulleita haas-
teita ja ongelmia voidaan ratkoa yhdessa. Molempien osapuolien omalla toi-
minnalla on asiassa myds suuri merkitys. Vastausten perusteella harjoittelu
koettiin laadukkaaksi, kun harjoittelija sai riittdvan perehdytyksen tyéhon ja ty6-
tapoihin, ohjeet olivat helposti saatavilla ja harjoittelija koki olevansa osa tyo-

yhteisda harjoittelijan statuksestaan riippumatta.
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7 POHDINTA

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, miten eta- ja hybriditydn toimin-
taymparistot vaikuttavat ammattikorkeakouluopiskelijoiden harjoittelukoke-
mukseen. Tarkoituksena oli tunnistaa ne tekijat, jotka edistavat tai heikentavat
harjoittelun onnistumista, ja arvioida erityisesti perehdyttamisen, ohjauksen,
tyoyhteis6on kuulumisen seka tyon sujuvuuden merkitysta opiskelijoiden ko-
kemusten valossa. Kyselytutkimuksen avulla kartoitettiin opiskelijoiden koke-
muksia muun muassa perehdytyksestd, tyoskentelysta, ohjauksesta seka tyo-

yhteis66n kuulumisesta.

Tutkimustulosten mukaan suurimalla osalla opiskelijoista harjoittelu oli sujunut
hyvin. Vastauksien perusteella eta- ja hybriditydna tehty harjoittelu ei ollut vai-
keampi suorittaa kuin lahitydna tehty harjoittelu. Opiskelijoiden kokemat haas-
teet eta- ja hybriditydssa liittyivat perehdyttdmiseen ja sosiaaliseen integraati-

oon.

Vastauksia kyselyyn saatiin 86, joista 29 oli suorittanut harjoittelunsa eta- ja
hybriditydna. Vastausten lukumaara jai verrattain pieneksi, silla ammattikor-
keakoulussa opiskelee yli 7400 opiskelijaa. (Satakunnan ammattikorkeakoulu,
n.d.) Luku sisaltad myoés ylempéaa korkeakoulututkintoa suorittavat opiskelijat,
joille kyselya ei lahetetty. Alempaa korkeakoulututkintoa suorittavia on siis va-
hemman kuin 7400. Tulosten luotettavuutta heikentdd myos vastaajien mah-
dollisuus vastata kyselyyn enemman kuin yhden kerran. Joku vastaaja on voi-
nut vastata kyselyyn useamman kerran, koska jaettu linkki ei ollut henkilékoh-
tainen eika anonyymiyden vuoksi kyselyssa kysytty esimerkiksi séahkdposti-
osoitetta. Myds erilaiset satunnaiset tekijat vaikuttavat tulosten luotettavuu-
teen. Esimerkiksi vastaajan mielentilalla ja vuorokaudenajalla on merkitysta

vastauksiin.

Tassa opinnaytetydssa saatuja tuloksia voidaan hyodyntaa laajasti ammatti-

korkeakouluissa, Yyliopistoissa seka yrityksissa, yksityisella ja julkisella
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sektorilla. Korkeakoulujen ohjaavat opettajat ja harjoitteluvastaavat saavat tie-
toa siité, missa asioissa opiskelijoita pitaisi mahdollisesti ohjata ja kannustaa
etd- ja hybridityona tehdyssa harjoittelussa. Yritykset puolestaan saavat tietoa
aiheista, joita kannattaisi parantaa ja panostaa tulevien harjoittelijoiden
kanssa. Opinnaytety® voi toimia myos vertaistuellisena teoksena opiskelijalle,
jonka harjoittelu ei sujunut aivan mallikkaasti ja syyna oli esimerkiksi etatyosta

johtuva tutustumisen epaonnistuminen.

Etatyoskentely ja erilaiset muodot suorittaa ammattikorkeakoulututkintoon
kuuluva harjoittelu ovat varmasti ajankohtaisia ja tarkeita aiheita myds tulevai-
suudessa. Tutkimus voidaan toteuttaa sellaisenaan uudestaan, koska joka
vuosi opiskelijoita lahtee harjoitteluun. Seuraavien tutkimusten tulokset saat-
tavat poiketa paljonkin tekeméstani tutkimuksesta. Kokemusasiat ovat subjek-
tiivisia, jolloin saman perehdytyksen saaneet henkilot eivat valttamatta ole sa-
maa mielta esimerkiksi perehdytyksen riittdvyydesta tai laadukkuudesta. Tut-
kimusta voitaisiin jatkossa myds kehittad tarkemmaksi esimerkiksi teemahaas-
tatteluiden muodossa. My6s suuremmalla vastausjoukolla saadaan enemman
kesken&an erilaisia vastauksia, joista saataisiin enemman tietoa onnistumi-

sista seka ongelmista.

Opinnaytetyon aiheen valinta oli itselleni vaikeaa, silla mielenkiintoisia aiheita
oli jopa liilkaakin mielesséa. Aiheen valinnan jalkeen vaikeaksi osoittautui aiheen
rajaaminen ja tutkimusongelman tarkka maarittely ja niin sanotun punaisen
langan l6ytaminen. Aiemmat tutkimukset samankaltaisista aiheista auttoivat
minua rajaamaan omaa aihettani, jotta valttaisin samankaltaisen tutkimuksen

tekemisen.

Kyselyyn vastanneiden maara oli positiivinen yllatys. Odotin muutamia kym-
menia vastauksia ja pelkasin, ettei vastauksista saa tehtya johtopaatoksia.
Huoleni aineistonkeruusta oli lopulta turha. Kyselylomake oli onnistunut, silla

vastaukset olivat laadukkaita ja niisté oli luontevaa tehda johtopéaatoksia.
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Kokonaisuudessaan opinnaytetydn tekeminen on ollut raskas, mutta antoisa
projekti. Opin projektin aikana valtavasti tutkimuksen tekemisesté seka kirjoit-
tamisprosessista. Uskon, etta naista opeista on hyotya tulevissa tutkimuksis-

sani.
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LITTEET

Liite 1: Kyselylomake opiskelijoille

Opinnaytetyokysely: Eta- ja hybridiharjoittelun
onnistuminen %

Tassa kyselyssa selvitetddn opiskelijoiden kokemuksia etd- ja hybridiharjoittelusta. Vastaukset ovat tiysin anonyymeja eika
vastaajia voida tunnistaa. Vastaaminen vie 5-10 minuuttia.

* Pakollinen

1. Miten suoritit harjoittelusi *
() Taysin lahitysna
O Olin osan ajasta tyopaikalla ja osan ajasta etdnd

() Taysin etana

2. Koulutusalasi? *

O Liiketalous

() Matkaily

Meranikulku
Sosiaali- ja terveysala

Tekniikka

o O O O

Muu



Perehdyttaminen

3. Nimettiinkd sinulle harjoitteluohjaaja tydpaikalla? *

O Kyl
O E

4. Annettiinko etdtyon tekemiseen omaa perehdytysta? *

O Kyl
O Ei

5. Tapahtuiko perehdyttaminen etdna vai toimistolla? *

O Taysin etdna

(O Taysin tyspaikalla

O Osin tyopaikalla ja osin etana

Taysin eri mielta

Perehdytys oli

riittavaa ja

relevanttia tyon O
tekemisen

kannalta

Muut

tyontekijat ja

talon tavat

tulivat tutuksi O
perehdyttamise

n aikana

7. Vapaa sana perehdyttdmisesta.

Osittain eri mielta

O

Osittain samaa mielta

O

Taysin samaa mielta

O



Tyon tekeminen

Taysin eri mielta Osittain eri mielta Osittain samaa mielta Taysin samaa mielta

Tiesin kenelta
voin kysya apua
tyoskentelyn O O O O

aikana

Pystyin
K s
(aikenlaisisa O O O O

asioissa

En tuntenut

itseani
Irasitteleksi apua O O O O

kysyessani

Tyon tekeminen

oli sujuvaa O O O O

etana

Paasin

kehittamaan ja

soveltamaan

opintojen O O O O
aikana opittuja

taitoja

Opin paljon

uutta O O O O

harjoittelussa

Tulevan urani
ki It
il ol O O O O

hyodyllinen
Sain riittavasti

ohjausta ja
palautetta O O O O

tyoskentelystani

9. Vapaa sana tyoskentelysta.



Tyoyhteisdssa toimiminen

10. *

Taysin eri mielta Osittain eri mielta Osittain samaa mielta Taysin samaa mielta
Tunsin olevani
osa tydyhteiséa O O O O

TySyhteisoon

oli helppo O O O O

tutustua etana
Sain uusia

kontaktej
h:goaitt:IJjn O O O O

aikana

11. Vapaa sana tyOyhteisdssa toimimisesta.

12. Minka kokonaisarvosanan antaisit harjoittelullesi? *

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Erittdin huono Erittain hyva

13. Vapaa sana harjoittelusta kokonaisuutena.

Téma ei ole Microsoftin luomaa tai suosittelemaa siséltoa. Lahettamasi tiedot lahetetdan lomakkeen omistajalle.

Microsoft Forms



