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1 JOHDANTO

Opinndytetytssa tutkittiin positiivisen pedagogiikan merkitysta uuden
tydntekijan perehdytyksessa ja sitd kautta tydhyvinvoinnin lisaami-
sessa. Opinnaytetydssa oltiin kiinnostuneita tutkimaan varhaiskasvatuk-
sen tydntekijéiden perehdytysprosesseja seka miten perehdytyksessa
voidaan jatkossa hyoddyntaa positiivista pedagogiikkaa ja tyontekijan

vahvuuksia.

Positiivista pedagogiikalla on vaikutusta ihmisen hyvinvointiin, merki-
tyksellisyyden kokemiseen ja myodnteisiin voimavaroihin. Positiivisesta
pedagogiikasta on tehty jonkin verran tutkimuksia, jotka pohjautuvat
positiivisen psykologian interventioihin. (Avola & Pentikdainen, 2020, s.
24-25.) Aihe on tutkimisen arvoinen, silla positiivisen pedagogiikan
avulla pystytaan vaikuttamaan mydnteisten tunteiden kokemiseen
(Ranta, 2020, s. 14). Lisaksi myonteisten tunteiden ja mydnteisten ko-
kemusten seka niiden tunnistamisen avulla voidaan vahvistaa hyvin-
vointia (Wiman, 2022, s. 156). Tulevana hyvinvoinnin asiantuntijana
opinnaytetydn tekija haluaa olla erityisesti osaajan roolissa hyvinvointi-
pedagogiikan osalta, ja siksi naki opinndaytetydn merkityksen tarkeana
seka itselle ettd myo6s laajemmin varhaiskasvatuksen tydntekijoille ja

johtajille.

Varhaiskasvatus kuuluu osaksi suomalaista koulutusjarjestelmaa ja se
on tarkea vaihe lapsen kasvussa ja oppimisessa. Varhaiskasvatus poh-
jautuu Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, jonka taustalla vai-
kuttaa varhaiskasvatuslaki. Varhaiskasvatusta toteutetaan Varhaiskas-

vatussuunnitelman perusteiden pohjalta. (Opetushallitus, 2022, s. 9.)

Varhaiskasvatuksella on tarkea rooli lapsen kehityksen ja oppimisen na-
kdokulmasta. Lisaksi varhaiskasvatus edistaa lasten tasa-arvoa ja osalli-

suutta, ehkaisee syrjaytymistd seka tukee huoltajia heidan kasvatus-



ty6ssaan ja mahdollistaa huoltajien osallistumisen opiskeluihin tai ty6-
eldmaan. Varhaiskasvatus on suunniteltua ja tavoitteellista, ja siina pai-

notetaan pedagogiikan nakdékulmaa. (Opetushallitus 2023.)

Rannan (2020, s. 18) mukaan positiivista pedagogiikkaa on kaytetty
varhaiskasvatuksessa jo pitkaan, mutta sen toteuttaminen on kuitenkin
ollut hieman vaihtelevaa ja on nayttadytynyt eri tavoin. Positiivisessa pe-
dagogiikassa on kuitenkin l6ydettavissa yhteyksia esimerkiksi varhais-
kasvatusta ohjaavien asiakirjojen kanssa. Talléin positiivista pedagogiik-
kaa tarkastellaan mydnteisen oppimismotivaation, oppijan mydnteisen
mindkasityksen ja mydnteisen oppimisilmapiirin kautta. (Ranta, 2020,
s. 18-20.)

Opinnaytetyon aiheesta ei ole 16ytynyt kovin paljon aikaisempia tutki-
muksia, joissa positiivinen pedagogiikka olisi yhdistetty uuden tyénteki-
jan perehdytykseen. Perehdytyksestd on yleisesti tehty jonkun verran
YAMK-tasoisia toitd, jotka painottuivat varhaiskasvatukseen. Nama tyoét
kasittelivat esimerkiksi perehdytyksen merkitysta tai perehdytyksen ke-
hittamista. Lisaksi osassa tdissa on korostettu esimerkiksi tydhyvinvoin-
nin nakdkulmaa. Positiivisen pedagogiikan kayttaminen varhaiskasva-
tuksessa on ollut suosittu opinnaytetdiden, gradujen ja myds vaitdskir-

jojen aihe viimeisen kymmenen vuoden sisalla.

Oma tydkokemus varhaiskasvatuksessa on opinnaytetyon tekijalle opet-
tanut sen, etta usein koetaan, ettei uusien tydntekijéiden perehdytyk-
seen ole aikaa ja perehdytystd ei tehda loppuun saakka. Opinnadyte-
ty6ssa haluttiin tuoda esille tydntekijéiden kokemuksia perehdytyksesta
ja sen merkityksesta. Opinnaytetydssa haluttiin huomioida myds nako6-
kulma, jossa uusien tydntekijoiden perehdytykseen panostetaan enem-

man ja siihen yhdistetaan positiivisen pedagogiikan tydkaluja.

Opinnaytetyon tehtiin Helsingin kaupungin varhaiskasvatukseen. Opin-
naytetydhon osallistuivat eri varhaiskasvatusyksikét Helsingin kaakkoi-

selta varhaiskasvatusalueelta. Idean opinnadytetyohdn syntyi Kaakkoi-



sen alueen varhaiskasvatuksen aluepdallikdlta, joka ehdotti tydlle muu-
tamia aiheita. Opinndytetydn tekija innostui tasta aiheesta, silld on
aiemmin opiskellut positiivista pedagogiikkaa, kouluttanut aiheesta seka
kayttanyt sitd myos tydssaan varhaiskasvatuksessa eri-ikdisten lasten

kanssa.

Opinnaytetydssa kerattiin tietoa varhaiskasvatuksen tydntekijoilta hei-
dan kokemuksistaan tydsuhteen alussa tapahtuvasta perehdytyksesta.
Naista kirjoitetuista kokemuksista etsittiin perehdytyksen yhteiset tee-
mat. Loydettyja teemoja tarkasteltiin positiivisen pedagogiikan teorian
valossa ja taman pohjalta luotiin perehdytysmalli, joka painottui positii-

visen pedagogiikan kayttamiseen perehdytyksessa.

Opinnaytetydn tekemiseen ei ole kaytetty tekodlya. Opinnaytetydssa
ldhteisiin on pyritty etsimaan alkuperaiset l[dhteet joko netistd saatavina
lahteina tai sitten kirjallisuuden kautta. Opinndytetydn tekemisen aikana
on huolehdittu tietosuojasta niin aineiston keraamisen osalta kuin mydés
sen havittamisen osalta. Kaikki opinnaytetyon tiedot ovat keretty ano-
nyymisti. Aineiston kerdamisen ja analysoinnin jalkeen, opinnaytetydn

valmistuttua, aineisto havitettiin.



2 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITE
SEKA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Tarkoitus ja tavoite

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittéaa miten Helsingin kaakkoisella
alueella tydskentelevat varhaiskasvatuksen tydntekijat kokevat pereh-
dytyksen. Lisaksi selvitettiin, minkalaisia kokemuksia tydntekijoilla on
heille jarjestetysta perehdytyksesta. Naitd kokemuksia peilattiin positii-

visen pedagogiikan ja positiivisen psykologian teoriatietoon.

Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda perehdytysmalli, joka pohjautui po-
sitiiviseen pedagogiikan teoriatietoon ja PERMA-hyvinvointiteoriaan. Li-
saksi perehdytysmallin luomisessa pidettiin mukana varhaiskasvatuksen

tydntekijoiden kokemukset perehdytyksesta.

Opinnaytetyon tavoitteena oli myds vaikuttaa perehdytyksen suunnitte-
luun ja toteuttamiseen. Perehdytysmalli ja tieto, miten positiivista pe-
dagogiikkaa voidaan hyédyntaa perehdytyksessa, auttaa varhaiskasva-

tusyksikdita, kun suunnitellaan uusien tydntekijéiden perehdytysta.
Tutkimuskysymykset

Opinnaytetyodlle asetetiin kaksi tutkimuskysymysta, joihin etsittiin vas-
tauksia opinnaytetydprosessin aikana. Tutkimuskysymykset rajattiin ai-
heen kannalta oleellisiin kysymyksiin, ja niiden maarittelyssa huomioi-

tiin opinnaytetydn tarkoitus ja tavoite. Tutkimuskysymykset olivat:

- Miten positiivisella pedagogiikalla voidaan vaikuttaa perehdytyk-

seen?

- Miten varhaiskasvatuksen tydntekijat kuvaavat kokemuksiaan

perehdytyksesta?
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3 POSITIIVISEN PEDAGOGIIKAN TAUSTAA

Opinnaytetydn tietoperusta rakentui keskeisten kasitteiden avulla.
Tassa opinnaytetydssa keskeiset kasitteet olivat positiivinen pedago-

giikka, hyvinvointi, perehdytys ja varhaiskasvatus.

3.1 Mita on positiivinen pedagogiikka?

Positiivinen pedagogiikka pohjautuu positiivisen psykologian tieteen-
alaan, joka tutkii onnellisuutta ja hyvinvointia. Positiivisen psykologian
tutkimuksissa paasaantodisesti keskitytdaan aikuisten hyvinvoinnin ja on-
nellisuuden tutkimukseen, kun taas positiivisen pedagogiikan nahdaan
enemman tutkivan oppilaiden ja kouluyhteiséjen hyvinvointia ja myén-
teistda vaikutusta esimerkiksi oppimistulosten edistamisen tutkimuk-
seen. (Avola & Pentikainen, 2020, s. 25.)

Positiivinen pedagogiikka voidaankin siis ndahda suuntauksena, joka ot-
taa kantaa kaikkeen mita kouluissa ja paivakodeissa tapahtuu. Positiivi-
nen pedagogiikka voidaan nahda kokonaisuutena, jossa yhdistyvat po-
sitiivisen psykologian tieteen ja parhaimmat kdaytanndn opettamisen ta-
vat, joiden avulla voidaan lisatd hyvinvointia. (Avola & Pentikdinen,
2020, s. 30.) Hyvinvoinnin nakékulmaa ja jokaisen kukoistusta painot-
taa myds Trogen (2020, s. 23) kirjassaan, jossa han kuvaa positiivisen
pedagogiikan jakautuvan emotionaaliseen, sosiaaliseen ja psykologi-

seen hyvinvointiin.

Positiivista pedagogiikkaa voidaan kutsua myo6s positiiviseksi kasva-
tukseksi. Positiivisessa pedagogiikassa on merkittava huomioida, etta
perinteisten oppimistulosten lisdaksi siinda kiinnitetdan huomiota koko-
naisvaltaisen hyvinvoinnin lisdamiseen. Voidaan ajatella, etta kun kiin-
nitetadn huomiota hyvinvoinnin lisdamiseen, niin hyvinvointi tukee te-
hokasta oppimista ja samalla kuitenkin my&s oppiminen lisda hyvinvoin-
tia. Kun puhutaan positiivisesta pedagogiikasta, on tarkea pitaa mie-

lessa, etta vaikka oppimista tarkastellaan positiivisesta nakdkulmasta
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niin se ei silti tarkoita sita, etta ongelmiin ei kiinniteta huomioita. Posi-
tilvisen pedagogiikan avulla ongelmanratkaisu voi kuitenkin olla myds
erilaisempaa ja lisaksi siihen voidaan asennoitua myonteisemmin.
(Ranta 2020, s. 14-16.)

3.2 PERMA-teoria positiivisen pedagogiikan taustalla

Positiivisen pedagogiikan ja positiivisen psykologian taustalla vaikuttaa
Martin Seligmanin luoma PERMA-teoria. PERMA-teoriassa ihmisen ku-
koistus ja hyvinvointi jaetaan viiteen osatekijaan: mydnteisiin tunteisiin,
ihmissuhteisiin, sitoutumiseen, merkityksellisyyteen seka saavuttami-
seen. PERMA-teoriassa nama osatekijat voivat vahvistaa ihmisen hyvin-

vointia eivatka ne ole riippuvaisia toisistaan. (Leskisenoja 2023, s. 229.)

Yrttiaho ja Posio (2021, s. 73) ovat luoneet PERMA-mallista oman so-
velluksen, jonka he ovat nimenneet kukoistuksen kehaksi. Tassa mydn-
teisyys maaritelldadan mydnteisten tunteiden ja mydnteisen ajattelun
kautta ja siihen kuuluvat myds tunnetaidot. Ihmissuhteiden osalta pai-
notetaan aitoa ja merkityksellistd suhdetta toisiin ihmisiin. Sitoutuminen
puolestaan nahddan olevan uppoutumista, kuten tyén imu seka omien
vahvuuksien kayttamista. Merkityksen osa-alue korostaa esimerkiksi
merkityksellista elamaa ja tyota. Aikaansaaminen nahdaan olevan
omien tavoitteiden asettamista ja paamaarien saavuttamista. (Yrttiaho
& Posio, 2021, s. 73.)

Vuorinen (2022, s. 14) on vaitoéskirjassaan todennut, etta PERMA-teo-
rian avulla voidaan vahvistaa niin yksilén kuin myés ryhman hyvinvoin-
tia. Tutkimukset luonteenvahvuuksista ja ihmisten hyveista voidaan
nahda positiivisen pedagogiikan selkdarankana. Se on myds yksi vahvim-
mista positiivisen psykologian tutkimuksen osa-alueista. (Vuorinen,
2022, s. 14.)

PERMA-teoriassa hyvinvointia tarkastellaan yksiléon nakékulmasta,

mutta siina painottuu kuitenkin samalla sosiaalisten suhteiden merkitys
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osana hyvinvointia. PERMA-teoria on yksi tapa tarkastella hyvinvointia
ja sen tarjoamaa viitekehystd, ja se pitaa sisalldan positiivisen psykolo-
gian elementteja. (Leskisenoja, 2016, s. 37.) PERMA-teoria korostaa sa-
malla myos sitd, ettd sen avulla tyontekijoéiden ja lasten hyvinvointia
voidaan tukea samanaikaisesti. PERMA-teorian avulla voidaan edistaa
luontaista uteliaisuutta, oppimista ja onnellisuutta. (Baker, Green & Fa-
lecki, 2017.)

Luonteenvahvuuksien tutkiminen on kuulunut positiivisen psykologian
tutkimukseen aivan alusta alkaen. Luonteenvahvuudet ovat vahvasti
yhteydessa myods PERMA-teoriaan, silld Martin Seligman ja Christopher
Peterson ovat kehittaneet VIA-luonteenvahvuusmittarin. Luonteenvah-
vuuksien avulla voidaan vahvistaa PERMA-teoriaan kuuluvia osa-alueita.
VIA-luonteenvahvuusmittarissa on nimetty yleisimmat luonteenvahvuu-
det, joita ihmisilta 16ytyy. (Avola & Pentikdinen, 2020, s.100.)

VIA-luonteenvahvuuksien taustalla on kaytetty muun muassa tunne-
tuimpia persoonallisuusteorioita. VIA-vahvuuslistassa on myds taustaa
eri uskontojen tai filosofioiden arvostamista hyveista. VIA-luonteenvah-
vuuksiin kuuluu yhteensa 24 vahvuutta, jotka pohjautuvat kuudesta eri
hyveesta. Oppimisen kannalta tietyt vahvuudet edistavat oppimista ja
hyvinvointia ja nama vahvuudet ovat: oppimisen ilo, sinnikkyys, it-

sesaately ja uteliaisuus. (Avola & Pentikainen, 2020, s. 100.)

Vahvuuksien tunnistaminen ja niiden hyédyntdminen on tarked osa po-
sitiivista pedagogiikkaa, silla niiden tunnistamista voidaan opettaa ja
harjoitella. Vahvuuksien tunnistaminen ja nimeaminen tukee hyvinvoin-
tia, mutta auttaa myds ihmisia saavuttamaan enemman mydnteisia asi-
oita elamdassaan. Lasten ja nuorten osalta vahvuudet kehittyvat parhai-
ten erilaisissa toimintaymparistdissa, joissa on heille sosiaalista vuoro-
vaikutusta ja merkityksellisia ihmissuhteita. (Avola & Pentikdinen, 2020,
s.100.)
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3.3 Positiivinen pedagogiikka varhaiskasvatuksessa

Positiivisen pedagogiikka painottaa lapsen aktiivista toimijuutta, lapsen
osallisuutta ja lapsilahtdisia toimintatapoja. Lapselle on tarked luoda
mahdollisuuksien mukaan tilanteita, joissa han voi kasitella omia tunne-
tiloja tai kokemuksia. Positiivinen pedagogiikka varhaiskasvatuksessa
painottaa erityisesti sitd nakdkulmaa, jossa lasta kannustetaan ja tue-
taan tunnistamaan omia vahvuuksia seka tunteita. Lisaksi korostetaan
positiivisten ihmissuhteiden ja vuorovaikutuksen merkitysta. Varhais-
kasvatuksessa tama kaikki on positiivisen pedagogiikan ydinta. (Ranta
2020, s. 16.)

Vuorovaikutuksen kokemukset eivat kuitenkaan ainoastaan painota las-
ten tai lasten ja aikuisten valisia vuorovaikutussuhteita. Varhaiskasva-
tuksessa tyontekijan yksildlliset ja yhteisolliset tekijat kulkevat rinnak-
kain. Tyodyhteison sisalla hyvinvointiin voivat vaikuttaa esimerkiksi ko-
kemus hyvista vuorovaikutussuhteista seka yleisesti myds kokemus yh-

teis66n kuulumisesta (Kangas ja muut, 2022, s. 3-5).

Samoja ajatuksia on Idytanyt myds Leskisenoja (2019, s. 24), jonka
mukaan lasten kanssa tydskenneltdessa lasten hyvinvointi vaikuttaa
aina myos aikuisten hyvinvointiin ja yhta lailla myds toisinpain. Positii-
visen pedagogiikan avulla voidaan vahvistaa tydyhteisén sisaista yhteis-
henkea ja yhteisdllisyyden kokemista. Hyvinvoivassa tydyhteiséssa voi-
daan lisata yhteistyon avulla koko tydyhteisén hyvinvointia ja se voidaan
nahda koko tydyhteisdn positiivisena voimavarana. (Leskisenoja, 2019,
s. 24.)

Varhaiskasvatuksessa positiivisen pedagogiikan yksi oleellisimmista asi-
oista on positiivisen palautteen antaminen seka sen avulla lapsen kay-
tokseen puuttuminen. Positiivisen palautteen avulla tapahtuu oppimista
ja se on yhteydessa myds lampimaan vuorovaikutukseen lapsen ja ai-
kuisen valilla. Varhaiskasvatuksessa on tarkea antaa positiivista pa-
lautetta kaikille lapsille. (Ahonen, 2015, s. 174-175.) Positiivisen pa-

lautteen antaminen ldhtee aina aikuisista ja sita kautta tarttuu myos
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lapsiin. Voidaan siis ajatella, ettd ennen kaikkea myonteinen ajattelu
pitad l0ytya jokaisesta tydntekijasta itsestdan ensin ja sen jalkeen sita
voidaan opettaa lapsille. Aikuinen muuttaa siis aina ensin omaa kaytos-
taan, jotta lapsikin pystyy toimimaan toisella tavalla. (Leskisenoja 2019,
s. 24.)

Positiivinen pedagogiikka varhaiskasvatuksessa ei tarkoita ainoastaan
sita kasvatus- ja opetustyo6ta, jota lasten kanssa tehdaan. Varhaiskas-
vatuksessa jokaisella tydntekijallda on myds mahdollisuus oppia itsestaan
ja omista vahvuuksistaan uusia puolia. Varhaiskasvatuksessa tehta-
vassa tydssa on tarkea myos pysahtya tydntekijan omien tunteiden aa-
relle. Omien ajatusten ja tunnekokemusten tiedostaminen voi johtaa
mydnteiseen muutokseen tydntekijan oman vuorovaikutuksen osalta.
(Ahonen, 2015, s. 185.)
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4 TYONTEKIJAN PEREHDYTYS VARHAISKASVA-
TUKSESSA

Uuden tydntekijan tyésuhde alkaa perehdytyksesta ja jokaisella on oi-
keus saada perehdytysta tydsuhteen alussa. Seuraavaksi on maaritelty
mita perehdytys tarkoittaa varhaiskasvatuksessa ja miten sita voidaan
toteuttaa. Lisaksi on esitelty esihenkildn roolia perehdytyksen toteutta-

misessa.

4.1 Perehdytys varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksessa jokaisella tydntekijalla on oikeus perehdytykseen
rippumatta tydsuhteen pituudesta. Varhaiskasvatuksessa perehdytyk-
sen tarkoituksena on opastaa tyotehtaviin, turvallisuuteen seka tyovali-
neisiin. Lisdksi sen avulla uudelle tydntekijalle tulee tutuksi esimerkiksi
tydpaikan toimintakulttuurit, ihmiset seka muut yleiset tavat ja kaytan-
teet. (OAJ, 2024.)

Yleensa perehdytyksesta vastaa esihenkildé ja perehdytyksen tukena
kaytetaan perehdytyssuunnitelmaa seka sisallon tarkistuslistaa. Uuden
tyontekijan nakdkulmasta on hyva huomioida, ettd perehdytys on oikea-
aikaista ja suunnitelmallista. Perehdytyksen avulla halutaan osittain
my0s varmistaa henkildkunnan riittdva osaaminen varhaiskasvatuk-

sessa korostuvissa asioissa. (OA], 2024.)

Perehdytykselld voidaan vaikuttaa varhaiskasvatuksessa turvalliseen
toimintaymparistéon ja turvallisiin toimintatapoihin. Turvallisen varhais-
kasvatusymparistdon avulla huomioidaan, etta niin lapset kuin aikuiset
voivat tydskennelld kasvua ja oppimista tukevassa ymparistdssa, seka
samalla lisatdan niin lasten kuin tydntekijéiden hyvinvointia. Turvalli-
suus on tarkea asia huomioida varhaiskasvatuksen tydymparistdssa ja

uusien tydntekijoiden perehdytyksessa, jotta esimerkiksi varhaiskasva-
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tusyksikdiden toimintatavat tulevat uusille tyontekijoille tutuksi. Turval-
lisuuden nakdkulmasta on tarkeda, ettd uuden tydntekijan perehdytyk-
sessa kaydaan paivittaiseen turvallisuuteen liittyvia asioita lapi. (Ope-
tushallitus, 2025.)

4.2 Perehdytyksen merkitys hyvinvoinnille

Uuden tyontekijan tydura alkaa perehdyttamisesta. Perehdyttaminen
tydsuhteen alussa liittyy hyvin paljon esimerkiksi erilaisten kaytannon
asioiden hoitamiseen. Naihin voivat kuulua niin tyoévalineiden hankinta,
esimerkiksi tietokoneet ja erilaisten tunnusten hakeminen kuin myds
tyohon opastamista. Tyéhon opastaminen voi sisdltaa niin tydtehtaviin,
tydékavereihin kuin tydéymparistéon tutustumista. (Kupias & Peltola,
2019, s. 96.)

Viitalan (2013, 208) mukaan on tutkittu, ettéd hyvalla perehdytyksella
on myoénteisia vaikutuksia henkildston sitoutumiseen tydyhteisdéon. Tal-
l6in esimerkiksi perehdytysohjelma ei nahty niin tarkedna osana, vaan
tarkeampana osana korostui tyépaikan kokeminen tunnetasolla. Tunne-
tason kokemus voi liittya esimerkiksi kokemukseen yhteenkuuluvuuden
tunteesta, jolloin kokemuksessa painottuivat sosiaaliset suhteet. (Viitala
2013, s. 210.) Suunnitelmallisen perehdytyksen etuna ty6éhén sitoutu-
misen nakdkulmasta ndhdaan myads se, etta silloin perehdytys on kaikille
tasalaatuista ja jokainen uusi tyontekija saa samanlaiset mahdollisuudet

onnistua tydssaan (Eklund 2018, s. 31).

Tydhyvinvointia tarkastellaan positiivisesta nakdkulmasta. Tydyhtei-
sdissa on tarkea selvittaa, mitka asiat tuovat tydssa iloa, voimaantu-
mista ja mielekkyytta tyéon kokemiseen. Tydn imun tunteet lisaantyvat,
kun henkild voi kayttaa tydéssaan vahvuuksia ja tydolosuhteet voivat
mahdollistaa innostumisen ja kehittymisen. (Viitala 2013, s. 212.) Myo6s
Uusitalo-Malmivaara ja Vuorinen (2019, s. 36) ovat todenneet, etta vah-
vuuksien tunnistaminen ja niille rakentaminen lisaavat itseluottamusta

ja onnistumisen kokemuksia. Vahvuuksien tunnistamisen kautta opitaan
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huomaamaan mika meissa on hyvaa, toimivaa ja mitka ovat parhaat
puolemme. Vahvuuksia voidaan tarkastella niin luonteenvahvuuksien
nakodkulmasta kuin myods taitoina ja asioina, joissa ihminen kokee ole-
vansa hyva ja joissa onnistuu. (Uusitalo-Malmivaara & Vuorinen, 2019,
s. 36.)

Viitalan (2021, s. 97-98) mukaan perehdytyksella on iso merkitys tyo-
hyvinvoinnille ja perehdytyksen merkityksen kokemiseen vaikuttaa se
kuinka uusi tyontekija paasee kiinni uusiin tyétehtaviin ja miten hanelle
tarjotaan tukea perehdytyksen aikana. Perehdytyksen ja tydhyvinvoin-
nin osalta on, etta tydntekijalta I6ytyy myoés itsensa johtamisen taitoja.
Itsensd johtamisen avulla kiinnitetdan huomiota muun muassa oman
osaamisen kehittamiseen seka siihen, miten hyvinvointia voidaan tukea
muuttuvissa tilanteissa. (Eklund, 2018, s. 41.) Uutta tyontekijaa auttaa,
jos hanelld on positiivinen ndkemys itsestdan ja han pystyy johtamaan
omaa tyoétansa. Talléin tydn tehokkuus ja siihen sitoutuminen ovat vah-

vempaa. (Alessandri ja muut, 2014, s. 783.)

4.3 Esihenkilon rooli perehdytyksessa

Perehdytyksella voidaan vaikuttaa siihen, miten organisaatiot sitoutta-
vat tydntekijoitd, mutta myos siihen, kuinka tydntekijat sitoutuvat or-
ganisaatioon (Saari 2014, s. 64). Varhaiskasvatuksessa johtaja tai va-
rajohtaja vastaavat uuden tyontekijan perehdytyksesta. Perehdytyksen
nakodkulmasta johtajan rooli ihmislahtdisena johtajana voi lisata tyonte-
kijéiden hyvinvointia ja kehittymista. Talldin johtajan rooli voi nayttay-
tya inhimillisena valittamisena, myo6tatuntona seka halussa auttaa pe-
rustehtavan toteuttamisessa seka ammatillisessa kasvussa. (Rytkdnen
2019, s. 140-143.)

Hyvinvoinnin johtaminen korostuu varhaiskasvatuksessa monin tavoin,
ja tahan voidaan myds positiivisen pedagogiikan avulla vaikuttaa, silla

positiivisella pedagogiikalla halutaan lisata yksildiden ja yhteiséjen hy-
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vinvointia. Wenstrémin (2019) mukaan johtamista, jossa painottuu hy-
vinvoinnin ja positiivisen pedagogiikan nakdkulma, kutsutaan positii-
viseksi johtamiseksi. Talldin esihenkild johtaa yksikk6a vuorovaikutuk-
sen, lasnaolon ja tydntekijoiden vahvuuksien kautta. Kun tyontekijéiden
vahvuudet on otettu kayttédn, he voivat kukoistaa ja innostua. (Wen-
strom 2019.) Positiivinen johtaminen nayttaytyy arjessa niin tekoina ja
toimintoina kuin myds myodnteisesta kasityksesta tyontekijoiden vah-

vuuksista ja potentiaalista (Wenstrém, 2020, s.5).

Wenstromin vaitdskirjassa (2020, s. 5) on todettu, etta johtajan roolilla
on merkitysta tydntekijan innostumiselle. Talldin johtamisessa painottuu
kehittamisen ja kehittymisen nakdkulma seka yksildllisten vahvuuksien
huomioiminen. Lisaksi tydyhteisdn sisainen vuorovaikutus ja yhteistyd
muiden kesken vaikuttavat tahan. Johtaja voi tukea naitd muun muassa
myodnteisen ilmapiirin nostamisena, kannustavana palautteena seka hy-

vien ihmissuhteiden vaalimisena. (Wenstrém, 2020, s. 5.)

Johtajan tydtehtavat sisaltavat paljon erilaisia tehtavia, jotka vievat ai-
kaa henkiléstdon ja pedagogiikan johtamiselta. Varhaiskasvatuksessa
johtaja johtaa asioita tydntekijdista kasin eli asioita johdetaan ihmisten
kautta. Johtajan roolin painottuessa ihmisiin ja heidan pedagogiseen
osaamiseensa, on mahdollista muuttaa johtajuutta enemman yhteistoi-
minalliseksi. Talldin myos perehdytyksessa voidaan kiinnittda huomioita
uuden tydntekijan taustaan ja vahvuuksiin. Johtajan johtamistavalla on
iso merkitys tydyhteisdon kehittymiselle. (Laakso, Pihlaja & Laakkonen,
2020, s. 392.)

Johtajan rooli niin perehdytyksessa kuin koko tydyhteisdn tasolla on
luoda ilmapiiri, jossa tyodyhteisdén jasenilla on hyva olla. Talldin pienet
muutokset, esimerkiksi uuden tydntekijan aloitus, voivat muuttaa tyo-
yhteisdn ilmapiiria. Tydyhteisdon sisalla muutoksiin voidaan reagoida
aina eri tavoin ja siihen on johtajan hyva kiinnittaa huomioita. Johtajalla

taytyy olla taitoa kiinnittéa huomiota tydntekijdéiden hyvinvointiin ja sita
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kautta myds tukea heidan selviytymistansa arjen tilanteissa. Nama li-
saavat luottamusta tydntekijoiden ja esihenkildiden valilla. Talldin kes-
kittyminen tiimitydn tukemiseen, tydntekijoiden vahvuuksien huomaa-
miseen ja yhteistydhon lisaavat tydyhteison kehittymista. (Wenstrém,
Uusiautti & Maatta, 2019, s. 143.) Nama asiat ovat perehdytyksen kan-

nalta tarkeitd, ja niissa painottuu mydés vahvasti johtajan rooli.
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5 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

Opinnaytetydn toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Laadullinen tutki-
mus on empiirista eli se pohjautuu erilaisiin aineistoihin ja niiden analy-
sointiin (Juhila, 2023). Laadullisessa tutkimuksessa painottuu ihmisten
subjektiiviset kokemusten tarkastelu (Vuori, 2023). Kirjoituskutsu on

yksi laadullisen tutkimuksen aineistonkeruutavoista.

5.1 Kohderyhma

Tutkimuksen kohderyhmana toimi Helsingin kaupungin Kaakkoisella
varhaiskasvatusalueella ty6skentelevat varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jat, opettajat ja erityisopettajat. Opinnaytety6 toteutettiin kirjoituskut-
suna (liite 1), jolloin opinnaytetydhon osallistuvat tyontekijat kirjoittivat
omia kokemuksiaan perehdytyksesta. Kirjoituskutsuun pyydettiin vas-
tauksia kaikilta Kaakkoisen alueen varhaiskasvatuksen tydntekijoilta.
Opinnaytety6hon haettiin tutkimuslupaa Helsingin kaupungin kasvatuk-
sen ja koulutuksen toimialalta elokuussa 2024. Kirjoituskutsujen yhtey-

dessa osallistujille 1ahetettiin myds saatekirje (liite 2.)

Kirjoituskutsupyynnét Idhetettiin tydntekijoille Kaakkoisen alueen var-
haiskasvatusyksikdiden johtajien kautta ja yhteensa 13 johtajaa vas-
taanottivat ndma kutsut. Johtajat valittivat kutsut omille tyéntekijoilleen
sahkopostin valitykselld, joten kirjoituskutsupyynnét on arviolta mennyt
yli sadalle tydntekijalle. Kirjoituskutsut kerattiin aluksi marraskuun 2024
aikana, mutta vahaisen vastausmaaran vuoksi kirjoituskutsuja kerattiin
uudestaan tammikuun 2025 aikana. Talla kerralla kirjoituskutsuun saa-

tiin vastauksia seitsemalta henkilolta.

Kirjoituskutsussa oli yhteensa viisi kysymysta, joihin osallistujia pyydet-
tiin vastaamaan. Kirjoituskutsun kysymykset olivat aseteltu siten, etta
jokainen pystyi vastaamaan niihin lyhyesti tai pitkasti, riippuen vastaa-

jan aikataulusta ja perehdytyksen kokemuksista. Kirjoituskutsuna ke-
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ratty aineiston materiaali oli yhteensa kuusi sivua pitka. Vastaajien kir-
joituksissa yksittdisen vastauksen pituus vaihteli muutamasta rivista

kymmeneen riviin saakka.

5.2 Aineiston keraaminen

Kirjoituskutsu valikoitui aineistonkeruun tavaksi, silla sen avulla voidaan
selvittad ihmisten kokemuksia. Kirjoittaminen voi olla yksi tapa kertoa
omista kokemuksistaan. Kirjoituskutsussa on olennaista tutkittavan
omakohtaisten kokemusten kertominen kirjoittamalla niista itse (Poysa,
2023).

Kirjotuskutsu lahetettiin osallistujille sahkdpostilla, jossa he saivat linkin
Google Forms-lomakkeeseen. Lomakkeeseen oli laadittu erilaisia kysy-
myksia perehdytykseen liittyen ja osallistuvat vastasivat naihin ja kir-
joittivat omia kokemuksia perehdytyksesta. Google Forms-lomakkee-
seen ei tallentunut minkaanlaisia vastaajien tietoja tai sahkopostiosoit-

teita, joten vastaukset annettiin taysin anonyymisti.

Taman jalkeen kirjoituskutsulla saatuja vastauksia peilattiin positiivisen
pedagogiikan teorian viitekehykseen ja sen jalkeen selvitettiin, 16ytyykd
niista yhteisia piirteita esimerkiksi perehdytyksen merkityksen osalta.
Tassa vaiheessa myds hyddynnettiin jo olemassa olevaa teoriaa positii-

visesta pedagogiikasta ja positiivisesta psykologiasta.

5.3 Aineiston analyysi

Kirjoituskutsuista saatua aineistoa analysoitiin teorialdhtdisesti ja teo-
riasidonnaisesti, jolloin aineiston analyysi ei perustunut suoraan teori-
aan, mutta siita on kuitenkin l6ydettdvissa vahvoja yhteyksia teoriaan
(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006). Aineiston analyysin avulla
vastattiin tutkimuskysymykseen, miten varhaiskasvatuksen tydntekijat

kuvaavat kokemuksiaan perehdytyksesta.
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Laadullisessa tutkimuksessa aineiston analyysilla haluttiin luoda kerat-
tyyn aineistoon selkeytta seka tuottaa uutta tietoa asiasta, josta on ke-
ratty tietoa. Aineiston analyysilla pyrittiin tiivistamaan keratysta tie-
dosta oleelliset asiat. Aineiston analyysitavan valintaan vaikutti se mihin
asiaan tutkimuksella kerataan vastauksia. (Eskola & Suoranta, 2005, s.
137-151.) Opinnaytetydssa positiivisen pedagogiikan ja psykologian
teoria toimi johtoajatuksena, ja tyontekijoiden kokemuksia perehdytyk-

sestd peilattiin siihen.

Aineiston analyysissa kaytettiin apuna induktiivista sisalldnanalyysia,
jonka avulla pyrittiin 16ytamaan aineistosta nousseet teemat. Sisal-
I6nanalyysissa pyrittiin keskittymaan niihin asioihin, aiheisiin ja teemoi-
hin, joista keratty aineisto kertoo ja laadullista sisallénanalyysia voitiin
kayttda muun muassa tekstin ja haastattelujen analysointiin. Lisaksi si-
sallébnanalyysin avulla kuvattiin tutkittavaa ilmiéta ja niiden valisia suh-
teita. (Vuori, 2023.) Aineiston analyysissa (liite 3) analysoitiin vain ne

asiat, jotka olivat selkeasti ilmaistu aineistossa.
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6 OPINNAYTETYON TULOKSET

6.1 Aineiston kategoriat

Aineiston analyysissa |6ydettiin kuusi alakategoriaa, jotka olivat: pereh-
dytykseen kaytetty aika, ammatillinen tuki, perehdytyksen sisalto, tyon-
tekijan ominaisuuksien hyédyntaminen, perehdytyksen vaikutus ty6éhon
ja tybyhteisdén jasenten rooli perehdytyksessa. Naiden alakategorioiden
avulla muodostettiin aineiston ylakategoriat ja yldakategorioita olivat
aika, laatu, merkitys ja yhteiséllisyys. Ylakategorioiden avulla muodos-
tettiin yhdistava paatekija ja tassa aineistossa se oli perehdytyksen tee-
mat. Loydettyja kategorioita on havainnollistettu ja tarkennettu seuraa-
vassa kuviossa (kuvio 2).

Alakategoria

Perehdytykseen kay-
tetty aika

Ammatillinen tuki
Perehdytyksen sisaltd

Tyontekijan  ominai-
suuksien  hyoddynta-

minen

Perehdytyksen vaiku-
tus ty6hon

Tybyhteisdn jasenten

rooli perehdytyksessa

Kuvio 2. Aineistosta lI6ytyneet kategoriat



24

Kun aineiston analyysi oli tehty, aineistosta 16ytyi siis nelja teemaa,

jotka olivat aika, laatu, merkitys ja yhteiséllisyys.

6.2 Tulosten tarkastelua

Opinnaytetydssa haettiin vastauksia kahteen eri tutkimuskysymykseen
ja nama kysymykset olivat: miten positiivisella pedagogiikka voidaan
vaikuttaa perehdytykseen ja miten varhaiskasvatuksen tydntekijat ku-
vaavat kokemuksiaan perehdytyksesta. Aineiston pohjalta molempiin
tutkimuskysymyksiin saatiin vastauksia, jotka tukivat opinnaytetydn ai-
hetta, teoriaa seka aineistosta nousseita teemoja. Lisaksi kirjoituskut-
sujen avulla saatiin hyvin ja monipuolisesti kerattya tydntekijoéiden aja-

tuksia ja kokemuksia perehdytyksesta.

Seuraavaksi tarkastellaan tuloksia lyhyesti ja esitelldan ne pahkinankuo-
ressa. Taman jalkeen tuloksia tarkastellaan viela teorian valossa kappa-
leessa 7.2. Tulokset esitellaan aineiston pohjalta 16ytyneiden teemojen

mukaan jarjestyksessa.

Yleisesti voidaan todeta, ettd perehdytykselld on suuri merkitys ja se
koetaan tarkedksi ja sita osaavat arvostaa niin tyontekijat kuin esihen-
kilétkin. Perehdytyksen avulla voidaan kayda oleellisia asioita tyonteki-
jan tyésuhteen alkutaipaleella lapi, mutta toisaalta perehdytyksessa voi-
daan myds keskittya niihin asioihin, jotka eivat valttamatta ole tyonte-
kijalle niin tuttuja ja joissa tydntekija kokee tarvitsevansa enemman tu-
kea ja apua. Perehdytysta voidaan suunnitella ja tarkentaa myds yksit-

taisen tyontekijoiden tarpeen mukaan.

Perehdytykseen kaytetty aika nayttaytyi vastauksissa hyvin vaihtele-
vasti ja vastaajilta |6ytyi aiheesta erilaisia kokemuksia. Osassa vastauk-
sissa kerrottiin, etta perehdytysta oli jarjestetty vain muutaman tunnin
ajan tydsuhteen alkupuolella, toisilla oli puolestaan yksi perehdytys-
paiva tybsuhteen alussa, ja osa oli saanut tutustua useamman paivan

ajan rauhassa tyéhon ja uuteen tydpaikkaan:
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"Olen erittdin tyytyvéinen perehdytykseeni etenkin sen keston, jous-
tavuuden sekéa henkilbkohtaisen raétéléinnin ja tuen vuoksi. Toivon ettd
kaikilla, erityisesti esiopetuksessa aloittavilla opettajilla, olisi mahdolli-

suus tdmén kaltaiseen perehdytykseen.” (Kirjoituskutsu 1)

Perehdytykseen varatut ajat olivat sovittu etukateen esihenkilén kanssa.
Mitdan yhteista linjaa perehdytykseen kaytettavaan aikaan ei tuntunut
vastausten perusteella olevan vaan tahan saattoi vaikuttaa myés muut
yksikdssa kaytodssa olleet resurssit, henkilékunnan/esihenkilén poissa-
olot seka yleisesti tydyhteisdn sitoutuneisuus perehdytykseen. Perehdy-
tykseen panostaminen koettiin kuitenkin tarkeaksi, vaikka arki oli Kii-

reista ja tilanteet varhaiskasvatuksessa saattoivat muuttua nopeasti.

Perehdytyksen laadun osalta aineistosta I6ytyi vastauksia niin perehdy-
tyksen sisallén, ammatillisen tuen ja tydntekijan ominaisuuksien hyo6-
dyntamisen nakdkulmasta. Muutamissa aineiston vastauksissa korostet-
tiin sita ndkdkulmaa, ettd jos tydntekija siirtyy kaupungin sisalla yksi-
kdsta toiseen, niin perehdytys on silloin heikompaa kuin esimerkiksi sil-
loin, jos tyodyksikdssa aloittaa ihan kokonaan uusi tyéntekija ilman aiem-
paa kokemusta. Kaikkia asioita ei kdayda perehdytyksessa lapi vaan
tyontekija voi myds itse tutustua perehdytysmateriaaliin. Talléin tyon-
tekijalle olisi hyva antaa aikaa tutustua téhan materiaaliin. Lisaksi tyon-

tekijan oma aktiivisuus nousi esiin aineiston vastauksissa:

“Perehdytys on ollut kattavaa niin esihenkilbn seké tiimin puolelta.
Omaa aktiivisuutta ja uteliaisuutta tarvitaan myds paljon.” (Kirjoitus-
kutsu 8)

Perehdytyksen laadun osalta vastaajilta 16ytyi myds kokemuksia erilais-
ten perehdytysmateriaalin kayttamisesta. Perehdytyslomake koettiin
hyvaksi tavaksi toteuttaa perehdytysta. Hyvaksi koettiin myoés se, etta
on nimetty tietty henkild kuka vastaa perehdytyksesta. Perehdytys on

johtajan tai varajohtajan vastuulla, mutta yhta lailla perehdytysta voi
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myds osittain toteuttaa tydtiimissa ja perehdytyksessa voidaan hyddyn-
tda mentoroinnin mallia - kokeneempi tydntekija perehdyttdda uutta

tyontekijaa.

Tyontekijan aiempi osaaminen ja vahvuuksien huomioiminen nakyivat
jonkun verran kirjoituskutsujen vastauksissa ja ne liittyvat vahvasti
my0Os perehdytyksen laadun teemaan. Aineiston vastauksissa kuvattiin,
etta perehdytyksessa ei ole kovin paljon huomioitu tydntekijan vahvuuk-
sia vaan enemman vahvuuksien kayttd padsee esille lapsiryhman
kanssa toimiessa. Talldin vahvuuksia voi hyédyntaa esimerkiksi ryhman

toiminnan suunnittelussa:

“Omia kiinnostuksen kohteita ja osaamista kehotettiin rohkeasti tuo-
maan esiin ja suunnittelemaan tekemisté sitd hyédyntden. Emme kes-
kittyneet asioihin, joiden kerroin olevan jo tuttuja minulle.” (Kirjoitus-
kutsu 5)

Perehdytyksen merkityksen osalta aineistossa painottui vastaukset
muun muassa turvallisuuden ja tydyhteis66n sisdlle paasyn osalta. Li-
saksi koettiin tarkeaksi, etta perehdytyksessa perehdytetadn sellaisiin
asioihin, jotka ovat vieraampia. Perehdytyksen merkityksen osalta nos-
tettiin myos esille, ettd perehdytysta on tarkea toteuttaa kaikille: olipa
kyseessa sitten varhaiskasvatusyksikdiden valilla siirtyva tyodntekija tai

ihan uusi tydntekija, joka aloittaa ensimmaisessa tydpaikassa:

“"Kun arki muuttuu ja ihmisié puuttuu, olisi tdrkeda pitdéa jollain ta-
valla kiinni perehdyttédmisesté, jotta uusi ihminen, myds talon vaihtajat,
saadaan tuntemaan olonsa turvalliseksi ja mukaan tyéhén kunnolla.”
(Kirjoituskutsu 4)

Perehdytyksen merkitys painottui vastauksissa myd&s siina, etta pereh-
dytykseen panostaminen ja oikeanlainen ajankaytté auttaa tyén hah-
mottamista seka ty6hon valmistautumista. Jos uusi tyontekija saa rau-

hassa tutustua ensin tyohonsa, niin hanellda on enemman aikaa sisdistaa



27

asioita. Toisaalta vastauksissa korostui myo6s ajatus siita, ettd perehdy-
tyksen ohella on kuitenkin hyva olla mukana my&s ryhman toiminnassa.
Talloin paasee samalla kaytanndn tydhén mukaan heti alusta alkaen.
Perehdytyksella on kuitenkin vaikutusta ty6ésuhteen alkuun seka ylipaa-

tansa siihen, miten paastaan kiinni uuden tydn asioihin.

Yhteiséllisyyden ndkékulmasta vastauksissa painottui se, etta esihenki-
I6n lisdksi tiimi ja muut tydyhteisdn jasenet perehdyttavat uutta tyon-
tekijaa. Lisaksi tydyhteison tuki uuden tydntekijan aloittaessa koettiin

tarkeaksi:

"Perehdytys on ollut kattava sekéd olen saanut apua tarvittaessa niin
esihenkilbltéd kuin muilta tyéntekijéiltd. On ollut ilo aloittaa uudessa pai-

kassa!” (Kirjotuskutsu 6)

Vastauksissa korostui hyvin vahvasti tydyhteisén rooli ja merkitys pe-
rehdytyksessa. Tama nakyi esimerkiksi siina, ettd myds tyoétiimi pereh-
dyttaa uutta tydntekijaa lapsiryhman ja tiimin asioihin. Voidaan ajatella,
etta johtaja/esihenkild perehdyttaa uutta tydntekijaa yleisella tasolla
varhaiskasvatusyksikdn asioihin. Tydétiimi puolestaan vastaa sitten
enemman lapsiryhman ja tiimin asioiden perehdytyksesta. Erilaisilla pe-
rehdytystavoilla voidaan kiinnittaa myds ammatillisuuden kehittymiseen

seka sen tukemiseen koko tydyhteisdn keskuudessa.

Yhteisollisyyden nakoékulma korosti myds sita, ettd tydpaikalla on ni-
metty kummitydntekija tai mentori, joka auttaa uutta tydntekijaa tyo-
suhteen alussa. Talléin nimetty tydntekija perehdyttaa talon tavoille
seka muihin tydyhteisén asioihin. Lisaksi vastauksissa painottui ajatus
siita, ettd nimetyn tyontekijan avulla voi olla helpompi paasta mukaan
tydyhteisén henkildkuntaan, silla henkilékuntaan tutustuminen voi vieda

oman aikansa:

"Tésséa talossa on myds nykyddn mddaritelty tyontekijalle aloitukseen
ns. kummitybntekijéa, joka perehdyttda jotkut tietyt asiat. Ehka siten

my0s pdasee helpommin sisélle henkilbkuntaan.” (Kirjoituskutsu 3)
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Lopputiivistelmana voidaan sanoa, etta perehdytys koettiin tarkedksi ja
merkittavaksi, mutta perehdytyksen kesto, laatu ja maara vaihtelivat
vastauksien kesken. Perehdytys on yleensa sovittu aina etukateen esi-
henkilén kanssa ja siind voidaan kayttaa apuna perehdytyslomaketta tai
muuta materiaalia. Perehdytyksessa on tarkea huomioida tydyhteisdn
merkitys ja tarkeys seka esimerkiksi selkea tehtdvanjako perehdytyksen

osalta.
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7 POHDINTA JA PEREHDYTYSMALLI

Opinnaytety6ssa korostui kirjoituskutsuista saadut vastaukset ja niista
muodostetut perehdytyksen teemat. Seuraavaksi pohditaan vield tar-
kemmin kirjoituskutsuina saatuja vastauksia seka sidotaan naista 16yty-
neet teemat teoriaan samalla kuitenkin pohtien aihetta vield. Yleisesti
voidaan todeta, etta kirjoituskutsuina saadut vastaukset olivat mielen-
kiintoisia ja oli kiinnostava huomata mita yhtenaisyyksia tai eroavai-

suuksia vastauksissa oli.

7.1 Pohdinta

Kirjoituskutsujen perusteella voidaan todeta, etta uuden tydntekijan pe-
rehdytys on tarkea osa uuden tydntekijan tydsuhdetta, mutta siihen
kaytettava aika ja perehdytyksen sisaltdé voi vaihdella eri varhaiskasva-
tusyksikkdjen sisalla. Perehdytyksen sisalté vaihteli vastauksissa esi-
merkiksi siind, miten perehdytysta toteutetaan ja kaytetaanké perehdy-
tyksessa minkalaista perehdytysmateriaalia. Vastauksien perusteella jai
kuva, ettd perehdytyksen tarkeyden ymmartavat niin esihenkilét kuin

tyontekijatkin.

Riittavaan perehdytykseen panostaminen on tydsuhteen alussa tarkeaa,
koska hyvin perehdytetty tyéntekija on myds sitoutuneempi omaan tyo-
hénsa (Eklund, 2018, s. 25-27). Kun varhaiskasvatusyksikdissa suun-
nitellaan perehdytysta, olisi tama ajatus tarked pitaa mielessa. Jos pe-
rehdytyksesta aina nipistetaan tai sita ei nahda tarkeana, niin silla saat-
taa olla myds seurauksia siihen, kuinka tyodntekijat ovat sitoutuneita
omaan tyéhonsa tai miten tydyhteisdissa asiat toimivat. Opinndytetydn
kirjoituskutsuissa oli myds paljon kokemuksia, joissa korostettiin pereh-
dytyksen toimivuutta positiivisesta nakékulmasta - talldin uusi tyonte-

kija on luultavasti saanut aikaa perehdytykseen.
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Eklundin (2018, s. 24-40) mukaan uuden tyodntekijan sitoutumista tyo-
yhteis66n voidaan tarkastella myo6s siita nakdkulmasta, ettd kun tyo6-
suhteen alussa huomioidaan uusi tyontekija ja hanet otetaan lampimasti
tervetulleeksi seka heti osaksi tydyhteis6a, niin tama voi auttaa tydéhdén
sitoutumisessa. Varhaiskasvatuksessa tydskennelldaan paljon tiimeittain
ja ndissa korostuu niin tiimitydn merkitys ja yhteistyd kuin myds jokai-
sen oma panostus tiimin kanssa tydskentelyyn. Tiimitydssa tehtava tyo
heijastuu aina myds vuorovaikutukseen lasten kanssa ja mydnteinen
vuorovaikutus sekd toisten kunnioitus luo pohjan toimivalla tiimille.
(Ranta & Uusiautti, 2022, s. 83-84.) Kirjoituskutsujen vastauksissa ko-
rostettiin tydyhteisdn ja tiimin tarkeytta perehdytyksessa, joten tiimin
valiseen, mydnteiseen vuorovaikutukseen on hyva panostaa, kun tii-

missa aloittaa uusi tyontekija.

Kirjoituskutsujen vastauksissa korostui paljon perehdytykseen kaytetty
aika. Tassa oli havaittavissa runsaasti eroja ja opinnaytetyon tekija jai
pohtimaan, miten saman varhaiskasvatusalueen varhaiskasvatusyksi-
kdissa perehdytys oli kuitenkin jarjestetty niin eri tavalla? Osalle pereh-
dytysta jarjestetdan muutaman tunnin ajan ja toisille useita paivia -
miten perehdytysta saisi tasapuolisemmin toteutettua kaikille? Tahan ei
valttdmatta 16ydy yhta ratkaisua, mutta esimerkiksi perehdytyksen
suunnitellulla voidaan panostaa perehdytyksen laatuun. Eklund (2018,
s. 25-40) toteaakin, ettd uuden tydntekijan perehdytys alkaa aina pe-

rehdytyksen suunnittelulla.

7.2 Perehdytysmallin teemat

Opinnaytetyon lopussa aineistosta I6ytyneita teemoja tarkasteltiin viela
teoriasidonnaisesti. Tassa vaiheessa haluttiin yhdistaa teoriatieto tee-
mojen ymparille eli miten 16ydetyt teemat nakyvat positiivisen pedago-
giikan ja psykologian teoriassa. Aineistosta |6ytyneet teemat vastasivat
osittain Martin Seligmanin PERMA-teoriaa ja aineiston teemoja tarkas-

teltiin erityisesti PERMA-teorian viitekehyksen maarittémassa teoriassa.
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Perehdytyksen teemojen tarkastelulla ja yhdistamalla niita teoriaan vas-
tattiin erityisesti opinnaytetydn tutkimuskysymykseen - miten positiivi-
sella pedagogiikalla voidaan vaikuttaa perehdytykseen. Perehdytysmal-
lin suunnittelussa ja sen luomisessa pidettiin ensisijaisesti mielessa po-
sitiivisen pedagogiikan nakoékulma. Lisaksi siind painotettiin ajatusta,
ettd perehdytysmallia voidaan kayttdaa muun perehdytysmateriaalin

ohella.
7.2.1 Aika

Ensimmaiseksi perehdytyksen teemaksi aineiston pohjalta nousi aika.
Kirjoituskutsuissa perehdytykseen kaytettava aika nousi monessa vas-
tauksessa esille. Ajan teemaa kasitellaan PERMA-teorian kautta ja talldin
korostuu aikaansaamisen elementti. Aikaansaamisen nakdkulmasta tar-
kastellaan erityisesti sitéa mika maarittelee perehdytykseen kaytettavaa
aikaa, mika auttaa motivoitumaan ja mita esimerkiksi tavoitellaan.
Tassa korostuu myds jokaisen vastuu itsesta seka itsensa johtaminen
(Avola & Pentikainen, 2020, s. 275).

Vaikka aikaansaaminen ja perehdytykseen kaytettava aika eivat suora-
naisesti ole sama asia, niin aikaansaamisen nakdkulmasta on kuitenkin
hyva huomioida, etta vaikka esihenkilot vastaavat perehdytyksesta niin
tyontekijoilla voi myos olla vastuu siitd, ettd perehdytykseen kaytetaan

aikaa ja siihen paneudutaan.

Aikaansaamisen nakdkulma korostaa myds esimerkiksi tavoitteiden saa-
vuttamista. Hyvinvoinnin ajatellaan lisaantyvan, kun kohdataan onnis-
tumisia tarkeissa asioissa. (Yrttiaho & Posio, 2021, s. 189.) Tata samaa
ajatusta voisi hyddyntaa myds positiivisen pedagogiikan kayttamisessa
perehdytyksessa: kun perehdytykseen kaytetaan aikaa, sille luodaan
selkd sisaltd ja tavoitteet, niin uudella tyontekijalla on mahdollisuus
myds saavuttaa nama tavoitteet ja samalla saada perehdytysta uuteen

tybétehtavaan.
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7.2.2 Laatu

Laatu nousi kirjoituskutsun aineistosta yhdeksi perehdytyksen tee-
maksi. Tassa tapauksessa laatu voi tarkoittaa niin perehdytyksen sisal-
téa, siihen kaytettdvia materiaaleja kuin myds sitda, etta mitd kaikkea
uudelle tydntekijalle perehdytetdadan ja kuka perehdytyksen hoitaa.
PERMA-teorian nakdkulmasta perehdytyksen laatua tarkastellaan up-
poutumisena. Uppoutumisen voidaan ajatella olevan sitoutumista,
omien vahvuuksien kayttamistd seka omien taitojen kayttamista (Yrt-
tiaho & Posio, 2021, s. 109). PERMA-teorian valossa juuri laadun mer-
kitys ja sen tarkastelu uppoutumisen valossa on oleellinen asia, kun
pohditaan, miten positiivisella pedagogiikalla voidaan vaikuttaa pereh-

dytykseen.

Uppoutuminen korostaa jokaisen vahvuuksia, taitoja, joissa on hyva.
Vahvuuksien kayttdé on tutkimuksien mukaan yhteydessa hyvinvointiin.
(Yrttiaho & Posio, 2021, s. 110-116.) Jos perehdytysta tarkastellaan
myds vahvuuksien nakdkulmasta, eika vain siitéa mita kaikkea perehdy-
tys sisaltda, niin perehdytyksen laatuun voidaan vaikuttaa eri tavalla.
Vahvuuksien kayttd edellyttda niiden tunnistamista ja tietoista kaytta-
mista. Jos vahvuuksien kayttdédn, esimerkiksi taitoihin, joissa uusi tyon-
tekija on hyva, kiinnitetaan jo heti perehdytyksen aikana huomiota, niin
perehdytyksen laatu ja sisalté voivat muuttua. Tama on varmasti osit-
tain se asia, jolla positiivinen pedagogiikka voi muuttaa perehdytyksen

sisaltdéa ja laatua.

Jotta vahvuuksien kayttéa voidaan huomioida jo perehdytyksessa niin
esihenkildlla kuin tyodtekijalla on hyva olla tietoa vahvuuksista. Tata var-
ten tarvitaan tietoa seka erilaista tapaa toteuttaa perehdytysta ja sa-
malla vaikuttaa sen laatuun. Kirjoituskutsun vastauksissa pohdittiin jon-
kun verran vahvuuksien kayttdéa perehdytyksessa, mutta varsinaisesti

jokaisen tydntekijan vahvuudet paasivat vasta kayttdédn lapsiryhmassa.
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7.2.3 Merkitys

Perehdytyksen merkitys koettiin aineiston pohjalta tarkeaksi. Siihen pa-
nostaminen niin ajallisesti kuin myds sisalléllisesti toistui useamassa kir-
joituksessa. PERMA-teorian mukaan merkityksellisyyden teema korostui
erityisesti sitoutumisen osatekijana. Talléin sitoutuminen voidaan aja-
tella olevan osa hyvinvointia, jolloin tydéskennelldan pitkajanteisesti ja
omia vahvuuksia seka muita taitoja paastaan kayttamaan. Sitoutumisen
avulla voidaan lisata tyén imun kokemuksia. Tydn imu puolestaan lisaa
tyohon sitoutuneisuutta ja tyon merkityksellisyyden kokemista (Yrttiaho
& Posio, 2021, s. 110-130.)

Varhaiskasvatuksessa tehtava tyd on usein Kiireista, ja arjessa tilanteet
saattavat muuttua nopeasti. Taman vuoksi olisi tarkea pitaa kiinni pe-
rehdytyksen ajoista seka suunnitella ne esimerkiksi kalenteriin valmiiksi.
Nain pystytaan paremmin pitamaan kiinni perehdytyksen suunnittelusta
ja siihen kaytettavasta ajasta. Yhta lailla samalla kuitenkin ndhdaan tar-

kedksi antaa aikaa ja panostusta perehdytykseen.

Lisdksi pystytadan myds olemaan sen ajatuksen takana, etta perehdy-
tykseen kannattaa kayttaa aikaa niin tydntekijan kuin esihenkilén nako-
kulmasta. Aina perehdytyksessa ei valttamatta ole mahdollisuutta yksi-
I6lliseen huomioimiseen, mutta jos siihen on mahdollisuus, niin se voi
lisdta merkityksen tunnetta, niin perehdytyksen osalta kuin myés tyo-

yhteis66n kiinnittymisen nakoékulmasta.
7.2.4 Yhteisollisyys

Ihmisella on vahva tarve kuulua ja hakeutua vuorovaikutukseen muiden
ihmisten kanssa. Ihmissuhteet ovat vahvasti osana hyvinvointia seka
mydnteisia tunteita. Tama ndkyy niin tydyhteisdén sisalld kuin myds
muualla ihmisten elémassa. PERMA-teorian osana ihmissuhteet nouse-
vat yhdeksi osatekijaksi ja tydyhteisdssa ihmissuhteisiin vaikuttaa tyon-
tekijoiden lasndolo. Se, kuinka tydyhteisdssa kohdataan ja kuullaan toi-

set tyontekijat, vaikuttaa kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Lisaksi
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myoOnteiset ihmissuhteet lisaavat yhteis66n kuulumisen tunnetta. (Yrt-
tiaho & Posio, 2021, s. 148.) My0s kirjoituskutsun vastauksissa korostui

ihmissuhteiden ja yhteisdllisyyden merkitys perehdytyksessa.

Ty6 varhaiskasvatuksessa on pitkalti vuorovaikutusta niin lasten kuin
aikuisten kanssa, talldin tydssa kohdataan koko ajan toisia ja mydntei-
sen vuorovaikutuksen merkitys korostuu. Parhaimmillaan mydnteiset ja
positiiviset ihmissuhteet saavat ihmisen kukoistamaan ja voimaan hy-
vin. Ta@ma on mahdollista niin tydssa lasten kanssa kuin aikuisten vali-
sessa tiimityossa. Vuorovaikutuksessa toisten kanssa voi muodostua yh-
teyden kokeminen. (Avola & Pentikdinen, 2020, s. 208-209.)

7.3 Perehdytysmallin luominen

Opinnaytety6ssa luotiin perehdytysmalli (liite 3), joka on pohjautunut
positiivisen pedagogiikan teoriatietoon seka PERMA-teorian osa-aluei-
siin. Samalla siina haluttiin huomioida opinndytetyon kirjoituskutsuissa
nousseet teemat, joiden avulla perehdytysmallin sisaltd rajattiin. Pereh-
dytysmallin tarkoituksena oli, etta sitd voidaan kayttaa perehdytyksen
tukena, varsinaisen perehdytysmateriaalin ohella. Perehdytysmallin
avulla haluttiin ensisijaisesti tuoda positiivinen pedagogiikka osaksi uu-

den tyontekijan perehdytysta.

Perehdytysmallissa korostui opinnaytetydssa Idéytyneet teemat: aika,
laatu, merkitys ja yhteisdllisyys. Naiden pohjalta perehdytysmalli jaet-
tiin neljdan eri osa-alueeseen. Perehdytysmallin avulla tarjottiin pereh-
dyttajalle vinkkeja ja ajatusta kuinka positiivista pedagogiikka voidaan
hyddyntaa perehdytyksessa.

Perehdytysmallin teemat on esitelty seuraavaksi lyhyesti, ja ne 16ytyvat
vield omana versionaan opinnaytetydn liitteistda. Jokaista perehdytys-
mallin osa-aluetta (aika, laatu, merkitys, yhteiséllisyys) on ensin avattu
hieman ja lisdksi niihin on erikseen kirjoitetut vinkit (liite 4) perehdytta-

jalle ja perehtyjalle.
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Aika

Tassa kohdassa kaytiin lapi perehdytykseen kaytettya aikaa. Tarkoituk-
sena oli huomioida, kuinka monta tuntia perehdytysta toteutetaan ja
kuinka usein. Lisaksi kiinnitettiin huomioita, ettd perehdytykseen kay-
tetty aika oli sovittu erikseen ja siita pidettiin kiinni. Vinkki perehdytta-
jalle: han sopii perehdytyksen aikataulun seka siihen tarvittavat resurs-
sit, esimerkiksi jos perehtyja on pois lapsiryhmasta perehdytyksen ajan.
Perehtyjan oli hyva miettid etukateen: mika on perehdytyksen tavoite
ja mita halutaan oppia? Kuinka paljon voin itse kayttaa aikaa perehdy-

tykseen?
Laatu

Laadun nakdkulmasta mietittiin kuka toteuttaa perehdytyksen ja milla
tavoin? Kaytettiinkd perehdytyksessa hyddyksi perehdytyslomaketta?
Mita muita materiaaleja perehdytyksessa kaytettiin. Lisaksi huomioitiin,
ettd perehdytyksen aikataulu ja sisaltdé suunniteltiin etukateen. Vinkki
perehdyttajalle: perehdytyksen aikana kaytiin keskustelua perehtyjan
vahvuuksista. Mita vahvuuksia hanella on? Miten niita voidaan hyédyn-
taa tydsuhteen aikana? Vinkki perehtyjélle: omien vahvuuksien tunnis-
taminen ja nimeaminen. Mitd ovat vahvuudet kdaytanndn tydssa, esim
tietotekniset taidot, mutta myds luonteenvahvuudet tyéntekijana, esim
sinnikkyys, rohkeus. Vahvuuksien nimeamisessa ja tunnistamisessa

kaytettiin apuna VIA-vahvuuslistausta (liite 5).
Merkitys

Tiedostettiin perehdytyksen merkitys ja hydty niin uudelle tyéntekijalle,
tyoyhteisélle kuin myds esihenkildlle. Vinkki perehdyttdjalle: perehdy-
tyksen ajoista kiinni pitaminen on perehdytyksen kannalta tarkeas,
vaikka arki olisi kiireista. Perehdyttajan ja koko tydyhteisdn on hyva tie-
dostaa, etta perehdytykselld on suuri merkitys uudelle tydntekijalle.

Vinkki perehtyjalle: kay lapi alussa asettamasi toiveet mita toivot/ta-
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voittelet perehdytykselta. Olivatko ne toteutuneet? Perehdytyksen ai-
kana seka perehtyja ettd perehdyttdaja voivat kirjoittaa kolme asiaa
miksi perehdytys on tarkeaa ja mika on sen merkitys tyontekijalle ja

tydyhteisdlle. Naihin palataan perehdytyksen lopuksi.
Yhteisollisyys

Perehdytys on myds osittain tiimin vastuulla. Perehdytyksen aikana on
tarkea huolehtia tyénjaosta eli mitka asiat tiimi tai Iahimmat tyokollegat
perehdyttavat ja mitka asiat esihenkild(t). Jos useampi tyontekija aloit-
taa samaan aikaan, on hyva miettia, voiko heille olla osittain yhteispe-
rehdytysta? Perehdytysta tapahtuu myés koko tydyhteisén tasolla, Kii-
tetdaan ja huomataan hyva arjen tilanteissa seka myo6s onnistuneet pe-
rehdytyskokemukset. Vinkki perehdyttdjalle: Hyddynna tydyhteisdn
vahvuuksia perehdytyksessa. Jos joku tydyhteisén jasen osaa esimer-
kiksi erinomaisesti tietoteknisiin asioihin tai lapsen vasuun liittyvia asi-
oita, voisiko han perehdyttda naiden asioiden osalta? Vinkki perehty-
jalle: on hyva kiinnittdad huomiota uteliaisuuteen ja haluun oppia pereh-
dytyksen asioita sekd tydyhteisdon kaytantdihin. Kysy ja kiinnostu asi-
oista, mutta ota itse niista myo6s selvaa. Mieti mitd juuri sinéd tuot mu-

kanasi uuteen tydyhteis6on?
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8 OPINNAYTETYON EETTISYYS JA LUOTETTA-
VUUS

Kun tutkimus kohdistuu ihmisiin, on tarked huomioida, etta tutkittavien
henkildiden luottamusta tieteeseen ja tutkimukseen yllapidetaan. Tama
toteutuu esimerkiksi siten, ettda huomioidaan tutkittavien ihmisarvo seka
heidan oikeutensa. Erityisen tarkedaa on tiedostaa, etta tutkimukseen
osallistuvilla henkil6illd on oikeus osallistua tutkimukseen vapaaehtoi-
sesti, mutta heilld on myo6s oikeus kieltaytya osallistumasta. (Tutkimus-
eettinen neuvottelukunnan ohje, 2019, s. 7-9.) Tassa opinnaytetydssa
painottui hyvin paljon osallistujien vapaaehtoisuus: kirjoituskutsuihin
pyydettiin vastauksia useampaan kertaan, mutta ketaan tyontekijaa ei

velvoitettu vastaamaan.

Tutkimuksen eettinen nakdkulma painottui opinndytetydssa myos siina
vaiheessa, kun opinnaytetydn tekija suunnitteli, kenelta kaikilta kera-
taan vastauksia kirjoituskutsuun. Kirjoituskutsun vastauksia ei keratty
ollenkaan varhaiskasvatusyksikdsta, jossa opinndytetyon tekija tyds-
kenteli tutkimuksen aikana, koska haluttiin huomioida erityisesti tutki-
muksen osallistujien vapaaehtoisuus. Talléin ei luotu opinnaytetydn te-

kijan tydyhteisdn jasenille painetta vastata kirjoituskutsuun.

Tutkimuksen eettisessa nakdkulmassa oli huomioitu myés se, etta jo-
kainen kirjoituskutsuun saatu vastaus on ollut arvokas. Olipa vastaus
sitten pitka tai lyhyt, niin silla ei ole ollut merkitysta. Paaasia on ollut,
etta ihmiset ovat innostuneet kirjoittamaan omia vastauksiaan pereh-

dytyksesta.

Tulosten analysoinnissa on huomioitu eettisyys myds, eli esimerkiksi ih-
misten kokemukset perehdytyksesta nayttaytyivat hyvin erilaisina.
Opinnaytetyon tekija ei kuitenkaan saa esimerkiksi omien perehdytys-
kokemusten vaikuttaa siihen, miten tdman opinnaytetydén tutkimuksia
on analysoitu vaan aineiston analysointi on pohjautunut teoriaan seka

niihin tutkimuskysymyksiin, joihin haluttiin I6ytaa vastauksia. Kallisen
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ja Kinnusen (2021) mukaan hyvassa tieteellisessa kdaytanndssa pitaa
kiinnittdd huomiota rehellisyyteen, huolellisuuteen ja tarkkuuteen kai-

kissa tutkimuksen vaiheissa.

Opinnaytetyssa kerattiin tieto kirjoituskutsuna. Kirjoituskutsupyynnoét
perustuivat vastaajien vapaaehtoisuuteen. Kirjoituskutsun mukana
osallistujille 1ahettiin myds erillinen saatekirje, jossa avattiin kirjoitus-
kutsun paateema seka erilaiset nakdkulmat kirjoituspyynnélle. (Poysa,
2023.)

Opinnaytetydn tekija joutui pohtimaan opinnaytetydn luotettavuutta,
silld opinndytetydn aineistoon tuli vain seitseman vastausta. Toisaalta
opinnaytetydssa painottui kuitenkin vahvasti myoés laadullisen tutkimuk-
sen ajatus siita, etta laatu on tarkeampaa kuin maara. Kirjoituskutsujen
perusteella sai hyvan kasityksen, minkalaisia kokemuksia on ollut pe-
rehdytyksesta ja miten perehdytys on ylipaatansa jarjestetty. Kirjoitus-
kutsujen vastauksissa l6ytyi niin yhdenmukaisia vastauksia kuin myos
eroavaisuuksia riippumatta siita kuinka pitkia vastaukset esimerkiksi oli-

vat tai kuinka paljon niita tuli.

Kirjoituskutsuista saatujen vastausten perusteella opinndytetydn tekija
valitsi PERMA-teorian teoreettiseksi viitekehykseksi. Taman avulla kirjo-
tuskutsujen teemoja peilattiin positiivisen pedagogiikan ja psykologian
teoriaan. PERMA-teoria on vain yksi teoreettinen viitekehys, josta tee-
moja voidaan tarkastella. Téahan opinnaytetydhdon se valikoitui sen
vuoksi, etta se sopii teemoihin, joissa asioita tarkastellaan niin yksilén

kuin ryhman nakdkulmasta.

PERMA-teoria on vain yksi viitekehys, jolla voidaan tutkia hyvinvointia.
Se sopii tahan tydhdn, kun tarkastellaan asioita niin yksilén kuin ryhman
nakokulmasta. Leskisenoja (2016, s. 37) toteaa, etta PERMA-teorian
avulla voidaan lahestya hyvinvointia monindakdkulmaisesti seka huomi-

oiden yksilén ja sosiaalisten suhteiden yhteisvaikutus.
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Opinnaytetyon eettisen ja luotettavuuden nakdékulmasta on hyva tuoda
myoOs esille se, ettd kirjoituskutsujen vastauksista ei ole tallentunut
opinnaytetydn tekijalle muita tietoja kuin pelkastaan vastaukset. Tieto-
suojan nakdkulmasta kaikki vastaukset ovat olleet anonyymeja. Kirjoi-
tuskutsuissa ei ole kasitelty arkaluontoisia asioita eika vastauksiin ole
tallentunut osallistujien henkilétietoja, sdhkdpostiosoitteita tai mitaan

muitakaan tietoja.

Opinnaytetydn tekijalla ei ole mydskaan tietoa mista kaikista varhais-
kasvatusyksikoista kirjoituskutsun osallistujat ovat. Nama eivat ole ol-
leet opinndytetydn nakdkulmasta oleellisia asioita ja siksi niihin ei myds-
kaan ole kiinnitetty huomiota. Opinndytetydn valmistumisen jalkeen Kir-

joituskutsujen materiaali havitettiin asianmukaisella tavalla.
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9 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytety6ssa tutkittiin varhaiskasvatuksen henkil6stén kokemuksia
perehdytyksesta ja selvitettiin positiivisen pedagogiikan teorian avulla,
miten positiivista pedagogiikkaa voidaan hyddyntaa perehdytyksessa.
Taman pohjalta luotiin perehdytysmalli, jossa korostui positiivinen pe-
dagogiikka erityisesti esimerkiksi luonteenvahvuuksien tunnistamisen ja
itsensa johtamisen nakdkulmista. Perehdytysmallin teoriassa painotet-

tiin erityisesti PERMA-hyvinvointiteorian osa-alueita.

Opinnaytetyon aineiston perusteella voidaan todeta, ettad varhaiskasva-
tuksen tydntekijoilla on erilaisia kokemuksia perehdytyksen toteutumi-
sesta ja toteuttamisesta. Opinndytetydssa oltiin kiinnostuneita erityi-
sesti positiivisen pedagogiikan nakdékulmasta ja talléin esimerkiksi oltiin
kiinnostuneita tyontekijoiden vahvuuksista. Aineiston perusteella vah-
vuuksien huomioimista ei hirveasti ole uuden tydntekijan perehdytyk-
sessa. Aineistosta kavi myos ilmi, ettd esimerkiksi perehdytykseen kay-
tetty aika ja perehdytysmateriaalit vaihtelevat jonkun verran eri var-

haiskasvatusyksikdiden sisalla.

Opinndytetytdssa on todettu, ettd positiivisella pedagogiikalla voidaan
vaikuttaa hyvinvointiin monesta eri nakdkulmasta. Tata ajatusta ovat
tukeneet esimerkiksi Leskisenojan (2016), Rannan (2020) ja Vuorisen
(2022) vaitdskirjat, jotka kaikki tarkastelivat positiivista pedagogiikkaa
hieman eri nakékulmista. Positiivinen pedagogiikka vaikuttaa tydyhtei-
sbissa niin yksilén kuin myds ryhman tasolla ja osittain se jaa tydyhtei-
sbjen paatettavaksi, miten sita hyddynnetdaan varhaiskasvatuksen ar-

jessa.

Aiheeseen tutustumisella seka siihen panostamalla positiivinen pedago-
giikka on kuitenkin mahdollista ottaa mukaan uuden tydntekijan pereh-
dytykseen. Talléin tyoyhteisdssa pitaisi lisata positiivisen pedagogiikan
tietoisuutta niin esihenkildiden kuin myo6s kaikkien tydntekijéiden kes-

ken. Sita varten tarvitaan koulutusta, perehdytysta ja jonkin verran
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myds itseohjautuvuutta - kiinnostusta oppia uutta ja halua ottaa asi-
oista selvaa. Opinnaytetydssa nostettiin esille VIA-vahvuuslista, jonka
avulla voidaan nimeta ja tunnistaa vahvuuksia. Tama on yksi tapa saada
kaikille perehdyttdjille ja perehtyjille tasalaatuista tietoa positiivisesta
pedagogiikasta. Perehdytyksen osalta kaikille olisi tarked saada sama
tieto ja sama teoria niin perehdytyksesta kuin myds positiivisesta peda-

gogiikasta.

Opinnaytetydssa luotu perehdytysmalli on yksi tapa, miten positiivista
pedagogiikkaa voidaan kayttda apuna perehdytyksessa. Perehdytysmal-
lin teemat pohjautuivat kirjoituskutsuihin ja varhaiskasvatuksen tydnte-
kijoiden kokemuksiin. Voidaan ajatella, ettéd perehdytysmallin taustalla
vaikutti tyontekijoiden kokemukset perehdytykset, jotka nayttaytyivat

eri tavoin eri varhaiskasvatusyksikoiden valilla.

Perehdytysmallin avulla haluttiin siis osittain tuoda tyontekijoiden aani
ja kokemukset kuuluviin, jolloin sen voidaan nahda olevan tydntekija-
lahtdinen. Toisaalta perehdytysmallin avulla haluttiin my6s helpottaa
perehdyttajan roolia perehdytyksessa, esimerkiksi antamalla valmiita
vinkkeja, miten positiivista pedagogiikkaa voidaan hyédyntaa perehdy-
tyksen aikana. Perehdytysmalli luomisessa pidettiin kuitenkin ensisijai-
sen tarkeanad, ettd siita tulisi kaytannon tydkalu varhaiskasvatuksen ar-
keen, jonka avulla perehdytystd voidaan kehittaa positiivisen pedago-

giikan nakdkulmasta.

Positiiviseen pedagogiikkaan pohjautuva perehdytysmalli on nyt luotu,
mutta jatkossakin aiheesta riittaa tutkittavaa. Jatkossa olisi mielenkiin-
toista tutkia miten esimerkiksi perehdytysmalli testataan kdaytanndssa
ja mita havaintoja sen pohjalta syntyy. Lisaksi jatkossa voisi kehittaa ja
tutkia viela laajemmin miten positiivisen pedagogiikan kayttaminen vai-
kuttaa esimerkiksi uuden tydntekijan sitoutumiseen tydyhteistssa.
Onko tydtekija sitoutuneempi tydyhteis66n, kun hanen vahvuutensa
huomioidaan heti tyésuhteen alussa? Voidaanko talla vaikuttaa myos

tyontekijan niin sanotun tydelinkaaren pituuteen?
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Varhaiskasvatuksessa on paljon vaihtuvuutta tydntekijéiden kesken ja
on niin lasten kuin tydyhteison etu, etta tydyhteisdn jasenet ovat sitou-
tuneita tydyhteis6on. Tama vaatii tydyhteisoiltd erilaisia ratkaisuja ja
talléin on tarked miettia erilaisia keinoja ja tapoja sitouttaa tydntekijoita
tydyhteisdon ja lisatd heidan pysyvyyttansa tydyhteiséssa. Vaikka posi-
tilvinen pedagogiikka ei itsessaan tata asiaa ratkaise, niin hyvinvoiva,
vahvuuksia korostava ja myodnteinen tydyhteisé voi olla kuitenkin jo
hyva alku talle kaikelle. Tata pitdisi varhaiskasvatuksen pedagogiikassa

my0s tavoitella.

Jatkokehittdmisen nakdkulmasta positiivisen pedagogiikan hyédyntami-
nen varhaiskasvatuksessa ja varhaiskasvatuksen johtamisessa tulee tu-
levaisuudessakin olemaan tarked tutkimisen aihe. Samalla kuitenkin
kaytannon tydn ja pedagogiikan osalta se on jo nyt oleellinen osa var-
haiskasvatuksen arkea niin lasten kanssa tydskentelyn kuin myds tyo-
yhteison sisalla olevien vuorovaikutussuhteiden valilla. Positiivista peda-
gogiikkaa voidaan hyddyntaa ja toteuttaa varhaiskasvatuksessa monella
tavoin ja tietoisuutta aiheesta voidaan lisata esimerkiksi tutkimusten tai

kirjallisuuden avulla.

Opinnaytetydn edetessa herasi ajatus, etta uuden tyontekijan perehdy-
tyksella on valtavan suuri voima ja merkitys, silloin kuin perehdytys on
toteutettu loppuun saakka ja siihen panostetaan seka sita toteutetaan
tasapuolisesti kaikille tydntekijdille. Tarkeda on myds, etta perehdytyk-
sessa keskitytaan tydntekijan nakdékulmasta myds olennaisiin asioihin.
Tama ajatus on hyva pitda mielessa, kun tulevaisuudessa suunnitellaan

ja toteutetaan perehdytysta positiivisen pedagogiikan nakdkulmasta.
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LIITTEET

LIITE 1. Kirjoituskutsun kysymykset

KIRJOITUSKUTSUPYYNTO

Vastaa vapaasti kysymyksiin omin sanoin. Voit hyvin kirjoittaa
vastauksiin  myos esimerkkeja omasta perehdytyksestasi. Kaikki
vastaukset kasitelldaan luottamuksellisesti. Kiitos vastauksista!

1. Minkalaisia kokemuksia sinulla on perehdytyksesta, kun olet
aloittanut tydskentelyn uudessa varhaiskasvatusyksikdssa?

2. Miten perehdytys oli jarjestetty aikataulullisesti?

3. Miten perehdytyksessa oli huomioitu mahdollinen aikaisemmin
hankittu osaamisesi?

4. Miten perehdytyksessa oli huomioitu vahvuutesi tyéntekijana?

5. Vapaa sana, voit kuvata viela perehdytykseen liittyvia asioita
vapaasti.
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LIITE 2. Saatekirje

TIEDOTE OSALLISTUJALLE 28.1.2025

Hyva varhaiskasvatuksen tyontekija,

Olen varhaiskasvatuksen opettaja ja ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
(YAMK) opiskelija Vaasan ammattikorkeakoulun Hyvinvoinnin asiantuntija -
opintolinjalta. Olen tekemassa opinndytetyon laadullisena tutkimuksena ja tassa
tutkimuksessa keraan Helsingin kaupungin varhaiskasvatuksen tyontekijoiden
kokemuksia perehdytyksesta. Aineiston kerdaan Kaakon alueen varhaiskasvatuksen
tyontekijoilta. Opinnadytetyon tarkoituksena on selvittad minkalaisia kokemuksia
varhaiskasvatuksen tyontekijoilla on perehdytyksesta. Naita kokemuksia tulen
peilaamaan positiivisen pedagogiikan teoriaan ja yhdessa teorian seka aineiston
vastausten pohjalta tulen kehittdamaan perehdytysmallin, jossa painottuu
posiitiivinen pedagogiikka ja tyontekijan vahvuuksien huomioiminen jo heti

perehdytyksesta saakka.

Opinndytetyon aineisto kerdtaan kirjoituskutsuna. Kirjoituskutsussa jokainen
osallistuja vastaa muutamaan kysymykseen, joissa saa kirjoittaa omia kokemuksia
omasta perehdytyksesta. Vastaukset kerdtdan Google forms -lomakkeen avulla.
Keratyn aineiston tulen kasittelemaan luottamuksellisesti eikd opinnaytetyossa
tule esille henkilollisyytta tai varhaiskasvatusyksikkéa. Kirjoituskutsuihin
vastaaminen pohjautuu osallistujien vapaaehtoisuuteen. Opinndytetyolle on

myonnetty tutkimuslupa Helsingin kaupungilta.

Toivon, ettd teilld I6ytyy aikaa kirjoittaa minulla kokemuksia perehdytyksesta.
Mikali aiheesta heraa kysyttavaa, voitte olla minuun yhteydessa sahkdpostilla.
Kirjotuskutsuihin toivon vastaukset 16.2.2025 mennessd. Kiitos kun autat

kehittamaan varhaiskasvatuksen tyontekijoiden perehdytysta.

Ystavallisin terveisin,

Vilma Kivinen, vilmaakiv@gmail.com
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LIITE 3. Aineiston analyysi
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. Pelkistett . . . | Yhdistava
Alkuperdinen ilmaus g Y Alakategoria | Ylakategoria | ... .
ilmaisu padkategoria
” Tyosuhteen alussa minulla oli yksi ns. perehdy-
tyspaiva, jolloin meita oli useampi uusi tyontekija | Perehdytys-
paikalla. Talldin en tydskennellyt lapsiryhmdssa | pdiva tydsuh-
vaan rauhassa kaytiin paivakodin kaytant6ja ym | teen alussa
lapi.
. L L . i | Perehdytyk-
” Sain hyvin aikaa perehdytykselle, olin irti lapsi- | Kunnolla ar s:e(re\ d‘l’(.aY tett
ryhmastd melkein kaksi viikkoa, jotta sain suunni- kaa  suunni- sika yretty
tella rauhassa esiopetusvuoden aloitusta. Sain tella Aika
myés tukea resurssiopettajalta ja apulaisjohta- | T kea resurs-
jalta. siopettajalta | Ammatillinen
”Aloitin tammikuun alussa ja perehdytys oli kat- tuki
tava. Minulla oli 2 tunnin keskustelua johtajan Keskustelut ia
kanssa ja kdvimme kattavasti lapi hallinnollisia itsendinen tfj—
asioita ja lisaksi sain kahtena paivana 3 tuntia, jol- .
. - . . . tustuminen
loin tutustuin itsendisesti taloon ja turvallisuus-
kansioihin.”
”Sain hyvan perehdytyslomakkeen ja erityisesti | Perehdytyslo-
ensimmadisind paivina sain tyohon perehdytysta. | make apuna
Opiskelu kotona paivdkodin johtajalta seka ryh- | perehdytyk-
man toiselta opettajalta.” sessa Perehdytyksen
” Olen uusi tyéntekija Helsingin kaupungilla, jo- Kokemus sisalto Perehdytyksen
ten perehdytys sen mukainen. Yli kymmenen teemat
. . ._. |oman osaa-
vuoden kokemus alalta nakyy tydskentelyssani, misen huomi
joten tiimin perehdytys keskittyi kdytannon rutii- oimisesta Laatu
neihin. Otettiin hyvin huomioon osaamiseni.” Tyéntekija omi-
naisuuksien
” Omia kiinnostuksen kohteita ja osaamista keho- | Oma osaami- | Nvodyntami-
tettiin rohkeasti tuomaan esiin ja suunnittele- | nen vaikuttaa | "€"
maan tekemista sitd hyodyntden. Emme keskitty- | perehdytyk-
neet asioihin, joiden kerroin olevan jo tuttuja.” | sen sisaltoon
. . Perehdytys
" Olen erittdin tyytyvdinen perehdytykseeni eten- koettu ¥ ytér
kin sen keston, joustavuuden seka henkilokohtai- kedind
sen radtaldinnin ja tuen vuoksi. Toivon etta kai-
killa, erityisesti esiopetuksessa aloittavilla opet-
tajilla, olisi mahdollisuus tdman kaltaiseen pereh- -
q Jt keeen.” P Henkilokoh- )
vy ' tainen tuki Merkitys
Perehdytyksen
” Aika yksin sain silloin olla kun aloitin. Nyt tun- Perehdytyﬂs vziikutus tyo-
tuu, ettd perehdytysajoista pidetdan paremmin | " ?sa“tyoyh.- hon
kiinni ja kaydaan lapi perehdytyslomakkeessa | t€lsossa  toi-
mimista

olevat asiat. Tassa talossa on myds nykydan maa-




51

ritelty tyontekijalle aloitukseen ns. kummityonte-
kija, joka perehdyttad jotkut tietyt asiat. Ehka si-

Perehdytyslo-
ten myods paasee helpommin sisdlle henkilokun-
taan "y P P make koettu
’ tarkedksi
" Kun arki muuttuu ja ihmisid puuttuu olisi tar-
keaa pitaa jollain tavalla kiinni perehdyttamisesta | Turvallisuu-

jotta uusi ihminen, myos talon vaihtajat, saadaan
tuntemaan olonsa turvalliseksi ja mukaan tyohon
kunnolla.”

den nako-
kulma

" Perehdytys on ollut kattavaa niin esihenkilon
seka tiimin puolelta. Omaa aktiivisuutta ja uteliai-
suutta tarvitaan myos paljon.”

Tyontekijan
oma rooli pe-
rehdytyk-
sessa

" Olen aloittanut jo vuonna 1996 lastentarhan-
opettajana. Silloin oli aina kaksi opettajaa ryh-
massd ja kokeneemmalla aikaa perehdyttaa.
Tama toi itselle hyvan tunteen ja siksi olenkin ha-
lunnut vaalia tata perinnettd. Olen opiskellut
mentoriohjaajaksi 2013 Hki yliopiston jarkkaa-
massa koulutuksessa ja nyt perehdytan talomme
uusia vakaopeja joten vastaan tdstd nakovinkke-
lista.”

Tyoyhteison
kokeneem-
mat tyonteki-
jat  auttavat
perehdytyk-
sessa

" Nyt perehdytys jaetaan moneen pienempdaan
osaan ja osan perehdytyksestd tekee open tyo-
tiimi ja esimies. Tarkeda kalenteroida asiat en-
nakkoon. Kaikkea infoa ei heti ekoina paivana
kannata jakaa ettei tule infoahky.”

Tiimin tuki
perehdytyk-
sessa

" Mielestani tarkeaa olisi, ettd perehdytyslomak-
keeseen mietitdaan jo valmiiksi, kuka perehdyttaa.
Perehdyttdjdlle myos selkeat ohjeet sisallosta. Li-
saksi on hyva perehdytyksen ohessa olla mukana
ryhman toiminnassa. Omassa perehdytyksessa
joitain osa-alueita jai kdymatta lapi, ja ne olisivat
vaatineet oma-aloitteisuutta ja ajan jarjesta-
mistd. Ihana tydkaveri on perehdyttanyt paljon
ensimmaisten kuukausien aikana tyén ohessa.”

Tyoyhtei-
sossa selkea
jako kuka pe-
rehdyttaa

TyOyhteison ja-
senten rooli pe-
rehdytyksessa

Yhteisollisyys
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LIITE 4. Perehdytysmalli

01 AIKA
- Perehdyttdja: sopii perehdytyksen aikataulun seka siihen tarvittavat
resurssit, esim jos perehtyja on pois lapsiryhmasta perehdytyksen
ajan.
Perehtyja: Mieti mika on perehdytyksen tavoite ja mitéa halutaan
oppia?
LAATU
Perehdyttaja: Perehdytyksen aikana kdydaan keskustelua perehtyjan
02 vahvuuksista. Mita vahvuuksia hanella on? Miten niita voidaan

hyodyntaa tyésuhteen aikana?

Perehtyjd; omien vahvuuksien tunnistaminen ja nimeaminen.
Vahvuudet kdytannon tyossa, esim tietotekniset taidot, mutta myos
luonteenvahvuudet tyontekijana, esim sinnikkyys.

MERKITYS

03' Perehdyttaja: perehdytyksen ajoista kiinni pitaminen, vaikka arki olisi
kiireista. Tiedostaminen, ettd perehdytyksella on suuri merkitys
uudelle tyontekijalle.

Perehtyja: kay lapi alussa asettamasi toiveet mita toivot/tavoittelet
perehdytykselta. Ovatko ne toteutuneet?

YHTEISOLLISYYS

Perehdyttdja: Hyédynna tyoyhteison vahvuuksia perehdytyksessa. Jos
04. joku tyoyhteison jasen osaa esimerkiksi erinomaisesti tietoteknisiin
asioihin tai lapsen vasuun liittyvia asioita, voisiko han perehdyttaa
naiden asioiden osalta?
Perehtyja: Uteliaisuus ja halu oppia perehdytyksen asioita seka
tyoyhteison kaytantoihin. Kysy ja kiinnostu asioista, mutta ota itse
niistd myos selvaa. Mieti mita juuri sina tuot mukanasi uuteen
tyoyhteis6on?
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LIITE 5. Vinkit perehdytysmallin kayttoon

Pohdinta

ennen perehdytystd

AIKA: Kuinka monta tuntia perehdytysta toteutetaan ja kuinka usein? Perehdytykseen kaytetty aika sovittu
erikseen ja siita pyritaan pitdmaan kiinni. Perehdytys kalenteroidaan etukéateen.

LAATU: Kuka toteuttaa perehdytyksen ja milla tavoin? Kaytetaanko perehdytyksessa hyodyksi
perehdytyslomaketta? Mita muita materiaaleja perehdytyksessa kaytetaan. Perehdytyksen aikataulu ja
sisaltd suunnitellaan etukateen. VIA-vahvuuslistan hyddyntaminen.

MERKITYS: Tiedostetaan perehdytyksen merkitys ja hyéty niin uudelle tyéntekijalle, tybyhteisélle kuin myds
esihenkillle. Perehdytyksen merkitysta ja sisaltéa voidaan kayda [api myos koko tybyhteistssa talon
kokouksissa tai tiimipalavereissa tiimin kesken.

YHTEISOLLISYYS: Perehdytys on myds osittain tiimin vastuulla. Tyénjako, mitka asiat tiimi tai lahimmat tyokollegat
perehdyttéavat ja mitka asiat esihenkild(t). Jos useampi tydntekij& aloittaa samaan aikaan, voiko heille olla osittain
yhteisperehdytysta? Perehdytysta tapahtuu myés koko tyéyhteison tasolla, kiitetdan ja huomataan hyva arjen
tilanteissa seka myds onnistuneet perehdytyskokemukset.



LIITE 6. VIA-vahvuuslista
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VIA-luonteenvahvuudet

LUOVUUS
UTELIAISUUS
ARVIOINTIKYKY
OPPIMISEN ILO
NAKOKULMANOTTOKYKY
RAKKAUS
YSTAVALLISYYS
SOSIAALINEN ALYKKYYS
RYHMATYQTAIDOT
REILUUS
JOHTAJUUS

KAUNEUDEN JA ERINOMAISUUDEN
ARVOSTUS

(Peterson & Seligman 2004)

ROHKEUS
SINNIKKYYS
REHELLISYYS
INNOKKUUS
ANTEEKSIANTAVAISUUS
VAATIMATTOMUUS
HARKITSEVAISUUS
ITSESAATELY
KITOLLISUUS
TOIVEIKKUUS
HUUMORI

HENKISYYS



