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Taloudellinen epavarmuus on kasvattanut suurta huolta rakennusalalla koronan, Ukrainan sodan seka in-
flaation lisdtessa taloudellista epavarmuutta. Rakennussektori muodostaa Suomeen suuren osan brutto-
kansantuotteesta ja on erittain herkka suhdannevaihteluille. Suhdanteiden tuomat haasteet korostuvat yri-
tysstrategioissa seka luovat pakollista tarkastelua investointien merkitykselle tulevaisuudessa. Venajan
hyokkayksen seurauksena useat yrityksen ovat joutuneet tarkastelemaan vaihtoehtoisia ratkaisuja toimi-
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Opinnaytetyon tavoite oli ymmartaa suhdanteiden vaikutuksia suomen taloudessa, yritysmaailmassa seka
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maa.
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Abstract

Economic uncertainty has raised great concerns in the construction industry, as the coronavirus, the war
in Ukraine and inflation bring economic uncertainty. The construction industry accounts for a large part
of Finland’s GDP and is highly sensitive to cyclical fluctuations. The challenges posed by cyclical fluctua-
tions are highlighted in business strategies and create a mandatory review of the importance of invest-
ments in the future. As a result of the Russian attack, several companies have had to consider alternative
solutions to supply chain disruptions and acquisition because interest rates have significantly narrowed
the financial world. Although the situation in Finland is currently very challenging, the need for housing
will increase by 2045. This will bring with it more technological developments, political impacts that will
further shape the attractiveness and productivity of the construction industry.

The aim of the thesis was to understand the effects of business cycles on the Finnish economy, the busi-
ness world and how to learn to adapt and anticipate business cycles in the future.

The work is a qualitative study, which also includes interviews and a questionnaire in addition to the the-
oretical framework. The data collection for the thesis was mainly focused on the housing market situa-
tion in Finland, construction procurement and internal operating models of companies.

The results were used to create alternative methods and recommendations on how companies can pre-
pare for future business cycles and promote the long-term success of the company. In addition, different
thinking and operating models are revealed that can help companies develop more flexible solutions and
strategies instead of traditional structures, taking into account the future green transition.

The conclusions of the study particularly emphasize corporate culture and its functionality, development
with technology and the ability of companies to adapt in difficult times.

Recommendations and collected information can be utilized nationwide for improving, comparing, and
reviewing business operations. The thesis does not have a principal.
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Kasitteet:

Bruttokansantuote (BKT): Mitataan ja arvioidaan kansatalouden tuottamien lopputuotteiden ra-

hamaaran summaa (Pohjola 2012, 284).

Inflaatio: Yleisen hintatason muuttumista esimerkiksi, hintojen laaja-alaista nousua kuvaillaan in-
flaatioksi. Keskimaaraisen inflaation mittarina toimii kuluttajaindeksi, joka seuraa suomalaista os-

tovoimaa (Tilastokeskus 2024).

Kapitalismi: Jarjestelma, missa tuotantovalineet omistavat yksityiset henkil6t eika valtio. Yksityiset
henkil6t vaikuttavat myos taten maksimaalisen tuoton saavuttamiseen (Kuoppa & Tanskanen,

2023).

Lobbaus: Toimintaa, jossa yksityishenkilot, yritykset, jarjestot tai muut tahot pyrkivat vaikutta-
maan paatéksentekijoihin, kuten poliitikkoihin tai virkamiehiin, saadakseen heidat tekemaan tie-
tynlaisia paatoksia tai lainsaadantoa. Lobbaus voi tapahtua monin eri tavoin, kuten tapaamisten,

sahkopostien, kirjeiden, julkisten kampanjoiden tai puheluiden kautta (Valtioneuvosto, 2021).

Markkinatalous: Jarjestelma, jossa kysynta ja tarjonta kulkee tuotantomaarien perusteella. Kan-

santalous kuuluu markkinatalouteen (Lindholm & Kettunen, 2016).

Ostovoima: Ostovoimalla tarkoitetaan kuluttajan kykya ostaa tavaroita ja erilaisia palveluita kay-
tettavissa olevillaan tuloilla. Ostovoima toimii talouden mittarina, joka kuvastaa kuinka paljon ih-
minen tarvitsee rahaa tuotteiden ja palveluiden ostamiseen. Ostovoiman vaikutuksen nakyvat po-
sitiivisena silloin, kun palkat kasvavat tai verotus kevenee. Negatiiviseen ostovoimaan vaikuttaa,

jos verotus kiristyy tai inflaatio kasvaa (Elinkeinoelaman keskusliitto 2024).

PK-Yritys: Pienet ja keskisuuret yritykset maaritellaan yrityksiksi, joiden henkilostomaara on alle
250 tyontekijaa ja joiden vuosittainen liikevaihto ei ylitd 50 miljoonaa euroa (Euroopan komissio

2015).



Padoma: Yrityksen varat koostuvat muun muassa yritykseen sijoitetuista varoista, yrityksen tuotta-
mista tuloista, omaisuuden arvon noususta seka yritykseen sijoittavien tahojen varoista. Paa-

omana voi toimia myos rakennukset, maaperat, koneet seka kalustot (Suomi.fi 2021).

Rakennuskustannusindeksi: Rakennuskustannusindeksi on taloudellinen mittari, joka kuvaa ra-
kennusmateriaalien-, tdiden ja muiden rakennuskustannuksiin liittyvien hintakehityksen suhteel-

lista muutosta (Tilastokeskus 2024).

Rakennussektori: Rakennussektorilla tarkoitetaan laajaa -aluetta, jotka kuuluvat rakennuksien ja
infrastruktuurien suunnitteluun, kuin myos purkamiseen, rakentamiseen ja yllapitoon (Ymparisto-

ministerio N.d).

Suhdanne: Suhdannevaihteluksi kutsutaan Taloudellisen kasvun saannollista vaihtelua. Sen kaksi

padvaihdetta on matala seka korkeasuhdanne (Pohjola 2012, 293).

Suhdannepolitiikka: Talouden kasvujen ymparilla tapahtuvien muutoksien tasapainottaminen ta-

louspoliittisilla toimilla (Laurila & Koskinen, 2023).

Sokit: Taloutta muokkaavat tekijat kuten, 6ljyn hinnan vaihtelu, korkojen muutos, sota tai luon-

nonkatastrofit, jotka puolestaan aiheuttavat suhdannevaihtelua (Pohjola 2012, 196).

Suhdanne indikaattori: Talouden tilan ja kehityksen mittarit, joka auttaa ennustamaan ja kuvaa-
maan talouden kehitysta. Mittareina toimivat mm. Bruttokansatuote, tyottomyysaste, Inflaatio

seka teollisuustuotanto (Kangasniemi, 2025).

Taloustieteet: Yhteiskunta tieteessa tutkitaan, eri toimijoiden taloudellisia paatoksia, kuten yritys-

ten, hallituksen seka muiden yksildiden kayttaytymista seka kannustimia (Sloman, 2019).

Dekarbonisaatio: Hiilipaastoista irtautuminen (Cho, 2022)



1 Johdanto

1.1 Motivaatio tutkimukseen

Korona, Vendjan hyokkays Ukrainaan, inflaatio sekda muut globaalit muutokset ovat vaikuttaneet
monen yrityksen mielikuviin, kuinka rakennuskulttuurimme muuttuu tulevaisuudessa. Tama ai-
heuttaa luonnollisesti paljon kysymyksia ja epavarmuutta rakennusalan yrityksissa. Olemme hyvin
riippuvaisia talouteemme vaikuttavista ilmidista monella osaa, joten tilanteiden ymparilla ilme-
neva huoli on osiltaan aiheellista. Taloustieteiden ja kansainvalisten organisaatioiden asiantunti-
joilla on talla hetkelld merkittava rooli suhdanteiden ja inflaation seuraamisessa seka talouden kas-
vuvaihteluiden tarkkailussa eri sektoreilla. Inflaatio on aiheuttanut eri osa-alueille eri vaikutuksia.
Pylkkdnen (2022) toteaakin, ettei inflaatiosta johtuva paine jakaudu kaikille tasapuolisesti ja on-
gelma jakautuu eri talouksissa ja tilanteissa eri tavoin. Inflaation ymmartaminen vaatii myos pe-

rehtymista talouden peruskasitteisiin ja siihen, miten raha ja markkinatalous toimivat.

Rakennussektori tuo suuren osan Suomen bruttokansantuotteen kehityksesta, jolla on valtava vai-
kutus niin yrityksien toimivuuteen, kuin tyollisyyteen. Vihmo (2024) toteaa, ettd markkinaehtoisia
vaihtoehtoja talla hetkelld Suomessa on hyvin niukasti ja tyéllisyyden supistuminen tuo ta-
louteemme uhkaa, koska rakennusteollisuus on ollut BKT:std parhaimmillaan 15 %:ssa vuonna

2022.

Kaiken lisaksi rakentaminen ja rakennusteollisuus on myds herkka suhdannevaihteluille. Suhdan-
teiden tuomien haasteiden myo6ta on tarkeaa tarkastella yritysstrategioita ja suunnitella tarvittavia
toimenpiteita tuottavuuden lisdamiseksi vaikeina aikoina. Rakentamisen paine kasvaa seka aiheut-
taa usein muutoksia eri kategorioihin yritystoiminnoissa, kuten haastaviin ja merkittaviin muutos-
tilanteisiin, etenkin yrityksen johtamiselle. Rakentamisen vahva saantely ja sen merkittavat vaiku-
tukset heijastavat talouteen, yhteiskuntaan kuin ymparistoonkin. Jagjit, Graham, Remko, Joglekar
& Lorentz (2023) kertovat yrityksissa ndakyvien muutoksien johtuvan paljolti Vendjan hydkkayksen
vaikutuksista Ukrainaan ja ndista johtuvista pakotteista. Moni yritys lopetti tuotannon, myynnin ja
hankinnan Venajan kanssa, mika johti siihen, etta yritykset joutuivat etsimaan vaihtoehtoisia toi-

mintatapoja toimitusketjun hairidihin ja muita vaihtoehtoisia ratkaisuja.



Suurimmat suhdannevaikutukset rakentamisessa olemme voineet nahda uudisasuntotuotannon
puolella. Se kertoo rakentamisen siirtyneen suurimmilta osin korjausrakentamisen ja julkisten
hankkeiden puolelle. Tama ei kuitenkaan riita pitamaan tyollisyytta, rakentamista ja yrityksien ta-
loutta tdysin tasapainossa. Yritysten pitdisi pyrkid olemaan jatkuvasti kehityksessa mukana seka
olemaan valmiina investoimaan, kun rakentamisen kdynnistyminen vilkastuu. VTT:n (2025) mu-
kaan asuntojen tarve tulee kasvamaan 2025-2045 vdestdnkasvun myo6ta. Vuoteen 2045 mennessa

tarvitsemme arvioilta jopa 700 tuhatta uutta asuntoa.

Megatrendit ja poliittiset vaikutukset tulevat enemmissa maarin saatelemaan jatkossa rakenta-
mista vetovoimaisuutta tulevaisuuden muutoksilla. Teknologian kehittyminen tulee olemaan
isossa ja vaikuttavassa roolissa tulevaisuuden yrityksissa. Taman kehityksen seuraamisesta
voimme hyodyntaa validia tietoa. Pohjola (2023) kirjoittaa, miten investointien maara ja lisdami-
nen on hyva keino parantaa tuottavuuden heikkoa kasvua kansantalouteemme huomioiden, etta
padomanmuodostuminen ei ole paasaantoisesti eksogeenista vaan kehittyy paasoin teknologiasta
syntyvasta kehityksen investointi tarpeesta yhteiskunnassa. Eli lyhykdisyydessaan paaomaintensi-

teetin kasvaminen ehtyy, ellei teknologia kehity suhteessa tarpeeksi.

1.2 Tutkimuksen tavoite

Opinndytetyon tavoitteena oli ymmartaa ja etsia vastuullista tietoa suhdanteista ja niiden vaiku-
tuksista seka oppia niista. Suhdannevaihtelut tuovat mukanaan useita ilmi6ita, kuten talouskulu-
tuksen, tyollisyystilanteen seka yritysmaailman kehitykset ja muutokset. Ndiden aiheuttamien sok-
kien, menneiden talouskriisien ja niiden ennustamisen suhteen on edelleen paljon opittavaa.
Tarkoituksena on selvittda, kuinka voimme oppia tutkimaan suhdanteiden kdytosmalleja asunto-
markkinoilla, rakentamisessa seka yritysten mukautumisessa. Miten tulevaisuudessa voisimme va-
rautua tuleviin suhdannemuutoksiin rakentamisen investoinneissa ja projektien toteutuksessa?
Miten rakennusalan yritykset voivat sopeutua ja menestya taloudellisten suhdanteiden vaihte-
luissa? Miten voimme edistaa yritysten menestysta seka hyvinvointia pitkalla tdhtaimella? Naiden
asioiden ratkaisemiselle on useita mahdollisuuksia. Markula & Salovaara (2024) kertovat, kuinka
meilld on nykyisin paljon vaihtoehtoja ratkoa ongelmia ja poistaa vanhoja kdytosmalleja kuten pe-
rinteinen johtaminen, jaykat rakenteet ja hierarkiat. Eri ajattelu- ja toimintatavat seka kehittymi-
sen halu auttaa tekemaan paatoksia, asettamaan tavoitteita seka ratkomaan konflikteja tulevai-

suudessa, joiden merkitys yritysmaailman toimivuudessa tulee korostumaan.



1.3 Laadullinen tutkimus

Juuti & Puusa (2020) mukaan laadullisen tutkimuksen tarkoituksena on ymmartaa tarkasteltavaa
ilmidta tutkimukseen osallistuvien henkildiden nakdkulmasta. Laadullinen tutkimus kasittelee aina
jollakin tasolla ihmisia, heihin vaikuttaneita kokemuksiaan, seka elamaansa vaikuttavia tekijoita.
Huomaamme, ettd suhdanteista ja talouspolitiikasta 16ytyy paljon tietoa, joka haarautuu useille eri
osa-alueille, rakentamiseen seka rakennussektorin toimintaan. Laadullisissa tutkimuksen keruume-
todeissa ilmeneekin useimmaksi vaihtoehdoksi erilaiset haastattelutyypit, joilla voimme saada hy-
via ndakokulmia seka tietoa. Etenkin johtamis- ja organisaatiotutkimuksissa tama on erittdin yleista.
Haasteluiden etuutena on se, etta tutkija voi paasta helposti tutkittavien ajatuksiin, odotuksiin,
mieltymyksiin seka kokemuksiin, vaikkakin ndiden haastatteluiden lopullinen analyysi perustuu
osittain myos tutkijan omiin tulkintoihin. Tutkimusta kutsutaan ns. sosiaaliseksi konstruktioksi,
joka saa alkunsa tutkimuskohteen ja toimijan valisen interaktion kautta. Haastattelutilannetta /
aineistoa voidaan kutsua tilannesidonnaiseksi, siksi sita ei voi kuitenkaan yleistamisen tasossa liioi-

tella.

Tutkimuksessa keratdaan ymmarrettavaa ja vertaisarvioitua tietoa seka muita luotettavia lahteita.
Kerattya informaatiota on tarkoitus hyodyntaa tulevaisuudessa yritysmaailmassa, rakentamisessa
seka tyoeldmassa. Sarajarvi & Tuomi (2018) mielesta laadullista tutkimusta kutsutaankin termina
erdanlaisena sateenvarjona, jonka alla kerattyna voimme havaita hyvin erilaisia laadullisia tutki-

muksia, joita kdytamme oppaanamme luodessa uutta tutkimusta.

Tutkimus etenee etsien termistdja ja teoriaa, josta muodostuu tietoperusta suhdanteista ja niiden
vaikutuksista ja muutoksista. Suhdanteiden jalkeen tarkastelemme tilannetta, jotka vaikuttavat ra-
kentamisen nakokulmasta, josta siirrymme yrityksien sisdiseen kehittamiseen. Puhumme opinnay-
tetyon teoriaosuuden osalta padsaantoisesti rakentamisesta, mutta koska rakennusteollisuus on
myo0s yksi osa itse rakentamista, puhumme myds termistdind molemmista. Haastattelututkimuk-
sen lisdksi tutkimuksessa on myos kyselylomake. Tiedonkeruu muodostuu ammattilaisista, jotka
ovat avainasemassa rakennusyritysten tuotannon kannalta. Kyselylomakkeessa ollaan nimen-
omaan kiinnostuneita heidan ryhmaansa koskevista kysymyksista. Alasuutari (2011) mainitsee,
ettd lomakkeen tarkein osa syntyykin jo kysymyksia luodessa, koska tdssa tuodaan ilmi vain kysy-
mystenasettelun osalta olennaisia kysymyksia, missa myos vastausvaihtoehdot maaritetaan vas-

taajille sopivaksi.



1.3.1 Tutkimusmenetelman valinta

Kvalitatiivinen tutkimusmenetelma mahdollistaa laajempien ilmididen seka trendien tarkastelun
esimerkiksi tilastollisilla analyyseilla. Tilastojen aineistot, talouden indikaattorit seka rakennusalan
tuotantotilastot antavat objektiivista tietoa suhdanteista ja sen vaikutuksista. Menetelmavalinta
perustuu lisdksi kirjallisuuteen ja aiempiin tutkimuksiin, joiden avulla voi tehokkaasti tutkia haas-
teellisia ilmioita, kuten suhdanteita seka niiden vaikutuksia Suomessa ja globaalisti. Nama lahesty-
mistavat mahdollistavat syvallista seka laajaa analyysia, mika on tarpeellista tutkimuksen tavoittei-
den saavuttamiseksi. Hirsjarvi & Hurmeen (2022) mukaan esimerkiksi haastattelut on
tiedonhankinnan yksi perusmuodoista, kun haluamme kuulla ihmisten mielipiteita, kasityksia, ke-

rata tietoa seka saada syvallisempaa tietoa.

Anonyymiin kyselylomakkeeseen paadyttiin, jotta saataisiin mahdollisimman paljon rehellisia vas-
tauksia toimihenkil6ilta ajankohtaisista aiheista. Rakennusliikkeiden yritystoiminta riippuu hyvin
paljon tyontekijoiden motivoituneesta otteesta tydmaalla ja siita, kuinka he saavat toteuttaa joh-
tamiskulttuuria, mutta myos hankkeessa olevien henkildiden valisesta kommunikoinnista ja sita
kautta fyysisesta rakentamisesta. Kyselylomakkeessa jaa osittain asiat ja kysymykset lukijan ym-
marryksen varaan, mutta paasaantoisesti kysymykset on esitetty erittdin yksinkertaisesti ja rehelli-
sesti johdattelematta. Kysely pyrittiin pitamaan sopivan mittaisena, jotta vastaajien mielenkiinto

pysyy ylla koko prosessin.

1.3.2 Tutkimusaineiston rajaukset ja kerdys

Aineiston kerdaminen perustuu monimenetelmalliseen lahestymistapaan, jossa yhdistetaan kvali-
tatiivisien tutkimuksen lisaksi osittain kvantitatiivisia menetelmia. Aineiston keraamismenetelma
valittiin siksi, jotta saataisiin my0s teoreettiselle osuudelle fyysisia lukuja ja kaavioita hahmotta-
maan tilanteen kokonaisuutta, joissa voimme verrata esimerkkina BKT:n kehitystd muihin maihin.
Aiheista kerataan ajankohtaisinta tietoa kirjallisuudesta, tilastoista ja haastatteluista. Ndiden
avulla osaisimme kdantaa katseet oikeaan suuntaan ja kyseenalaistaa mahdollisesti jopa vanhoja
metodeja rakentamisen strategioissa. Hakala (2024) ohjeistaa, etta tutkimusaiheesta on saatava
selked ja tarpeeksi rajattu paketti, koska hyvan tutkimuksen tavoite on kohdistua kapealla alueella

syvalle. Nain tutkijan seka lukijan mielenkiinto ja ymmarrys pysyy ylla.
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Rajaus opinnaytetyolle oli suhdanteiden vaikutteet Suomessa ja etenkin Keski-Suomen alueella uu-
disasunto hankkeiden puolella. Suhdanteista haluttiin tuoda ilmi paapontit, kuinka ne vaikuttavat
yleisesti ja kasitteena mita silla tarkoitetaan. Aihe itsessaan on todella laaja eika opinnadytetyon
tarkoitus ollut ollut tarkastella talla hetkelld esim. Yhdysvaltojen ja koko Euroopan suhdannetilan-

netta, koska Suomen rooli isoihin maihin toimii eri tavalla.

Kvalitatiivinen aineiston kerdys sisaltaa puolistukturoidun haastattelun seka edelld mainitun struk-
turoidun kyselylomakkeen. Tieto rajattiin rakennusalan ammattilaisiin, kuten asuntomarkkinoiden
tilannetta seuraavalta kiinteistovalittajalta, Metsateollisuuden insindoriltd, pankin ja rahoitusalan
johtajalta seka tydmaahenkilostolta. Strukturoitu lomakehaastattelu rajattiin puolestaan raken-
nustyomaalla tyoskenteleville toimihenkildille, kuten tydomaamestareille ja tydmaapaallikoille.
Haastattelumallit valittiin menetelmaksi, jotta tulisimme saamaan mahdollisimman paljon rehel-
listd nakemysta seka ymmarrysta haastateltavien kokemuksien kautta, joihin talouden vaikutukset

eniten heijastuvat.

1.3.3 Tutkimusaineiston kasittely ja analysointi

Keskeisin osa tutkimusta on tiedon analysointi. Tama auttaa ymmartamaan keratyn aineiston mer-
kitysta ja tekemaan johtopaatoksia. Tutkimusaineistoissa ei ole arkaluonteista materiaalia, eika
tyota tehda kenellekdan toimeksiantajalle. Laadullinen aineisto analysoidaan teemoittain, jotta
anonyymeissa haastatteluissa ilmenneet keskeiset teemat ja nakdkulmat voidaan havaita. Teemat
ovat tutkimusaineiston osalta se toimenpide, jolla pyritddan tuomaan osa laadullisessa tutkimuksen
aihepiireja ilmi. Talla voidaan myds pois sulkea ne teemat, joka ei tuo painoarvoa johtopaatoksille
(Hakala, T. 2024). Anonyymit Haastattelut ovat nauhoitettu tai videoitu, jotta litteroinnin analyysia
voidaan helpottaa. Analyysin aikana tehddaan myds vertailua eri aineiston osilta, jotta voidaan tun-

nistaa samoja yhtaldisyyksid ja ymmartaa ilmion monimutkaisuutta.

2 Suhdanteet

2.1 Talouden suhdannevaihtelut

Kun ymparistdbmme on vakaa, kansantalous asettuu pitkalla aikavalilla tilaan, jossa hyodykemarkki-

nat tasapainottuvat ja tyottomyys on vapaaehtoista. Voidaan myo6s puhua tyollisyyden luonnolli-
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sesta balanssista. Sen seurauksena bruttokansantuote vastavanlaisesti kasvaa, kasvuteorian selit-
tamalla nopeudella. Toteutunut bruttokansantuote on vain kuitenkin todella harvoin taysin luon-
nollisella tai potentiaalisella tasolla. Naihin vaikuttaa useita eri tekijoita, kuten esimerkiksi valtion
verotus, teknologia kehittyminen tai vientituotteiden markkinahintojen muutos kansainvalisilla

markkinoilla (Pohjola 2012, 193).

Kun taloudellisen tilanteen pitkaaikaisia ja lyhytaikaisia muutoksia syntyy kasvu-uran molemmin
puolin noin muutaman vuoden valein, kutsutaan naita suhdannevaihteluiksi. Voidaan puhua ns.
kysynnan ja tarjonnan epatasapainosta, joita on hankala ennakoida. Bruttokansantuote toimii mit-
tarina tavaroiden seka palveluiden tuotannon katsauksessa tietyilla ajanjaksoilla. Vaikeaksi suh-
dannevaihteluiden mittaamisessa tekee se, ettei bruttokansantuotteen tasoa pysty havaitsemaan.
Suhdannevaihteluihin vaikuttaa myos kokonaistarjonta, koska kansantalouteen vaikuttavat erilai-
set sokit kaiken aikaa. Kuiva kesa tuhoaa maatalouden tuotannon tai 6ljyn hinnan nousu kasvattaa
tuotantokustannuksia yrityksissa. Turun telakalle tulee iso risteilylaivatilaus, joka puolestaan hei-
jastuu tuotantopanosten kayttoon. Nama vaikuttavat tuotannon lisdantymiseen positiivisesti tai
negatiivisesti ja sitd myoten nakyy lasku- tai noususuhdanteina. Nama edella mainitut vaikutteet
heijastuvat myds ihmisten palkkoihin, joihin yritykset yrittavat sopeutua pitkalla aikavalilla. Kui-
tenkin ajanjakso, jossa talouskehitys nayttaa tyollisyyden ndakymiltd selkeasti heikolta, jopa usei-
den kuukausien ajan, kutsutaan taantumaksi. Voidaan puhua taantumasta, kun bruttokansatuote

on laskenut kahden vuosineljanneksen (Lindholm & Kettunen, 2016).

Taantumaa seuraavaa vaihetta, jossa taantuman syvyys on poikkeuksellista ja erittain pitkdkes-
toista, kutsutaan lamaksi. Laman aikana ndemme romahduksia investoinneissa ja kokonaistuotan-
non maara laskee jyrkasti. Konkurssit ja tyottomyys kulkevat kasi kadessa (Lindholm & Kettunen,
2016). Suomessa puhutaan olleen vaikea lama-aika 1990-luvun alussa, jolloin nahtiin poikkeukselli-
sen suuria taloudellisia kurimuksia, jotka vaikuttivat suomalaisten elamaan useilla osa-alueilla. Jat-
kuvat leikkaukset ja kiristykset ajoivat yrityksia konkurssiin, mista syysta ihmiset joutuivat tyotto-
myyskortistoon. Ostovoima heikkeni ja Suomen talouden velka alkoi kasvamaan entisestaan.

(Pohjola 2012, 214-216).

Suhdanteiden eri vaiheet kertovat taloudellisesta kasvusta ja ne voidaan jakaa neljaan osaan:
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1. Nousukausi: Tyollisyyden tilanne paranee. Saamme lisaa tuotantoa, joka puolestaan johtaa talou-
den kasvamiseen.

2. Korkeasuhdanne: Talous lahtee kasvuun sokkien voimasta ja kaikki resurssit ovat tdydessa vauh-
dissa. Ihmiset kuluttavat. Inflaatio alkaa kiihtymaan.

3. Laskukausi: Taloudessa nakyy hidastumista. Tuotanto alkaa my&s hidastua, mika johtaa tyottomyy-
den lisadantymiseen ja julkisten menojen kasvamiseen.

4. Matalasuhdanne: Tuotanto alkaa putoamaan tasapainonsa viivan alapuolelle, joka johtaa tyollisyy-
den heikkenemiseen ja lopulta tyottomyyteen. Ostovoima heikkenee ja vaikutukset hinnoissa naky-
vat alenemana. Esimerkkina asuntolainojen korot nousevat ja asuntojen kauppahinnat laskevat
(Pohjola 2012, 202).

Talouspolitiikalla pyritaan pitdmaan suhdanteita tasapainossa, jotka perustuvat viranomaisten
paatoksiin ja toimenpiteisiin. Talld tavoin talouden kehitykseen pyritdan vaikuttamaan. Nama ovat
my0s sidoksissa pitkalti eettisiin periaatteisiin. Korkman (2015) kertoo, kuinka hyddyllista on ym-
martaa ja tiedostaa talouspolitiikkaa moninaisena prosessina. Prosessiin kuuluu erilaisia vaikutta-
via tekijoita, kuten talouden rakenne, institutionaaliset tekijat, poliittiset voimasuhteet, eturyh-
mien lobbaus ja sen hetken vallassa olevat talousopit. Talousoppien ja taloustieteiden merkitys

talouspolitiikkaan on myos merkittava, mutta ndita on usein hankala jaljittaa.

Kanniainen (2009) haluaa kyseenalaistaa ymmarrystimme suhdanne-ennusteista, joita ei hdanen
mukaansa laadita todellisuudessa missdan muodossa suoraan taloustieteiden kautta. Taloustietei-
den konferensseissa ei kuulemma koskaan kasitelld suoraan suhdanne-ennusteita saatikka jul-
kaista suhdanne-ennusteita taloustieteen tieteellisissa aikakausikirjoissa. Hinen mukaansa talous-
tieteissa kylld laaditaan muita erilaisia ennusteita, jotka eivat ole makrotaloudellisia.
Todellisuudessa ennusteet taloustieteista koskevat kannustevaikutuksia. Nama syntyvat talousteo-
riasta ja ennustekykya pystyttaan testaaman ekonometrisilla menetelmilla. Tulokset esitelldan sa-
doissa konferensseissa ja niiden alan tieteellisissa julkaisuissa. Naista tuloksista ei pdivalehdet eika
suuri yleisd koskaan kuule, koska ne ovat tieteellistd perustutkimusta. Naissa kyse on yleisesti ot-
taen tulo-odotusten ja reaalikoron vaikutuksista sddstamiseen ja investointikayttaytymiseen, palk-
katason ja verokiilan vaikutuksista tyontarjonnasta, kysyntapaatoksiin, asuntojen hintojen vaiku-

tuksista ihmisten muuttopaatoksiin, tulo-odotusten vaikutuksista ihmisten
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kouluttautumispaatoksiin, riskien vaikutuksista paatoksiin ryhtya yrittajaksi, moraalin vaikutuk-
sesta auttamiseen jne. Tuhansia esimerkkeja l16ytyy, jotka sdaatelevat lukujamme. Kuka suhdanne-
ennusteita laatii? Suhdanteita tutkii ja laatii vain ja ainoastaan alan soveltavat talouspolitiikasta
vastuussa olevat henkilot seka tutkimuslaitokset, jotka tuottavat ennusteita poliittisten paatospro-
sessien seka rahoittajien tarpeisiin. Talla hetkella elamme matalasuhdannevaihetta. Suhdanne-

vaihtelun kayra kertoo syklista taloudessamme. (ks. kuvio 1).
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Kuvio 1. Suhdannevaihtelun ja talouskasvun kayrat (Pohjola 2012, 194)

2.2 Suhdanteiden ristiriidat

Kun kokonaiskysynta muuttuu, ndakyy tama inflaation ja tyottomyyden kdantdpuolina. Eli kaytan-
nossa se tarkoittaa, ettad tyottdmyyden kasvaessa inflaatio yleensa hidastuu. Ristiriita on huomattu

ensimmaisen kerran 1950-luvulla A.W. Philipsin toimesta. Ilmi6ta kutsutaankin Philipsin kdyran ni-

melld (Pohjola 2012, 221).
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Seuraamus alhaisemmasta tyottomyysasteesta aiheuttaa tyomarkkinoille puolestaan toiseen
suuntaan painetta, koska sitd nopeammin palkat kohoavat. Kun palkat kohoavat nakyy muutos
kasvaneina hyddykkeiden hintatasoina. Loppujen lopuksi vahadista tyottomyytta ja hidasta inflaa-
tiota ei voida saada samanaikaisesti. Kokonaistuotanto ja hintataso liikkuvat samaan suuntaan pie-
nella aikavalilla. Kun saamme kokonaistuotannon kasvamaan, taten hintatasokin nousee, joka puo-
lestaan tarkoittaa inflaatiota. Tuotantofunktio toisaalta kertoo meille tuotannon lisddntyessa,
tyollisyys tilanteen paranemisesta. Suhdannesykli on keskimaarin 5—7-vuotta. Kuitenkaan syklit
eivat ole aina yhdenmukaisia, joihin vaikuttaa tuotannon vaihtelun laajuus (Lindholm & Kettunen,

2016).

Kuinka sitten voimme tasapainottaa tyottomyyden ja inflaation valista kuilua? Tyottémyys ja in-
flaatio koskevat yhteiskunnassa eri ryhmia, joten suhdannepolitiikasta on harvoin saatavissa tyy-
dyttavaa lopputulosta kaikille osapuolille sen lisaksi, ettd suhdannepolitiikasta saisi jatkossakaan
vahemman monimutkaista (Pohjola 2012, 221-222). Yhteiskuntamme perustuu kuitenkin markki-
natalouteen, jossa tuotanto, tulonjako ja varojen kohdentuminen tapahtuu paasaantdisesti yksi-

tyisten markkinakayttaytymisen pohjalta (Laurila & Koskinen 2023, 11).

Kangasharju (2023) toteaa, kuinka suhdannevaihteluita kannattaisi hillita suhdannepolitiikalla,
jotta voitaisiin estda uudet katastrofit. Tasta syysta on ymmarrettava, miten rahan hintaa saade-
taan rahapolitiikassa ja puolestaan Finanssipolitiikassa saadelldan valtion tuloja ja menoja. Eli lyhy-
kaisyydessaan suhdannepolitiikan tavoitteena on tasata talouden suhdanteita, jotta valtetdan te-
hottomien resurssien kaytto ja talouden ylikuumeneminen. Kuitenkin ndiden asioiden syvallista
ymmarrysta vaaditaan, kun teemme poliittisia paatoksia. Toki huomioon ottaen koronapandemia

ajan, joka poikkesi politiikasta kriisipolitiikaksi.

Myds suurimmat vaikutukset talouskayttaytymiseen ja kulutukseen tulee kotitalouksista ja inves-
toinnit yrityksiltd. Kulutuksien vaikutukset ovat lyhyempid, kun puolestaan investoinnit vaikuttavat
pitkalla aikavalilla tulevaisuudessa. Kulutusta toki ei muodostu, jos kotitalouksien tulot ovat pie-
net. Investoinneissa on riskind puolestaan tulevaisuudessa epavarma tuotto (Pohjola 2012, 198).
Porssikurssit kulkevat myds vanavedessa suhdanteiden osalta. Esimerkiksi Yhdysvaltojen toisen
maailman sodan jalkeen on ollut porssikursseilla 25 syklia huipusta pohjan kautta, takaisin huip-

puun (Ukkola 2020, 29).
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2.3 Suomen suhdannetilanne

Mitka ovat auttaneet Suomea tuotannon suhteen aiemmin? Suhdannevaihtelut osoittavat Suo-
men olleen yleisesti vientivetoinen maa. Suomen viennin kokonaistuotannon suhde on ollutkin
noin reilu 40-41 %. Suomen suurimpia vientitavaroita on kuulunut mm. metsa- ja konepajateolli-
suuteen, teknologiatuotantoon seka IT-alan tuotantoon. Tavaranvienti sisaltda myos palveluvien-

tid, jotka ovat sidoksissa keskenaan (Korkman 2013, 69).

Suhdanne-ennuste lyhyella aikavalilla korostaa kysynnan merkitysta talouskasvulle Valtiovarainmi-
nisterion mukaan. Yli suhdanteen perustuvat ennusteet pohjautuvat talouden tuotantopotentiaa-
lin nakoékulmasta. Tassa pddoman ja tydvoiman maaraa seka kokonaistuottavuuden kehitysta en-
nakoidaan (Orjasniemi, 2023). Orjasniemi (2024) arvioi lisaksi, etta ennusteiden mukaan vuonna
2024-2034 bruttokansantuotteen keskiarvo ja kasvu tulee jaamaan arviolta 1,3 % /vuosi. 2034-
2044 vuosien aikana bruttokansantuotteen uskotaan kuitenkin nousevan 1,5 % henkeé kohden.

Prosentuaalinen kasvu on seurausta kokonaistuottavuuden vahvistumisesta ja kasvusta.

Valtiovarainministerion (2024) rakentamisalan suhdanneryhma antaa myos positiivisia uutisia.
Vuoden 2025 aikana rakentaminen lahtee hieman kasvuun, vaikkakin saamme vield vuoden lop-
puun asti odottaa kysyntaa heikon ostovoiman vuoksi. Vuonna 2025 tapahtuva uudisrakentami-
nen auttaa padasemaan talouden kasvuun kiinni osittain. Vaikuttavina tekijoina tulee olemaan mm.

maahanmuutto seka muuttoliike suurimpiin kaupunkeihin.

Mutta miten voisimme edistaa talouttamme entisestdan? Tarvitsemme rahaa ja investointeja.
Huomioiden, etta hyvinvointi ei kansakuntaamme synny kokonaisuudessaan rahasta vaan tuotan-
nollisesta tyosta. Markkinataloutemme perustuu toimiakseen hyvin ostovoimaiset markkinat,
joista padsemme tuottavaan tyohon ja siitd maksettuun reiluun palkkaan. Rahan merkitys koros-

tuu vain silloin, kun sillda on mita ostaa (Laurila & Koskinen 2023, 186—-188).

2.4 Keski-Suomen rakentamiskulttuuri ja vaikutukset suhdanteisiin

Vaikkei asuntotuotantorakentamisen tule vield voimistumaan lahivuosina samalle tasolle, kuin
2020-luvun alussa, tulemme saamaan Jyvaskylan kaupungin osalta kuitenkin julkisia hankkeita.

Osa hankkeista onkin Jyvaskyldssa kdaynnistyneet. Nadiden vaikutuksia ndemme tyollisyyden osalta,
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ja vahvistavat talouttamme eri muodoissa sekd vauhdittaen kaupungin vetovoimaa P-Paraati Kirk-
kopuiston vieressa valmistui joulukuussa 2024. Taman sivutuotteena kaupungin Teatteri saa sa-
neerauksen. Tourujoen kunnostusprojekti tuo infrapuolelle lisda tyévoimaa, kuten myos Harjun
stadion. Sataman ja Ratapihan siltakorttelien suunnitelman ovat tuotu julki, joiden eteenpain vie-
minen on mennyt pienin askelin. Useampi kaupunkilainen on odottanut myés pitkan aikaa, milloin
saamme uuden kauppatorin nykyisen asema-aukion tilalle. Ndiden uusien julkisten kehityshankkei-
den siivittamana tulemme varmasti saamaan taloudellisia tuloksia rakentamisen saralla, joka tyol-

listda useita osa-alueita ja yrityksia ympari Keski-Suomea (Jyvaskylan kaupunki, 2024).

Talla hetkelld suurimpia odotuksia meille on antanut Hippos-hanke, joka on valitettavasti useiden
valituksien vuoksi lykkdaantynyt. Jyvaskylan kaupunginhallitus (2024) on esittanyt Hipposta koske-
van kunnallisvalituksen hylkdamistd, joten jadmme odottamaan tilanteen etenemistad. Samassa
kaytiin myos keskustelua Jyvaskylan kaupunkia kuormittaneesta alijagamasta. Alijadmasta suurin
osa syntyi Sairaala Novan rakentamiseen syntyneista kuluista. Raportin mukaan Kaupunginhallitus
teki merkint6ja syksyn 2024 talousarviomuutoksiin. Talousarviomuutokset parantavat vuosikatetta
ja tilikauden alijaamaa 1,8 miljoonalla eurolla. Vuosikate on nyt 48,7 miljoonaa euroa, kattaen 83,7
% poistoista ja arvonalentumisista. Tilikauden alijaama on 9,1 miljoonaa euroa ja kaupungin ta-

seen ylijadmakertyman arvioidaan olevan 102,5 miljoonaa euroa tilikauden paattyessa.

Kaupungin lainojen osalta ennustetaan lainakannan kasvavan viela 45,8 miljoonalla eurolla, joka
on 1,6 miljoonaa euroa edellista talousarviota enemman. Tama tarkoittaa, etta Jyvaskylalla on tili-
kauden paattyessa lainaa 390,4 miljoonaa euroa, joka on noin 2633 euroa asukasta kohden. Luku
ei ole lainakantojen karjessa ja antaa viitteita siihen, etta alijaama pystytaan ajansaatossa vield

taittamaan oikeilla toimilla ja paatoksilla (Jyvaskylan kaupunki, 2024). (ks. kuvio 2.)
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Lainakanta kunnittain 2022 ja 2023 vuoden lopussa, €/asukas

= 2023
Pirkanmaa 2022

Kuvio 2. Lainakanta kunnittain (Valtionkonttori & Kuntaliitto 2023, muokattu)

Uudisasuntotuotannon tilanne puolestaan Keski-Suomessa on tulee olemaan heikko. Vapaarahoit-
teisten asunto-osakeyhtididen ja vuokrataloasuntojen tulevat vahenemaan. Jyvaskylassa oli
vuonna 2023, 500 asuntoa, +1 % ja osuus 4 % (5 %), koko Suomen osuuksista. Myos ARA-
rahoituksia tullaan vahentamaan jatkossa enemman hallituksen toimesta (valtionvarainministerio,

2023).

Voimme nahda laskua myo6s rakennuslupien maarissa. Jyvaskylan rakennusvalvonnan lupakasitte-
lija (2024) kertoo rakennuslupien puolittuneen ajalla 2021-2024 (ks. kuvio 3). Maarat eivat sisalla
toimenpidelupia tai -ilmoituksia. Vuosi 2025 tulee nostamaan rakennustuotantoa, mutta ei vuo-

den 2021 tasolle. Lupamaarat olivat 2021 vuodesta 2024 syyskuuhun saakka.
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Jyvaskylan kaupungin rakennusluvat 2021-2024
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Kuvio 3. Jyvaskylan rakennuslupien maara (Lupakasittelija Jyvaskylan rakennusvalvonta 2024,

muokattu)

2.5 Tulevaisuuden vaikutteet Suomen suhdanteisiin

Tulevien vuosikymmenien haasteeksi ja ratkaistavaksi jaa useita talouden kasvua viivastyttavia on-
gelmia. Tyoikdisen ja kuntoisten vaeston maadran vaheneminen ja erityisesti vdaeston ikdadntyminen
johtavat julkisten palveluiden kuormittumiseen. Lisdksi globaalisti kasvuun vaikuttavia tekijoita
ovat myos luontokato ja ilmastonmuutos seka ndaiden mukana tulevat lieveilmiot. Kaikki sokit, joita
taloutemme kohtaa, eivat jaa taysin suhdanneluontaiseksi, vaan ovat paljon pidempivaikutteisem-
pia taloutemme rakenteisiin (Laurila & koskinen 2023, 150). Tama vaatii lisda resursseja tai ole-
massa olevien resurssien uudelleen kohdentamista, mika hidastaa tuottavuuden kasvua ja voi joh-
taa tyottomyyteen. Julkisin toimin seka poliittisin paatdksin on taten tarkeaa varmistaa resurssien
maksimaalinen hyddyntdaminen, joka auttaa ja nopeuttaa taloutta kasvamaan, etenkin julkiselle

taloudelle. Tarvitsemme siis lisda toita seka investointeja (Orjasniemi 3/2023). (ks. kuvio 4).
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Bruttokansantuotteet ja tyon tuottavuuden kasvuvauhti, %/v

Reaalinen BKT per capita

Tyon tuottavuus

T&K- menot suhteessa BKT:hen

Nimellisen BKT:n kasvu

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

B Vuosina 2034-2044  ®\Vuosina 2024-2034

Kuvio 4. Bruttokansantuotteen ja tyon tuottavuuden kasvukayra (Valtionvarainministeric 2024,

muokattu)

Heimonen & limakunnas (2023) antavat nakemyksia seka kasvuarvioita koskien talouttamme.
Vaikka kasvuennusteen tekeminen nayttaa olevan liki mahdotonta on silti aarimmaisen tarkeaa
olla jatkuvasti varautumassa tuleviin muutoksiin seka tulevaisuuden hahmottamiseen, joka tukee
talouspolitiikan kasvuvaihetta. Olemme tietoisia, ettd vuoden 2008 ennusteiden ja finanssikriisin
jalkeen useat haasteet globaalisti heittelevat bruttokansantuotettamme. Talouden tasapaino ja
elakejarjestelma vaativat aktiivisesti kestavyyden arviointia, vaikkakin ennustaminen on nayttanyt
tulevien vuosikymmenien tuovan meille hidasta talouskasvua. Huolellisesti ja perusteellisesti laadi-
tut pitkan aikajanan ennusteet, tuovat arvokasta informaatiota ja nakdkulmia myds paattajille.
Nailla ennusteilla voitaisiin vaikuttaa ja johtaa erilaisia talouspolitiikan toimenpiteita. Tama auttaisi
viemaan eteenpain teknologiakehitystd ja kannustaisi tekemaan investointeja, joita edelleen tar-

vitsemme.

Kehitystamme seuraa myos sosiodemograafiset tekijat, kansainvalinen politiikka, ymparistotmme
tila sekd teknologian kehitys. Kaikki ndma ovat keskenaan riippuvaisia toisistaan kansantalouksien
seka yritysten monitahoisuuden myota (Lindholm & Kettunen, 2016). Myds hyvinvoinnin ja talous-

kasvun vélinen fiktiivi ei pida tdysin paikkaansa, koska ihmisten parempi palkka tai vapaus kuluttaa
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ei automaattisesti tarkoita hyvinvointia tai taloustasapainoa (Joutsenvirta, Hirvilampi, Ulvila & Wi-
len 2016). Tiedamme, ettei vuoden 2008—-2023 valilla bruttokansantuote ole kasvanut kuin 5 %, 15
vuodessa. Suomelle tama tarkoittaa talouden kasvun heikentymista, niin ajanjaksoissa, kuin mui-

hin maihin verrattuna (Akerholm, 2024). (Ks. kuvio 5.)

BKT henkea kohden erdissa maissa 2005-2022
(Indeksi 2005=100, ostovoimakorjaus)
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Kuvio 5. BKT henkea kohden Suomi, Ruotsi, Saksa ja Euroalue (OECD ja EK 2024, muokattu)

Maailman talouteen vaikuttaa sokkien lisaksi myds muut konfliktit kuten jannitteet, jotka ovat hy-
vin ennalta-arvaamattomia. Aseelliset ja aseettomat konfliktit muuttavat poliittisia suhdanteita ja
niiden lisaksi vaikuttavat investointeihin, yritystoimintoihin seka kauppasuhteisiin. Venajan hyok-
kdys Ukrainaan on eristanyt Vendjaa muusta maailmantaloudesta radikaalisti. Myos tiedotusvali-
neilld, kirkolla ja puolustusvoimilla on vaikutusvaltaa seka vipuvoimaa padatoksien teossa. Tulemme
jatkossakin huomaamaan, miten terrorismi ja uskonnot haavoittavat merkittavasti yhteiskuntaa.
Vaikka kaikkien perusedellytyksena eniten tarvitsemme toimivaa oikeusjarjestelmaa, demokratiaa

ja etenkin tasa-arvoisuuden ja koulutustason yllapitamista (Lindholm & Kettunen, 2016).



21

3 Rakentaminen suhdannemuutoksien aikana

3.1 Rakennusteollisuuden suurimmat vaikuttajat tulevaisuudessa

Rakennusalan tulevaisuus tulee nojaamaan teknologian kehityksen etuihin yha voimakkaammin.
Vaikka rakennusalaa pidetaankin yleisesti hitaasti muuttuvana. Tuotantomme tulee olemaan en-
tista riippuvaisempi uusista innovaatioista, jotka tulevat sdatelemaan tuotantoamme entisestdan.
Talouskeskustelussa teknologialla tarkoitetaankin yleisesti hyvin erilaisia asioita. Teknologia sana-
kirjan mukaan tarkoittaa taitoa tehda ja tuottaa erilaisia tyokaluja, koneita, tietoa sekad osaamista.
Lisaksi kehitys tulee nakymaan henkiloston osaamisessa ja uudelleen jarjestelyssa. Sen tarkoituk-
sena on parantaa kilpailukykya ja samaan aikaan talouskasvua. Yhteiskunnan kehitysta ei kuiten-
kaan pitaisi liikaa ohjata teknologiakehitys, joka loppujen lopuksi palvelee vain taloudellisia pyrki-
myksid. Tama puolestaan ohjaisi kehityksen suuntaa paljon laajemmin. Hyva teknologia auttaa
tarpeiden tyydyttamisessa sekd kuormittaa mahdollisimman vahan ymparistéa. Parhaimmat tek-
nologiat eivat koyhdyta ihmisia eika luontoa vaan palauttavat elinymparistdjen monimuotoisuu-
den ja parantavat seka lisddavat ihmisten toimeentulon mahdollisuuksia (Joutsenvirta ym. 2016,

126-128).

Tamanhetkiseksi isoimmaksi kynnykseksi rakennusteollisuudessa muodostuu tyottomyys. Tyotto-
myys tarkoittaa myo0s sita, ettd tuotannolliset voimavarat ovat vajaalla kaytolla. Tyomarkkinat ei-
vat tule olemaan tasapainossa ennen kuin tyon kysynta vastaa tarjontaa (Pohjola 2012, 170-173).
Haasteeksi syntyy se, etta Suomen talous elpyi nopeasti COVID-19-pandemiasta, mutta Venajan
hyokkadyssota Ukrainaa vastaan on heikentanyt talouskasvua ja nostanut inflaatiota. Suomen
asema on kuitenkin positiivisella suunnalla selviytymaan energiahuollon katoamisesta Venajalta,
etenkin koskien kaasua, vaikkakin vaihtoehtoisen energianlahteilla teollisessa kaytossa vie aikaa.
Tama tulee luomaan innovaation myo6ta uusia energian ldhteita ja sitd myoten tyopaikkoja (OECD.

2022, 12-14).

Valtioneuvosto (2024) mainitsee, ettei rakennusalan huonoa tyollisyystilannetta ole pystytty pelas-
tamaan lomautuksilla, kun puolestaan teollisuuspuolella on pystytty sadtelemaan. Taantuma on
nakynyt tyollisyyden vahenemisena 2023 |ahtien ja onkin ollut alimmillaan 25 vuoteen. Vuonna
2025 ndhdaan pienta parantumista vuoden loppuun mennessa. Tyo- ja elinkeinoministeri (2024)

kuitenkin jarruttaa positiivista suuntausta, koska pitkdaikaistyottomyyden ennustetaan kasvavan
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vuoteen 2026. Jadmme taten odottamaan tyollisyystilanteen paranemista seka talouskasvun vauh-

dittumista. (Ks. kuvio 6.)
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Kuvio 6. Pitkaaikaistyottomyyden kasvu (Tydvoimatutkimus, Tilastokeskus ja TEM tyomarkkinaen-

nuste 2023, muokattu)

Sepponen, Hjelt, Moisio, Suominen & Halosen (2021) mukaan Suomessa voitaisiin ottaa vauhtia ja
mallia muista maista investointien osalta, jotta voisimme vauhdittaa talouskasvua. Tanskassa on jo
pitkaadn vallinnut konsensus tutkimus- ja kehitysmenojen (TKI) kasvattamisesta. Tanskan yksityisen
sektorin TKI-investoinnit ovat asettuneet 2 % bruttokansantuotteesta (BKT), vaikkakin Suomessa
tavoitellaan 4 % tavoitetta, joka koostuu 1,2 % BKT:sta julkisista ja 2,8 % BKT:sta yksityisista TKI-
investoinneista. Mutta saammeko tavoitteen tayteen vuoteen 2030 vuoteen mennessd, koska
Suomi on suoriutunut hieman vaatimattomasti finanssikriisin jalkeen. Tanska on myds valmiina
viemaan innovaatio ratkaisuja muihin maihin mm. tuuliturbiinien ja lddketeollisuuden avulla. Myds
kestavaan kehitykseen on panostettu voimakkaasti seka energiatehokkuuteen, mika tukee inno-
vaatioiden syntya ja taloudellista kasvua. Tama tekee Tanskasta kilpailukykyisemman verrattuna
Suomeen. Samanlaisia viitteitd voimme ndahda Ruotsissa, jotka talld hetkelld investoivat enemman

aineettomaan paaomaan.
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3.2 Rakentamisen kehittaminen ja tukeminen

Rakentamisten kilpailukykya Suomessa tullaan kehittamaan jatkossa useilla eri tavoilla. Tulevaisuu-
dessa keskitytaan erityisesti energiatehokkuuteen, digitalisaatioon seka kestdvyyteen. Energiate-
hokkuudella tarkoitetaan energiatehokkuudesta uusiutuvan energian hydédyntamista. Digitalisaatio
rakennusalalla pyrkii tuottamaan tehokkaita tydkaluja, jotka parantavat suunnittelun tarkkuutta

seka vahentdvat virheita ja tehostavat rakennusprosessia (Vihmo, 2024).

Valtionvarainministeri sekd ymparistoministeri (2023) toteavat, etta suoranaista rakentamisalan

kehitysta ei voida tukea julkisten vallan tukitoimin, kuin hyvin rajallisesti ja valiaikaisesti. Suuria tu-
kitoimia ei voida perustellusti nykytilanteessa hyodyntaa. Vaikka rakentamisen kehitys on ollut nyt
hieman vakaampaa, tulee se tulevaisuudessa kokonaisuudessakin supistumaan merkittavasti. Kor-
kojen tasaantuminen ja laskeminen tulee jatkossa helpottamaan kotitalouksien ostovoimaa, joka

taas puolestaan lisda rakentamisen tuotantoa. Tyoryhma ehdottaakin useita tarkemmin suunnitel-
tuja toimenpiteita. Nailla pyrittaisiin pienentamaan riskia siita, etta kokonaistaloudellisessa kehi-

tyksessa ei tulisi valtavaa notkahdusta rakentamisen vahenemisen takia. Ehdotukseen kuuluu mm.
investointiavustusten maara asumisoikeusasuntojen tuotantoon, ASP-korkotukilainojen seka asun-
totuotannon korkotukivaltuuksien suuntaamiseen. Lisaksi lyhyemman korkotukimallin ehtoja kehi-
tetddan enemman ja jatkossa yhdistamalla lyhyen ja pitkdn korkotukimallin valtuuksia, jotta jousta-

vuus lisadantyy kysynnan mukaan. Tarkoituksena on helpottaa asuntorakentamista.

3.3 Rakentamislakimuutokset

Vuonna 2025 tulee merkittavia muutoksia koskien maankaytto- ja rakentamislakiin. MRL tulee kor-
vautumaan vuosien 2025-2026 vaiheittain neljalla uudella lailla. Uusi rakentamislaki (751/2023) ja
MRL:n kaavoituksen saannokset sisaltava valiaikainen alueidenkdyttélain (132/1999, muutettu
lailla 752/2023). Ymparistoministerio.fi, Rakennustieto.fi seka Finlex.fi sivustojen kautta voimme
tarkastella tulevia muutoksia, jossa ensimmaiset astuvat voimaan 1.1.2025 Petterin Orpon hallitus-
ohjelman mukaisesti. Lain tarkoituksena on sujuvoittaa yhdistamalld toimenpidelupa seka raken-
nuslupa. Pienempiin kuten alle 30 nelién rakennuksiin ei tarvita jatkossa rakennuslupaa. Jatkossa
rakennuksen kayttotarkoituksen muutos asumiseen on mahdollista myontaa poikkeusluvalla,

vaikka se olisi asemakaavan vastainen. Myo6s rakentamisen digitalisuutta ja vahahiilisyytta tuetaan.
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Digitalisoitumisella pyrittdisiin luomaan tietojarjestelmaa, joka mahdollistaisi suunnitelma- ja ra-
kennuslupatietojen helpon saatavuuden valtakunnallisesti asukkaiden seka viranomaisten kayt-
toon. Nykypaivana kunnilla ja muilla viranomaisilla on omat tietojarjestelmansa, joista tiedot ovat
vaihtelevasti saatavilla. My0s rakennuksille on laadittava konekielisesti kaytto- ja huolto-ohje seka
kansallinen paastotietokanta. Myds ilmastonmuutoksisin liittyvat sopeutumiskeinot seka kiertota-
lous tulevat olemaan lakiuudistuksissa vahvemmin esilla. Nailla muutoksilla pyritdan sujuvoitta-

maan rakentamista, ekologista kestavyytta ja parempaa elinymparistoa.

Rakennustieto (2025) informoi lisdksi, ettd Orpon hallituskaudella valmistellaan lainsdadantokoko-
naisuutta uudestaan kuntien maapolitiikkaan ja kaavojen edistamisesta yhdyskuntarakentamisla-
kiin. Naissa olisi tarkoituksena kasitella kuntien vastuulle kuuluvien kaavojen toteuttamisesta seka
yleisten alueiden kunnossapidosta. Nama ovat valmisteilla ja arvion mukaan astuvat voimaan

vuonna 2026.

Lakiuudistukset tulevat myos luomaan haasteita. Maenpaa & Matto (2023) puhuvat yleiskirjees-
saan uudistuvan lain vaikutuksista ja havainnoistaan. Kirjoituksesta voi tulkita ristiriitaisia tunteita,
missa lakiuudistukset eivat tule automaattisesti kdytantoon ilman siirtymavaiheen ongelmia. Esi-
merkiksi oikeudellinen epavarmuus ja uuden lain tulkinta seka soveltaminen voivat aiheuttaa
suurta epavarmuutta, kunnes oikeuskaytanto vakiintuu ja ennakkopaatoksia saadaan riittavasti.
Hallinnolliselta taakalta ei varmasti valtyta ja resurssien suuri kuormittuminen on huomioitava.
Naihin seikkoihin on erittdin tarkeda kiinnittaa huomiota. Rakentamisen olisi hyva olla jatkossakin

turvallista ja terveellistd ymparistolle seka yhteiskuntaa hyvin palvelevaa lakiuudistuksia luodessa.

3.4 Asuntomarkkinoihin vaikutukset kysynta vs. tarjonta

Valtionvarainministerié on antanut lausuntoja, jonka mukaan taantuman syvin kuoppa on nyt ohi-
tettu. Suomessa inflaatio on alkanut hidastumaan, joka on vaikuttanut myos korkojen laskuun. Ra-
kentamisen osalta kasvua alamme nakemaan kasvua vuonna 2025. Asuntokauppojen osalta
ndaimme pienta piristymista loppuvuodesta 2024, mutta emme paase samoihin mittasuhteisiin
asuntokauppojen osalta kuin vuonna 2020-2022. Toimitilat ja julkiset hankinnat tulevat taten kan-
nattelemaan uudisrakentamista seka tuotantoa. Myo6s korkovaikutukset ja hintojen laskemiset tu-
levat lisddmaan saneerauksia ja korjausrakentamisia taloyhtididen investointien osalta, mutta pita-

vat ne vield maltillisina vuonna 2024-2025 (Valtionvarainministeri 2024/24).
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Julkiset hankkeen, joihin sisdltyy kasvua, tulevat nakymaan mm. raideliikenne-, maantie-, seka ka-
tujenyllapito investoinneissa. Myos energiahuoltoverkostoinvestoinnit ovat kasvussa. Nama lisaksi
lisadvat tyollisyytta ammattiosaamisen osalta, niin infran kuin energiatekniikan ja sahkdsuunnitte-
lun osalta (Valtionvarainministeri 2024). Rakentamistuotannon kasvukaaren toivotaan siirtyvan

hiljalleen noususuuntaan, vaikka saamme odottaa hetken. (Ks. kuvio 7.)
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Kuvio 7. Talonrakennuksen tuotantotilanne (Tilastokeskus ja VM 2023, muokattu)

4 Yritysten mukautuminen ja kehittyminen

4.1 Organisaatiokulttuurin kehittymisen tarve

Suomen rakennusalan organisaatiokulttuuria on usein kuvailtu jaykaksi ja vanhanaikaiseksi. Silld
tarkoitetaan, etta alalla on vahva hierarkkinen rakenne, joka voi estda joustavuutta ja innovatiivi-
suutta. Olisiko meilla nyt hyva aika ldhted rakentamaan ja matkaamaan kohti parempaa organisaa-
tiokulttuuria? Terdavdinen ym. (2018) ovat tehneet kohdennettua tutkimusta Suomessa olevien ra-
kennusyrityksien organisaatiokulttuurista. Tassa havaittiin, ettd Suomen rakennusalan

organisaatiot toimivat keskimaarin sekoituksella klaani- ja hierarkiakulttuureja. Tama tarkoittaa
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sita, ettd nykyinen organisaatiokulttuuri painottaa sisdista keskittymista ja integraatiota. Kuitenkin
organisaatiot toivoisivat enemman joustavuutta ja yksildiden harkintavaltaa. Rakenteessa, jossa on
selkeda hierarkiaa, voidaan havaita seuraavia ongelmia, jotka estavat organisaatiota saavutta-

masta taytta potentiaalia.

Joustamattomuus: Jaykat ja vaikeasti rakenteeltaan olevat hierarkiat ottavat muutokset vastaan
huonosti, joka puolestaan voi hidastaa esimerkiksi paatdksentekoa.

Kommunikaatio-ongelmat: Tiedonkulku ylhdalta alas ja painvastoin voi olla hidasta ja johtaa vaa-
rinkasityksiin.

Innovaatioiden puutteellisuus: Hierarkioiden toimintamallit voivat tukahduttaa innovatiivisuutta
seka luovuutta. Syyna on usein, ettei aloitteet kulje organisaation ylemmille tasoille.

Motivaation puutteellisuus: Tyontekijat voivat kokea olevansa aliarvostettuja, mikali he kokevat,
etteivat voi vaikuttaa milldan tavoin paatoksentekoon.

Tehokkuuden heikentyminen: Paatoksenteon seka vastuunjaon keskittyminen hidastavat erilaisia
prosesseja ja vahentavat organisaation tehokkuutta.

Muutokset yrityksissa eivat ole itsestadanselvyyksia. Hektisessa yritysmaailmassa jatkuva muutos
aiheuttaa painetta erityisesti pk-yrityksille, joka voi johtaa merkittavaan henkiléstén vaihtuvuu-
teen luoden lisda kuluja. Muutosvastarinta hidastaa yrityksida myos markkinoilla. Yritysten on pa-
nostettava rakenteisiin ja toimintatapoihin. Kannattavuuslukujen tarkastelussa tarkeimmat asiat
kuten yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen, voivat usein jadda huomaamatta. Organisaation kult-
tuurin muuttaminen vaatii yhteista ponnistusta ja realistisia tavoitteita. Eparealistiset mitoitukset
ja aikataulut voivat heikentada motivaatiota ja lisdta henkildston vaihtuvuutta. Naiden kuuluu olla
linjassa tyontekijoiden tavoitteiden kanssa. Yhteinen ymmarrys ja kaikkien kuulluksi tuleminen
ovat ensiarvoisen tarkeitd ja tahan tarvitaan haastavaa, mutta ymmartavaa johtamista (Pirinen

2023, 15-17).

4.1.1 Johtamisen toimivuus sekd ydinosaamisen I6ytaminen

Hannele (2021) kehottaa tarkastelemaan Suomen nykytilannetta johtamisesta sekd ammattiosaa-

misesta, jotta voimme ymmartaa johtamisen historiaa. Talld tavoin on jarkevampi havaita, mika on
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uutta johtamista ja mika on vanhaa johtamista retoriseen asuun puettuna. Johtajan kuuluukin

osata tavoitteellisesti vaikuttaa tyoyhteisdssa, ndin ei kuitenkaan aina ole.

Yrityksien johtajien puutteena onkin havaittu kehittymistarve, joka ohjaa maaratietoista, syste-
maattista seka konkreettista johtamista. Muutosjohtamiseen on useita tyokaluja, jotka auttavat
havainnollistamaan kehityksen etenemista. Operatiivisen johtamisen vastuualueeseen kuuluu rek-
rytoida motivoituneita, hyvaasenteisia seka taidoiltaan oikeanlaisia henkil6ita, jotka ovat valmiita
kehittamaan itsedaan tyon mukana ja yrityksen tavoitteiden mukaisesti. Tyontekijéiden tavoittei-
den saavuttamiseksi on esimiesten tiedettava kuinka motivoida ja kuunnella, jotta saamme pidet-
tya tavoitteita ylla. Nain luottamus kasvaa yrityksen sisalla. Jos kuitenkaan yrityksessa ei ole oikeaa
henkil6stoa, joka ymmartaa johtamista tai esimiestydskentelya, syntyy ongelmaksi se, ettei osata
johtaa tyontekijoita oikeaan suuntaan. Yritys ei tule tasta syysta koskaan saamaan kapasiteettiaan
tehokayttoon. Epaselva vastuu kiristaa tydyhteisoa, joten konkreettinen seka sanoiltaan, etta aja-
tuksiltaan selkea esimies tuo yritykselle erittdin paljon voimavaroja. My6s koulutuksien yllapito
seka jatkuvan henkilokehityksen tarkkailu positiivisella [ahestymisella auttaa yritysta luomaan vah-

vaa perustaa (Manninen, J. 2023).

Tiedolla systemaattinen johtaminen usein myo6s uupuu tyéyhteisoistd, koska organisaatiot eivat
kerda tietoa tai kuuntele tarpeeksi tyontekijoita. Rissanen (2004) korostaa, ettd etenkin asiantunti-
jatydssa osaamisen keskeisin elementti on uuden oppiminen. Asiantuntijatydssa nakyy oppiminen
mm. uusina kokemuksina, taitoina, tietoina, asenteina sekd uusina kontakteina. Naita hyodynta-
malla organisaatioivat pystyvat hyodyntamaan ja kehittdmaan erilaisia prosesseja, arvoja seka toi-

mintamalleja.

4.1.2 Konkreettiset toimenpiteet organisaation ja henkiloston kehittdmiseksi

Jos yrityksen sisalta ei |6ydy ratkaisuja kehitykselle ja tilanne on tdten varsin haastava, kannattaa
kdaantya markkinoilla tutkimaan erilaisia ratkaisutekniikoita. Tassa esimerkissa kdiymme lapi Action
Learn menetelmas, jonka kehitti Cambridgen yliopiston professori Reg Revans. Kyseinen mene-
telma soveltuu eritoten yrityksen muutostarpeisiin operatiivisessa toimivuudessa niin markkinoin-
nissa, tuotannossa sekd myynnissa. Menetelmassa luodaan uusi toimintatapa, jonka avulla pyri-

tdan luomaan paras mahdollinen tapa tehda ty6 uudella tavalla, poistaen samalla konkreettisen
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ongelman. Menetelman ydin on aktiivinen ja ohjattu pienryhmatydskentely, jossa osallistujat rat-
kaisevat yrityksen tai organisaation todellisia ongelmia. Prosessi auttaa nopeuttamaan ryhman op-
pimista ja ongelmien ratkaisemista. Action Learning -menetelmassa korostetaan myos kysymysten
merkitysta oppimisprosessissa ja sen taustalla on paljon tieteellista tutkimusta johtamisesta seka
suorituskyvysta. Samassa tutkimuksessa havaittiin, etta Action Learn tukee myos Lean menetel-
maa, jota rakennusteollisuudessa on pikkuhiljaa pyritty hyédyntamaan jatkuvasti enemman (Saa-

bye, H., Powell, D. & Coughlan, P. 2023).

Seuraavasti Action Learn menetelmaan tarvitaan muutama avainhenkild, joilla on edellytykset ja
motivaatio seka kyky auttaa ongelman ratkaisemisessa. Ensimmaisessa vaiheessa ongelman ”omis-
taja” informoi ratkaisussa oleville henkil6ille ongelman perustiedot ja syyt seka tiedoista, joita on
loytanyt ongelman ratkaisemiseksi. Toisessa vaiheessa perehdytaan juurisyihin ja kysymyslistaan
(Kysymyslista Action Learn kappaleesta, liitteessa 6.), joiden tarkoitus on haastaa nykyinen toimin-
tapa seka saatavilla oleva muu tieto. Tasta syntyy puolestaan toimenpidesuunnitelma laatiminen,
toteuttaminen ja seuraaminen, jotta voimme mahdollistaa kaikkien tavoitteiden toteutuvan. Jos
ne eivat toteudu, talldin tehdaan heti uusi toimenpidesuunnitelma, jotta negatiivinen poikkeama
saadaan korjattua. Kuitenkin huomioiden, etta Action Learn menetelma on yksildllinen, joka joh-
tuu siita, etta yritysten ongelmat ovat yksil6llisia. Myos yrityksella taytyy olla halu sitoutua ja in-
vestoida tyontekijoiden ja esimiesten saumattomaan yhteistyohon. Kuitenkin hyvien tuloksien pe-
rusteella tata tapaa noudattaessa yritys kehittyy systemaattisesti ja samalla auttaa yritysta
saavuttamaan asetetut tavoitteet. Menetelmaa on kaytetty laajasti ympari maailmaa osana koulu-
tus- ja kehitysohjelmia. Ratkaisuja 16ytyy, kunhan niitd osataan ja halutaan etsia oikeista paikoista

(Manninen, J. 2023).

4.1.3 Rakentamisen lapindkyvyys ja sen lisadaminen

Johtamisen laadun ja menestyksen varmistamiseksi rakennusalalla on kasvatettava myos lapinaky-
vyytta. Yhteiskunnan tasolla se tarkoittaa laadun parantamisen kannalta avointa keskustelua, ku-
ten rakentamisen sopimusmalleista, lainsdddanndsta ja itsesaantelysta. Ralan tutkimuksen mu-
kaan talla voidaan kitkea pois isoimmaksi ongelmaksi koetut ongelmat rakennustyémailla. Etenkin
toistuvasti ilmenee mainintoja jatkuvista aikataulupaineista, puutteellisesta viestinnasta seka tyo-

maaolosuhteisiin liittyvista asioista, mitkd ovat keskeisid laatuongelmia (Rala Ry, 2018).
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Lapinakyvyys ei tarkoita pelkkia projektipankkeja, mutta myos tekemisen tehostamista, joka sa-
malla automatisoi lapindkyvyytta rahavirtoihin seka raportteihin. Miksi lapinakyvyys tuo tulosta
rakennusalalla, siihen on useita vaikutteita. Viestinnan parantaminen, joka vahentaa vaarinkasityk-
sien maadraa seka tukee yhteistyota kaikkien osapuolten osalta. Luottamuksen muodostaminen,
joka lisda avoimuutta osapuolten valilla. Tama on projektien sujuvuuden ja laadun kannalta tar-
keda, joka nakyy myds lisadntyneena kommunikointina. Motivaatio seka sitoutuminen auttaa
tyontekijoita nakemaan tydnsa merkityksen ja auttaa heitd omistautumaan paremmin tyonantajal-
leen. Tehokas ja selked johtaminen auttaa merkittavasti hankkeen edistymista ja mahdollistaa no-

peampaa reagointikykya ongelmiin. (Savolainen, P. 2023).

4.2 Kustannusmuutokset ja vaikutukset hankintoihin

Suomen rakennusteollisuus on ollut pitkdaan tuontimateriaalien kumppani. Puutavaran seka terak-
sen tuonnin pysahtyminen sodan myo6ta Ukrainasta, Vendjalta seka Valko-Vendjalta on nostanut
hintoja tasaisesti. Tolonen (2022) kertoo, kuinka ennen junilla tuotuja massiivisia maaria on jou-
duttu nyt korvaamaan rekkakuljetuksilla, joka puolestaan kallistaa tuontihintoja entisestaan. Logis-
tiikkakustannukset ja niiden paastohaitat ovat luonnostaan kalliimpia. Suomeen on tuotu vuonna
2021 Venajalta 9,3 miljoonaa kuutiota raaka- ja jatepuuta. My0ds koivuvarat, joita tuotiin 4,5 mil-
joonaa kuutiota, ei pysty Suomi korvaaman omilla metsavaroilla. Jatkossa osa puuttuvista materi-

aaleista tuodaan mm. Ruotsista sekd muista Baltian maista.

Puutavaran hinnan nousun negatiiviset vaikutukset rakentamisessa vaikuttavat yrityksien tuotan-
nolliseen menestykseen. Puukaupan positiivinen nousu on talla hetkella Suomessa puun myyijien ja
jalleenmyyjien etu. Puutavaran kaupan kulku on ollut hyvin markkinaehtoista, joten metsaomista-
jat seka puutavaran myyjat ovat tyytyvaisia suureen kysyntaan. Riskeja toki on mahdollista syntya,
kun metsayhtiot keskittavat toimintoja, mika rajoittaa tuotantoa. Keskittymisen riski on metsan-
omistajien nakokulmasta seka kansantalouden kannalta suuri. Siksi toiveena jatkossa olisi saada
Suomeen puukauppaan molempien osapuolien jarkevyytta toimiakseen kestavalla tasolla. Puuta-
varaa siten on kuitenkin saatavilla. Puumarkkinat nayttavat vuodelle 2025 myos virkedltd, mika an-
taa kuitenkin puunhinnallekin kilpailuetua. Toki rakentamisen hiljeneminen heiluttaa aina hintoja.

Puunhintalaskuria voi tarkastella niin kuluttajat, kuin yritykset osoitteesta: https://www.metsa-

lehti.fi/puunhinta/puunhintalaskuri/ (Karttunen, K. 2024).
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Ukrainan sodan alkaessa terdaksen hinnan muutosta pelattiin vuonna 2022. Tall6in toimituksen kat-
kesivat itdmaista, joihin ndissakin tapauksissa kuului, Venaja, Valko-Venaja seka Ukraina. Rinne
(2023) kertoo Terashintojen tasaantuneen jo vuonna 2023. Metallimarkkinoihin on vaikuttanut
useita tilanteita jo ennen koronaa seka sotaa, joka on opettanut varautumaan muuttuviin tilantei-
siin. Esimerkkina globaalien toimittajien kaivoslakot seka huonon ilmanlaadun vuoksi Kiinassa sul-
jettiin saastuttavimpia tehtaita. Terasteollisuus on globaalia liiketoimintaa ja korjausliikkeiden
vuoksi terashinnoissa on paasty pitkalti samoihin hintoihin. Rinne kertoo my®ds, etta 6ljy ja kupari-
kin ovat strategisia raaka-aineita ja ndiden vaikutukset markkinoilla heijastuvat automaattisesti ta-

loteknisiin tuotteisiin, joita suositellaan aktiivisesti tarkkailtavaksi hankkeiden osalta.

4.3 Megatrendit rakentamisessa

Erilaisten megatrendien vaikutukset jatkavat ndakymistaan yhteiskunnallisessa toiminnassamme.
IImastonmuutos, digitalisaatio, vaestonrakenteen, arvojen, johtamisen ja tyoelaman muutokset
tulevat olemaan jatkossakin keskidssa osana muutosta. Megatrendit eivat kuitenkaan synny het-
kessd, joten yritysten pitdisi pystya ennakoimaan tulevia megatrendien vaikutuksia osana strate-
gia- ja skenaarioty6taan. Trendien vaikutukset ovat erittdin tarkeaa ottaa huomioon itse ty6ssa,

tyokyvyssa ja tyokykyjohtamisessa (Forma 2023).

Isona osana vihreadsiirtyma tulee vaikuttamaan tulevaisuudessa enemman rakennusteollisuuteen,
niin kiertotalouden, uudistuvan energian ja paastojen osalta. Joudumme noudattamaan kasvihuo-
nepaastodjen tavoitteita seka biopolttoainemandaatin kustannustehokkuutta. Myos hiilidioksidi-
padstojen hinnoittelu ja metsien ja muiden maankayttdjen nettonielun kasvattaminen ovat tarke-
dssa roolissa. Suomella l6ytyykin tahan ns. valttikortteja ja vahvuuksia, kuten osaava ja
digitalisoitunut yhteiskunta, prosessitehokkuus ja kunnianhimoinen yhteiskunta. Maalammon-
kaytto, aurinkopaneelit, kiertotalous sekd muut teknologia keksinnét uusiutuvasta energiasta tule-
vat yleistymaan entisestddan. Tama tarkoittaa sita, ettd rakentamisessa A-energia talot tulevat

yleistymaan. (OECD 2023, 18-23).

Hirvonen, Saari, Jokisalo & Kosonen (2022) mielesta kyse on siitd, millaisia vaikutuksia rakentami-
sella on ilmastonmuutokseen. Rakennusten energiankayttd on merkittava hiilidioksidipaadstojen

lahde Euroopassa ja suuri kustannus rakennusten omistajille, mutta myds verotulojen ldhde halli-
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tuksille. Perusteellisempi energiatehokkuusremontti voi merkittavasti vihentaa rakennusten ener-
giankulutusta ja CO2-paastoja, vaikka sen hyodyt riippuvatkin myos kansallisen energiaverkon
CO2-paastoista. Korkeista kustannuksista ja vaihtelevasta kustannustehokkuudesta huolimatta sy-
vélliset remontit vaativat merkittavia investointeja ja tyévoimaa, mika luo tydpaikkoja ja verotu-
loja. Tulokset osoittavat, etta vuoteen 2050 mennessa rakennuskannan CO2-paastot voivat vahen-
tya 12-30 % verrattuna ennusteeseen, jossa vain energiaverkko dekarbonisoidaan. Jokainen
miljoona euroa, joka investoidaan remontteihin, luo 15-17. tydpaikkaa. Naiden nakemyksien haas-
teeksi kuitenkin voi osoittautua rahoitushaaste. Betonin rooli rakentamisessa on suuri, kuin myds
padstojen osalta. Mattila (2024) kertoo kuinka Betonia ei pystyta korvaamaan muulla materiaalilla,
joten sen paastojen vahentamiseksi tehdaan jatkuvasti toita ja kehitetdan Suomessa niin valmis-

tusvaiheissa, kuin valmistus raaka-aineiden osalta.

My0s talouskasvu ja ympariston suuntaviivat pitdisivat menna samaan suuntaan. Suomessa esiin-
tyvat ymparistoongelmat ovatkin vdhentyneet vuosikymmenien saatossa, vaikkakin ei aivan tay-
dellisesti. Joutsenvirta ym. (2016) kyseenalaistavat kasvutalouden myytit kirjassaan Matti Pohjolan
ja Markku Ollikaisen nakemyksia. Pohjolan seka Ollikainen uskovat U:n muotoiseen Kuznets kay-
raan. Taman mukaan ymparistovahingot lisdantyvat vain vaurastumisen alkuvaiheessa, mutta
ajansaatossa vahenevat kehityksen mennessa eteenpain. Tutkimuksen ovat kuitenkin osoittaneet,
ettda ympadristohaitat ovat kasvaneet talouskasvun myo6ta, etenkin seuraten BKT:n kehitysta. Eli

padstdjen osalta olevaan tutkimiseen ja tarkkailuun olisi tarkeaa pitaa jatkuvaa lapinakyvyytta.

4.4 Tulevaisuudessa kehitetdan ja helpotetaan elamista

IImastonmuutos tulee olemaan keskidssa vield pitkaan, sitd ennen tulevaisuudessa pyritaan hel-
pottamaan ihmisten asumista ja elamista. Hiltunen (2019) kuvastaa tulevaisuuden asumisesta ja
sen muokkautumisesta. 3D-kotien tulostuksesta on tullut yleisempaa, joka mahdollistaa nopeam-
man rakentamisen erillisilla design muotoiluilla. Rakennuksiin tullaan integroimaan omia energian-
kerdysmenetelmia valmiiksi, kuten aurinkokennot ja tuulivoimalat, joiden kautta asukkaat saavat
energiaa suoraan itselleen. Ylimaarainen sdhkontuotanto voidaan myyda toisille rakennuksille loh-
koteknologiaa kadyttdaen. Asunnoissa tulee yleistymaan alyteknologia ja alysensorit, jotka helpotta-
vat ja automatisoivat valaistusta, ilmavaihtoa, halytysjarjestelmia seka lampotilaa useiden muiden

ominaisuuksien lisaksi. Nama alykodit saattavat kuulostaa hyvinkin kaukaiselta ajatukselta viel3,
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mutta tulevaisuudessa ovat osa normaalia eldmaa. Kyseiset innovaatiot tulevat helpottamaan suu-
resti ihmisten arkea. Myos kaupungistuminen tulee jatkumaan ja arvioidaankin, ettd suurimmassa
0sassa maita kaupungeissa asuu maailman vaestosta 68 %, 2050 vuoteen mennessa. Tasta
voimme paatelld, ettd rakentamisen tulee jatkumaan tulevaisuudessakin hyvalla vauhdilla, mutta

tulee muuttamaan muotoaan ilmastonmuutoksen myota.

Vaikka kaupungissa asuminen tulee yleistymaan, ihmiset kokevat tutkimuksien mukaan halua asua
Iahelld luontoa seka viihtyisia viherpihatiloja. Kaupungistuminen tuo mukanaan kasvavaa huolta
asuntojen suunnittelun laadun heikkenemisesta kaupunkialueilla ympari maailmaa. Saarimaa &
Pelsmakers (2020) mukaan pitdisi korostaa yhdyskuntasuunnittelun merkitysta paremman elinym-
pariston luomisessa tulevaisuudessa. Talla tavoin pyritaan hyddyntamaan tila mahdollisimman te-
hokkaasti, mutta lahestymistapa voi aiheuttaa myos haasteita kuten asuntojen muokkaamisen. Sy-
vemmissa suunnitelmissa asunnon paivanvalon vaheneminen voivat rajoittaa asukkaiden
mahdollisuuksia mukauttaa tilojaan ajan my6ta muuttuviin tarpeisiin, esimerkiksi huoneistojen yh-
distamisen tai lisshuoneiden rakentamisen. Myds miellyttava daniymparisté seka asunnon vaiva-
ton yllapito on hyvin olennaista ihmisille. Nama valinnat tulevat jatkossa olemaan suuressa paino-

pisteessd, kun muutamme asuinymparistéamme kuluttamatta luontoa.

Vihred asuminen usein tarkoittaa eri asioita eri ihmisille. M6lsan (2021) tutkimusanalyysin tulok-
sien kohteena toimi Turun ja Tampereen Linnanfaltin puukerrostaloalueen ja Tesoman lahién
asukkaat. Heilta kysyttiin, mitkd ovat heidan parhaat ja huonoimmat ndakemyksensa asuinaluees-
saan. Osalle vihred asuminen tarkoitti luonnon ldheisyytta ja tilavuutta, kun taas toisille se merkitsi
tiivista kaupunkia, jossa kaikki tarpeet ovat kdavelymatkan padssa. Suurimpana asiana kuitenkin ar-
tikkelissa korostui luonnon merkitys etenkin koettuna aitona vihreytena. Asumisviihtyvyys para-
nee, kun saamme luontoa osaksi asumistamme, kertovat asukkaat. Vahvana tuloksena tutkijoille
tuli, etta asukkaiden nakemyksia pitaisi kuunnella enemman ja ottaa heidan toiveensa huomioon,
kun luonnon elementteja mietitadn kaupunkien suunnitelmissa. Luonto usein symbolisoi ihmisille
terveyttd ja hyvinvointia, minka tarkeytta ei voida koskaan korostaa tarpeeksi maailmassa muuttu-
vien haasteiden ohessa. Saarimaa, Turku, Kuoppa, Tervo & Laine (2023) ovat asumispreferenssitut-

kimuksissaan samalla kannalla ja painottavat, ettd esimerkiksi asuinkerrostaloa suunnitellessa olisi
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asukkaiden toiveet ja tarpeet otettava heti alkuisessa vaiheessa huomioon. Nain ollen lopputulok-
sena saamme viihtyisia koteja pitkdaikaisilla asukkailla luoden samalla yhteiséllisyytta seka turval-

lista ja terveellista elamista.

Luonnon monimuotoisuuden hiipuminen, ilmastonmuutos ja yhteiskunnallinen polarisaatio tuovat
my06s uusia haasteita yhdyskuntiemme kehitykselle ja siita paattavalle byrokratialle. Naiden haas-
teiden ratkaisemiseksi tarvitaan luotettava ja oikeudenmukaista maankayton suunnittelujarjestel-
maa. Julkista suunnittelukoneistoa kohtaan tarvitaan lapinakyvyytta seka vuorovaikutteisuutta,
jotta luottamus sailyy talouskasvun haitallisia vaikutuksia vastaan. Kaavoitusviranomaiset ovat on-
nistuneet yhdistamaan saantelyn ja kasvun mahdollistamisen, mutta ovat paineen alla, koska kun-
nat riippuvat verotuloista ja tyopaikoista. Hyvan suunnittelun periaatteita maarittelee yha enem-

man kuntien ja kaupunkiseutujen kilpailukyky (Hyténen J. 2019).

Olemme kuitenkin paasseet hieman eteenpain visuaalisissa ratkaisuissa, jossa rakentamista, kaa-
vasuunnittelua ja vihreytta on saatettu yhteen mukavin lopputuloksin. Moilanen (2024) kertoo
kuinka voimme hyodyntaa kaupunkien hulevesia ymparistossa. Talla hetkella kaupungit ohjaavat
hulevedet suorinta reittia pois ymparistosta, kun voisimme hyoddyntaa sen potentiaalia hajaute-
tuilla ratkaisuilla viheralueilla. Jo pelkdstaan siksi, koska maalla ja kasvillisuudella on iso rooli luon-
non puhdistumisessa. Kasvillisuus ja erilaiset maakerrokset suodattavat hulevedesta haitallisia ai-
neita seka samalla imevat itseensa ravinteita ja muita aineita. Vuoden ymparistérakentamisen
kilpailussa ollut Espoon Leppdvaaran Hatsinanpuisto on hyva esimerkki siitd, miten luonto voidaan
tuoda osaksi urbaania ymparistoa ja tehda siita viihtyisan. Kasvillisuus pitaa veden aisoissa seka
samalla ovat vayla hallita ilmankehan hiilidioksidia. Kyseessa on vain pieni pintaraapaisu siita, mi-
ten voimme yhdistaa luontoa osaksi asunymparistdoihimme. Lisda vinkkeja voisimme saada jo on-
nistuneista projekteista Saksasta, Hollannista tai Ranskasta. Vihreyden integroiminen vaatii lain-
saadannon, rakennuskriteerien muutosta sekd myos LVI-suunnittelijoiden ja pihasuunnittelijoiden
saumatonta yhteistyota, mika ei ole ylivoimainen este, vaan enemmankin kyse halusta tarttua toi-

meen tulevaisuuden vuoksi.



34

5 Tutkimuksen toteutus

Opinndytetyon teoriaosuutta lahdettiin viemaan eteenpain tutustumalla aiheeseen ja etsimalla
ajankohtaista tietoa ja kysymyksia seka tutkimusvalineita. Mm. luotettavaa kirjallisuutta. Suurim-
maksi osaksi tutkimuskysymysten osalta oli tarkeinta supistaa aihe sopiviin osa-alueisiin seka tee-
moihin. Teoriaosuuden kannalta kirjastojen rooli oli erittdin suuri mm. Helsingin yliopisto, Jyvasky-
lan yliopisto seka Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kirjastot ja heidan verkkopalvelunsa. Kirjoista
poimittiin suhdanteisiin sopiva ja yleispatevaa tietoa. Valtionvarainministeri6lla seka rakennusleh-
delld oli rooli rakentamisen suhdanteiden tilanteen seurannassa, josta voi tulevaisuudessakin seu-
rata rakennussektorin tilannetta. Myos OECD:n tutkimuksista |0ytyi erittdin hyvaa ja validia tietoa.

(tutkimuskirjallisuus).

Aineiston kerdamisessa pyrittiin tuomaan ilmi eri nakdkulmista vaihtoehtoja. Tasta syysta toteu-
tuksen osalta aineiston keruu oli tuottavaa ja tyohon saatiin kerattya tietoa niille tahoille seka hen-
kiloille, kenelle informaatio on tarkeaa. Kirjoitusmuoto pyrittiin pitdmaan ymmarrettavana myos
haastatteluiden ja kyselylomakkeen osalta. Koska opinnaytety6ta ei suoraan tehty toimeksianta-
jalle osallistujina toimi kuitenkin rakennusliikkeiden toimihenkil6ita ja muita avainhenkilGita, jotka

ymmartavat rakentamishankkeiden markkinaa, rahoitusta seka hankkeita.

Tutkimuksessa pyrittiin tuomaan kaikkia laadullisia elementteja. Saldana (2011) mainitsee ele-
menttien olevan tarkeimmassa roolissa tutkimuksen laadun kannalta. Ndihin kuuluu itse tutkija,
tarkoitus, osallistuja ja aineistot, kesto, tutkimuskenttd/arkisto seka kerdamisen ja aineiston ana-
lyysin. My6s tutkimuksen tarkoitus ja selkeat tutkimuskysymykset maariteltyna tutkimuksen tar-
peelle. Opinndytetydn prosessin vaiheistuksen voit ndhda kokonaisuudessaan seuraavan sivun ku-

viossa. (ks. kuvio 8.)

Tutkimuksen tarkoitus onkin tukea uusien johtolankojen luomista seka pyrkinyt aina padasemaan
ns. “havaintojen taakse”. Se ei luonnollisesti aina tarkoita sita, etteiko haastateltavien puheissa
olisi totuudenmukaisuudesta poikkeavia. Tutkimukset ja haastattelut taytyy myos perustua tietyn-
laiseen tyyppiluokitukseen, jonka kaytto on jarkevaa. Tyyppiluokituksen tarkoitus on yleisesti aut-

taa ymmartamaan tutkimuksessa esitetyt empiiriset havainnot (Alasuutari, P. 2011).
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-Teoreettinen viitekehys

-Viimeistely ja palautukset

Kuvio 8. Opinnadytetydn prosessi

5.1 Yksilohaastattelut

Puolistukturoidun haastattelun tekeminen oli systemaattinen prosessi, joka auttoi ymmartamaan
eri osia keratysta aineistosta. Aineistoa valmisteltiin henkiléiden ammattiin sopivilla kysymyksilla,
jotka ndkyvat heidan tyoelamassaan ja tekemisessaan. Puusa & Juuti (2020) kertovat, etta tee-

moittain luotuja haastatteluita ohjataan siten, ettd haastattelun aineistoja ja kysymyksia on kayty

lapi, jotta ne tukevat tutkittua tyota.

Haastattelut tapahtuivat yksiléittdin ja olivat suurimmilta osin kasvokkain, jotka nauhoitettiin
haastatteluiden yhteydessa. Haastattelun videot seka danitykset tuotiin tietokoneelle ja litteroitiin
kirjallisesti. Eettisyys kulkee mukana lapi opinnaytetyon, vaikka haastattelutiedoissa on pyritty
anonyymiyteen opinnadytetyon osalta. Heidan informaationsa oli pyyteetonta ja rehellistd. Kuula
(2015) kertoo, etta tutkimusetiikalla tarkoitetaan totuuden etsimista ja tiedon luotettavuutta,
jotka ohjaavat tutkijoita noudattamaan sellaisia tieteellisen tutkimuksen menetelmis, jotka voi-
daan esittaa luotettavina tuloksina. Ndiden tietojen patevyys on myds tiedeyhteison tarkistetta-

vissa.
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Eri aiheet ndkyvat haastatteluissa, kuten asuntomarkkinoiden tilanne, hankintojen materiaalien
kustannukset sekd rakennushankkeiden taloudellisia tilanteisiin heijastavasta pankki ja rahoitus-
maailma. Haastatteluissa keskustelu oli hieman vapaampaa, mutta kestot olivat pitkalti saman mit-
taisia noin 30—45 minuutin valiltd. Haastattelu kysymykset |6ytyvat liitteistd 1-4. numerojarjestyk-

sessa.

Haastatteluiden analysointimenetelmissa tunnistettiin padsaantdisesti teemoja, joissa tarkkailtiin
toistuvia rakenteita aineistoissa, kuten kulutuskayttaytyminen, epavarmuus, tyéttémyys, rakenta-

misen tulevaisuus, asuminen, asuinymparisto, tyomotivaatio, hankkeiden muutokset, rahoitus jne.

5.2 Kyselylomake

Strukturoitu kyselylomake oli kohdistettu suoraan rakennushankkeiden toimihenkilgille. Kyseiset
toimihenkil6t kokevat ja ndkevat rakennustydémaalla radikaalimmin muutoksien vaikutukset esi-

merkiksi sddstamisessa ja organisaation ohjauksessa.

Kyselylomake luotiin Microsoft Forms:lla, joka lahetettiin sahkopostilla vastaajille. Vastauksia saa-
tiin 20 kpl. Vastaus aikaa oli 10 paivaa. Ensimmaisessa kyselyosiossa keskitytdaan rakennushankkei-
den teknologiakehityksen vaikutuksiin ja toimintoihin tydmaalla. Toisessa osiossa kysymykset pe-
rustuvat organisaation johtamiskulttuuriin ja miten toimihenkilot kokevat yrityksien sisdista
kommunikointia ja viestintdda omassa tyoelamassaan. Kysymyksia oli yhteensa 16 kappaletta raja-
tuilla vaihtoehdoilla. Tuomi (2018) kirjoittaa, ettd lomakehaastatteluilla tai teemahaastatteluilla
voidaan tutkia hyvin erilaisia ilmioita ja sitd kautta hakea vastauksia erilaisiin ongelmiin. Lomak-
keen avulla voidaan helpommin kvantifioida aineisto. Myds vastausprosentit usein parempia ja ra-

kenne saadaan ohjattua selkeammaksi.

Alasuutari (2011) mainitsee kyselylomakkeen tarkeimmaksi asiaksi myos sen, ettd rakenne ja ha-
vaintojen maara rajataan hallittavammaksi, joka yleensa tapahtuu jo lomaketta suunnitellessa.
Tutkimuksessa yleisesti viitataan tiettyihin tutkijaa kiinnostaviin kysymyksiin ja vastausvaihtoehdot
on maaritelty valmiiksi. Lomaketutkimukseen yhdistetadn ns. raakahavaintoja, joihin voidaan so-
veltaa tilastollisia menetelmia. Johtolankoina on selittdmisvaiheessa hyddyntaa erilaisia keskiar-

voja, korrelaatioita sekd muita tilastoituja tunnuslukuja.
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6 Tulokset

6.1 Haastattelujen tulokset

Henkilohaastatteluiden vastaukset antoivat myos perspektiivia tutkimuskysymyksiin, kuinka haas-
tateltavat uskovat tulevaisuudessa esimerkiksi asuntomarkkinoiden tai rakennushankkeiden kulke-
van niin yksityiselld kuin julkisella sektorilla. Myds asumisviihtyvyyteen liittyvia asioita nousee pin-
nalle. Rakentaminen ei tule saamaan isoa volyymia viela lahivuosina, mutta alkaa pikkuhiljaa
herdilemaan taantumasta, koska asuntotarve kasvaa. Nama tukevat myods muita tutkimuksessa

ilmi nousseista asioista.

Vastaukset olivat hyvin suoraviivaisia ja rehellisid. Aiheet antoivat myos varmasti haastateltaville
lisaa ndakokulmia ja auttoi muistamaan, mitka ovat ne ongelmat, kun tarvitaan uusia ideoita seka
parannuskeinoja. On tarked myos muistaa ja ymmartaa korkomaailmaa, etta Euroopan keskuspan-
kin rooli on avainasemassa sen suhteen, mitda meidan taloudentilanteeseemme tulee. Konttorin
johtajan mukaan Suomi on kuitenkin hyvin pieni maa ja korkovipua vaantamalla yritetaan helpot-
taa padsaantoisesti isompia maita Euroopassa ensin. Joten muutoksen ovat siten Suomessa talous-

kasvustamme paattavien tahojen kasissa.

6.1.1 Haastattelu osa 1. Asuntomarkkinatilanne

Asuntomarkkinoiden tilanteen yleiskuvaus ilmenee haastatteluiden alkupadssa darimmaisen epa-
varmaksi, mika luonnollisesti vaikuttaa asuntomarkkinoiden vetovoimaisuuteen negatiivisena.
Pankkien korkomaailma heijastuu myos arvoasuntojen halpenemisena. lhmiset epdvarmassa tilan-
teessa helposti lykkdavat asuntohaaveitaan. Asunnonosto mahdollisuuksia on aina ns. huonomai-
neisista |ahiodista, joista usein saa edullisesti asuntoja, mutta luovat riskinsa tuoton suhteen. Vuok-
ralaisten saaminen voi olla haasteellista sekd epavarmuus kiinteistdjen todellisesta huollosta ja

yllapidosta voi aiheuttaa epavarmuutta.

Korkomaailman muuttuminen vaikuttaa myos muihin tekijéihin kuin asuntojen ostoon. Talonyhti-
oiden yllapitokustannukset kuten isdnnointipalvelut, vakuutukset ja muut remonttilainojen korot
heijastuvat usein myds vuokranhintojen nousuun ja vuokralaisten vaihtumiseen. Asumistukien tiu-
kentumisen vuoksi asuntoja ei saa helposti esimerkiksi opiskelijoille vuokrattua. 12kk euribor muu-

toksien odottaminen kuten korkojen laskemisen tuntuu tassakin merkittavalta tekijalta.
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Asuntojen myymiseen sekd ostamiseen vaikuttavia huomiota ovat asuntojen sijainti, koko, kunnos-
sapito ja kiinteistojen tonttien vuokrasuhteet. Hyvalla alueella ja jarkevilla varusteluilla asunto kul-
kee markkinoilla paremmin kuin syrjaseuduilla pienet tai jopa halvat asunnot. Etatydskentely on
tullut pysyvasti ihmisten elamaan, mika nakyy vaikutuksena asuntojen nelijoiden kaytannollisyy-
teen ja viihtyvyyteen. Uutena ilmidna yksin eldavat seka pariskunnat haluavat isompia asuntoja,
juuri etatyoskentelyn vuoksi. Kiinteistdjen tonttien lunastaminen ei aina itsessdan ole selvyys
myo6skaan rakennusliikkeille tai ostaville asiakkaille. Toiveena myyntikohteissa olisi saada asukkaat

lunastamaan tontit.

Suosittuina alueina korostuu lahiét ja Max. 5 km kaupunkien keskusta-alueesta olevat asun-
not/kiinteistot. Syyta on toki helppo arvailla, kun keskustelussa tuodaan ilmi ihmisten liikkumis-
mahdollisuudet:
- Jyvdskylén keskustan vetovoimaisuutta hankaloittaa tietenkin véhdset parkkipaikka mahdollisuu-
det. Syyndhdn on, ettd usein ihmiset kulkevat tyématkoja autolla, joihin ei ole helppoo tai nopeaa

pddsydi julkisilla. Myés yleisesti autolla aikataulu asiat helpottuu, kuten lasten harrastuksiin vienti - -
(Asuntomyyjd).

Asuntolainakorkojen lisaksi ongelmaksi muodostaa pankkien tarkat vaatimukset. Nykyaan vaadi-
taan tarkempia tuloselvityksia seka tarvittavia vakuuksia. Esimerkiksi eldkelaisille ei myonneta hel-
posti asuntolainaa, jos vanha asunto ei kata uuden asunnon kustannuksia. Pankin kaytéksessa hei-
jastuu maksuepavarmuus ja ikd. Ongelma heijastuu myos siihen, ettei vanhukset paase
valtattamatta muuttamaan palveluiden keskelle esimerkiksi hissittomista kiinteistoista hissillisiin,
vaikka heilla olisi siihen oma toive. Tasta syystda myos paadytaan lopulta esimerkiksi vuokra-asun-
toihin tai aso- asuntoihin. My0s riski vanhojen asuntojen myynnista ja iso myyjan vastuu aiheuttaa
epdvarmuutta. Asuntokauppojen peruuntuminen viime hetkelld ei myodskaan ole tavanomaista

muuttuvien tilanteiden vuoksi, kuten yhtakkinen toistd lomautus tai irtisanominen.

Asuntojen myymisestd ei myoskaan ole tehtya helppoa nadin kuormittavana aikana asuntomyyjan

mukaan:

-Ostajien vaateet asunnosta ovat koventuneet hintojen myétd. Ihmiset neuvottelevat tiukempia
asuntotarjouksia ja kéyttdvdt markkinatilannetta héilyvdsti hyvéikseen, koska asuntojen hinnat ei-
vdt ole aiemmin olleet nédin alhaalla ja kaupan kéynnistd kuitenkin toivotaan syntyvdn pysyvié kaup-
poja- - (Asuntomyyjd).
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Muina seikkoina ilmenee, ettei ensiasunnon ostajan etua olisi kannattanut poistaa. Talla oli huo-
mattavasti isompi vaikutus kuin varainsiirtovero alennuksessa. Ihmiset eivat koe hyétyvansa va-

rainsiirtoveron alennuksesta merkittavasti.

Rakentamisen tehostamiseen Jyvaskylan Kaupunki pystyisi vaikuttamaan keventamalla / nopeutta-
malla kaavoitusta, jota voisi helpommin muokata tilanteen mukaan. Nykyinen rakentaminen ja ra-
kennuslaki on todella hidas ja kankea prosessi. Kaavamuutoksia ei toteuteta, vaikka esim. kysyntaa
tietyn kaava-alueen kerrostaloille ei ole, mutta voisi olla jossakin muussa muodossa. Taten tontin

jaavat hyodyntamatta ja rakentamatta. Toivomme, etta uudistuva rakentamislaki tuo meille toivoa

asioiden helpottumiseen.

Asunnon ostaminen ei ole aina suoraviivaista, siksi vinkiksi uusille asunnon ostajille myyja antaa

Seuraavaa:

- Yleensd asuntolaina ja unelma- asunto eiviét helposti kohtaa, joten on hyvinkin térkedd kdydd
useita erilaisia vaihtoehtoja Ildpi. Kaikki asuntoihin liittyvdt asiat on tosi térkeitd tunnistaa, eikd kan-
nata vdlttdmdttd tehdd tarjousta heti ensimmdisestd asunnosta, jonka néikee. Talonyhtién tapahtu-
mia myédten on hyvd tehdd tarkistuksia seké tiedostaa asunnon tai kiinteistéjen historiaa. Myés
asuinalueen ympdriston muutokset on hyvd havainnoida, onko siihen tulossa liséié asuntoja tai onko
se muuttamassa muotoaan (huom. asunnon arvon nouseminen tai laskeminen) - - (Asuntomyyjd).

6.1.2 Haastattelu osa 2. Pankkien rooli rakentamisen suhdannevaihteluissa.

Pankin suhdannevaihteluiden tilanteet ja kasitteet tulevat luontevasti konttorin johtajalta. Jos pu-
humme esimerkiksi edellisesta kahdesta vuodesta Pankin nakdkulmasta matalasuhdanteesta lai-
nojen lyhennysvapaat ovat lisadantyneet. Suurimaksi osaksi korkotaso ohjaa talla hetkella talout-
tamme, joka ndakyy myos katsoessa tilastoja. Korot nousivat aiemmin 0 % hyvin nopeasti 4 %. Toki
onneksi olemme ruvenneet menemaan hieman alaspain korkojen suhteen. Tama nakyy asiakkai-

den talletuksissa ja muissa kasvaneissa kuluissa.

- Matalasuhdanteesta ndkyvit muutokset myés siten niin, ettd pitkdsté aikaa Suomalaisten talle-
tusvarat alkoivat Idhted pienemddn kun yleisesti ne aina ovat kasvaneet enemmdn ja kulutusluotot
ovat tulleet enemmissé mddrin ihmisten elémddn - - (Konttorin johtaja).

Normaalin kulutusluoton ottaja on myos usein ison lainan omaava henkil, jolle kulutusluotto on

myos se nopein apu ahdistaviin taloudellisiin tilanteisiin. Vaikkakin se ei suoranaisesti liity suhdan-
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nevaihteluihin, mutta koska se aiheuttaa tallaista kehitysta tulee se nakymaan ihmisten kulutus-
kayttaytymisessa. Nama pankkien rekisteritiedot kulkeutuvat myds verottajalle, jossa viimeistdaan

havaitaan kyseisia muutosmalleja.

Keskustelussa tuodaan ilmi, etta ihmiset kerkesivat tottua 10-vuotta kestdneisiin matalakorkotilan-
teisiin. Pankkien roolissa myds olisi ollut tarkastelemisen varaa. Nyt, kun lainat ovat muuttuneet
radikaalisti ndkyy muutos lainojen aktiivisena kilpailutuksena. Neuvoina asiakkaalle siten on, etta
tarkistaa yleisesti lainojen maksutilanteet yms. Konttorin johtajan mukaan on myés tarkeaa puut-
tua tilanteeseen mahdollisimman pian, ettei anna lainojen ja muiden maksupolitiikkaan liittyvien
ongelmien kasaantua. Korkoihin ei pystyta aina vaikuttamaan parhaalla tavalla, mutta sita pyritaan

muuttamaan asiakkaalle sopivammaksi:

- Sindnsd korkotilanne on valitettava ja Suomi osoittautuu kaikista herkimmdéksi korkomuutoksille
silloin, kun Euroopan keskuspankki Idhtee kiristémddn ja elvyttdmddn taloutta. Eli pyrkii korjaa-
maan inflaation suuntaa. Tdmd muutos ndkyy siten meille huomattavasti nopeammin pienend
maana kuin isoimmille talousmahtimaille Euroopassa, kuten Saksassa, Ranskassa ja Italiassa. Eli
vaikkakin helpotusta olisi tarvittu ja kauan aikaa sitten niin sédtelee muut isommat Valtiot korko-
maailmaa ja Suomi on valitettavasti kokonsa puolesta niin pieni tekijé tdssd maailmassa

- - (Konttorijohtaja).

Nollakorko maailma antoi suomalaisille huomattavasti paremmin puskurivaraa ja muutoinkin
enemman vapautta kuluttaa ja kdyttaa palveluita. Jos asiakas tulee kysymaan lainaa ldhtokohtai-
sesti, han haluaa useimmiten sen halvimman lainakoron ja euribor on ollut viimeisen vuoden ai-
kana hyvin matala, minka takia usein siihen paadytaan. Myos isommat lainat annuiteettina mah-
dollistaa helpommin lainan maksua ja lainan kokoa. Eli aina ei ole mydskaan valttamatta jarkevaa
ottaa kiinteda korkoa tasaerilld, koska lainaa ei saa yleisesti ottaen 25-vuotta pidemmaksi. Etenkin,
jos asiakkaalla ei ole ollut minkaanlaista kasirahaa lainalle. Eli kaikki lainat eivat siis ole mahdollisia

tai jarkevia kaikille.

Hankalina aikoina ja matkan varrellakin Konttorin johtaja neuvoo ottamaan realistisen lainakoon ja
elamantilanteen mukaan katsomaan, esim. kiinteda korkoa. On myos tehtava stressitesti ja muita

tarvittavia pelivaroja varten olevat tarkastelut, jos otat riskipitoisemman koron.
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Yrityksien lainat ja rahoitukset puolestaan vaihtelevat hyvin paljon, niin yrityksesta kuin sen
koosta. Pienten yrityksien, jotka eivat valttamatta ole niin kasvuhakuisia voivat hoitaa pelkalla tu-
lorahoituksella, eika valttamatta tarvitse muutoin lainarahoituksia. Isommissa yrityksissa investoin-

tirajoituksia on niin monenlaisia kuin instrumenttejakin. Konttorinjohtaja kertookin seuraavaa:

- Yrityksien pankkilainojen liséiksi suosioita on kasvattanut pitkdn aikaa rahoitusyhtién malliset osa-
maksu leasingit esim. kalustohankintoihin. Kdyttépddomaa haetaan huonoimpina aikoina, kun kas-
soihin alkaa tulemaan vajetta. Kéyttépddoma voi olla esim. lainaa, luotollista limiittid ja pitkdn ai-
kaa suosiota kasvattanut tyékalupakki Faktorirahoitus. Faktorirahoituksessa puhutaan
laskurahoituksesta, jossa yritys myy myyntilaskunsa eteenpdin. Tdmdn jdlkeen yritys saa rahat heti,
eikd vasta silloin, kun asiakas todellisuudessa maksaa- - (Konttorijohtaja).

Suhdannevaihteluihin ja inflaation vertauksia konttorin johtaja kommentoi olevan vuonna 2008-
2010 vuonna kyse finanssikriisin jalkeista aikaa. Asioita tapahtui hyvin nopeasti. Kaytiin alhaalla,
mutta sieltd myds tultiin hyvin nopeasti ylospdin. Nousun jalkeen korot Iahtivatkin nopeasti las-
kuun. Finanssikriisin aikaan koroissa oltiin yli viidessa prosentissa. Tamanhetkinen inflaation poik-
keuma tekee sen pitkakestoisuus. Etenkin kun puhumme kiinteisto ja rakentamisalasta. Aina on
jouduttu vaikeina aikoina ottamaan lyhennysvapaita, mutta ne ovat menneet ohi huomattavasti

nopeammin:

- Ndin huonoa aikaa ei ole ollut sitten 90- luvun ja tilanne on jédnyt junnaamaan paikalleen
- -(Konttorijohtaja).

Hallituksien leikkaukset koskevat lahinna tukien piirissa olevien elamaa toki asuntosijoittajien mak-
supolitiikassa voi olla esim. opiskelijoiden asuntotukien leikkauksien vuoksi maksuviivastyksia. Eika
myo6skaadn asuntosijoittajien kulut mene enaa siten, etta vuokralaisten tulot kattavat optimaalisesti
lainojen lyhennyksid. Korkomuutoksien vuoksi sijoittajat joutuvat todennakoisesti myos itse syot-
tda omaa rahaa, koska yhtalot ovat negatiivisia. Maailma on muuttunut siind mielessa, etta tilanne
on nyt enemman normaali, koska nollakorot ovat olleet enemmankin epanormaali poikkeama
markkinataloudessamme. Eli jatkoa ajatellen on jarkevampaa, etta ihmisilla on sadstoja tai pusku-

ria sijoitusasuntoa varten, eika ota sita taydella lainalla.

Se, mika tekee poikkeuksen nykyisiin korkoihin vs. esimerkiksi 90- luvun korkoihin on erilainen

markkinatilanne. Lainat saattoivat olla 10. vuoden mittaisia tietenkin ottaen huomioon asuntojen
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hinnat myos silloin. Tietenkin asiat ovat menneet eteenpain niilta ajoilta. Asuntojen hinnat ovat

muuttuneet ja tulot suhteessa mukana. Siksi laina-ajat ovat myo6s pidentyneet.

Rakentamisessa yleisesti hairioita nakyy materiaalihintojen nousuna, joka on saattanut nostaa ta-
lojen rakentamisen kustannuksia esimerkiksi puunhinta, eristeet ja niin edelleen. Myds rakentami-
sen loppuvaiheissa tulevat muutokset, jotka akisti saattavatkin olla isompia. Eli aina olisi hyva kayt-
taa jonkin laista marginaalia [ahtiessa rakentamaan, jos dkkinaisista syista taloon tuleekin isompia
lisdkuluja. 300 tuhannen euron lainassa 30 tuhannen euron hinnannousu saattaa loppumetreilla

kaataa hankkeen.

Pankin rooliin kuuluu myos tarkastella asiakkaiden taustaa ja riskikertoimia. Onko asiakkaalla esi-
merkiksi aiempaa kokemusta rakennusprojekteista tai onko han lahddssa rakentamaan ja otta-

maan asuntolainaa tdysin ensimmaista kertaa. Tasta taytyy myos olla asiakkaalle rehellinen, joka
sitten my0ds usein auttaa asiakasta itsedaankin tarkastelemaan tilanteen todellisuutta. Myds muut

rahoitukset vaikuttavat, jos taustalla asiakkaalta |0ytyy esimerkiksi isoja autorahoituksia.

Inflaation muutokset ja investointi kayttaytymiset nakyvat Ruotsissa ja Tanskassa puolestaan siksi
eri tavalla, koska heilld on omavaluutta kaytossa konttorinjohtajan mukaan. My6s Rakentamista
Tanskaan ja Ruotsiin on hieman hankala taysin verrata, kun rakentamiskuluttuuri poikkeaa kuiten-

kin jokaisella maalla eritavoin:

- Ruotsi ja Tanska voivat tehdd itse valuuttansa elvytystd, koska eivét ole niin riippuvaisia Euroopan
keskuspankista, kuten Suomi euronsa kanssa. Heillé on myés erilainen rahoitusmarkkinapuoli kuin
meilld- -(Konttorijohtaja).

My0s rakentamisen kulttuuri on mennyt viimeisten parin vuoden aikana hyvin paalaelleen. Ennen
saatiin rakennettua kerrostaloja, joissa oli paljon pienia asuntoja ja ndma menivat hyvin kaupaksi.
Nyt naitad asuntoja ei saada kaupaksi. Tietenkin pienempien asuntojen tuottaminen oli rakennus-
liikkeille parempaa tuottoa, mika toki ymmarrettavaa. Varjopuolena tulee se, ettei nyt saada hank-
keita samaa vauhtia eteenpain, kun kysyntaa ei ole. Nyt puolestaan kaupaksi kayvat rivitalot ja

perheasunnot seka erillis- pientalot. Myos etatoiden vaikutus nakyy ostopdatoksissa.
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Vuoden vaihteen jalkeen on ndkynyt jalleen hiljentymistd, mika vaikuttaa siihen, ettei asunto-
myynti kulje minkdaan hankkeiden osalta. Eli tilanne kertoo ehka siita yleisesti, etta talla hetkella

olemme ns. kdyhimmillaan, mutta suunta on tasta jo pikkuhiljaa menossa ylospain.

Korkomaailmasta ei pysty taysin vielda ennustamaan, meneeko korot niin alas kuin aikaisemmin ol-
lut, mutta ainakin ne ovat menneet pikkuhiljaa. Eli ei ole my&skaan taysin jarkevaa suositella isoa
kiinteaa korkoa, jos Euriboria valuu talla hetkelld alaspain. Eli olisi suotavaa katsoa aina tilannekoh-
taisesti. Etenkin jos pelivaroja ei asiakkaalla ole muutoksiin, talldin kiintedakorko voi olla ratkaisu ja

kaantaa hankkeen mahdolliseksi.

6.1.3 Haastattelu osa 3. Kysymykset materiaalien vaikutuksista kustannuksiin ja toimituksiin.

Keskustelu aukeaa nopeasti kysyessa viimeisen viiden vuoden ajan tulleita muutoksia. Korona ai-
heutti muutoksia, muttei akuutisti puutavaran hintaan. Hinta piikki ilmeni nopeasti pakotteiden
myo6ta Ukrainan sodan alkaessa, koska kukaan ei osannut silloin sanoa tai pystynyt kertomaan,
mika puumateriaalien hintojen ennuste on. Etenkadan, etta siita johtuvat vaikutukset kestaisivat
niinkin pitkdan. Venajan puutuotteiden kuljetukset loppuivat hyvinkin nopeasti Suomeen ja muu-

alle Eurooppaan myyjan mukaan:

- Ensimmydisistd merkeisté puutavaran loppumisestd Vendjdltd oli mm. Stora Enson tehtaan sulke-
minen. Tdmdn vaikutuksesta olemme olleet pohjoismaiden puusahatavaran varassa. Tilanne tieten-
kin liséisi kotimaisia toimittajia ja sitd mydten auttoi Suomen tyéllisyystilannetta. Miinuksena paljon
ostettua puutavaraa jéi myds rajan taakse, kun pakotteet iskivét téimdé luonnollisesti aiheutti rahal-
lista tappiota, kun varastokiertoon tuli stoppia. Kun puutavaraa ruvettiin nopeasti etsiméén muilta
toimittajilta. Hinta piikki IGhti dkisti nousemaan, johon ei suomalaiset puutavaran toimittajat voi-
neet vaikuttaa- - (Metsdtalousteknikko, myyjd).

Puutavara myos ostettiin hyvin nopeasti samasta syysta, koska rakentamista oli kuitenkin erittdin
paljon ja pelattiin hinnan karkaavan. Pelko oli aiheellinen, koska puunhinta nousi 2021 jalkeen jopa
pahimmillaan 80 prosentilla Q03:lla. Vuonna 2022 hinta hieman tasaantui(sahatavara), mutta lah-
tikin uudestaan nousuun. Syyna oli toimitukset ulkomaille mm. Amerikkaan lahti valtava maara
puuta seka muihin Aasian maihin. Se miksi etenkin Suomesta tavara liikkui ulos johtui siitd, etta
puutavaran toimittajien liikevaihto tuli kdytanndssa 90 % viennista. Tama puolestaan nakyi suo-
messa hintapiikkina. Viennin maksimaalisilla tuotoilla voitiin turvata tuottoja. Amerikkalaisten rooli

nakyy hyvin myoés myyjan mukaan:
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- Myés Trumpin hallintokausi tuki koronarahan vapauttamista, joka puolestaan heijastui puutava-
ran ostamisen kiihtymisend. Hinnan kallistuminen on harmillista, mutta toisaalta puutavaran myy-
jid ymmdrretddn, koska sinne myydddn mistd parhaiten saadaan katetta- - (Metsdtalousteknikko,

myyjé).

Hintoihin on saatu pienta laskua inflaation tullessa rakentamisen kuvioihin, koska tavara puoles-
taan Suomessa ei kulkenut samaan tapaan kuin ennen. Puutavaran hintojen muutokset vaikutta-
vat luonnollisesti myds markkinatalouteen ja sen kestavyyteen huomioiden ostovoiman. (Ks. kuvio

8.)
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M

Manty (€/m) Kuusi (€,/m") Kaivu {(€,/m")
Kuvio 9. Puutavaran hinnan nousun maara, Metsalehti 2023

Yrityksien elinkeinoissa ja myynnissa puutavaran hinta ja inflaatio nakyy siten, etta puutavara halu-
taan saada kilpailukykyisella hinnalla ja samalla varastojen kiertoajan pitdisi saada pidettya tasai-
sena. Koska varastotavara on luonnollisesti sitoutunut pddomaan. Markkinahinnoista voisi pyytaa
parempaa hintaa, jos pystyttaisiin ennustamaan paremmin nousukausia. Mutta yrityksen kassa on
se, mika lopulta maaraa paljonko tavaraa voi ostaa varastoon ja sisdan. Ajatuksia tulevaisuuden

myynnista ja hankkeista metsatalouden teknikon nakékulmasta seuraavasti:

- Usko kuitenkin rakentamiskannasta ja sen elpymisesté on luonut puutavaran myynnin osalta posi-
tiivisia ajatuksia. Etenkin Infrapuolella alkaa tapahtumaan julkisten isompien hankkeiden myété ja
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ndissd yleisesti esim. siltojen korjauksissa ja rakentamisessa kéytetddn valtava mddrd puutavaraa.
Yrityksen kylld seuraa puutavaran hintamuutoksia, etenkin infrapuoli. Aktiivisimmat kyselee ennus-
teita jo kahdenkin kvartaalin pééhén. Useinten Infrapuolen yrityksissd, jossa hinnat pitdisi pystyd
sitouttamaan hankkeiden tarjouksien vuoksi - - (Metsétalousteknikko, myyjd).

Ulkomaanpuunvienti vaikuttaa Suomen puutavaran ja kotimaan kaupan hintaan, mutta naita pyri-
taan pitdmaan kannattavana. Vaneria tulee Ruotsista ja Baltian maista. Myds suomalaisten osto-
paadtokset nakyvat vahvasti taman hetken inflaatiossa. Monella myos aloitetut projektit budjetit

pettivat taysin puutavaran hinnanmuutoksen myo6ta, aiheuttaen varmasti taloudellista haittaa.

Itse porssikurssien kautta ei valttamatta pysty kaikkea tietoa saamaan, mutta usein myyjat seuraa-
vat kylla markkinataloutta. Myyjan nakemys kuitenkin on, ettei isot puutavaran toimittajat vaikuta
pienempien yrittdjien vientiin. Koska Stora Ensolla esim. sellu on suurin kulutus. My&s Ukrainan
sodan loputtua puutavaraa tullaan viemaan siihen suuntaan uudelleen rakentamisen my6ta isoja

madaria, myods Suomesta.

Geopoliittiset vaikutteet ovat talla hetkella tulleet suoraan Venajalta. Esim. koivukuitu tuli Vena-
jalta. Tietenkin koivukuidun hinta nakyy taas isompana Suomessa. Tama rasittaa myos sahateolli-
suutta, koska kalliiden hintojen myo6ta kauppa ei kdy. Suomen poliittiset suhteet jo Neuvostoliiton
ajoilta ovat vaikuttaneet Venajan luottamiseen, mutta naihin toki on tietamatta kaikkea faktatie-
toa vaikea ottaa kantaa. Eli varmuussuhteita pitdisi varmasti olla jo alkujaankin muuallekin, kun

Venajaan. Jos tasta jotakin on opittava.

Ja logistiset paastojenvaikutukset nakyvat luonnollisesti hinnoissa ym., kun tuodaan rekalla enem-
man tavaraa kauempaa rajan takaa, eika junalla, kuten yleisesti. Nama puolestaan tuovat muita
lieveilmi6ita ja hintatasojen nousuja eri tavoin suhdanteissa. Myos sodan syttyessa esim. Vena-

[dista vaneria pyrittiin tuomaan Suomeen kiertoreitteja pitkin sen estelyista huolimatta.

Lopputulemana puutavaran hydodyntamistd tullaan kdyttamaan enemmissa maarin. Rakentami-
sessa tullaan suuntamaan vahabhiiliseen ja hiilinegatiiviseen kehitykseen ja puutavara on tahan tar-
koitukseen kestava. Etenkin kiertotalouden mukainen luonnollinen raaka-aine, joka pystyy vastaa-

maan muuttuviin tarpeisiin kaikilla tasoilla.
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6.1.4 Haastattelu osa 4. Yritysrahoitustoiminnan vaikutukset rakentamisessa

Haastattelun yritysrahoitus toiminnanjohtaja kertoo toimineensa pankkialalla 20-vuotta ja on talla
hetkelld tehnyt yli 10-vuotta rahoitustoimintaa. Han tyoskentelee talla hetkelld vakuutusyhtiélle
Suomessa. Kysymyksen heijastuvat pitkalti samoilla linjoilla, kun Pankin Konttorinjohtajan kanssa,
mutta toki ndakemyksissa asioissa ilmenee erilaisia mielipiteita tamanhetkisen Suomen talouden

tilanteen osalta. Kdytamme vastauksien muodossa puhuessa, lyhennetta YRJ.

Suhdanteiden muutoksen nakyvat haastateltavan osalta ilmiselvana asiana, joka on vaikuttanut
taloutemme muutoksiin yrityksissa ja tyottomyydessa. Kuitenkin nakemys on, ettei tyottomyysti-

lanne olisi kuitenkaan vield niin huono Suomessa.

- Taloudellinen liikkumavara pienenee, sité kautta yrityksien investoinnit. Ja yksityisen investoinnit
vdhenevdt esimerkkind asuntokauppa, autokauppa ja muu erikoistavarakauppa niin némdé ovat vé-
hentyneet tdssé viimeisen 2. vuoden aikana - - (Yritysrahoitus toiminnanjohtaja).

Nakemys ihmisten kdytokseen korjata tai muuttaa taloudellista taakkaa nakyy, ettei investoida
maaraansa enempad. Uusien kadyttotarvikkeiden ostamatta jattaminen, autot, elektroniikka, minne
yksityishenkilon kulutus Iahinnd menee. Haetaan myds olemassa oleviin velkoihin lyhennysva-
paata, autoihin, asuntoihin, veneisiin jne. tai sitten suoraan yritetdan myyda omaisuutta. Mm. ve-
neita ja mokkeja on paljon enemman myytavana talla hetkella kuin aikaisemmin. Neuvoja varalli-

suuden kasvattamiseen YRJ neuvoo tarkastelemaan omia kuluja:

- Pitdisi pyrkid suhteuttamaan se oma velkaantuminen, niihin omiin tuloihin ja ehkd sitten suojata
sitd korkoriskid eli suojata niin, ettd koron muutokset eivdt merkittévdsti vaikuta omaan velallisuu-
teen. Yksinkertaisimmillaan pankkiirina aina sanottiin, ettd paras tapa terveeseen korkosuojauk-
seen on pitéd yhtd paljon rahaa tililld, kun on velkaa, niin silloinhan talletuksen korko nousee sa-
massa suhteessa, kun velan korko, mutta harvalla on niin paljon rahaa talletuksissa kuin veloissa,
niin se ei tietenkddn ole ihan mahdollista. Mutta olisi yksinkertaisin tapa suojautua. - - (Yritysrahoi-
tus toiminnanjohtaja).

Pahanpaivan varalle on my0s suotavaa saastaa, mita se itse kullekin tietenkin tarkoittaa. Tarkoit-
taako se tyottomyytta tai jadkaapin rikki menemista tai vesiputkiremonttia. Se on hyvin subjektiivi-
nen asia, mutta varmasti jokaisessa taloudessa pitdisi olla jonkinlainen puskuri aina olemassa. Oli

se sitten yritys tai yksityinen henkil6.
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Vuosiin 2008—-2010 ja 2022-2024 valisena aikana ihmisille syntyi kasitys, etta finanssikriisin men-
nessa ohi korkojen lasku aiheutti oletuksen sille, ettei lainalla olisi korkoa. Ei olisi hintalappua sille
riskille ja ihmiset seka yritykset tekivat sen takia investointipaatoksia, jotka eivat YR):n nakokul-

masta olleetkaan kestavia, kun palattiin tdhan normaaliin korkomaailmaan. Normaalin tilan ndke-

mys seuraavasti:

- Mun mielesté henkilékohtainen mielipide on se, etté euriborin korkojen tulisi olla aina jotakin kah-
den ja neljén prosentin viililld, niin silloin yhteiskunta toimisi normaalisti, niikun minun néikékanta.
Jos ne ovat alle kaksi niin minusta se on epdterve tilanne ja jos ne ovat yli neljén niin on sekin epd-
terve tilanne. Mutta tdmd kertoo sitd todellisuutta, ettd elettiin hyvin epdtodellisessa tilanteessa

- - (Yritysrahoitus toiminnanjohtaja).

IImenee, etta nollakorkojen meneminen negatiiviselle puolelle oli taysin uusi tilanne talousteorias-
sakin. Tata skenaariota on pankkien toimesta mietitty seka pohdittu voiko se edes olla mahdollista.
Kun tilanne siirtyi tahan tilaan korkojen laskettua, aiheutti se pankkien tietojarjestelmiin isoja

muutoksia, jotta ne saatiin negatiiviseksi.

Korkojen isommat erot vuosikymmenissa luonnollisesti johtuivat (90-luku vs. nykyhetki), etta in-
flaation aikana tuotteiden maarat nousevat suhteessa, kuten palkkakin. Siksi se ei tuntunut niin
merkittavasti. Tamanhetkisessa inflaatiossa erona ilmenee, korkotason nousu hetkellisesti ja in-
flaatio tuli myohassa. YRJ mainitsee, etta palkkatasoa on neuvoteltu helmikuussa 2025 hieman
myo6hdssa eri liittojen myo6ta. Jos palkkaneuvottelut saadaan lapi tarkoittaa, etta palkkataso myods
nousee hieman myéhemmin. Eli korot ovat olleet 90-luvulla kalliita, mutta tulotasot muuttuivat
suhteessa paljon nopeammin. Mutta se, minka toiminnan johtaja kokee muuttuneeksi on asumi-

sen keskittamisen kehittymisen:

- Se miké on muuttunut meiddn Suomemme nimisessd yhteiskunnassamme ja viimeisten Iédnsimai-
den joukossa Euroopassa on keskittéiminen asumista suuriin kaupunkeihin. Espoossa taitaa arvioilta
tulla n. kaksi bussilastillista joka péivd uusia asukkaita télléd hetkelld liséd, eli se véikiluku kasvaa niin
lujaa niissd véeston tiheytymisissd. Espoo, Vantaa, Helsinki, Tampere, Turku. Asuntojen hinnat on
nousseet niin merkittdvdsti, etté se ajaa sittenkin jotenkin ihmisié ottamaan suurempia velkoja kuin
muualla Suomessa. Eli se perheasunto maksaa muualla 300 tuhatta euroa, niin hyvd kallis asunto
pddkaupunkiseudulla on 600 tuhatta euroa vihintéén samanlainen asunto. Palkka ei ole kuiten-
kaan ole yli kaksinkertainen pddkaupunkiseudulla samasta tyostd.

- - (Yritysrahoitus toiminnanjohtaja).



48

Nollakorkojen osalta YRJ uskoo, ettd ndiden takaisin paluun riski on mahdollinen. Korkotaso on
keskuspankin tyokalupakissa oleva voima, jolla se yrittda joko kiihdyttaa tai hiljentaa taloutta. Jos
taloudessa ei mene riittavan hyvin, keskuspankki alkaa laskemaan korkoja. Puolestaan taas, jos ta-
loutemme alkaa kdymaan liilan kuumana keskuspankki nostaa korkoja hillitakseen, jottei inflaatio
ala kiihtymaan. Sveitsin keskuspankin johtaja on antanut epailyksensa, etta korot voivat palata |a-
helle nollaa. Samoissa viitteissa ilmenee kuitenkin aina sana riski. Jatkossa luonnollisesti aika nayt-

taa, mutta lahemmas kahden prosentin korot todenndkdisesti tulevat laskemaan.

Rakentamisessa vaikeudet ndakyvadt materiaalihankinnoissa seka tehtaiden toimenpiteissa. Esi-
merkkina elementtitehtaan kiinni laittamisena tai kayttamalla vain yhta tuotantolinjaa. Talldin tuo-
tetta tulee vahemman, mutta talla tavoin on mahdollisuus sailyttaa jonkinlainen hintataso tuotan-
nossa. Rahoitushankkeisiin on myos talla hetkella darimmaisen hankala saada rahoitusta kuin

edellisena neljana vuotena. Ei toki taysin mahdotonta, mutta erittdin haasteellista.

Suomi poikennee muista maista, kuten Tanskasta tai Ruotsista siten, ettd olemme erittain euribor
pohjainen maa. Korkomuutokset ylospdin nakyvat kuluttajille Suomessa luonnollisesti nopeammin
ja toisinpdin. Muissa maissa suositaan enemman kiinteita korkoja tai eritoten korkojen suojaa-
mista. YRJ my0s suosittelee itsekin korkojen suojaamista, edes osittain. Yhdeksi vaikuttavammaksi
syyksi ilmenee Suomen olevan ns. jalkisyklinen maa esimerkiksi teollisuuden rakennetta ajatellen.
Suomessa valmistetaan paljon koneita seka laitteita vientiin, joiden toimitusajat ovat pitkia. Joita-
kin koneita saatetaan valmistaa parikin vuotta eli t6ita riittda niiden osalta, mutta jos uusia tilauk-
sia ei tule tyot luonnollisesti alkavat vahenemaan. Kun tilauksia alkaa syntymaan, niin ne eivat tule
ensimmaisena Suomeen, vaan saattaa tulla jopa puolen vuoden tai vuoden paasta. Tama luonnolli-
sesti tarkoittaa, ettd meidan tilauskantamme on myo6s yhta kauan myohassa muihin maihin verrat-
tuna. Sama koskee myos rakentamista. Nyt vasta valmistuu esimerkiksi 12 kk kestava rakennus-

hanke, vaikka investointi paatos olisi syntynyt jo yli pari vuotta sitten.

Jatko ajatellen edelleen lainojen korot kannattava katsoa aina tilannekohtaisesti. Isojen lainojen ja
pienten lainojen korkosuojaukset ovat erilaisia, sanoo YRJ. Yrityksia kasketdaan ottamaan korkosuo-
jia toisin kuin yksityisia henkil6ita ei siihen velvoiteta. Eli kdytanndssa se ymmarrys pitaisi l0ytya

velalliselta itseltdan etenkin, jos laina on suuri ja laina-aika on pitka.
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YRJ kertoo my0s haastattelun kysymyksien ulkopuolista informaatiota, joka koskee ns. Kiinteisto-
rahasto Gate nimista ilmentymaa, joka myds vaikuttaa rakentamiskannan kaynnistymiseen. Lyhy-
kaisyydessaan kyse on siita, etta sijoittajille on tarjottu kiinteistérahastoja, joihin ihmiset ovat si-
joittaneet varojaan. Arvojen nousu houkutti kiinteistdihin sijoittajia hintojen noustessa mukana.
Rahastoihin houkuteltiin asiakkaita likviditeetilla eli maksukyvylla, jonka omaisuuseria on helposti
muutettavissa rahaksi. Nyt luonnollisesti, kun tilanne on mennyt huonoksi ja ihmiset ovat sulatta-
neet saastdja halutaan luonnollisesti myyda tai purkaa rahastot. Tasta luonnollisesti rupesi rahas-
toille syntymaan suuren kysynnan vuoksi ongelmia, koska he eivat pystyneetkaan fyysisesti anta-
maan sellaisia maaria rahaa asiakkaille, koska asuntoja ja kiinteistoja ei luonnollisesti saa huonoina
aikoina myytya. Rahastojen purut on ns. laitettu jaihin. Eli talla hetkella on suurimaara asuntoja
myytavana, mika luonnollisesti hidastaa uusien asuntojen ja kiinteistdjen hankkeita menemasta
eteenpain. Jos syksylle 2025 on luvattu vihreaa valoa, todennakaoisesti tama ns. kiinteisto Gate
vield pidentaa vihredn valon saamista, koska asuntojen myyminen on ollut hyvin vaikeaa. Eli tdssa-
kin asiassa olemme jalkisyklinen maa. Tama myds nakyy kaytettyjen asuntojen alennusmyynteina,
jotta sijoittajille saataisiin maksettua rahoja takaisin mahdollisimman pian. Tilanne tietenkin vai-

kuttaa meidan Suomemme tilanteeseen YRJ mukaan:

- Normaalisti huippuvuosina tehtiin 10 miljardilla kiinteistokauppaa. Siind on kaikki kiinteistékaupat
mité voi olla, niin viimevuonna tehtiin kahdella miljardilla- - (Yritysrahoitus toiminnanjohtaja).

YRJ ei myoskdan nakisi, ettd seuraavaan 10. vuoteen tulisi olemaan ns. kiinteist6 kuplaa, koska ra-
kensimme liikaa aiemmin tarpeisiimme nahden. Tilanne tulee todennakdisesti kylla normalisoitu-
maan, jossa rakentaminen pysyy 40-50 tuhannessa asunnossa vuodessa. Tamanhetkinen 15 tu-
hannen asunnon kanta ei tule riittdmaan, mutta emme myo6skaan paase parhaimpiin

rakennusaikoihin takaisin, jolloin parhaimmillaan tuotettiin yli 70 tuhatta asuntoa.

6.2 Haastattelujen tuloksien yhteenveto teemoittain
6.2.1 Inflaation vaikutukset

Korona aiheutti vaikeuksia fyysisen tydskentelyn osalta, mutta se ei aiheuttanut tdssa vaiheessa

vield rakentamiskannan romahdusta vuonna 2020. Ihmiset alkoivat tdssa vaiheessa opettelemaan
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etatyoskentely malliin. Asuntoja rakennettiin, jopa normaalia enemman tarpeisiimme nahden. So-
dan alkaminen hankaloittaa hankintojen materiaalien saamista, budjetointia ja rahoitusta. Asunto-
rakentamien alkaa pikkuhiljaa sakata. Sota muuttaa asuntomarkkinoita, myyntia, rakentamista.

Materiaalien, kuten puuhinnan nopea nousu puolestaan aiheuttavat rakentamisessa muita kustan-

nuksia niin yrityksille kuin myos yksityisille ihmisille.

Inflaatio alkoi nakymaan ihmisten ostovarassa, korot alkavat rasittaa yrityksia ja yksityisten ihmis-
ten pankkitileja. Ostovoima jatkaa heikkenemista, mika nakyy, ettei asuntomarkkina kay niin kuu-
mana kuin aiemmin. Rakennusliikkeitd menee konkurssiin. Ei osteta, ei kuluteta. Eritoten pienten
asuntojen osalta, joita rakennettiin normaalia enemman. Sijoittajat ovat suosineet pienempia
asuntoja, joita on nyt tarjolla huomattavasti enemman. Tilanne puolestaan rajoittaa tarjontaa epa-
varmojen vuokramarkkinoiden vuoksi. Vendjaan yhteyksien katkeaminen nakyy turistien ostovoi-
man puutteena seka tuonti ja vientimarkkinoissa. Inflaation kasvamisesta on ollut merkkeja viimei-
sen 10 vuoden ajan. Suomen pankki (2022) ilmoittaa myos, ettd Suomen velkakehitys on ollut
silmiinpistavaa. Vuonna 2023 on tullut putkeen 15. vuosi, kun Suomen julkinen talous on valitetta-

vasti alijaamaista.

Nopea inflaatio on herattanyt muutenkin paljon kysymyksia. Emme pysty taysin tulkitsemaan,
mista kokonaisuudessaan tamanhetkinen inflaatio sai alkunsa. Borio ym. (2023) kertoo, etta esi-
merkiksi koronpandemian vaikutuksia ei pysty viela kokonaisuudessaan hahmottomaan, nimen-
omaan talouden kysynta- tai tarjonta-asteikoilla. Tilastojen perusteella voimme vain antaa arvioita
siitd, mitka ovat kysynta ja tarjontatekijoiden vaikutuksissa olleet asiat inflaation syntyyn. Rahan
tarjonnan kasvaminen seka inflaation valinen kytkds on osoittautunut hyvin kompleksiseksi ja epa-

vakaaksi.

6.2.2 Kulutuskdyttaytyminen ja asuntomarkkinat

Asuntomarkkinat ovat muuttaneet muotoaan, mika nakyy isompien perheasuntojen menekkina
kuten isompien asuntojen myymisena yleisesti. Ihmiset tekevat etatoita ja haluat panostaa tyoym-
paristoonsa sekd mukavuuteen. Rivitalot ja pientalot ovat kysyntdjen listalla, vaikka markkinat
ovatkin hieman hiljaiset. Syksy 2025 ndyttda voimistumisen merkkeja maltillisesti rakentamisen

suhteen, jos emme kohtaa muita globaaleja kriiseja.
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Suomen Pankin (2024) mukaan talouden kokonaiskysyntd alkaa elpymaan 2025 vuoden loppua
kohden. Elpyminen tarkoittaa sitd, etta yksityishenkildiden kulutuskdyttaytyminen virkistyy vahi-
tellen ostovoiman vahvistuessa. Kotitalouksissa ollaan viela kuitenkin varovaisia johtuen julkisen

talouden rajuista sopeutumistoimista, jotka viivastyttavat ostovoiman kasvua.

Materiaalimenekin virkistyminen auttaa puolestaan herattelemaan rakentamishankkeita. Hank-
keet tuovat my0s tata kautta lisaa tyopaikkoja ja palveluita, jotka puolestaan lisdavat ostovoimaa.
Korkojen hiljalleen laskemista odotellaan vaikkei taysin tarkalleen osata sanoa kuinka nopeasti

tdma tapahtuu.

Euroopan keskuspankki tulee haastattelun informaation mukaan suhdanteiden osalta tekemaan
muutoksia vaihtuvan tilanteen mukaan. Ronkainen, A. (2024) kirjoittaa, etta vaikka Euroopan kes-
kuspankissa saatiin hyvidakin muutoksia eurokriisin aikaan vuonna 2010-2018, kuten velkakirjaos-
tot on heihin silti osoitettu kritiikkida. EKP:lla on nykyisin viela entista suurempi valta ja voima puut-
tua euromaiden rahoitusoloihin markkinakurilla, vaikka kaikkea rahapolitiikkaa ei voida taata

oikeudellisilla tiukoilla saannoilla.

Suomessa olisi toivottavaa jatkossa, ettd osaisimme arvioida paljon pidemmalle ajanjaksollisesti
erilaisia vaikutteita. Kuten korkoihin, tuleviin lainoihin, hankintoihin ja muihin tarvittaviin byro-
kraattisiin muutoksiin. Meidan olisi tarkea saada lisda varmuutta hankkimalla enemman toimittaja-
suhteita. Inflaation ja sodan tilanne Venajan osalta vaikutta osittain samalla tavalla kuin Neuvosto-
liiton romahdus 90-luvulla. Kestdisimme uusien toimittaja suhteiden kautta paremmin taloudellisia

haasteita, vaikka talouteemme tulisi notkahduksia.

6.2.3 Tyottomyys ja tulevaisuus

Inflaation aikaansaama tyottomyyskierre nakyy voimakkaasi. Tyottémyysaste on edelleen suuri.
Tyottomia oli 2025 helmikuussa 263 tuhatta henkiloa (Tilastokeskus, 2025). Nykyinen tilanne ei
varmasti ole tavoite, jotta saamme pidettyd Suomen taloutta ja terveytta ylla. Rakennushankkeet
tyollistavat vain projekti kerrallaan sekd hankintojen budjetit pienenevat ja tata kautta tyollisyys-

volyymi nakyy negatiivisena. Rakennushankkeet painottuvat selkeasti julkisten hankintojen puo-
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lelle enemmaén kuin asuntorakentamiseen. Yritykset tuovat tyopaikkoja ja tyopaikat vaurautta, jo-
ten yhteisdllisyyden yllapitamisen kannalta olisi pyrittava tukemaan toisiamme, unohtamatta kes-

tavaa kehitysta seka vihreda siirtymaa.

Jatkossa erilaiset talouspoliittiset vaikutteet ja paatokset tulevat varmasti muokkaamaan ihmisten
luottamusta ja ymmarrysta. Tyottomyys, velka, hintojen nousu ja tuotannon lasku ovat yksikeino
hidastaa inflaatiota, vaikka se luonnollisesti ei saa ymmarrysta heilta, keita se eniten koskettaa.
Lindholm & Kettunen (2019) mukaan, inflaation torjuntaa tai sen hidastaminen on yksi tarkeim-
mista asioista ja tavoitteista Suomen talouspolitiikassa. Hintojen noususta on tunnetusti monen-
laista haittaa. Autto (2023) kirjoittaa, ettda on hankala arvioida, minkalaiseksi talouspolitiikan pe-
rustava sananmuunnos osoittautuu jatkossa. Asenne velkaantumissa kohtaan on muuttunut
radikaalisti, mutta ei pida unohtaa politiikan nopeita heiluriliikkeita. Epaluottamus oikeusjarjestel-

maan tulee nakymaan entisestdan talouskurin myota.

Erilaisia nakokulmia on varmasti tarjolla tuleville sukupolville seka yrityksille, jotta osaamme jat-
kossa varautua kriiseihin ja hakea apua seka neuvoja mahdollisimman pian. lhmisien on myds suo-
tavaa saada omat kulutustottumuksensa jarkevammaksi, emmeka pysty varmastikaan jatkamaan
samaa tahtia globaalia kuormitusta. Ostetaan ja kulutetaan asioita siis vain todellisten tarpeit-

temme mukaisesti.

6.3 Kyselylomake tulokset

Lomake selkeasti heratti voimakasta ajattelua toimihenkildissd, jotka joutuvat jatkuvasti mukautu-
maan erilaisiin tilanteisiin ja kehittdmaan nopeasti ratkaisuja. Myos konkreettisia ehdotuksia ja
ajatuksia tuli lomakkeen myota. Nama liittyvat usein eri osa-alueisiin rakennustyémaalla, kuten
aikataulut, budjettimuutokset, resurssit jne. Ajatuksien herattamisen myo6ta on nahtavissa, etta
toimihenkil6t puhuisivat avoimemmin ongelmista organisaatiossa ja haluavat kehittaa itsedan ja

tyoskentely ymparistoansa.

Teknologiakehittyminen muokkaa rakentamista sekd helpottamalla ja toisinaan myds hankaloitta-
malla. Jatkuvan kehittymisen myota myos tyontekijat joutuvat kovan kuormituksen alaiseksi, koska
toimintatavat ja rakenteet muuttuvat sekd ihmisten odotetaan sopeutuvan muutoksiin nopeasti-

kin (Kujala, T., Kuuva, S., Kylmaldinen T., Leikas, J., Liikkanen, A., Oulasvirta, A. & Saariluoma, P.
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2010). Tasta syysta oli hyva aloittaa kyselylomake teknologian kehittymisen kannalta. Tyémaahen-

kilosto ovat usein parhaimpia kokemusasiantuntijoita.

6.3.1 Teknologian kehittaminen rakennustyémaalla

Ensimmaisen kysymyksen jalkeen voimme havaita, etta teknologia kehittyminen on jaanyt suurim-
milta osin mallinnusohjelmiin vastaajien nakdkulmasta. Mallinnusohjelmien kaytto ei yleisesti ole
pienemmissa hankinnoissa pakollista, mutta isompiin hankkeisiin mallinnusohjelmat ovat suotavia
investointeja yrityksilta. Etenkin kun haasteellisia rakenteita tehdaan jatkuvasti lisad. Nama helpot-
tavat mm. tormailytarkastamisia rakenteissa seka helpottaa piiloon jaavien rakenteiden havaitse-
mista. Vastanneista 58 % oli tai on kayttanyt mallinnusohjelmaa. Kuitenkin liki 13 % vastasi, ettei

ole koskaan kayttanyt minkaanlaista teknologiaa rakennustydmaalla.

Teknologian kayttd on havaitusti tervetullutta tydmaille ja eniten sita toivottiin kaytettavaksi ja
hyodynnettavaksi hankkeiden suunnitteluvaiheeseen, jotta voitaisiin valttya suunnitteluvaiheen
virheilta. Suunnitteluvirheet ovat usein tarkastelun alla tyémaalla niissa vaiheissa, kun rakenne-
taan ja akuuttiin tyovaiheeseen tulee ongelma. Se johtaa usein ylimaarisiin kuluihin, laadun heik-

kenemiseen, aikatauluongelmiin seka tyoturvallisuus riskeihin.

Yhtena suurena havaintona on toiveena saada helpotusta rakentamisenaikaiseen dokumentoin-
tiin. Dokumentointi tyollistaa hankkeiden osalta koko projektin ajan eri muodoissa. Valokuvia,
ndytteitd, raportteja yms. lausuntoja. My0s aikataululliseen suunnitteluun kaivataan muutosta. Ai-
kataulut ovat usein tiukkoja ja aikatauluissa ei oteta hairi6ta huomioon konkreettisesti. On vain
aloitukset ja lopetukset tyévaiheille. Taman myo6ta ilmenee, etta teknologia kehitysta olisi hyva

suunnata tydmaa aikataulutukseen. (ks. kuvio 9.)
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2. Mihin osa-alueeseen rakennushanketta toivoisit kehitysta, jossa teknologiakehityksestd voisi olla apua?

Hankeen suunnitteluvaiheeseen, jotta T
L o . . 12
voitaisiin helpottaa suunnitelmien tekoa...
® Rakentamisen aikaiseen dokumentointiin( 10 ]
Laadunvarmistus, valokuvaus, tyévaiheiden...
Rakentamisen aikaisiin tydvaiheisiin seka E
® e 6
logistiikkaan I
® Aikataululliseen suunnitteluun 9
—
@ Kaikki tydturvallisuuteen liittyvét asiat 6
® Hanlkkeen kustannuksien hallintaan ja .
ennustamiseen R
® Muu 4
0 5 0

Kuvio 10. Tyontekijoiden nakemys rakennushankkeiden kehitykseen

6.3.2 Organisaatiokulttuurin kehittaminen

Organisaatioiden hyvinvointiin ja ohjaavat kysymykset antoivat viitteita, etta suurin osa vastaajista
(30 %) koki pystyvansa antamaan palautteita ja kehitysideoita esihenkil6ille. Toisaalta prosentuaa-
lisesti samansuuruisena koettiin, etta tilanne riippuu tai vaihtelee eri persoonallisuustyyppien
osalta. Tata voisi tulkita siten, kun koemme kohtaavamme henkil6ita ty6elamassa, jolle asioista voi
kommunikoida, niistd kommunikoidaan. Perdssa 22 % koki, ettd kommunikointia ja viestintaa
ylemman johdon kanssa taytyisi parantaa ja 19 % oli sita mielta, etta tilanteet vaihtelivat hankkei-

den mukaan.

Viestinnan ja kommunikointitaitojen kehitykselle olisi selkedsti varaa. Martikainen & Oikarinen
(2023) kertova millainen merkitys sosiaalisissa arvoissa merkityksellisyyden tunteella tydyhteisossa
on. Ihmiset haluat tulla yksiléina nahdyksi ja kuulluksi, siten etta he voivat myds itse vaikuttaa
tyonsa kulkuun. Tyon merkityksellisyyden on tutkittu tukevan tyotyytyvaisyytta ja tyohyvinvointia.
Ty6hon sitoutumista ja yleisesti elamanlaatua useilla eri tavoilla. Muutos auttaa myds tyontekijoita

[6ytamaan henkilokohtaista kehitysta ja kasvua.

Toimihenkil6iltd kysyttiin, kuinka he kokevat yrityksen huomioivan heidan hyvinvointiaan tyhy-pai-
villa tai mahdollisilla ajatuksen purkuhetkilld. Suurin vastausprosentti sai aania, etta heille riittaa

tyhy paiva ja 29 % vastaajista haluaisi, ettd tyonantaja voisi lisdta yhteisia ajatusten purkuhetkia

.
wn
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esimerkiksi kerran kuussa, jossa voitaisiin jakaa pintaan nousseita ideoita ja kehityksid hankkeiden,

tyonteon ja tekijoiden hyvaksi. (ks. kuvio 10).

8. Koetko, ettd yritys huomioi tyontekijat ja jarjestada heille yhteisia tapaamisia tai muita yhteiséllisyytta lisaavia tilanteita?
Esim. yhteisia ajatusten purkuistuntoja tai lisaa yhteisia hyvinvointiin liittyvid paivia(tydntekijat seka esimiehet)

12%
° Tyonantaja jarjestda tyhy- paivan sekd pikkujoulut, 12 ’
jotka koen riittavéksi 8%
° TyGnantaja voisi lisatd yhteisid ajatusten purkuhetkia, 8 '
esim. kerran kuussa, jossa voitaisiin jakaa pintaan...
® En koe, ettd purkuistunnoista olisi hydtya, koska 5 48%
ihmiset ei todennékdisesti uskaltaisi tuoda omia...
® En halua vastata 0
® Muu 3 32%

Kuvio 11. Vastaajien nakemys yrityksen panostamisesta yhteisollisyyteen

My0s inflaation ja sddstotoimenpiteet nakyvat tyossa. 33 % kertoo, etta tydmaarat ovat lisdanty-
neet ja kuormittavat useilla eri osa-alueilla. My0s 33 % vastasi, ettei tyo ole lisdantynyt normaa-
lista enempaa, kuitenkin sadstétoimenpiteet huomataan eri osa-alueilla, jotka taas puolestaan vai-

kuttavat negatiivisesti.

Selkedna tyota haittaavana osana ilmenee 22 % vastauksista, etta aikataululliset syyt seka liian tiu-
kalle laskettu budjetti ja ndiden osa-alueiden parantamista kaivataan erittdin paljon. Johtuen nai-

den asioiden olevan eniten dominoivia rakennushankkeiden johtamisessa. (Ks. kuvio 11).



56

10. Laita alla olevat vaihtoehdot tydnkuormituksen osalta jarjestykseen. Ylin vastaus on eniten ty6td kuormittavaa jne, (Lii
kuta vastauksia nuolien avulla)

1 Kired aikataulu
2 Liian tiukalle laskettu budjetti
3  epéselvat suunnitelmat ja sopimukset hankkeessa

4 Liian vdhan resursseja tyonjohdossa

Tietty tydvoimapula tyGmaalla (esim. vaikea saada
hyvid ja itsechjautuvia tydntekijoitd)

Kommunikaation puute tyénjohton ja urakoitsijoiden
valilla

7 Laadulliset ongelmat

Kuvio 12. Tyontekijoiden nakemys tyonkuormittavuudesta

Ty6sta saatavaa palautetta ja tyotekijoiden kouluttamista toivotaan myos tyotekijan osaamisen,
oppimisen seka kehittymisen kannalta. Kupias & Peltola (2022) muistuttaa, etta jos tyontekija ei
ymmarra muutoksien taustoja tai heita ei ole kuultu, miten valmiita he todellisuudessa ovat teke-

maan toita itsensa kehittymisen tai tyon kehittamisen kannalta.

Seuraavissa vastauksissa ilmenee hyvin valideja pointteja, joiden merkitys korostuu hankkeiden

onnistumisessa:

- Kohteiden suunnitteluun tulisi kiinnittdd enemmdn huomiota. Suunnitelmat ovat huonontuneet
vuosi vuodelta. Suunniteltu todella rimaa hipoen sekdi ristiin tarkastelu tuntuu puuttuvan yleisesti.
Jos tarkastelua onkin tehty niin korjaavat toimenpiteet puuttuu. Mité mallinnuksiin tulee, en ole
koskaan ollut projektissa, jossa malli olisi ollut valmis ennen kohteen valmistumista. Tai todennut,
ettd mallitarkastelussa esiintyviin virheisiin olisi tehty korjaavia toimenpiteitd. On todettu “katso-
taan sitten tyémaalla”. Ennen projektin aloitusta tulisi olla aina riittdvdsti aikaa perehtyd suunnitel-
miin sekd budjetoitava riittdvdsti rahaa. Jatkuvasti “toivomalla parasta” ei todellisuudessa tarvitta-
vat tyévaiheet hévid mihinkddn. Ostotavarasta ja toisella teettéminen se vaan maksaa, vaikka ei
haluaisi. Huonolla suunnittelulla on tapana kasvattaa kustannuksia tdiden edetessd. Liséksi jos IGh-
detddin “soitellen sotaan” niin tahtoo tulla turhia kustannuksia ns. tulipaloa sammuttaessa. Témdé
lisdd myéds tyén kuormittavuutta huomattavasti. Halvin urakoitsija ei todellakaan ole halvin. Se on
saatu todistaa niin monta kertaa, kun hyvid/halpoja urakoitsijoita on kdytetty - -(Anonyymi vas-
taaja 1).

- Tyémaahenkildésté enemmdn suunnitteluvaiheisiin mukaan, jotta pystytddn reagoimaan nopeam-
min tyémaalla syntyvisté ongelmista. Realistiset aikataulut sekd resurssit, jotta ty6sté saadaan su-
juvampaa sekd lopputulos saataisiin paremmaksi kuormittamatta takuukorjausta - -(Anonyymivas-
taaja 2).
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- Tyonjohdon riittévd kokemus ja aikataulun realistinen laadinta kokemuksen pohjalta - - (Anonyymi
vastaaja 3).

7 Johtopaatokset/ Suositukset
7.1 Kuinka voimme varautua jatkossa suhdannemuutoksiin?

Opinndytetyon tuloksena suositellaan rakennusalalla tyoskentelevien henkildille tehda kevyt teo-
riakatsaus, kuinka taloussuhdanteet yleisesti toimivat ja ndakyvat rakennusalalla. Etenkin heille ke-
nelle aihe herattaa paljon kysymyksia. Taloustieteet ovat tarkeita ja tiedon avulla ndemme asioi-
den taakse, kuinka taloutemme eri partikkelit kytkeytyvat toisiinsa. Tietoa ja luotettavia lahteita
loytyy useista eri paikoista, kuten Valtionvarainministerion tiedottamisista ja ennustenakymista
seka talousoppien kirjallisuudesta. Validista tiedosta huolimatta, emme pysty valitettavasti edel-
leenkaan tasmallisesti ennustamaan tulevia globaaleja kriiseja, jotka poikkeuksetta vaikuttavat ela-
maamme suhdanteiden osilta eri muodoissa ja tiettyina ajanjaksoina. Arvioita seka uutta tietoa
tulee kuitenkin jatkuvasti. Tietoisuus lisaa reagointikykya ja ymmarrystd mihin ennusteet perustu-
vat ja kuka niitd valmistelee. Valtiovarainministerio (2022) raportoi, kuinka kehitysarvio suhdanne-
ennusteista, taloudesta ja keskipitkan aikavalistad laaditaan kansantalousosastolla riippumatto-
masti. Tasta syystd, osasto ei hyvaksy ohjeita tai neuvoja osaston ulkopuolisilta ennusteita laa-
tiessa. Motiiveina voi olla esimerkiksi ulkopuolisten tahojen asiantuntemus tai heidan todelliset

motivaationsa.

Terveen taloustilanteen yllapito vaatii jatkuvaa hereilld oloa ja mahdollisiin tuleviin skenaarioihin
valmistumista. Asioiden priorisointi, kuten puskurirahan ja padoman kasvattamista seka pyritdaan
valttdmaan turhaa velkaantumista. Kysymyksien kysymista, mitka ovat olleet taloudellisesti kuor-
mittavimmat kulut? Rakennusmarkkinoilla tdma voisi yrityksille tarkoittaa myymattémia asuntoja
tai kuluja, joiden olemassaoloa ei todellisuudessa osattu arvioida, enneko tuotanto on hiljentynyt.
Jos kauppa ei kdy on tarkea saada asunnot liikkeelle mahdollisimman pian. Esimerkiksi asuntoja voi
vuokrata tai laittaa erikoisempien tarjouspakettien voimalla eteenpain markkinoilla kuitenkin si-
ten, ettei asuntojen omistajille syntyisi valtavia tappioita. Ennakointi markkinamuutoksissa voi
tuoda viela uusia ideoita hankkeiden osalta. On ehdottoman tarkeda luona strategisia uusia ver-
kostoja ja kumppanuuksia. Uudet kumppanuudet antavat myds uusia perspektiiveja seka tuovat

tarkeda jo olemassa olevaa informaatiota. Uuden informaatio kautta voidaan myds saada uusia
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tuottavampia ideoita markkinointiin, hankkeisiin ja sitd kautta liséta mielenkiintoa niiden lapi-
viemiselle. Joillekin tdma voi nakya myos mahdollisuutena luoda yritysten sulautumista yhteen ja

sita kautta voimavarojen yhdistamista.

Voimme myds seurata aktiivisesti keskipitkan aikavalin kehitysarvioita, jotka vaikuttavat markki-
noihin. Naita laatiessa kdytetaan apuna potentiaalisen tuotannon arvioita seka sen avulla muodos-
tunutta tuotantokuiluarvioita. Laskentamenetelmat perustuvat EU-maiden yhteiseen menetel-
maan, jota myods Euroopan komissio kayttaa laskelmissa. Lyhykadisyydessaan, potentiaalinen
tuotanto kuvastaa talouden kestavaa pidemman aikavalin tuotannontasoa normaalin kapasiteetin
kaytolla. Puolestaan tuotantokuilu mittaa nykyisen tuotannon ja potentiaalisen tason eroa. Positii-
vinen kuilu viittaa kapasiteetin ylikuumenemiseen ja lahestymista inflaatiota kohti, kun taas nega-
tiivinen kuilu kertoo resurssien alikdytosta ja hidastuvasta inflaatiosta, jossa Suomi on télla het-

kelld (Kotilainen, A. 2019).

Mita muutoin tulee yritysten rahoitusmaailmaan sekd hankkeiden rahalliseen sadtelemiseen on
suositeltavaa kdantya aina ammattilaisten puoleen hyvissa ajoin. Mita aikaisemmin, sen nopeam-
min pystytdan reagoimaan tuleviin muutoksiin. Pankkien toimintaa, materiaalituotantoa ja kulu-
tusta seuraavat ammattilaiset antavat varmasti parhaimpia vinkkeja tulevaisuuden katsauksia var-

ten.

Paluuta edeltaviin inflaatioiden ja finanssikriisien ratkaisuihin ei kuitenkaan kannata tehda. Kelton
(2023) kirjoittaa, etta on huolestuttavaa, kun tutkijat ja insinoorit tekevat kaikkensa ratkaistakseen
ihmiskunnan ongelmia, silti suurin osa taloustieteilijoista uskoo edelleen 50- vuotta vanhoihin op-
peihin. Ndiden mukaan taisto inflaatiota vastaan edellyttda inhimillista karsimysta, kuten velkaan-
tumista, pitkdaikaistyottomyytta, terveyden menettamista ja kodittomuutta jne. Téman sijaan
meidan pitdisi etsia tietoa ja vaihtoehtoisia menetelmia siitd, miten voimme saada parempaa ve-
ron- ja rahapolitiikan yhdistelmas, jotta taloutemme toimisi paremmin tasapainoisemman tyolli-
syyden voimin. Yrityksien rooli yhteiskunnan kannalta on myds vastuu yhteiskunnallisesta kesta-

vyydesta.
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7.2 Miten rakennusalan yritykset voivat sopeutua ja menestya taloudellisten suh-
danteiden vaihteluissa?

Kun opimme jakamaan tietoa ja oppeja voimme perustaa myos paatoksiemme tekoa keraa-
maamme dataan ja analytiikkaan. Seuraamalla naita tietoja osaamme havaita taloudellisia muu-
toksia hyvissa ajoin. Jos yritys on aiemmin saanut tulonsa tietyista ldahteista, olisiko aika hajauttaa
naita lahteita esimerkiksi uusille markkinoille, jotta suhdannevaihteluita kestetdan jatkossa parem-

min. Eli ei kerata ns. kaikkia munia yhteen koriin.

Myos pitkalla aikavalilla kestavyyden mittaamista on suositeltavaa tehda, kun rakennusmarkkinat
ovat kiredt. Tuomalla brandia enemman ilmi olemalla esimerkiksi vastuullinen liikkekumppani.
Tama luo helpommin muihin osapuoliin luottamusta. Tama houkuttelee sita kautta enemman asi-
akkaita, jotka arvostavat samoja arvoja. Yritystoiminnassa on myds viime aikoina korostunut talou-
dellisen arvon tuottamisen lisdksi halu tuottaa kestavaa hyotya yhteiskunnassa (Martinsuo, M.,

Makinen, S., Suomala, P., Lyly-Yrjandinen, J. 2018).

Digitaalisten tydkalujen ja teknologian hyddyntaminen on tata padivaa. Yritykset, joissa ilmenee
muutosvastarintaa voi tdma tulevaisuudessa aiheuttaa ongelmia kehityksen osalta. Digitaaliset
tyokalut lisddvat tehokkuutta ja mahdollistavat tyoyhteisOissad innovoituvia tyoskentelytapoja ja
vahentdvat myos manuaalisia virheita. Ndiden edelld mainittujen toimenpiteiden avulla yritykset
voivat saada kasvatettua kilpailukykya, ketteryytta ja sitd myoten myds uusia asiakkaita ja yhteis-
tyokumppaneita. My6s manuaalisesta tyosta vapautuva resurssi voidaan ohjata muihin hyédykkei-
siin. Pitaa nayttaa, etta on valmista astumaan epamukavuusalueelle toimimaan ja kasvamaan seka
muuttamaan markkinointistrategiaa. Ahto, Karhi, ja Makinen (2022) kertovat, ettd kasvuasenne
ratkaisee pitkalla aikavalilld, kun yritykseen haetaan lisdd menestysta. Alisuoriutuminen on monen
yrityksen kirous ja riman nostaminen tulisi tehda mahdollisimman pian ja nimenomaan yrityksen
omistajien toimesta. Yrityksen kasvuun pitda pystyd myos sitoutumaan, ei pelkastaan ylempijohto
vaan koko tiimi yrityksen henkildistoineen. Tarkedd on myos fokusoida asiakashenkisyyteen ja sita

kautta ajatukseen, miten yritys voi antaa lisdarvoa asiakkailleen ja hankkeilleen.



60

7.3 Miten voimme edistda yritysten menestysta seka hyvinvointia pitkalla tah-
tdimella?

Tybelamaa tutkiessa ilmenee, etta ihmisten ajatukset ja tyokulttuuriin liittyva kayttaytyminen ovat
muuttuneet vuosikymmenien saatossa. Tyontekijat eivat tyydy enaa raskaisiin tydilmapiireihin tai
olosuhteisiin. Jos tyOnantaja ei pysty tyydyttamaan tyontekijoiden tarpeita tulee tama nakymaan
henkilékuntamuutoksina ja motivaation laskuna, joka voi aiheuttaa lisda kuluja. Huonoa johta-
mista ei selkedsti enaa haluta osaksi tydymparistda. Tyontekijat tarvitsevat merkityksellisyyden
tunnetta, eikda samoissa tyopaikoissa viihdyta enaa samalla tavalla kuin aiempina vuosikymmenina.
Tastd syysta on erittdin tarkeda tarkastella yrityksen tulonlahteen tuottavan voiman alkuldahdetta.
Kyselylomakkeen vastauksissa saimme viitteita resurssien vahaisyydesta ym. ongelmista, jotka voi
johtaa omalta osaltaan lumivydrymaisesti muihin ongelmiin. Viitala (2021) huomioi, etta resurs-
sointi onkin yksi yrityksien konkreettisimmista haasteista. Se vaatii jatkuvaa tasapainoilua. Henkil6-
kustannuksissa minimointi yksioikoisesti johtaa ylityokustannuksiin, henkiloston liialliseen uupumi-
seen ja sita kautta toimintaprosessien sakkaamiseen. Myos ymmartaen, ettei liika resurssointi

palvele myoskaan yrityksen toimintaa.

Yritysten menestyksen takana ei riita enaa pelkka tyopanos, vaan kykya nahda ja ymmartaa,
kuinka saada jatkuvan kehittamisen maailmassa ihmiset edelleen jaksamaan ja innostumaan tyon
tuottavuudesta. On siten suositeltavaa tarkastella yrityksien tydymparistdd, joihin on helposti saa-
tavilla erilaisia konsultointiapuja, jotka puolestaan auttavat ratkaisemaan vaikeitakin tilanteita ty6-
yhteisOissd. Nama ratkaisut tydympariston hyvinvoinnin korjaamiseksi, voivat muuttaa yrityksen
tuottavuutta parempaan suuntaan. Henkildston hyvalla kouluttamisella varmasti luodaan luotta-
musta sekd parempaa viestintda tyonantajien ja tyontekijoiden valille. Tama nakyi myos vahvasti
esimerkkina kyselylomakkeen vastauksissa. Ihmisilla on selkeasti paljon ajatuksia, mita ei tuoda
tarpeeksi ylemmalle johtoportaalle ilmi. Myds on hyva havaita esimerkiksi rakennustuotannossa,
haastatteluissa ilmenneitd asioita, kuten suunnittelun ohjaus tai suunnittelussa ilmenneet virheet,
joihin pitdisi puuttua valittémasti, ennen tilanteiden eskaloitumista. Tasta syysta viestintaa on tar-
keda parantaa tyontekijoiden ja esimiesten valilla. Action Learn on mahtava esimerkki tydyhteisén
voimavarojen kaytosta. Selkeat ja jaetut arvot organisaatio kulttuurissa yhdistavat tyontekijoita ja

tiimeja seka tatd myoten auttaa tekemaan selkedampi paatoksia pitkalla tahtaimella.
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Olemme muutoinkin selkedsti siirtymassa ns. uuteen johtamisajattelumalliin. Talla tarkoitetaan,
ettd olemme muuttumassa johtajakeskeisyydestda enemman kohti vertaispohjaisempia toiminta-
malleja. Muutokset seka johtajien rooleissa, etta tydntekijoiden vapaudessa suunnitella ja toimia
lisdéd enemman mahdollisuuksia muutoksiin seka toteuttaa tyota yhteisollisemmin. Valta ja vastuu
tulee siirtymaan yha enemman koko yhteistyolle. Taman myota myos tyontekijat tulevat muodos-

tamaan osan johtajuudesta (Salovaara & Markula, 2024).

Lapinakyvyyden kautta saamme lisattya luottamusta, joka lisaa puolestaan avoimuutta. Koulutuk-
sien yllapito kehittda oppimismyonteisyytta ja sitd kautta ihmiset osaavat alkaa priorisoimaan tar-
keaa tietoa. Arvostetaan ja tunnustetaan tyontekijoiden panosta toissa ja organisaatiossa. Hyvin-
vointi ei saa unohtua silloin, kun joudumme eniten panostamaan muutoksiin ja vaikeisiin
talousaikoihin. Ndin myos yrityksen hyvinvointi nakyy ulospain myds asiakassuhteissa. Martinsuo
ym. (2018) mukaan yritysten on tarkea havainnoida asiakasmarkkinointia seka asiakassuhteissa
kehittyvaa markkinointia. Myos asiakasvisio on oltava sopusoinnussa strategisten paatosten ja yri-
tyksen vision kanssa. Menestyvan liiketoiminnan tarkeana asiana on hyva asiakassuhteiden hoita-

minen.

Kun Inflaatio iskee, vuorovaikutuksena iskee myo6s halytys yrityksien talouden tilasta. Sen sijaan,
ettd lyodaan jarrua, olisiko meilld muita vaihtoehtoisia mahdollisuuksia, joilla voisimme tuottaa
paremmin. Ehka investoida? Nakyvaan tai nakymattomaan padomaan. Mikas olisikaan sen parem-
paa kuin kerata tietoa ja kouluttautua uutta tulevaa varten, kun talouden rattaat ldhtevat taas
kdyntiin. Tassa vaiheessa olemme valmiimpana seka viisaampana uusien projektien ja hankkeiden
parissa. Pankkien kuin materiaalituotantoa ja kulutusta seuraavat ammattilaiset antavat varmasti
parhaimpia vinkkeja tulevaisuuden katsauksia varten. Mita ottaa huomioon ja missa on hyva ha-
vaita riskien synty. Olemmehan jalkisyklinen maa. Tietoperustakatsaus suhdanteista ja niiden ym-
martamisesta tulisi luomaan perspektiivia yrityksiin ja ihmisiin sekd naihin heijastuviin eri alueisiin

(Kts. kuvio 13).

Opinnaytetyo on tuonut paljon perspektiivia asioiden katsomiseen laajasta asiasta huolimatta,

vaikka tietoa olisi voitu haarautua vield laajemmalle alueelle. Etenkin, mita tulee rakennustuotan-
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toon. Hakala (2024) muistuttaa, etta Laadullisen tutkimuksen lopputuloksen vaikeuden syyksi il-
menee, ettei analyysi tule koskaan taysin valmiiksi, vaan sita voitaisiin jatkaa paljonkin pidemmalle

kuin mihin tutkijan rahkeet ja aika antaa kdytannossa myoten.

Innovatiivisuus.
Koulutus ja kehittymi-
nen.

Uuden luominen.
Tuloksellisuus.
Virheistd oppiminen
Vahva yrityskulttuuri.
Lapinakyvyys.

Ty6ssa hyvinvointi
ja johtamiskulttuuri

Tietoisuuden lisdantymi-
nen.

Ymmarrys taloudesta,
kehityksesta seka varau-
tumisesta.

Sosiaalisen pddaoman
kasvaminen.

YMMARRYS
SUHDANTEISTA

Kestava kasvuymparisto.
Kulutuskayttaytyminen.
Luonnon tasapaino.
Yhteiskunnalliset tavoit-
teet.

lhmisten kuunteleminen.

Hyvinvointi yhteis-
kunnassa ja ympa-
ristossa

Kuvio 13. Havainnollistava kuvio johtopaatdksista
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Liitteet

Liite 1. Haastattelu 1. Kysymykset asuntomarkkinatilanteesta.

Vastaaja: Rakennusliikkeen oma kiinteistovalittaja.

1. Miten kuvailisit tamanhetkista asuntomarkkinatilannetta?

2. Mitka tekijat ovat vaikuttaneet asuntojen hintojen kehitykseen viimeisen vuoden aikana
tai mihin asiakkaat kiinnittavat enemman huomiota, kuten asuntokulut tms.?

3. Onko nyt hyva aika ostaa vai myyda asunto? Miksi? onko asuin alueella paljon vaikutuksia,
tai se ettd tontti on vuokra tontti yms. Haluavatko ihmiset isompia asuntoja vai omakotita-
loja tai sijoitusasuntoja?

4. Mitka alueet ovat talla hetkella Keski- Suomessa suosituimpia asunnon ostajien keskuu-
dessa, tietyt 1dhiot vai keskusta?

5. Miten inflaatio ja talouden yleinen tilanne ovat vaikuttaneet asuntomarkkinoihin tai mika
niiden tuoma suurin vaikutus nakyy asuntokaupoissa, koroissa, taloudellinen epavarmuus,
lomautus, pankkien kielteiset vastaukset?

6. Miten asuntomarkkinat ovat muuttuneet viimeisen viiden vuoden aikana? Onko ylitarjonta
prosentuaalisesti laskenut asuntojen hintoja paljon?

7. Mita odotuksia sinulla on asuntomarkkinoiden suhteen tulevaisuudessa, muuttuuko asia-
kaskunnat tai pysyvatko ne samana?

8. Mihin kysymyksiin tai lausuntoihin térmaat usein asuntokauppojen yhteydessa? Onko en-
siasunnon ostajia enda niin paljoa, kun verotus etuus on poistunut? Pitdisiko se palauttaa?
Millaista roolia Politiikka pelaa asuntokauppojen suhteen mielestasi?

9. Mita neuvoja antaisit ensiasunnon ostajille nykyisessa markkinatilanteessa, millaiseen
asuntoon kannattaa sijoittaa tai mitka asiat vaikuttavat tulevaisuudessa asunnon myymi-
seen?
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Liite 2. Haastattelu 2. Pankkien rooli suhdannevaihteluissa.

Vastaaja: Pankin konttorin johtaja.

1. Mitka tekijat nakyvat tai vaikuttavat eniten ihmisten taloudessa suhdannevaihteluiden
vuoksi?

2. Minkalaisia toimenpiteita ihmiset pyrkivat tekemaan inflaation aikana esim. kuinka ihmiset
pyrkivat hoitamaan taloudellista tilannetta? Lainojen kilpailutus, lainan lyhennyksia,
asuntojen myymista?

3. Minkalaisia neuvoja antaisit hankalina talousaikoina yksityishenkildille tai? Kannattaako
sijoittaa, laittaa rahastoihin tai muutoin sadstaa? Entdpas Yrityksille? (esim.
omavaraisuuden kasvattaminen jne.)

4. Minkalaisia eroja huomaat vuoden 2008-2010 seka 2022-2024 inflaation aikakautena?

5. Mika on muuttanut ihmisten ajattelumaailmaa asuntokoroista, kun 1990-luvulla korot ovat
olleet yli 7 %:ssa ja isoimmillaan 20 %:ssa? Ja nyt asuntokorot voivat olla silti matalampia,
mutta silti se on ihmisille kallis? Ottavatko ihmiset esim. isompia lainoja tuloihin
verrattuna?

6. Osaisitko antaa ndkdkulmaa, miten korkojen nousu on vaikuttanut rakentamisen
kustannuksiin, lainasopimuksiin tai rahoitukseen?

7. Mika tekee poikkeuksen Suomen yrityskayttaytymisessa, verrattuna esimerkiksi Ruotsiin ja
Tanskaan, jossa inflaation aikana investoidaan enemman? Suosivatko Tanska ja Ruotsi
kiinteita korkoja euriboria enemman vai millaisia muita havaintoja naista eroavaisuuksista
voi tehda?

8. Suositelletko luottamaan jatkossa enemman kiinteisiin korkoihin, vaikka ndma olisivat
euriboria hieman suurempia?

9. Puhutaan, etta nolla tuntuman korkomaailma oli taloudellinen poikkeus. Uskotko euriborin
enda menevan nollan tuntumaan vai jadkoé nama tulevaisuudessa ns. tulevaisuuden
tarkastelun ja suhdannevaihteluiden varaan?
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Liite 3. Haastattelu 3. Kysymykset materiaalien kustannuksiin ja toimituksiin.

Vastaaja: Metsatalousteknikko, Vastuumyyja. Puurakentamiseen erikoistunut yhtio.

1. Miten kuvailisit viimeisen viiden vuoden aikana materiaalihintojen muuttuneen 1. Koronan
aikana 2. Ukrainan sodan alkaessa 3. muutoin Inflaation myota?

2. Kuinka paljon tyénkuvaasi on vaikuttanut suhdannevaihtelut?

3. Onko yrityksessanne tullut muutoksia tai tehty strategisia muutoksia, johtuen
suhdannevaihteluista?

4. Inflaation sanotaan kayneen nyt syvimmassa kuopassa ja lahtevan helpottamaan.
Minkalaisia muutoksia uskoisit tulevan inflaation tilanteen myota, joka tulisi vaikuttamaan
puumateriaalin hankintojen osalta? Positiivista tai negatiivista?

5. Kuinka paljon suomesta ulkomaille puunvienti vaikuttaa suomalaisten hinnastoon?

6. Onko suhdanteet vaikuttaneet suomalaisiin ja heidan ostopaatdksiinsa materiaalien osalta?

7. Seuraavatko yritykset paljonkin hintojen ja kustannuksien muutoksia? Jos ei, pitdisiko
heiddan enemman perehtya ennustaakseen omia hankintoja?

8. Seuraatko itse markkinatilanteita yleisesti esim. porssikursseja yms.? Voiko porssikurssien
osalta ennustaa tulevia muutoksia isojen yrityksien osalta kuten Stora Enson tai Metsa
Groupin osalta?

9. Miten geopoliittiset jannitteet tai toimitusketjujen hairiot vaikuttavat
markkinatilanteeseen? Ovatko ne hetkellisia, vai vaikuttavat vield useamman vuoden?
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Liite 4. Haastattelu 4. Kysymykset rahoitusalaan liittyen.

Vastaaja: Yritysrahoitustoiminnan johtaja. Vakuutusyhtio.

1. Mitka tekijat ndkyvat tai vaikuttavat eniten ihmisten taloudessa suhdannevaihteluiden
vuoksi?

2. Minkalaisia toimenpiteita ihmiset pyrkivat tekemaan inflaation aikana esim. kuinka ihmiset
pyrkivat hoitamaan taloudellista tilannetta? Lainojen kilpailutus, lainan lyhennyksia,
asuntojen myymista?

3. Minkalaisia neuvoja antaisit hankalina talousaikoina yksityishenkil6ille tai? Kannattaako
sijoittaa, laittaa rahastoihin tai muutoin sadstaa? Entapas Yrityksille? (esim.
omavaraisuuden kasvattaminen jne.)

4. Minkalaisia eroja huomaat vuoden 2008—-2010 sekd 2022-2024 inflaation aikakautena?

5. Mika on muuttanut ihmisten ajattelumaailmaa asuntokoroista, kun 1990-luvulla korot ovat
olleet yli 7 % ja isoimmillaan 20 %? Ja nyt asuntokorot voivat olla silti matalampia, mutta
silti se on ihmisille kallis? Ottavatko ihmiset esim. isompia lainoja tuloihin verrattuna?

6. Osaisitko antaa nakékulmaa, miten korkojen nousu on vaikuttanut rakentamisen
kustannuksiin, lainasopimuksiin tai rahoitukseen?

7. Mika tekee poikkeuksen Suomen yrityskadyttaytymisessa, verrattuna esimerkiksi Ruotsiin ja
Tanskaan, jossa inflaation aikana investoidaan enemman? Suosivatko Tanska ja Ruotsi
kiinteita korkoja euriboria enemman vai millaisia muita havaintoja ndista eroavaisuuksista
voi tehda?

8. Suositelletko luottamaan jatkossa enemman kiinteisiin korkoihin, vaikka ndma olisivat
euriboria hieman suurempia?

9. Puhutaan, etta nolla tuntuman korkomaailma oli taloudellinen poikkeus. Uskotko euriborin
enad menevan nollan tuntumaan vai jaako nama tulevaisuudessa ns. tulevaisuuden
tarkastelun ja suhdannevaihteluiden varaan?
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Liite 5. Kyselylomakkeen kysymykset

Osio 1. Teknologia rakennustyomaalla

Kysymys 1. Oletko kdyttdanyt seuraavia tuotetta tai teknologiaa viimeisen 16 kuukauden aikana ra-

kennushankkeissa?

Kysymys 2. Mihin osa-alueeseen rakennushanketta toivoisit kehitystd, jossa teknologia kehityk-

sesta voisi olla apua?

Kysymys 3. Koetko, ettd seuraavia tuotteita olisi hyodyllista 16ytya rakennustyomailta, jotta voitai-

siin helpottaa tyokuormaa tyonjohdon seka tyontekijoiden osalta (Luettelo vaihtoehdoista)

Kysymys 4. Jos ette pdasaantoisesti kayta edellda mainittuja tuotteita, minka koet yleisimmaksi

syyksi?

Kysymys 5. Koetko, etta nyt olisi tarpeellista investoida ja kouluttaa tyontekijoita teknologia kehit-

tymisen osalta?

Osio 2. Organisaatio kulttuuri (kulttuuri kertoo, milla tavalla organisaatiossa on tapana toimia)

Kysymys 6. Minkadlaisena koet yrityksen sisdisen kommunikaation olevan talla hetkella?

Kysymys 7. Koetko, ettd yrityksessa olisi tarpeellista parantaa johtamiskulttuuria tai kehittaa

enemman yhteisollisyytta?

Kysymys 8. Koetko, etta yritys huomioi tyontekijat ja jarjestda heille yhteisia tapaamisia tai muita
yhteisollisyytta lisaavia tilanteita? Esim. yhteisia ajatusten purkuistuntoja tai lisda yhteisia hyvin-

vointiin liittyvia paivia (tyontekijat seka esimiehet)

Kysymys 9. Koetko inflaatiosta ja rakennuskannan hiljenemisesta johtuvien sadastétoimenpiteiden

vaikuttaneen tyohosi?

Kysymys 10. Laita alla olevat vaihtoehdot tydnkuormituksen osalta jarjestykseen. Ylin vastaus on

eniten tyota kuormittavaa jne., (vastaukset tarkeysjarjestykseen)
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Kysymys 11. Saatko palautetta tyostasi?

Kysymys 12. Koetko, etta yritys voisi kehittda ja kouluttaa tyontekijoitd enemman talla hetkella?

Kysymys 13. Koetko, ettd rakennushankkeet ovat lapindkyvia? (Lapinakyvyyden tarkoitus on pa-

rantaa projektin hallintaa, vahentaa riskeja ja lisata luottamusta kaikkien osapuolten valilla)

Kysymys 14. Aikataululliset syyt ovat yleisin ongelma rakennushankkeiden kuormittavuudessa. Va-
litse mielestasi tarkeimmat 3 asiaa, jolla olisi eniten merkitysta helpottamaan aikataulullisia pai-

neita.

Kysymys 15. Kauanko olet toiminut tyonjohtotehtavissa?

Kysymys 16. Tahan voit kirjoittaa vapaita ajatuksia, jos sinulla on ndkemysta asioita, mitka vaikut-
tavat tana paivana rakennushankkeisiin eri osa-alueilla. Positiivisesti tai negatiivisesti. Nama huo-

mioidaan tutkimuksen tuloksissa. (Huom. vastaukset anonyymeja)
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Liite 6. Action Learn kysymyslista

1. Mika on toiminta tai prosessi, jota halutaan kehittaa?

2. Mitka ovat toiminnan tai prosessin tulokset ennen kehittamista?

3. Mika on estanyt, etteivat toiminnan tai prosessin tulokset ole olleet paremmat kuin mita

on aiemmin saavutettu?

4. Mitka ovat toiminnalle tai prosessille tavoitteet, jotka kehittamisella tulee saavuttaa?

5. Miten toiminta tai prosessi on tehty ennen kehittamista?

6. Miksi toiminta tai prosessi on ennen kehittamista toteutettu niin kuin on tehty?

7. Mita vaihtoehtoisia keinoja on muuttaa toimintaa tai prosessia tavoitteiden saavutta-

miseksi?

8. Mitka ovat jokaisesta vaihtoehtoisesta keinosta vastaukset seuraaviin kysymyksiin:

a. Mitd muutoksia toimintaan keino vaatii?

b. Mitd panostuksia (raha, resurssit, muut) pitaa tehda, jotta keino voidaan ottaa

kayttoon?

c. Miten hyvin keinolla saavutetaan rahaa?

d. Miten nopeasti keinolla saavutetaan tavoitteet?

e. Mitd mahdollisia esteitad on ottaa keino kayttoon? Jos esteita on, niin voidaanko

ne poistaa ja jos voidaan, niin mita se vaatii?

9. Mika vaihtoehtoisista keinoista on paras toteuttaa muutos?

10. Mika on yksityiskohtainen aikataulu muutoksen toteuttamiselle?

11. Mitka ovat valitavoitteet ja niiden aikataulut muutoksen tuloksien saavuttamiseksi?



