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Abstrakt

Detta examensarbete behandlar vasentlighet i hallbarhetsrapporteringen hos smaforetag i
byggbranschen. | och med ikrafttradandet av EU:s hallbarhetsrapporteringsdirektiv CSRD, blir fler
foretag hallbarhetsrapporteringsskyldiga. Skyldigheten galler framst stora eller noterade foretag,
men sma och medelstora féretag kan ocksa paverkas indirekt. Detta bland annat eftersom storre
foretag kan behova begara hallbarhetsinformation av mindre leverantérer i vardekedjan for att
sammanstalla sin egen rapportering.

Arbetet utfordes pa uppdrag av Ab Engman Services Oy, som ar ett smaféretag i byggbranschen
med hemort i Korsholm, Finland. Syftet var att skapa forutsattningar for uppdragsgivaren att fa en
borjan pa sin hallbarhetsrapportering genom att identifiera hallbarhetsteman och hallbarhets-
rapporteringspunkter som ar vasentliga med tanke pa féretagets verksamhet.

| studien anvandes kvalitativa forskningsmetoder i form av en litteraturstudie, en komparativ analys
och intervjuer. Huvudsakligt fokus i litteraturstudien lag pa frivilliga hallbarhetsrapporterings-
standarder for sma och medelstora féretag. Den komparativa analysen gjordes genom att studera
ett stort byggforetags hallbarhetsrapport, for att fa vagledning kring vad som ocksa kan vara
vasentligt att rapportera om for sma byggforetag. Intervjuer gjordes dven med tva sakkunniga och
en av uppdragsgivarens storre foretagskunder.

Resultatet fran undersoékningarna har sammanstéllts till en rekommendation pa vasentliga
hallbarhetsteman at uppdragsgivaren. Slutsatsen som dras ar att bland annat miljépaverkan inom
den egna verksamheten och den egna personalens arbetsmiljé och arbetssdkerhet ar vasentliga
omraden. Arbetet innehaller ocksa en lista med vasentliga rapporteringspunkter och vilka data som
ska samlas in till dessa.

Sprak: svenska
Nyckelord: hallbarhetsrapportering, VSME ESRS, byggbranschen, smaforetag, vasentlighet



OPINNAYTETYO

Tekija: Irene Lillsjo
Koulutus ja paikkakunta: Liiketalous, Vaasa
Suuntautumisvaihtoehto: Taloushallinto

Ohjaaja: Anna-Lena Berglund

Nimike: Olennaisuus pienten rakennusyritysten kestavyysraportoinnissa

Paivamaara: 12.5.2025  Sivumaara: 39 Liitteet: 3

Tiivistelma

Tama opinndytetyd tutkii olennaisuutta pienten rakennusyritysten kestavyysraportoinnissa. EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) voimaantulon jalkeen monet yritykset ovat nyt velvoitettuja
laatimaan kestavyysraportteja. Velvollisuus koskee ensisijaisesti suuria tai listattuja yrityksia, mutta
direktiivi voi epasuorasti vaikuttaa pienempiin yrityksiinkin. Tama johtuu muun muassa siita, etta
suurten yritysten on raportoitava kestavyystietoja arvoketjustaan.

Opinnaytetyo toteutettiin toimeksiantona Ab Engman Services Oy:lle, joka on pieni rakennusyritys
Mustasaaressa. Tyon tarkoituksena oli luoda edellytykset toimeksiantajalle oman kestavyys-
raportointinsa kdynnistdmiseen, tunnistamalla yrityksen toimintaan nahden olennaiset kestavyys-
teemat ja raportointikohdat.

Tutkimuksessa kaytettiin laadullisia menetelmia, kuten kirjallisuuskatsausta, vertailevaa analyysia
ja haastatteluja. Kirjallisuuskatsauksessa keskityttiin vapaaehtoisiin  kestdvyysraportointi-
standardeihin, jotka on suunnattu erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille. Vertaileva analyysi
tehtiin tarkastelemalla suuren rakennusyrityksen kestédvyysraporttia, jotta saataisiin vinkkeja myos
pienyrityksille mahdollisesti olennaisista teemoista ja raportointikohdista. Lisdksi haastateltiin
asiantuntijoita ja toimeksiantajan asiakasta.

Opinndytetydn tuloksena on koottu suositus toimeksiantajalle olennaisista kestavyysteemoista.
Loppupéaatelmat ovat, ettd muun muassa yrityksen oman toiminnan ymparistovaikutukset ja oman
henkilokunnan tydymparisto ja ty6turvallisuus ovat olennaisia teemoja. Tyohon sisaltyy myos lista
olennaisista raportointikohdista, ja siitd mitka tiedot niiden raportointiin tarvitaan.
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Abstract

This Bachelor’s thesis explores the concept of materiality in sustainability reporting of small
construction companies. Since the EU corporate sustainability reporting directive, CSRD, entered
into force, a large number of companies will be obligated to publish sustainability reports. This
obligation applies mainly to large or listed companies, but since these companies will have to report
information on their value chain, small and medium-sized enterprises may be indirectly affected.

The thesis has been conducted as an assignment given by Ab Engman Services Oy, a small
construction business operating from Korsholm, Finland. The purpose of the thesis was to identify
sustainability topics and disclosures that are material in relation to Engman Services” operations,
and in doing so, support the company in getting started with sustainability reporting.

Qualitative research methods, including literature review, comparative analysis and interviews
have been used in the study. The literature review focused primarily on voluntary sustainability
reporting standards for small and medium-sized enterprises. The comparative analysis was done by
studying the sustainability report of a large construction company, in order to gather which material
topics and disclosures that could be relevant for smaller companies in the same industry as well.
Interviews with experts and a business client were also conducted.

The results of the study are compiled into a recommendation on material sustainability topics. The
conclusion is that the material topics are, among others, environmental impact within Engman
Services’ own operations and the occupational health and safety of its employees. The thesis also
includes a list of material disclosures and data that should be collected in order to report on them.
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1 Inledning

Hallbar utveckling handlar om hur vi ska leva idag for att skapa en battre framtid. Det
innebar att man forsoker tillgodose dagens behov, utan att framtida generationer drabbas
negativt. For att lyckas med det borde hansyn tas till miljo, sociala fragor och ekonomi pa
ett balanserat satt. Att bara fokusera pa ett av omradena ar inte hallbart. Till exempel
kommer en ekonomi inte att vaxa for all framtid, ifall storsta delen av ekonomins befolkning
ar fattig eller naturresurserna tar slut. Det kravs i dagslaget en stor forandring for att var

utveckling ska ses som hallbar. (United Nations, 2023).

Ett satt att framja hallbar utveckling ar genom lagstiftning och reglering. Den 5 januari 2023
tradde EU:s hallbarhetsrapporteringsdirektiv CSRD i kraft. CSRD ar en forkortning av
Corporate Sustainability Reporting Directive. Direktivet gor hallbarhetsrapportering
obligatorisk inom rapporteringsomradena miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning for de
foretag som omfattas. Syftet med direktivet sags bland annat vara att gora foretags
hallbarhetsdata mer jamforbara med varandra och att 6ka transparensen i hur foretag

paverkar sin omvarld.

Enligt Silvola & Strom (2023) kommer direktivet att leda till en stor fordandring inom
omradet finansiell rapportering. Direktivet galler framst storre eller noterade féretag, men
dven mindre och onoterade foretag kan paverkas indirekt. En orsak ar att foretag som faller
under CSRD kan komma att begara hallbarhetsdata av mindre underleverantorer for att

sammanstalla sin egen rapportering.

Ur ett foretagsstrategiskt perspektiv handlar hallbarhetsrapportering inte enbart om att
folja regler och uppfylla krav. Hallbarhetsrapportering kan ocksa ses som en investering
som kan leda till att foretaget far battre rykte, ses som en mer attraktiv arbetsplats,
kommer in pa nya marknader, forbattrar sin riskhantering och far tillgang till mer formanlig

finansiering. (Fornasari & Traversi, 2024).



1.1 Presentation av uppdragsgivare

Examensarbetet gors pa uppdrag av Ab Engman Services Oy, som ar ett familjedgt foretag
med hemort i Korsholm, Finland. Féretaget har 19 anstéllda och en omsattning pa ungefar
2 miljoner € per ar. Engman Services har ett ledningssystem for kvalitet, miljé och
arbetsmiljo, certifierat enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001. De huvudsakliga
verksamhetsgrenarna ar byggnad, elinstallationer, jordbyggnad och fastighetsskotsel.
Foretaget erbjuder dven bokférings- och biluthyrningstjanster, vilka ar en mindre del av

verksamheten.

1.2 Problemformulering och syfte

Foretagsledningen pa Engman Services har insett att arbete med hallbarhet och
hallbarhetsrapportering ar nagot som det behéver laggas mer fokus pa. Féretaget omfattas
inte av CSRD, men anser det nddvandigt att forbereda sig infor eventuella framtida krav.
Bland annat kan storre foretagskunder, som sjdlva omfattas av CSRD, vilja att Engman
Services delar med sig av hallbarhetsinformation. Framtida lagstiftning kan ocksa bli

strangare och borja omfatta dven smaforetag.

Ett av de forsta stegen i Engman Services process mot att borja jobba med
hallbarhetsrapportering ar att identifiera vilka teman och rapporteringspunkter som ar
vasentliga for verksamheten. Det ar detta steg som examensarbetet fokuserar pa.
Rapporteringspunkterna kan besta av bade beskrivande information och matbara data i

form av siffror. De matbara rapporteringspunkterna kallas harefter matare.
Forskningsfragor:

1. Vilka hallbarhetsteman ar vasentliga i Engman Services verksamhet?

2. Vilka hallbarhetsrapporteringspunkter ar vasentliga fér Engman Services?

3. Vilka hallbarhetsdata beh6ver samlas in till matare?



| vasentlighetsanalysen laggs storst vikt vid intressentgruppen storre foretagskunder.
Foretagsledningen anser det troligt att foretagets formaga att kunna rapportera
hallbarhetsinformation till storre foretagskunder ar den utmaning och affarsmojlighet som

kommer snabbast emot och darfor laggs tyngdpunkten har.

Syftet med examensarbetet ar att skapa forutsattningar fér Engman Services att fa en
borjan pa sin hallbarhetsrapportering. Arbete med hallbarhet och hallbarhetsrapportering

ses av foretaget som nagot som kan ge en konkurrensférdel nu och i framtiden.

1.3 Avgransning

| studien tas endast upp vad Engman Services ska rapportera om. Studien tar inte upp vilka
konkreta forbattringsatgarder som ska genomforas for att verksamheten ska bli mer hallbar

eller med vilka metoder data till hallbarhetsmatare ska samlas in.

1.4 Metod

For att besvara forskningsfragorna behéver man samla in kunskap fran flera olika omraden.
| studien anvands kvalitativa forskningsmetoder i form av en litteraturstudie, en komparativ
analys och intervjuer. | litteraturdelen gas igenom bland annat regelverk, standarder,
verktyg och risker som ror hallbarhetsrapportering. Den komparativa analysen gérs genom
att studera ett stort byggfoéretags hallbarhetsrapport, for att fa vagledning kring vad som
ocksa kan vara viktigt att rapportera om for sma byggféretag. Intervjuer gérs med tva
sakkunniga och en foretagskund. Ingen av dessa metoder kan ensam ge svar pa
forskningsfragorna. Genom att kombinera information som fas fram fran de olika
undersokningarna kan anda manga olika perspektiv och kunskapskallor tas i beaktande da
det kommer till att besvara forskningsfragorna. Insikter fran intervjuer, i kombination med
bland annat rapporteringsstandarder och overforing av kunskap som erhallits genom att
studera det storre foretagets hallbarhetsrapport, sammanstalls till en rekommendation pa
vasentliga hallbarhetsteman och -rapporteringspunkter som uppdragsgivaren kan ha nytta

av i sitt arbete med hallbarhetsrapportering.



2 Regelverk kring hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapportering regleras genom bland annat EU:s direktiv CSRD. Den finldndska
lagstiftningen har ocksa uppdaterats for att stamma overens med direktivet. Féretag som

omfattas av CSRD ska aven folja artikel 8 i EU:s taxonomiforordning (Direktiv 2022/2464).

2.1 EU:s CSRD

EU har antagit en tillvaxtstrategi med namnet Den europeiska grona given. Nagra av
strategins mal ar att uppna en ekonomi utan nettoutslapp av vaxthusgaser, att skydda
naturkapital och manniskors halsa fran negativa miljorelaterade effekter samt att bygga ett
socialt rattvist och hallbart ekonomiskt system. Inférandet av hallbarhetsrapporterings-

direktivet CSRD &r en av de atgarder som tagits for att uppna malen. (Direktiv 2022/2464).

2.1.1 Rapporteringsskyldiga féretag

Foretag blir skyldiga att rapportera enligt CSRD vid olika tidpunkter. En del féretag blev
skyldiga att rapportera forsta gangen for rakenskapsperiod 2024, medan andra borjar
rapportera senare. Tidpunkterna askadliggors i figuren nedan (Figur 1). Storre borsforetag,
som ocksa tidigare rapporterat enligt bland annat EU:s direktiv NFRD, Non-Financial
Reporting Directive, lamnar in en hallbarhetsrapport i enlighet med CSRD forsta gangen for
rakenskapsperiod 2024. Aven andra PIE-féretag, Public Interest Entities, s& som bankers
och forsdkringsbolags moderbolag med i genomsnitt 500 anstédllda, rapporterar forsta

gangen for ar 2024. (Patent- och registerstyrelsen, 2025a).

2024 > 2027
Stora borsforetag Faretag som uppfyller Sma och medelstora
+ minst tva av villkoren: barsfaretag
PlIE-faretag med i » balansomslutning +
genomsnitt 500 minst 25 M€ Foretag utanfor EU ifall
anstallda » omsattning det finns dotterbolag
minst 50 ME eller fast driftstalle i EU
+ fler an 250 anstalida och om omsattningen

inom EU ar over 150 ME

Figur 1. Rdkenskapsperiod for vilken olika féretag blir skyldiga att lamna in en
hallbarhetsrapport i enlighet med CSRD. (Patent- och registerstyrelsen, 2025a).



Foretag som uppfyller minst tva av féljande villkor borjar rapportera for rakenskapsperiod
2027: balansomslutning minst 25 miljoner €, omsattning minst 50 miljoner € och fler an
250 anstéllda, medan sma och medelstora borsnoterade féretag borjar rapportera for
rakenskapsperiod 2028 (Direktiv 2025/794). Under examensarbetets gang har de tva ovan
namnda foretagskategoriernas skyldighet att rapportera skjutits upp tva ar. Enligt tidigare
bestammelser hade de borjat rapportera for rakenskapsperiod 2025 och 2026. Europeiska
kommissionen har dven lagt fram ett forslag, enligt vilket endast foretag med fler an 1000
anstallda och en omsattning éver 50 miljoner € eller en balansomslutning pa 25 miljoner €
omfattas av CSRD (Arbets- och naringsministeriet, 2025). Uppgifterna ovan kan snabbt bli

foraldrade i och med pagdende fordandringar inom rapporteringsskyldigheten i EU.

Aven féretag utanfér EU maste ldmna in en héallbarhetsrapport frdn och med
rakenskapsperiod 2028, om de har dotterbolag eller fast driftstalle i EU och omsattningen
inom unionen r mer dn 150 miljoner €. Ovriga féretag har tills vidare ingen skyldighet att

hallbarhetsrapportera. (Patent- och registerstyrelsen, 2025a).

2.1.2 ESG-amnesomraden i rapporteringen

Hallbarhetsrapportering under CSRD kan delas in i tre huvudomraden. Omradena brukar
bendamnas ESG, vilket star for Environmental, Social och Governance. Dessa kan 6versattas
till miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning. Inom omradet miljé kan man rapportera om
bland annat utsldpp, avfall samt anvandning av energi och vatten. Da det géller socialt
ansvar kan rapporteringen handla om till exempel anstdlldas hadlsa och sakerhet.
Rapportering inom bolagsstyrning ror bland annat policyn fér motverkande av korruption,
mutor och grd ekonomi. Aven bolagets etiska principer och uppgifter om styrelsens

mangfald kan tas upp inom detta omrade. (Silvola & Strém, 2023).

Indelningen av hallbarhetsfragor i kategorierna miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning ar
en forenkling av verkligheten och gors for att underlatta rapporteringen. Mdjligheten att
jamfora rapporteringen mellan olika foretag forbattras ocksa. | verkligheten gar fragorna
inom de olika omradena in i varandra och paverkas av varandra. Till exempel kan skador

pa miljon paverka bade manniskor och ekonomi. (Silvola & Strém, 2023).



2.2 EU:s taxonomiférordning

Enligt taxonomiférordningen ska det i hallbarhetsrapporten tas upp till vilken del foretagets
verksamhet kan anses vara hallbar da det géller féljande miljoskyddsrelaterade mal:
begransning av klimatférandringar, anpassning till klimatférandringar, hallbar anvandning
och skydd av vatten och marina resurser, omstallning till cirkular ekonomi, forebyggande
och begransning av miljéfororeningar samt skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem. Ifall verksamheten bidrar vasentligt till nagot eller nagra av malen, utan att
orsaka betydande skada for nagot av de andra malen, kan verksamheten rdaknas som
hallbar till den delen. | forordningen finns kriterier for nar ett foretag anses ha bidragit

vasentligt till de olika malen. (Férordning 2020/852).

2.3 Finlands nationella lagstiftning

Som en foljd av CSRD har bland annat Finlands bokféringslag och revisionslag uppdaterats.
Andringarna medfér att féretag som berérs av direktivet i sina bokslut ska presentera en

hallbarhetsrapport. Data i rapporten ska ocksa revideras av en oberoende part.

2.3.1 Bokforingslag 1336/1997

Enligt bokforingslagen ska stora foretag, samt sma- och medelstora noterade foretag,
presentera sin hallbarhetsrapport som en skild del i verksamhetsberattelsen och [amna in
den till Patent- och registerstyrelsen. En hallbarhetsgranskningsberattelse ska ocksa
[amnas in. Alternativt kan hallbarhetsrapporten ocksa godkannas i revisionsberattelsen.

(Bokféringslag 1336/1997).

Rapporten ska innehalla information om hur foretaget paverkar olika hallbarhetsfragor
samt hur olika hallbarhetsfragor paverkar foretaget. Gallande mer specifikt innehall i
rapporten hanvisar lagen till stor del till de hallbarhetsrapporteringsstandarder som EU
foreskrivit. Om bokféringslagens text strider mot standarderna, dr det standarderna som
gar fore. Verifikationer for hallbarhetsrapporten ska sparas i minst sex ar. (Bokforingslag

1336/1997).



2.3.2 Revisionslag 1141/2015

Informationen i hallbarhetsrapporten ska granskas av en hallbarhetsrevisor. Den nya
yrkesbeteckningens forkortning ar HBR. Revisorn ska ge en daterad och underskriven
hallbarhetsgranskningsberattelse dar det bland annat presenteras enligt vilka hallbarhets-
rapporteringsstandarder granskningen av rapporten genomforts. Handlingarna som ingar i

revisionsuppdraget maste sparas i minst sex ar. (Revisionslag 1141/2015).

Revisorn ska ge ett yttrande med begransad sakerhet gdllande att det inte framkommit
nagra omstandigheter som tyder pa att hallbarhetsrapporten innehaller vasentliga
felaktigheter. Sdakerhetsgraden skiljer sig at fran resten av bokslutet, dar ett yttrande ska
ges med rimlig sdakerhet. Begransad sdkerhet ar en lagre grad av sakerhet an rimlig

sdakerhet. (Revisionslag 1141/2015).

En hallbarhetsrevisor dar en GR-revisor som fatt godkant i specialiseringsexamen for
hallbarhetsrevisor och har tillrackliga hogskolestudier och praktisk erfarenhet i

hallbarhetsfragor. (Revisionslag 1141/2015).

Genom en oOvergangsbestammelse kan GR-revisorer som godkants som revisorer innan
1.1.2024, alternativt paborjat godkdannandeforfarandet fore 1.1.2024 och blivit godkdnda
innan 1.1.2026, ansoka om registrering som hallbarhetsrevisor da de avlagt minst 30
timmar skolning i hallbarhetsrapportering och -granskning. De behover da ingen
specialiseringsexamen for att kalla sig hallbarhetsrevisorer. Pa Patent- och
registerstyrelsens hemsida hittas en forteckning 6ver registrerade hallbarhetsrevisorer.

(Patent- och registerstyrelsen, 2025b).



3 Rapporteringsstandarder och -verktyg

For att genomfora sin hallbarhetsrapportering finns ett antal olika standarder att anvanda
sig av. Standarderna tar upp vad en hallbarhetsrapport ska innehalla. De standarder som
helt har anpassats till kraven i CSRD ar de som getts ut av EFRAG, European Financial
Reporting Advisory Group. D@ EFRAG utarbetat standarderna har, i man av mojlighet,
hansyn tagits till andra stora standarder inom hallbarhetsrapportering, sa som bland annat
IFRS, International Financial Reporting Standards, och GRI, Global Reporting Initiative.
Syftet ar att minimera arbetet for foretag som redan rapporterar enligt till exempel dessa
tva, sa att det blir lattare att harmonisera rapporteringen med EFRAG:s nya standarder.

(Direktiv 2022/2464).

3.1 ESRS

EFRAG har utvecklat foljande rapporteringsstandarder for hallbarhetsinformation: ESRS,
European Sustainability Reporting Standards, ESRS LSME, ESRS for Listed Small- and
Medium-sized Enterprises, och VSME ESRS, Voluntary ESRS for Non-Listed Small- and
Medium-sized Enterprises. De tva forstnadmnda ar obligatoriska standarder att folja for de
foretag som faller under CSRD. Den sistnamnda ar en frivillig standard fér sma och

medelstora onoterade foretag, som inte omfattas av direktivet.

Enligt de obligatoriska standarderna ESRS ska féretag i sin rapportering ge en del
information som rér hallbarhetsfragor i dess vardekedja, bade i tidigare och senare led. Da
det ar vasentligt ska rapporteringen inkludera information om till exempel leverantorer.

(Férordning 2023/2772).

3.2 VSME ESRS

Med tanke pa uppdragsgivarens behov och roll som underleverantor ar det den frivilliga
hallbarhetsrapporteringsstandarden, VSME, som undersoks ndrmare i studien. Foretag
som omfattas av CSRD ska inte behova begara in annan information av underleverantorer,
som inte faller under direktivet, an det som star i VSME (Direktiv 2022/2464). Sma- och
medelstora foretag som inte ar skyldiga att folja CSRD, behdver inte heller félja VSME i

detall om man inte anser det nédvandigt. Man kan till exempel anvianda delar av
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standarden som hjalp i arbetet med hallbarhetsrapportering, i kombination med andra

verktyg. (Suomen Taloushallintoliitto ry, 2025).

| studiens startskede fanns endast ett utkast till VSME tillgangligt. Denna version innehdll
ett speciellt verktyg inom hallbarhetsrapportering; dubbel vadsentlighetsanalys (EFRAG,
2024a). | den slutliga versionen av VSME, som publicerades i december 2024, har kravet
pa dubbel vasentlighetsanalys tagits bort. | stdllet for att rapportera pa det som ar
vdsentligt, star det i den slutliga versionen att man ska rapportera pa det som ar tilldmpligt
pa foretagets verksamhet. Det har gor rapportering enligt standarden enklare, men sma
och medelstora foretag kan fortfarande ha nytta av vasentlighetsanalys i sitt
hallbarhetsarbete (Nordic Accountant Federation, 2024). Dubbel vasentlighet tas darfor
upp som en egen helhet i kapitel 4. | framtiden planeras ocksa att det i VSME ska laggas till
en rapporteringsdel som baseras pa taxonomiférordningen (Nordic Accountant Federation,

2024).

Standarden bestar av tva delar: modulen for grundlaggande hallbarhetsdata och modulen
for omfattande hallbarhetsdata. For att folja standarden ska man atminstone redogora for
de grundldaggande rapporteringspunkterna, medan den omfattande delen ar valbar. Utéver
punkterna i VSME kan det vara lampligt att rapportera dven annan hallbarhetsinformation
och andra maétare, som ar viktiga pa grund av foretagets specifika verksamhet och bransch.
Rapporteringspunkterna B1-B11 hor till de grundldaggande, medan C1-C9 hor till de
omfattande. Rapporteringen sker pa arsbasis och endast de punkter som kan anses
tillampliga pa foretaget behover rapporteras. Nedan presenteras datapunkterna, fritt

Oversatta och sammanfattade. (EFRAG, 2024b).

3.2.1 Grundlaggande information: B1-B2, C1-C2

Under rapporteringspunkt B1 anges om foretaget valt att folja enbart standardens
grundmodul eller dven den omfattande modulen. Om nagon punkt inte rapporteras pa
grund av sekretess, ska detta ocksa redovisas. Man kan dessutom presentera bland annat
bolagsform, balansomslutning, omsattning, antal anstallda, NACE-sektorkod, foretagets
hallbarhetsrelaterade certifikat eller markningar samt land och exakt plats for
verksamhetsstallen. | punkt C1 kan man ge mer detaljerade beskrivningar av foretagets

affarsmodell och strategi. (EFRAG, 2024b).
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| punkt B2 ges svar pa om foretaget antagit policyn, vidtagit atgarder och satt upp mal eller
planer som ror hallbar utveckling. Det kan exempelvis galla klimatférandringar,
fororeningar, mark- och vattenanvandning, cirkular ekonomi, anstallda eller riktlinjer kring
god affarssed. Under C2 ges mer ingaende beskrivningar av dessa policyn, mal, planer och

atgarder. (EFRAG, 2024b).

3.2.2 Miljéansvar: B3—B7, C3—C4

| punkt B3 rapporteras den mangd el och bransle som foretaget anvant under aret.
Forbrukningen mats i MWh (megawattimmar) och ska vara indelad i férnybara och icke-
fornybara kallor. Formler for konvertering av exempelvis dieselvolym till MWh finns

tillgdngliga i standarden. (EFRAG, 2024b).

Under B3 kan ocksa vaxthusgasutslapp rapporteras enligt GHG-protokollets, Greenhouse
Gas Protocol Corporate Standard, Scope 1 och 2. Med Scope 1 menas direkta utslapp, som
kommer fran exempelvis fordon som foretaget dger. Till Scope 2 rdknas indirekta utslapp
fran bland annat inkdpt elektricitet och uppvarmning. Utslappen mats i tCOzeq, tons of CO»
equivalents, och i standarden finns formler och lankar till vidare information om hur
vardena ska kalkyleras. Arets utslappsintensitet ska ocksd anges genom att dividera
mangden vaxthusgasutslapp med foretagets omsattning. Enligt den omfattande modulen
kan man rapportera daven GHG Scope 3, vilket omfattar indirekta utslapp i foretagets

vardekedja. (EFRAG, 2024b).

| C3 redovisas mal for minskning av vaxthusgasutslapp, ifall sddana finns. Om foretaget har
en omstallningsplan for att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader Celsius i
enlighet med Parisavtalet, ska det ocksa presenteras har. Detta géller speciellt ifall

foretaget verkar inom sektorer med stor klimatpaverkan. (EFRAG, 2024b).

Punkt B4 handlar om fororening av luft, vatten och mark. Har rapporteras om vilka
fororenande @mnen som slapps ut och i vilkken mangd. Endast foretag som enligt lag maste
rapportera pa detta, alternativt redan rapporterar frivilligt enligt ett miljdledningssystem,

behover redovisa data gdllande fororeningar. (EFRAG, 2024b).
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| punkt C4 ska man gora en riskbeddmning av klimatrelaterade fysiska risker som foretaget
utsatts for. Det kan handla om till exempel skogsbrander, 6versvamningar och héjning av
havsnivan. Under punkt B5 rapporteras i hektar om land som foretaget ager, hyr eller
forvaltar i eller ndra biodiversitetskansliga omraden. | B6 anges vattenuttag och
vattenanvandning i kubikmeter. Med vattenuttag menas allt vatten som tas in i
verksamheten. Vattenanvandning ar endast den del av vattnet som inte gar tillbaka till

exempelvis det kommunala avloppssystemet. (EFRAG, 2024b).

| rapporteringspunkt B7 anges om, och i sa fall hur, verksamheten tillampar principer for
cirkular ekonomi. Har rapporteras ocksa totala mangden avfall. Farligt avfall och avfall som
gar till atervinning eller ateranvandning ska specificeras skilt. Om foretaget ar verksamt i
en bransch som anvander stora mangder material, som till exempel tra, ska man rapportera

hur mycket av materialet som anvants i ton eller annan lamplig enhet. (EFRAG, 2024b).

3.2.3 Socialt ansvar: B8—B10, C5-C7

| B8 anges antal anstallda i fast och tillfallig tjanst, samt personalens konsférdelning. Om
foretaget ar internationellt rapporteras aven antal anstallda per land. Ifall det finns mer an
50 anstallda raknas ocksd personalomsattningsgraden ut, genom att dividera antalet
anstallda som slutar arbeta i foretaget under aret med genomsnittligt antal anstallda,

multiplicerat med 100. (EFRAG, 2024b).

| B9 rapporteras antal arbetsolyckor och antal dodsfall till f6ljd av yrkesrelaterade skador
eller sjukdomar. Olycksfallsfrekvensen ska ocksa raknas ut genom att dividera antalet
arbetsolyckor med totala antalet arbetade timmar for alla anstallda, multiplicerat med

200 000. (EFRAG, 2024b).

Under punkt B10 ska ges svar pa om foretaget foljer reglerna for minimildn enligt nationella
lagar eller kollektivavtal. Aven procent av anstéllda som técks av kollektivavtal ska anges.
Loneskillnaden i procent mellan kvinnor och méan ska ocksa rdaknas ut om féretaget har mer
an 150 anstallda, genom att ta skillnaden mellan genomsnittlig manlig och kvinnlig 16n och
dividera resultatet med den genomsnittliga manslénen. Genomsnittligt antal

skolningstimmar per anstalld, uppdelat per kon, rapporteras ocksa. (EFRAG, 2024b).
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Under C5 ska man till exempel ange konsfordelning pa personer med féormansansvar i
foretaget om foretaget har mer an 50 anstallda, sa att svaret uttrycks 1:3 om det finns en
kvinna och tre man. Under C6 kan man redogora for foretagets uppférandekod eller policy
for manskliga rattigheter da det galler den egna personalen, om sadana finns. Man ska aven
svara pa om man har en process for hur man hanterar klagomal fran personalen. (EFRAG,

2024b).

| punkt C7 ska man rapportera om foljande konstaterats i den egna personalen: barnarbete,
tvangsarbete, manniskohandel eller diskriminering. Ifall det konstaterats ska det finnas en
beskrivning av vilka atgarder som tagits till féljd av incidenten. Om bekraftade incidenter
forekommit i vardekedjan eller hos konsumenter ska man ocksa redogora for dessa.

(EFRAG, 2024b).

3.2.4 Bolagsstyrning: B11, C8—C9

Under rapporteringspunkt B11 ska foretaget redovisa eventuella domar och béter som
galler korruption och mutor. Informationen ska anges i form av antal domar och det totala

botesbeloppet under rakenskapsperioden. (EFRAG, 2024b).

| den omfattande modulen kan man dven, under C8, rapportera pa omsattning som kan
hanforas till sarskilda sektorer, sa som till exempel forsaljning av fossila branslen och viss
kemikalieproduktion. | C9 kan kénsfordelning i ledningen anges, sa att svaret uttrycks 1:3

om det finns en kvinna och tre man. (EFRAG, 2024b).

3.3 NSRS

NSRS, Nordic Sustainability Reporting Standard, ar en hallbarhetsrapporteringsstandard
som utvecklats med tanke pa sma och medelstora féretag i Norden. Den 25.3.2025
publicerades en ny norsksprakig version av NSRS som ar uppbyggd enligt VSME ESRS.
Standarden kommer sa smaningom att dversattas till svenska, finska, engelska och danska.
Det finns en avgiftsfri rapporteringsmall i Excel-format att ladda ner fran hemsidan och dar
finns utmarkt vilka rapporteringspunkter som hor till VSME:s grundlaggande respektive

omfattande modul. (Nordic Accountant Federation, u.a.a)
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Genom att anvanda sig av NSRS ska man kunna uppfylla alla krav i VSME. Utéver det
tillkommer en del frivilliga rapporteringspunkter i NSRS, som anses speciellt viktiga i
Norden. De frivilliga rapporteringspunkterna ar bland annat Scope 2-utslapp enligt den
marknadsbaserade metoden, vaxthusgasutslapp per anstalld, sjukfranvarotimmar, antal
anstallda som deltagit i sékerhetsutbildning de senaste tre aren samt antal kvinnliga och

manliga anstallda som tagit ut foraldraledigt. (Nordic Accountant Federation, u.a.b).

Det foreslas att smaforetag foljer grundmodulen det forsta rapporteringsaret och efter det
borjar tillampa dven den omfattande modulen. Genom att anvdnda den omfattande
modulen ska man battre kunna svara pa forfragningar kring hallbarhetsinformation fran

olika intressenter, till exempel kunder och banker. (Nordic Accountant Federation, u.a.b).

3.4 FN:s globala mal

FN:s handlingsprogram for hallbar utveckling ar 2016—2030 har namnet Agenda 2030.
Syftet med programmet ar att utrota extrem fattigdom varlden 6ver och att strava mot en
hallbar utveckling géllande miljémassiga, sociala och ekonomiska fragor. Agenda 2030
innehaller 17 globala mal for hallbar utveckling. Dessa mal ar i sin tur indelade i 169 mindre

delmal. (Utrikesministeriet, u.a.).

De 17 overgripande malen for hallbar utveckling ar foljande: ingen fattigdom, ingen hunger,
god hélsa och vilbefinnande, god utbildning for alla, jamstalldhet, rent vatten och sanitet,
hallbar energi for alla, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, minskad ojamlikhet, hallbara stader och samhallen, hallbar
konsumtion och produktion, bekdampa klimatforandringarna, hav och marina resurser,
ekosystem och biologisk mangfald, fredliga och inkluderande samhallen samt

genomférande och globalt partnerskap. (Svenska FN-forbundet, u.a.).
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4 Dubbel vasentlighetsanalys

Foretag ska i sin hallbarhetsrapport ta upp endast det som ar vasentligt. Processen for att
identifiera vasentliga hallbarhetsrapporteringsamnen kallas vasentlighetsanalys. Enligt
EU:s obligatoriska standard ESRS 1 ska en dubbel vasentlighetsanalys genomféras for att
avgora vilka hallbarhetsteman och -datapunkter som verksamheten ska rapportera pa. |
analysen ska hansyn tas till tva olika perspektiv:

1. Hur paverkar olika hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter foretaget?

2. Hur paverkar foretaget sin omvarld, bade negativt och positivt, med tanke pa

hallbarhetsfragor?

De tva perspektiven kallas dven finansiell vasentlighet och konsekventiell vasentlighet.

(Forordning 2023/2772).

4.1 Finansiell och konsekventiell vasentlighet

For att en hallbarhetsfraga ska vara finansiellt vasentlig ska den paverka, eller rimligen
forvantas paverka, foretagets verksamhet. Det ska réra sig om en betydande positiv eller
negativ paverkan med tanke pa till exempel kassaflode, resultat eller tillgang till
finansiering. Det kan till exempel vara kopplat till hur beroende foretaget ar av att fa tag

pa natur- och samhallsresurser till ratt pris och av ratt kvalitet. (Férordning 2023/2772).

Med konsekventiell vasentlighet menar man betydande paverkan som foretaget har, eller
troligen kommer att ha, pa sina intressenter. Med intressenter menas i det har fallet
aktorer som kan paverkas av foretagets verksamhet da det géller hallbarhetsfragor.

(Férordning 2023/2772).

| utvarderingen av vad som ar vasentliga finansiella risker och vasentlig negativ paverkan
ska hansyn tas till hur sannolikt det ar att nagot intraffar samt hur stora konsekvenserna
blir ifall det intréffar. Géallande vasentlig negativ paverkan bor man ocksa ta med i
beddomningen hur latt eller svart det skulle vara att atgdrda skadan som skett mot
manniskor eller miljo. Troskelvarden for nar en fraga raknas som vasentlig ska ocksa sattas
och redogoras for. Bedémningarna kan goras pa kort, medellang och lang sikt. (Férordning

2023/2772).
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En vasentlighetsanalys som ar gjord pa riktigt satt har inte gjorts bara for att uppfylla krav
i en standard. Det ar meningen att resultatet av analysen ska ge vagledning i affarsplaner
och strategi, samt bidra till ett mer hallbart angreppssatt i hela verksamheten. Man ska
ocksa komma ihag att ESRS:s dubbla vasentlighetsanalys ar ett foérsok att rama in nagot
mycket komplext. Eftersom rapportering enligt standarderna ar nytt vet vi dnnu inte
resultatet av rapporteringen, till exempel hur jamfoérbara hallbarhetsdata blir mellan olika

foretag. (Correa-Mejia, Correa-Garcia, & Garcia-Benau, 2024).

4.2 Foéretagets intressenter

| hallbarhetsrapporteringskontext kan foretagets intressenter delas in i tva typer: de
tidigare namnda paverkade intressenterna samt anvandare av hallbarhetsrapporten.
Anvandare av rapporten kan vara exempelvis investerare, kreditinstitut, férsakringsbolag
och affarspartners. En del av intressenterna kan vara bade paverkade intressenter och
anvandare av rapporten. Féretagets intressenter kan och ska hjalpa till i arbetet med att

identifiera vasentliga hallbarhetsfragor. (Forordning 2023/2772).

Ett av stegen i vasentlighetsanalysen blir diarmed att identifiera vilka foretagets
intressenter ar. Intressenter kan vara till exempel kunder, anstidllda, leverantorer,
konkurrenter, finansidrer, foretagets agare, miljén, myndigheter, media, icke-statliga
organisationer och lokalsamhadllet. Enligt den ursprungliga foretagsekonomiska
intressentmodellen spelar manga olika aktorer en roll i hur val ett foretags lyckas med saker
det tar sig for, att bara ta hansyn till foretagets agare ar inte tillrackligt (Freeman, 1984, s.

24-25).

Man bor fundera pa hur intressenterna paverkas av och kan paverka féretaget da det galler
hallbarhetsfragor, samt dven hur de paverkar varandra. Det &r inte ovanligt att det finns
motsattningar i foretagets och intressenternas intressen. Det som ar bast for foretagets
ekonomi ar till exempel inte alltid bast for de anstdllda eller for miljon. En serios
vasentlighetsanalys redogor for motsattningarna mellan féretaget och dess intressenter
gallande hallbarhetsfragor. Pa liknande satt kan det ocksa finnas motsattningar mellan

foretagets olika intressenter. (Garst, Maas, & Suijs, 2022).
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5 Risker med hallbarhetsrapportering

Som exempel pa risker med hallbarhetsrapportering ur olika perspektiv, presenteras i det
har kapitlet vilseledande hallbarhetskommunikation, utmaningar i revisionen av
hallbarhetsrapporter och den eventuellt oproportionerligt stora administrativa boérdan

som laggs pa vissa foretag till foljd av skarpt hallbarhetsrapporteringslagstiftning.

5.1 Washing i féretags hallbarhetskommunikation

Intressenter, sa som kunder, har borjat lagga storre vikt vid att féretag har en hallbar
verksamhet, till exempel inom omradena miljé och sociala fragor. Denna forvantan leder
ibland till att foretag i sin hallbarhetskommunikation pastar att de tar mer ansvar an de gor,
ger vag eller irrelevant information och utelamnar beskrivningar av verksamhetens
negativa paverkan pa omvarlden. Det har ar en oetisk marknadsforingsmetod som kallas
washing, vilken innebar att foretag forsoker tvatta bort negativ hallbarhetsrelaterad
paverkan fran sitt varumarke, genom tomma ord i stéllet for konkreta handlingar. Att bli
anklagad for olika typer av washing kan leda till att ett foretags rykte skadas. (Garnelo-

Gomez, 2022).

Washing kan ocksa vara lagstridigt. Greenwashing ar nar foéretag ger vilseledande
information om hur miljovanlig dess verksamhet ar. For att motverka greenwashing har EU
infort ett direktiv om att 6ka konsumenters makt i den grona omstallningen, vilket bland
annat innebar att foretag maste ge tydligare information om produkters hallbarhet och att
generiska miljopastaenden som saknar beldgg forbjuds (Direktiv 2024/825). EU har ocksa
utarbetat ett forslag till direktiv specifikt om miljopastdenden, det sa kallade Green claims
direktivet, som innebar att alla miljopastaenden maste verifieras av en oberoende part som
ar godkand for verifiering i EU (European Commission, u.a.). Fran forut finns ocksa
konsumentskyddslagen i Finland, som dven den forbjuder osann eller vilseledande

marknadsféring (Konsumentskyddslag 38/1978).
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Manga foretag hanvisar till FN:s globala hallbarhetsmal i sin hallbarhetskommunikation,
utan att redogora for hur man i sin verksamhet arbetar mot malen pa ett satt som kan ge
konkreta och métbara resultat. Det finns ocksa en tendens att ta upp endast de mal som
kanns mest bekvdma och darmed inte de mal dar verksamheten har stoérst negativ
paverkan. Att utan beldgg anvanda sig av FN:s olika initiativ, kallas Bluewashing, som en

referens till FN:s blaa flagga. (Heras-Saizarbitoria, Urbieta, & Boiral, 2021).

Att gora foretagets verksamhet mer hallbar kan vara en stor omstallning och ta lang tid.
Detta ar nagot man ocksa bor vara transparent med. Man ska borja med att fundera pa
vilken skillnad man kan gora enligt var man paverkar miljé och manniskor mest i sin
kdrnverksamhet. Sedan 6vervager man vilka forbattringar som kan goras, satter upp mal
och gor upp realistiska planer for hur man ska na malen. Det ar detta man sedan ska

kommunicera, for att vara trovardig. (Garnelo-Gomez, 2022).

Genom att anvanda matbara data och mal i sin hallbarhetskommunikation kan man minska
risken att bli anklagad fér washing. Pastdenden som gors ska vara val underbyggda och
tonen i kommunikationen boér vara saklig, eftersom sjalvframhdvande latt vacker
skepticism hos ldasaren. Det hander ocksa att foretag, for att undvika att anklagas for
greenwashing, inte berattar om positiva miljorelaterade atgarder som tas. Har kan en
vasentlighetsanalys vara till hjalp, for att kdnna sig sdkrare pa att atgarderna faktiskt ar
relevanta. Trovardigheten i kommunikationen kan ocksa 6kas genom att hallbarhetsmalen

aterspeglas i till exempel foretagets mission och varden. (Bernardino, 2021).

5.2 Utmaningar i revisionen av hallbarhetsrapporter

| en magistersavhandling (Story, 2025) intervjuas revisorer om bland annat utmaningarna
som CSRD fort med sig. Det blir krdavande att utféra revision enligt en ny standard och
behovet av arbetskraft inom revision kommer att 6ka markbart. Det framkommer ocksa att
de forsta foretagen som blir skyldiga att rapportera enligt CSRD och ESRS tros ha mycket
pa klart, medan en stor del av foretagen som borjar rapportera for rakenskapsperiod 2027

och 2028 kan vara oférberedda och bli en utmaning for revisorerna. (Story, 2025).
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Revisorn ska till exempel utvardera om foretagen identifierat vasentliga hallbarhetsteman
korrekt. Det har kraver god kainnedom om hallbarhet i olika branscher. Det blir darmed
ocksa viktigt for foretagen att forsta vasentligheten i sin egen verksamhet. Tidigare har det
funnits en tendens att rapportera den information som ar lattast att fa tag pa, men i och
med de hoga kraven pa vasentlighet i ESRS ar detta inte langre godkdnt. Man ska ocksa
komma ihag att ju starkare hallbarhetspastdenden ett foretag gor, desto mer ger man
revisorn att granska. Om det finns en bra balans mellan information om positiv och negativ
paverkan blir hallbarhetsrapporten mer trovardig. Revisorerna anser ocksa att foretag inte
enbart ska forlita sig pa konsulter, utan att det ar viktigt att det dven i foretagets egen

personal finns kunskap om hallbarhetsrapportering. (Story, 2025).

5.3 Administrativ borda for foretag

CSRD har kritiserats for att det leder till en stor administrativ borda for foretag, speciellt for
de som inte har hallbarhetsrapporterat forr. Det ar en av anledningarna till att EU har lagt
fram ett forslag kallat Omnibus, vilket ar ett atgardspaket som innehaller lattnader inom
bland annat hallbarhetsrapporteringsregleringen. Syftet med forslaget ar att 6ka EU:s
konkurrenskraft. Lattnader foreslas goras gallande till exempel krav pa verifiering och
rapportering i virdekedjan. Aven antalet rapporteringspunkter féreslds minskas.

(Holmstrom, Larvus, & Rantti, 2025).
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6 Hallbarhet i byggbranschen

Foretag i byggbranschen kan spela en viktig roll da det galler hallbar utveckling. Inom
byggsektorn anvands mycket material och naturresurser och det uppstar en stor mangd
vaxthusgasutslapp och avfall. Genom forbattringar kan darfor stor skillnad goras, kanske

pa tydligast satt da det galler miljomassig hallbarhet. (Lovrencic Butkovic, 2024).

6.1 Miljémassig hallbarhet

Exempel pa forbattringsatgarder inom miljo ar anvandande av energieffektiv utrustning
och hallbara material, implementering av planer fér vattenbesparing och avfallshantering
samt skydd av livsmiljoer for djur. Man kan dven kompensera for vaxthusgasutslappen pa

olika satt. (Lovrencic Butkovic, 2024).

Att anvanda hallbara material innebar bland annat att valja byggmaterial som minskar
uppkomst av avfall och som kan ateranvandas eller atervinnas. For att minska mangden
material som gar till spillo kan man ocksa anvdanda mattanpassade varor samt hantera och
forvara byggmaterial pa sadant satt att det inte skadas. Da nya byggnader planeras ar det
viktigt att det gors med effektiva energildsningar och minimering av vaxthusgasutslapp i
atanke. Noggrann avfallssortering, utfasning av fossila branslen och minskad anvandning

av farliga amnen kan ocksa bidra till en mer hallbar verksamhet. (Kellner, 2017, s. 197-221).

6.2 Social hallbarhet

Géllande social hallbarhet ar det i byggbranschen ofta fokus pa halsa och sdkerhet.
Byggnader i sig paverkar ocksa manniskors levnadsstandard och livskvalitet. Byggforetag
kan dven bidra till socialt hallbar utveckling genom att erbjuda rattvisa arbetsvillkor, skapa
tillgdnglighetsanpassade utrymmen, framja mangfald och inkludering samt engagera sig i

lokalsamhallet. (Lovrencic Butkovic, 2024).

Engagemang av anstallda ar viktigt i byggforetags arbete med hallbarhet, eftersom de som
lart kdnna verksamheten genom det dagliga arbetet kan ha manga insikter, forslag och
idéer. Det ar en av anledningarna till att personalskolningar i hallbarhet kan vara bra att
overvaga. Fler kvinnliga anstéllda i bade ledande positioner och som vanliga medarbetare i

byggbranschen ses ocksa som positivt ur hallbarhetsperspektiv. (Kellner, 2017, s. 197-221).
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6.3 Hallbarhet i bolagsstyrningen

For att forbattra hallbarheten i sin bolagsstyrning kan foretag i byggsektorn bland annat
infora tydliga etiska riktlinjer, effektiv riskhantering och strikta interna kontroller. Man kan

ocksa ta till atgarder for att 6ka transparensen i verksamheten. (Lovrencic Butkovic, 2024).

6.4 Hallbar cirkular ekonomi och intressentengagemang

En cirkuldar ekonomi anses vara en viktig del av I6sningen pa hallbarhetsproblemet. Malet
ar att spara pa naturresurser och att anvanda material effektivt. Det handlar om hallbar
design, underhall, reparation, ateranvandning, atertillverkning, renovering och atervinning.
En cirkuldar ekonomi ar inte automatiskt hallbar, utan hansyn ska tas till alla tre hallbarhets-

omraden, det vill sdga milj6, samhalle och ekonomi. (Kujala, Heikkinen, & Blomberg, 2023).

Intressentengagemang ar viktigt for att kunna omforma sin verksamhet sa att den ar mer i
linje med omstallningen mot en hallbar cirkuldr ekonomi. Féretag kan gora en del sjalva,
men det krdvs ocksa samarbete med intressenter. Att engagera intressenter ar en
kontinuerlig process dar malet ar langsiktigt partnerskap med och mellan olika intressenter.
Foretag kan till exempel delta i eller utveckla projekt och natverk som ror cirkular ekonomi.
Dar kan ske kunskapsutbyte och utbildning kring praktiker som gar i linje med utveckling

mot en hallbar cirkular ekonomi. (Kujala, Heikkinen, & Blomberg, 2023).

VASEK, Vasaregionens utveckling, i Finland har startat ett utvecklingsprojekt som ror
hallbart byggande. Ett mal med projektet ar att skapa ett natverk som finns till for bade
privata och offentliga aktorer inom byggbranschen och berdr sektorer som infra,
nybyggnation och renovering. Genom forelasningar, diskussion och erfarenhetsutbyte
forsoker man o©ka kunskapen i regionen. Teman som behandlas ar, bland andra,
koldioxidsnalt byggande, materialval och -hantering samt cirkuldr ekonomi och anpassning
till Finlands nya Bygglag 751/2023. Pa projektets hemsida finns tillgang till guider i bland
annat cirkuldra |6sningar, utrakning av koldioxidavtryck och livscykeltankande i

byggbranschen. (Vasaregionens Utveckling Ab VASEK, u.a.).
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7 Hallbarhetsrapportering i stora byggféretag

For att fa en inblick i vilka hallbarhetsteman och rapporteringspunkter som ar vasentliga i
storre byggforetag, har YIT-koncernens hallbarhetsrapport for rakenskapsperiod 2024
studerats. YIT valdes eftersom det dr en av de storsta aktorerna pa den finldndska
byggmarknaden och foretaget blev skyldigt att rapportera enligt CSRD och ESRS redan for

rakenskapsperiod 2024. Rapporten for 2024 har publicerats pa YIT-koncernens hemsida.

7.1 Hallbarhetsteman

| YIT:s hallbarhetsrapport (YIT Oyj, 2025) presenteras foljande vasentliga hallbarhetsteman:
e mojliggérande av en hallbar livsstil for kunderna
e minskning av miljépaverkan i den egna verksamheten
e bevarande av naturens mangfald
e arbetssdkerhet
e utveckling av personalens kompetens
e forverkligande av manskliga rattigheter
e ansvarsfull underentreprenad och upphandling

e god bolagsstyrning och bekdampande av korruption och gra ekonomi.

YIT:s centrala intressentgrupper, sa som kunder, arbetstagare och placerare, har horts i
arbetet med vasentlighetsanalysen. | hallbarhetsrapporten finns ocksa beskrivningar av
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter, negativ och positiv paverkan samt hur dessa
hanteras i verksamheten. Risker for foretaget ar till exempel skadat rykte genom att man
inte uppnar sina utslappsmal, skadad ekonomi till féljd av héga priser pa hallbart material,
begrdansat utbud pa hallbara material samt att temperatur- och vaderférandringar kan
paverka byggmaterials hallbarhet och 6ka byggnaders underhallskostnader. Ett exempel pa

en hallbarhetsrelaterad affarsmojlighet ar cirkular ekonomi. (YIT Oyj, 2025).

YIT:s vasentliga paverkan inom milj6 handlar om bland annat klimatférandringen,
resursanvandning och anvandning av landomraden. For att minska negativ paverkan inom
dessa omraden stravas efter att minska energiférbrukning hos slutkunder och anvandare,
Oka livslangden pa byggnader, erséatta fossila branslen med fornybara, anvanda miljovanlig

el, minska avfallsmangden, ta hansyn till biodiversitet, minska anvandning av farliga amnen
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och integrera principer for cirkular ekonomi i verksamheten. Gallande materialanvandning
forsoker man dra mer nytta av material med laga koldioxidutslapp, anvanda material med
lang livslangd, anvanda material som gar att reparera, minska materialspill och o©ka
anvandningen av ateranvanda och ateranvandbara material. De mest anvanda materialen
ar betong, stal, tra, glas- och fonstermaterial, olika typer av isoleringsmaterial, plast, sten

och keramiska material. (YIT Oyj, 2025).

Den vasentliga paverkan inom sociala fragor handlar mycket om arbetssdkerhet och halsa,
personalens kompetensutveckling och férverkligande av manskliga rattigheter. Gallande
arbetshdlsa och sdkerhet lagger man mycket fokus pa férebyggande atgarder. Man
forsoker till exempel minska pa hur mycket arbetstagarna blir utsatta for buller, vibration
och olika kemikalier samt dokumenterar sakerhetsobservationer och nara 6gat-handelser.

(YIT Oyj, 2025).

Man vill erbjuda bra och konkurrenskraftiga arbetsvillkor, stoédja anstdlldas valmaende
samt uppratthalla och ©6ka anstdlldas varde pa arbetsmarknaden. YIT erbjuder ocksa
sommarjobb och praktikplatser och samarbetar med skolor fér att utveckla branschen.
Efterlevandet av manskliga rattigheter innebar bland annat att alla anstallda behandlas lika

och att ingen diskriminering, trakasserier eller mobbning tillats. (YIT Oyj, 2025).

Inom bolagsstyrning ar effektiv riskhantering, dataskydd, palitlighet och 6ppenhet i
kommunikationen samt forverkligande av etiska principer viktiga. Foretaget har ocksa ett
kvalitetsledningssystem certifierat enligt ISO 9001. Det finns dven en visselblasningskanal,
YIT Ethics Channel, som ett utomstaende foretag ansvarar for. Att bekdmpa gra ekonomi

ar ocksa viktigt for YIT. (YIT Oyj, 2025).

7.2 Rapporteringspunkter

Rapporterad hallbarhetsinformation baserar sig pa den dubbla vasentlighetsanalysen.

Nedan finns en lista (YIT Oyj, 2025) med ett urval av rapporteringspunkterna:

e Vaxthusgasutslapp enligt Scope 1 och 2. Har ar det bransleanvandning inom infra
som star for de storsta utslappen. Scope 2 beraknas enligt bade lokalbaserad och
marknadsbaserad metod.
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Vaxthusgasutslapp enligt Scope 3. Har ar berdakningarna till stor del uppskattningar.
Byggnaders energiforbrukning star for den storsta delen av utslappen i vardekedjan.

Utslappsintensitet: utslapp delat med omsattning.

Mal for minskning av vaxthusgasutslapp.

Den del av omsattningen som anses hallbar enligt taxonomiférordningen.
Vattenuttag.

Lista pa omraden foretaget har operativ kontroll 6ver, som ligger under 500 meter
fran skyddade omraden eller omraden med hoga naturvarden. Den totala arealen
for omradena rapporteras i hektar.

Fororeningar i mark, vatten och luft till foljd av miljéolyckor.

Totalt avfall i ton med specifikation 6ver bland annat farligt avfall samt avfall som
gar till ateranvandning eller atervinning.

Antal anstdllda som faller under ledningssystem enligt ISO 45001.

Antal sakerhetsobservationer per person. Detta galler bade egna anstallda och
underleverantorer.

Antal nara 6gat-situationer. Detta galler egna anstallda och underleverantérer.
Antal arbetsolyckor och yrkessjukdomar och hur manga av dessa som varit dodliga.

Combined lost time injury frequency (cLTIF): Antal arbetsolyckor som lett till minst
en dags franvaro stallt mot en miljon arbetstimmar. Har raknas bade arbetsolyckor
i egen personal och underleverantorers personal.

Antal anstallda per kén och typ av arbetsavtal per kon.
Aldersfoérdelning i personalen.

Vilka kollektivavtal som foljs.
Personalomséattningsgrad.

Forhallande mellan mans och kvinnors I6n.
Konsfordelning i hogsta ledningen.

Bekraftade handelser kopplat till korruption och mutor.
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7.3 Krav pa underleverantorer

Som ett av YIT:s vdsentliga hallbarhetsteman namns ansvarsfull underentreprenad.
Foretaget vill 6ka vikten de lagger pa hallbarhet vid val av samarbetspartners. Nedan

presenteras ett urval av krav pa foretagets underleverantorer. (YIT Oyj, 2025).

YIT vill minska paverkan pa miljon i bade den egna verksamheten och underleverantorers.
Av underleverantorer kravs att de forsoker minska sina koldioxidutslapp och sitt avfall. De
ska ocksa anvanda material, ravaror, energi och naturresurser effektivt och félja

naturskyddsbestammelser. (YIT Oyj, 2025).

Arbetssdkerheten ar viktig hos underleverantorer och arbetsférhallandena bor vara sakra
och hdlsosamma. Underleverantérers anstadllda ska uppfylla tillampliga behdrighets- och
kompetenskrav. Tillrdcklig skolning i arbetssdkerhet kravs och det ska finnas malinriktat och
forebyggande sdkerhetsarbete i form av till exempel sdakerhetsobservationer. Innan man
jobbar pa YIT:s byggarbetsplatser maste en férberedande introduktion goéras och pa
byggarbetsplatserna far inte jobba personer under 18 ar. YIT kommer att utvidga sin
rapportering till att galla fler anstallda i vardekedjan. Man kommer att samla in data om

arbetsolyckor, sakerhetsobservationer och nara 6gat-handelser. (YIT Oyj, 2025).

Underleverantoérer ska ocksa folja lagar och regleringar, efterleva internationella manskliga
rattigheter samt folja arbetsvillkor och etiska principer. Det ska inte forekomma
tvangsarbete, barnarbete eller diskriminering. Arbetslagstiftning och kollektivavtal ska
foljas och anstallda ska ha skriftliga arbetsavtal. Underleverantérerna ska ha ansvarsfull
affarsverksamhet, vilket betyder att korruption, mutor och penningtvatt ar forbjudet. De

ska ocksa folja reglering kring skydd av personuppgifter. (YIT Oyj, 2025).

8 Intervjuer

Det som undersoks i studien &r vilka hallbarhetsteman och -rapporteringspunkter som ar
vasentliga for Engman Services, och da speciellt med tanke pa vilken information storre
foretagskunder kan vara intresserade av. Rapporteringspunkter kan vara bade kvantitativa
matare och exempelvis beskrivande policyn. Utgaende fran de rapporteringspunkter som

beddms vara vasentliga, far man reda pa vilken data som behover samlas in till matarna.
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Forutom en litteraturstudie och en komparativ analys av ett storre foretags

hallbarhetsrapport, gors ocksa intervjuer.

En kvalitativ forskningsmetod innebar att fokus ligger pa ord och beskrivningar, till skillnad
fran kvantitativa forskningsmetoder, som ofta fokuserar pa siffror och matbara data. En
kvalitativ undersokning i form av intervjuer handlar till stor del om intervjupersonernas
perspektiv. Det ar deras synsatt och tolkningar av amnet som ska tas fram. En
semistrukturerad intervju innebar att man kan Iata intervjun réra sig i olika riktningar,
beroende pa vad intervjupersonen anser viktigt. Intervjufragorna kan da ses som en

riktgivande guide, som man fritt kan avvika fran. (Bryman & Bell, 2017, s. 451-479).

For att besvara forskningsfragorna behovs kunskap inom flera omraden, sa som
hallbarhetsrapportering, hallbarhet i byggbranschen och arbete med standarder och
matare. En undersokning i form av intervjuer ses som nddvandig for att samla in tillrackligt
ingdende information och insikter samt for att skapa mojlighet till samtal och foljdfragor
gallande forskningsfragornas olika aspekter. Pa grund av djupet som kravs for att fa

forstaelse i amnet ar det inte tillrackligt att anvanda sig av till exempel enkater.

8.1 Respondenter

Forsta kontakt med mdjliga respondenter har tagits via e-post till branschorganisationer,
sakkunniga och stora féretags hallbarhetsavdelningar. Till branschorganisationer och
foretag har intervjufragor skickats med direkt i e-postmeddelandet. Tre respondenter har
svarat pa kontaktforsok; en sakkunnig inom bygg- och infrasektorn, en sakkunnig inom
verksamhetsutveckling och en hallbarhetschef hos ett stort foretag som ar

uppdragsgivarens kund.

Magnus Stagnds arbetar som projektchef inom bygg- och infrasektorn vid VASEK,
Vasaregionens Utveckling Ab. Han intervjuades i egenskap av sakkunnig inom
byggbranschen. Intervjusvaren &r hans egna reflektioner 6ver laget i allménhet, inte

arbetsplatsens.
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Alf Hjerpe jobbar pa Catalyzer Ab Oy, som erbjuder tjanster inom bland annat
verksamhetsutveckling. Han har samarbetat med Engman Services forut gallande
foretagets ledningssystem for kvalitet, milj6é och arbetsmiljo. Eftersom han ar bekant med

foretagets verksamhet sedan tidigare fanns mojlighet att stalla foretagsspecifika fragor.

Den tredje intervjun gjordes med uppdragsgivarens kund, ett stort féretag som snart blir
skyldigt att rapportera enligt CSRD och ESRS. Intervjun holls med foretagets hallbarhetschef
och fragorna som stalldes handlar om vilken hallbarhetsinformation de vantar sig fa av

underleverantorer, eller vad de troligen kommer att vanta sig i framtiden.

8.2 Genomfdrande

Intervjuerna med Stagnéas och Hjerpe genomfordes pa Teams-mote och intervjufragorna
till foretagskunden besvarades skriftligt per e-post. Nackdelen med den skriftliga intervjun
ar att det inte fanns samma maojlighet till foljdfragor och diskussion. Samtliga respondenter
har informerats om att de kan vara anonyma. Under intervjun med Stagnas gjordes
anteckningar och intervjun med Hjerpe spelades in med hans godkdnnande. Inget av
Teams-motena har transkriberats ord fér ord. Endast de uttalanden som har stérst

betydelse for besvarandet av forskningsfragorna har skrivits ner.

Intervjufragorna ar uppbyggda kring examensarbetets forskningsfragor och finns att lasa i
bilaga 1, 2 och 3. Eftersom man kan vanta sig att respondenterna kan bidra med olika typer
av kunskap baserat pa deras respektive expertis, skiljer sig ocksa intervjufragorna at mellan
dem. Det ar inte i forvag kant i exakt vilken utstrackning respondenterna har den
tvarvetenskapliga kunskap som kravs for att besvara forskningsfragorna. Darfor maste
intervjufragorna fungera mer som en guide och samtalen tillatas rora sig mot de omraden

som respondenterna har kunskap om.

8.3 Resultat

Pa foljande sida redovisas resultatet fran intervjuerna. De synpunkter som tas upp i
resultatet kommer fran respondenterna. Egen analys och tolkning av resultatet gors i

foljande kapitel.
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8.3.1 Vilka hallbarhetsteman ar vasentliga?

Den forsta forskningsfragan handlar om vilka hallbarhetsteman som ar vasentliga i Engman
Services verksamhet. Gallande vad som ar viktigast ur miljésynpunkt, hanvisar Stagnas till
det som namns om byggnaders livscykel i § 21 i Miljoministeriets forordning om
klimatdeklaration for byggnader och forteckning éver byggprodukter 1027/2024. Viktigt att
overvaga i hallbarhetsarbetet ar till exempel val av material och fordon. Faktorer att ta i
beaktande vid materialval ar bland annat produktionssatt, koldioxidavtryck, livslangd och
ateranvandningsmojligheter. Han uppmuntrar ocksa till att halla 6gonen 6ppna efter
affarsmojligheter kring cirkuldar ekonomi, dven om det i nuldget finns begrdansade
mojligheter i byggbranschen. Cirkuldar ekonomi ar en vision som ar viktig pa sikt, men det
kradvs en attitydforandring for att skynda pa utvecklingen. Just nu ar det fokus pa att allt ska

vara nytt, trots att gammalt ocksa kan vara bra.

Inom sociala fragor ar det enligt Stagnas bland annat arbetssakerhet och foretagskultur
man bor fokusera pa. Man ska folja arbetslagstiftning och jamstalldhetsprinciper samt
policyn for likabehandling mellan till exempel kon, aldersgrupper och ursprung. Det ar
ocksa viktigt att man inom foretaget faktiskt forverkligar de principer man skriver neri sina

riktlinjer och policyn gallande dessa fragor.

Hjerpe anser att till exempel vaxthusgasutslapp och avfall ar vasentliga teman, i och med
att Engman Services verkar i byggbranschen med den miljopaverkan det innebar. Eftersom
foretaget ar en serviceproducent, menar han ocksa att det borde finnas ett tydligt fokus pa
personalen i hallbarhetsarbetet. Han poangterar att “det dr médnniskorna som dr motorn i

foretaget” och att anstalldas valmaende darmed blir mycket viktigt.

Enligt foretagskundens hallbarhetschef ar vaxthusgasutslapp samt halsa och sdkerhet for
anstdllda de teman som ar mest vasentliga i deras egen verksamhet. Da det géller
underleverantérer av tjanster ligger fokus pa arbetssatt, sa som ISO-certifieringar och
kraven som dar tillkommer pa hélsa och sdkerhet. Gillande underleverantorer av varor

handlar det mer om krav pa bland annat tillverkningsprocess, transporter och utslapp.
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8.3.2 Vilka hallbarhetsrapporteringspunkter ar vasentliga?

Den andra forskningsfragan géller vilka hallbarhetsrapporteringspunkter som ar vasentliga
att rapportera om for Engman Services. Enligt Stagnas blir bland annat avfall enligt samma
specifikation som finns i VSME och vaxthusgasutslapp fran bransleanvandning i form av

koldioxidekvivalenter nagra av de viktigaste rapporteringspunkterna.

En stor del av intervjun med Hjerpe gick at till att gd igenom rapporteringspunkterna i
standarden VSME. En sammanfattning av rapporteringspunkterna skickades at honom pa
forhand sa att han hade mojlighet att bekanta sig med dom. Nedan presenteras hans

kommentarer om en del av rapporteringspunkterna:

e B3: El- och bransleférbrukning indelat i fornybara och icke-férnybara kallor samt
vaxthusgasutslapp enligt Scope 1 och marknadsbaserat Scope 2 kan rapporteras.
Att lagga resurser pa att berdkna Scope 3 ar inte motiverat i nuldget. Ifall data om
Scope 3-utsldpp krdvs av Engman Services, maste uppskattningar géras. Aven andra

foretags Scope 3-berdkningar ar till stor del baserade pa uppskattningar.

e (C3: Mal for minskning av vaxthusgasutslapp kan sattas, till exempel sa att de ar
forenliga med Parisavtalet. Att anvdanda el och branslen fran fornybara kallor ar
nagra atgarder som kan tas for att minska utslappen. Engman Services har ingen

hog elférbrukning, men val av bransle kan gora storre skillnad.

e B4:Fororeningar av luft, vatten och mark ar relevant, eftersom Engman Services har

ett miljoledningssystem certifierat enligt ISO 14001.

e B5: Landanvandning i biodiversitetskdnsliga omraden kan vara aktuellt i och med

narheten till Kvarkens varldsarv.

e B6: Rent vatten ses ofta som viktigt och bor rapporteras, trots att Engman Services

inte anvander stora mangder.

e B7: Det totala avfallets vikt, med specifikation av farligt avfall samt avfall som gar
till atervinning eller ateranvandning, ar mycket viktigt. Specifikation av vikter for

olika inkdpta material kan eventuellt dvervagas i ett senare skede.
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e B9: Antal arbetsolyckor, antal dodsfall till féljd av yrkesrelaterade skador eller

sjukdomar och olycksfallsfrekvens ar alla vasentliga.

e B10: Genomsnittligt antal skolningstimmar per anstdlld bor rapporteras, men

behdver inte delas upp per kon.

e (C6: Uppforandekod for egen personal kan beskrivas. Man kan fundera pa

visselblasningskanal for klagomal och annat.

Enligt Hjerpe ar det allra viktigaste att borja samla data gallande avfall samt Scope 1 och
marknadsbaserat Scope 2. Han anser att man inte behover félja nagon viss hallbarhets-
rapporteringsstandard, utan att det gar bra att plocka ut de mest vasentliga rapporterings-
punkterna. Daremot tycker han att det kan vara bra att gora rapporteringen i en mall, sa
som nyaste NSRS, da den svensksprakiga versionen publiceras. Rapporteringen blir mer

enhetlig da och man kan folja med i uppdateringar och hur rapporteringsmallen byggs ut.

Hjerpe tror att stora foretag i allmanhet inte kraver sa omfattande information av
underleverantorer i nuldaget, men att det kan vara bra att férbereda sig lite infor framtiden.
Om man borjar arbeta med de rapporteringspunkter som namns i listan ovan tycker han
att man ar ganska bra pa gang. Han poangterar att man inte ska lagga for mycket resurser
pa att forbereda sig infor kommande krav, innan man vet hur kraven kommer att se ut. Han
menar att utmaningen i hallbarhetsarbetet blir att hitta en rimlig niva pa det hela, att
avvagningar maste goras mellan miljo, sociala fragor och féretagets ekonomi. Det ar till
exempel inte meningen att man ska investera sa mycket i miljovanliga I6sningar att

foretaget gar i konkurs och personalen blir av med sina jobb, da har man missat podngen.

Foretagskunden rapporterar i sa stor utstrackning som mojligt i enlighet med CSRD och
ESRS. Om miljo rapporteras mycket kopplat till utslapp enligt GHG, avfall och foretagets
vardekedja. Data kopplat till egna anstillda handlar om till exempel arbetsolyckor,
jamstalldhet och utbildningstimmar. Gallande bolagsstyrning rapporteras handelser kring
korruption och mutor. Utéver kvantitativa data ar det mycket kvalitativ data som

rapporteras, kring bland annat affarsmodell och strategi kopplat till hallbarhet.
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Enligt hallbarhetschefen gors insamling av data endast fran de storsta under-
leverantorerna. Den information som samlas in dr det som hjalper foretaget att rapportera
enligt CSRD och det kommande EU-direktivet CSDDD. | 6vrigt sdger hen féljande angdende
krav pa data fran underleverantorer: “Om vi avser underleverantérer av tjdnster, sa tycker
jag att de ska vara férberedda pa att kunna rapportera till sina kunder det som faller under
non-employees i ESRS, alltsa kopplat till olyckor, incidenter osv. Men dven en del kring
transporter som kan utgéra en stor del av tjdnsten, alltsa det som blir deras kunders GHG

rapportering.”.

9 Analys och slutsatser

Slutsatserna som ror vasentliga hallbarhetsteman och -rapporteringspunkter ska ses som
en rekommendation till uppdragsgivaren, baserat pa det som framkommit i litteratur-
studien, YIT:s hallbarhetsrapport och intervjuerna. Hallbarhetsdata som samlas in till

matare fas utifran de matbara rapporteringspunkter som ansetts vasentliga.

9.1 Vasentliga hallbarhetsteman

Examensarbetets forsta forskningsfraga galler vilka hallbarhetsteman som ar vasentliga i
Engman Services verksamhet. Med hallbarhetsteman menas 6vergripande amnesomraden
inom miljo, sociala fragor och bolagsstyrning. Genom att identifiera vasentliga teman
utgdende fran foretagets kdarnverksamhet, far uppdragsgivaren vagledning i vad som ska
prioriteras i hallbarhetsarbetet och -rapporteringen. Som vasentliga hallbarhetsteman
foreslas vaxthusgasutslapp i den egna verksamheten, avfall och materialval samt egna
anstalldas sdkerhet, halsa, vdalmaende och kompetens. Med stod av resultaten fran studien

framgar att det ar inom dessa omraden foretaget kan paverka miljé och ménniskor mest.

De vasentliga miljorelaterade teman som valts hdanger val ihop med de hallbarhetsteman
som tas upp i kapitlen om hallbarhet i byggbranschen och undersdkningen av det stérre
foretagets hallbarhetsrapport. 1 § 21 i miljoministeriets klimatdeklaration, som det hanvisas
till i intervjuerna, framgar ocksa att materialval, transporter och avfall &r betydelsefullt for
den miljopaverkan ett byggféretag har (Miljoministeriets forordning om klimatdeklaration

for byggnader och forteckning éver byggprodukter 1027/2024).
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Med hjalp av resultatet fran intervjuerna har en grans dragits for vad som ar rimligt att
koncentrera sig pa i hallbarhetsrapporteringen for ett smaféretag i byggbranschen jamfort
med ett stort. Aven om vixthusgasutsldpp i virdekedjan och miangder inkdpta material
maste ses som vasentlig paverkan pa miljon i ett byggforetag som saljer bade tjanster och
material, kan det vara for resurskrdavande att rapportera i nuldget med tanke pa féretagets
storlek. Man kan ta stallning till om man ska borja rapportera om det igen i framtiden. Att
man inte raknar och rapporterar Scope 3-utsldpp, och inte specificerar vilka material man

anvander i vilka mangder, utesluter inte heller att man gor forbattringar inom omradena.

Att fokus pa de anstallda ar viktigt far stod i bade kapitlet om hallbarhet i byggbranschen,
YIT:s hallbarhetsrapport och intervjuerna. Det handlar om bland annat anstélldas sakerhet,
halsa, vilmdende och kompetens. Framfor allt arbetssikerhet lyfts fram som centralt. Aven
tangerande teman sa som foretagskultur, likabehandling av anstéllda, framjande av
mangfald, arbetsvillkor, engagerande av anstdllda och forverkligande av manskliga

rattigheter har namnts i examensarbetet.

Inom bolagsstyrning namns ofta mutor och korruption. Det kan vara bra att rapportera om
dven for Engman Services, speciellt med tanke pa storre foretagskunder. Till bolagsstyrning
hor ocksa sadant som etiska riktlinjer, riskhantering och intern kontroll. Bekdampning av gra
ekonomi kan ocksa vara viktigt for ett foretag i byggbranschen och YIT tar dven upp detta
som ett av sina vasentliga hallbarhetsteman. Inget av delomrdadena inom bolagsstyrning
verkar dock, baserat pa studiens resultat, nd upp till samma vasentlighetsniva som tidigare
namnda teman gallande miljopaverkan och anstidllda. Nedan finns en tabell 6ver de

vasentliga hallbarhetsteman som valts (Tabell 1).

Tabell 1. Vasentliga hallbarhetsteman.

VASENTLIGA HALLBARHETSTEMAN

MILJOPAVERKAN SOCIALA FRAGOR BOLAGSSTYRNING
| den egna verksamheten: Egna anstallda:
* Véaxthusgasutslapp e Sdkerhet
« Avfall * Halsa
* Materialval * Vdalmdende
* Kompetens
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9.2 Vasentliga hallbarhetsrapporteringspunkter och data som samlas in

Den andra forskningsfragan som ska besvaras ar vilka hallbarhetsrapporteringspunkter
som ar vasentliga for Engman Services. | intervjuerna framkom att det ar [ampligt att man
anvander sig av NSRS-rapporteringsmallen och darfér kommer de vasentliga
rapporteringspunkterna att presenteras enligt strukturen i den. Mallen ar byggd efter den
frivilliga hallbarhetsstandarden VSME. Utéver punkterna som aterfinns i VSME och NSRS,
kan man ocksa Overvaga att rapportera om antal sdkerhetsobservationer och nara ogat
handelser. Detta for att arbetssdakerheten hos underleverantorer ar mycket viktig, enligt
bade foretagskunden och YIT:s hallbarhetsrapport. Atminstone YIT kommer att bérja

rapportera dessa observationer och handelser dven hos underleverantorer.

Nagra miljorelaterade rapporteringspunkter som valts ut ar vaxthusgasutslapp enligt Scope
1 och 2 samt omstallningsplan och mal fér minskning av utslapp. Eftersom vaxthusgas-
utslapp ses som ett vasentligt hallbarhetstema borde ocksa mal och planer for minskning
av dessa sattas. Fran VSME kan ocksa harledas att planer for minskning av vaxthusgas-
utslapp ar vasentligt dven for mindre foretag i byggbranschen. Dar star att sma och
medelstora foretag endast behdver redovisa en sadan plan om de verkar i en bransch som

har stor klimatpaverkan, vilket i studien framkommit att byggbranschen har.

Enligt VSME borde ocksa fororeningar av luft, vatten och mark rapporteras om foéretaget
har ett miljéledningssystem certifierat enligt till exempel ISO 14001, vilket Engman Services
har. Specifikation av avfall rapporteras ocksa, eftersom det i intervjuerna framholls som
mycket viktigt. Annat som rapporteras ar bland annat arbetsolyckor, sjukfranvaro,

skolningstimmar och handelser som galler diskriminering, mutor och korruption.

Den tredje forskningsfragan galler vilka hallbarhetsdata som ska samlas in till matare. Data
som ska samlas in presenteras enligt de enheter som anvands i NSRS-mallen. Punkt B1-B2
och C1-C2 kan rapporteras enligt hur langt man kommit med den information som fragas
efter. Det handlar bland annat om foéretagets grunduppgifter, antal anstallda, 1SO-
certifieringar samt olika policyn, mal, planer och atgarder kopplade till hallbar utveckling.
Pa foljande sida finns en tabell 6ver resten av de vasentliga rapporteringspunkterna och

data som behdver samlas in till de matbara punkterna (Tabell 2).
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Tabell 2. Vasentliga hallbarhetsrapporteringspunkter och data som samlas in.

RAPPORTERINGSPUNKTER OCH DATA SOM SAMLAS IN

PUNKT BESKRIVNING DATA SOM SAMLAS IN
B3 El- och bransleférbrukning samt * Elférbrukning i kWh fran fornybara kéllor
vaxthusgasutslapp enligt Scope 1 och bade * Elforbrukning i kWh fran icke-fornybara kallor
lokalbaserat och marknadsbaserat Scope 2. * Bréansleforbrukning per bransletyp:
Aven utslidppsintensitet baserat pa omsittning till exempel diesel, bensin i liter och biogas i kg
och antal anstéllda rapporteras. * Bransleférbrukning fran fornybara kéllor omvandlat till kWh
* Bransleforbrukning fran icke-fornybara kallor omvandlat till kWh
*  Fjarrvarmeforbrukning i kWh
* Bransleférbrukning omvandlat till koldioxidekvivalenter i tCO,eq
* El- och fjarrvarmeférbrukning omvandlat till koldioxidekvivalenter i
tCO,eq enligt lokalbaserad och marknadsbaserad metod
c3 Mal och omstallningsplan for minskning av
vaxthusgasutslapp
B4 Fororeningar av luft, vatten och mark * Antal och typ av férorening i kg
B5 Lista pd landomraden som féretaget ager, hyr * Landomraden i eller nira skyddade omraden i hektar
eller forvaltar i eller ndra biodiversitetskansliga
omraden. Hit hér ocksa byggarbetsplatser.
B6 Vattenuttag « Vattenuttag i m?
B7 Avfallsspecifikation + Totalt avfall i ton
* Farligt avfall i ton
< Avfall som gar till ateranvandning eller atervinning i ton
* Deponiavfall i ton
B8 Grundldggande information om anstallda + Antal anstéllda med visstidsanstéllning uttryckt i heltidsekvivalenter
* Antal anstallda med tillsvidareanstallning uttryckt i heltidsekvivalenter
* Antal anstallda per kon uttryckt i heltidsekvivalenter
B9 Information om arbetsolyckor, sjukfranvaro, + Antal arbetsolyckor
olycksfallfrekvens, dédsfall och * Totala antalet arbetade timmar for alla anstallda
sdkerhetsskolning « Antal sjukfranvarotimmar
* Antal dodsfall till foljd av yrkesrelaterade skador eller sjukdomar
+ Antal anstallda som genomgatt sidkerhetsskolning de senaste tre aren
B10 Information om kollektivavtal, minimilon och * Procent av anstallda som omfattas av kollektivavtal
skolningstimmar * Antal skolningstimmar
cé Redogorelse for verksamhetens uppférandekod
Cc7 Rapportering av handelser kring till exempel
diskriminering i den egna personalen
B11 Handelser kring korruption och mutor * Antal domar som ror mutor och korruption

* Botesbelopp som ror mutor och korruption
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9.3 Kritisk granskning

For att granska studiens kvalité kan man utgd fran begreppen validitet och reliabilitet.
Validitet inom kvalitativ forskning kan handla om hur val den nya teori som forskaren
skapat stammer 6verens med studiens observationer samt i vilken man studiens resultat
kan overforas till andra situationer (Bryman & Bell, 2017, s. 379-380). Reliabilitet beskriver

huruvida studien hade gett samma resultat ifall den upprepats (Bryman & Bell, 2017, s. 68).

Triangulering, vilket innebdr att man anvander flera olika forskningsmetoder och
informationskallor i en studie, kan 6ka validitet och reliabilitet (Bryman & Bell, 2017, s.382).
| examensarbetet har en litteraturstudie, i kombination med komparativ analys och
intervjuer anvants som metoder. Tillsammans har metoderna gett manga olika perspektiv

och kunskapskallor som kunde beaktas i besvarandet av forskningsfragorna.

En svaghet ar att endast en foretagskund har intervjuats. Andra foretagskunder kunde ha
gett flera perspektiv pa vad som ar viktigt for underleverantorer att rapportera. | arbetets
vasentlighetsanalys har storst vikt lagts vid intressentgruppen storre foretagskunder. Man
ska alltsa inte baserat pa denna studie dra for langtgaende slutsatser kring vad exempelvis
banker anser vara viktigt da det galler foretags hallbarhet. Innehallet i lagstiftning och
standarder som tas upp i arbetet kan ocksa snabbt bli féraldrade, i och med att mycket ar i

forandring till foljd av bland annat Omnibus-forslaget.

Studiens resultat ska i forsta hand ses som foretagsspecifikt, aven om en del andra foretag
i byggbranschen ocksa kan fa riktlinjer kring hallbarhetsrapportering utifrdn examens-
arbetet. Skillnader mellan uppdragsgivaren och andra byggféretag kan bero pa till exempel
verksamhetens art och storlek. Engman Services har till exempel inte nybyggnation som sitt
huvudsakliga fokus. For ett foretag som utfor mycket nybyggnation kan det i jamforelse bli
mer vasentligt att berdkna nya byggnaders framtida koldioxidutslapp, i likhet med YIT.
Begreppet sma och medelstora féretag anvands ocksa en del i arbetet. Engman Services
hor till de mindre féretagen inom denna kategori. For storre foretag inom kategorin kan
det vara lampligt att fokusera pa fler teman och rapporteringspunkter an Engman Services.
| VSME finns till exempel vissa punkter som rapporteras endast om man 6verskrider ett

visst antal anstallda.
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10 Avslutande kommentarer

| examensarbetet fokuseras mest pa foretags paverkan pa sin omvarld. Enligt den dubbla
vasentlighetsanalysen borde man ocksa identifiera hallbarhetsrelaterade risker for
foretagets ekonomi. En sadan risk kan vara att som smaforetag inte félja med i utvecklingen
kring hallbarhet och hallbarhetsrapportering. Genomférandet av denna studie kan ses som

ett satt for uppdragsgivaren att hantera den risken.

Gallande hallbarhetsrapporteringsrelaterade lagar, regler och standarder ar det mycket
som ar i forandring. Under examensarbetets gang har flera uppdateringar gjorts och

trenden har hittills varit att latta pa hallbarhetsrapporteringskraven for foretag i EU.

Annat som kunde undersokas ar hur EU:s direktiv CSDDD, Finlands Bygglag 751/2023 och
Miljoministeriets forordning om klimatdeklaration for byggnader och foérteckning o6ver
byggprodukter 1027/2024 paverkar smaféretag i byggbranschen. Det kan ocksa vara
intressant att se at vilket hall stora féretags databegdran av mindre foretag utvecklas och
vad taxonomidelen som planeras ldggas till i VSME kommer att innebara. Aven vidare
forskning om jamforbarhet i rapporter uppgjorda enligt ESRS och revisorers synpunkter pa

granskningen av rapporter som gors for rakenskapsperiod 2027 och 2028 kan vara relevant.

Avslutningsvis vill jag tacka respondenter, handledare, opponent och uppdragsgivare.
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Bilaga 1

Intervjufragor till projektchef inom bygg och -infrasektorn

1. Vilka hallbarhetsfragor anser du ar viktigast for smaforetag i
byggbranschen med tanke pa:
- miljofragor?
- sociala fragor?

- bolagsstyrning?

2. Vad borde man fokusera pa i sitt hallbarhetsarbete eller sin hallbarhets-

rapportering? Vad ska man borja med nu och vad kan vanta till senare?

3. Det sags att stora foretag kommer att borja samla in hallbarhetsdata fran sina
mindre leverantorer i vardekedjan. Har du nagon uppfattning om vilken data stora

foretag troligen kommer att samla in?

4. Ovrigt du anser att smaféretag i byggbranschen borde tinka pé i sitt

hallbarhetsarbete eller sin hallbarhetsrapportering?



Bilaga 2

Intervjufragor till sakkunnig inom verksamhetsutveckling

1. Vilka av rapporteringspunkterna i standarderna VSME och NSRS anser du ar

vasentliga for Engman Services att rapportera pa?
2. Anser du att Engman Services borde satsa pa att félja nagon viss standard?

3. Hur val kdnner du till de storre obligatoriska ESRS-standarderna? Har du sett nagot

dar som du tror kan vara relevant for Engman Services att rapportera?

4. Vilka hallbarhetsteman anser du ar de viktigaste for Engman Services med tanke

pa miljofragor, sociala fragor och bolagsstyrning?

5. Vad borde Engman Services fokusera pa i sitt hallbarhetsarbete eller sin

hallbarhetsrapportering?

6. Vad rekommenderar du att Engman Services borjar pa med gallande
hallbarhetsrapportering i nulaget? Vilken data borde bérja samlas in nu? Vad kan

vanta till senare?

7. Anser du att Engman Services borde satsa pa att fa fram data for att kunna

rapportera utslapp enligt GHG Scope 3 — utslapp i vardekedjan?

8. Har du nagon uppfattning om vad storre foretag har borjat krdva/kommer att
borja krdva av underleverantorer i byggbranschen? Har du forslag pa vad jag

borde stélla for fragor till storre foretagskunder?

9. Ovrigt du tycker man borde tinka pa?



Bilaga 3

Intervjufragor till hallbarhetschef hos féretagskund

1. Vilka hallbarhetsteman ar mest vasentliga i er verksamhet?
2. Vilken hallbarhetsinformation och matbara data rapporterar ni?

3. Vilka krav relaterat till miljé och anstallda staller ni pa era underleverantorer i

nuldget eller kommer ni att stalla i framtiden?

4. Vilken hallbarhetsinformation och matbara data samlar ni in fran

underleverantérer nu eller tror du att ni kommer samla in i framtiden?
5. Ska informationen vara granskad av en hallbarhetsrevisor?

6. Ovrigt du anser att underleverantérer borde tinka p&?
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