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1 Johdanto

Kiinnostukseni  vastuullisuusviestintdan  herasi  vaihto-opintojen  aikana
Tallinnassa, jossa osallistuin Sustainable Brand Identities -kurssille Estonian
Academy of Arts -koulussa. Kurssilla pohdittiin, miten vastuullisuus voidaan
littda osaksi brandin identiteettia. Nykyaan kuluttajat ovat yha tietoisempia
vastuullisuuteen liittyvista kysymyksista, mutta onko yritysten
vastuullisuustavoitteista ja saavutuksista tarvittava tieto helposti saatavilla?
lImioon liittyy myos haasteita, kuten viherpesu, joka on jo vakiintunut kasite
vastuullisuuskeskustelussa. Samankaltaisiin ilmiéhin kuuluvat myds pinkkipesu
ja sateenkaaripesu, joissa yritys kayttaa markkinointitarkoituksessa seksuaali-
ja sukupuolivdhemmistdjen teemoja ja symboleja ilman todellista sitoutumista
tasa-arvotyohon tai vahemmiston oikeuksien ja hyvinvoinnin edistamiseen
(IGLYO 2023). Naiden ilmididen tunnistaminen sai minut kiinnostumaan
erityisesti siita, miten vastuullisuudesta voidaan viestia lapinakyvasti ja eettisesti

muotialan yrityksissa.

Tutkimusaiheeni tarkentui sosiaaliseen vastuuseen painopisteena
monimuotoisuuteen, tasa-arvoon ja inklusiivisuuteen (DEI) liittyvien teemojen
vastuullisuusviestinta verkkosivuilla ja kestavyysraportissa seka niiden valisen
suhteen tutkimiseen alkuperaisen brandin identiteettiin liittyvan nakokulman
sijaan. Ajankohtaisuutta aiheeseen lisaa se, etta Euroopan unioni on asettanut
uusia direktiiveja vastuullisuusraportointin  seka viherpesun ja muiden
vaittamien kieltamiseen (European Parliament 2024). Nama direktiivit koskevat
toistaiseksi 1ahinna suuryrityksia, mutta niiden omaksuminen voi tuoda
kilpailuetua pienemmillekin yrityksille (Elinkeinoelaman keskusliitto 2024). Tama
kehitys herattaa kysymyksen siita, miten erityisesti vaatetusalan yritykset
toteuttavat sosiaalisen vastuun viestintdd monimuotoisuuden edistamiseksi

GRI-standardien mukaan.

Tassa tyossa tarkastelen, mitd sosiaaliseen vastuuseen liittyvia teemoja
yritykset paattavat viestia ja mitkd aiheet jaavat vahemmalle huomiolle.

Erityisesti tarkastelun kohteena ovat se, mita vahemmistoryhmia yritykset tuovat
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nakyville, seka se missa maarin vastuullisuusraportit ovat kuluttajien saatavilla
verkkosivujen kautta ja kuinka ne siella esitetaan. Naiden kysymysten avulla
pyrin ymmartamaan, miten muotialan yritykset voivat edistaa yhdenvertaisuutta

ja monimuotoisuutta seka tyonantajina etta yhteiskunnallisina vaikuttajina.

1.2 Opinnaytetydn tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Vastuullisuuden merkitys muotialalla kasvaa jatkuvasti, ja yritykset kohtaavat
yha tiukempia vaatimuksia niin kuluttajien kuin lainsdadannon taholta. Euroopan
unioni hyvaksyi vuonna 2023 uuden lain yritysvastuun laajentamisesta seka
viherpesun kieltamisesta, ja se astui voimaan vuonna 2024 (European
Parliament 2024). Tutkin opinnaytety0ssani, kuinka pienet vaatetusalan
yritykset voivat toimia DEl-periaatteen mukaisesti vastuullisuusviestinnan
edellakavijoinad ja valmistautua tulevaisuudessa niitd mahdollisesti koskeviin
direktiiveihin ja saantoihin. Tyon tavoitteena oli luoda yritykselle tietoa
sosiaalisesta vastuullisuusviestinnasta seka siitd, kuinka se voi hyodyntaa
erilaisia yhteistoita, stardardeja ja sertifikaatteja jatkuvassa kehitystyossaan

seka GRI-raportoinnissa.

Tutkimusmenetelmana kaytin vertailuanalyysia, jossa tutkin edellakavijyytta
edustavien yritysten raportointia seka verkkoviestintaa. Niiden pohjalta loin
kehitysehdotuksia toimeksiantajayritykselle. Tutkimusongelmana olikin se,
kuinka Latimmier Oy voi kehittdd vastuullisuusviestintdansa ja raportointiaan

niin, etta se tukee yrityksen arvoja ja on selkeaa ja helposti saavutettavaa.

Kaytan tekstissa seka sanaa vastuullisuusraportointi ettd kestavyysraportointi,
mutta viittaan nailld taysin samaan asiaan samoin kuin kasitteilla
vastuullisuusviestinta ja kestavyysviestintd. Osassa lahteista kaytetdan sanaa
vastuullisuus, mutta EU:n direktiivien suomennoksissa sana kestavyys on

vakiintuneempi.

Opinnaytetyon tuloksena syntyy ajankohtaista tietoa sosiaalisen vastuun
viestinnasta, sertifikaateista ja niiden merkityksesta seka
vastuullisuusraportoinnin ja verkkoviestinnan valisesta suhteesta.

Painopisteena ovat DEl-teemat (diversity, equity, inclusion) eli se, miten
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yritykset viestivat monimuotoisuudesta, tasa-arvosta ja inkluusiosta. Tulokset
tarjoavat konkreettisia kehitysehdotuksia siihen, miten yritykset voivat viestia
sosiaalisesta vastuustaan luotettavasti, avoimesti ja kuluttajakeskeisesti. Tama
tieto on erityisen hyoddyllista pienille ja keskisuurille yrityksille, jotka haluavat
kehittdd DEl-viestintdansad ja hyddyntaa vastuullisuusraportointia osana
verkkoviestintaa. Lisaksi opinnaytetyd voi palvella kuluttajia lisaamalla heidan
ymmarrystaan siita, miten yritykset viestivat sosiaalisesta vastuustaan ja mita

tietoja he voivat odottaa |0ytavansa erityisesti verkkosivuilla.

Tutkimuskysymykset:

Kuinka kattavasti yritykset kasittelevat tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen

liittyvia teemoja verkkosivuillaan ja vastuullisuusraporteissaan?

Mista monimuotoisuuden aiheista muotiyritykset viestivat osana

kestavyysviestintaa?

1.3 Toimeksiantajayritys

Latimmier Oy on Ervin Latimerin vuonna 2018 perustama vaatemerkki, jonka
suunnittelutavoitteena on kyseenalaistaa maskuliinisuuden ja feminiinisyyden
perinteiset rajat. Vaatteet on  suunniteltu  kaikkien  kaytettaviksi
sukupuoli-identiteettiin katsomatta. Latimer, joka on opiskellut vestonomiksi
Metropolia  Ammattikorkeakoulussa ja  valmistunut  Aalto-yliopistosta
muotisuunnittelijaksi, korostaa brandinsa nettisivuilla, ettd vastuullinen muoti ei
voi olla vain brandin olemassaolon perusta, vaan sen tulee olla edellytys
kaikelle muulle (Latimmier, n.d.). Latimmier on osallistunut vuonna 2023
Koopenhaminan muotiviikoille, jotka tunnetaan tiukoista
vastuullisuusvaatimuksistaan. Nama vaatimukset ovat toimineet tarkeana

pohjana Latimmier Oy:n vastuullisuusraportointiin (Latimer 2023).

Tulosten kannalta on oleellista kertoa opinnaytetyon tilaajan Latimmierin
vastuullisuusviestinnan tamanhetkisesta tilanteesta. Yrityksen kokoon nahden
Latimmier kattaa vastuullisuusraportoinnissaan laajasti eri aiheita. Yrityksen

verkkosivuilta 16ytyy tietoa niin standardeista ja tavoitteista, kaytannon
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hoito-ohjeista ja materiaaleista kuin toimittajaluettelosta. Latimmier Oy tuo
verkkoviestinnassaan avoimesti esiin monimuotoisuuteen liittyvan tiedonkeruun
haasteita ja kulttuurieroja, kuten sen, ettd Suomessa tarkempien demografisten
tietojen kysyminen tyontekijoilta ei ole yhta vyleistd kuin esimerkiksi
Yhdysvalloissa. (Latimmier 2024.) Yritys kunnioittaa yksilon oikeutta olla
vastaamatta tallaisiin kysymyksiin. DEIl-periaatteet (diversity, equity, inclusion)
korostuvat yrityksen vastuullisuusraportoinnissa, mika osoittaa naiden arvojen
olevan keskeisia Latimmierin toiminnassa. Vastuullisuusraportit 10ytyvat vuosilta
2022 ja 2023 yrityksen verkkosivuilta (Latimmier, n.d.). Yritys kertoo
noudattavansa EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelman (Circular Economy

Action Plan, CEAP) ja Ellen MacArthur Foundationin kiertotalouden perusteita.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tama opinnaytetyd rakentuu neljasta paaluvusta. Luvussa 2 tarkastelen tyon
teoreettista taustaa, johon kuuluvat kestava muoti, ESG-periaatteet,
vastuullisuusviestinta seka DEI-teemojen kasittely yritysviestinnassa. Luvussa 3
esittelen tutkimuksen metodologian: kaytetyn benchmarking-menetelman,
aineistonkeruun ja analyysin toteutuksen. Luvussa 4 pureudun analyysin
tuloksiin seka brandikohtaisiin havaintoihin, joita tarkastellaan erityisesti
DEI-nakokulmasta. Lopuksi luvussa 5 esittelen tutkimuksen johtopaatokset ja
pohdin, miten tuloksia voidaan hyodyntaa Latimmier Oy:n

vastuullisuusviestinnan kehittamisessa.

2 Vastuullisuusviestinta ja raportointi

2.1 Kestava muoti ja ESG-kasitteet

Suomessa kaytettava vastuullisuus- tai kestavyysterminologia ei ole viela
vakiintunutta. Usein termeja vastuullisuus ja kestavyys nakee kaytettavan
synonyymeina. Puhekielessa vastuullisuudella saatetaan tarkoittaa reilua,
kunnollista ja vastuuta kantavaa. Usein asioihin viitataan myds niiden

englanninkielisilla termeilld. Keskeisia termeja ovat kestavyys (sustainability),
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vastuullisuus (responsibility) seka yritysvastuu (corporate social responsibility,

corporate responsibility tai corporate sustainability). (Silvola et al. 2024.)

Kestava muoti tarkoittaa muotialan vastuullisia kaytantéja , joissa
huomioidaan ymparistovaikutukset, sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa.
Se sisaltaa kiertotalouden periaatteiden soveltamista, myrkyttomien ja
biopohjaisten materiaalien kayttoa seka hitaan muodin suosimista, jossa

korostetaan vaatteiden pitkaikaisyytta ja ajattomuutta. (Aalto-yliopisto 2024.)

Kestavyytta yrityksissa kuvaava termi ESG tulee englannin kielen sanoista
Environmental, Social, Governance. ESG-periaatteet ohjaavat muotialan
yrityksid huomioimaan kestavyyden eri ulottuvuudet. Ymparistovastuu (E)
tarkoittaa esimerkiksi kierratysmateriaalien kayttdéa ja paastdjen vahentamista.
Sosiaalinen vastuu (S) keskittyy tyoolosuhteiden ja ihmisoikeuksien
varmistamiseen koko toimitusketjussa. Hyva hallintotapa (G) puolestaan
edellyttda yrityksilta lapinakyvaa toimintaa, eettisia liiketoimintaperiaatteita ja
vastuullisuusraportointia. Tahan saakka ESG-asioista kertominen on ollut
yrityksille hyvin pitkalti vapaaehtoista. Olennaisista kestavyystekijoista viestitaan
yrityksen eri sidosryhmille, kuten omistajille, tyontekijoille, asiakkaille ja
sijoittajille. Yleisia viestintdkanavia ovat yrityksen viralliset raportit kuten
kestavyysraportti tai integroitu vuosikertomus, mutta myds nettisivut,

sosiaalinen media ja erilaiset tapahtumat. (Silvola et al. 2024.)

Eri osa-alueiden tarkemmat maaritelmat esimerkkeineen alla:

Ymparistovastuu (E): Muotialan  yritykset  pyrkivat  vahentamaan
ymparistovaikutuksiaan esimerkiksi kayttamalla kestavia ja kierratettyja
materiaaleja, minimoimalla jatteen maaraa seka tehostamalla
energiankayttoaan. Esimerkiksi Pure Waste Textile hyodyntaa tekstiilijatetta
raaka-aineena uuden kankaan valmistuksessa (Pure Waste 2024).

Sosiaalinen vastuu (S): Suomen Tekstiili & Muoti ry:n (2024) mukaan
sosiaalinen vastuu ilmenee muotialalla muun muassa oikeudenmukaisten

tyoolosuhteiden varmistamisena koko toimitusketjussa. Suomalaiset tekstiili- ja
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muotialan yritykset edistavat vastuullisuutta muun muassa luomalla eettisia
toimintaperiaatteita ja seuraamalla hankintaketjujen vastuullisuutta.

Hyva hallintotapa (G): Muotialalla hyva hallintotapa nakyy muun muassa
eettisen toimitusketjun hallintana, reilujen tydehtojen noudattamisena ja
avoimena viestintana sidosryhmien kanssa. Suomen Tekstiili & Muoti ry (2024)
kertoo, etta suomalaiset muotialan yritykset tekevat yhteistyota niin kotimaisten
kuin kansainvalisten toimijoiden kanssa varmistaakseen vastuullisuuden

toimitusketjussaan.

2.2 Vastuullisuusviestinta muotialalla

Muotialan yritysten vastuullisuusviestintaan vaikuttavat seka yritykset itse etta
niiden sidosryhmat, kuten kuluttajat, sijoittajat ja kansalaisjarjestot. Verkkosivut
ja muut digitaaliset kanavat ovat keskeisia alustoja vastuullisuusviestinnalle,
mutta yritykset eivat yksin paata siita, millaisena niiden vastuullisuus nayttaytyy.
Sidosryhmien odotukset ja osallistuminen vastuullisuuden maarittelyyn
muokkaavat vastuullisuusviestinnan sisaltdja ja painopisteita (Eraranta &
Penttila 2023).

Yrityksen vastuullisuus ei ole pelkastaan imago- tai markkinointitekija, vaan se
on yha tarkeampi osa yrityksen arvonmuodostusta ja taloudellista
kannattavuutta. Sitran selvityksen mukaan vastuullisuus ei ole enaa yrityksille
pelkka kuluera, vaan siitd on tullut sijoittajia kiinnostava investointi (Hellstrom &
Parkkonen 2022). Tama tarkoittaa, ettd vastuullisuusviestinta palvelee

kuluttajien lisaksi myos esimerkiksi rahoittajia ja osakkeenomistajia.

Yksi vastuullisuusviestinnan tarkeimmista tavoitteista on luottamuksen
rakentaminen. Kuluttajat ja muut sidosryhmat suhtautuvat
vastuullisuusvaittamiin kriittisesti, ja siksi viestinnan on oltava lapinakyvaa ja
yhdenmukaista. Erityisesti verkkosivujen vastuullisuusviestinnassa on tarkeaa,
etta tiedot ovat helposti saatavilla, perustuvat todennettavissa oleviin lahteisiin
ja ovat linjassa yrityksen todellisten vastuullisuustoimien kanssa. Epaselva tai
liioiteltu viestintd voi altistaa yrityksen viherpesun (greenwashing) kritiikille.
(Eraranta, K. & Penttila 2023.)
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Viherpesu on vyksi vastuullisuusraportoinnin  ja viestinndn suurimmista
haasteista. Euroopan parlamentti kielsi viherpesun tammikuussa 2024, ja Green
Claims -direktiivi edellyttaa yrityksilta todisteita kaikille vastuullisuusvaitteille
(European Parliament 2024). Tama tarkoittaa, ettd yritykset eivat voi kayttaa
markkinoinnissaan esimerkiksi termeja kuten ympadristéystavéllinen tai
ilmastoneutraali, ellei niita voida osoittaa paikkansapitaviksi. Yritysten on
ennakoitava ja mukautettava viestintdansa vastaamaan direktiivin vaatimuksia

seka tulevia sdantelymuutoksia.

Merkitysvetoinen vastuullisuusviestinta toimii tehokkaana vastavoimana
viherpesulle. Isokangas ym. (2022, 42) toteavat, etta yritykset, joiden viestinta
perustuu selkeaan ja johdonmukaiseen vastuullisuusstrategiaan, sortuvat muita
harvemmin viherpesuun tai muihin harhaanjohtaviin viestinnallisiin kaytantoihin.
Tama tarkoittaa, etta vastuullisuuden integrointi liiketoimintaan ja sen uskottava
viestiminen ovat avainasemassa yrityksen pitkajanteisen menestyksen ja

sidosryhmasuhteiden kannalta.

Kestavyysraportointi voi toimia viherpesun torjunnan tyOkaluna, silla se
perustuu tarkasti maariteltyihin ja standardoituihin tietoihin. ESG-tiedon
lapinakyvyytta ja vertailtavuutta parantavat varmennusvaatimukset voivat
edelleen vahentda harhaanjohtavan viestinnan riskia (Silvola ym. 2024).
Tulevaisuudessa vastuullisuusviestinnan merkitys kasvaa entisestaan, ja
yritysten on kyettdva perustelemaan ja todentamaan vastuullisuusvaitteensa

entista tarkemmin.

2.3 Sosiaalinen vastuu muotiyrityksissa

Sosiaalinen vastuu on kasite, joka kattaa monenlaisia toimia ja kaytantoja,
joiden avulla yritykset pyrkivat edistamaan hyvinvointia ja oikeudenmukaisuutta
vaikutuspiirissaan oleville ihmisille. Muotialalla tama tarkoittaa erityisesti
tyontekijoiden oikeuksia, tyodolosuhteiden parantamista, ihmisoikeuksien
kunnioittamista seka yritysten vaikutuksia paikallisyhteis6ihin ja ymparistoon.
Kuten Kurittu (2018) korostaa, sosiaalisen vastuun kasite on usein

epamaarainen, ellei yritys tasmenna, mita se kaytannossa tarkoittaa. Pelkka
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julistus vastuullisuudesta ei riita, vaan yritysten tulee selkeasti kuvata, miten ne
aikovat edistaa esimerkiksi syrjimattomyytta, yhdenvertaisuutta ja turvallisuutta

omassa toiminnassaan.

On olemassa erilaisia standardeja ja sertifikaatteja joita yritykset voivat kayttaa
viestiessdan toimistaan sosiaalisen kestavyyden eteen. Niiden etuna ja
tavoitteena on vastata lainsaadantoon ja saantelyyn, parantaa riskienhallintaa ja
tietenkin edistdda monimuotoisuutta ja tasa-arvoa. Sertifikaattien ohella yrityksen
on hyodyllista osallistua vastuullisuusjarjestelmiin, joista voi viestia esimerkiksi
vastuullisuusraporteissa. Esimerkkind tallaisesta jarjestelmasta on amfori BSCI
(Business Social Compliance Initiative), joka ei tarjoa sertifiointimerkkia, mutta
tukee yrityksia sosiaalisen vastuun seurantajarjestelman avulla (amfori 2024).
Sosiaalisen vastuun tarkastelu ja raportointi perustuvat usein kansainvalisiin
standardeihin, kuten GRI (Global Reporting Initiative) -standardiin. Kurittu
(2018) luettelee nelja paateemaa, jotka muodostavat sosiaalisen vastuun
mittarit: henkilostd ja tydolosuhteet, ihmisoikeudet, yhteiskunta ja tuotevastuu.

Naita teemoja kasitellaan erikseen, mutta ne ovat tiivisti yhteydessa toisiinsa.

1. Henkildsto ja tyoolosuhteet
GRI-standardissa henkildstoon liittyvat tunnusluvut keskittyvat
tyoolosuhteiden, turvallisuuden, koulutuksen ja monimuotoisuuden
edistdmiseen. Naita osa-alueita kasitellaan muun muassa tyoterveys- ja
turvallisuustoimilla, koulutuksen ja kehityksen tukemisella seka
monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuuskaytannailla. Muotiyrityksille on
tarkeaa, etta ne tarjoavat turvalliset ja oikeudenmukaiset tyoolot niin
omassa toiminnassaan kuin myos alihankintaketjuissaan.

2. lhmisoikeudet
GRI-standardin mukaan ihmisoikeuksiin liittyvat tunnusluvut kuvaavat,
kuinka yritys edistaa ja kunnioittaa ihmisoikeuksia seka omassa
toiminnassaan etta toimittajiensa toiminnassa. Tama koskee muun
muassa syrjimattomyytta, pakkotyévoiman ja lapsitydvoiman estamista
seka alkuperaiskansojen oikeuksia.

3. Yhteiskunta

Yhteiskuntaan liittyvat tunnusluvut keskittyvat yrityksen toiminnan



vaikutuksiin paikallisissa yhteisdissa. Naita voivat olla esimerkiksi tuki
paikallisille hankinnoille, yhteisoprojektit ja yrityksen rooli paikallisessa
paatoksenteossa. Erityisesti muotiyrityksille on tarkeaa arvioida, millaisia
yhteiskunnallisia vaikutuksia niiden tuotteilla ja tuotantotavoilla on
yhteiséihin, joissa niita valmistetaan.

4. Tuotevastuu
Tuotevastuu liittyy yrityksen vastuuseen tuotteidensa ja palveluidensa
laadusta, turvallisuudesta ja markkinoinnista. Tama on erityisen tarkeaa
muotialalla, jossa tuotteen koko elinkaari, aina raaka-aineista
asiakaskokemukseen saakka, vaikuttaa vastuullisuuteen.
GRI-standardissa tdma osio kattaa muun muassa asiakasturvallisuuden,
markkinointiviestinnan ja asiakkaiden yksityisyyden suojan. (Kurittu
2018.)

Sosiaalisen vastuun viestinndssa on vaarana, etta yritykset vain markkinoivat
itsensa vastuullisina ilman todellisia toimia. Kurittu (2018) varoittaa niin
sanotusta woke-pesusta, jossa yritykset vaittavat edistdvansa monimuotoisuutta
tai ihmisoikeuksia, mutta eivat ole tehneet konkreettisia toimia asian eteen.
Tama ilmenee esimerkiksi monimuotoisuuskampanjoista, jotka jaavat
pinnallisiksi, jos yritys ei ole sitoutunut syrjimattdomyyteen omassa

toiminnassaan.

Kuten Isokangas ja Vassinen (2024 ) toteavat, woke-pesu voi olla haitallista, silla
se saattaa antaa vaaran kuvan yrityksen sitoutumisesta yhteiskunnallisiin
muutoksiin. Yritysten tulisi valttda performatiivisuutta eli edistyksellisyyden
liiallista korostamista ja sen sijaan keskittya aitoihin toimiin. Muotiyritysten on
tarkedd osoittaa, ettd monimuotoisuuden tukeminen ei ole vain

markkinointikikka, vaan se on osa yrityksen arkea ja toimintoja.

Sosiaalista vastuuta ohjaavat myds kansalliset lainsdadannoét. Anttila ja Ojanen
(2022) maarittelevat Yhdenvertaisuuslain tyonantajille asettamat velvollisuudet
yhdenvertaisuuden edistamisessa tyopaikoilla. Lain mukaan tydnantajalla on
velvollisuus huolehtia siita, ettd tydpaikalla ei esiinny syrjintda ja etta
tyoolosuhteet ovat kaikille tasapuoliset. Tama koskee erityisesti suuria yrityksia,

joilla on velvollisuus laatia suunnitelma yhdenvertaisuuden edistamiseksi, jos
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palveluksessa on vahintdan 30 henkiléa. Tydnantajan on myds arvioitava
yhdenvertaisuuden toteutumista ja ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin, jos
havaitsee puutteita (Anttila & Ojanen 2022).

2.4 Sertifikaatit ja standardit sosiaalisen vastuun
mittareina

Sosiaalista vastuuta voidaan mitata ja arvioida erilaisten standardien ja
sertifikaattien avulla. Eettisen kaupan puolesta ry (2025) toteaa, etta sertifikaatit
voivat olla hyva tyokalu yritysten vastuullisuustyossa, mutta ne keskittyvat usein
vain yhteen osa-alueeseen. Taman vuoksi pelkkd sertifikaatti ei valttamatta
takaa vastuullisuutta koko tuotantoketjussa. Hyva sertifikaatti on kriteereiltadan
kunnianhimoinen, lapinakyva ja ottaa huomioon erityisesti niiden aanen, joiden
asemaa sertifioinnilla pyritdan parantamaan. Heikkojen sertifikaattien ongelmina
ovat matalat vaatimustasot, puutteellinen valvonta ja lapindkymaton toiminta.

(Eettisen kaupan puolesta ry 2025.)

Tybelaman tasa-arvoa ja DEl-periaatteita tukevia sertifikaatteja ovat muun
muassa Equal Salary -sertifikaatti, joka varmistaa sukupuolten valisen
palkkatasa-arvon (Equal Salary 2024), Reilun kaupan sertifikaatti, joka edistaa
ihmisoikeuksia ja ympariston hyvinvointia (Reilukauppa 2024), sekd B Corp
-sertifiointi, joka arvioi yrityksen sosiaalista ja ymparistovaikutusta (B Lab 2024).
Muita laajalti tunnettuja sosiaalisen vastuun arviointitydkaluja ovat
SA8000-standardi (SAl 2024), EDGE-sertifikaatti (EDGE 2024), joka mittaa
organisaation sitoutumista tasa-arvoon ja inklusiivisuuteen, seka GEEIS
(Arborus 2024), joka tukee sukupuolten tasa-arvoa ja monimuotoisuutta

tyopaikoilla.

Lisaksi ISO 26000 -standardi toimii kansainvalisena viitekehyksena, joka ohjaa
yrityksia sosiaalisen vastuun toteuttamisessa kattaen esimerkiksi ihnmisoikeudet,
tasa-arvon ja tydolosuhteet (ISO 2024). Suomessa standardien kayttdéonotosta
ja julkaisemisesta vastaa Suomen kansallinen standardointiorganisaatio SFS ry,
joka osallistuu myos kansainvalisten standardien kehittamiseen ja edistaa

niiden kayttdéa osana suomalaista elinkeinoelamaa (SFS 2024).
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Paikallisia aloitteita edustaa esimerkiksi Scandinavian LGBT Chamber of
Commerce (SGLCC 2024), joka tukee LGBT-omisteisia yrityksia ja edistaa

monimuotoisuutta liikke-elamassa.

2.5 Vastuullisuusraportointia ohjaavat tekijat

Suomessa vastuullisuusraportointiin vaikuttaa merkittavasti Euroopan Unioni,
joka asettaa standardeja kestavan kehityksen edistamiseksi EU-maille. EU:n
pitkdn aikavalin tavoitteena on saavuttaa ilmastoneutraalius vuoteen 2050
mennessa. Kuten Euroopan komissio toteaa, "llmastonmuutos on aikamme
suurin haaste. Samalla se tarjoaa mahdollisuuden uuden talousmallin

rakentamiseen" (European Commission 2024).

Vastuullisuusraportointi on ollut pinnalla vuodesta 2023, kun Euroopan unioni
nosti kestavyysraportointidirektiivin eli CSRD:n tydépdydalleen. Raportti tulee
vuosina 2024-2026 vaiheittain voimaan. CSRD:n tavoitteena on lisata yritysten
vastuullisuusviestinnan  luotettavuutta ja  vertailtavuutta seka ohjata
rahoitusmarkkinoita kohti kestavia sijoituskohteita (European Commission
2023). CSRD:n mukainen raportointi perustuu ESRS-standardeihin, jotka
jakautuvat kahteen yleiseen standardiin, viiteen ymparistostandardiin, neljaan
sosiaaliseen standardiin seka yhteen hallintotapastandardiin. Direktiivin myota
yritysten on raportoitava paitsi taloudellisista tiedoistaan, myos olennaisista
kestavyystiedoista European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
-standardien  mukaisesti  (Silvola ym. 2024). Nain ollen CSRD
kestavyysraportointi ei ole enaa vapaaehtoista, vaan se on osa yrityksen
lakisaateista raportointia, joka julkaistaan osana tilinpaatosta, ja usein myos
yritysten nettisivuilla. Opinnaytetyon kirjoitushetkella direktiivi koskee yrityksia,
jotka tayttavat vahintaan kaksi seuraavista kolmesta kriteerista: yli 250
tyontekijaa, yli 40 miljoonan euron liikevaihto ja yli 20 miljoonan euron taseen
loppusumma. Joten mikali yritys ei ole varsinaisesti suuri, mutta liikevaihto on
korkea, tulee heidan raportoida kestavyysponnisteluistaan CSRD:n mukaisesti
(Silvola ym. 2024).
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Kirjassa ESG-kestédvyysraportointi, yritysjohdon vastuu ja mahdollisuus (Silvola
ym. 2024) esitelldadan kestavyysraportointia ja viestintda helpottava
olennaisuusanalyysi. Olennaisuusanalyysi on prosessi, jossa yritys maarittaa,
mitka kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ovat niin
merkittavia, ettd ne on sisallytettdva kestavyysraportointiin. ESRS-standardien
mukaisesti arvioinnissa sovelletaan kaksinkertaisen olennaisuuden periaatetta,
jossa tarkastellaan seka yrityksen vaikutuksia ymparistoon ja yhteiskuntaan etta

niiden mahdollisia taloudellisia vaikutuksia yritykselle.

Arvioinnissa kasitellaan koko arvoketju ja erityisesti sidosryhmien (tyontekijat,
kuluttajat, johto, omistajat, rahoittajat, viranomaiset ja niin edelleen) nakemykset
ovat tarkeassa roolissa. Olennaisuusanalyysi tulisi paivittda vuosittain, ja
integroida osaksi yrityksen strategiatyota, jotta se helpottaisi erilaisia prosesseja
kuten kestavyysraportointia. Hyvin tehty analyysi varmistaa, etta
kestavyysraportointi keskittyy yrityksen toiminnan kannalta aidosti merkittaviin
asioihin, eika ole pelkka raportointivelvoite vaan tuottaa arvoa sidosryhmille
(Silvola ym. 2024). Nakisin etta kestavyysraportointia seka viestintaa suorittavat

yritykset hyotyisivat padpainon maarittdmisesta olennaisuusanalyysin avulla.

Tulevaisuudessa EU:n maarittelema kestavyysraportointi tulee kehittymaan
huimasti ja laajentumaan. On ennakoitavissa, ettd kestavyysraportoinnin
merkitys kasvaa ja sen vaikutus yritysten liiketoimintaan ja rahoitukseen
vahvistuu entisestaan. (Kurittu & Rankinen 2023). EFRAG (European Financial
Reporting Advisory Group) laatii ja Euroopan komissio julkaisee uusia
standardeja alakohtaisista raportointivaatimuksista pienille ja keskisuurille
yrityksille seka kolmansien maiden yrityksille (Silvola ym. 2024). Pienet yritykset
eivat talla hetkella ole velvoitettuja laatimaan vastuullisuusraporttia, mutta niiden
on mahdollista tehda niin vapaaehtoisesti. Tatd varten on kehitetty erilaisia
suosituksia ja standardeja, joista yksi keskeisimmista on GRI-standardi (Global
Reporting Initiative). Jo varhaisessa vaiheessa GRI-standardin hyddyntaminen
voi tarjota yritykselle huomattavia hyotyja, esimerkiksi parantamalla
vastuullisuusviestintda ja sidosryhmasuhteita (Kurittu & Rankinen 2023).

Kestavyysraportointiin panostaminen edistaa siis kestavyysviestintaa.
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Erilaiset muotialan kilpailut ja tapahtumat voivat myds asettaa omia
vastuullisuuskriteerejaan. Esimerkiksi Ké6penhaminan muotiviikoilla (CPHFW)
on kaytossa vastuullisuusvaatimukset, jotka osallistuvien yritysten on taytettava.
Naiden vaatimusten noudattaminen voi tarjota erityisesti uusille yrityksille
konkreettisen viitekehyksen vastuullisuusstrategian kehittamiseen.
Vastuullisuusraportoinnin merkitys tulee olemaan suurempi tulevaisuudessa
silla se on keskeinen osa ulkoista viestintaa, jonka perusteella seka asiakkaat
ettd rahoittajat tekevat yrityksen toimintaan koskevia merkittavia paatoksia.
Vastuullisuusraporttia kannattaakin hyddyntaa aktiivisesti sisdisessa seka

ulkoisessa vuorovaikutuksessa. (Kurittu 2023)

Opinnaytetyoni kannalta oleellista tietoa on myds se, ettd ennen
ESRS-standardien  kayttdonottoa  yritykset ovat  voineet  yhdistaa
kestavyysraportointiinsa markkinointihenkista sisaltda ja esittaa
vastuullisuustoimiaan vapaamuotoisemmin. Nyt kestavyysraportointi siirtyy
tiukemmin saadellyksi osaksi tilinpaatdsraportointia, eika yritykset voi enaa
sisallyttdad raportteihinsa ylimaaraista viestinnallista sisaltda, vaan niiden on
noudatettava tarkasti maariteltya raportointirakennetta (Silvola ym. 2024). Tama
luku osoittaa, ettd kestavyysraportointi on nopeasti kehittyva osa yritysten

lakisaateista velvollisuutta ja viestintastrategiaa.

3 Tutkimusmenetelmat

Tassa luvussa esitellaan tutkimuksessa hyodynnetty benchmarking-menetelma,

aineistonkeruu ja analyysin toteutus.

3.1 Benchmarking tutkimusmenetelmana

Tassa opinnaytetydssa kaytan benchmarking-menetelmaa eli esikuva-arviointia.
Benchmarking on menetelma, jossa omaa toimintaa kehitetdan vertaamalla sita
toisten, usein alan parhaiden, kaytantoihin. Menetelman ydinajatus on oppia

muilta ja tarkastella kriittisesti omaa toimintaa. Kuten Ojasalo (2015, 43) toteaa:
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“Kun vertailusta saadut parhaat kéytannot sovelletaan yrityksen omaan

toimintaan, luodaan samalla uutta.”

Benchmarking auttaa tunnistamaan kehityskohteita ja luomaan uusia ratkaisuja
organisaation laadun, tuottavuuden ja prosessien parantamiseen. Vertailukohde
voi Idytya myos muilta aloilta, ja tarkoituksena on seka oppia toisilta etta
kyseenalaistaa omia toimintatapoja. Kaytannon toteutuksessa
benchmarkingissa voidaan hyddyntaa esimerkiksi tunnuslukujen vertailua,
kirjallisuuslahteita tai vierailuja toisiin organisaatioihin. Talloin on tarkeaa
maaritella etukateen vertailun tavoitteet ja havainnointimenetelmat (Ojasalo,
Moilanen & Ritalahti 2015).

Tassa tutkimuksessa benchmarking-menetelmaa sovelletaan DEI-teemojen
(diversiteetti, yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus) viestinnan kehittamiseen.
Erityisesti suurilla yrityksilla on usein omat vastuullisuustiiminsa, joiden
toimintatavat tarjoavat arvokkaita esimerkkeja kehitystyohon. Tarkoituksena on
kartoittaa Latimmier Oy:lle sopivia esikuvia analysoimalla vaatetusalan

toimijoiden vastuullisuusmittauksia ja niissa menestyneita yrityksia.

3.2 Aineistonkeruu ja analyysin toteutus

Tutkimuksen aineisto koostuu yritysten verkkosivuilta avoimesti saatavilla
olevasta sisallosta ja julkisista vastuullisuusraporteista. Usein
vastuullisuusraportit ovat ladattavina PDF-muodossa, mutta yrityksilla on vapaat
kadet siina, missa muodossa viestinta tapahtuu. Yritysten vastuullisuusviestinta
nayttaytyy havaintojeni mukaan monimuotoisena: osa hyodyntaa interaktiivisia
verkkosivuja, kun taas toiset suosivat tiivistettya tekstimuotoista esitystapaa.
Tutkimuksen kannalta on kiinnostavaa tarkastella myds, kuinka helposti nama

tiedot ovat |0ydettavissa yritysten verkkosivuilta.

Kaikki tarkasteltavat verkkosivut ja niiden tiedot ovat maaliskuulta 2025, vaikka
osa sisallosta on julkaistu aiemmin. Aineiston luotettavuus on osa tutkimuksen
analyysia. Jaan benchmarking-analyysin kahteen osaan. Ensimmaisessa

vaiheessa kartoitan vastuullisuusraportoinnin ja viestinnan olemassaolon seka

saavutettavuuden. Toisessa vaiheessa tarkastelen neljan ensimmaisessa
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vertailussa parhaiten menestyneen yrityksen vastuullisuusviestintaa
verkkosivuilla ja vastuullisuusraportissa DEI-teemojen osalta seka pohdin niiden

valisia eroavaisuuksia.

Tutkimuksen analyysityokaluina toimii verkkosivujen havainnointi seka
aineistolahtdinen analyysi. Benchmarking-analyysi alkaa valittujen brandien
sisaltokartoituksella. Taman vertailun pohjalta laadin taulukon, jonka avulla voi
hahmottaa, miten brandit suoriutuvat ja mitka yritykset valikoituvat tarkempaan
analyysiin. Taulukkomuotoisen esitystavan valitsin, koska sen avulla yrityksia
voidaan verrata rinnakkain. Toisessa vaiheessa laadin taulukoita, joiden avulla
esitin DEl-periaatteiden (diversiteetti, yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus)

iimenemista valittujen yritysten viestinnassa.

Benchmark-vertailuun valitsin erikokoisia vaatebrandeja, jotka edustavat
Latimmier Oy:n tavoitteita ja ovat vastuullisuuden edellakavij6itd muotialalla.
Mukaan valitsin kansainvalisissa ja paikallisissa vastuullisuusvertailuissa
menestyneita yrityksia. Vertailtavat brandit ovat: Frenn, Golden Goose, Gucci,
H&M, Icebug, Marimekko, Patagonia, Pangaia, Reet Aus ja Sinéad O'Dwyer.

3.3 Vertailuun valitut brandit

Italian muotialan keskusjarjestd Camera Nazionale della Moda ltaliana jarjestaa
vuosittain CNMI Sustainable Fashion Awards -kilpailun, jossa palkitaan
muotialan vastuullisuuden edellakavijoita. Vuoden 2024 kilpailun voittaja oli

Golden Goose, minka vuoksi yritys valittiin osaksi benchmarking-analyysia.

Sustainability Magazine julkaisi artikkelin "Top 10 Sustainable Clothing
Companies" kesakuussa 2023. Valitsin vertailuun listan ensimmaiselta sijalta

Patagonian, joka on tunnettu uranuurtaja vastuullisuuskentalla.

Fashion Revolution julkaisi osana maailmanlaajuista muotialan
lapinakyvyysindeksia raportin “What Fuels Fashion?”, jossa arvioitiin 250
suurinta muotiyritysta. Parhaiten vertailussa parjasi H&M Group, minka vuoksi

se valittiin mukaan analyysiin. Lisaksi vertailuun valitsin luksusmuotitalo Guccin,
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joka on ottanut merkittavia askelia vastuullisuusraportoinnissa ja

lapinakyvyydessa.

Marimekko on Suomen suurin kansainvalinen muotibrandi, jota voidaan pitaa
muidenkin suomalaisten vaateyritysten esikuvana sen kokonsa vuoksi. Eetti Ry
arvioi vuonna 2021 suomalaisia vaatemerkkeja ilmasto-, ymparisto- ja
ihmisoikeustyon seka lapinakyvyyden osalta. Parhaat pisteet sai Frenn, joka

valittiin mukaan vertailuun.

Maantieteellisesti Iaheisia vastuullisuuden esikuvia ovat ruotsalainen Icebug,
joka voitti Encouragement for Action Award 2024 -palkinnon kestavan
kehityksen edistamisesta muotialalla, seka virolainen Reet Aus, joka palkittiin

German Ecodesign Award 2023 -palkinnolla UPMADE®-mallistostaan.

Copenhagen Fashion Week -muotiviikkojen osallistujilta vaaditaan tiukat
vastuullisuusstandardit. Latimmier Oy haki tapahtuman Zalando Visionary
Award -kilpailuun vuonna 2023, jonka voitti Sinéad O’Dwyer. Otin brandin

mukaan vertailuun taman voiton perusteella.

4 Benchmark-analyysin havainnot ja tulokset

Seuraavissa luvuissa on brandikohtaiset havainnot koottuna. Tiedon
dokumentointiin ja keréaamiseen hyodynsin laajempaa taulukkoa.

Kahdelta yrityksista oli opinnaytetyon teon aikana maaliskuussa 2025 julkaistu
jo vuoden 2024 vastuullisuusraportit, kun taas osalta tuorein saatavilla oleva
raportti oli vuodelta 2023. Benchmarking-vertailussa olisi ihanteellisinta kayttaa
saman vuoden raportteja, jotta tulokset olisivat mahdollisimman tasapuolisia.
Tassa tyossa tavoitteena on kuitenkin 10ytaa ajankohtaista ja uutta tietoa
erityisesti sosiaalisesta vastuusta ja siihen liittyvista standardeista, joten vuoden
2024 uusimmat raportit tarjoavat todennakoisimmin tuoreimmat kehityssuunnat,
sertifioinnit seka toimet, joista Latimmier Oy voisi hyotya. Tassa tapauksessa on
jarkevaa hyodyntaa uusimpia mahdollisia raportteja, vaikka niiden vuosiluvut
hieman poikkeaisivat toisistaan. Hain raporteista DEl-periaatteen paasanoja eli
Diversity, Equality ja Inclusivity ja listasin hakutulokset taulukkoon. Diversity

sanasta on erotettu pois biodiversity hakutulokset. Vertailtavista yrityksista
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kasittelin ensin verkkosivujen sisallon, jonka jalkeen siirryin kunkin osalta

vastuullisuusraportin tarkasteluun.
Brandikohtaisissa vertailuissa vastataan seuraaviin kysymyksiin:

e Kuinka kattavasti yritykset kasittelevat tasa-arvo ja monimuotoisuus
teemoja verkkosivuillaan ja kestavyysraportissa?

o LOoytyyko yrityksilta sosiaalisen vastuun monimuotoisuus sertifikaatteja tai
yhteist6ita? Mita ne ovat?

e Kuinka DEl-teemat ovat I0ydettavissa ja miten ne esitetaan
verkkosivuilla?

e Mita asioita yritys tekee edistaaksensa marginaaliryhmien etuuksia ja
hyvinvointia?

e Mita vahemmistoryhmia mainitaan vastuullisuusraportissa?

4.1 Golden Goose

Golden Goose on vuonna 2000 perustettu italialainen luksusbrandi, jonka
paapaino ja tunnetuin tuoteryhma ovat sneaker-tyyliset vapaa-ajan kengat
(Golden Goose N.d.). Yritys valmistaa my0s vaatteita ja asusteita miehille,

naisille seka lapsille.

Verkkosivujen vastuullisuusosiossa nousee esille yrityksen nelja periaatetta,
joista sosiaalista vastuuta kuvaavat We Care ja We Share — eli "me valitamme"
ja "me jaamme". Golden Goosen tavoitteena on saavuttaa sukupuolten
tasa-arvon sertifikaatti, joka on Italian valtion virallinen ja laissa maaritelty
jarjestelma. Sertifikaatti on yrityksille vapaaehtoinen ja tarjoaa rahallista tukea
tasa-arvon edistamiseen tydpaikoilla (Dipartimento per le Pari Opportunita
2025). “Me jaamme” -osiossa korostetaan kasitteita osallisuus, voimaantuminen
ja yksilollisyys. Talent eli lahjakkuusosion alta |I0ytyy myos kohta osallisuus ja
yhteenkuuluvuus, jossa kerrotaan tarkemmin yrityksen tavoitteista ja
toimenpiteista inklusiivisuuden edistamiseksi. Golden Goose kertoo
toteuttaneensa tyontekijdilleen inklusiivisuuskyselyn, jonka avulla kerattiin
nakemyksia muun muassa kuuluvuuden tunteesta, sitoutumisesta

DEl-kulttuuriin ja tasa-arvokokemuksista. Yrityksessa toimii tyontekijoiden
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vapaaehtoisia vertaisverkostoja seka Raise Your Voice -ohjelma, jotka tukevat
yhteiséllisyytta kannustaen tyontekijoita tuomaan aanensa kuuluviin. Golden
Goose kertoo verkkosivuillaan perustaneensa erillisen monimuotoisuuteen ja
osallisuuteen keskittyvan yksikon, jota johtaa Diversity, Inclusion and Belonging
Lead. Lisaksi yrityksella on sisdinen Inclusion & Belonging (suom. osallisuus ja
yksil6llisyys) toimikunnan, jonka tehtavana on edistaa ja valvoa
monimuotoisuus- ja osallisuusstrategian toteutumista seka seurata sen
saavutuksia ja kehityskohteita. Verkkosivujen mukaan yritys on myds koonnut
kansainvalisen DEI-lahettildiden ryhman, joka tukee vuoropuhelua ja
tietoisuuden lisaamista naista teemoista kaikilla sen toiminta-alueilla ja
liketoimintayksikoissa. Yritys kertoo lisaksi saavuttaneensa Top Employer 2025

-sertifioinnin. (Golden Goose N.d.)
Tarkasteltu raportti: Sustainability Report 2023 (Golden Goose 2024.)

Golden  Goosen  vastuullisuusraportti  kasittelee  monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden edistamista laaja-alaisesti. Yrityksen
DEl-strategia perustuu kolmeen peruspilariin: yhdenvertaisiin kaytantoihin,
tietoisuuden lisdamiseen ja vuoropuheluun. Naiden kautta pyritdan luomaan
kulttuuri, jossa jokainen voi kokea olevansa arvostettu ja kuultu. Raportissa
kuvataan rakenteita, kuten DEl:lle omistettu organisaatioyksikkd, Inclusion &
Belonging -toimikunta ja vapaaehtoiset Employee Resource (suom.
tyontekijaverkosto) -ryhmat, joiden tehtavanad on tukea osallistavaa
tydymparistdéa. Strategian jalkauttamista arvioitiin ulkopuolisten toimijoiden
toteuttamilla arvioinneilla, joiden tuloksena Golden Goose sai GEEIS (Gender
Equality European & International Standard) -sertifikaatin Italiassa, tavoitteena
laajentaa sertifiointi maailmanlaajuiseksi vuoteen 2025 mennessa. Koulutusten
osalta painopiste on ollut inklusiivisessa johtajuudessa, tiedostamattomien
ennakkoluulojen  tunnistamisessa, esteettomyydessa seka sukupuolten
tasa-arvon edistamisessa. Koulutuksia on tarjottu seka esihenkilGille etta koko
henkilostolle. Lisaksi tarjolla on ollut tukea kulttuurien valiseen viestintaan ja
tasa-arvon edistamiseen eri elamantilanteissa, esimerkiksi
sukupuolenkorjauksen tai lapsettomuushoitojen yhteydessa. Raportissa

korostetaan myos tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamista. Golden Goose on
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kehittanyt kattavia hyvinvointietuuksia ja joustavia tydaikakaytantdja, joihin
sisaltyy muun muassa etatydomahdollisuus, liikunta- ja terveyspalvelut seka
vanhemmuutta ja monimuotoisia perhemuotoja tukevat poissaolo-oikeudet.
DEI-ty6ta tuetaan  vuorovaikutteisilla  keinoilla, kuten  vuosittaisella
henkilostokyselylla, jonka avulla kartoitetaan tydntekijdiden kokemuksia
osallisuudesta ja kuulluksi tulemisesta. Myos tyonantajabrandia kehitetaan
DEl-arvoihin nojaavaksi, painottaen inklusiivisuutta, kansainvalisyytta ja

vastuullisuutta osana rekrytointia ja tyontekijakokemusta. (Golden Goose 2024.)

4.2 H&M Group

H&M Group on vuonna 1947 perustettu ruotsalainen globaali muoti- ja
design-yritys, jolla on 11 brandia. Yritys valmistaa vaatteita, kenkia ja asusteita
naisille, miehille ja lapsille, ja sen tuoteportfoliossa on myos laaja valikoima

muun muassa kodintavaroita ja kosmetiikkaa.

H&M Groupin verkkosivujen vastuullisuusosiossa sosiaalista vastuuta
ilmaistaan useiden periaatteiden ja ohjeistusten kautta. DEI-nakokulmasta
erityisen keskeisia ovat Ihmisoikeuspolitiikka, sosiaalisen vastuun periaatteet
seka ohjeistus siirtotyontekijoiden vastuullisesta rekrytoinnista. Yritys kertoo
olevansa sitoutunut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen koko arvoketjussaan, ja
painottaa vastuullista rekrytointia erityisesti siirtotyontekijdiden kohdalla.
Verkkosivuilla esitellaan myos lukuisia kumppanuuksia ja ohjelmia, joiden kautta
H&M Group edistaa sosiaalista oikeudenmukaisuutta. Naista yhtena
esimerkkind mainitaan yhteistyd TENT-organisaation kanssa, jonka tavoitteena
on tukea maahanmuuttajanaisten tydllistymista ja mentorointia. Yrityksen
verkkosivuilla esitetty tavoite on olla reilu ja tasavertainen toimija, jolla on
positiivinen vaikutus ihmisiin, ja joka edistaa aktiivisesti monimuotoisuutta ja
inkluusiota kaikessa toiminnassaan. H&M Groupin lahestymistapa korostaa
jarjestelmallista rakenteiden kehittamista seka sidosryhmayhteistydn roolia

DEl-tavoitteiden saavuttamisessa. (H&M Group N.d.)

Tarkasteltu raportti: Annual and sustainability report 2024 (H&M Group
2025.)



20

H&M Groupin vastuullisuusraportissa korostetaan syrjimattémyytta,
yhdenvertaisuutta ja osallistavaa tydymparistda osana henkildstopolitiikkaa.
Yrityksella on kaytossa tasa-arvoon, monimuotoisuuteen ja syrjimattomyyteen
keskittyva henkilostdpolitiikka, jonka tarkoituksena on varmistaa yhdenvertainen
kohtelu tyOpaikalla ja torjua ennakkoluuloja ja tiedostamattomia vinoumia.
Politiikka kattaa laajan joukon syrjintaperusteita, mukaan lukien sukupuoli,
sukupuoli-identiteetti ja -ilmaisu, seksuaalinen suuntautuminen, etninen tausta,
uskonto, vammaisuus, ika ja sosiaalinen asema. Kaytannot kattavat muun
muassa tietoisuutta lisaavat koulutukset, kollegaverkostojen tukemisen seka
saavutettavuuden kehittamisen. Raportissa kasitellaan sukupuolten tasa-arvoa
seka organisaation sisalla etta toimitusketjuissa. Yritys kertoo tavoitteekseen
esimerkiksi tasapuolisen edustuksen johtotehtavissa seka samapalkkaisuuden.
Lisaksi raportissa tunnistetaan kuluttajaviestinnan vaikutus yhdenvertaisuuteen,
ja siina nostetaan esiin riski vahvistaa syrjivia normeja markkinoinnissa

esimerkiksi ihonvarin, kehon muodon tai hiustyypin yksipuolisella esittamisella.

4.3 Marimekko

Marimekko on vuonna 1951 perustettu suomalainen lifestyle-design-yritys, joka
tuli tunnetuksi erityisesti tekstiileistdan ja on nykyaan Suomen suurin
muotibrandi (yrityksen nettisivut 29.1.2025).

Marimekolta l16ytyy kestavyysraportti seka verkkosivut suomeksi mutta paatin
kasitella englanninkielista versiota, jotta pystyn vertailemaan yrityksia samalla
kielelld. Kartoitin kuitenkin suomenkielisten sivujen termistoa, silla naen etta
siita voi olla apua muille suomalaisille yrityksille.

Verkkosivujen vastuullisuusosio on jaettu neljaan osaan: meidan
vastuullisuusmatka, tuotteet ja muotoilu, ymparisto seka ihmiset. Inmiset osiosta
paasemme sivulle jossa otsikkona on heti “positive change through fairness and
equality”, suomeksi kohti positiivista muutosta oikeudenmukaisuuden ja
tasa-arvon avulla. Sivulla kaytetdan sanoja empower (voimaannuttaa), equal
rights (yhdenvertaiset oikeudet), equality (tasa-arvo), diversity

(monimuotoisuus), inclusivity (inklusiivisuus), human rights (ihmisoikeudet),
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living wages (elinkustannuksia vastaavat palkat), worker empowerment
(tydntekijdiden voimaantuminen), diverse partner supplier network
(monimuotoinen kumppani- ja toimittajaverkosto) ja DEl-periaatteet. He
kertovat “reiluuden kaikkia ja kaikkea kohtaan” tiivistavan Marimekon
vastuullisen ajattelun. Marimekon muotoilufilosofiaan kuuluu unisex-vaatteet ja
ne |0ytda omasta kategoriastaan nettisivuilta. (Marimekko N. d.). Vaatteita
esitetdan eri kokoisten inmisten paalla (S-XL) ja mallit edustavat useita eri
etnisia taustoja seka ihonvareja. Nettisivuja tarkastellessa huomataan, etta
Marimekko ei kategorisoi vaatteita miehet ja naiset sivujen alle vaan kaikki
aikuisten vaatteet |0ytyvat kaupasta samalta sivulta. Tama itsessaan viestii
tasa-arvosta ja pukeutumisen vapaudesta ilman sukupuolirooleja.
Suomenkielisilla verkkosivuilla Marimekko kayttaa sanoja tasa-arvo ja
oikeudenmukaisuus, yritys myos kertoo haluavansa vaalia monimuotoisuutta ja

mukaan ottamista omassa toiminnassaan.

Tarkasteltu raportti: Marimekko’s Year 2024 (Marimekko 2024.)

Vuoden 2024 vastuullisuusraportissa Marimekko kertoo jatkaneensa
DEI-nakokulmien integroimista henkilostoprosesseihinsa. Tahan sisaltyi
esihenkildiden ja muun henkildston koulutusta monimuotoisuuden ja
inklusiivisuuden huomioimisesta tydyhteisdssa. Lisaksi yhtid kertoo yhteistyosta
Helsinki Priden kanssa ja mainitsee LGBTQIA+ -yhteison. Yhtidlla on
tasa-arvosuunnitelma, joka toimii pohjana yhdenvertaisuuden edistamiselle, ja
sen onnistumista mitataan muun muassa henkilostokyselyjen avulla. Marimekko
pyrkii varmistamaan, etta sen hallituksessa on tasapuolinen sukupuolijakauma.
Vuonna 2024 hallituksen kuudesta jasenesta kaksi oli naisia (33,3 %) ja nelja
miehiad (66,7 %). Raportissa myds kerrotaan jokaisen tyontekijan olevan
oikeutettu vanhempainvapaaseen. Yhtio kertoo huomioivan monimuotoisuuden
yhteistydssa mallien, vaikuttajien ja luovien ammattilaisten kanssa edistaakseen
monipuolista representaatioita. Mahdolliset asiattomaan kaytdkseen liittyvat
tapaukset otetaan Marimekon mukaan vakavasti ja tutkitaan ennalta

maariteltyjen prosessien mukaisesti.
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4.4 Pangaia

Pangaia on italialainen tekstiili- ja vaatebrandi, joka keskittyy uusien
materiaalien kehittamiseen. Yrityksen valikoima koostuu casual- ja

urheiluvaatteista miehille, naisille seka lapsille.

Pangaian verkkosivuilla People osiossa he listaavat sosiaalisen vastuun
tavoitteitaan. Pangaia kertoo verkkosivuillaan tunnistavansa muotialaan ja
erityisesti toimitusketjuihin liittyvat syrjivat tydolosuhteet, jotka kohdistuvat usein
haavoittuvassa asemassa oleviin ryhmiin, kuten siirtotyolaisiin, nuoriin
tyontekijoihin ja naisiin. Pangaia korostaa tasa-arvon, monimuotoisuuden ja
osallisuuden merkitysta tyontekijoiden voimaannuttamisessa. Erityisesti naisten
asemaan kiinnitetdan huomiota, silld he muodostavat suuren osan
vaateteollisuuden tydvoimasta mutta kohtaavat usein syrjintaa, vakivaltaa,
matalaa palkkatasoa ja heikkoa edustusta paatoksenteossa. Yritys nostaa esiin
my0s vallan epatasapainon, jossa miehet ovat yliedustettuina johtoasemissa,
mika voi altistaa naiset haavoittuvuudelle tyopaikoilla. Pangaian verkkosivut
korostavat tasa-arvon, monimuotoisuuden ja osallisuuden merkitysta erityisesti
vaateteollisuuden rakenteellisen epaoikeudenmukaisuuden nakokulmasta.
Sivustolla tuodaan esiin sukupuolten valinen vallan epatasapaino ja naisten
haavoittuva asema toimitusketjuissa, mutta konkreettisia toimenpiteita ei viela

eritella tarkasti. (Pangaia n.d.)

Tarkasteltu raportti: Responsible Innovation & Impact Report 2023
(Pangaia 2023)

Vastuullisuusraportissa nakokulma on puolestaan analyyttisempi ja keskittyy
kaytannon toimiin. Yritys kertoo omasta viitekehyksesta; JEDI-Iahestymistapa
(Justice, Equity, Diversity and Inclusion), johon yritys viittaa koko organisaation
toimintaa ohjaavana periaatteena. Siina kerrotaan esimerkiksi sukupuolittain
eritellyn tiedon kerdaamisesta tuotantopaikoilla, riskien sukupuolinakdkulman
analysoinnista seka yrityksen sitoutumisesta Women’s Empowerment Principles
-periaatteisiin. Raportissa korostuu seurattavuus ja kehittamistoimien
dokumentointi. Raportti sisaltaa tilastotietoa henkiloston jakautumisesta muun

muassa sukupuolen, ian, etnisen taustan, seksuaalisen suuntautumisen ja
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uskonnollisen vakaumuksen mukaan. Graafisen esityksen avulla kuvataan
muun muassa sukupuolijakaumaa eri organisaatiotasoilla. Pangaia nostaa
raportissaan seksuaalivahemmistojen osuuden esille ympyradiagrammin avulla
kertoen, etta 13 % esihenkildista kuuluu LGBTQ+-yhteis6on. Myos henkildston
etnisyytta on kartoitettu ja raportoitu, etnisesti 28 % henkildstdsta kuuluu muihin
kuin valkoihoisiin ryhmiin, ja monimuotoisuus johtotasolla kuvataan nousevaksi
edellisvuodesta. Raportissa kasitelladan myos osaamisen kehittamista, johon
kuului uusi palautepohjainen arviointimalli seka yli 300 tuntia koulutuksia,
erityisesti esihenkildille. Koulutuksissa painottuivat inkluusio, ennakkoluulojen
tunnistaminen, kuuntelutaidot ja neurodiversiteetin ymmartaminen. Lisaksi
yritys kertoo jarjestaneensa osallistumista vahvistavia koulutuksia aliedustetuille
ryhmille, joiden tavoitteena on vahvistaa aliedustettujen ryhmien itseilmaisua,

vaikuttamismahdollisuuksia ja itseluottamusta tydyhteisossa (Pangaia 2024).

4.5 Yhteenvetotaulukot ja niiden analyysi

Tassa luvussa esitan kaksi taulukkoa, jotka kokoavat yhteen brandikohtaisessa

analyysissa esiin nousseita havaintoja DEI-teemojen viestinnasta.

Maininnat/raportti | Diversity Equality Inclusive
Golden Goose 34 11 24

H&M Group 19 5 9
Marimekko 24 15 1
Pangaia 3 - 2

Taulukko 1. DEIl-sanojen kaytto vastuullisuusraporteissa

Golden Goosen raportissa korostui erityisesti sana inclusive, mutta laajassa
raportissa esiintyivat toistuvasti myds diversity ja equality. Kaikki tarkastellut
yritykset mainitsivat eniten sanan diversity, lukuun ottamatta Marimekkoa, jonka

raportissa equality nousi toiseksi yleisimmaksi termiksi.

Pangaiassa sana equality ei esiintynyt lainkaan, mutta raportti sisalsi muita

yksityiskohtaisia kuvauksia esimerkiksi tyontekijdiden monimuotoisuudesta ja
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inklusiivisuuden  edistamisesta tyOymparistossa. Tama osoittaa, etta
DEI-teemoja voidaan kasitella sisallollisesti, vaikka tiettyja termeja ei mainittaisi

sSuoraan.

Golden Goose ja H&M Group toistivat kaikkia kolmea DEI-termia useita kertoja,

mika voi Vviitata laajempaan sitoutumiseen aihepiirin terminologiaan ja
mahdollisesti myos strategiseen brandiviestintaan. Marimekon raportti painotti
erityisesti diversityd ja equalityd, mutta inclusive jai vahalle huomiolle, mika

saattaa heijastaa eri painotuksia viestinnan sisallossa.

Sanamaarien analyysi antaa suuntaa siitd, mitka kasitteet nousevat esiin, mutta
ei viela kerro, kuinka syvallisesti DEI-teemoja on kasitelty. Taman vuoksi

sanamaarien lisaksi tarkastelin raporttien sisaltoa laadullisesti.

Yritys

Golden Goose

H&M Group

Marimekko

Pangaia

Vastuullisuus-
raportissa mainitut
vahemmistéryhmat ja
tasa-arvoaiheet

Sukupuoli
Sukupuoli-identiteetti

Seksuaalinen
suuntautuminen

lka

Etninen tausta

Rotu

Uskonto tai vakaumus
Vammaisuus
Neurokirjo
Sosiaalinen asema
Poliittinen mielipide

Kulttuuritausta

Sukupuoli
Sukupuoli-identiteetti
Sukupuolen ilmaisu

Seksuaalinen
suuntautuminen

Ik&

Etninen tausta

Rotu

Uskonto tai vakaumus
Vammaisuus
Sosiaalinen asema
Siviilisaaty

Sairaus tai terveydentila

Sukupuoli
Sukupuoli-identiteetti
Sukupuolen ilmaisu

Seksuaalinen
suuntautuminen

Iké

Etninen tausta

Uskonto tai vakaumus
Vammaisuus

Siviilisaaty

Sairaus tai terveydentila
Ammattiliittojen jasenyys

Poliittinen mielipide

Sukupuoli
Sukupuoli-identiteetti

Seksuaalinen
suuntautuminen

lka

Etninen tausta
Uskonto tai vakaumus
Syrjaytyneet ryhmat
Siirtoty6laiset

Nuoret tyéntekijat

LGBTQ+

Samaa sukupuolta olevat Ammattiliittojen jasenyys LGBTQIA+
vanhemmat
Poliittinen mielipide
Sukupuolenkorjaus
Siirtoty6laiset
Hedelmoityshoidot
Nuoret tyontekijat
Raskauden keskeytys
Alkuperaiskansat
Teini-ikaiset
LGBTQIA+
Taulukko 2.  Vastuullisuusraportissa  mainitut  vahemmistoryhmat  ja

tasa-arvoaiheet.

Vertailussa mukana olevista yrityksista jokainen mainitsi tasa-arvoon liittyvissa

yhteyksissa vahintaan seuraavat aiheet: sukupuoli, sukupuoli-identiteetti,
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seksuaalinen suuntautuminen, ikd, etninen tausta ja uskonto tai vakaumus.
Naiden teemojen toistuminen osoittaa, etta ne muodostavat eraanlaisen
DEl-viestinnan "perustason", jota suuryritykset pitavat tarkeana huomioida

vastuullisuusraporteissaan.

Golden Goosen raportti oli kokonaisuutena kattavin. Siind mainittiin useita
vahemmistoryhmia, joita muut yritykset eivat lainkaan kasitelleet, kuten
hedelméityshoidot, sukupuolenkorjaus, teini-ikaiset ja samaa sukupuolta olevat
vanhemmat. Tama viittaa siihen, etta yritys pyrkii sisallyttamaan raporttiinsa
monimuotoisemman ja yksityiskohtaisemman nakokulman inklusiivisuudesta

kuin Kilpailijansa.

H&M Groupin ja Pangaian raporteissa mainittiin erityisesti tydelamaan liittyvia
ryhmia, kuten nuoret tybntekijéat, siirtotyélédiset ja ammattiliittojen jésenyys.
Tama voi viitata siihen, ettd nama brandit painottavat sosiaalista vastuullisuutta
tyoolosuhteiden ja reilun kohtelun nakokulmasta, etenkin globaalin

toimitusketjun kontekstissa.

Marimekon raportti oli naistd neljastd suppein, mutta se sisalsi silti
DEl-viestinnan keskeisimmat peruselementit. Yrityksen kotimainen
toimintaymparisto ja pienempi koko voivat osaltaan vaikuttaa siihen, mita aiheita

raportissa nostetaan esiin.

Tama analyysi voi toimia konkreettisena lahtokohtana pk-yrityksille, jotka
haluavat kehittda vastuullisuusraportointiaan sosiaalisen vastuun nakékulmasta.
Vahintaan yleisimpien DEIl-teemojen (kuten sukupuolen, ian, seksuaalisen
suuntautumisen ja etnisen taustan) huomioiminen raportoinnissa on
suositeltavaa. Yritykset voivat kuitenkin myos pohtia oman toimialansa ja
kohderyhmansa nakokulmasta, mitd ryhmia tai ilmidita olisi syytd tuoda

nakyvammaksi.
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4.6 Vertailun tulokset

Yleisesti ottaen yritykset korostavat samoja asioita seka verkkosivuilla etta
vastuullisuusraporteissa. Vastuullisuusraporteissa asioita on tarkasteltu
syvallisemmin ja kaytetty GRI-sisaltdluetteloja seka taulukoita kuvaamaan miten
ja missa kohdin raportti vastaa GRI-standardien vaatimuksiin. Poikkeuksena on
Pangaia jonka verkkosivujen viestinta jaa muihin verrattuna yksipuolisemmaksi
kuin vastuullisuusraportti. Pangaian vastuullisuusraportissa monimuotoisuus
korostuu ja ainoana vertailtavista yrityksista he esittelevat tyontekijoiden
uskonnon, seksuaalisen suuntautumisen ja etnisyyden graafein. Tarkastellut
yritykset eivat yleisesti todenna sosiaalista vastuuta sertifikaateilla, mutta
yhdelta sellainen 16ytyi, Golden Goose kertoi GEEIS-sertifikaatista Italiassa,
tassa tapauksessa sertifikaatti oli mainittu vastuullisuusraportissa, eika
verkkosivuilla. H&M listaa sen sijaan yhteistydtahot verkkosivuilleen muttei
vastuullisuusraporttiin.  Hajontaa Ioytyy siitd, missa DEl-periaatteiden
sertifikaateista ja yhteistyosta kerrotaan. Golden Goose erottuu muista
tarkasteltavista yrityksistda myds siten, ettd se on perustanut erillisen
monimuotoisuuteen ja osallisuuteen keskittyvan organisaatioyksikon seka
Inclusion & Belonging -toimikunnan. Marimekko mainitsee ainoana vertailtavista
yrityksista Pride-tapahtuman yhteistydn. Golden Goose nosti ainoana yrityksena
esiin hedelmdityshoidot, raskaudenkeskeytyksen, sukupuolen korjauksen seka
samaa sukupuolta olevat vanhemmat ja heidan etuudet tyontekijoina.

Kaikki yritykset kayttivat kehityskeinona tyontekijoiden kyselylomakkeita ja

kertoivat siita raporteissaan.

5 Johtopaatokset ja suositukset

Monimuotoisuuden, tasa-arvon ja inklusiivisuuden sisallyttaminen yrityksen
toimintaan ei voi jaada arvolupauksen tasolle, vaan niiden tulee olla
strategisesti osa yrityksen tavoitteita, henkilostopolitikkaa ja
organisaatiorakenteita.  Tallaisia  kaytantdja voivat olla  esimerkiksi
tasa-arvosuunnitelmat, monimuotoisuuskoulutukset seka DEI-komitea. Yritysten

tulisi tunnistaa haavoittuvassa asemassa olevat toimitusketjun ryhmat ja tarjota
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heille tukea. Tydntekijoiden kokemuksia tulee kuulla systemaattisesti, ja heidan
tyoolosuhteidensa kartoittaminen on  keskeinen osa vastuullisuuden
kehittamista. Inklusiivisen kulttuurin luominen lahtee yrityksen sisalta: jokaisella

tulee olla tunne siita, etta kuuluu joukkoon ja tulee kuulluksi.

Jo benchmark-analyysissani korostui, ettd useimmat tarkastellut yritykset eivat
konkretisoineet monimuotoisuutta verkkoviestinnassaan. Harva esitti selkeasti,
mitd monimuotoisuus kaytannossa tarkoittaa juuri heidan toiminnassaan.
Visuaaliset keinot, kuten infografiikat, voisivat tukea ymmarrettavyytta ja
lapinakyvyytta. Lisdksi mahdolliset sertifikaatit ja vastuullisuustyotd tukevat
kumppanuudet tulisi esittaa verkkosivuilla helposti |0ydettavassa ja
ymmarrettavassa muodossa - erityisesti, jos niita ei tuoda esille

vastuullisuusraportissa.

Vastuullisuusviestinnan sisaltéihin  vaikuttavat sidosryhmien odotukset ja
osallistuminen vastuullisuuden maarittelyyn (Eraranta & Penttila 2023). Yritykset
valitsevat huolellisesti, mita DEl-aiheita ne tuovat esiin ja milla tavalla. Pelkka
sanallinen sitoutuminen vastuullisuuteen ei riita, vaan yritysten on viestittava
konkreettisesti siitd, miten ne edistavat syrjimattomyytta, tasa-arvoa ja
turvallisuutta omassa toiminnassaan. Tama on erityisen tarkeaa pk-yrityksille,

joiden kilpailuvaltteja ovat usein juuri avoimuus ja uskottavuus.

Hyvin tehty olennaisuusanalyysi auttaa kohdistamaan viestinnan siihen, mika
on aidosti merkityksellista yrityksen toiminnan kannalta (Silvola ym. 2024).
Tyodni perusteella voidaan todeta, ettd DEl-teemat ovat edelleen esilla
vastuullisuusraporteissa epatasaisesti ja hajanaisesti. Nakisin, etta pienemmille
brandeille voisi olla hyodyllista tarkentaa DEIl-viestinnan painopisteita juuri

niiden aiheiden ymparille, jotka liittyvat tiiviisti omaan arvopohjaan ja toimialaan.

Latimmier Oy:n kannalta on hyva huomioida, ettd vastuullisuusraportoinnin
vaatimukset ovat tiukentumassa. Yritykset eivat voi enaa esittaa
vastuullisuuteensa liittyvia asioita yhtd vapaamuotoisesti kuin aiemmin, vaan
ESRS-standardit edellyttavat yhtenaista ja rakenteellista raportointia (Silvola
ym. 2024). Tama kehitys korostaa selkean, perustellun ja suunnitelmallisen

DEl-viestinnan merkitysta. Ajoissa tehty kehitystyd voi tukea Latimmierin
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uskottavuutta ja valmistautumista muuttuvaan viestintaymparistodn — erityisesti

kansainvalisilla markkinoilla, joilla odotukset ovat jo korkealla.

5.1 Suositukset

Latimmier voisi kehittaa vastuullisuusviestintaa myos arvolahtoisyyden kautta,
esimerkiksi tuomalla esiin miten tasa-arvo, inkluusio tai turvallinen tydymparisto
nakyvat kaytannossa. Naiden arvojen selkea sanoittaminen verkkosivuille voisi

lisata sidosryhmien luottamusta ja auttaa erottautumaan kilpailijoista.

Verkkoviestinnassa yrityksella on enemman vapautta korostaa haluamiaan
nakokulmia, mutta samalla vastuu siita, ettd kokonaisviesti ei muodosta vaaraa
kuvaa. On my0s huomattava, ettd kohdeyleis6 on hieman eri: virallisia
raportteja lukevat tarkemmin asiantuntijat, viranomaiset ja sijoittajat, kun taas
verkkosivujen viestinta puhuttelee laajaa yleisda, asiakkaita ja potentiaalisia

tydntekijoita.

Vertailusta selvisi, etta on tarkeaa kertoa tyosta joka tehdaan marginaaliryhmien
hyvinvoinnin ja tasa-arvon eteen, tama lisaa lapinakyvyytta ja uskottavuutta.

Marimekko kertoi yhteistyostaan Pride-tapahtuman kanssa, erilaiset tapahtumat
ja mielenilmaukset voivat olla keino viestia yrityksen arvomaailmasta ja
mahdollisuus myods Latimmierille tuoda uusilla tavoilla esiin sosiaalisen vastuun
aiheita. Viestinnassa kannattaakin tuoda esiin konkreettisia toimia tai kertoa
saavutetuista tasa-arvotavoitteista. Mita konkreettisemmin aihetta kasitellaan,

sen parempi uskottavuuden kannalta

Vaikka Marimekon raportti sisaltaa vain vahan mainintoja inklusiivisuudesta, se
kayttaa tasa-arvosta puhuessaan hyvin kaytannonlaheista kielta. Latimmier
voisi hyddyntaa tata lahestymistapaa esimerkiksi verkkosivujen tekstisisallossa,
jossa selkeys voi olla vaikuttavampaa kuin muodollinen DEI-sanasto. Golden
Goosen raportissa DEIl-teemat on kytketty brandin arvopohjaan, mika voi
vahvistaa yrityksen viestinnan uskottavuutta. Tallainen |ahestymistapa voi

toimia esimerkkina pk-yrityksille, joilla ei ole erillisia DEI-strategioita.
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Mikali raportti paljastaa vaikkapa sen, ettd johdossa on naisia vain 20%, ei
verkkosivuilla ole uskottavaa julistaa organisaatiota “sukupuolten tasa-arvon
malliesimerkiksi” — sen sijaan voidaan viestia tavoitteesta parantaa tilannetta ja
konkreettisista toimista siihen liittyen. Muotiyritysten on ponnisteltava tosissaan
tehdakseen DEl:sta totta myOs organisaation rakenteissa. Muuten on vaarana,

etta yleisO kokee inklusiivisuuden pelkkana paalle liimattuna strategiana.

Todennus ja kolmannen osapuolen uskottavuus: Vaittdmien tueksi on hyva olla
dataa tai ulkopuolista vahvistusta. Esimerkiksi jos yritys sanoo “tarjpamme
yhtalaiset mahdollisuudet urakehitykseen”, tama vaite vahvistuu, jos
verkkosivulla mainitaan, etta yritys julkaisee saanndllisesti
tasa-arvosuunnitelman toteumat tai ettéd se on saanut tunnustuksen
tasa-arvoisena tydnantajana. Latimmier Oy:n nakdkulmasta kiinnostavana
|I6yténa voidaan pitdaa Golden Goosen raportista esiin noussutta Gender
Equality European & International Standard (GEEIS) -sertifiointia seka

pohjoismaissa toimivaa Scandinavian LGBT Chamber of Commercea.

Kaikki yritykset viittasivat tyontekijakyselyihin kehitystyon valineena. Tama
antaa kuvan siita, etta tyontekijoiden nakemyksia arvostetaan ja hyédynnetaan
paatoksenteossa. Se miten palaute vaikuttaa kaytannon toimiin voisi vahvistaa
avoimuuden ja osallisuuden kuvaa. Henkiloston kouluttaminen aiheesta on
keskeista, ja yrityksen tulee varmistaa, etta tyontekijoilla on riittavat resurssit
toteuttaa strategiaa, johon organisaatio on sitoutunut — esimerkiksi valvotun

sertifikaatin puitteissa.

5.2 Pohdinta

Vaatetusalan opiskelijan nakokulmasta tasa-arvokysymykset ja niiden
toteutuminen yrityksissa kiinnostaa myos potentiaalisena tulevana tyontekijana.
Myos alaa ja aiheeseen liittyvia kiistanalaisia tapauksia seuranneena pidan
DEI-teemojen merkitysta yrityksissa erittdin suurena. Olisi toivottavaa, etta

etenkin suuryritykset palkkaisivat diversiteettiasiantuntijat
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vastuullisuustiimeihinsa. Nain voitaisiin ennaltaehkaista tilanteita, joissa
tyontekijakokemukset tai esimerkiksi tuotesuunnittelu joutuvat kritiikin kohteeksi
DEl-periaatteiden laiminlydonnin vuoksi. Jatkossa olisi kiinnostavaa tarkastella

tarkemmin, miten monimuotoisuus toteutuu tydyhteisdissa kaytannon tasolla.

Tutkiessani tarkemmin yrityksista l10ytyvaa informaatiota verkossa huomasin,
etta kaikki aiemmin toteutetut yhteistyoprojektit, kuten taidehankkeet, eivat ole
enaa nahtavissa yritysten verkkosivuilla tai uusimmissa
vastuullisuusraporteissa, jotka toimivat tdman vertailun lahteina. Tama rajaus
voi osaltaan vaikuttaa siihen, kuinka kattavasti tutkimus lopulta tavoittaa
yritysten monimuotoisuustyén kokonaisuuden. Olen kuitenkin tietoisesti rajannut
tarkastelun ajankohtaiseen ja julkisesti saatavilla olevaan verkkoviestintaan,
mika lisda tyon lapindkyvyytta mutta kaventaa nakokulmaa. Tama on tarkea

huomio tutkimuksen luotettavuuden ja eettisyyden arvioinnissa.

Yrityksen selkea ja avoin viestintd voi toimia vetovoimatekijand seka uusille
asiakkaille etta tuleville tyontekijoille. Koen, ettd opiskelijoiden ja tyontekijdiden
hyvinvointi seka kuulumisen kokemus ovat nousseet yha tarkeammiksi viime
vuosina. Uskon, etta vastuullinen tyoyhteiso ei ainoastaan kunnioita oikeuksia,
vaan myos vahvistaa yksiloa ja tukee hanen matkaansa kohti omia tavoitteitaan

— tasa-arvoisesti.
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