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1 Inledning

Klimatférandringen och héllbarhetsfragor har blivit centrala utmaningar for néringslivet,
vilket har lett till en 6kad reglering och transparenskrav pd foretagens ansvarstagande.
EU har introducerat lagstiftning sd som Corporate Sustainibility Reporting Directive
(CSRD), som skérper kraven for foretags hallbarhetsrapportering och inkluderar specifika
riktlinjer for miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade faktorer (European
Parliament and Council, 2022). Samtidigt forvéntar sig investerare, konsumenter och
andra intressenter att foretag integrerar hallbarhet i sina affarsstrategier for att sikerstélla

langsiktig 16nsamhet och riskhantering (Eccles et al., 2014).

Inom sjofartsbranschen dr ESG-rapportering av sdrskild vikt, da sektorn stir infor
omfattande utmaningar relaterade till utsldppsminskning, bréinsleeffektivitet,
arbetsvillkor och sékerhetsforeskrifter. Sjofarten ansvarar for cirka tre procent av de
globala  koldioxidutsldppen, vilket har resulterat 1 att Internationella
sjofartsorganisationen (IMO) och EU infort strangare miljéregleringar, sasom Fit for 55-
paketet och EU:s utsldppshandelssystem for sjofarten (International Maritime
Organization, 2023). Dessa regleringar har skapat ett dkat behov av transparent och
strukturerad ESG-rapportering for att sékerstélla efterlevnad av bade regulatoriska krav
och intressenternas forvantningar. Bristande ESG-rapportering kan i detta sammanhang
leda till forsvérat tilltrdde till kapital, negativ pdverkan pd varumirket och okade

operationella risker.

Denna studie underséker ESG-rapportering inom sjofartsbranschen och fokuserar pd hur
foretag 1 denna sektor hanterar miljomaéssiga, sociala och bolagsstyrningsaspekter. ESG
har etablerats som ett centralt ramverk for foretag som strévar efter att skapa langsiktigt
viarde och stdrka sin konkurrenskraft. Inom sjofartssektorn, diar hallbarhetsfragor ar av
stor betydelse, dr det avgorande att forsta och implementera effektiva ESG-strategier for

att stirka varumaérket och mota externa krav.

Valet av detta dmne bygger pd bade ett professionellt och personligt intresse for hur
foretag kan integrera hallbarhetsmil 1 sina afférsstrategier. For fOretag inom

sjofartsbranschen ér det viktigt att identifiera nyckelfaktorer for ESG-rapportering for att



stirka sin marknadsposition och anpassa sig till regulatoriska fordndringar. Denna studie
syftar darfor till att erbjuda konkreta verktyg for foretagsledningar att utveckla effektiv
och strategiskt anpassad ESG-rapportering.

1.1 Problemformulering

Inom sjofartsbranschen, dar logistiktjénster dr centrala, finns ett kontinuerligt behov av
att forbéttra processer och optimera verksamheten i takt med att marknadens krav pa
hallbarhet och effektivitet 6kar. En central del av detta arbete &r att utveckla en mer

strukturerad och transparent ESG-rapportering (Environmental, Social and Governance).

For nérvarande saknar méanga foretag inom branschen en samlad och strukturerad
hallbarhetsrapport. Detta gor det svart att kommunicera och folja upp héllbarhetsinitiativ
samt att uppfylla lagstadgade krav. Det finns ett behov av att tydliggdra och systematisera
héllbarhetsarbetet och att presentera vigledande verktyg infor uppdragsgivarens framtida

ESG-rapportering.

1.2 Syfte

Syftet med denna studie dr att analysera de krav och forvéntningar som stills pa ESG-
rapportering for ett mellanstort foretag inom sjofartsbranschen. Studien underséker hur
dessa krav kan implementeras i praktiken for att frimja en hallbar och transparent

verksamhet.

Huvudmalet ar att utveckla en végledning for uppdragsgivaren avseende innehallet i
ESG-rapporteringen, sa att den Overensstimmer med branschspecifika krav, gillande

lagstiftning och intressenternas forvéntningar.

Vidare identifierar studien de mest relevanta aspekterna inom miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning i relation till foretagets verksamhet. Studien omfattar d&ven en granskning
av de riktlinjer och standarder som behover foljas for att sékerstélla efterlevnad av EU:s
regelverk, sasom Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och EU

Taxonomin.



Slutligen har denna rapport som syfte att ge konkreta rekommendationer for hur
uppdragsgivaren kan utforma sin ESG-rapportering pa ett séitt som skapar mervérde for

dess intressenter, inklusive kunder och andra berorda parter.

For att uppfylla syftet med studien formuleras f6ljande forskningsfragor:

e Vad ingar i ESG-rapporteringen for foretag inom sjéfartsbranschen?
o Vilka standarder och EU-lagstiftningar bor foretaget folja?
e Vad bor inga 1 foretagets egna ESG-rapportering?

1.3 Avgransning

Denna studie fokuserar pa ESG-rapportering inom sjofartsbranschen, med sarskilt fokus
pa uppdragsgivaren verksamhet. Studien avgrinsas till ett europeiskt perspektiv, da detta

anses vara mest relevant for uppdragsgivaren.

Studien kommer inte att behandla ekonomiska fragor, &ven om dessa kan vara av
betydelse inom en ESG-kontext. Syftet med denna avgrinsning é&r att studien
huvudsakligen ska inrikta sig pa héllbarhetsrelaterade aspekter snarare @n pa finansiella
resultat. Vidare kommer studien inte att behandla tekniska 16sningar som
energieffektivisering eller alternativa brianslen. Orsaken till detta &r att uppdragsgivaren
for ndrvarande saknar detaljerad teknisk expertis inom dessa omraden, vilket innebér att
en extern konsult eller ingenjor skulle behdva anlitas for att utveckla dessa aspekter infor
en framtida rapportering. Eftersom sddan teknisk information varken é&r tillgénglig for
studiens genomforande eller for uppdragsgivaren kommer den inte att inkluderas i denna

studie.

1.4 Definitioner

For att sékerstélla tydlighet och konsekvens i1 denna studie definieras centrala begrepp
som kan ha varierande betydelser beroende pa sammanhang. Vissa av dessa termer saknar
entydiga svenska motsvarigheter, medan andra anvinds pé olika sétt inom akademisk

litteratur och praktiska tillimpningar. Genom att tydligt definiera dessa begrepp skapas



en gemensam forstielse och en stabil grund for analysen. Nedan presenteras definitioner

av relevanta begrepp som anvénds i studien.

ESG (Environmental, Social, Governance) - ESG éar ett ramverk for att bedoma
foretagets héllbarhetsarbete inom tre centrala omrdden: miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning. Den miljoméssiga dimensionen omfattar faktorer sasom utsldpp av
vixthusgaser, energianviandning och paverkan pd naturresurser. Den sociala dimensionen
fokuserar pé fragor som arbetsvillkor, jamstéilldhet, hélsa och sdkerhet samt foretagets
paverkan pa samhillet i stort. Den tredje komponenten, bolagsstyrning, behandlar hur
foretaget leds och kontrolleras, inklusive aspekter som affdrsetik, transparens,
antikorruption och styrelsens ansvar. ESG anvénds bade som ett verktyg for foretag att
kommunicera sitt héllbarhetsarbete och som ett beslutsunderlag for investerare som vill
bedoma foretagets langsiktiga viardeskapande och riskhantering arbete inom hallbarhet.
Denna struktur anvinds av investerare, myndigheter och andra intressenter for att bedoma
hur foretag hanterar klimatpaverkan, arbetsvillkor, ménskliga réittigheter, affarsteknik och

transparens. (Friede et al., 2015)

Sjofart — Sjofart avser transport av gods och/eller passagerare till sjoss, vilket inkluderar
bade internationell och nationell trafik med fartyg dver hav, kuster och inre vattenvégar.
Inom ekonomisk och logistisk forskning definieras sjofart ofta som en central del av det
globala transportsystemet och en avgorande link i internationella forsorjningskedjor
(United Nations, 2023a). Enligt Stopford (2008) inkluderar sjofartssektorn bade den
fysiska transporten och de tillhérande kommersiella och tekniska strukturer som kravs for
att driva verksamheten, sdsom rederier, hamnar och regelverk (Stopford, 2008). I denna
studie avser begreppet sjofart frimst kommersiell transport av gods och passagerare via

sjovigar, vilket inkluderar bade havsgéende fartyg och trafik inom nationella farvatten.

Hallbarhet — Hallbarhet ar ett begrepp som i grunden handlar om att tillgodose dagens
behov utan att riskera framtida generationers mojligheter att tillgodose sina. I en
foretagsekonomisk kontext innebér hallbarhet att verksamheter integrerar miljomassiga,
sociala och ekonomiska hdnsynstaganden i sin strategi och operativa verksamhet (World
Commission on Environment and Development, 1987). I denna studie anvénds
hallbarhets begreppet i1 linje med ESG-ramverket, vilket fokuserar pa foretags paverkan

pa miljo, sociala forhallanden och styrningsstruktur. Begreppet hallbarhet anvinds
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diarmed foOr att analysera hur foretag inom sjéfartssektorn forhaller sig till och rapporterar

om sina ansvarsomraden enligt dessa tre dimensioner.

Internet of Things (IoT) - Avser ett ndtverk av fysiska enheter som dr uppkopplade till
internet och kan samla in, utbyta och analysera data utan mansklig inblandning (Atzori et
al., 2010). Dessa enheter kan vara allt fran hushéllsapparater och fordon till
industrimaskiner och medicinsk utrustning. IoT mdjliggér dkad automatisering och
effektivisering inom flera omrdden, exempelvis smarta hem, sjukvird och industriell

produktion (Gubbi et al., n.d.).

Big Data — Syftar pd extremt stora och komplexa datamingder som genereras i hog
hastighet och kridver avancerade teknologier for lagring, hantering och analys (Jagadish
et al., 2014). Dessa data kommer fran olika kéllor, sasom sociala medier, sensorer och
transaktioner, och anvands for att identifiera monster, fatta beslut och optimera processer

inom olika sektorer, exempelvis sjukvérd, finans och marknadsforing (Chen et al., 2014).

Greenwashing - Ett begrepp som beskriver ndr foretag eller organisationer ger ett
missvisande intryck av att vara miljovénliga eller hallbara for att forbéttra sitt rykte eller
oka sin forsdljning, utan att faktiskt genomfora betydande miljoforbattringar. Detta kan
inkludera att framstélla produkter som mer héllbara @n de ar eller att ge en falsk bild av
foretagets engagemang for hallbarhet genom marknadsforing, utan att dessa pastdenden

kan bekréftas av konkreta atgérder (Vollero, 2022).

1.5 Presentation av uppdragsgivaren

Uppdragsgivaren for min studie &r ett medelstort foretag verksamt inom
sjofartsbranschen. For att sikerstilla konfidentialitet anonymiseras foretagets namn och
anvinds inte specifika uppgifter om foretaget i rapporten. Alla insamlade data och

analyser presenteras pa ett sitt som skyddar foretagets affarsinformation och integritet.
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2 Teori

I takt med att hallbarhetsfragor fatt en allt storre betydelse for foretag och samhélle har
behovet av tydliga ramverk och riktlinjer 6kat. Teoretiska modeller och begrepp inom
hallbarhet ger en grund for att forstd och analysera foretags paverkan pa miljo, samhélle
och ekonomi. Dessa teorier ligger till grund for utvecklingen av standarder och riktlinjer
som styr foretagens hallbarhetsarbete och rapportering. I detta kapitel presenteras de
centrala teorierna och begreppen som ir relevanta for studien, med fokus pé héllbar

utveckling och ESG.

2.1 Hallbar utveckling

Hallbar utveckling, som koncept, grundar sig i principen om att balansera ekonomisk
tillvaxt med miljomaissig och social ansvarighet, sa att dagens behov tillgodoses utan att
riskera framtida generationers mojligheter (United Nations, 2015). Detta synsétt &r djupt
rotat i internationella riktlinjer och initiativ, sdésom FN:s héllbara utvecklingsmél (SDGs)
och EU:s Green Deal, vilka ger en ram for foretagens héllbarhetsarbete (United Nations,

2015).

For foretag innebdr hallbarhetsrapportering ett viktigt verktyg for att redovisa sitt
ansvarstagande och sin paverkan pa omvirlden. Séarskilt inom sjofarts- och
logistiksektorn, som utgdr en betydande bidragsgivare till klimatforandringar, ar det av
yttersta vikt att implementera och redovisa robusta héllbarhetsstrategier (McKinnon et
al., 2015). Forskning av Hahn och Figge betonar att standardisering av
héllbarhetsatgédrder och rapporteringssystem &dr avgorande for att sdkerstélla transparens
och jimforbarhet mellan foretag, vilket 1 sin tur underldttar for investerare, konsumenter
och andra intressenter att fatta informerade beslut och utvirdera foretagets verkliga bidrag

till en mer héllbar utveckling (Hahn & Figge, 2011).

Vidare framhéller Kolk (2016) vikten av att foretag anpassar sina héllbarhetsstrategier till
bade lokala och globala regelverk for att undvika greenwashing och uppna verklig
forandring (Kolk, 2016). En framgangsrik hallbarhetsrapportering bygger inte enbart pa
efterlevnad av lagar och forordningar, utan dven pd en integrering av hallbarhet i

foretagets kirnverksamhet och strategiska mal, vilket skapar ett autentiskt engagemang
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som préglar hela organisationen, vilket i sin tur leder till mer meningsfulla och ldngsiktiga

resultat for bade foretaget och samhaéllet (Porter & Kramer, n.d.).

2.1.1 3-P modellen

I sin publikation “The Triple Bottom Line: Does It All Add Up?” fran 2004 diskuterade
och analyserade Henriques och Richardsom 3-P modellen, dven kallad for Triple Bottom
Line (TBL), som ett ramverk for héllbart foretagande. Detta ramverk syftar till att skapa
balans mellan tre centrala dimensioner, People (minniskor), Planet (miljo) och Profit
(vinst). Modellen utmanar det traditionella fokuset pa enbart ekonomisk avkastning och
betonar vikten med att foretag tar hansyn till bade sociala och miljoméssiga faktorer i sin
verksamhet (Henriques & Richardson, 2004). People-dimensionen innebar att foretag bor
framja goda arbetsvillkor, inkludering och socialt ansvar bade inom organisationen och i
de sambhille de verkar i. Detta omfattar aspekter som rittvisa loner, sdker arbetsmiljo och
engagemang i samhillet. Planet-dimensionen fokuserar pa miljoméssig hallbarhet och
handlar om att minimera negativ paverkan pa ekosystem genom energieffektivitet,
minskade utsldpp och ansvarsfull resursanvindning. Foretag forvdntas implementera
strategier som gynnar biologisk méngfald, cirkuldr ekonomi och héllbara leveranskedjor.
Profit-dimensionen, som traditionellt har varit foretagens primara mél, handlar inom 3P-
modellen inte enbart om finansiell l6nsamhet utan dven om att skapa langsiktigt vérde
genom hallbara affairsmodeller. Genom att integrera dessa tre perspektiv kan foretag
starka sin konkurrenskraft, minska risker kopplade till miljo- och samhéllsforédndringar
samt mota Okade krav fran intressenter, inklusive kunder, investerare och lagstiftare.
TBL-modellen har dérfor blivit en central del av moderna foretags hallbarhetsstrategier
och anvéinds ofta som en végledning for att uppna en mer ansvarsfull och resilient

affarsverksamhet (Henriques & Richardson, 2004).

Anvindningen av 3P-modellen ar relevant i denna studie eftersom den tillhandahaller en
strukturerad analysram for att forstd och bedoma foretags hallbarhetsarbete ur flera
perspektiv. Eftersom syftet med denna studie &r att identifiera centrala innehallsaspekter
1 ESG-rapportering inom sjofartsbranschen, erbjuder modellen ett analytiskt stod for att
systematiskt kartligga hur foretag integrerar miljomaissiga, sociala och ekonomiska
faktorer i sin verksamhet. Detta bidrar till att skapa en djupare forstaelse for vad som bor

ingd 1 en dndamalsenlig och trovirdig héllbarhetsrapport.
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2.1.2 Forenta nationernas mal for hallbar utveckling

FN:s globala mal for hallbar utveckling, d4ven kallade Sustainable Development Goals
(SDG:erna), representerar en global plan for att &stadkomma en hallbar framtid for alla
ménniskor och planeten. Dessa 17 mél, som antogs av alla FN:s medlemslédnder 2015,
omfattar en rad ambitioner som striacker sig ver flera dimensioner av hallbar utveckling:
ekonomisk, social och miljomassig. Malen adresserar globala utmaningar sdsom
fattigdom, hunger, hilsa, utbildning, jamstdlldhet, rent vatten, héllbar energi,
klimatfordndringar, havens och ekosystemens skydd samt fred och rittvisa. Eftersom
malen hénger ihop innebir att de inte kan fixas var for sig, utan kréver att regeringar,

foretag och samhillet behover samverka. (United Nations, 2015)

For foretag innebdr hdllbarhetsmélen en dkad press att reflektera dver sin roll i1 att 16sa
dessa globala utmaningar och sikerstilla att deras verksamheter bidrar positivt till hdllbar
utveckling. Det innebér att foretag maste integrera hallbarhets principer i sin affairsmodell,
sa att ekonomisk tillvéixt inte lingre ses som det enda malet. Mal 8, som frdmjar
anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, kan exempelvis krdva att foretag
granskar sina arbetsmetoder och produktionskedjor for att minska negativ paverkan pa
arbetstagare och milj6. P4 samma sdtt innebdr mal 12, som fokuserar pd héllbar
konsumtion och produktion, att foretag méste utvdrdera sina produktionsprocesser,
minska avfall och energidtgdng, samt 6verga till mer cirkuléra affarsmodeller. Genom att
implementera dessa mal kan foretag inte bara bidra till en hallbar framtid, utan dven skapa
konkurrensfordelar genom att attrahera medvetna konsumenter och investerare som

prioriterar hallbarhet. (United Nations, 2015)

I detta sammanhang ar det ocksé viktigt att forsta att foretags hallbarhetsstrategier méste
anpassas till lokala och globala forhdllanden, samtidigt som de dr forenliga med FN:s mal.
Genom att aktivt arbeta med och rapportera om sina framsteg mot hallbarhetsmalen kan
foretag inte bara forbattra sitt eget resultat utan &ven bidra till att uppnd den globala

hallbarhetsagendan. (United Nations, 2015)
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2.1.3 Cirkular ekonomi

Cirkuldr ekonomi &r ett synsétt som utmanar den traditionella linjidra ekonomimodellen
genom att efterstrdva ett system dér resurser cirkulerar i slutna kretslopp snarare én
forbrukas och kasseras (Idowu et al., 2017). Ellen MacArthur Foundation, en inflytelserik
aktor inom detta omréde, betonar att det centrala syftet dr att maximera virdet av material
och ekonomiska resurser over tid, samtidigt som den negativa miljopaverkan minimeras.
Genom principer som dteranvindning, reparation och dtervinning skapas forutséttningar

for ett mer hallbart och resurseffektivt samhélle (Ellen MacArthur Foundation, 2013).

En viktig komponent inom cirkuldr ekonomi dr avfallshierarkin, som fungerar som en
vigledande struktur for hur resurser bor hanteras med minsta mdjliga negativa
miljoeffekt. Denna hierarki betonar att det mest hallbara alternativet &r att forebygga
uppkomsten av avfall, foljt av ateranvdndning och atervinning. Mindre Onskvirda
metoder, sdsom energiutvinning och deponering, betraktas som sista utvdg 1 hierarkin.

(European Commission, 2021)

Genom att erbjuda ett systematiskt angreppssitt pa resursanvandning och
avfallshantering, fungerar cirkuldr ekonomi som en strategisk grund for héllbar
utveckling inom olika sektorer. Den teoretiska forstaelsen av modellen skapar grund for
héllbar utveckling inom olika sektorer. Den teoretiska forstdelsen av modellen skapar
ocksa en plattform for att analysera praktisk tilldmpning i1 specifika sammanhang, sdsom

logistikbranschen vilket behandlas ndrmare 1 kapitel 2.2.5.

2.2 Hallbar utveckling inom logistiken

Hallbar utveckling inom logistiksektorn dr viktigt att satsa pa for att minska branschens
miljopaverkan och samtidigt sdkerstilla effektiva och konkurrenskraftiga leveranskedjor.
Sjofarts- och logistikbranschen star for en betydande del av de globala koldioxidutsldppen
och har ddrmed en central roll i arbetet for att uppnd EU:s klimatmal och globala
héllbarhetsinitiativ sdsom FN:s Agenda 2030. Utmaningarna dr komplexa och innefattar
savil teknologiska innovationer som policyfordndringar och fordndrade affarsmodeller.
For att ta itu med dessa utmaningar har flera strategier utvecklats, dar elektrifiering,

alternativa bréanslen, digitalisering och cirkuldr ekonomi utgér viktiga komponenter.
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Dessa utmaningar omfattar bland annat hdga initiala investeringskostnader for gron
teknik, bristande teknologisk infrastruktur, otillracklig teknisk expertis, samt behovet av

anpassning till nya regelverk och affairsmodeller. (United Nations, 2015)

2.2.1 Logistikens miljopaverkan

Som ndmnt ovan &dr logistiksektorn en av de storsta bidragsgivarna till global
miljopaverkan, sirskilt genom koldioxidutslédpp fran transporter. Enligt Internationella
transportforumet (OECD, 2023b) star transportsektorn for en betydande andel av de
globala véxthusgasutsldppen, dir végtransporter, sjofart och luftfart dominerar. Specifikt
framhaller ITF att godstransporter dr en snabbt vdxande killa till koldioxidutslapp och
detta gor att logistiksektorn har en nyckelroll 1 att uppnad de globala klimatmaélen,
inklusive EU:s klimatmal och FN:s Agenda 2030 (United Nations, 2015). Anvindning av
fossila brénslen utgdr den priméra orsaken till miljopaverkan inom branschen, dé det leder
till betydande utsliapp av koldioxid, kvdveoxid och andra féroreningar som paverkar bade

klimat och luftkvaliteten. (OECD, 2023b)

For att minska denna miljopaverkan krivs omfattande forandringar inom branschen. En
central utmaning i detta arbete dr 6vergangen fran traditionella fossila brianslen till mer
hallbara alternativ dé detta innefattar att bade fordon och infrastruktur maste anpassas for
att stodja en gronare transportkedja. Dessutom dr logistikkedjor komplexa och kriver
samarbete mellan manga ldnder och foretag for att hitta effektiva och héllbara 16sningar.
Det ar ocksa viktigt att forsté att forutsdttningarna for att infora hallbarhetsstrategier kan
variera beroende pé region, till exempel hur bra infrastrukturen dr och om det finns

tillgang till gron teknik (OECD, 2023b).

2.2.2 Elektrifiering av transporter

Elektrifiering inom transportsektorn framstar som en av de mest lovande strategierna for
att minska logistikens miljopaverkan. Elektriska fordon har redan gjort betydande
framsteg inom stadstrafik, och det pagér intensiv forskning for att elektrifiera tunga
transporter och ldngdistanslogistik. Enligt Internationella energirédets rapport "Electric
Vehicles Outlook 2023", accelererar utbyggnaden av elektriska lastbilar och bussar

globalt (International Energy Agency, 2023a). IEA presenterar att elektrifieringen av
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tunga fordon dr avgorande for att uppna klimatmélen inom transportsektorn. Elektriska
lastbilar minskar direkt véixthusgasutsldppen och forbéttrar luftkvaliteten genom att
ersitta dieseldrivna motorer med elektriska drivsystem (International Energy Agency,

2023a).

Alternativa branslen, sdsom avancerade biobrédnslen, vitgas och elektrobrénslen, dr ocksa
viktiga alternativ till elektrifieringen. Dessa brénslen kan anvédndas for att ersitta
traditionella fossila brinslen i tunga transporter, dér elektrifiering dnnu inte ar fullt
genomforbar pa grund av tekniska och ekonomiska begrénsningar. IEA:s rapport betonar
att en kombination av elektrifiering och alternativa brinslen kommer att vara nédvandig
for att uppnd en héllbar transportsektor. Olika brénslen och teknologier kommer att
komplettera varandra beroende pa applikation och geografiska forutsittningar.

(International Energy Agency, 2023a)

2.2.3 Alternativa branslen

For transporter dir elektrifiering &nnu inte dr en praktisk losning, sdsom langvéga
lastbilstransporter, sjofart och flyg, utgér alternativa brénslen ett viktigt komplement.
Avancerade biobrédnslen, vitgas och elektrobrianslen har potential att reducera
koldioxidutsldppen, men de stir infor egna utmaningar relaterade till produktion,
distribution och ekonomisk 16nsamhet. Enligt internationella energirddets (International
Energy Agency, 2023b), rapport "Renewables 2023" ar hallbar produktion av biomassa

avgorande for att undvika negativa effekter pd markanvindning och biologisk méngtfald.

Avancerade biobrinslen, sisom HVO (hydrerad vegetabilisk olja) och andra fornybara
dieselalternativ, kan anvéndas i befintliga forbrdnningsmotorer och utgdr ddrmed en
relativt enkel 6vergangslosning. Dock ér tillgdngen pa héllbara ravaror begrénsad, och
produktionen av vissa biobrdnslen har ifragasatts for dess potentiella paverkan pa

markanvéndning och livsmedelsforsorjning (Panoutsou et al., 2021).

Vitgasdrivna lastbilar och fartyg ses som en langsiktig 16sning, sérskilt eftersom vétgas
kan produceras genom elektrolys med hjélp av fornybar energi. Gron vitgas erbjuder en
utsldppsfri drift, men tekniken &r &nnu dyr och krdaver omfattande infrastrukturutveckling,

bdde vad giller produktion och distribution. Samtidigt pagér forskning kring
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elektrobrinslen, som skapas genom att binda koldioxid fran luften i en kemisk process,
vilket skulle kunna skapa en koldioxidneutral brianslecykel. IEA:s rapport "Renewables
2023” framhaller att elektrobrénslen har potential att bli ett viktigt komplement till
elektrifiering och vitgas, sdrskilt inom sektorer dir dessa tekniker dr svara att

implementera (International Energy Agency, 2023b).

2.2.4 Digitalisering och optimering av logistikfloden

Genom att utnyttja avancerade IT-16sningar, sdsom artificiell intelligens (Al), Internet of
Things (IoT) och Big Data, kan logistikfloden optimeras och goras mer effektiva (Wamba
et al., 2017). Dessa teknologier mojliggor realtidsdvervakning av transportmedel, vilket
gor det mojligt att justera rutter, scheman och lastkapacitet for att minimera
bréansleforbrukning och utslédpp. Liksom inom energisektorn, dar Al driver innovation och
effektivisering, har Al potential att revolutionera logistiksektorn men dven Oka dess
transparens. Enligt McKinsey & Company (2022), i deras analys "An Al power play:
Fueling the next wave of innovation in the energy sector", kan Al anvédndas for att
optimera komplexa system och minska resursforbrukningen. Detta dr direkt Gverforbart
till logistik, dir AI kan anvindas fOr att optimera rutter, lastplanering och

energiforbrukning. (McKinsey & Company, 2022)

Ruttoptimering, som stods av Al och realtidsdata, bidrar till att minska de totala
korstrackorna, vilket inte bara sparar brinsle utan ocksd minskar trafikstockningar och
fororeningar. Vidare, genom att integrera logistikkedjor och anvénda terminaler for
samordning kan foretag minska méngden tomma korningar och transportera varor pé det
mest effektiva sdttet. Digitalisering skapar dven battre synlighet och sparbarhet, vilket gor
det enklare for foretag att fatta hallbara beslut och for konsumenter att vdlja mer

miljovanliga alternativ. (Al Sweden, 2021)

2.2.5 Cirkular ekonomi inom logistik

Med utgéngspunkt i den teoretiska modellen for cirkuldr ekonomi kan dess principer
konkret tilldmpas inom logistiksektorn, dar resurseffektivitet och aterfloden av material
spelar en avgorande roll for att uppna héllbarhet. Forskning visar att genom att minska

efterfrdgan pa nya material och 6ka ateranvandningen av befintliga resurser, kan cirkulér
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ekonomi bidra till att minska vixthusgasutsldppen fran logistiksektorn (Ellen MacArthur

Foundation, 2021).

Inom logistiksektorn utgoér avfallshierarkin en konkret handlingsplan for att minimera
miljopaverkan relaterad till resurs- och materialfloden. Tillimpningen av hierarkins
principer innebér att logistikforetag 1 forsta hand bor fokusera pa avfallsforebyggande
atgarder, exempelvis genom optimerad forpackningsdesign for att minska
materialanvindning och forebygga transportskador som leder till reklamationer eller
resursforlust. I nésta steg prioriteras dteranvindning av transportemballage som pallar och
containrar, vilket krdver effektiva system for returlogistik. Om avfall trots forebyggande
atgdrder uppstar bor atervinning av material maximeras genom kéllsortering och
samarbeten med 4tervinningsindustrin. Denna strategiska implementering av
avfallshierarkin dr avgorande for att uppnad mer resurseffektiv och miljomaéssigt hallbar
logistikverksamhet, 1 enlighet med principerna for cirkulir ekonomi. (European

Commission, 2021).

Byggande pé tanken om cirkuldra floden, innefattar konceptet dven ateranvéndning av
forpackningar. Genom  etablerade  insamlings- och  transportsystem  till
atervinningsanldggningar kan material fran uttjinta fOrpackningar &tervinnas och
integreras 1 nya produktionsprocesser. Detta minskar i sin tur behovet av ravaror och
bidrar till en signifikant reduktion av de avfallsvolymer som belastar deponier. Genom
att utveckla sofistikerade och effektiva system for returlogistik samt aktivt frdmja
ateranvandningen av forpackningsmaterial kan logistiksektorn vara en nyckelaktor i

overgangen till en mer cirkuldr ekonomi. (Ellen MacArthur Foundation, 2021)

2.3 ESG-rapportering och EU reglering

Hallbarhetsrapportering har blivit en central del av foretags transparens och
ansvarstagande, dir EU:s lagstiftning spelar en avgorande roll for att sikerstdlla enhetlig
och jamforbar rapportering av ESG-faktorer. Genom inforandet av Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) har kraven péd foretag att redovisa sin hallbarhetspdverkan och

riskhantering 6kat avsevirt. (European Parliament and Council, 2022)
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Detta avsnitt belyser hur ESG-rapportering struktureras, vilka regler och standarder som

styr den inom EU samt vilka konsekvenser detta far for foretag och investerare.

2.3.1 ESG-komponenter

ESG-strukturen har blivit ett centralt ramverk for att utvirdera foretags
hallbarhetsprestanda och deras formaga att skapa langsiktigt vdirde. Denna struktur
bygger pa tre grundliggande komponenter som tillsammans ger en helhetsbild av ett
foretags hallbarhetsarbete och dess langsiktiga risker och mdjligheter. Den forsta
komponenten, miljo, fokuserar pa hur ett foretag hanterar sin paverkan pa klimat och
naturresurser. Har ingér centrala aspekter som koldioxidutsldpp, vattenanvindning och
avfallshantering, samt strategier for langsiktig resursforvaltning och klimatanpassning.
Enligt FN:s miljoprogram “The 2023 Climate Risk Landscape: Technical Supplement”
ar foretags hantering av klimatrelaterade risker och mojligheter avgoérande for deras
langsiktiga ekonomiska hallbarhet. Detta innebér alltsé att klimatrisker maste integreras
1 affdrsstrategier och investeringar 1 hallbara teknologier och processer (United Nations,

2023b).

Den andra komponenten, socialt ansvar, fokuserar pa hur foretag interagerar med sina
anstillda, kunder, leverantorer och samhéllet 1 stort. Detta omfattar faktorer som
arbetsforhdllanden, mangfald och inkludering, maénskliga rdttigheter samt
produktsékerhet och kundansvar. Enligt Global Reporting Initiative kan foretag skapa
delat viarde genom att integrera sociala och miljomaéssiga fragor i sin kdrnverksamhet.
Detta innebir att man inte bara minimerar negativa sociala effekter, utan dven skapar

positiva sociala varden (Global Reporting Initiative, 2024).

Den tredje komponenten, styrning, behandlar foretagsledning, kontroll och etiska
riktlinjer. Hér ingar aspekter som styrelsens sammanséttning, transparens, antikorruption,
regelefterlevnad samt ansvarsfulla affirsbeslut. The Organisation for Economic Co-
operation and Development OECD (2023) betonar vikten av god foretagsstyrning for att
sdkerstdlla att foretagsledningen agerar i aktiedgarnas och andra intressenters bésta
intresse, vilket kréver tydliga och transparenta styrningsstrukturer som framjar etiskt

beteende och ansvarsfullt beslutsfattande (OECD, 2023a).
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ESG-kriterier anvénds 1 allt hogre grad av investerare, kunder och andra intressenter for
att utvirdera foretags héllbarhetsprestanda och fatta informerade beslut. Foretag som
integrerar ESG-faktorer i sin verksamhet kan forbattra sitt rykte, minska sina risker och
oka sitt l1dngsiktiga virde. Det finns en stark korrelation mellan hog ESG-prestanda och

forbattrad finansiell prestation (Friede et al., 2015).

2.3.2 Vikten av ESG-rapportering

Denna form av rapportering syftar till att ge en helhetsbild av ett foretags
héllbarhetsprestanda, har utvecklats till ett viktigt verktyg for att skapa transparens och

bygga fortroende till dess intressenter.

Genom att folja etablerade ramverk och standarder, sdsom de som utvecklats av Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), kan foretag sdkerstélla att deras ESG-rapportering ér trovardig,

jamforbar och relevant for investerare, kunder och myndigheter.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) tillhandahéller ett ramverk
for hur foretag bor rapportera klimatrelaterade finansiella risker inklusive styrning.
Strategi riskhantering och nyckeltal. TCFD syftar till att 6ka transparensen kring hur
klimatfordndringar paverkar finansiella resultat, vilket hjdlper investerare att fatta mer
informerade beslut (TCFD, 2017). Pa liknande sétt utvecklar Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) sektorsspecifika standarder som gor det mgjligt for foretag att
identifiera vilka hallbarhetsfaktorer som dr finansiellt vdsentliga inom just deras bransch.
Genom att anvdnda dessa ramverk kan foretag forbéttra kvaliteten pd sin ESG-
rapportering, vilket i sin tur stirker jamforbarheten mellan foretag och dkar rapporternas
anvindbarhet for extra intressenter (Sustainability Accounting Standards Board, 2017).
Dessa ramverk erbjuder riktlinjer for hur foretag ska identifiera, méita och rapportera sina
héllbarhetsrelaterade risker och mojligheter, vilket bidrar till en mer enhetlig och

transparent rapporteringspraxis.

Enligt Li et al. (2021) har ESG-faktorer blivit en viktig del av investeringsbeslut och
foretagsstyrning, ddr transparent ESG-rapportering stirker foretagens forméga att

attrahera hallbara investeringar och uppfylla regulatoriska krav. I en tid dé investerare i
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allt hogre grad beaktar hallbarhetsaspekter i1 sina beslut, kan foretag som visar en stark
ESG-prestanda och transparent rapportering dra nytta av okat intresse och kapitaltillflode.
ESG-rapportering hjdlper foretag att identifiera och hantera risker kopplade till
héllbarhet, vilket kan leda till 6kad konkurrenskraft och langsiktig vardetillvéxt (Li et al.,
2021). Genom att analysera sin verksamhet ur ett ESG-perspektiv kan foretag uppticka
potentiella risker relaterade till klimatforandringar, sociala fragor eller foretagsstyrning.
Genom att proaktivt hantera dessa risker kan foretag minska sin exponering for negativa

hindelser och stirka sin motstdndskraft. (Li et al., 2021)

2.3.3 CSR-direktivet

EU:s lagstiftning kring héllbarhetsrapportering har genomgatt betydande forandringar
genom inforandet av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), som tradde i
kraft den 1 januari 2024. Direktivet ersdtter det tidigare Non-Financial Reporting
Directive (NFRD) vilket var ett direktiv som stidllde krav pd vissa stora
foretagsredovisning av icke-finansiell information (European Parliament and Council,
2014). En central del i implementeringen av CSRD é&r inforandet av European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Dessa standarder utgor ett detaljerat ramverk
som preciserar de detaljerade kraven for foretags rapportering av information relaterad
till miljomaissiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade faktorer. ESRS syftar till att
standardisera innehdllet och formatet pa héllbarhetsredovisningen inom EU, vilket
atgardar de tidigare inkonsekventa rapporteringsmetoder som anvéndes under NFRD.
Genom att tillhandahalla riktlinjer for hur foretag ska redovisa sin paverkan och sina
risker inom ESG-omrédet, underliattar ESRS en okad transparens och jamforbarhet

mellan foretag (European Parliament and Council, 2022).

CSRD innebédr en kraftigt utokad rapporteringsskyldighet och omfattar nu inte enbart
stora borsnoterade foretag, utan dven medelstora och vissa sma foretag som uppfyller
sarskilda kriterier. Dessutom betonas principen om dubbel vésentlighet, vilket innebér att
foretag maste redogora bdde for sin pdverkan pa miljo och samhille samt for hur
hallbarhetsrelaterade risker kan paverka deras finansiella stdllning (European Parliament
and Council, 2022). For att sdkerstdlla kvalitet och transparens kriver CSRD att
hallbarhetsinformationen inkluderas i foretagets arsredovisning och granskas av en

oberoende tredje part (European Parliament and Council, 2022).
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Enligt CSRD-direktivet utvidgas kraven pa hallbarhetsrapportering till att omfatta ett
storre antal foretag dn innan. Rapporteringsskyldigheten géller de foretag som uppfyller
minst tvd av foljande tre kriterier: (1) har fler &n 250 anstillda, (2) en nettoomséttning
som Overstiger 40 miljoner euro, eller (3) en balansomslutning som dverstiger 20 miljoner
euro. Dessutom kommer bdrsnoterade smd@ och medelstora foretag att omfattas av
rapporteringskraven frin och med 2026, med en mojlighet att vilja att skjuta upp
rapporteringen till 2028 under dvergdngsperioden. Det &r viktigt att notera att direktivet
innehéller detaljerade regler om vad som ska rapporteras och hur, samt att ytterligare
undantag och specifika regler kan gilla for vissa typer av foretag. (European Parliament

and Council, 2022)

Inférandet av CSRD medfor att foretag méste utveckla mer omfattande interna system for
att samla in, analysera och redovisa ESG-relaterad information enligt de standardiserade
ESRS-kriterierna. Eftersom héllbarhetsrapporteringen dven ska granskas av en oberoende
revisor, innebar detta 6kade administrativa och ekonomiska krav pa foretagen. Samtidigt
forviantas den harmoniserade rapporteringen underlétta jamforelser mellan foretag och

minska risken for greenwashing (EFRAG, 2023).

Direktivet omfattar stora och borsnoterade foretag inom EU samt vissa utlindska foretag
med verksamhet i Europa, vilket markerar en betydande forédndring 1 EU:s strategi for att
integrera héllbarhet 1 det finansiella regelverket (European Parliament and Council,

2022).

2.3.4 GHG-protokollet: En standard for vaxthusgasredovisning

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) har etablerat sig som ett av de mest anvanda
ramverken for fOretagsredovisning av véxthusgasutslapp, vilket mojliggér en
standardiserad och jimforbar métning av klimatpaverkan (GHG protocol, n.d.). Utvecklat
av World Resources Institute (WRI) och World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), erbjuder protokollet en struktur for att kategorisera utslapp i tre
omfang: Scope 1, som omfattar direkta utslédpp fran kéllor som &dgs eller kontrolleras av

foretaget; Scope 2, som inkluderar indirekta utsldpp fran inkopt el, anga, virme och kyla;
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och Scope 3, som tidcker alla andra indirekta utslapp i vérdekedjan, inklusive bade

uppstroms- och nedstromsaktiviteter (GHG protocol, n.d.).

Denna uppdelning ger foretag en helhetssyn pa sina utsldpp och underléttar
identifieringen av atgidrder for att minska dem. Protokollet fungerar som ett viktigt
verktyg for att frimja ansvarsskyldighet och bygga fortroende bland intressenter,
inklusive investerare, kunder och myndigheter, i en tid da klimatrelaterade fragor far allt

storre uppmarksamhet (GHG protocol, n.d.).

GHG-protokollet erbjuder ockséd vigledning for att berdkna och rapportera utsldpp fran
specifika sektorer och aktiviteter, vilket gor det till ett flexibelt och anpassningsbart
verktyg for olika typer av organisationer. Genom att tillhandahdlla en gemensam grund
for vaxthusgasredovisning, bidrar GHG-protokollet till att skapa en mer enhetlig och
troviardig bild av foretagens klimatpdverkan, vilket dr avgorande for att driva pa

omstéllningen till en mer hallbar ekonomi (International Maritime Organization, 2023).

2.3.5 EU:s Utslappshandelssystem (ETS)

EU:s utsldppshandelssystem (ETS) dr en hornsten i EU:s klimatpolitik och utgor vérldens
storsta system for handel med utsldppsritter (Europeiska kommissionen, 2015). ETS, som
inrdttades 2005, syftar till att minska véxthusgasutsldppen fran energikrdvande industrier,
kraftverk och flygverksamhet inom EU. Systemet fungerar enligt principen om "cap and
trade", dir ett tak sétts for den totala méngden utslédppsritter som far slédppas ut. Foretag
far sedan tilldelade eller auktionerade utslappsritter, och de som slédpper ut mindre &n sitt

tilldelade antal kan sélja Gverskottet till de som sldpper ut. (Europeiska kommissionen,

2015)

EU:s utsldppshandelssystem (ETS) ar ett av de viktigaste verktygen for att minska
koldioxidutsldpp inom EU. Genom att sétta ett pris pa koldioxidutsldpp skapar ETS ett
ekonomiskt incitament for foretag att investera i renare teknik och minska sina utslapp.
Systemet har genomgatt flera reformer for att stirka dess effektivitet och anpassa det till
EU:s okade klimatmal. I den senaste reformen har bland annat taket for utslappsrétter
sankts och systemet har utvidgats till att omfatta fler sektorer, ddribland flyg- och

sjotransport. ETS spelar en central roll i EU:s stridvan att uppna klimatneutralitet till 2050
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och dr ett viktigt verktyg for att driva pd den grona omstédllningen. (Europeiska

Komissionen, n.d.)

2.3.6 Fordelar med ESG-rapportering

ESG-rapportering har blivit en central hallbarhetsstrategi och erbjuder flera fordelar som
stracker sig bortom lagstadgade krav. En av de fridmsta fordelarna dr dess positiva
inverkan pa finansiell prestation, dér foretag med hoga ESG-betyg ofta uppvisar béttre
lonsamhet och stabilitet pa ldng sikt. Detta beror pé faktorer sdsom -eftektivare
resursanviandning, minskade driftskostnader och forbéttrad riskhantering (Bril et al.,

2020).

En viktig aspekt i bedomningen av foretagens ESG-prestanda dr anvéindningen av ESG-
betyg. Dessa betyg, som tillhandahills av specialiserade ratinginstitut, utvirderar foretags
exponering och hantering av risker och mojligheter inom ESG-dimensionerna. Genom att
analysera en bred uppsattning indikatorer syftar dessa betyg till att ge en standardiserad
beddmning av ett foretags hallbarhetsprofil, vilket underldttar jamforelser mellan foretag
och sektorer for investerare och andra intressenter. Hogre ESG-betyg kan indikera en mer
vilfungerande hantering av hallbarhetsrisker och en starkare position for langsiktig

viardeskapande. (OECD, 2025)

Utover finansiella vinster kan ESG-rapportering dven frdmja intern utveckling. Genom
att systematiskt samla in och analysera data om de olika ESG faktorerna far foretag en
djupare forstaelse for sina egna processer och verksamhetens paverkan. Detta kan bidra
till battre strategiska beslut, 6kad intern effektivitet och mer proaktiva dtgirder for att

hantera framtida utmaningar (Chakravorti et al., 2024).

En annan fordel ar att ESG-rapportering kan fungera som ett verktyg for talangattraktion
och personalengagemang. Allt fler anstéllda, sérskilt bland yngre generationer, efterfrigar
vérderingsdrivna arbetsgivare. Foretag som tydligt visar sitt hallbarhetsarbete har storre
chans att attrahera och behdlla kompetent personal som vill bidra till en positiv

samhdllsutveckling (Chakravorti et al., 2024).
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En vilstrukturerad ESG-rapportering kan ocksd minska risken for greenwashing genom
att sdkerstélla att foretagens hallbarhetsarbete kommuniceras pa ett transparent och
verifierbart sétt. Dessutom kan foretag som integrerar ESG 1 sin strategi stirka sitt
varumdirke, attrahera langsiktiga investerare och forbittra sina relationer med bade kunder
och samarbetspartners. Investerare och finansiella institutioner anvander i allt hogre grad
ESG-data som beslutsunderlag. Inte minst vid grona investeringar eller vid bedomning
av langsiktig risk. P4 sd sitt blir ESG-rapportering inte bara ett verktyg for
regelefterlevnad, utan dven en strategisk tillgang som kan skapa konkurrensfordelar och

frimja ldngsiktig héllbarhet. (Ioannou & Serafeim, 2017)

Slutligen kan en ambitids ESG-rapportering stimulera innovation. Arbetet med att minska
negative pdverkan och Oka positive samhillsnytta kan leda till utveckling av nya
produkter, tjdnster och affirsmodeller sdrskilt I sektorer dar héllbarhet &r en
konkurrensfaktor. Pa detta sétt bidrar ESG inte bara till riskminimering, utan ocksa till

virdeskapande genom nytdnkande och affarsutveckling (Wang & Wang, 2024).

2.4 ESG-rapportering inom sjofartsbranschen

Sjotransportbranschen star infor unika utmaningar och mojligheter nér det géller ESG-
rapportering, givet dess betydande miljopaverkan och centrala roll i globala vérdekedjor.
Medan de generella principerna for ESG-rapportering ar tillimpliga, kraver
sjotransportsektorn en mer sektor-specifik ansats for att fanga dess komplexa péaverkan.
Inom den miljoméssiga komponenten &r fokus ofta pa utslipp frdn fordon och
infrastruktur, dér overgdngen till elektrifiering, alternativa brinslen och effektivare
logistiklosningar blir avgorande. Enligt en studie publicerad i Journal of Cleaner
Production (McKinnon et al., 2015) dr métning och minskning av vixthusgasutslapp 1
transportsektorn avgorande for att uppna hallbarhetsmél. Sociala aspekter inkluderar
arbetsforhallanden for transportpersonal, sidkerhet vid transporter och tillgénglighet for
alla samhillsgrupper. Dessutom blir styrningsfrigor som rdér ansvarsskyldighet i
leveranskedjor och hantering av klimatrelaterade risker allt viktigare. (McKinnon et al.,

2015)

Med inférandet av CSRD och implementeringen av de nya ESRS-standarderna okar

kraven pa detaljerad och jaimforbar ESG-rapportering dven inom transportsektorn. Aven
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om de forsta uppséttningarna av ESRS redan antagits, kommer ytterligare sektorspecifika
standarder att inforas successivt under de kommande aren, vilket ytterligare fordjupar
rapporteringskraven. Foretag maste inte bara redovisa sina direkta utslédpp (Scope 1 och
2), utan dven de indirekta utsldppen i virdekedjan (Scope 3), vilket kan vara sdrskilt
utmanande i en sektor med komplexa leveranskedjor. Genom att integrera ESG-faktorer
1 sin verksamhet och rapportering kan transportféretag inte bara minska sina risker och
uppfylla regulatoriska krav, utan ocksa skapa nya affarsmojligheter genom att utveckla

héllbara transportlosningar och stirka sitt varumérke. (von Rosing, 2025)

2.5 Sammanfattning

Logistiksektorn, som en betydande bidragsgivare till globala vaxthusgasutslapp, star infor
en avgorande omstéllning mot hallbarhet. For att uppna internationella klimatmal, sdsom
de som faststillts i EU:s Green Deal och FN:s Agenda 2030, krdvs omfattande
fordndringar. Dessa fordndringar innefattar en §vergang frén traditionella fossila brinslen
till mer hallbara alternativ, sdsom elektrifiering och avancerade biobrédnslen, vétgas och

elektrobranslen.

Elektrifiering av transporter, sdrskilt inom tunga transporter och langdistanslogistik,
framstar som en lovande l6sning, men utmaningar kvarstir i form av tekniska och
ekonomiska begriansningar. Alternativa brinslen, sdsom avancerade biobrianslen, vitgas
och elektrobrianslen, utgor viktiga komplement, men deras hallbara produktion och

distribution dr avgoérande.

Digitalisering och optimering av logistikfloden genom avancerade IT-16sningar, sdsom
Al och IoT, spelar en central roll i1 att minska brénsleférbrukning och utslapp genom
ruttoptimering och 6kad effektivitet. Dessutom dr implementeringen av cirkuldr ekonomi,
med fokus pa dteranvindning och minimering av avfall, nddvindig for att skapa en

héllbar logistiksektor.

Sammanfattningsvis kriaver omstéillningen tekniska innovationer, policyfordndringar och
samarbete mellan aktorer for att minska logistikens miljopéverkan. Det dr av yttersta vikt
att branschen anpassar sig till en mer hallbar framtid, dir ekonomisk konkurrenskraftighet

gar hand 1 hand med miljémassig ansvarighet.
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3 Metod

Inom vetenskaplig forskning ar valet av metod en avgdrande faktor for studiens kvalitet
och trovardighet. Metoden definierar det tillvigagangssitt som anvénds for att samla in
och analysera data som sedan direkt paverkar resultaten och slutsatserna (Bryman, 2016).
Ett genomténkt metodval sékerstéller att forskningen &r systematiskt och transparent samt

att den ar anpassad efter studiens syfte och forskningsfragor (Creswell, 2007).

Forskningsmetoder kan generellt delas in i kvalitativa och kvantitativa ansatser.
Kvantitativa metoder fokuserar pd numeriska data och statistiska analyser, medan
kvalitativa metoder syftar till att forstd fenomen genom textanalys, intervjuer eller
observationer (Yin, 2014). Valet av metod bor alltid utga fran forskningsfragans karaktér,
en felanpassad metod riskerar att ge otillrickliga insikter och forsvaga studiens

vetenskapliga bidrag.

3.1 Val av metod

Denna studie anvinder en kvalitativ ansats med fokus pd dokumentanalys. Eftersom
syftet ar att identifiera riktlinjer och praxis for ESG-rapportering, lampar sig denna metod
vdl for att analysera existerande texter sdsom rapporter, lagstiftningar och policyer.
Genom att fokusera pa skriftligt material snarare dn att samla in ny empiri, exempelvis
via intervjuer, ges mdjlighet till en djupgéende granskning av det regelverk och de
standarder som styr foretagens héllbarhetsrapportering (Bowen, 2009). Detta skapar en

robust grund for att dra vilgrundade slutsatser géllande rapporteringspraxis.

Dokumentanalys dr sérskilt relevant for studier dér forstaelse av normer och regler stér i
fokus. I denna kontext ger metoden insikt i hur foretag tillimpar aktuella regelverk samt

hur lagstiftningen formar rapporteringsmonster.
Yin (2018) lyfter fram dokumentanalysens styrka i policyrelaterade undersdkningar, och

Bowen (2009) betonar metodens forméga att avslgja teman och monster sarskilt lamplig

ar att tolka komplexa samband genom redan existerande dokument och texter.
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3.2 Datakallor

I denna studie anvinds dokumentanalys som metod for att underséka ESG-rapporter och
relaterad lagstiftning. Dokumentanalys dr en kvalitativ forskningsmetod som innebér att
befintliga texter, sdsom foretagsrapporter, policydokument eller lagstiftningsdokument,
analyseras for att identifiera monster, teman och viktiga aspekter inom ett specifikt
omrade (Bowen, 2009). Metoden ar sarskilt anvandbar for att forsta och tolka dokument
som beskriver policyers, normer och regler, samt att underséka hur dessa dokument
paverkar och speglar verkligheten inom specifika @mnesomrdden. Eftersom ESG-
rapportering dr reglerad av bade nationella och internationella lagar, &r dokumentanalys

en sarskilt ldmplig metod for att utforska denna fraga.

For att sdkerstdlla validiteten och trovérdigheten i den data som anvénds, bedoms
dokumentens autenticitet, tillforlitlighet och relevans noggrant. Enligt Ahmed (2010) ar
det viktigt att sdkerstilla dokumentens autenticitet for att garantera att de ar dkta och inte
manipulerade. Alla dokument som analyseras i denna studie, inklusive ESG-rapporter
och EU-lagstiftning, har valts ut baserat pa dessa kriterier. Vidare bedoms dokumentens
tillforlitlighet genom att granska deras ursprung, forfattare och genom att jimfora dem
med andra killor. Relevansen beddms genom att sdkerstélla att de dokument som
analyseras dr direkt kopplade till forskningsfrdgorna och speglar de senaste lagstiftnings-

och rapporteringskraven inom ESG-omradet. (Ahmed, 2010)

For att sdkerstdlla validiteten i analysen genomfOrdes en systematisk genomgang av
dokumenten, vilket enligt Bowen (2009) minskar forskarens bias och garanterar att den
extraherade informationen &r objektiv och representativ. Det dr ocksa viktigt att beakta
dokumentens kontext for att korrekt tolka deras innehdll och undvika missforstdnd som
kan uppstd om dokumentens bakgrund inte beaktas ordentligt. En sddan systematisk
genomgang bidrar till att ge en djupare forstielse av de aktuella reglerna och riktlinjerna

som styr ESG-rapportering.

Sammanfattningsvis innebdr dokumentanalys en noggrant strukturerad process dér
forskaren inte bara bedomer dokumentens autenticitet, tillforlitlighet och relevans, utan
ocksa genomfor en objektiv och systematisk analys for att identifiera monster och teman

som svarar pa forskningsfraigorna. Metoden sdkerstéller att studiens resultat dr bade
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troviardiga och meningsfulla, vilket d&r avgoérande for att forstd och forklara ESG-

rapportering och dess koppling till de senaste lagstiftningskraven.

I denna studie har en dokumentanalys genomforts for att undersoka ESG-rapportering
och relaterad lagstiftning. For att sdkerstdlla kvaliteten och validiteten 1 de kéllor som
anvénds, har bedomningen av dokumentens autenticitet, trovdrdighet, representativitet
och meningsfullhet beaktats noggrant. Tabellen nedan (Tabell 1) sammanfattar de

datakéllor som ingér i analysen, samt deras beddmning enligt de fyra kriterierna.
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Tabell 1. Sammanstdllning av datakdllor for dokumentanalysen, inklusive bedémning av autenticitet,

trovdrdighet, representativitet och meningsfullhet.

Nr [Titel [Forfattare Ar  [Publikation IDe fyra Kriterierna
R1 |Directive (EU) [European 2022 [Official Journal of the |Autenticitet: Officiell EU-lagstiftning.
2022/2464 on Corporate [Parliament and [European Union [Trovirdighet: Publicerad av EU.
Sustainability Reporting [Council IRepresentativitet: Relevant for alla foretag som omfattas av
(CSRD) CSRD.
IMeningsfullhet: Direkt styrande for ESG-rapportering.
R2 |GRI Standards Global Reporting| 2021 | GRI |Autenticitet: Internationellt erként ramverk.
Initiative (GRI) Trovirdighet: Utvecklad av experter och anvénds globalt.
IRepresentativitet: Standard for ESG-rapportering.
IMeningsfullhet: Avgorande for ESG-rapporteringens innehall.
R3 [The impact of corporate |Eccles, Ioannou 2014 [Management Science |Autenticitet: Publicerad i en vetenskaplig tidskrift.
sustainability on & Serafeim Trovirdighet: Peer-reviewed forskning.
lorganizational processes IRepresentativitet: En av de mest citerade studierna inom ESG.
land performance IMeningsfullhet: Visar kopplingen mellan ESG och finansiell
prestanda.
R4 |ESG and financial Friede, Busch & | 2015 [Journal of Sustainable [Autenticitet: Systematisk genomgang av forskning,
performance: Aggregated [Bassen Finance & Investment Trovirdighet: Peer-reviewed artikel.
evidence from more than IRepresentativitet: Brett empiriskt underlag.
000 empirical studies IMeningsfullhet: Ger evidens for ESG:s finansiella paverkan.
RS |Completing the picture: |Ellen MacArthur | 2021 [Ellen MacArthur lAutenticitet: Respekterad forskningsstiftelse.
[How the circular economy[Foundation Foundation Trovirdighet: Citerad av policyutvecklare.
tackles climate change IRepresentativitet: Fokus pa cirkuldr ekonomi inom hallbarhet.
IMeningsfullhet: Relevant for ESG genom resurseffektivitet.
R6 [ESG och transparens Tillvixtanalys 2019 |[Tillvéixtanalys lAutenticitet: Svensk myndighetsrapport.
Trovirdighet: Officiell analys av ESG-rapportering.
[Representativitet: Specifik for Sverige.
IMeningsfullhet: Ger nationell kontext for ESG-reglering.
R7 |OECD Principles of OECD 2023 |OECD lAutenticitet: Global policykalla.
(Corporate Governance Trovirdighet: OECD-experter.
IRepresentativitet: Giller internationella foretag.
IMeningsfullhet: Definierar riktlinjer for ESG och bolagsstyrning.
R8 |GHG protocol 'World Resources | N.D  [GHG Protocol lAutenticitet: Internationellt standardverk.

[nstitute &
'WBCSD

Trovirdighet: Utvecklat av ledande hallbarhetsorganisationer.
IRepresentativitet: Globalt vedertagen.

IMeningsfullhet: Kérna i vixthusgasredovisning.

De dokument som ingér i denna studie beddms ha hog autenticitet och trovardighet, da

de kommer fran officiella kéllor som EU, internationella rapporteringsstandarder och

vélkdnda forskningsstiftelser och myndigheter. Dokumenten representerar en bred och

global syn pd ESG-rapportering och dr meningsfulla for att forstd de krav och riktlinjer

som styr foretags héllbarhetsarbete, samt hur dessa kan integreras i praktiken. Tabellen

och den beddmda kvalitén av dokumenten sakerstiller att de valda kéllorna ar adekvata
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for att besvara de forskningsfrdgor som denna studie fokuserar pa, och ger ett robust

underlag for analysen av ESG-rapportering inom sjdtransport- och speditionsbranschen.

I Tabell 2 presenteras en dversikt over de ESG-rapporter som analyserats for rederier
verksamma inom den europeiska sjotransportsektorn. Tabellen inkluderar bdde stora
internationella aktorer sasom A.P. Moller, samt regionala aktorer som Meriaura,
Finnlines och Tallink Silja Line. For varje foretag anges vilken ESG-rapport som har
anvénts (arsrapport eller héllbarhetsrapport) och en kort beskrivning av innehéllet i
rapporten. Dessa rapporter tdcker viktiga aspekter som koldioxidutsldpp, socialt
ansvarstagande, arbetsvillkor, affarsetik och miljovénlig teknologi. Genom att inkludera
en sddan mangfald av aktdrer, ger tabellen en inblick i hur ESG-rapporteringen varierar

och vilka gemensamma teman som aterkommer inom den europeiska rederibranschen.

De sju foretag som valts ut for analysen representerar en bredd av aktérer inom den
europeiska sjotransportsektorn, bade i frdga om storlek och geografisk tdckning. Urvalet
har gjorts i syfte att fdnga variationer i ESG-rapportering inom branschen, och baserades
dels pa att foretagen ar relevanta for studiens kontext, dels for att deras héllbarhets- eller
arsrapporter varit lattillgangliga for granskning. Kombinationen av stora internationella
bolag och mindre regionala aktdrer mdjliggor en jimforande analys av olika strategier

och rapporteringspraxis inom sektorn.
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Tabell 2. Oversikt av de ESG-rapporter som analyserats for europeiska rederier

inklusive minskning av CO2-

utsldpp och investeringar i

miljovénlig teknologi.

Nr Foretag Rapport typ Kort beskrivning Killa

Fl1 A.P. Moller - Maersk Sustainability report 2023 Rapporten tacker omraden (A.P. Moller -
som klimatpaverkan, Meersk, 2024)
arbetsvillkor och affarsetik.

F2 Wallenius Wilhelmsen Annual-Report 2023 Beskriver arbete med (Wallenius
miljovénliga fartyg och Wilhelmsen, 2024)
samhallsengagemang.

F3 DSV Sustainability Report 2024 Redovisar foretagets (DSV, 2024)
hallbarhetsmal och
prestationer inom miljé och
sambhdlle.

F4 Kuehne + Nagel Sustainability Report 2024 Beskriver initiativ for att (Kuehne + Nagel,
minska koldioxidavtrycket 2024)
och forbittra
arbetsforhallanden.

F5 Meriaura Sustainability Report 2023 Rapporten fokuserar pa dkad (Meriaura, 2023)
anvindning av bio olja i
brénslen och foretagets
klimatstrategi mot
koldioxidneutralitet.

F6 Finnlines Annual Report 2024 Inkluderar nyckelindikatorer (Finnlines, 2024)
relaterade till anstillda och
miljo, enligt GRI-standarder.

F7 Tallink Silja Group Sustainability Report 2023 Rapporten beskriver (Tallink Silja Grupp,
foretagets hallbarhetsarbete, 2023)

3.3 Tillvagagangssattet

Denna studie antar en kvalitativ forskningsansats for att undersoka riktlinjer och lagkrav
relaterade till ESG-rapportering inom sjofartssektorn. Studien genomfordes genom en
systematisk insamling av ESG-rapporter fran transportforetag, EU-lagstiftning (inklusive
CSRD och EU-taxonomin) samt branschspecifika riktlinjer. Urvalet av transportforetag

baserades pa deras storlek och inflytande inom sektorn, samt tillgédngligheten av deras

ESG-rapporter. Datainsamlingen skedde under perioden januari till april 2025.
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3.4 Analys av data

Enligt Bryman (2016) dr tematisk analys en central metod inom kvalitativ forskning for
att identifiera, analysera och rapportera monster (eller teman) i datamaterial. Metoden
erbjuder en flexibel och systematisk ansats for att strukturera och tolka textbaserade data,
vilket gor den sérskilt anvindbar for studier som undersdker komplexa och ofta subjektiva
fenomen, sdsom ESG-rapportering. Genom att fokusera pa aterkommande teman eller
begrepp 1 materialet, ger tematisk analys forskaren mgjlighet att forstd de underliggande
monstren och trenderna i det insamlade datamaterialet. Enligt Bryman innebdr denna
metod att forskaren forst kodar data, identifierar viktiga teman och sedan grupperar dessa
1 mer Overgripande kategorier som &r relevanta for forskningsfrdgorna. Tematisk analys
forutsétter ocksa en noggrant dokumenterad process for att sékerstélla transparens och

replikerbarhet i analysen. (Bryman, 2016)

I denna studie tillimpas tematisk analys for att besvara de tre forskningsfragorna, vilka
fokuserar pa ESG-rapporteringen inom sjotransport- och speditionsbranschen. For att
undersoka den forsta forskningsfragan alltsa vad som ingar 1 ESG-rapporterna for foretag
inom denna sektor inleddes analysen med en noggrann genomgéng av rapporterna fran
flera transportforetag, samt relevant lagstiftning och standarder, som Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Genom att identifiera nyckelbegrepp och dterkommande teman i dessa
dokument, organiserades de i bredare kategorier, sisom miljomaissiga, sociala och
styrningsrelaterade  faktorer. Exempel pé sddana teman inkluderar utslipp,
energieffektivitet och arbetsforhallanden, samt efterlevnad av lagstiftning och
riskhantering. En jamforelse mellan ESG-rapporter fran olika féretag inom branschen
genomfordes for att identifiera skillnader i rapporteringspraxis och for att lyfta fram goda

exempel samt potentiella brister i foretagens hallbarhetsarbete.

For att besvara den andra forskningsfrdgan, som ror vad som bor inga i foretagets egna
ESG-rapportering, genomfordes en jamforande analys dir de identifierade teman fran de
tidigare rapporterna stélldes mot bdde EU:s regelverk och akademisk forskning. Syftet
var att belysa de aspekter som bor prioriteras 1 foretagens hallbarhetsrapportering for att
sdkerstdlla bade efterlevnad av lagkrav och en mer omfattande och meningsfull

rapportering av ESG-faktorer. Analysen visade péa viktiga omraden dér foretag kan
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forbattra sin rapporteringspraxis, exempelvis genom att inkludera mer detaljerade
uppgifter om indirekta utsldpp 1 vardekedjan (Scope 3) och atgérder for att hantera sociala

och styrningsrelaterade risker.

Genom att tillimpa tematisk analys pé detta sdtt, har studien sidkerstillt en systematisk
och transparent metod for att analysera ESG-rapportering inom transportsektorn. Denna
metod mojliggdér inte bara identifiering av nuvarande praxis, utan ocksa

rekommendationer for hur foretag kan forbattra sin héllbarhetsrapportering i framtiden.

3.5 Validitet och reliabilitet

Validitet och reliabilitet dr centrala begrepp inom forskningsmetodik och anvénds for att
bedoma kvaliteten pa en studie. Validitet avser i vilken utstrickning en studie méater det
som den avser att mdta, medan reliabilitet handlar om studiens reproducerbarhet och
konsistens dver tid (Bryman, 2016). En hog validitet innebér att insamlad data och
analysmetoder dr relevanta for forskningsfragorna, medan en hog reliabilitet indikerar att

en annan forskare som genomfor samma studie skulle komma till liknande resultat.

Inom kvalitativ forskning anvinds flera strategier for att sdkerstéilla validitet och
reliabilitet. For att starka validiteten kan forskare anvédnda sig av metodtriangulering, dér
olika datakéllor och metoder kombineras for att fi en mer nyanserad bild av fenomenet
(Creswell & Poth, 2023). Respondentvalidering, dven kallad medlemskontroll, innebér
att deltagarna far majlighet att granska forskarens tolkningar for att sékerstélla att deras
perspektiv aterges korrekt (Lincoln & Guba, 1985). Kontextuell validitet kan uppnas
genom att forskaren beskriver forskningskontexten och eventuella biaser péd ett

transparent sétt.

Nir det giller reliabilitet 4r dverensstimmelse mellan en viktig aspekt, dar flera forskare
granskar kodningsprocessen och analyserar materialet oberoende av varandra for att
sdkerstdlla en enhetlig tolkning (Silverman, 2011). En tydlig och systematisk
kodningsmanual okar dven mojligheten att replikera studien (Creswell, 2007). Dessutom
kan en detaljerad beskrivning av forskningsprocessen, inklusive urval, datainsamling och

analysforfarande, stirka studiens transparens och reproducerbarhet (Gibbs, 2007).
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I denna studie sdkerstills validiteten genom att anvinda tillforlitliga och etablerade kéllor,
sasom ESG-rapporter fran transportforetag, EU-lagstiftning (t.ex. CSRD och EU-
taxonomin) samt branschspecifika riktlinjer. Dessa dokument &r officiella och reglerade,
vilket stirker deras autenticitet och relevans for studiens syfte. Genom att analysera dessa
killor sédkerstélls att de identifierade riktlinjerna och rekommendationerna f6r ESG-
rapportering grundar sig pa aktuella och legitima standarder (Saunders et al., 2023). For
att ytterligare stirka validiteten har analysen utgétt fran en tydlig tematisk struktur, dar

identifierade teman direkt relateras till forskningsfragorna.

Reliabiliteten 1 denna studie sdkerstélls d&ven genom en systematisk och transparent
metodik. Genom att anvénda tematisk analys med tydliga kodningsscheman minimeras
subjektivitet i tolkningen av data. En konsekvent kodningsprocess innebér att analysen
kan upprepas av andra forskare, vilket okar studiens trovérdighet och replikerbarhet
(Creswell, 2007). For att ytterligare minska risken for godtyckliga tolkningar har
granskningen av ESG-rapporter och lagstiftning dokumenterats noggrant, si att en annan
forskare kan folja samma analysgéng. Dessutom har interbedomarreliabilitet sékerstéllts
genom att flera forskare har granskat kodningsprocessen for att identifiera eventuella
avvikelser och sédkerstdlla en enhetlig tolkning av data (Bryman, 2016). En
metodkombination har ocksa anvénts genom att jamfora resultaten med tidigare forskning
och sekundérdata, vilket starker studiens reliabilitet och minskar risken for systematiska

fel.

3.6 Forskningsetik

Forskningsetik &r en central del av vetenskapligt arbete och syftar till att sékerstélla att
forskningen bedrivs pa ett ansvarsfullt och transparent sitt. Enligt Bryman (2018)
omfattar forskningsetikfrigor som informerat samtycke, anonymitet, konfidentialitet
samt korrekt hantering och presentation av data. Dessa principer dr sérskilt viktiga for att

upprétthilla forskningens trovérdighet och integritet.

I denna studie har forskningsetiska principer beaktats genom att anvdnda offentligt
tillgdngliga dokument som priméra datakdllor. ESG-rapporter fran foretag inom
transportsektorn, EU-lagstiftning och branschspecifika riktlinjer &r offentliga och

reglerade kéllor, vilket minimerar risken for etiska problem kopplade till insamling och

35



anvindning av data. Eftersom studien inte inkluderar intervjuer eller kénsliga

personuppgifter dr fragor om informerat samtycke och anonymitet inte aktuella.

Om den undersdkta organisationen har tillhandahallit intern information har sarskilda
atgirder vidtagits for att hantera konfidentialitet. Detta innebidr att kdnsliga uppgifter
anonymiseras eller endast anvénds i den utstrickning som organisationen godként. Alla
analyser baseras pé tillgéngliga fakta utan att kompromissa med foretagssekretess.
Genom att folja dessa forskningsetiska principer sikerstills att studien bedrivs pé ett

ansvarsfullt och professionellt sétt.

4 Resultat

Detta kapitel redovisar resultaten fran en dokumentanalys av ESG-rapporter inom
transport- och speditionssektorn. Syftet &dr att besvara studiens tre forskningsfragor: (1)
Vad ingar 1 ESG-rapporteringen for foretag inom sjofartsbranschen? (2) Vilka standarder
och EU-lagstiftningar bor foretaget f6lja? och (3) Vad bor inga i foretagets egna ESG-
rapportering? Resultaten har genererats genom en tematisk analys av sju ESG-rapporter,

kompletterad med en genomgéng av aktuella regelverk sasom CSRD och GRI Standards.

41 Vad ingar i ESG-rapporterna for foretag inom

sjofartsbranschen?

Vid granskning av ESG-rapporter fran sjofartsforetag i Europa framtrdder en tydlig

betoning pé de tre huvudsakliga omradena: miljd, sociala aspekter och styrning.

41.1 Miljoaspekter

Enligt analysen dr miljokomponenten mest utvecklad och systematiserad 1 de studerade
rapporterna. Alla foretag redovisar sina utsldpp enligt GHG-protokollets nivéer: Scope 1
(direkta utsliapp), Scope 2 (indirekta utslédpp frén energiinkdp) och, i vissa fall, Scope 3
(6vriga indirekta utsldpp i vdrdekedjan) (R8). A.P. Meller-Mersk och DSV tillimpar
exempelvis detaljerade utsldppskalkyler och sitter vetenskapligt forankrade mal for
utslappsminskning, ofta med referens till Parisavtalet och Science Based Targets-
initiativet.
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Flera rapporter (F1, F2, F5, F6) anger tydliga mélséttningar om att minska utslédpp over
tid eller att na klimatneutralitet till ett visst drtal. Exempelvis beskriver ett foretag (F5) en
Overgang till biobrinslen, medan andra (F2, F3, F4) fokuserar pd ruttoptimering,

energieffektiv utrustning och investeringar 1 ny teknik som konkreta atgéarder (R2).

Anvindningen av alternativa brénslen lyfts i vissa rapporter, bland annat bio olja (F5) och
ny innovativ teknik (F6, F1), som sétt att minska beroendet av fossila brianslen. Dock
redovisar endast nagra fa foretag (F3, F6) sina indirekta utsldpp frén viardekedjan (Scope
3), vilket enligt GHG-protokollet &r ett viktigt men utmanande steg 1 klimatrapportering
(R8).

Digitalisering, 1 form av Al och IoT, anvédnds for ruttoptimering for att minska
bransleforbrukning (F1, F2, F3, F4). Cirkuldr ekonomi lyfts mest ingaende upp i rapporter
frdn Meriaura och Wallenius Wilhelmsen (F2, F5), dir dtervinning, minskning av avfall

och optimering av returtransporter namns, dock ofta utan kvantitativa mél

Milj6indikatorer som NOx- och SOx-utsldpp, energiforbrukning per transportenhet och
investeringar i renare fartygsteknologi forekommer ocksa (F1, F2, F4, F6) (R2), vilket

visar pd en medvetenhet om fler miljoaspekter &n enbart CO2.

4.1.2 Sociala aspekter

Den sociala komponenten dr ocksd tydligt representerad, men med varierande
detaljeringsgrad mellan foretagen. Alla rapporter nimner arbetsmiljo och sidkerhet som

viktiga frdgor, men graden av konkret redovisning skiljer sig.

Flera foretag (F1, F3, F4, F6) rapporterar statistik kring olyckor, sjukfrdnvaro och
utbildningsinsatser (R2), vilket visar att hélsa och sdkerhet f6ljs upp systematiskt. DSV
(F3) beskriver en tydlig strategi for personalhdlsa och har ett vélutvecklat
vilbefinnandeprogram. Samtliga rapporter nimner utbildning av personal, sérskilt inom

sdkerhet (F1, F3, F4, F6).
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Jamstilldhet och méngtfald forekommer i alla rapporter, men med varierande konkretion.
A.P. Moller-Mersk och Tallink Silja (F1, F7) lyfter inkludering som en strategisk

malsittning. Dock dr det séllan tydligt hur dessa mél operativt méts eller foljs upp.

Samhiéllsengagemang &r ett omrade som &r vil utvecklat i rapporter fran Wallenius
Wilhelmsen och Tallink Silja. Dessa foretag redovisar konkreta projekt inom
lokalsamhéllet, exempelvis donationer till utbildning och klimatrelaterade initiativ. Andra
(F2, F5, F7) betonar sitt samhéllsengagemang, till exempel genom samarbete med skolor,

donationer eller lokala héllbarhetsprojekt.

4.1.3 Bolagsstyrning

Inom omrddet bolagsstyrning rapporterar foretagen antikorruptionspolicyer, etiska
riktlinjer och mekanismer for regelefterlevnad. Foretagen (F1, F2, F3, F4, F6) presenterar
1 huvudsak sina interna riktlinjer for affarsetik, antikorruption och regelefterlevnad (R2,

R7).

Flera rapporter (F1, F3, F4) nidmner uppforandekoder som géller bade internt och for
leverantorer. Styrelsens engagemang i hallbarhetsfragor ndmns specifikt i rapporter fran
A.P. Mgller-Mersk och Finnlines (F1, F6), dir ESG diskuteras pa ledningsnivd och

hallbarhetsutskott forekommer.

Riskhantering i relation till klimat och ESG lyfts sdrskilt i storre foretags rapporter, dér
DSVs rapport (F3) visar pd en tydlig integration av ESG-risker i affarsstrategin enligt

principen om dubbel visentlighet.

I tabell 3 nedan sammanfattar de ESG-relaterade insatser som identifierats i de granskade
foretagens rapporter. Tabellen ger en dversikt over vilka specifika atgarder som olika
aktorer inom transport- och speditionsbranschen har implementerat inom de tre ESG-
kategorierna. Detta hjdlper till att belysa branschstandarder och identifiera vilka omraden

som far mest fokus 1 rapporteringen.
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Tabell 3. Sammanfattning av ESG- komponenter i analyserade rapporter

Foetag

Miljo

Sociala faktorer

Styrning

A.P. Mgller - Maersk

Anvénder alternativa

brénslen och investerar 1

Framjar mangfald

och inkluderande

Har detaljerade

antikorruptionspolicyer

metanoldrivna fartyg. arbetsmiljo. och tydliga
hallbarhetsmal.
Investerar i Har omfattande Rapporterar detaljerat om

Wallenius - . S e
vitgasdrivna fartyg och | arbetsmiljéprogram antikorruptionsatgérder

Wilhelmsen . .
energieffektiv teknik. och och héllbarhetsstyrning.

personalutbildning.

DSV Optimerar Har en tydlig strategi Transparens i
logistikfléden och for anstélldas foretagsstyrning och
implementerar vélbefinnande. riskhanteringsprocesser.
elektriska lastbilar.

Kuehne + Nagel Satsar pa biobrénslen Betonar socialt Anpassar sin
och utsléppsreducering ansvar i hallbarhetsrapportering
genom digitala leveranskedjan. enligt CSRD.
16sningar.

Meriaura Fokuserar pa bio olja Stéttar sociala Har en stark etisk kod
och cirkuldr ekonomi initiativ och och foljer EU:s
inom sjofarten. erbjuder rittvisa miljodirektiv.

arbetsvillkor.

Finnlines Investerar i Fokuserar pa Har en tydlig
energieffektivitet och arbetsmiljo och hallbarhetsstrategi
overgdr till alternativa sdkerhetsutbildningar | kopplad till EU:s
bréanslen/ teknologier. regleringar.

Tallink Silja Group Optimerar Erbjuder utbildningar | Fdljer internationella
bransleforbrukning och | for anstdllda och har | sjofartsregler och

anvénder landstrom i

hamnar.

sociala initiativ.

redovisar etiska riktlinjer.
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4.2 Vilka standarder och EU-lagstiftningar bor foretaget folja?

Eftersom uppdragsgivaren ér ett medelstort foretag med omkring 100 anstdllda omfattas
det 1 dagsldget inte av kraven 1 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), da
foretaget inte uppfyller kriterierna for rapporteringsskyldighet. Det innebér att det inte
finns ett direkt legalt krav pé foretaget att uppritta en fullstindig ESG-rapportering enligt
EU:s nya regelverk.

Trots detta har uppdragsgivaren valt att proaktivt padborja ett strukturerat arbete med
héllbarhetsrapportering. Denna ambition grundar sig i ett strategiskt beslut att stirka
foretagets transparens, mdta 0kade forvantningar frén kunder och andra intressenter, samt
forbereda sig infor eventuella framtida lagkrav. I detta avsnitt presenteras déarfor ett urval
av standarder och riktlinjer som é&r sdrskilt relevanta for ESG-rapportering inom transport-

och sjofartsbranschen.

I de analyserade dokumenten identifieras ett antal standarder och lagstiftningar som é&r
centrala for ESG-rapportering inom transport- och sjofartsbranschen. Foljande regelverk
aterkommer 1 flera av kédllorna och rekommenderas for att uppfylla gillande krav och

sakerstilla strukturerad rapportering.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) (R1) ar det mest omfattande EU-
direktivet inom héllbarhetsrapportering. Enligt direktivet ska foretag redovisa
miljomissiga, sociala och styrningsrelaterade faktorer i sin verksamhet. CSRD
introducerar principen om dubbel vdsentlighet, vilket innebér att foretaget ska rapportera
bade sin paverkan pd omvidrlden och hur hallbarhetsfaktorer paverkar foretagets

finansiella situation.

Som ramverk for hallbarhetsredovisning rekommenderas GRI Standards (R2), vilket ar
en global standard for ESG-rapportering. GRI anger riktlinjer for hur foretag kan
identifiera relevanta dmnesomraden, samla in data och rapportera enligt enhetliga

indikatorer inom omradena miljd, socialt ansvar och bolagsstyrning.

For redovisning av vixthusgasutslapp dr GHG-protokollet (R8) den mest anvidnda

internationella standarden. Protokollet delar in utsldppen i Scope 1 (direkta utsldpp),
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Scope 2 (indirekta utslédpp fran inkopt energi) och Scope 3 (Ovriga indirekta utslépp i1
viardekedjan). Flera av de analyserade ESG-rapporterna anvdnder denna struktur i sin

klimatredovisning.

Inom omradet bolagsstyrning refererar flera killor till OECD:s principer for god
foretagsstyrning (R7). Dessa riktlinjer omfattar bland annat transparens,
ansvarsskyldighet och antikorruptions principer, och anvénds som grund for att bedoma

styrningsaspekter inom ESG.

4.3 Vad bor inga i foretagets ESG-rapportering?

For att skapa en strukturerad och trovdrdig ESG-rapportering rekommenderas att
foretaget utgar fran etablerade ramverk som GRI Standards, GHG-protokollet och CSRD-
direktivet. Nedanstdende kapitel ger konkreta rekommendationer for vad som bor
inkluderas inom respektive ESG-dimension, med utgangspunkt i branschpraxis och

géllande regelverk.

4.3.1 Miljo — Rekommendationer

Foretaget rekommenderas att redovisa sina viaxthusgasutsldapp enligt GHG-protokollets
tre nivder: Scope 1 (direkta utsldpp), Scope 2 (indirekta utsldpp) och Scope 3 (6vriga
indirekta utsldpp). Denna uppdelning mgjliggér en heltickande och jdmforbar

utsléappsredovisning.

Utover utsldppsdata bor rapporteringen inkludera uppgifter om energianvéndning,
andelen fornybara energikidllor samt foretagets strategier for energieffektivisering. Det dr
dven relevant att redovisa foretagets arbete med avfallshantering, resurseffektivitet samt
atgirder kopplade till cirkuldr ekonomi, exempelvis ateranvindning av material eller
optimering av logistikfloden. For sjofartsverksamhet bor dven péverkan pa marina

miljoer beaktas.
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4.3.2 Socialt ansvar - Rekommendationer

Inom det sociala omradet rekommenderas att foretaget tydligt redovisar indikatorer som
speglar arbetsmiljo och personalvilmaende. Det bor innefatta statistik dver olyckor,

tillbud, sjukfranvaro samt antal genomforda sdkerhetsutbildningar.

Dérutover bor rapporteringen omfatta information om personalstruktur, inklusive
konsfordelning, éldersfordelning och personalomséttning, samt foretagets atgéarder for
kompetensutveckling, jamstéilldhet och inkludering. Det dr dven fordelaktigt att belysa
foretagets samhillsengagemang, exempelvis i form av partnerskap, sponsring eller lokala

initiativ.

4.3.3 Bolagsstyrning — Rekommendationer

For att uppnd hog transparens i styrningsfrdgor rekommenderas att foretaget redogor for
sin styrningsstruktur, inklusive ansvarsfordelning for hallbarhetsfragor péa ledningsniva.
Det bor dven framgé hur hallbarhetsrisker hanteras, sérskilt utifran principen om dubbel

vésentlighet.

Rapporteringen bor dessutom innefatta information om interna riktlinjer for etik och
antikorruption, forekomsten av visselblasarfunktioner samt atgéarder for att sikerstilla
efterlevnad av géllande regelverk. Vidare &r det viktigt att forklara hur ESG-aspekter

integreras 1 foretagets overgripande strategi och beslutsprocesser.

4.3.4 Forvantningar enligt regelverk

Aven om foretaget i dagsliget inte omfattas av rapporteringsskyldigheten enligt CSRD,
rekommenderas att rapporteringen successivt anpassas till de krav som stélls inom detta
regelverk. Detta innebér att hdllbarhetsinformation bor struktureras enligt de europeiska

rapporteringsstandarderna (ESRS) och integreras i arsredovisningen.
For att mota framtida regelkrav bor foretaget etablera for datainsamling och intern

kvalitetssékring av héllbarhetsinformationen. Det &r ocksa fordelaktigt att i ett tidigt

skede Overviga extern granskning av rapporten for att stirka trovirdigheten gentemot
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investerare och andra intressenter. En sddan proaktiv anpassning bidrar till 6kad

transparens och forbereder foretaget infor framtida regulatoriska forandringar.

Tabellerna nedan syftar till att fungera som ett praktiskt verktyg och vdgledning for
foretagets framtida hallbarhetsrapportering, dar varje ESG-dimension (miljd, socialt
ansvar och bolagsstyrning) konkretiseras genom centrala delomrdden och exempel pa

matbara indikatorer.

Tabell 4. Rekommenderade miljékomponenter for ett medelstort foretags ESG-rapportering

per transporttyp; andel

fossilfria brénslen.

ESG-dimension Delomrade Exempel pa indikatorer | Killa/ Ramverk
och innehall
Miljo (E) Vixthusgasutslapp Redovisning av Scope 1, GHG Protocol,
2 och 3 (COze); mél for CSRD
utsldppsminskning.
Energiforbrukning Total energianvindning GRI 302, ESRS El

Resurshantering &

avfall

Atervinningsgrad;
ateranvandning av
material; avfall per

transport.

Ellen MacArthur
Foundation; GRI
306

Cirkular ekonomi

Strategier for
materialaterforing,
t.ex. returemballage

och héllbar design.

EU:s avfallshierarki

Biologisk méangfald

(vid sjotransporter)

Péverkan p& marina
ekosystem;

ballastvattenhantering.

GRI 304, IMO




Tabell 5. Rekommenderade sociala komponenter for ett medelstort foretags ESG-rapportering

ESG-dimension

Delomrade

Exempel pa indikatorer

och innehall

Killa/ Ramverk

Socialt Ansvar (S)

Arbetsmiljo och hélsa

Arbetsolyckor, tillbud,
sjukfrénvaro;

hilsosatsningar.

GRI 403, SDG 8

Mangfald & inkludering

Konsfordelning; mal for

jamstélldhet; atgérder mot

GRI 405, CSRD

diskriminering.
Medarbetarutveckling Utbildningstimmar per GRI 404
anstalld;
karridrutvecklingsprogram.
Socialt engagemang Samhillsprojekt, SDG17,
foretagsstrategi

sponsring, partnerskap

for hallbar utveckling.

Tabell 6. Rekommenderade bolagsstyrningskomponenter for ett medelstort foretags ESG-rapportering

ESG-dimension

Delomrade

Exempel pa indikatorer

och innehall

Killa/ Ramverk

Bolagsstyrning (G)

Etik & antikorruption

Policy for affarsetik;
visselblasarsystem;

incidentrapportering.

GRI 205, OECD

Styrning & transparens

Styrelsens
sammanséttning;
hallbarhetsutskott;

ansvarsfordelning.

CSRD, OECD

ESG-riskhantering

Riskanalys for klimat,
social paverkan och

bolagsstyrning.

TCFD, CSRD

Dubbel visentlighet

Beskrivning av paverkan
pa och paverkan fran

ESG-faktorer.

CSRD, ESRS
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5 Diskussion

I detta kapitel fordjupas analysen av resultaten frdn dokumentstudien, dir ESG-
rapporteringen inom transport- och speditionsbranschen undersoktes. Resultaten kommer
att relateras till studiens syfte, forskningsfragor och den teoretiska referensramen som
presenterades tidigare. Syftet dr att skapa en kontextuell forstaelse for resultaten genom
att reflektera Gver deras innebdrd i ett storre sammanhang och genom att koppla dem till
relevant forskning och etablerade modeller. Eftersom studien baseras pa dokumentanalys,
laggs sérskild vikt vid att tolka och analysera resultaten kritiskt, samtidigt som egna

insikter och beddmningar presenteras for att bidra med ett unikt perspektiv.

5.1 Resultatdiskussion

Studiens resultat visar att ESG-rapporteringen inom transport- och speditionsbranschen
ar relativt vilutvecklad vad géller miljoaspekter, men mer varierande och ibland
bristféllig inom de sociala och styrningsrelaterade delarna. Att miljokomponenten dr mest
utvecklad bekriftar tidigare forskning som betonar branschens miljopaverkan, sérskilt nér
det géller koldioxidutslapp och energiférbrukning (McKinnon et al., 2015). Redovisning
enligt GHG-protokollets Scope 1 och 2 forekommer 1 samtliga analyserade rapporter,
medan Scope 3 ofta dr mindre tydligt eller helt franvarande. Detta kan bero pa att det ar
mer komplicerat att kvantifiera indirekta utsldpp i vardekedjan, vilket ocksa pekats ut som

en utmaning inom tidigare forskning.

Ett flertal foretag refererar dven till cirkuldr ekonomi och visar pd atervinningsgrader,
materialanvindning och minimering av avfall. Detta ligger 1 linje med EU:s
avfallshierarki (European Commission, 2021). Dock dr redovisningen av dessa aspekter
ofta kvalitativ och saknar kvantitativa nyckeltal, vilket forsvarar jamforelser och

uppfoljning.

Utifrdn mitt perspektiv dr det positivt att s§ manga foretag tydligt anger sina klimatmal
och vilka atgérder de vidtar, exempelvis anvindning av alternativa brénslen och digital
ruttoptimering. Daremot anser jag att det finns en risk att vissa foretag ndjer sig med att

rapportera det som ar enklast att méta, snarare én att faktiskt visa hela sin paverkan. Det
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ar ett omrade dar framtida rapportering bor forbéttras, sérskilt i och med kraven i CSRD

pa dubbel vésentlighet (European Parliament and Council, 2022).

Den sociala dimensionen varierar betydligt mellan foretagen. Vissa rapporter beskriver
konkreta atgirder for att frimja arbetsmiljo, sdkerhet och inkludering, medan andra endast
namner dessa aspekter kortfattat. Trots att arbetsmiljo och socialt ansvar dr avgorande
inom transportsektorn inte minst inom sjofart dér arbetsvillkoren kan vara krévande
hamnar dessa faktorer ibland i skymundan. Det & min uppfattning att detta ar ett
forbiseende, eftersom en hallbarhetsrapport som inte speglar personalens situation
forlorar mycket av sin trovirdighet. Dessutom gar det emot Triple Bottom Line-modellen,

dér bade minniskor och milj6 ska balanseras med vinst (Henriques & Richardson, 2004).

Nar det géller bolagsstyrning visar analysen att de flesta foretag redovisar etiska riktlinjer,
antikorruptionspolicyer och transparens i beslutsfattande (OECD, 2023a). Dock varierar
nivan pa hur integrerat ESG-arbetet ér i den 6vergripande strategin. En del foretag ndmner
héllbarhetsutskott och riskbedomningar, men fa gar pa djupet med hur héllbarhetsrisker
verkligen hanteras pé strategisk niva. Det ar intressant att notera, eftersom CSRD och
TCFD stéller krav pa att héllbarhetsrisker ska vara en del av den finansiella
rapporteringen (European Parliament and Council, 2022). Detta pekar pd att det

fortfarande finns en utvecklingspotential, sirskilt bland mindre aktorer.

Foretag visar en 6kad medvetenhet om klimatrelaterade risker, vilket aterspeglas 1 deras
rapportering i enlighet med rekommendationer fran Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) (TCFD, 2017). Dessa rapporter inkluderar i allt storre
utstrickning riskanalyser didr miljoméssiga, sociala och styrningsrelaterade (ESG)
faktorer integreras i affarsstrategierna, vilket indikerar att héllbarhetsfragor utvecklas fran
att vara kommunikationsverktyg till att bli centrala strategiska éverviganden (Eccles &
Serafeim, 2013).Denna utveckling understryks av tillimpningen av principen om dubbel
vasentlighet, som betonar vikten av att foretag rapporterar bade hur de péverkar
omgivningen och hur de paverkas av externa ESG-faktorer, vilket bidrar till en mer
omfattande forstielse for sambandet mellan foretagsverksamhet och héllbarhet (Global
Reporting Initiative, 2024). Exempelvis illustrerar detaljerade rapporter frin storre
aktorer som DSV detta skifte mot Okad transparens och integrering av dubbel

vasentlighet.
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Det framgér ocksa att rapporteringsramverk som GRI och CSD tillampas 1 olika grad
(Global Reporting Initiative, 2024) (European Parliament and Council, 2022). De storre
foretagen tenderar att ha mer standardiserad och transparent rapportering, medan de
mindre ofta saknar en tydlig struktur. Hér ser jag ett tydligt behov av att fler foretag tar
till sig existerande ramverk och inte enbart ser rapporteringen som en skyldighet, utan
som ett verktyg for styrning och forbéttring. Dessa rekommendationer &r i linje med EU:s
krav pd oOkad transparens, dubbel vidsentlighet och standardisering av
hallbarhetsinformation (European Parliament and Council, 2022). En systematisk
tillampning av dessa komponenter stirker inte bara foretagets formaga att mota
regulatoriska krav, utan mojliggdér ocksa ett mer strategiskt och trovérdigt
héllbarhetsarbete i enlighet med Triple Bottom Line-principen (Henriques & Richardson,
2004).

Det ér ocksé vért att uppméarksamma att vissa ESG-rapporter saknar tydliga nyckeltal for
uppfoljning. Manga mal beskrivs kvalitativt snarare dn kvantitativt, vilket forsvarar
jamforelser mellan foretag. Detta gdr emot bdde GRI:s och CSRD:s krav pa mitbarhet.
For att ESG-rapporteringen ska vara trovérdig maste den vara transparent, jamforbar och

uppfoljningsbar annars riskerar den att uppfattas som symbolisk snarare én strategisk.

Sammanfattningsvis visar studien att &ven om ESG-rapportering blivit vanligare och mer
omfattande, sé finns det fortfarande betydande skillnader i bade innehall och kvalitet. Min
beddmning &r att detta delvis kan forklaras av att foretag befinner sig i olika stadier av
mognad i sitt hallbarhetsarbete, men ocksé av resursmassiga skillnader. Det finns dérfor
ett behov av bade végledning och standardisering nagot som CSRD och GRI i viss mén

forsoker tillhandahalla.

5.2 Metoddiskussion

I denna studie har dokumentanalys valts som metod for att undersoka vad som ingér 1
ESG-rapportering inom transport- och speditionsbranschen samt vilka krav som stélls
enligt géllande regelverk. Metoden visade sig vara dndamadlsenlig for att besvara
forskningsfragorna, eftersom den mojliggjorde en systematisk genomgéng av faktiska

ESG-rapporter fran relevanta foretag inom branschen. Genom att analysera sju rapporter
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kunde monster och skillnader identifieras, vilket lade grunden for generaliseringar och

rekommendationer anpassade for ett medelstort transportforetag.

Arbetet med att samla in dokumenten gick i stort sett planenligt. ESG-rapporter dr ofta
publika dokument som &r tillgdngliga via foretagens hemsidor, vilket gjorde urvalet
praktiskt genomforbart utan behov av externa respondenter. Dock fanns vissa utmaningar
dd 1 vissa fall varierade rapporternas struktur kraftigt, vilket forsvarade en direkt
jamforelse av innehdllet. Detta visar pa ett behov av ytterligare standardisering inom
branschen, men det innebar ocksa att analysen krdavde mer tolkning och kategorisering édn

om alla rapporter hade foljt ett enhetligt ramverk.

En fordel med dokumentanalys dr att den ger tillgang till redan existerande och ofta
genomtiankt producerat material. Nackdelen dr dock att man som forskare dr begrénsad
till det som faktiskt redovisas. Det dr inte mojligt att stdlla foljdfragor eller fordjupa
forstaelsen pa samma sdtt som vid intervjuer eller observation. Det innebédr att vissa
aspekter, exempelvis bakomliggande strategier eller orsaker till att vissa delar uteldmnas,

inte kunde analyseras 1 detalj.

Jag bedomer att metoden trots detta var ritt vald, eftersom syftet med studien var att
undersoka det som faktiskt rapporteras — inte vad som sker i praktiken bakom
rapporteringen. Dokumentanalysen mdojliggjorde ocksd att jamfora flera foretag

samtidigt, vilket hade varit mer resurskrivande med andra metoder.

Studiens reliabilitet beddms som relativt hog, eftersom dokumenten som analyserats &r
officiella, ofta granskade och producerade for externa intressenter. Validiteten kan anses
god da analysen fokuserat pd det som forskningsfragorna syftar till att belysa. Samtidigt
finns faktorer som kan ha péverkat studiens resultat. Exempelvis kan variationer i
rapporternas omfattning och transparens ha pdverkat analysens djup. Detta har hanterats

genom att anvidnda en strukturerad analysmodell och tydliga kodningskategorier.

Sammanfattningsvis har dokumentanalysen fungerat vil i denna studie, men det hade
varit intressant att komplettera med intervjuer eller enkéter i framtida forskning for att fa
en mer heltickande bild av hur ESG-arbete bedrivs 1 praktiken, bortom det som

dokumenteras i1 rapportform.
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6 Slutsatser

Syftet med denna studie har varit att undersoka vad som bor ingé i ESG-rapporteringen
for ett medelstort foretag inom transport- och speditionsbranschen samt att identifiera
vilka standarder och regelverk foretaget bor folja. Studien har genomforts med hjélp av
dokumentanalys, dir sju ESG-rapporter fran relevanta foretag inom branschen analyser.

De tre forskningsfragorna har varit:

1. Vad ingar i ESG-rapporteringen for foretag inom sjofartsbranschen?
2. Vilka standarder och EU-lagstiftningar bor foretaget folja?
3. Vad bor ingd i foretagets egna ESG-rapportering?

Den forsta forskningsfrdgan besvaras utifran de tre huvudsakliga dimensionerna inom
ESG: miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning. I rapporteringen bor det inga en tydlig
redovisning av vixthusgasutslépp i enlighet med GHG-protokollet, dér foretaget sa 1angt
det 4r mojligt redovisar bade direkta och indirekta utslipp. Aven energianviindning,
resurseffektivitet och dtgérder for att stodja cirkuldr ekonomi ar centrala element. Det dr
av betydelse att klimatmal ar kvantitativa och mgjliga att f6lja upp over tid. Vad giller
sociala faktorer bor rapporten innehalla data om arbetsmiljo, arbetsolyckor, frinvaro,
jamstélldhet, mangfald och personalutveckling. Dessa aspekter bor behandlas med
samma noggrannhet som miljéfragorna for att skapa en balanserad och trovérdig rapport.
Inom bolagsstyrning dr det viktigt att foretaget redogdr for sina etiska riktlinjer,
antikorruptionspolicyer, ansvarsfordelning och hur hallbarhetsarbetet &r integrerat i den
strategiska ledningen. ESG bor inte enbart betraktas som en rapporteringsuppgift utan

som en del av foretagets dvergripande styrning och riskhantering.

Den andra forskningsfrdgan, som ror vilka standarder och lagstiftningar som bor f6ljas,
besvaras genom att lyfta fram ett antal centrala ramverk. CSRD idr det viktigaste
regelverket, eftersom det stiller krav pa hallbarhetsrapportering enligt principen om
dubbel viésentlighet. For att strukturera innehéllet 1 rapporten rekommenderas GRI
Standards, medan GHG-protokollet bor tillimpas for att sdkerstdlla en korrekt och
jamforbar utslédppsredovisning. ESRS-standarderna utgdr en konkretisering av CSRD:s
krav och ger vigledning om vad som ska rapporteras inom olika ESG-omréaden.

Tillimpningen av dessa ramverk skapar forutsittningar for 6kad transparens, forbéttrad
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jamforbarhet och ett mer strategiskt héllbarhetsarbete. Foretaget bor darfor se ESG-
rapportering inte enbart som en skyldighet, utan som en mojlighet att stirka sin
trovirdighet, kommunicera ansvarstagande och differentiera sig i en konkurrensutsatt

bransch.

Den tredje forskningsfrdgan handlar om vad som bor inga 1 uppdragsgivarens egna ESG-
rapportering. Eftersom foretaget inte omfattas av CSRD:s rapporteringskrav, finns det
utrymme att anpassa innehallet utifran egna resurser och strategiska mal. Studiens resultat
visar att det &r mdjligt att utforma en meningsfull och strukturerad rapport dven pa frivillig
basis, genom att inspireras av branschpraxis och etablerade standarder. De
rekommendationer som presenteras i kapitel 4.3 och i tabellerna 4-6 ger ett konkret
forslag pa hur foretaget kan rapportera inom respektive ESG-dimension. Forslaget utgar
fran indikatorer som &r relevanta for ett medelstort transportforetag och som speglar bade
interna forhédllanden och externa forvantningar. Genom att implementera en sadan
rapportering kan fOretaget stirka sin interna styrning, skapa transparens gentemot
intressenter och positionera sig som en ansvarstagande aktdr — dven innan juridiska krav

trader 1 kraft.

Eftersom uppdragsgivaren inte omfattas av CSRD:s rapporteringsplikt i dagsldget, finns
inget formellt krav pd ESG-rapportering. Trots detta har foretaget uttryckt en vilja att
paborja hallbarhetsrapportering pé eget initiativ. Det dr ett strategiskt klokt beslut som
kan bidra till 6kad konkurrenskraft, stiarkt varumérke och béttre relationer till kunder,

investerare och medarbetare.

Studien resulterar darfor 1 ett konkret forslag pd hur ESG-rapporteringen kan utformas,
baserat pa branschpraxis och etablerade ramverk. Detta forslag presenteras i tre tematiskt
uppdelade tabeller, med indikatorer for miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning,
anpassade till foretagets storlek och verksamhetsomrade. Genom att folja dessa
rekommendationer kan uppdragsgivaren skapa en hallbarhetsrapport som é&r bade

meningsfull och anvindbar dven innan den blir juridiskt obligatorisk.
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6.1 Studiens begransningar

Denna studies slutsatser bygger pa en dokumentanalys av sju ESG-rapporter fran foretag
inom transport- och speditionsbranschen. Trots att urvalet tdcker bade stérre och mindre
aktorer, kan resultatet inte betraktas som generaliserbart for hela branschen. Rapporternas
omfattning och detaljniva varierade kraftigt, vilket paverkade mojligheten till jimforelse.
I vissa fall var vissa ESG-aspekter mer utforligt behandlade dn andra, vilket innebar att
tolkning och strukturering krévde ett analytiskt angreppssétt. Darmed finns en risk att

vissa resultat speglar dokumentationsférmaga snarare adn faktisk verksamhet.

Metodvalet innebar ocksa en begrinsning i att forskaren endast har haft tillgang till vad
foretagen valt att offentliggora. Information om exempelvis interna utmaningar eller
beslut som inte dokumenterats dr diarmed inte tillgdnglig for analys. Trots dessa
begridnsningar har metoden varit 1dmplig i forhdllande till studiens syfte, eftersom den
fokuserat pa att kartligga innehéllet i offentlig ESG-rapportering, snarare dn att
undersoka interna processer. Dokumenten som analyserats dr dessutom ofta
kvalitetssdkrade, vilket stirker studiens reliabilitet. Validiteten bedoms som god, da
analysen varit fokuserad pa de fragor studien syftat till att belysa. Begransningarna
innebdr dock att studiens resultat bor tolkas som végledande snarare dn fullstdndigt
uttémmande, sdrskilt for aktorer med helt andra organisatoriska eller geografiska

forutséttningar.

6.2 Forslag till vidare undersokningar

Det vore vérdefullt att 1 framtida studier komplettera dokumentanalysen med kvalitativa
intervjuer med hallbarhetsansvariga inom transportsektorn. Genom sddana intervjuer
skulle det bli mojligt att fa en djupare forstaelse for hur ESG-arbetet bedrivs i praktiken,
vilka utmaningar som uppstir vid implementering av ramverk, samt hur strategiska
prioriteringar gors. Det skulle ocksd ge mojlighet att analysera de delar av

hallbarhetsarbetet som inte syns 1 den offentliga rapporteringen.

Ett annat intressant forskningsspar vore att genomfora en longitudinell studie, ddr ESG-
rapporteringen hos utvalda foretag analyseras over tid. Med tanke pa att CSRD infors

stegvis skulle en sddan studie kunna belysa hur foretagens rapporteringspraxis fordndras
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1 takt med att regelverket trdder i1 kraft. Det skulle ge virdefulla insikter om bade
implementering och anpassning. Ytterligare en mdgjlighet vore att genomfora en
kvantitativ analys av sambandet mellan ESG-rapporteringens omfattning och foretagens
finansiella  prestation. Detta skulle kunna stirka argumentationen  for
hallbarhetsrapporteringens betydelse inte bara ur ett etiskt, utan dven ett affarsméssigt

perspektiv.
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