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Sammandrag:

Detta lardomsprov undersoker om det ar ekonomiskt l6nsamt for ett mikroféretag i
transportbranschen att investera i elbilar i stéllet for dieselbilar. Studien &r en fallstudie
av ett anonymiserat taxiforetag och jamfor kostnader och klimatpaverkan for el- och
dieselbilar under 2023 och 2024. Syftet ar att analysera bade ekonomiska skillnader och
vad som paverkar investeringsbeslut i praktiken. Begreppen total agandekostnad (TCO)
och livscykelkostnad (LCC) anvands tillsammans med teorierna Principal-Agent Theory
och Diffusion of Innovation Theory. Materialet bestar av foretagets faktiska kostnader for
inkop, drift, forsékring, skatt och restvarde, samt en semistrukturerad intervju med
foretagets &gare. Resultaten visar att elbilar har lagre driftskostnader och CO.-utslépp
men nagot hogre fasta kostnader, och att osékerhet kring restvarde och ladd infrastruktur
paverkar investeringsviljan. Studien visar ocksa att interna malkonflikter och
informationsasymmetri kan hindra langsiktigt rationella beslut. Slutsatsen ar att elbilar
kan vara ekonomiskt fordelaktiga for mikroforetag, men att andra faktorer an kostnad
paverkar beslutet. Resultaten kan vara relevanta for foretagare och beslutsfattare inom
hallbar transport.
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1 Inledning

Transportsektorn spelar en avgdrande roll i samhallets hallbarhetsomstallning, eftersom
den &r en av de storsta kallorna till koldioxidutslapp och samtidigt en sektor med stor
potential att minska sitt klimatavtryck. Mikroféretag inom transportbranschen star infor
betydande utmaningar i denna omstéllning, da de ofta arbetar med begrénsade resurser

och maste balansera miljomal med ekonomisk lI6nsamhet (Edenhofer, 2015).

Under de senaste aren har elbilar fatt en framtradande roll i diskussionen om hallbara
transporter. Dessa fordon erbjuder en mojlighet att minska utslappen fran
bransleanvandning, men innebar ocksa nya typer av kostnader och risker. Faktorer som
osakerhet kring restvarde, hogre inkopspriser och férandrade driftskostnader gor att valet
mellan elbilar och dieselbilar kan vara sarskilt komplext for mikroforetag. For dessa
aktorer ar det avgorande att forsta hur denna dvergang paverkar den totala kostnadsbilden
och hur hallbarhet kan integreras i verksamheten pa ett ekonomiskt forsvarbart satt
(Hawkins et al., 2013).

| detta examensarbete undersoks l6nsamheten av att investera i elbilar fran ett
kostnadsperspektiv. Studien &r en fallstudie av "Foretag X", ett mikroféretag inom
transportbranschen i Finland. Arbetet fokuserar pa att jamfora kostnadsstrukturerna for
foretagets elbilar och dieselbilar samt analysera hur valet av fordon paverkar bade
foretagets ekonomi och dess miljopaverkan.

Examensarbetet tar ocksa upp foretagets nuvarande utsldppsnivaer, hur dessa har
forandrats Gver tid och vilka framtidsplaner foretaget har for att 6ka sin hallbarhet. Genom
att anvanda data fran foretaget och jamfora detta med branschgenomsnitt och teoretiska
ramverk syftar studien till att besvara fragan: Ar det ekonomiskt lénsamt for mikroforetag

att investera i elbilar som ett alternativ till dieselbilar?

Syftet med examensarbetet &r att inte bara ge "Foretag X" praktiska insikter for sina
framtida investeringsbeslut utan ocksa bidra till en bredare forstaelse av de ekonomiska

och hallbarhetsmassiga aspekterna for elbilar inom mikroféretag i transportbranschen.



1.1 Problemformulering

Transportsektorn, sarskilt taxibranschen, star infor ockade krav pa att minska
koldioxidutslapp och bidra till en mer hallbar utveckling. Fér mikroforetag innebar detta
en utmaning, da de ofta har begransade resurser och maste balansera miljomal med

ekonomisk l6nsamhet.

"Foretag X" har en fordonsflotta bestaende av bade elbilar och dieselbilar, och valet att
investera i fler elbilar staller foretaget infor flera fragor: Ar de hogre inképspriserna och
osakerheten kring restvarden ekonomiskt lénsamt? Kan l&gre driftkostnader och
skattelattnader kompensera dessa kostnader? Och hur paverkar valet av fordon foretagets
utslapp och hallbarhetsmal? For att forstd om en évergang till elbilar ar en 16nsam strategi

undersoker denna studie:

1. Hur kostnaderna skiljer sig mellan elbilar och dieselbilar.
2. Hur foretagets utslapp har utvecklats och kan minska ytterligare.

3. Vilka faktorer som paverkar investeringsbesluten.

Studien syftar till att ge ”Foretag X insikter for framtida beslut och bidra till en bredare
forstaelse av elbilars roll for mikroféretag i transportbranschen.

1.2 Syfte

Syftet med detta examensarbete ar att analysera om det & ekonomiskt lénsamt for
mikroforetag i transportbranschen att investera i elbilar som ett alternativ till dieselbilar.
Genom att studera "Foretag X" och dess fordonsflotta undersoks kostnadsstrukturerna for
elbilar och dieselbilar, med fokus pa faktorer som driftkostnader, underhall, restvarden

och skattelattnader.

Ett delsyfte ar att berdkna foretagets nuvarande utslappsnivaer och analysera hur dessa
kan minska om foretaget helt skulle 6verga till en elbilsflotta. Studien undersoker ocksa
hur en 6vergang till elbilar kan bidra till ekonomiska fordelar och starkt konkurrenskraft

i en bransch dar hallbarhetskrav blir alltmer centrala.

For att uppna detta syfte stélls foljande forskningsfragor:



1. Hur skiljer sig kostnaderna for drift, underhall och restvarde mellan elbilar och
dieselbilar i Foretag X?

2. Vilka ekonomiska och hallbarhetsmassiga fordelar skulle en fullstandig évergang
till elbilar innebara?

3. Hur kan en &vergang paverka foretagets langsiktiga konkurrenskraft och
ekonomiska stabilitet?

1.3 Avgransningar

Denna undersokning fokuserar pa att analysera kostnadseffektiviteten av att investera i
elbilar jamfort med dieselbilar for "Foretag X", ett mikroforetag inom transportbranschen
i Finland. Studien ar begransad till en jamforelse mellan tva specifika bilmodeller,
foretagets elbilar och dieselbilar av samma arsmodell, for att sékerstalla en rattvis och
detaljerad analys. Kostnadsanalysen omfattar faktorer som driftkostnader, underhall,

restvarden och skattelattnader, samt en berakning av foretagets utslappsnivaer.

Aven om en fullstandig livscykelanalys (LCA) av fordonen ligger utanfér studiens
omfattning, inkluderas Life Cycle Cost (LCC) som en metod for att analysera de
ekonomiska aspekterna over bilarnas hela anvandningsperiod. LCC ar relevant for att
forsta de langsiktiga kostnadsskillnaderna mellan elbilar och dieselbilar, sarskilt i
taxiverksamhet dar fordon kors intensivt och dgandekostnader sprids 6ver en relativt kort
tidsperiod. Daremot omfattar studien inte produktions- eller atervinningsfasen av

fordonen, eftersom fokus ligger pa den ekonomiska Insamheten ur foretagets perspektiv.

Avgransningen till ett enskilt foretag och dess fordonsflotta gors for att skapa en djupare
forstaelse av de specifika ekonomiska och hallbarhetsrelaterade forutsattningarna for
mikroforetag i transportbranschen. Resultaten kan ge foretaget praktiska insikter och

samtidigt bidra till en bredare forstaelse av amnet for liknande aktorer.
Foljande omraden ligger dock utanfor studiens omfattning:
1. Fullstandig livscykelanalys av fordonen: Studien inkluderar endast LCC-

berdkningar som dr direkt relevanta for foretagets ekonomiska beslut, men inte en

fullstandig analys av miljopaverkan fran produktion till skrotning.



2. Fordon utanfor foretagets bilflotta: Endast de fordon som anvénds av "Foretag X"
ingar i analysen. Andra bilmodeller eller data fran 6vriga aktorer beaktas inte,
eftersom detta skulle riskera att minska relevansen for foretagets specifika
situation.

3. Omvérldsfaktorer utéver kostnader och utslapp: Faktorer som politiska beslut,
teknologiska framsteg eller forandrade kundbeteenden inkluderas endast om de

paverkar foretagets kostnadsbild eller hallbarhetsmal direkt.

Dessa avgransningar gors for att behalla fokus och relevans i studien samt for att
mojliggora en detaljerad och genomfdrbar analys. En bredare studie skulle riskera att bli

alltfor generell och inte ge "Foretag X" konkreta och anvéndbara resultat.



2 Teorli

Detta kapitel presenterar de teoretiska ramverk och tidigare forskningsresultat som &r
relevanta for analysen i denna studie. Teorierna och modellerna som behandlas syftar till
att forklara och forsta kostnadsstrukturer, investeringsbeslut och hallbarhetsaspekter,

sérskilt ur ett mikroforetagsperspektiv.

Studien tar sin utgangspunkt i Total Cost of Ownership (TCO) och Life Cycle Cost
(LCC), vilka anvands for att analysera de totala kostnaderna under ett fordons livslangd.
Vidare behandlas Principal-Agent Theory, som forklarar hur beslutsstrukturer inom
foretag kan paverka investeringar i hallbara alternativ, samt Diffusion of Innovation
Theory, som belyser hur ny teknik som elbilar sprids och tillampas inom olika branscher.
Slutligen diskuteras ekonomiska incitament och finansieringsmojligheter, samt hur

miljomassiga faktorer och utslappsberakningar paverkar évergangen till elbilar.

2.1 Total agandekostnad, ekonomisk risk och incitament

Nér ett foretag investerar i nya fordon ar det viktigt att bedéma de totala kostnaderna
under fordonens anvéandningsperiod. Total Cost of Ownership (TCO) é&r ett begrepp som
omfattar alla kostnader kopplade till dgandet av ett fordon, sasom inkdpspris,
branslekostnader, underhall, forsékringar, skatt samt fordonets restvarde (Basma et al.,
2022). | denna studie tillampas &ven Life Cycle Cost (LCC), men endast i den
utstrackning som &r relevant for att analysera kostnader éver fordonens anvandningstid.
Produktions- och atervinningsfaser beaktas inte, i enlighet med studiens avgransningar
och med stdd i tidigare forskning som visar att anvandningsfasen har stdrst ekonomisk

relevans i fordonsverksamhet (Hawkins et al., 2013).

Elbilar tenderar att ha ett hogre inkdpspris &n dieselbilar, men ofta l&gre driftskostnader.
Detta gor dem potentiellt mer kostnadseffektiva over tid, sérskilt for verksamheter med
hog korstracka som inom taxibranschen (Nabo & Nordin, n.d.). Samtidigt finns
ekonomiska risker, sasom osdkerhet kring restvarde. Eftersom teknologin utvecklas
snabbt kan marknadsvéardet paverkas av forandringar i batterikapacitet, efterfragan och
regleringar. Elbilars restvdrde kan sjunka snabbare &n dieselbilars, dven om

hallbarhetskrav och tekniska framsteg pa sikt kan bidra till stabilisering (Harju et al., n.d.).



Service- och underhallskostnader &r en annan viktig faktor. Elbilar har generellt farre
rérliga delar och kraver mindre regelbundet underhall &n dieselbilar, vilket kan minska
kostnaderna 6éver tid. En studie publicerad i Renewable and Sustainable Energy Reviews
visar att elbilar tenderar att ha lagre genomsnittliga underhallskostnader an bilar med
forbranningsmotor (Rout et al., 2022). | denna studie anvands faktiska kostnadsdata fran
"Foretag X" for att analysera skillnader i drift och servicekostnader mellan tva

bilmodeller som anvands i foretagets verksamhet — Skoda Octavia (diesel) och Skoda

Enyaq (el).

| Finland har elbilar tidigare gynnats av skattelattnader, men fran och med 2026 planeras
forandringar som innebér att elbilar beskattas hardare medan skatten pa dieselbilar sanks
(Ajoneuvoveron Maara | Traficom, n.d.). Dessa férandringar kan minska den ekonomiska
I6nsamheten for elbilar, sarskilt for smaféretag. Forskning visar att subventioner och
skattepolitik har betydande effekt pa foretagsbeslut att byta till eldrivna fordon (Harju et
al., n.d.).

Vid sidan av skatter spelar bransle- och energikostnader en viktig roll. Elbilar & generellt
mer energieffektiva och har lagre energikostnad per kilometer an dieselbilar. Dock
varierar laddningskostnader beroende pa plats och typ av laddning. Att ladda i egna
lokaler ar billigare &n vid offentliga snabbladdningsstationer, vilket kan paverka

kostnadsbilden beroende pa foretagets verksamhetsmiljo (Nabo & Nordin, n.d.).

Aven finansieringsmojligheter paverkar investeringsviljan. Studier visar att investeringar
som uppfyller hallbarhetskriterier, sdsom ESG, ofta premieras av finansinstitut genom
lagre rantor eller fordelaktigare lanevillkor (Kontz et al., 2024). For mikroforetag kan
detta vara avgorande for att genomfora 6vergangen till elbilar pa ett ekonomiskt hallbart
satt.

2.2 Miljomassiga faktorer och utslapp

Utdver ekonomiska overvaganden ar aven miljopaverkan en viktig faktor i beslutet att
investera i elbilar. Transportsektorn &r en av de storsta kallorna till koldioxidutsl&pp och
spelar darmed en nyckelroll i arbetet for ett mer hallbart samhalle (- International Energy

Agency, 2023). Denna studie fokuserar pa utslappen under anvandningsfasen, eftersom
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det ar den fas som &r mest relevant for foretagets kostnader och den dagliga driften.
Produktionen och skrotningen av fordon ingar inte i analysen, i enlighet med studiens

avgransningar.

Elbilar har inga direkta utslapp vid kdrning, eftersom de drivs av el i stéllet for fossila
branslen. Dieselbilar, & andra sidan, slapper kontinuerligt ut koldioxid vid varje korning.
Enligt Europeiska miljobyran varierar utslappen fran moderna dieselbilar mellan 100 och
160 gram CO: per kilometer, beroende pa bilmodell och kérforhallanden (CO: Emission
Performance Standards for Cars and Vans - European Commission, n.d.). Utover
koldioxid bidrar dieselmotorer dven till luftféroreningar genom utslépp av kvéveoxider
(NOy) och partiklar (PM), vilket kan ha negativa hélsoeffekter.

For att bedoma elbilars klimatpaverkan ar det viktigt att beakta elproduktionen. I Finland
var 94 procent av elproduktionen fossilfri under 2023, vilket innebér att elbilar som laddas
i Finland har en betydligt lagre klimatpaverkan jamfort med lander dar elen i hogre grad
produceras med fossila branslen (Finlands ElI Ar Néastan Fossilfri — Bara Sverige Ar

Béttre An vi | Ekonomi | Svenska Yle, n.d.).

| denna studie genomfors en jamforelse av koldioxidutslapp mellan foretagets nuvarande
dieselbilar och motsvarande elbilar, baserat pa faktisk korstracka och Finlands elmix.
Genom att uppskatta utslappen per kilometer och multiplicera dessa med fordonens arliga
korstracka blir det mojligt att rékna ut den totala skillnaden i utslapp. Denna typ av
utslappsberdkning gor det lattare for foretaget att se vilken miljomaéssig effekt en
overgang till elbilar skulle f&, utan att behova inkludera externa faktorer eller fullstandiga

livscykelanalyser.

2.3 Principal-Agent Theory och Diffusion of Innovation Theory

2.3.1 Principal-Agent Theory och investeringsbeslut

Principal-Agent Theory (PAT) ar ett teoretiskt ramverk som forklarar forhallandet mellan
en principal, exempelvis foretagets dgare, och en agent, till exempel en chef eller anstélld
som ansvarar for den operativa verksamheten. Teorin introducerades av Ross (Ross,

1973) och vidareutvecklades av Jensen och Meckling (Jensen & Meckling, 1976) vilka

11



lyfter fram hur dessa parter kan ha olika mal och incitament, sarskilt i situationer dar
informationsasymmetri rader (Eisenhardt, 1989).

Inom ramen for denna studie ar PAT sarskilt relevant, eftersom den ger verktyg for att
analysera interna beslutsprocesser i mikroforetag. Nar ett foretag 6vervéger att investera
i elbilar kan det uppsta en konflikt mellan dgarens langsiktiga mal sasom att sanka utslapp,
minska totala dgandekostnader och forbattra foretagets hallbarhetsprofil och agentens
mer kortsiktiga fokus pa exempelvis inkopspris, praktiska hinder i den dagliga
verksamheten eller osakerhet kring restvarde. En sadan intressekonflikt kan fordroja eller
till och med stoppa investeringar, trots att en TCO-baserad analys visar att elbilar vore

Ionsamma pa sikt (Jensen & Meckling, 1976).

Teorin ar darfor anvandbar for att identifiera varfor foretag ibland véljer att inte folja den
mest ekonomiskt rationella vagen. Genom att lyfta fram de hér interna processerna kan
PAT ocksa bidra med mdjliga losningar, som 6kad 6ppenhet, tydligare incitament eller
béttre kommunikation mellan ledning och personal. Denna forstaelse ar central for denna
studie, da syftet ar att analysera inte bara de faktiska kostnadsskillnaderna mellan diesel-
och elbilar, utan dven vad som paverkar beslutsfattandet i praktiken.

2.3.2 Diffusion of Innovation Theory och elbilsanvandning

Diffusion of Innovation Theory (DOI), utvecklad av Everett Rogers (Rogers, 2003),
anvands for att forklara hur och varfor nya teknologier sasom elbilar sprids inom
samhaéllet och olika branscher. Teorin delar in anvandare i fem grupper beroende pa hur
snabbt de tar till sig en ny innovation: innovatorer, tidiga anvandare, tidig majoritet, sen

majoritet och senkomlingar.

I denna studie anvands DOI for att forsta var mikroféretag inom transportbranschen
befinner sig i denna Overgang och varfor vissa foretag ar mer bendgna an andra att
investera i elbilar. Sma foretag har ofta begransade resurser och darfor ar det vanligt att
de hor till den sena majoriteten eller senkomlingarna. DOI &r relevant eftersom den
belyser bade de tekniska och sociala faktorer som paverkar investeringsbeslut.

Exempelvis kan hdga inkopskostnader, osékerhet kring teknikens livslangd och en
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underutvecklad ladd infrastruktur fungera som hinder, medan subventioner,

branschtrender eller positiva erfarenheter fran andra aktorer kan fungera som drivkrafter.

Genom att tillampa DOI kompletteras analysen med ett yttre perspektiv som tar hansyn
till marknadsdynamik, policyutveckling och teknikspridning. I kombination med PAT,
som fokuserar pa det interna beslutsfattandet, ger DOl en mer komplett bild av vilka
faktorer som paverkar mikroforetags vilja att investera i elbilar. Tillsammans utgor dessa
teorier ett anvandbart ramverk for att forstd bade de ekonomiska och beteendeméssiga

aspekterna av évergangen till en mer hallbar fordonsflotta.

2.4 Sammanfattning av teorin

Det teoretiska ramverket i denna studie bygger pa en kombination av ekonomiska,
miljoméssiga och organisatoriska perspektiv. Total Cost of Ownership (TCO) och Life
Cycle Cost (LCC) anvénds for att analysera den ekonomiska lénsamheten i att investera
i elbilar jamfort med dieselbilar, dar fokus ligger pa kostnader under anvandningsfasen.
Tidigare forskning visar att elbilar ofta innebar lagre drift- och underhallskostnader, men
att ekonomiska risker som osédkerhet kring restvarde kan paverka foretagsbeslut.
Samtidigt har skatter, subventioner och branslekostnader stor inverkan pa investeringens

I6nsamhet.

Ur ett hallbarhetsperspektiv belyser studien skillnader i koldioxidutslapp mellan elbilar
och dieselbilar. Med tanke pé Finlands fossilfria elproduktion blir elbilar ett betydligt mer
miljovanligt alternativ i den lokala kontexten. Denna aspekt &r sarskilt relevant for foretag
med tydliga hallbarhetsmal.

For att forsta varfor vissa foretag anda avvaktar med att investera i elbilar anvands tva
kompletterande teorier: Principal-Agent Theory (PAT) och Diffusion of Innovation
Theory (DOI). PAT forklarar hur interna intressekonflikter inom foretaget kan paverka
investeringsbeslut, medan DOI ger insikt i hur nya tekniker som elbilar sprids och vilka
faktorer som paverkar adoptionsprocessen. Tillsammans skapar dessa teorier en
helhetsbild av de faktorer, bade ekonomiska och beteendemassiga, som paverkar
mikroforetags évergang till eldrivna fordon.
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3 Metod

Den har studien anvéander framst en kvantitativ metod for att analysera lonsamheten i att
investera i elbilar (Bryman, 2016), med fokus pa kostnader och utslapp inom ett
mikroforetag i transportbranschen. Studien utgar fran sekundérdata fran Foretag X:s
fordonsflotta, vilket mojliggdr en objektiv jamforelse mellan el- och dieselbilar nédr det

galler driftkostnader, underhall, bransleférbrukning och restvérde.

For att komplettera siffrorna och fa insikt i hur foretaget resonerar kring investeringar i
elbilar genomférs dven en semistrukturerad intervju med foretagets styrelseordférande.
Genom att kombinera kvantitativ och kvalitativ metod éverblickas bade de matbara
effekterna och de strategiska 6vervagandena i beslutsfattandet (Creswell & Creswell,
2018). Denna metodkombination stravar att starka analysen och gor resultaten bade
praktiskt anvéndbara och teoretiskt relevanta.

3.1 Val av metod

Studiens huvudsakliga fokus ar att kvantitativt analysera skillnader i kostnader och
utslapp mellan elbilar och dieselbilar baserat pa verkliga data fran Foretag X. Fallstudie
som metod mojliggor en mer ingaende undersokning av foretagets situation (Yin, 2018).

For att komplettera analysen inkluderar jag en semistrukturerad intervju med
styrelseordforanden. Intervjun belyser hur foretaget ser pa risker, mojligheter och
strategiska Overvdaganden vid investering i elbilar. Den semistrukturerade formen gor det
mojligt att stalla riktade fragor (Saunders et al., 2019) samtidigt som respondenten har

utrymme att utveckla sina svar.

3.2 Datainsamling och analys

Datainsamlingen i denna studie bygger pa en kombination av kvantitativ och kvalitativ
metod, vilket m&jliggor en mangsidig éverblick av @mnet. Den kvantitativa delen bestar
av sekundardata fran Foretag X:s interna dokumentationer, dar information om
driftkostnader, service, underhall, restvarde och utslappsnivaer for bade elbilar och
dieselbilar samlats in. Fokus ligger pa faktiska siffror fran foretagets bokforing, vilket
sakerstaller att analysen baseras pa verkliga och relevanta data for just Foretag X. Dessa
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data analyseras med hjalp av deskriptiv statistik, dar medelvérden, procentuella skillnader
och jamforelser mellan fordonstyper presenteras i tabeller och diagram. Sarskild fokus
laggs vid jamforelser mellan elbilen Skoda Enyagq och dieselbilen Skoda Octavia, da dessa

representerar foretagets tva huvudsakliga biltyper.

Den kvalitativa delen bestar av en semistrukturerad intervju med foretagets
styrelseordforande. Intervjun syftar till att ge djupare forstaelse for vilka faktorer som
paverkar investeringsbeslut kring elbilar. Frdgorna ar tematiskt kopplade till studiens
syfte och behandlar omraden som ekonomiska foérvantningar, upplevda risker,
hallbarhetsstrategier och praktiska hinder i verksamheten. Intervjun genomfors digitalt
och spelas in med samtycke for att sakerstdlla korrekt dokumentation. Materialet
transkriberas och analyseras tematiskt (Saunders et al., 2019), dar aterkommande monster
kodas och kategoriseras. De kvalitativa resultaten anvénds sedan for att kontextualisera

och komplettera den kvantitativa analysen.

3.3 Validitet och reliabilitet

For att sakerstalla att studien &r tillforlitlig har sérskild hénsyn tagits till validitet och
reliabilitet under hela forskningsprocessen. Den interna validiteten starks genom att all
kvantitativ data hamtas direkt fran foretagets egna dokument och system. Det gor att
analysen bygger pa verkliga och relevanta uppgifter, i stallet for generella antaganden.
Den ekologiska validiteten anses ocksd vara god, da studien utgar fran ett verkligt
mikroféretag i transportsektorn och fokuserar pa konkreta investeringsval i ett verkligt

sammanhang (Bryman, 2016).

Reliabiliteten sakras genom en systematisk dokumentation av bade datainsamling och
analys (Saunders et al., 2019). De statistiska berdkningarna ar tydligt beskrivna och
mojliga att upprepa i liknande studier. Intervjun &r strukturerad utifran en tydlig
intervjuguide, och svaren har transkriberats ordagrant for att minska risken for
feltolkningar. Eftersom endast en person intervjuats kan resultaten inte generaliseras, men
syftet ar snarare att komplettera den kvantitativa analysen med djupare insikter om

foretagets investeringslogik.
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3.4 Forskningsetiska dvervaganden

Etiska principer har beaktats i hela studiens genomférande. Intervjupersonen har
informerats om syftet med studien och deltagandet har skett frivilligt. Alla uppgifter som
kan identifiera foretaget eller individen har avidentifierats, och intervjumaterialet har
hanterats konfidentiellt. Studien innehaller inga kansliga personuppgifter och foljer

Arcadas etiska riktlinjer for lardomsprov.

3.5 Tolkning och begransningar

Vid tolkning av studiens resultat beaktas att analysen bygger pa data fran ett enskilt
foretag. Det innebar att resultaten inte kan generaliseras till hela transportsektorn, men de
ger anda viktiga insikter i hur ett mikroforetag konkret paverkas av ett eventuellt skifte
till elbilar. Studien fokuserar pa driftsfasen och inkluderar darfor inte en fullstandig
livscykelanalys av fordonen, utan endast de kostnader och utslapp som ar direkt relevanta
for foretaget. Andra bilmodeller &n de som anvands av Foretag X ingdr inte heller i
analysen, vilket ytterligare avgrénsar resultaten. Daremot mojliggor fallstudieformatet en
djupgédende analys, dar bade kvantitativa och kvalitativa perspektiv ger en mangsidig bild

av amnet.

3.6 Sammanfattning av metoden

Denna studie anvander en kombination av kvantitativ analys av foretagsdata och en
kvalitativ intervju for att undersdka om det &r ekonomiskt l6nsamt for mikroforetag att
investera i elbilar. Genom att anvénda faktisk kostnads- och utslappsdata, samt genom att
intervjua foretagets styrelseordforande, kan studien belysa bade métbara faktorer och
bakomliggande 6vervaganden i investeringsbeslut. Kombinationen av metoder okar
forstaelsen for saval ekonomiska konsekvenser som strategiska beslut inom ramen for

hallbara transporter.
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4 Resultat

Detta kapitel redogor for resultatet av den kvantitativa analysen som jamfor el- och
dieselbilar for "Foretag X". Undersokningen fokuserar pa tva specifika bilmodeller:
Skoda Enyaq som representerar elbilar och Skoda Octavia som representerar dieselbilar.
Analysen omfattar bransle- och elkostnader, underhalls- och servicekostnader samt
skillnader i inkGps- och restvéarde under aren 2023 och 2024. For samtliga kostnader har

endast mervardesskattefria varden anvants.

4.1 Kostnadsjamforelse mellan elbil och dieselbil

Foljande avsnitt fordjupar analysen genom att bryta ned de viktigaste
kostnadskomponenterna for foretagets el- och dieselbilar. Med fokus pa verkliga data fran
aren 2023 och 2024 analyseras skillnaderna i driftkostnader, service- och
underhallsutgifter samt fordonens vardeminskning. Genom denna uppdelning blir det
mojligt att inte bara jamfora totalekonomin mellan biltyperna utan dven identifiera vilka
faktorer som driver kostnadsskillnaderna. Analysen baseras pa momsfria belopp och tar
hansyn till bade genomsnittlig korstracka, energiférbrukning samt marknadspriser for el

och diesel.

Resultatet visualiseras med hjalp av tabeller och grafer, och lagger grunden for en
diskussion om foretagets framtida fordonsstrategi, sarskilt med tanke pa en potentiell

overgang till en helt eldriven bilflotta.

4.1.1 Drift- och branslekostnader

En central skillnad mellan el- och dieselbilar aterfinns i kostnaderna for
energiforbrukning. Dessa har berdknats utifran faktisk korstracka, genomsnittlig
forbrukning samt energipris for respektive drivmedel under 2023 och 2024.

Under 2023 kordes elbilarna i genomsnitt 71 216 km per fordon, medan dieselbilarna
kordes 49 875 km. Aret darpé dkade korstrackan till 74 603 km for elbilar och 51 469 km
for dieselbilar. Denna skillnad kan delvis forklaras av att vissa elbilar anvands mer

intensivt i foretagets verksamhet, vilket paverkar driftkostnadernas relativa vikt.
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Elbilarnas genomsnittliga energiforbrukning uppgar till 18,5 kWh per 100 km. Givet ett
genomsnittligt elpris pa 0,12 €kWh under 2023 och 0,09 €/kWh under 2024 (S&ahkon
Hinta Sahkon
Kuluttajatyyppi Ja Tiedot. PxWeb, n.d.), uppgar energikostnaden till 2,22 €/100 km ar
2023 och 1,67 €/100 km ar 2024 vid laddning hemma med spotpris. Vid snabbladdning
har kostnaderna raknats utifran inkopsfakturor fran foretaget, vilket visar ett
genomsnittspris pa 0,31 €/ kWh under 2023 och 0,28 €/kWh under 2024. Det motsvarar
energikostnader pa 5,74 €/100 km (2023) respektive 5,18 €/100 km (2024) vid

Kuluttajatyypeittdin ~ Muuttujina  Kuukausi, Hintakomponentti,

snabbladdning.

Dieselbilarna forbrukade i genomsnitt 8,32 liter per 100 km, vilket motsvarar en
branslekostnad pa 12,40 €/100 km under 2023 (1,49 €/1) och 11,31 €/100 km under 2024
(1,36 €/1), baserat pa foretagets egna inkdpsdata.

Tabellerna nedan visar branslekostnader for de bada fordonskategorierna under 2023 och

2024 vid olika laddnings- och branslescenarier. Skillnaden i energikostnad framstar som

tydlig till elbilens fordel, sarskilt vid hemmaladdning.

Tabell 1. Branslekostnader 2023

Drivmedel Forbrukning per 100km Energi & | Bréanslekostnad
dieselpris per 100 km

Elbil

(hemmaladdning) | 18,5 kWh 0,12 €/kWh [222¢€

Elbil

(snabbladdning) | 18,5 kWh 0,32 €/kWh |5,74€

Diesel 8,321 1,49 €/1 12,40 €

Tabell 2. Branslekostnader 2024

Drivmedel Forbrukning per 100km Energi & | Branslekostnad
dieselpris per 100 km

Elbil

(hemmaladdning) | 18,5 kWh 0,09 €kWh | 1,67€

Elbil

(snabbladdning) | 18,5 kWh 0,28 €kWh | 5,18€

Diesel 8,32 | 1,36 €/1 11,31 €
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Figur 1. Brénslekostnad per 100 km, 2023-2024

Dessa resultat bekréftar tidigare forskning som visar att elbilar generellt har lagre
driftkostnader &n konventionella? fordon, sarskilt vid langsiktig anvandning (-
International Energy Agency, 2023).

4.1.2 Underhallskostnader

Underhalls- och servicekostnaderna har beréknats utifran faktiska fakturor for perioden
2023-2024. Alla fordon i urvalet har anvénts i taxitrafik med hdg korstrécka, vilket ger

en realistisk utgangspunkt for jamforelse.

Dieselbilarna uppvisade en genomsnittlig total underhallskostnad pa 4 424,66 € per
fordon under perioden. Motsvarande siffra for elbilar var 2 933,54 €, vilket innebér att

elbilarna i genomsnitt &r cirka 1 491,12 € billigare att underhalla under tva ars bruk.

Denna skillnad kan forklaras av elbilens forenklade drivlina, dar komponenter som
motorolja, avgassystem, och kamrem helt saknas. Aven bromssystemet slits langsammare
pa grund av regenerativ bromsning (Bieker, 2021). Det bor dock noteras att vissa elbilar
uppvisade hdga enskilda kostnader, sasom ett batteribyte, vilket understryker vikten av
garantier och livscykelperspektiv vid upphandling.
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4.1.3 Restvarde

For dieselbilarna har restvardet kunnat faststéllas genom faktiska forséljningspriser vid
avyttring under forsta kvartalet 2025. Den genomsnittliga férsaljningsintakten uppgick

till 15 771,31 €, vilket motsvarar cirka 61,60 % av det ursprungliga inkopspriset.

Eftersom inga av elbilarna annu avyttrats har restvardet estimerats genom prisjamforelse
med motsvarande modeller i samma alder och korstracka pa begagnatmarknaden, framst
via Nettiauto.fi. Enligt dessa jamforelser har elbilarna ett beraknat restvarde som i vissa
fall ligger nagot lagre an dieselbilarnas efter tva ars bruk. Detta &r i linje med tidigare
forskning som visar att elbilar ofta tappar snabbare i varde initialt, men kan halla ett
stabilare andrahandsvarde pa sikt i takt med okad efterfragan och forbattrad teknik (Bui
et al., 2020).

4.1.4 Forsakringar och fordonsskatter

Forsakringskostnader och fordonsskatt &r betydande fasta kostnader for fordon.
Uppgifterna i detta stycke bygger pa faktiska fakturor och registerutdrag fran Foretag X:s
bokforing for aren 2023 och 2024. Analysen inkluderar trafik- och kaskoforsakring samt
fordonsskatt, som baseras pa utslapp (diesel) eller totalmassa (elbilar) och beraknas

dagligen.

Dieselbilars genomsnittliga forsékringskostnad var 2 003,26 € ar 2023 och 2 070,60 € ar
2024. For elbilar var den 2 317,87 € ar 2023 och 2 523,77 € ar 2024, delvis pa grund av

hdgre inkdpspris och dyrare reparationer.

Fordonsskatten for dieselbilar 2023 var 520,49 € (grundskatt 0,326 €/dag, 118,99 € for
365 dagar; drivkraftsskatt 1,100 €/dag, 401,50 €). Ar 2024 var den 521,92 € (grundskatt
119,32 €, drivkraftsskatt 402,60 € for 366 dagar). For elbilar var skatten 2023 212,02 €
(grundskatt 0,146 €/dag till 30.9, 39,86 € for 273 dagar, sedan 0,324 €/dag, 29,81 € for
92 dagar; drivkraftsskatt 0,390 €/dag, 142,35 €). Ar 2024 var den 261,32 € (grundskatt
0,324 €/dag, 118,58 €; drivkraftsskatt 0,390 €/dag, 142,74 €).

Totala fasta kostnader blev for dieselbilar 2 523,75 € (2023) och 2 592,52 € (2024), och
for elbilar 2 529,89 € (2023) och 2 785,09 € (2024).

20



Foljande tabell sammanfattar den genomsnittliga fasta arskostnaden (forsakring +

fordonsskatt) per fordon och ar.

Tabell 3. Total fast arskostnad for el- och dieselbilar, 2023-2024

Fordonstyp Ar Forséikring (€) | Fordonsskatt (€) | Total fast kostnad (€)
Diesel 2023 | 2003,26 520,49 2 523,75
Diesel 2024 |1 2070,60 521,92 2592,52
Elbil 2023 | 231787 212,02 2 529,89
Elbil 2024 | 2523,77 261,32 2785,09

4.2 Utslappsanalys

Ett viktigt mal i 6vergangen till eldrift ar att minska fordonsflottans klimatpaverkan. |
denna del analyseras koldioxidutslappen fran diesel- och elbilar i foretagets verksamhet
under aren 2023 och 2024. Analysen fokuserar enbart pa direkta utslapp fran korning,

vilket ar relevant for foretagsbeslut kopplade till fordonsval i praktiken.

Dieselbilarna i studien (Skoda Octavia) har enligt tillverkarspecifikation ett
genomsnittligt utslapp pa 118 gram CO: per kilometer. Med genomsnittliga korstrackor
om 49 875 km per bil 2023 och 51 469 km ar 2024 uppgar de sammanlagda utslappen till
cirka:

e 2023: 548 627 km x 118 g/km = 64,74 ton CO-
e 2024: 566 159 km x 118 g/km = 66,81 ton CO-

Elbilar (Skoda Enyaq) har inga direkta CO.-utsldpp vid korning. Dock kraver en
fullstdndig klimatbedémning dven en analys av elens ursprung, vilket faller utanfor denna
studies ram. Det &r dock vart att notera att Finlands elmix har en allt hdgre andel fornybar
energi (Finlands EI Ar Nastan Fossilfri — Bara Sverige Ar Battre An vi | Ekonomi |
Svenska Yle, n.d.), vilket gor att elbilarnas totala utslapp ar mycket laga aven sett till

livscykelanalys.
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Utifran dessa siffror visar dieselbilarna i foretagets flotta en klimatpaverkan pa éver 130
ton CO: under tvad ar, medan elbilarna inte genererar nagra direkta utslépp alls under
samma period. Denna skillnad visar pa den betydande klimatvinst som kan uppnas genom
en full elektrifiering av fordonsflottan.

I figuren nedan syns bara dieselbilarnas utslapp, eftersom elbilarnas direkta CO2-utslapp

vid kérning ar noll.

Jamforelse av totala CO2-utslapp mellan el- och dieselbilar
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Figur 2. Totala CO:-utslapp for el- och dieselbilar, 2023-2024

4.3 Intervjuresultat — FOretagets investeringsperspektiv

For att komplettera resultatet for analysen genomférdes en intervju med
styrelseordforanden fran Foretag X. Intervjun belyser hur investeringar i elbilar upplevs
I praktiken inom taxiverksamhet.

Ordféranden framholl att elbilar sannolikt blir allt vanligare i takt med att miljokraven
skarps, sarskilt fran offentliga bestéllare och stader. Foretaget har redan markt ett 6kat

tryck fran kunder som aktivt valjer elbilar, samt fran Taksi Helsinki och Helsingfors stad.
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Tidigare har elbilsdgare ocksa fatt ekonomiska fordelar, exempelvis rabatt pa

medlemsavgifter.

Trots positiva erfarenheter med driftskostnader och kundndjdhet, rader oséakerhet kring
elbilarnas andrahandsvarde och livslangd pa batterierna. Ordféranden betonade att man
fortfarande saknar langsiktiga data, sarskilt eftersom fa elbilar korts i lika hoga
korstrackor som taxibilar. Ett konkret exempel var ett batteribyte som nyligen gjordes for

8 000 euro, en betydligt lagre kostnad an forvantat.

Underhallskostnaderna har hittills varit mycket laga jamfort med dieselbilar, vilket
bekraftar tidigare forskning om elbilars enklare teknik (Bieker, 2021). Samtidigt lyftes
forsékringar som ett véaxande bekymmer, premierna for elbilar har hojts, sarskilt for

kaskoforsakringar, vilket paverkar den totala kostnadshilden negativt.

Tillgangen till ladd infrastruktur &r en annan praktisk utmaning. Foretaget har endast tre
egna ladd platser, vilket innebér att 6ver 80 % av laddningen sker vid publika stationer
till betydligt hogre elpriser &n spotpriset. Detta minskar den potentiella
driftkostnadsfordelen.

Slutligen konstaterades att majoriteten av bade forare och kunder foredrar elbilar, men att
vissa chaufforer fortfarande foredrar dieselbilar pa grund av langre rackvidd och snabb
tankning. Ordféranden understrok att foretagets mal ar att elektrifiera en stor del av
flottan, men att detta beror pad framtida skattepolitik, subventioner och majligheten att

behalla nojda chaufforer.

4.4 Sammanfattning av resultat

Resultatet av analysen visar tydligt att elbilar i foretagets taxiverksamhet erbjuder
betydande ekonomiska och miljomaéssiga fordelar jamfért med dieselbilar. Elbilar har
lagre  branslekostnader, sérskilt vid hemmaladdning, samt avsevart lagre
underhallskostnader. Aven fordonsskatten ar lagre for elbilar, vilket ytterligare starker
deras totala kostnadsfordel. Forsakringspremierna for elbilar ar dock nagot hogre, vilket
till viss del motverkar deras kostnadsfordelar.
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Analysen av restvdarden visar att dieselbilar i nuldget har ett nagot stabilare
andrahandsvéarde, men utvecklingen for elbilar ar svar att forutse pa grund av bristande
marknadshistorik. Utsldppsanalysen understryker samtidigt den klimatmassiga vinsten

med eldrift, da elbilar inte genererar nagra direkta CO--utsl&pp vid kdrning.

Intervjun med foretagets styrelseordforande bekréaftar att elbilar upplevs positivt av bade
forare och kunder, men att ekonomisk osakerhet kring andrahandsvérde och batteribyten
fortfarande bromsar en full elektrifiering. Strategiska incitament, sdsom subventioner,
skatteformaner och forbattrad infrastruktur, lyfts fram som avgorande for framtida

investeringar.

Sammanfattningsvis tyder resultaten pa att en dvergang till elbilar &r bade ekonomiskt
och klimatmassigt motiverad, men kraver langsiktig planering, marknadskunskap och
politiskt stod for att bli fullt genomforbar i storre skala.

5 Diskussion

Detta kapitel diskuterar och tolkar de viktigaste resultaten fran den kvantitativa och
kvalitativa analysen. Syftet &ar att satta resultaten i relation till tidigare forskning,
teoretiska perspektiv och studiens syfte och forskningsfragor. Diskussionen fokuserar pa
tre  centrala omraden: ekonomisk  l6nsamhet,  hallbarhetsaspekter  och
investeringsbeteende i mikroforetag. Har lyfts ocksa fram vilka faktorer som kan forklara
resultaten, samt vilka praktiska och politiska implikationer de kan ha. Avslutningsvis

diskuteras studiens begransningar och forslag till fortsatt forskning.

5.1 Resultatdiskussion

Syftet med detta examensarbete har varit att undersdka om det &r ekonomiskt I6nsamt for
mikroforetag inom transportsektorn att investera i elbilar. Resultaten fran den kvantitativa
analysen och intervjun med styrelseordféranden i Foretag X ger en nyanserad bild av bade

ekonomiska och praktiska aspekter.

Analysen visar att elbilar har lagre driftkostnader an dieselbilar, sé&rskilt vid
hemmaladdning, vilket bekréftar tidigare forskning (- International Energy Agency,

2023). Aven underhéllskostnaderna ar lagre tack vare elbilens enklare konstruktion
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(Bieker, 2021), aven om enskilda hdga kostnader som batteribyten kan forekomma.
Forsakringskostnaderna var nagot hogre for elbilar, men lagre fordonsskatt vager upp

detta, vilket innebér att elbilars totala fasta kostnader ar jamférbara med dieselbilars.

Elbilarna har inga direkta CO--utslapp vid kérning, vilket ger en uppskattad besparing pa
over 130 ton CO: under tva ar jamfort med dieselbilar. Finlands fossilfria elmix stirker
ytterligare elbilens klimatfordel, vilket gor elbilar till ett tydligt battre val ur
hallbarhetsperspektiv.

Intervjun visade att elbilar upplevs positivt, men att osdkerhet kring restvérde och
batteriets livslangd skapar tvekan. Har kan Principal-Agent Theory forklara hur olika
aktorer inom foretaget vager risker och fordelar olika (Jensen & Meckling, 1976).
Diffusion of Innovation Theory (Rogers, 2003) forklarar varfor Foretag X fortfarande
avvaktar trots positiva erfarenheter daven praktiska hinder som ladd infrastruktur och

forsékringskostnader bromsar utvecklingen.

Resultatet bekraftar att Total Cost of Ownership och Life Cycle Cost ar anvandbara
analysverktyg, men att investeringsbeslut ocksa paverkas av organisatoriska och externa
faktorer. Kostnadsfordelar racker inte alltid som beslutsunderlag, aven policytryck,

kundkrav och foretagsstrategi spelar en avgorande roll.

Elbilar erbjuder tydliga ekonomiska och miljoméssiga fordelar, men 6vergangen kraver
mer an siffror. For mikroforetag ar beslutet dven en frdga om resurser, riskbenagenhet
och anpassningsforméaga. Okad tydlighet i politiken, battre incitament och tillgang till

infrastruktur skulle kunna paskynda utvecklingen.

5.2 Metoddiskussion

Den valda metoden, alltsa en kombination av kvantitativ analys av foretagets fordonsdata
och en kvalitativ semistrukturerad intervju, fungerade val i praktiken och mojliggjorde en
mangsidig analys av fragestallningen. Kombinationen av kvantitativ och kvalitativ
metod, som foresprakas av Creswell & Creswell (Creswell & Creswell, 2018), visade sig
vara sarskilt lamplig for att belysa bade matbara skillnader och bakomliggande strategiska

resonemang. Genom att anvanda verkliga kostnadsuppgifter fran Foretag X gav studien
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en realistisk bild av skillnaderna mellan el- och dieselbilar i taxiverksamhet. Samtidigt
gav intervjun viktiga insikter i hur foretaget resonerar kring investeringar, risker och

framtida strategier.

Datainsamlingen gick i stort sett enligt plan. Det fanns ett gott samarbete med foretaget,
och respondenten var mycket samarbetsvillig samt insatt i dmnet, vilket resulterade i
fylliga och relevanta svar. Den semistrukturerade intervjumetoden visade sig lamplig,
eftersom den gav utrymme att félja upp viktiga teman och samtidigt halla fokus pa
studiens syfte. Aven om endast en person intervjuades, var valet av respondenten
foretagets styrelseordférande strategiskt motiverat, eftersom personen i fraga har god

overblick over bade ekonomi och operativ drift.

Den kvantitativa metoden baserad pa faktiska bokforingsdata starkte studiens validitet.
Eftersom materialet kommer direkt fran foretagets ekonomisystem, ar det rimligt att anta
att datan ar tillforlitlig. Aven reliabiliteten beddms som god, eftersom berakningar och
analysmetod ar noggrant dokumenterade och mojliga att upprepa. En viss begransning ar
dock att analysen bygger pa ett enskilt foretag. Detta paverkar generaliserbarheten, men
ar i linje med fallstudiens syfte: att forsta ett specifikt foretags forutsattningar pa djupet.

En alternativ metod, exempelvis en enkat till flera foretag i branschen, hade kunnat ge
bredare insikter, men hade samtidigt inneburit att detaljnivan och kontextforstaelsen gatt
forlorad. Den metod som valdes anses darfor vara andamalsenlig for att besvara

forskningsfragorna.

En faktor som mojligen kan ha paverkat validiteten &ar att framtidsbedémningar,
exempelvis kring restvarde eller policyutveckling, till viss del bygger pa antaganden.
Detta ar dock svart att undvika i studier av investeringar. Genom att komplettera dessa

med empiriska data och teorier har osakerheten minimerats.
Sammanfattningsvis var metodvalet lampligt for studiens syfte, och kombinationen av

kvantitativa och kvalitativa data gav en mer nyanserad bild av fragestallningen an vad en

enskild metod hade kunnat &stadkomma.
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6 Slutsatser

Syftet med denna studie var att undersoka om det ar ekonomiskt I6nsamt for mikroforetag
inom transportbranschen att investera i elbilar som ett alternativ till dieselbilar. Studien
har byggt pa en fallstudie av "Foretag X" och analyserat bade kostnadsdata fran aren 2023
och 2024 samt foretagets utslapp och investeringsévervaganden. For att uppna syftet

stalldes foljande forskningsfragor:

1. Hur skiljer sig kostnaderna for drift, underhall och restvarde mellan elbilar och
dieselbilar i Foretag X?

2. Vilka ekonomiska och hallbarhetsmassiga fordelar skulle en fullstandig 6vergang
till elbilar inneb&ra?

3. Hur kan en oOvergang paverka foretagets langsiktiga konkurrenskraft och

ekonomiska stabilitet?

Studien visar att elbilar generellt har lagre drift- och underhallskostnader &n dieselbilar.
Skillnaderna &r sarskilt tydliga vid hemmaladdning samt vad géller service, dar elbilarnas
enklare teknik ger lagre kostnader. Fordonsskatten ar ocksa lagre for elbilar, &ven om
forsakringspremierna i vissa fall ar hogre. Restvardena for dieselbilar visade sig vara
nagot stabilare, men framtida utveckling for elbilar ar svar att férutse. Slutsatsen &r att
elbilar erbjuder en fordelaktig kostnadsprofil under anvéndningsfasen, d&ven om vissa

ekonomiska risker kvarstar.

Utsldppsanalysen visade att elbilar inte genererar nagra direkta CO:-utslapp, vilket
innebar en klimatmassig vinst pa éver 130 ton CO: over tva ar jamfort med dieselbilar i
foretagets nuvarande anvandning. Med tanke pa Finlands fossilfria elmix blir elbilens
totala klimatpaverkan mycket lag. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar elbilar darfor ett klart
battre alternativ. Slutsatsen ar att en fullstandig 6vergang skulle medféra betydande

klimatfordelar for foretaget.

Intervjun visar att foretagets langsiktiga konkurrenskraft kan stiarkas genom
elbilsinvesteringar, sérskilt i en bransch dér kunder och bestéllare staller allt hogre
hallbarhetskrav. Dock finns praktiska och ekonomiska hinder, sasom osékerhet kring

restvarde och hoga forsakringskostnader. Dessa faktorer gor att foretaget agerar forsiktigt
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trots att den ekonomiska analysen pekar pa fordelar. Slutsatsen &r att en elbilsstrategi ar
langsiktigt hallbar, men att genomforandet kraver politiskt stod, ratt incitament och

mojligheter till gradvis omstéllning.

Det ar ekonomiskt och miljomassigt motiverat for mikroforetag i transportbranschen att
satsa pa elbilar. Elbilarna har tydliga kostnadsfordelar under anvandningstiden och
erbjuder samtidigt kraftiga utsldppsreduktioner. Trots detta upplever foretaget en viss
osakerhet som bromsar investeringstakten. Déarfor ar det avgorande att beslut om
elbilsinvesteringar inte enbart grundas pa kostnadsjamforelser, utan &ven beaktar
affarsstrategiska mal, externa krav och framtida policyutveckling.

6.1 Studiens begrénsningar

Denna studie har genomforts som en fallstudie av ett enskilt mikroféretag inom
transportbranschen. Det ger en djupgaende och verksamhetsnara bild av hur ekonomin
kring el- och dieselbilar ser ut i praktiken. Da detta &r en fallstudie av ett enskilt féretag
ar resultaten inte generaliserbara till hela branschen, vilket &r i linje med
fallstudiemetodikens syfte att ge djup snarare &n bredd (Yin, 2018). Samtidigt begransar
detta urval mojligheten att generalisera resultaten till andra foretag eller branscher.
Resultaten &r specifika for de bilmodeller (Skoda Enyaq och Skoda Octavia),
anvandningsmaonster och kostnadsnivaer som forekom i just Foretag X under aren 2023
2024,

En annan begrénsning &r att endast anvandningsfasen av bilarnas livscykel har inkluderats
i analysen. Produktion och atervinning har uteslutits, vilket innebar att en fullstandig
miljéanalys inte &r mdjlig inom ramen for detta arbete. Vidare baseras vissa berékningar,
sasom estimerade restvarden for elbilar, pa sekundarkallor och antaganden fran

begagnatmarknaden, vilket innebér en viss osékerhet i beddmningarna.

Pa grund av att endast en person intervjuades som representant for foretaget saknas fler
perspektiv inom organisationen, vilket hade kunnat bredda forstaelsen for interna
prioriteringar. Trots detta ger intervjun viktig kvalitativ insikt i foretagets strategiska

Overvéganden och investeringslogik.

28



Slutligen kan forandringar i energipriser, skattepolitik eller teknikutveckling snabbt
paverka forutsattningarna for elbilsinvesteringar. Studiens slutsatser bor darfor ses som
en ogonblicksbild och tolkas i ljuset av de villkor som gallde vid tidpunkten fér

datainsamlingen.

6.2 FOrslag till vidare undersékningar

Med tanke pa studiens begransade omfattning finns flera mojliga riktningar for framtida
forskning. Ett forsta forslag ar att genomfora liknande studier i andra mikroforetag inom
transportsektorn, garna med varierande geografiska forutsattningar och affarsmodeller.

Detta skulle mojliggora en bredare jamforelse och 6ka generaliserbarheten i slutsatserna.

Ett andra forslag ar att genomfora en fullstdndig livscykelanalys (LCA) av el- och
dieselbilar i taxiverksamhet. Detta skulle ge en mer omfattande bild av miljopaverkan
over hela fordonets livslangd, dnda fran produktion till atervinning och darmed starka

beslutsunderlaget for hallbarhetsdrivna investeringar.

Ett tredje omrade att undersdka vidare ar elbilars restvardeutveckling i kravande
yrkestrafik. Da detta ar en central osékerhetsfaktor for manga foretag vore det vardefullt
med langsiktiga data fran andrahandsmarknaden for elbilar som korts langt i kommersiell
trafik.

Slutligen vore det ocksa relevant att studera hur olika typer av ekonomiska incitament,
sasom skattelattnader, subventioner eller Ian med grona villkor paverkar smaforetags vilja
att elektrifiera sina fordonsflottor. Sadan forskning skulle kunna informera framtida

policyutveckling och stodatgarder.
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