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Opinnaytetyoni aiheena oli kestavyysraportointidirektiivi ja kestavyysraportointi-
vaatimukset pienten ja keskisuurten yritysten nakokulmasta. Tavoitteena oli tun-
nistaa, millaisia mahdollisuuksia seka haasteita kestavyysraportointivaatimukset
tuovat. Tutkimuskysymykseni olivat:

1. Miten pienet ja keskisuuret yritykset voivat hyotya kestavyysraportointi
vaatimuksista Suomessa?

2. Miten kestavyysraportointi vaatimukset nakyvat pienille ja keskisuurille
yrityksille?

Tutkimusmenetelmana oli kirjallisuuskatsaus ja menetelmana kuvaileva kirjalli-
suuskatsaus, jossa hyodynsin olemassa olevaa aineistoa kuten direktiiveja, stan-
dardeja, erilaisia ohjeistuksia, lainsdadantda seka aiempia tutkimuksia. Tavoit-
teena oli koota aineistosta kokonaiskuva kestavyysraportoinnista pienten ja kes-
kisuurten yritysten nakokulmasta seka yleinen katsaus kestavyysraportointiin.

Tutkimuksen tuloksista nousi esiin pienten ja keskisuurten rajalliset resurssit seka
heikko osaaminen kestavyysraportoinnin toteuttamiseen. Tuloksista havaittiin
kuitenkin my0s, etta kestavyysraportointivaatimusten noudattamisesta on hyotya
pienille ja keskisuurille yrityksille muun muassa kilpailukyykyyn, tunnettuuteen,
lapinakyvyyteen seka luotettavuuteen. Sen lisdksi tutkimuksessa havaittiin, etta
erilaiset ohjeistukset, alustat ja julkisten toimijoiden tuki voivat helpottaa pienia ja
keskisuuria yrityksia vihreassa siirtymassa. Koska kestavyysraportoinnista on
olemassa runsaasti monenlaisia ohjeistuksia ja raportointimittaustyokaluja, tutki-
muksessa tarkasteltiin lyhyesti myos niiden valintaan liittyvia nakdékulmia.

Avainsanat kestavyysraportointi, yritysvastuu, CSRD, kestava kehi-
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questions were:
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1 JOHDANTO

Euroopan Parlamentin kestavyysraportointidirektiivi (Euroopan Parlamentin ja
neuvoston direktiivi (EU) 2022/2464) tuli voimaan 5.1.2023. Sen mukaan suurten
yritysten, pienten ja keskikokoisten porssiyritysten seka suurten konsernien emo-
yritysten on sisallytettava toimintakertomukseensa kestavyysseikkojen vaikutuk-
set yritykseen. Tassa tutkimuksessa on tavoitteena selvittaa, minkalaisia muu-
toksia uudet kestavyysraportointidirektiivin vaatimukset tuovat pienten ja keski-
kokoisten yritysten kestavyysraportointiin ja liketoimintaan. Tutkimustehtavan ra-
jaaminen pieniin ja keskikokoisiin yrityksiin perustuu siihen, etta niiden kohdalla
vaatimukset tulevat myohemmin voimaan ja tutkimuksen tulokset voivat toimia
ohjeistuksena kestavyysraportointidirektiivin vaatimuksiin. Direktiivin vaatimukset
koskevat ainoastaan listattuja pienia ja keskikokoisia yrityksia. Tutkimuksessa
tarkastellaan kuitenkin raportointia seka listattujen etta listaamattomien pienten
ja keskisuurten yritysten nakokulmasta, silla vaikutukset voivat nakya listaamat-

tomien yritysten kohdalla esimerkiksi valillisesti.

Tutkimustehtavan tasmentaminen pohjautuu tamanhetkisin ESRS mukaisiin
standardeihin, jotka noudattavat kestavyysraportointi vaatimuksia. ESRS 1 -stan-
dardit kuvaavat ESRS-standardin rakenteen, laatimisperiaatteet ja keskeisimmat
kasitteet. ESRS 1 -standardit kuvaavat myos uuden kestavyysraportointidirektii-
vin mukaiset yleiset vaatimukset kestavyysasioiden raportoinnista ja laatimisesta.
ESRS 2 esittelee tiedonantovaatimukset, jotka koskevat yritysten kestavyysseik-
koja. (Komission delegoitu asetus (EU) 2023/2772.) ESRS-standardit luovat tie-
toperustan tutkimustehtavalle vaatimuksien nakdkulmasta. Yhtena tutkimusteh-
tavana on myds selvittaa, milla tavoin kestavyysraportointi voi tuoda kilpailuetua
pienille ja keskisuurille yrityksille. Tutkimuksen viitekehys muodostuu aiemman
teoreettisen aineiston ja kirjallisuuden pohjalta kestavyysraportoinnista seka kes-
tavyysraportointidirektiivista, direktiivin taustasta ja kehityksesta seka muista di-
rektiiviin liittyvasta saantelysta.

Kestavyysraportointidirektiivi muutti lainsaadannon osalta paaasiallisesti kirjanpi-
tolakia (1997/1336), tilintarkastuslakia (1141/2015), osakeyhtidlakia (624/2006)

seka osuuskuntalakia (421/2013). Kirjanpitolakia muutettiin siten, ettéd aiempi 7



luku, joka sisalsi kansainvaliset tilinpaatdosstandardit, korvattiin luvulla kestavyys-
raportista. Tilintarkastuslakiin tuli lisays kestavyysraportointivarmentamisen
osalta muun muassa tarkistajan kelpoisuudesta seka kestavyysraportointivar-
mentamisen sisallosta. MyOs osakeyhtidlakiin seka osuuskuntalakiin tuli tarken-
nuksia kestavyysraportointivarmentamisen osalta ja niihin liittyvista velvollisuuk-
sista. Direktiivin sdannokset I0ytyvat kattavasti ylla mainituista laista ja Suomessa
kestavyysraportointidirektiiville tarvetta on Iahinna silloin, jos lainsaadannon tul-
kinnassa on epaselvyyksia. (Silvola, Peill, Aspholm & Kaisanlahti 2024, luku "Mi-

hin lakeihin direktiivivaatimukset on sisallytetty?”.)

1.1 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena on kuvata kestavyysraportointidirektiivin sisaltoa ja
kestavyysraportointivaatimuksia  pienten  sekd  keskisuurten  yritysten
nakokulmasta. Lisaksi tavoitteena on tunnistaa kestavyysraportointivaatimuksien
tuomat haasteet ja mahdolliset hyodyt pienille ja keskisuurille yrityksille.
Tutkimuksella pyrin myos tuomaan mahdollisia ratkaisuja ja suosituksia, joilla

yritykset voivat varautua tuleviin kestavyysraportointivaatimuksiin.

Opinnaytetyon tutkimuskysymyksella “Miten pienet ja keskisuuret yritykset voivat
hyotya kestavyysraportointi vaatimuksista Suomessa?” pyrin selvittdmaan, min-
kalaisia mahdollisia hyotyja kestavyysraportoinnilla on. Vaikutukset voivat muo-
dostua muun muassa taloudellisista tai hallinnollisista syista, lisaksi vaikutukset
voivat olla kuitenkin myds negatiivisia. Kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti
suurten ja listattujen pienten ja keskisuurten yritysten on sisallytettava toiminta-
kertomukseen liiketoimintamalli ja -strategia kestavyysseikkojen nakokulmasta,
joka sisaltaa riskit, mahdollisuudet, suunnitelmat ja sidosryhmat. Lisaksi toimin-
tasuunnitelmaan on sisallytettava aikasidonnaiset tavoitteet, hallinnon- ja johdon
rooli, toimintaperiaatteet, kannustinjarjestelmat seka muun muassa riskit ja hait-
tavaikutukset kestavyysseikkojen osalta. (Euroopan Parlamentin ja neuvoston di-
rektiivi (EU) 2022/2464.) Uudet vaatimukset vaativat yrityksiltd taloudellisia re-
sursseja seka osaamista. Toisella tutkimuskysymyksella "Miten kestavyysrapor-
tointi vaatimukset nakyvat pienille ja keskisuurille yrityksille?” pyrin selvittamaan

minkalaisia resursseja ja osaamista direktiivin vaatimukset tuovat yrityksille, ja



minkalaisia ratkaisuja on |0ydetty raportoinnin kayttddnotossa. Opinnaytetyoni tu-
loksista voivat hyotya pienet ja keskisuuret yritykset, jotka valmistautuvat kesta-

vyysraportointiin, seka muut kestavyysraportoinnista kiinnostuneet.

1.2 Tutkimusmenetelma

Laadullisessa tutkimuksessa tutkija tulkitsee ilmi6ita ihmisten nakokulmien kautta
ja kay keskustelua havaintojen valilla. Laadullinen tutkimus voi pyrkia esimerkiksi
uuden tiedon luomiseen, ilmidn kuvaukseen tai tulkintaan ja sen pyrkimyksena
on tyypillisesti kokonaiskuvan hahmottaminen tutkimuskohteesta. Tutkimuksen
tuloksena syntyy silloin tulkinta, jolla pyritddn ymmartamaan tutkittavaa kohdetta
paremmin ja joka mahdollistaa tutkimuskohteen uudelleen tulkinnan. (Puusa,
Juuti & Aaltio 2020, luku "Laadullisen tutkimuksen olemus”.) Laadullisella tutki-
musotteella pyrin talla opinnaytetyolla luomaan yhtenaista kuvaa ja syventamaan

ymmarrysta kestavyysraportointidirektiivista.

Tassa opinnaytetyossa on tutkimusmenetelmana kirjallisuuskatsaus ja aineisto-
analyysimenetelmana kuvaileva kirjallisuuskatsaus. Salmisen (2023, luku "Kirjal-
lisuuskatsauksen tyypit’) mukaan kuvaileva kirjallisuuskatsaus kokoaa laajoja ai-
neistoja yhteen, kuvaa niitd kattavasti ja kuvaa tutkittavan ilmién ominaisuuksia.
Kuvailevan kirjallisuuskatsauksen tutkimuskysymykset ovat yleensa vapaampia,
ja se voidaan jakaa viela kolmeen lahestymistapaan, narratiiviseen, kartoittavaan

seka integroivaan katsaukseen.

Salmisen (2023, luku “Kirjallisuuskatsauksen tyypit’) mukaan narratiivisesta Kir-
jallisuuskatsauksesta puhuttaessa puhutaan myos yleiskatsauksesta, joka tiivis-
taa aikaisempia tutkimuksia. Narratiivista tutkimusta tehtaessa pyritaan tunnista-
maan kaytettyjen tutkimusten paatavoite ja kuinka kaytetyt tutkimukset ja teoria
vaikuttavat toisiinsa. Lisaksi pohditaan, rakentuuko kaytettyjen tutkimusten poh-
jalta tietopohjaa ja tunnistetaan mahdollisia aukkoja tutkimuksessa. Opinnayte-
tyohoni valikoitu narratiivinen analyysimenetelma, koska tarkoitus on koota aikai-
semmista aineistoista toimivia kaytantoja ja tietopohjaa. Narratiivisen analyysi-

menetelman avulla on mahdollista tutkia laajoja aineistoja.

Salminen (2023, luku "Kirjallisuuskatsaus tieteellisena metodina”) kertoo, etta kir-

jallisuuskatsaus on niin sanottu mixed method, eli se koostuu niin laadullisesta



kuin maarallisesta tutkimuksesta. Kuvaileva kirjallisuuskatsaus on kuitenkin
enemman laadullista tutkimusta ja meta-analyysiin perustuva kKirjallisuuskatsaus
enemman maarallista tutkimusta. Oma opinnaytety6 painottuu enemman laadul-

liseen tutkimusotteeseen, silla tekstissa korostuu kuvaileva kirjallisuuskatsaus.

Kirjallisuuskatsaus kokoaa valmiista tutkimustuloksista uusia tutkimustuloksia.
Kirjallisuuskatsaus on systemaattista ja kriittista tutkimusta, jonka perusteella teh-
daan johtopaatoksia. Yhdeksi kirjallisuuskatsauksen vaatimukseksi mielletaankin
yleensa kriittinen arviointi tutkimusaineistosta ja kirjallisuudesta. (Salminen 2023,
luku "Kirjallisuuskatsauksen perustelut ja maaritelma”.) Taman opinnaytetyon ai-
neiston valinnassa on pohdittu ajankohtaisuutta, koska aihe liittyy uuteen saan-
telyyn. Valittu aineisto kasittelee myos kestavyysraportointia suoraan tai pienten
ja keskisuurten yritysten nakdkulmasta. Aineisto muodostuu virallisista lahteista
kuten lainsaadanndista, direktiiveista, seka tieteellisista artikkeleista ja ohjeistuk-
sista. Aineisto kohdistuu myds paaasiassa Suomeen ja Euroopan alueeseen,

silla kestavyysraportointidirektiivi osa on EU-lainsaadantoa.



2 EUROOPAN UNIONIN KESTAVYYSRAPORTOINTIDIREKTIIVI

2.1 Direktiivin tausta ja tavoitteet

Euroopan Unionin kestavyysraportointidirektiivi eli CSRD astui voimaan 5. tam-
mikuuta 2023. Direktiivin mukaan kaikkien suurten yritysten ja listattujen pienten
ja keskisuurten yritysten tulee raportoida niiden sosiaalisista- ja ymparistdvaiku-
tuksistaan. Uusien raportointisaantdjen myota muun muassa osakkeenomistajilla
ja sijoittajilla on parempi mahdollisuus arvioida yritysten toimintaa paatoksente-
ossaan. Yritysten raportoinnissa tulee nakya liikketoiminnan sosiaaliset- ja ympa-
ristoon vaikuttavat tekijat ja taloudelliset riskit, jotka syntyvat ilmastonmuutok-
sesta tai kestavyystekijoista. Kestavyysraportointidirektiivi perustuu Euroopan
kestavyysraportointi standardeihin (ESRS), joista ensimmainen sarja julkaistiin
22. joulukuuta 2023. (European Commission 2024.)

Kestavyysraportointidirektiivin myota yha suurempaa joukkoa yrityksia koskee
pakollinen kestavyystietojen raportointi. Kestavyysraportoinnin taustalla on Eu-
roopan vihrean kehityksen ohjelma, jonka tarkoituksena on saavuttaa ilmasto-
neutraalius vuoteen 2050 mennessa. Direktiivin avulla pyritddn myds tukemaan
Euroopan Unionin kestavan rahoituksen toimintasuunnitelmaa, jonka tavoitteita
ovat paaomien ohjaus kestaviin sijoituksiin, rahoitusriskien hallitseminen, jotka
muodostuvat ymparistoriskeista seka lapinakyvyyden ja pitkajanteisyyden tuke-
minen rahoitusmarkkinoilla. Kestavyysraportoinnin myoéta yritysten on mahdol-
lista tuottaa muun muassa rahoitusmarkkinoille, yhteistydokumppaneille ja sidos-
ryhmille vertailukelpoista seka luotettavaa tietoa yritysten kestavyysasioista. Kes-
tavyysraportoinnin kasitteen taustalla on vapaaehtoinen vastuullisuusraportointi,
jonka perusteet on luotu jo 1980-luvulla, silloin raportoinnin taustalla on ollut tar-
jota sidosryhmille paatdksentekoa tukevan tiedon raportoimista. (Niskala & Pal-
muaro 2023, luku “Kestavyysraportoinnin kehityssuunnat”.) ESRS-standardit
pohjautuvat GRI eli Global Reporting Initiative -malliin. Yhteistydssd EFRAG ja
GRI loivat ensimmaiset ESRS-standardit, joissa maaritelmat, kasitteet ja rapor-
toitavat tiedot ovat linjassa GRI-standardien kanssa. Kestavyysraportointidirektii-
vin my6ta GRI raportointi on yha olennaisempaa yrityksille, jotka tulevat noudat-
tamaan CSRD:n mukaisia vaatimuksia. (GRI 2024, 3.)
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Ennen kestavyysraportointidirektiivia, kestavyysasioiden raportointia on ohjannut
kirjanpitolain 3 a §, joka kasittelee muiden kuin taloudellisten tietojen raportointia.
Kirjanpitolain kohta perustuu EU:n direktiiviin muiden kuin taloudellisten tietojen
raportoinnista (Non-Financial Reporting Directive, NFRD). NFRD tuli voimaan
vuonna 2014, ja se koski yrityksia, joiden tyontekijoita oli enemman kuin 500 hen-
kiloa. Ensimmaiset raportit tuli tehda vuoden 2017 tilikaudelta. Raportoinnin koh-
teena ovat yrityksen selvitys niiden ymparistoasioiden, sosiaalisten asioiden,
henkilosto- ja ihmisoikeusasioiden seka korruption ja lahjonnan estamisen huo-
lehtimisesta. Kestavyysraportointidirektiivi korvasi muiden kuin taloudellisten tie-
tojen raportointi direktiivin. (Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi
2014/95/EU; Niskala & Palmuaro 2023, luku "Kestavyysraportoinnin kehityssuun-

nat”.)

2.2 Raportointivaatimukset

Uuden kestavyysraportointidirektiivin mukaan kestavyysseikat esitetaan omassa
toimintakertomuksessaan. Toimintakertomus liitetadn osaksi yritysten taloudel-
lista tulosta ja tilinpaatosta, jolloin ne muodostavat yhdessa kokonaisuuden yri-
tyksesta eri sidosryhmille. (HE 2023/20, 5.) Kestavyysraportointidirektiivin yksi
tavoitteista on, etta yha useampi yritys julkaisee tiedot niiden kestavyysasioista
ja siten tuottavat tietoa rahoitusmarkkinoille. Tiedon tuottamista ja saavuttamista
edesauttaa sen esittaminen digitaalisessa muodossa, jolloin ne ovat helpommin
sidosryhmien saatavilla. (Niskala & Palmuaro 2023, luku "EU:n kestavan rahoi-

tuksen toimintasuunnitelma ja tavoitteet”.)

Kirjanpitolain mukaan "Suomessa pienyritys on kirjanpitovelvollinen, jolla ylittyy
enintdan yksi kolmesta raja-arvosta, jotka ovat taseen loppusumma 7 500 000
euroa, liikevaihto 15 000 000 euroa tai tilikauden aikana keskimaarin 50 tyonte-
kijaa.” Kirjanpitolain kestavyysraportti luvun mukaan sen sdannokset koskevat
suuryitysta, suurkonsernin emoyritystd seka porssilistattuja pienyrityksia seka
keskisuuria yrityksia. (Kirjanpitolaki 1997/1336 § 1:4.; Kirjanpitolaki 1997/1336 §
71.1)
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Kestavyysraportointidirektiivin ESRS-standardien mukaisten raportointivaatimus-
ten ansiosta yritysten raportointi muuttuu lapinakyvammaksi seka vertailukelpoi-
semmaksi. Koska aiemmin kestavyysraportointi perustui vapaaehtoisuuteen, yri-
tykset pystyivat paattamaan itse mihin keskittyvat kestavyysraportoinnissa ja ra-
portoinnin tulokset olivat lahinna markkinointia varten luotuja. Nykyiset direktiivin
mukaiset vaatimukset vaativat yrityksilta lapinakyvyytta seka systemaattista tie-
don seurausta ja keraysta. Myos yrityksen johdon ja hallituksen rooli nakyy sel-
keammin, silla he vastaavat raportoinnista. (Silvola ym. 2024, luku "Tavoitetilan
maarittaminen”.) Lapinakyvyytta lisaa kestavyystietojen varmentaminen ulkopuo-
lisen toimesta, joka tulee pakolliseksi kestavyysdirektiivin myota. Jasenvaltiot
maarittelevat itse varmentajaksi sopivan henkilon. Kestavyystietojen esittaminen
digitaalisessa muodossa tulee myos pakolliseksi. Yritysten kestavyystiedot tulee
olla I6ydettavissa niiden verkkosivuilta, ja toimintakertomuksen tulee olla konelu-
ettavassa muodossa. Digitaalisessa muodossa esitetyt tiedot parantavat myos
tulosten vertailtavuutta. (Niskala & Palmuaro 2023, luku "Perusperiaatteet”.) Suo-
messa kestavyysraportoinnin saa varmentaa kestavyysraportointitarkastaja (Ti-
lintarkastuslaki 2015/1141 § 2:2 a).

Ulkoiset ja sisaiset vaatimukset sidosryhmilta, saantelyvaatimukset seka, ilmas-
totoimien taloudelliset vaikutukset ajavat rahoituslaitoksia nettonollatavoitteita
kohti (OECD 2023, 19). OECD eli Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen jarjesto
esittelee toimintaohje luonnoksessaan pienille ja keskisuurille yrityksille soveltu-
via kestavyysraportointivaatimuksia. Myos suuremmat yritykset tarvitsevat kesta-
vyysraportointitietoa niiden arvoketjuun kuuluvilta pienilta ja keskisuurilta yrityk-
silta. Lisdantyneet kestavyyden mittaustydkalut ja raportointiratkaisut tuovat kui-
tenkin omat haasteensa ja nykyiset pienempien yritysten raportointivalmiuksiin
soveltuvat kestavyysraportointikehykset ovat puutteelliset. Julkisilla toimijoilla ku-
ten poliittisilla paatoksentekijoilla ja saantelyviranomaisilla on tarkea rooli edelly-
tyksien luomisessa, jotka mahdollistavat pienten ja keskisuurten kestavyysrapor-
toinnin kayttodnoton. (OECD 2024, 4.) Vaikka pienet ja keskisuuret yritykset ei-
vat suoraa kuuluisi raportointivaatimusten piiriin, isomman yrityksen arvoketjuun
kuuluminen ja muut ulkoiset tekijat voivat kuitenkin painostaa myos pk-yrityksia

ottamaan kestavyysraportointivaatimukset osaksi omaa toimintaa.
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Julkiset toimijat voivat edistaa pienten ja keskisuurten yritysten vihreaa siirtymaa
tarjoamalla rahoitusta seka kannustamalla yksityisia rahoittajia mukaan julkisen
sektorin toimilla. Esimerkiksi Suomessa Finnvera yhteistydssa Euroopan inves-
tointirahaston kanssa tarjoaa ilmasto- ja ymparistolainaa, jonka tarkoitus on tukea
yrityksia uusiutuvan energian, energiatehokkuuden, kestavien materiaalien kay-
tossa seka siirtymisessa kierto- tai vahapaastoiseen talouteen. Laina on vakuu-
deton ja Euroopan investointirahasto takaa lainasta 60 prosenttia, mika helpottaa
sen saatavuutta seka keventaa ehtoja. Lainan voi saada 150 000 eurosta 2 mil-
joonaan euroon. Myos yksinkertaistetuilla raportointivaatimuksilla pyritaan huo-
mioimaan pienten ja keskisuurten yritysten rajalliset mahdollisuudet raportointiin,
ja minimoida niihin kohdistuvia taakkoja, muun muassa EFRAG on tehnyt aloit-

teen kevennetyista raportointivaatimuksista. (OECD 2024, 11.)

23 ESRS

ESRS (European Sustainability Reporting Standards) eli Euroopan kestavyysra-
portointistandardit hyvaksyttiin 31. heinakuuta 2023 yrityksille, jotka noudattavat
kestavyysraportointidirektiivia. Standardeihin sisaltyy ymparistd, yhteiskunnalli-
set seka hallinnolliset asiat ja ne sisaltavat myos ilmastonmuutokseen, luonnon-
monimuotoisuuteen seka ihmisoikeuksiin liittyvat asiat. Standardien avulla sijoit-
tajat saavat paremman kuvan yritysten kestavyysvaikutuksista. (European Com-
mission 2023.)

ESRS-standardit maarittavat kestavyysraportointidirektiivin (EU) 2022/2464 kes-
tavyystiedot, standardeissa saadetaan tarkasti ne tiedot, jotka yritysten taytyy ra-
portoida niiden vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista, jotka koskevat ym-
paristdéa, yhteiskuntaa ja hallintotapaa. Yritysten tulee raportoida ainoastaan
oleelliseksi arvioimansa tiedot. ESRS-standardeja on kolmenlaista: Monialaisia,
aihekohtaisia seka alakohtaisia. ESRS-1 standardi esittelee Euroopan kesta-
vyysraportointi standardien perusteet seka kasitteet ja asettaa myos yleisvaati-
mukset kestavyysseikkojen laatimiselle ja esittamiselle. ESRS-1 standardi sisal-
taa myos kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteen. ESRS-2 standardi maarit-
telee yleisen tason tiedonantovaatimukset olennaisista kestavyysasioista. Monia-
laiset seka aihekohtaiset standardit koskevat kaikkia yrityksia alasta riippumatta.
(Komission delegoitu asetus (EU) 2023/2772.)
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2.4 Kestavyysraportointidirektiivin voimaantulo

Kestavyysraportointidirektiivin raportointi vaatimukset tulevat voimaan eri aikoi-
hin, riippuen yrityksien koosta. Kestavyysraportointidirektiivin (EU) 2022/2464 5
artiklan 2 kohdassa on kerrottu, milloin kunkin yritysluokan tulee ottaa direktiivin
mukaiset maaraykset kayttoon. Alkuperaisesti vaatimusten oli tarkoitus tulla voi-
maan 1. tammikuuta 2024 alkaen, jolloin raportointivelvollisuus koskee suuria
porssiyhtioita seka suurten konsernien emoyhtioita, joilla on tilivuoden aikana va-
hintaan 500 tyontekijaa ja yleisen edun kannalta merkittavia yhtioita. 1. tammi-
kuuta 2025 alkaen raportointivelvollisuudet koskevat muita suuria yrityksia seka
konsernien emoyhtidita. 1. tammikuuta 2026 alkaen raportointivelvollisuudet laa-
jenevat pieniin ja keskisuuriin listattuihin yrityksiin. Raportointivelvollisuudet eivat
kuitenkaan koske mikroyrityksia. Direktiivin 19 a artiklan 7 alakohdan mukaisesti
pienet ja keskisuuret yleisen edun kannalta merkittavat yhteisot voivat kuitenkin
ennen 1. tammikuuta 2028 alkavilta tilivuosilta jattaa toimintakertomuksesta kes-
tavyysraportointitiedot pois. Talloin yrityksen taytyy kuitenkin perustella toiminta-
kertomukseen, miksi kestavyysraportointi jatettiin tekematta. (Euroopan Parla-
mentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2022/2464.)

Kestavyysraportointi velvoitteiden voimaantuloa on kuitenkin lykatty. Euroopan
Komissio hyvaksyi Omnibus-ehdotukset, joiden tarkoitus on yksinkertaistaa Eu-
roopan Unionin saantéja. Omnibus-ehdotuksien mukaan, saantelyt kestavyysra-
portoinnista keskittyisivat enemman suuriin yrityksiin seka keventaisivat pienten
ja keskisuurten yritysten vaatimuksia. Ehdotusten mukaan kestavyysraportointia
muokataan siten, etta noin 80 prosenttia yrityksista eivat kuulu enaa kestavyys-
raportointidirektiivin alaisiin yrityksiin vaan paapaino on suurimmissa yrityksissa,
ehdotuksiin kuuluu my@s, ettei suurten yritysten raportointivaatimukset rasittaisi
niiden arvoketjuun kuuluvia pienempia yrityksia. Lisaksi lykataan niiden yritysten
osalta raportoinnin kayttoonottoa kahdella vuodella, jotka kuuluvat nykyisiin di-
rektiivin soveltamisaloihin, eli vuoden 2026 ja 2027 raportointi tulisi voimaan
vasta vuonna 2028. (Euroopan komissio 2025.) Tamanhetkisen tiedon mukaan,
3.4.2025 Euroopan parlamentin jasenet ovat hyvaksyneet ehdotukset kestavyys-

raportoinnin seka huolellisuusvelvoitteiden lykkaamisesta. Mika tarkoittaa sita,
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etta kestavyysraportoinnin osalta yli 250 tyontekijan yritykset aloittavat raportoin-
nin vuonna 2028 ja listatut pienet ja keskisuuret yritykset vuonna 2029. (Euroo-
pan Parlamentti 2025.)

2.5 Yritysvastuu

Vaatimukset ja vastuullisuuden kasitteet ovat muuttuneet ja muuttuvat ajan
myota. Tarkeaa yritysvastuussa ovat kuitenkin yhteiset saannét ja johtaminen.
(Kurittu & Rankinen 2023, luku "Kestava pohja, vastuu vaikutuksista”.) Koipijarvi
ja Kuvaja (2020, luku "Yritysvastuun johtaminen”) kertovat, etta yritysvastuun aja-
tusta on ajanut 1990-luvulta John Elkington, jonka mukaan yritysvastuu koostuu
sosiaalisesta, taloudellisesta ja ymparistollisesta vastuusta. John Elkingtonin
malli Triple bottom line vuodelta 1994 vaatii yrittajilta vastuullisuus asioiden tun-
nistamista, luokittelemista kestavyys alueisiin ja niiden muuttamista mitattavaan
muotoon. Mallin haasteena ovat kuitenkin aiheiden jakautuminen useampaan
kuin yhteen vastuualueeseen seka taloudellisen kestavyyden erittely ymparisto-

ja sosiaalisesta vastuusta.

Yritysvastuu  jaetaan Yhdistyneiden Kansakuntien mukaan kolmeen
painopisteeseen (ESG eli Environmental, Social and Governance)
ymparistdvastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan (Global
Compact Network Finland 2025b). Vaikka ESG:n aiheet jaotellaan tyypillisesti
kolmeen omaan aiheeseen, ne voivat menna kuitenkin monien aiheiden osalta
paallekkain ja yhden osa-alueen vaikutukset voivat nakya muissa, jaottelu
helpottaa kuitenkin tulosten vertailukelpoisuutta. Kestavyysraportointi tekee ESG
raportoinnista monille yrityksille pakollista ja ne on julkaistava yrityksen
toimintakertomuksessa vuosittain. Aiemmin kestavyystietojen julkaiseminen on
perustunut pitkalti vapaaehtoisuuteen ja niista on viestitty esimerkiksi yritysten
nettisivuille tai raportteihin. Kestavyystietojen tunnistaminen ja raportoiminen on
hyodyllista myos yrityksille, joihin ei suoraa viela vaikuta raportointivaatimukset,
vaan esimerkiksi epasuorasti kuulumalla jonkin yrityksen arvoketjuun. (Silvola
ym. 2024, luku “Olennaiset ESG-tekijat”.)
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, Agenda 2030 (Suomen YK-liitto 2025).

Yhdistyneiden kansakuntien vuonna 2015 hyvaksyma kestavan kehityksen toi-
mintaohjelma Agenda 2030, sisallyttaa 17 tavoitetta kestavasta kehityksesta.
Kestavalla kehityksella tarkoitetaan toimintaa, joka huomioi ympariston, talouden
seka ihmiset, vaarantamatta niiden tulevaisuutta. Yhdistyneiden kansakuntien
UN Global Compact -aloitteen tavoite on tehda kestavan kehityksen tavoitteet
helposti ymmarrettavaksi ja kannustaa yrityksia toimimaan naiden tavoitteiden
pohjalta. UN Global Compact maarittelee yritysvastuun kymmenen periaatetta,
joita mukana olevat yritykset noudattavat. Yritysvastuun kymmenen periaatetta
muodostuvat inmisoikeuksien tukemisesta ja kunnioittamisesta, tyoelaman peri-
aatteista kuten pakkotyon ja lapsitydvoiman poistamisesta, ymparistoperiaat-
teista seka korruption vastaisesta toiminnasta. Kestavan kehityksen tavoitteet ja
yritysvastuun periaatteet ovat myds vaikuttaneet Euroopan Unionin saantelyyn.
(Global Compact Network Finland 2025a.)

2.6 Kaksoisolennaisuus ja olennaisuusanalyysi

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2013/13/EU 19 a artiklan 1 kohdan
mukaan kaikkien listattujen yritysten lukuun ottamatta mikroyrityksia taytyy

raportoida toimintakertomukseen tarpeelliset tiedot yrityksen vaikutuksista
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kestavyysasioihin ja kuinka kestavyystekijat vaikuttavat yrityksen taloudelliseen
tilanteeseen ja toimintaan. CSRD (2022/2464) kappaleen 29 mukaan,
kaksinkertaisen olennaisuuden nakokulmalla tarkoitetaan sita, etta yritykseen

kohdistuvat riskit ja sen vaikutukset muodostavat omat olennaisuusnakokulmat.

EFRAG (2024, 2,9) on julkaissut ohjeistuksen olennaisuusanalyysin kayttoonot-
toon, jossa kaksoisolennaisuus maaritellaan vaikutus- ja taloudelliseksi olennai-
suudeksi. Ohjeistus on suunnattu suurille yrityksille. Pienia ja keskisuuria yrityk-
sia koskevat standardit tulevat voimaan myohemmin. Ohjeistus on luotu hyvak-
sytyn ESRS-asetuksen pohjalta kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti. Vaiku-
tusolennaisuudella tarkoitetaan olennaista tietoa yrityksen vaikutuksista ihmisiin
ja ymparistoon kestavyysnakokulmasta ja taloudellisella olennaisuudella tarkoi-
tetaan yrityksen riskeja ja mahdollisuuksia kestavyyteen liittyen. Lahtokohtana
kestavyysraportissa esitettavissa asioissa ja niihin liittyvissa olennaisista vaiku-
tuksista, riskeista ja mahdollisuuksista on olennaisten asioiden tunnistaminen.
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ymparistdéon, sosiaalisiin ja hy-
vaan hallintotapaan liittyvista tekijoista voivat olla yrityksen omissa toiminnoissa

ja yrityksen arvoketjun yla- tai alapaassa.

Niskala ja Palmuaro (2023, luku “Arvoketjulaskenta”) painottavatkin, ettd arvoket-
jun maarittaminen on tarkea osa olennaisuusarviointia. Olennaisuusanalyysin te-
keminen alkaa arvoketjun maarittamisella, arvoketjua tehtdessa on muistettava,
ettd kuvataan ainoastaan olennaiset liikesuhteet ja toimijat. Arvoketjun maaritte-
lemisen ansiosta yritykset voivat raportoida olennaiset kestavyysseikat ja niiden
vaikutukset. Nielsen (2023, 2) toteaa, etta nykyinen talous on vahvasti globaali-
nen, mika tarkoittaa sita, etta yritykset harvemmin toimivat yksin. Yrityksiin liittyy
moniulotteisia arvoketjuja seka verkostoja, jotka toimivat yhdessa muiden sidos-
ryhmien kanssa. Siksi arvoketjun analyysi on olennainen osa, jossa tarkastellaan
miten yritys vaikuttaa ymparistoon ja miten siihen vaikuttaa laheiset sidosryhmat
ja liikekumppanit.

Olennaisuusanalyysin huolellinen suunnittelu mahdollistaa sen, etta yrityksen
raportointi ei olisi puutteellista. Olennaisuusanalyysissa yritys maarittelee sen
olennaiset tiedot kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista. (EFRAG 2024, 9.) Kestavyysraportointi alkaa olennaisuuden
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arvioinnilla. Olennaisuusarvioinnissa on tarkeaa sidosryhmien kanssa kaytava
keskustelu. Sidosryhmat luokitellaan kahteen eri ryhmaan, niihin joihin
vaikutukset kohdistuvat seka niihin jotka hyodyntavat kestavyysselvitysten
tuloksia. Yhteistyota ja keskustelua sidosryhmien kanssa voidaan toteuttaa eri
tavoin, esimerkiksi kyselyilla tai palautekyselyillda. Sidosryhmat voivat myos
kuulua molempiin ryhmiin. (Niskala & Palmuaro 2023, luku “Olennaisuusarvion

suorittaminen”.)

2.7 Due diligence

Corporate sustainability due diligence directive eli Yritysten kestavaa toimintaa
koskeva huolellisuusvelvoite direktiivi tuli voimaan 25. heindkuuta 2024.
Direktiivin tavoitteena on edistavaa kestavaa ja vastuullista yritystoimintaa myos
niiden maailmanlaajuisissa arvoketjuissa. Uudet saannot varmistavat, etta niita
soveltavat yritykset tunnistavat ja estavat kielteiset ihmisoikeus- ja
ymparistovaikutukset Euroopan sisalla ja ulkopuolella. Saanndista on
monenlaisia hyotyja kansalaisille, yrityksille seka kehittyville maille, kuten
paremmat ihmisoikeudet, ympariston suojelu, terveellisempi ymparisto,
lapinékyvyyden kasvaminen, innovaatioiden kannustimet seka tasapuoliset
kilpailuolosuhteet. Direktiivin velvoitteet koskevat ainoastaan suuria yrityksia,
mutta siind saadetaan myoOs tuki- ja suojatoimenpiteista pienten seka
keskisuurten yritysten osalta, joihin voi kohdistua valillisia vaikutuksia arvoketjuun
kuulumisen vuoksi. Ehdotettu Omnibus-paketti muokkaisi kuitenkin myods
huolellisuusvelvoitteen osalta vaatimuksia sen toteutuessa. (European

Commission 2025a.)

ESRS-1 standardissa on maaritelty Due diligence -prosessi, standardit eivat
aseta prosessille tarkkoja muotovaatimuksia. Prosessi sisaltda yrityksen
toiminnasta syntyvien kielteisten vaikutusten tunnistamisen, jotka kohdistuvat
niiden sidosryhmiin ja ymparistoon. Prosessin vaiheisiin kuuluu todellisten
vaikutusten tunnistaminen, ehkaiseminen seka lieventaminen. Kielteiset
vaikutukset voivat liittya yrityksen toimintaan suorasti tai epasuorasti, koko
arvoketjun osalta esimerkiksi sen tuotteiden tai liikesuhteiden my6ta. Prosessin
tulokset hyodynnetaan yrityksen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa. (Komission delegoitu asetus (EU) 2023/2772.)
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OECD:n (2018, 21) ohjeiden mukaisesti due diligence -prosessin tulee olla oike-
assa suhteessa riskiin ja tarkoituksenmukainen huomioiden yrityksen olosuhteet
ja konteksti. Ohjeessa on esitetty seuraavat kaytannoén toimenpiteet: Sisallyta
vastuulliset liiketoiminnat osaksi kaytantoja ja johtamista, tunnista ja arvioi yrityk-
sen todelliset seka mahdolliset kielteiset vaikutukset, kielteisten vaikutusten py-
sayttaminen, estaminen ja lieventaminen, toimenpiteiden tulosten seuranta, vies-
tinta kuinka vaikutukset on huomioitu ja korjaavien toimien mahdollistaminen tar-
vittaessa. Lista ei OECD:n mukaan ole kuitenkaan tyhjentava eika jokainen listan

kohta vastaa valttamatta jokaista tilannetta.

2.8 Laheiset standardit ja saantelyt

Kestavyysraportointiin liittyy kestavyysraportointidirektiivin lisaksi laheisesti myos
taksonomia-asetus (Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2020/852)
(TR) ja kestavan rahoituksen tiedonantovelvoiteasetus (SFDR) (Euroopan parla-
mentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2088). Kestavalla rahoituksella tarkoite-
taan sita, etta sijoitusvalinnoissa pyritaan ottamaan huomioon ympariston, sosi-
aalisen ja hyvanhallintatavan mukaisia paatoksia. Kestavalla rahoituksella pyri-
taan taloudelliseen kasvuun ja samalla vahentamaan ymparistodn kohdistuvia
rasituksia, ja silla on tarkea rooli Euroopan Unionin European Green Deal tavoit-
teiden saavuttamisessa. (European Commission 2025c.) European Green Deal
tavoitteena on kasvihuonepaastdjen nettomaaran saaminen nollaan vuoteen
2050 mennessa, talouskasvun irrottaminen luonnonvarojen kaytosta seka sen
varmistaminen, ettei kukaan ihminen tai mikaan alue jaa muista jalkeen. (Euro-
pean Commission 2025f). Euroopan kestavan rahoituksen toimintaohjelma on

julkaistu 8.3.2018, sen kolme paatavoitetta on:

1. Saavuttaa kestavaa ja osallistavaa kasvua ohjaamalla padaomavirtoja kes-

tavaan sijoittamiseen.

2. Hallita taloudellisia riskeja, jotka johtuvat ilmastonmuutoksesta, luonnon
varojen kuluttamisesta, ympariston pilaantumisesta seka sosiaalisista hai-

toista.

3. Edistaa lapinakyvyytta ja pitkajanteisyytta rahoitus- ja talouspaatoksissa.
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Padomavirtojen ohjaaminen kestavampia valintoja kohti tarvitsee yhtenaiset oh-
jeistukset siita, mita kestavyys on. Euroopan Unionin kestavyysluokitusjarjes-
telma muodostaa kaikille yhtenaisen jarjestelman, jolla voidaan tunnistaa, mitka
toiminnat voidaan luokitella kestaviksi. Taksonomia-asetuksen luominen oli Eu-
roopan kestavan rahoituksen toimintaohjelman kiireellisimpia tehtavia. (Euro-

pean Commission 2018.)

Euroopan Unionin kestavan rahoituksen tiedonantovelvoituksen (SFDR) mukaan
rahoitusmarkkinoiden toimijoiden taytyy tuoda ilmi kestavyystiedot. Lapinakyvyys
auttaa sijoittajia valitsemaan kestaviin valintoihin tahtaavia yrityksia. SFDR mah-
dollistaa my0s sijoittajien arvioida, kuinka yrityksen kestavyysriskit ovat yhtey-
dessa sijoitusprosessiin. (European Commission 2025e.) SFDR artikla 3:n mu-
kaan rahoitusmarkkinatoimijoiden taytyy julkaista nettisivuillaan, kuinka he ovat
huomioineet kestavyysriskit niiden sijoituspaatoksentekoprosessissa ja rahoitus-
neuvojien taytyy tuoda esille, kuinka kestavyysriskit on huomioitu niiden sijoitus-

neuvonnassa (Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2088).

2.8.1 VSME-standardi ja LSME

EFRAG on yksityinen yhdistys, joka sai vuonna 2022 tehtdvakseen Euroopan
komissiolta luoda CSRD mukaisia luonnoksia kestavyysraportointistandardeista.
EFRAG tukee Euroopan julkista etua seka taloudellisesta etta kestavyysrapor-
toinnin nakdkulmasta kehittamalla Euroopan nakodkulmia yritysraportoinnin sa-
ralla. (EFRAG 2025a.) VSME-standardi on EFRAG:n joulukuussa 2024 julkai-
sema vapaaehtoinen standardi, joka on tarkoitettu listaamattomille pienille ja kes-
kisuurille yrityksille. VSME sisaltaa samat kestavyysseikat kuin ESRS-standardi,
mutta on suhteutettu vaatimuksiltaan pienille ja keskisuurille yrityksille. (EFRAG

2024, 2,4.) VSME on vaatimuksiltaan huomattavasti kevennetty versio.

EFRAG on valmistellut pienille ja keskisuurille listatuille yrityksille omia yksinker-
taistettuja standardeja (LSME) kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti. Stan-
dardin tavoitteena on luoda kohtuullisemmat ja soveltuvammat vaatimukset ot-
taen huomioon pienten ja keskisuurten yritysten koko ja toiminta. Pienille ja kes-

kisuurille suunnatut standardit edistavat myos osaltaan sita, etta rahoitusmarkki-
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noiden toimijat kohtelisivat niita tasapuolisesti isompien yritysten kanssa. Kesta-
vyysraportointidirektiivin mukaisesti standardi tulisi saattaa delegoiduksi ase-
tukseksi ja voimaan 1. tammikuuta 2026. EFRAG julkaisi tammikuussa 2024 Eu-
roopan kestavyysstandardin listatuille pienille ja keskisuurille yrityksille luon-
nosstandardin kommentoitavaksi. Luonnosstandardi hyvaksyttiin marraskuussa
2024, mutta koska CSRD voi muuttua vield osana Omnibus-direktiivia, sita ei
voitu viimeistella toimitettavaksi Euroopan komissiolle. (EFRAG 2025b.) Omni-
bus -ehdotus toteutuessaan muuttaisi kestavyysraportointidirektiivia niin, etta ai-
noastaan suurten yritysten taytyisi noudattaa direktiivin ESRS mukaisia rapor-

tointivaatimuksia (European Commission 2025d).

2.8.2 Taksonomia-asetus

Taksonomia-asetus (2020/852) tuli voimaan 12. heinakuuta 2020. EU-taksono-
mia on yksi kestavan rahoituksen tarkeimmista tekijoista ja merkittava tyodkalu
markkinoiden lapinakyvyyden lisaamiseksi. Asetus ohjaa sijoituksia ympariston
kannalta kestaviin toimintoihin, jotka ovat linjassa Euroopan vihrean kehityksen
tavoitteiden kanssa. Taksonomia on luokitusjarjestelma, joka maarittelee vastuul-
lisesti taloudelliset toiminnat. EU-taksonomia mahdollistaa rahoitus- ja muiden
alojen yrityksille yhteiset maaritelmat kestavasti taloudellisille toiminnoille, mika
lisdd mahdollisuutta pyrkia kestaviin sijoituksiin. Selkeat luokitusjarjestelmat ja
maaritelmat tuovat sijoittajille turvaa, ehkaisevat yritysten viherpesua seka tukee
yrityksia vastuullisempaan toimintaan. (European Commission 2025b.) Viherpe-
sulla tarkoitetaan toimintaa, jolla yritys virheellisesti liioittelee tai vaaristelee ym-
paristotoimiaan tai kayttaa resurssejaan mainostaakseen yrityksen vihreita arvoja
ennemmin kuin toimisi ympariston kannalta kestavien tekojen mukaisesti. Viher-
pesu on siis harhaanjohtavan ja virheellisen tiedon levittamista yrityksen ympa-

ristdstrategioista, tavoitteista, motivaatioista ja toimista. (Nemes ym. 2022, 5.)

Taksonomia-asetuksen (2022/852) 9 artikla maarittelee kuusi

ymparistotavoitetta, joita ovat:
a) “ilmastonmuutoksen hillinta;

b) ilmastonmuutokseen sopeutuminen;
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c) vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu;
d) siirtyminen kiertotalouteen;
e) ymparistdn pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen;

f) biologisen  monimuotoisuuden ja  ekosysteemien suojelu ja

ennallistaminen.”

Yrityksen toiminta on ympariston kannalta kestavaa, jos se edistaa vahintaan
yhta 9 artiklan mukaisesta tavoitteesta, ei aiheuta haittaa 9 artiklan mukaisille
tavoitteille ja tayttdd sosiaalisen vastuun vahimmaissuojavaatimukset (Silvola

ym. 2024, luku “Taksonomia”).

Eraan tutkimuksen mukaan, raportoinnin edellytyksena on kustannuksiin ja re-
surssipulaan liittyvien esteiden ylittaminen. Taksonomia asetuksen mukainen ra-
portointi on kuitenkin toteuttamiskelpoista myos pienille ja keskisuurille yrityksille.
Riittavalla koulutuksella seka teknologisella etta taloudellisella tuella takso-
nomian kriteerien mukainen raportointi olisi mahdollista. Vaikka pieniin ja keski-
suuriin yrityksiin ei talla hetkella kohdistu samanlaisia velvoitteita kuin suurem-
piin, on yritysvastuu ja kestavyysraportoinnista tulossa yha tarkeampaa kaiken
kokoisille yrityksille. Pienet ja keskisuuret yritykset tulevat todennakaisesti siirty-
maan asteittain kestavyystietojen julkaisemiseen taloudellisista ja ymparistolli-
sista syista, erityisesti toimitusketjun ja julkisen paineen vuoksi. Jotkut asiantun-
tijat ovat myOs todenneet, etta valtion kannustimet ja avustukset voisivat myos
tukea pienten ja keskisuurten taksonomian kayttoonottoa. Valtion investoinnit voi-
sivat parhaimmillaan tuottaa pitkalla aikavalilla paaomatuottoa kestavamman yri-
tystoiminnan ohella. (O’Reilly, Gorman, Mac An Bhaird & Brennan 2024, 419—-
420.)
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3 KESTAVYYSRAPORTOINTI PIENTEN JA KESKISUURTEN YRITYSTEN
NAKOKULMASTA

3.1 Innovaatioiden vaikutus

Malik ja Jasinska-Biliczak (2018, 1) toteuttivat tutkimuksen Puolan kehittyvassa
talousalueessa sijaitsevista pienista ja keskisuurista yrityksista, jossa he tarkas-
telivat innovaatioita ja muita prosesseja kestavan kehityksen suuntausten tunnis-
tajina. Heidan tavoitteenansa oli selvittaa, onko prosesseilla, kuten innovaatioilla
vaikutusta yritysten kilpailukykyyn ja kestavaan kehitykseen. Tutkimuksen tavoit-
teena he pyrkivat tunnistamaan yritysten sisalld tapahtuvia muutoksia kestavan
kehityksen kasitteen ymmartamisen nakokulmasta. Pienet ja keskisuuret yrityk-
set muodostavat suurimman osan Euroopan Unionin yrityksista ja ne ovat myos
yleisia kehittyvissa talouksissa. Tasta syysta on tarkeaa kehittaa toimintatapoja
seka tyokaluja, jotka auttavat niiden siirtymista kohti kestavaa kehitysta. Innovaa-
tioiden implementointi edistaa pienten ja keskisuurten yritysten kestavaa kehi-

tysta.

Prosessien tunnistaminen on tarkeaa yrityksen tehokkuuden ja kehittymisen kan-
nalta. Vaikka prosessilahtdinen toimintamalli on tydlaampi, se voi nakya asiakas-
tyytyvaisyydessa seka resurssitehokkuudessa. Tutkimuksen mukaan pienet ja
keskisuuret yritykset tunnistavat prosessien merkityksen ja hyodyntavat omia si-
saisia malleja, mutta eivat hyddynna sertifioituja laatujarjestelmia samalla tavalla,
kuten suuremmat yritykset. Pienilla ja keskisuurilla yrityksilla voi olla my6s puut-
teellinen ymmarrys kestavasta kehityksesta, ja he rinnastavat sen usein laatujoh-
tamisjarjestelmiin seka ymparistdjohtamiseen. Taman vuoksi pk-yritykset hyotyi-
sivat asiantuntijatuesta kestavan kehityksen strategioiden luomisessa. Innovaa-
tiot ja yhteistyoprosessit voivat tukea yrityksen kasvua ja resurssitehokkuutta,
seka auttaa tunnistamaan kestavan kehityksen ulottuvuuksia. (Malik & Jasinska-
Biliczak 2018, 13-17.)

3.2 Vaikutus yritysten raportointivelvoitteisiin

Operato, Gallo, Marino ja Mattioli (2025, 1) tutkivat, kuinka yritykset voivat

sopeutua uusiin EU:n kestavyysraportointivaatimuksiin, erityisesti CSRD:n



23

nakokulmasta. He esittelevat tutkimuksessaan kestavyysraportoinnille ja CSRD
mukaiselle raportoinnille asetetun viitekehyksen, joka tukee kestavyyden
arvioinnin luotettavuutta, kattavuutta, hallittavuutta seka lapinakyvyytta. Nama
periaatteet tukevat mittareiden luomista, ulkopuolista varmennusta seka

kestavyyden integroimista.

Luotettavuudella tarkoitetaan menetelmien ja toimintatapojen kayttoa
kestavyyden riskien ja vaikutusten arvioinnissa. Luotettavuus takaa tarkan ja
johdonmukaisen arvioinnin. Tieteellinen johdonmukaisuus mahdollistaa myds
muuttuvien kestavyys haasteiden mittareiden ajantasaisuuden, kehittamisen ja
vertailukelpoisuuden. Kattavuutta voi tarkistella kahdesta nakokulmasta,
yhteistyd sidosryhmien ja arvoketjun kanssa tuo monipuolisia nakokulmia.
CSRD:n mukaan kaksinkertaisen olennaisuuden avulla voidaan arvioida
oleelliset kestavyysseikat vaikutusten ja taloudellisten riskien nakdkulmasta.
Toinen nakokulma on olennaisten asioiden arviointiperusteet. Yrityksen tulisi
huomioida eri nakokulmat riippuen sidosryhmista, ja huomioida ne menetelmissa
ja mittareissa. Maarittelemalla kestavan kehityksen arvioinnin tarkkuus ja
kattavuus, maaritelladan myos sen monimutkaisuus. Mita luotettavampaa ja
kattavampaa arviointi on, sitd monimutkaisempaa ja haastavampaa sita on
toteuttaa. Raportointi vaatii enemman resursseja, siksi raportoinnin taytyy olla
myOds hallittavissa ja toteuttamiskelpoinen. L&pinakyvyys Iuo pohjan
luottamukselle ja osoittaa yrityksen sidosryhmille sitoutumista kestavaan
kehitykseen. Lapinakyvyys ei tarkoita ainoastaan tiedon julkaisua, vaan myos
arvioinnin taustojen, menetelmien ja tulosten selkeaa esittamista. (Operato ym.
2025, 9-11.)

3.3 Haasteet pk-yrityksille

Bielawskan (2022, 8) mukaan erityinen haaste Euroopan komission
taloudelliselle politiikalle sekd Euroopan Unionin maille, on luoda sellaiset
puitteet, etta kaikki yritykset mukaan lukien pienet ja keskisuuret yritykset voivat
siirtya kohti kestavaa ja ilmastoneutraalia taloutta ilman, ettd yritykset eivat
ylikuormittuisi liiallisen hallinnollisen taakan ja suurien raportointikulujen vuoksi,
mika haittaisi yritysten kasvumahdollisuuksia. Operato ym. (2025, 10)
mainitsevat myos kattavien ja luotettavien kestavyysraporttien vaativan



24

yritykselta resursseja, osaamista ja aikaa, mika tekee raportoinnista
haasteellista. Liiallinen monimutkaisuus raportoinnissa voi olla haasteellista
yrityksille, joiden on jo valmiiksi hankala pysya ajan tasalla raportointivelvoitteista.
OECD:n (2024, 9) toimintaohje Iluonnos nostaa myds esille, etta
raportointimittausten ja tyokalujen nopea moninkertaistuminen voi aiheuttaa
haasteita siina, etta yritysten on vaikea valita sopivat tyokalut kyseiseen
yritykseen. Vaarana on myos, etta yritykset valitsevat raportointivalineet, jotka
tuottavat niille itselleen eduksi olevia tuloksia, mika vaarantaa tulosten
luotettavuutta ja vertailtavuutta. Voidaan siis ajatella, etta erilaisten tyokalujen ja
raportointiin liittyvien valineiden ja mittareiden luomisessa tulisi huomioida
pienten ja keskisuurten yritysten rajalliset resurssit ja kuormittavuus. Liiallinen
kuormittavuus voi hidastaa pk-yritysten siirtymista kestavampaan toimintamalliin

ja raportoinnin vaatimusten noudattamiseen.

OECD:n toimintaohje luonnoksen mukaan pienet ja keskisuuret yritykset eivat ole
yhta hyvin varustautuneita mittaamaan ja raportoimaan kestavyystietoja, kuin
suuremmat yritykset. Kestavyysraportointi voi siten olla liian rasittavaa naille
yrityksille. On my0ds tullut ilmi, ettd pk-yritykset turvautuvat Kkalliimpiin
rahoitusvaihtoehtoihin sen sijaan, etta he ottaisivat kestavyysraportoinnin
mukaiset vaatimukset kayttoonsa, mika voi hidastaa yritysten vihreaa siirtymaa.
Kun kestavyysasiat  otetaan mukaan  jarjestelmallisesti kayttoon
rahoituspaatoksissa, pienet ja keskisuuret yritykset ovat vaarassa menettaa

rahoituksen saannin, jos he eivat tayta vaatimuksia. (OECD 2024, 4.)

3.4 Mahdollisuudet ja hyodyt pk-yrityksille

Vaikka pienten ja keskisuurten listaamattomien yrityksien velvollisuuksiin ei kuulu
CSRD:n mukainen raportointi, voisivat ne silti hyotya
kestavyysraportointidirektiivin mukaisista raportoinneista. Bielawska (2022,
10,19) on havainnut kestavyysraportoinnin kayttdonoton hyoétyja pienille ja
keskisuurille yrityksille. Raportoinnin kayttoonotto ei tuota yrityksille pelkastaan
rahallista hyotya, vaan hyotyja ovat muun muassa positiivinen vaikutus yrityksen
taloudelle, yrityskuvalle, maineelle, kasvava tunnettuus markkinoilla seka
kasvava kilpailuasema, kiinnostavuus tyonantajana seka tyontekijoiden
lisaantynyt sitoutuvuus. Lisaksi selkea viestinta yrityksen sidosryhmille
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kestavyysraportoinnin strategiasta ja sen yhteydesta yrityksen liiketoimintaan
voisi positiivisesti vaikuttaa yrityksen kilpailukykyyn. Operato ym. (2025, 11)
tunnistavat tutkimuksessaan myos raportoinnin hyotyja. Heidan mukaansa neljan
periaatteen eli luotettavuuden, kattavuuden, hallittavuuden ja lapinakyvyyden
avulla kestavyysasioiden mittaaminen voivat hyodyttaa liikketoimintaa.
Kestavyysasioiden mittaamisella saatuja tietoja voidaan kayttaa kehittamaan
liketoimintaa seka ohjaamaan yritysta kohti kestavampia toimintatapoja. Siten
raportointiin  kaytetyt resurssit kuten aika, raha ja henkilostd voivat tukea

lilkketoiminnan kehittamista.

Elinkeinoelaman keskusliiton vuoden 2023 vastuullisuusbarometrin mukaan,
noin 90 prosenttia pienista- ja keskisuurista yrityksista pitivat vastuullisuutta
merkittava asiana, ja tarkeimmat motiivit olivat arvot seka asiakkaiden odotukset.
Vastuullisuuden merkittavimpina osa-alueina pidettin myos tydhyvinvointia,
tyoturvallisuutta, mutta myos ilmasto ja ymparistdtoimia. Vaikka vastuullisuus
nahdaan tarkeana, noin puolet pk-yrityksista ei ole kuitenkaan asettanut

vastuullisuustavoitteita. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2023.)

3.5 Tulevaisuuden nakymat

OECD on luonut sidosryhmien valista alustaa Platform on Financing SMEs for
Sustainability, jonka tarkoitus on helpottaa pienten ja keskisuurten yritysten
paasya kohti kestavaa liiketoimintaa ja edistda vihreaa siirtymaa. Pienien ja
keskisuurten yritysten haasteena kasvavissa raportointi- ja
ymparistovaatimuksissa ovat puutteelliset resurssit ja osaaminen. Alustan
tarkoituksena on tuoda yhteen erilaista osaamista ja rahoitusta, kokoamalla
julkisia ja yksityisia rahoituslaitoksia, paattajia, kestavyystoimijoita ja pienten- ja
keskisuurten yritysten edustajia. Yhteistyon avulla pyritdan kasvattamaan tietoa,
luomaan vuoropuhelua, jakamaan parhaita kaytantdja seka luomalla uusia
kaytannon ratkaisuja kestavaa kehitysta kohti. (OECD 2025.)

Euroopan komissio on julkaissut 26.2.2025 Omnibus-ehdotuksen, joka muuttaisi
kestavyysraportointidirektiivia. Euroopan Unionin alueella toimiviin seka pieniin
ettd suuriin yrityksiin kohdistuisi kevyempia vaatimuksia. Ehdotuksen mukaan

muun muassa due diligence -prosessia kevennettaisiin, mika helpottaisi niin isoja
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yrityksia kuin isojen yrityksien arvoketjuun putoavia pienia ja keskisuuria yrityksia.
Omnibus-ehdotuksen toteutuessa kestavyysraportointidirektiivia muutettaisiin
niin, etta raportointivaatimukset koskisivat ainoastaan suuria yrityksia, eli yrityk-
sia, joilla on vahintaan 1000 tyontekijaa tai likevaihto yli 50 miljoonaa euroa tai
tase yli 25 miljoonaa euroa. Suuriin yrityksiin kohdistuisi edelleen ESRS mukai-
nen raportointi, mutta ehdotuksen mukaan standardit arvioitaisiin uudelleen ja yk-

sinkertaistettaisiin. (European Commission 2025d.)

NSRS eli Nordic Sustainability Reporting standard, on projekti, jonka tarkoituk-
sena on ollut luoda pienille ja keskisuurille yrityksille tarkoitettu tydkalu kestavyys-
raportointia varten. NSRS noudattaa VSME-standardin mukaisia vaatimuksia.
(NSRS 2025.) Aloite on kehittynyt niin, ettd se on taysin yhdenmukainen tammi-
kuun 2024 VSME:n mukaisten vaatimusten kanssa. Aiemmin taysin itsenainen
raportointistandardi, on nykyaan yhdenmukainen tydkalu ja ohjeistus, joka vastaa
tavoitetta tukea eurooppalaisen standardin kehittamista. Tyokalu on raportointi-
malli, jota pienet ja keskisuuret yritykset voivat hyddyntaa VSME-standardin nou-
dattamisessa. (OECD 2025, 26-27.) Ajankohtaiset ohjeistukset ovat tarkeita
muuttuvien raportointivaatimusten myota. Yksinkertaiset ja selkeat ohjeet helpot-
tavat monimutkaisten vaatimusten noudattamista, ja siten myos tukevat yritysten

vihreaa siirtymaa.
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4 POHDINTA

4.1 Johtopaatokset

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, mita vaikutuksia uusilla
kestavyysraportointivaatimuksilla voi olla pienille ja keskisuurille yrityksille.
Lisdantyneet raportointivaatimukset ja saantelyt luovat vertailukelpoisia tuloksia,
mutta voivat kuormittaa pienia ja keskisuuria yrityksia, joiden resurssit ovat
valmiiksi jo rajalliset. Omnibus-pakettien voimaantulo tulee vaikuttamaan
raportointiin  keventamalld raportointivaatimuksia seka Ilykkaamalld niiden
kayttoonottoa. Direktiivin  mukaiset vaatimukset eivat myoskaan koske
listaamattomia pienia ja keskisuuria yrityksia, mutta ne voivat epasuorasti
vaikuttaa myos Kkyseisiin yrityksiin, jos ne kuuluvat suurempien yrityksien
arvoketjuihin. Epasuorien vaikutusten vuoksi myds listaamattomien yritysten olisi

hyva olla ajan tasalla nykyisistd muutoksista kestavyysraportoinnissa.

Koska nykyiset direktiivien vaatimukset eivat koske listaamattomia pienia ja
keskisuuria yrityksia, niilla voi olla heikompi ymmarrys kestavyysraportoinnista ja
sen hyddyista. Bielawskan (2022, 2) mukaan, pakollinen ja ei pakollinen
raportointi ESG-tekijoista tulee laajentamaan tietamysta kestavyysraportoinnin
periaatteista ja kayttdonotosta, vahvistamaan Euroopan alueen markkinataloutta,
sen vakautta ja taloudellista kasvua, lisaamaan tyopaikkoja seka parantamaan
EU-alueen elamanlaatua. Pienten ja keskisuurten yritysten raportoinnin
velvoittaminen suorasti tai epasuorasti, edellyttdd niitd ottamaan yrityksen
toimintaan keinoja, jotka suojaavat niita hallinnollisten kulujen kasvulta seka
turvaavat niiden kilpailukykya markkinoilla. Kuten aiemmin tutkimuksessa on
todettu, vaatimukset kestavyysraportoinnista ja tiedoista tulevat vyritysten

ulkopuolelta esimerkiksi sidosryhmien vaatimuksista.
Opinnaytetydssa pyrin vastaamaan kahteen tutkimuskysymykseen:

1. “Miten pienet ja keskisuuret yritykset voivat hyotya kestavyysraportointi

vaatimuksista Suomessa?”

2. "Miten kestavyysraportointi vaatimukset nakyvat pienille ja keskisuurille

yrityksille?”
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Tavoitteena oli 10ytaa aiemmin tehdyista tutkimuksista hyodyllisia kaytannoén na-
kemyksia, miksi myos pienet ja keskisuuret yritykset hyotyisivat kestavyysrapor-
toinnista. Aineistoista oli tarkoituksena myos tunnistaa pienten ja keskisuurten
yritysten esteita raportoinnille, ja minkalaisia resursseja raportointi vaatii. Tutki-
muksen tuloksista voi havaita, etta kestavyysraportoinnin vapaaehtoisuus on voi-
nut vaikuttaa siihen, ettei osaamista tai tietoa kestavyysasioista ole. Tuloksista
on havaittavissa myds se, etta yritysvastuun kasitteet, ESG seka laatujohtaminen
ja ymparistdjohtamisen kasitteiden erottamisessa on haasteita ja ne menevat
usein limittain, se osoittaa tarpeen selkeammille ja yksinkertaistetuille ohjeistuk-
sille. Selkeat ohjeistukset auttaisivat erottamaan kasitteiden omat osa-alueet, pa-
rantaisi mittavauutta ja siten raportoinnin tulosten luotettavuutta. Opinnaytety6n
tulokset voivat auttaa pienten ja keskisuurten yritysten tukimateriaalien kehitta-
misessa, silla tulokset osoittavat osaamisen puutteellisuutta. Tuloksia voidaan
hyodyntaa esimerkiksi verkkopohjaisten oppaiden tai koulutusmateriaalien suun-

nittelussa.

Ulkoiset tekijat ja sidosryhmat luovat painetta pienille ja keskisuurille yrityksille
ottaa kestavyysraportointi kayttoon. Vaarana on myds, etta pk-yritykset jaavat ra-
hoituksen ulkopuolelle ja sijoittajien kiinnostus laskee. Tuloksista voi myos huo-
mata sen, etta vaikka yritykset pitaisivat vastuullisuutta tarkeana asiana, monet
yritykset eivat pida sita tarkeana sen vuoksi, etta se ei ole kaikille viela pakollista.
Myos puuttuvat resurssit ja osaaminen voi vaikuttaa siihen, ettei raportointia ole
otettu kayttoon. Kuten opinnaytetydssa on aiemmin todettu, pienet ja keskisuuret
yritykset muodostavat merkittavan osan Euroopan alueen yrityksista. Mikali ky-
seiset yritykset eivat sitoudu noudattamaan kestavyystoimia, EU:n kestavyysta-

voitteiden saavuttaminen hidastuu ja lapinakyvyys heikkenee.

4.2 Luotettavuuden tarkastelu

Tutkimuksen luotettavuutta laadullisessa tutkimuksessa tarkastellaan sen
viitekehyksen ja kaytettyjen menetelmien nakokulmasta. Luotettavuutta on
yleisesti tutkimuksessa arvioitu myds tulosten riippumattomuudella seka
perusteluilla. Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuuden huomio keskittyy
kasittelyssa olevan ilmion eheyden varmistamiseen. Eheys nayttaytyy

esimerkiksi siina, ettd tutkimuksen tulokset vastaavat tarkastellun ilmion
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luonnetta. Laadulliseen tutkimukseen on helpompi sisallyttaa moniulotteisiakin
iimidita ja poimimaan sielta tutkimuksen kannalta olennaiset asiat. (Puusa ym.

2020, luku “Mita laadullisen tutkimuksen arvioinnissa tulisi ottaa huomioon?”.)

Narratiivista analyysia tehdessa luotettavuuteen voi vaikuttaa tutkija itse ja se,
etta tulokset eivat ole niin helposti toistettavissa, tuloksiin vaikuttavat myds tutki-
jan vuoropuhelu aineiston kanssa (Valli & Aaltola 2018, luku "Mista tiedamme,
etta tarina on tosi?”). Opinnaytetydssani hyddynsin narratiivista analyysimenetel-
maa, jonka avulla oli tarkoitus rakentaa kokonaisuutta kestavyysraportointiin liit-
tyen. Analyysi sopii ilmididen kuvaamiseen, jotka ovat moniulotteisia, esimerkiksi
kestavyysraportointi, jonka sisaltd vaihtelee nakokulman mukaan. Analyysin ar-
vioinnissa luotettavuutta parantaa tietopohjan seka puutteiden tunnistaminen,
tassa opinnaytetydssa esimerkiksi ohjeistukset kestavyysraportoinnista. Analyy-
sissa onnistui myds tutkimuksista samanlaisten johtopaatdsten I6ytaminen, kuten
kasitteellinen epaselvyys. Analyysin luotettavuutta heikentaa aineiston laajuus
seka se ei tarjoa kvantitatiivisesti todennettavia tuloksia, kuten tilastollisia yleis-

tyksia.

Luotettavuutta tdssa opinnaytetydssa lisddvat monipuoliset lahteet ja niiden
ajankohtaisuus. Luotettavuuden heikkouteen vaikutti se, etta tarpeeksi tuoretta
tietoa ei ole, erityisesti viela pienten ja keskisuurten yritysten osalta. Siksi
jatkotutkimusta ajatellen tutkimus siita, miten uudet raportointi vaatimukset ovat
vaikuttaneet yrityksiin, on tarpeellista. Haasteellisuutta lisaad myods se, etta
Omnibus-paketti julkaistiin kevaan aikana, minka vuoksi jouduin pohtimaan
opinnaytetyoni toteuttamista uudelleen varmistaen, ettd Omnibus tulee

huomioiduksi.

4.3 Tutkimusetiikka

Tutkimusetiikka eli yhteiset sovitut saannot ja kaytanteet, koskevat kaikkia tutki-
mukseen osallistuvia ryhmia ja henkildita kuten tutkimuskohdetta ja toimeksian-
tajia. Hyva tieteellinen kaytanto tutkimuksessa on sita, etta tutkimuksessa tiedon-
hankinta on toteutettu eettisesti ja kestavasti, tiedonhankintaa on tehty oman alan
kirjallisuudesta ja muista olennaisista lahteista seka tutkimushavaintoja ja analy-

sointia on riittavasti. Tutkimustulosten taytyy myos tuottaa uuttaa tietoa tai tuoda
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uusia nakodkulmia vanhaan tietoon ja tehda koko tutkimusprosessista johdonmu-
kaista. (Vilkka 2025, luku "Tutkimusetiikka”.) Tutkimuksen eettisyys on tassa
opinnaytetyossa huomioitu siten, etta kaytetty aineisto on ollut ajankohtaista seka
oman alan ammattikirjallisuuteen liittyvaa. Aineistona ollut lainsaadanto, direktii-
vit seka tutkimuskysymykseen liittyvat aiemmat tutkimukset, joten aineistonhan-

kinta seka analysointi on pyritty pitamaan johdonmukaisena.

Vilkka (2025, luku “Tutkimusetiikka”) kertoo, ettd hyva tieteellinen kaytantd
huomioi koko tutkimusprosessin johdonmukaisuuden ja tutkimuksen tuloksista on
saatava uutta tietoa, tai niistd taytyy kayda esille, kuinka vanhasta tiedosta
saadaan hyodynnettavyytta. Tutkijan taytyy myods olla rehellinen, huolellinen seka
tarkka niin tutkimuksen tuottamisessa sekd& sen tulosten esittamisessa.
Opinnaytetyoni tulokset toivat esille jo olemassa olevasta tiedosta heikkouksia

kestavyysraportointiin liittyen.

4.4 Hyodynnettavyys ja jatkotutkimusaiheet

Opinnaytetyon tuloksista voi havaita, ettd kestavyysraportointi on jatkuvasti
muuttuvassa tilassa. Opinnaytetyon tarkoituksena oli avata kestavyysraportointia
ja kestavyysraportointidirektiivia pienten ja keskisuurten yritysten nakdkulmasta.
Tutkimuksen tavoitteiden avulla oli tarkoitus koota tietoa yhteen ja tunnistaa
puutteita pk-yritysten nakokulmasta, tavoitteena myos luoda yleista ohjeistusta
kestavyysraportoinnista kiinnostuneille. Tutkimuksesta esiin nousseet puutteet ja
haasteet voivat olla suuntaa antavia uusille opastuksille ja ohjeille. Opinnaytetyon
haasteena oli rajata aihetta ja tutkia pienten seka keskisuurten yritysten
nakokulmasta, silla niista saatavaa tutkimustietoa on viela rajoitetusti sen vuoksi,

etta aihe on viela niin tuore.

Opinnaytetyota tehdessani huomasin, ettd mielenkiintoisia jatkotutkimusaiheita
voisivat olla julkisten toimijoiden vaikutus kestavyysraportoinnin edistamiseen.
Silla tutkimustulosten mukaan julkiset toimijat voivat olla edistamassa siirtymaa
kohti kestavampaa toimintaa. Lisaksi jatkotutkimusaiheita herasi siita, etta pienia
ja keskisuuria yrityksia varten on tehty erilaisia alustoja seka ohjeistuksia, olisi
mielenkiintoista tietdd, kuinka ohjeistukset toimivat kaytanndssa. Uudistuksen

astuessa voimaan ja vakiintuessa pienten seka keskisuurten yritysten toimintaan,
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olisi mielenkiintoista nahda, onko tavoitteisiin paasty ja onko direktiivilla ollut

minkalaisia ilmasto- ja ymparistovaikutuksia.
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