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Uusi nimi, uusi aikakausi

- Naisten Liigan brandiuudistus Auroraliigaksi

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia, kuinka onnistuneesti naisten
jaakiekon paasarjan brandiuudistus Naisten Liigasta Auroraliigaksi on
toteutunut. Tydssa tarkasteltiin onnistumisia ja haasteita ensimmaisen kauden

jalkeen, seka pyrittiin tunnistamaan tulevaisuuden kehityskohteita.

Opinnaytetyon aineisto kerattiin puolistrukturoidusti haastattelemalla
Auroraliigan johtajaa, seka analysoimalla sosiaalisen median dataa Meta

Business Suite -tydkalun avulla.

Tutkimustulokset osoittavat, ettd Auroraliigan brandiuudistus on onnistunut. Se
on lisdnnyt sarjan kaupallista arvoa, laajentanut sen yleisdkuntaa ja parantanut
nakyvyytta. Toisaalta uudistus on myos tuonut esiin haasteita erityisesti
seurojen kyvykkyydessa vastata kasvaviin vaatimuksiin ja resurssitarpeisiin.

Lisaksi taloudelliset realiteetit ovat asettaneet omat haasteensa.

Opinnaytety0 tarjoaa arvokasta tietoa niin Auroraliigan toiminnan kehittdmiseen
kuin laajemminkin urheilubrandayksen ja naisten urheilun kehittamiseen.
Tulevaisuudessa tarvitaan jatkuvaa kehitystyota, jotta kiinnostus sarjaa kohtaan
ei ole pelkastaan hetkellista, vaan sailyy ja kasvaa entisestaan.
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New name, new era

- Rebranding Naisten Liiga to Auroraliiga

In this thesis, the aim was to investigate the success of the rebranding of the
top-tier women's ice hockey league from Naisten Liiga to Auroraliiga. The study
analyzed the successes and challenges faced after the first season and sought
to identify areas for future development.

Data for this thesis was collected through semi-structured interviews with the
manager of Auroraliiga and by analyzing social media data using Meta
Business Suite.

The research findings demonstrate that the rebranding of Auroraliiga has been
largely successful. It has increased the league's commercial value, expanded its
audience base, and enhanced its visibility. However, the rebranding has also
highlighted challenges, particularly regarding the clubs' ability to meet growing
demands and resource requirements. Additionally, financial constraints have
posed challenges of their own.

This thesis provides valuable insights for the further development of
Auroraliiga's operations, as well as for the broader fields of sports branding and
the growth of women's sports. Continued development will be essential to
ensure that interest in the league is not just temporary, but sustained and
further enhanced in the future.

Keywords:
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Sanasto

lIHF

Mestis

Meta Business Suite

Naisleijonat

Lyhenne sanoista International Ice Hockey Federation.
Se on kansainvalinen jaakiekkoliitto, joka vastaa
jaakiekon saantdjen maarittamisesta, kilpailujen
jarjestamisesta seka lajikulttuurin edistamisesta
maailmanlaajuisesti. (IIHF 2025.)

Lyhenne "Suomen mestaruussarja" -nimisesta
jaakiekkosarjasta. Se on Suomen toiseksi korkein
jaakiekkosarja. (Suomen Jaakiekkoliitto 2025a).

On tydkalu, joka mahdollistaa Facebook- ja Instagram-
sivujen hallinnoinnin yhdessa paikassa. Sen avulla voi
mm. seurata julkaisujen tavoittavuutta ja
sitoutuneisuutta, seka tarkastella kohderyhmadataa.
Tyokalu on suunniteltu helpottamaan erityisesti yritysten
ja organisaatioiden sosiaalisen median hallintaa ja
markkinointia. (Meta Business Suite 2025.)

Naisten jaakiekkomaajoukkueen lempinimi (Suomen
Jaakiekkoliitto 2025b).



1 Johdanto

Auroraliiga on Suomen naisten jaakiekon paasarja, joka tunnettiin aiemmin
nimella Naisten Liiga. Uudelleenbrandays toteutettiin kaudelle 2024—-2025.
Brandiuudistuksen yhteydessa esiteltiin Auroraliigan uusi logo, ja kayttoon

otettiin myos uusi verkkosivusto seka some-alustat.
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Kuva 1. Uudistunut logo. Kaytetty 10.4.2025.

Brandiuudistuksen keskeisena tavoitteena on kehittda sarjasta ammattimainen
ja kansainvalisesti kilpailukykyinen jaakiekkoliiga seka edistaa tasa-arvoa
suomalaisessa jaakiekkoyhteisossa. Uudistuksen mydta pyritdan myds
kohottamaan tytt6- ja naiskiekon arvostusta seka edistamaan
yhdenvertaisuuden toteutumista urheilussa. Lisaksi Auroraliigan tavoitteena on
kehittya kansainvaliseksi karkiliigaksi, joka mahdollistaa pelaajilleen

ammattimaisen urheilijan arjen.

Auroraliigan pyrkimys lisata tasa-arvoa ja kehittda suomalaisen naisten
jaakiekon asemaa on merkittava ja kaivattu askel kohti oikeudenmukaisempaa
ja kestavampaa urheilukulttuuria. Muutoksessa ei ole ollut kyse pelkasta
ulkoasun paivittamisesta, vaan kokonaisvaltaisesta asennemuutoksesta — siita,

etta naisten jadkiekkoa kohdellaan omana arvokkaana tuotteena.

Naisten jaakiekon kehitysta ovat estdneet muun muassa riittamattomat resurssit
seka sitoutumisen puute pitkajanteiseen kehitystyohon. Tasta syysta myos

naisten jaakiekon nakyvyys on ollut vahaista ja tehnyt esimerkiksi sponsoreiden
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saamisesta hankalaa. (Jaakiekkoliitto 2025c.)
Nyt uuteen aikakauteen astunut liiga houkutteli uusia yhteistyokumppaneita jo

ennen virallista lanseerausta (Miltton n.d.).

Auroraliigan uudelleenbrandays on merkittava ja ajankohtainen aihe
suomalaisessa urheiluviestinnassa seka naisten jaakiekon kehityksessa.
Suomen naisten jaakiekon paasarjan brandimuutos Naisten Liigasta
Auroraliigaksi kaudelle 2024—-2025 on laaja viestinnallinen prosessi, mika
vaikuttaa niin sarjan tunnettuuteen, kaupalliseen arvoon kuin yleison ja

sidosryhmienkin kiinnostukseen lajia kohtaan.

Urheiluseurojen brandimuutokset vaativat huolellista suunnittelua seka
onnistunutta viestintaa, jotta uusi identiteetti saavuttaa tavoitteensa ja vahvistaa

asemaansa kilpailukentalla.

Viestinnan nakokulmasta on keskeista ymmartaa, millaisia keinoja ja
strategioita uudelleenbrandayksessa hyddynnettiin ja miten muutos otettiin

vastaan niin organisaation, joukkueiden, median kuin yleisonkin keskuudessa.

Opinnaytetydn toimeksiantajana toimii Suomen Jaakiekkoliitto. Suoritin liitossa
yhden opintoihini kuuluvista harjoittelujaksoista. Harjoittelu johti myos
lisaprojektiin Auroraliigan viestinnan parissa, minka yhteydessa syntyi idea ja
tarve opinnaytetyon toteuttamiselle. Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa
naisten jaakiekon paasarjan uudistumisen onnistumista. Tutkimuksen avulla
Suomen Jaakiekkoliitto seka Auroraliiga saavat tietoa siita, kuinka uudistus on
onnistunut. Tutkimuksesta my0s selviaa, mita mahdollisia haasteita tai ongelmia
uudelleenbrandayksesta on ensimmaisen kauden aikana ilmennyt seka mita

jatkotyota uudistus vaatii.

Tutkimuksen aineisto keratadan haastattelemalla Auroraliigan uudistuksen
keskidssa ollutta Auroraliigan johtajaa Henni Laaksosta seka Meta Business

Suite -tyokalulla saadun analytiikan avulla.

Opinnaytetyon aiheen ajankohtaisuus korostuu naisten urheilun kasvavan

arvostuksen ja kiinnostuksen myota. Kansainvalisesti naisten jaakiekon
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kiinnostavuus on ollut nousussa, ja Suomessa on otettu useita kehitysaskelia
lajin ammattimaistamiseksi. Sponsor Insightin (2024 ) tutkimuksen mukaan
naisten jaakiekon liiga oli kilnnostavin naisten urheilusarja Suomessa.
Auroraliigan brandiuudistus on merkittava osa tata kehitysta ja tarkea esimerkki

siitd, miten naisten urheilusarjan asemaa voidaan vahvistaa.

Opinnaytetyon tavoitteena on analysoida, millaisia mahdollisuuksia ja haasteita
brandiuudistus toi mukanaan seka milla mittareilla uudelleenbrandayksen
onnistumista voidaan arvioida. Tama tutkimus ei ainoastaan tarjoa arvokasta
tietoa suomalaiselle urheiluyhteisolle, vaan se voi myos toimia pohjana tuleville

vastaaville uudistuksille urheilusarjojen kehitystyossa.

Opinnaytety0 koostuu kuudesta luvusta. Aluksi taustoitan aihetta kasittelemalla
naisten jaakiekon historiaa ja kehitystd Suomessa. Taman jalkeen esittelen
brandin ja uudelleenbrandayksen keskeisia kasitteitéa seka kerron Auroraliigasta
yleisesti. Viidennessa luvussa analysoin uudelleenbrandayksen onnistumisia ja
haasteita tehdyn tutkimuksen pohjalta seka pohdin sarjan
tulevaisuudennakymia. Tyo paattyy kuudenteen lukuun, jossa jatkan omaa
pohdintaani ja kokoan keskeiset havainnot seka johtopaatokset.

Lisaksi tyo sisaltaa kuvia, jotka havainnoillistavat esitettya dataa. Tyon
viimeisella sivulla 16ytyy liitteena Auroraliigan johtajalle Henni Laaksoselle

esitetyt haastattelukysymykset.
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2 Naisten jaakiekon historia ja kehitys Suomessa

Suomessa naisten jaakiekko on kehittynyt merkittavasti viime vuosikymmenien
aikana. Ensimmaiset naisten jaakiekkojoukkueet perustettiin jo 1970-luvun
alussa, mutta kesti useita vuosia ennen kuin laji saavutti riittavan suosion ja
osallistujamaaran kansallisen liigan perustamiseksi. Vuonna 1982 perustettiin
Naisten SM-sarja, joka toimi Suomen naisten jadkiekon paasarjana vuoteen

2017 asti, jolloin sen nimi muutettiin Naisten Liigaksi. (Finhockey n.d.)

Naisleijonien arvokisataival alkoi vuonna 1989, jolloin jarjestettiin ensimmainen
[IHF:n Euroopan-mestaruusturnaus. Suomi oli tuolloin ylivoimainen ykkénen
Euroopassa, kun Naisleijonat voitti EM-jailla kaikki ottelunsa. Lisaksi Suomen
maaliin tehtiin koko turnauksessa vain kaksi maalia. (NHL 2023.) Sittemmin
joukkue on saavuttanut mitaleja neljissa olympialaisissa ja 16

maailmanmestaruuskilpailuissa.

Naisten Liiga, nykyiselta nimeltdan Auroraliiga, on Suomessa naisten jaakiekon
korkein sarjataso. Liigassa pelasi kaudella 2024—-2025 yhdeksan joukkuetta, ja
sen pyrkimyksena on tarjota pelaajille mahdollisuus kehittya huipputasolla
(Auroraliiga 2025).

Viime vuosina on myds pyritty parantamaan miesten ja naisten joukkueiden
valista yhteisty6ta, ja useat miesten seurat ovat alkaneet tukemaan naisten

joukkueitaan esimerkiksi mainostamalla otteluita.

Naisten jadkiekon arvostus ja nakyvyys ovat kasvaneet Suomessa, mutta
edelleen on tarpeen kehittaa lajin tunnettuutta ja tukea pelaajien urakehitysta.
Auroraliigan uudelleenbrandays on osa tata kehitysta, ja sen tavoitteena on

vahvistaa naisten jadkiekon asemaa suomalaisessa urheilukentassa.
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3 Brandi

Brandi on moniulotteinen kasite, joka muodostuu yleensa yrityksen, tuotteen,
palvelun tai henkilon arvolupauksesta, identiteetista, maineesta ja siihen

littyvasta mielikuvasta.

Brandayksen tarkoituksena on saavuttaa kilpailuetu, vahvistaa
asiakasuskollisuutta ja edistaa yrityksen taloudellista menestysta. Brandin tulisi
olla merkityksellinen, persoonallinen ja samaistuttava, jotta kuluttajat voivat
luottaa siihen ja tulla uskolliseksi kyseiselle brandille. Inmiset ostavat usein
tunneperaisista eika loogisista syista, mika on olennaista ymmartaa brandia

rakennettaessa. (Gronlund 2013, 1-2.)

Brandiin liittyy useita keskeisia kasitteita, kuten brandi-identiteetti, brandikuva,
asemointi ja brandipaaoma. Brandi-identiteetti kattaa yrityksen visuaaliset
elementit, kuten logot ja fontit, kun taas brandikuva muodostuu asiakkaiden
mielikuvista ja kokemuksista. Asemointi maarittda brandin aseman suhteessa
kilpailijoihin, ja brandipaaoma kuvaa brandin pitkan aikavalin arvoa ja
tunnettuutta (Gronlund 2013, 3—4).

American Marketing Associationin (AMA 2023) mukaan brandi voidaan
maaritella nimien, symbolien tai suunnittelun yhdistelmaksi, joka erottaa sen

kilpailijoistaan ja luo asiakkaille erityisen merkityksen.

Brandi ei ole vain visuaalinen tunniste, vaan se kattaa myos kuluttajien
tunnesiteen, arvot ja kokemukset (Kotler & Keller 2016, 274). Sen ydin perustuu
asiakassuhteen rakentamiseen ja sen kehittamiseen. Jotta kuluttajat voivat
luottaa brandiin ja sitoutua siihen, sen on oltava merkityksellinen,
persoonallinen ja samaistuttava. Ihmiset ostavat usein tunneperaisista eika
loogisista syista, mika on olennaista ymmartaa brandia rakennettaessa.
(Gronlund 2013, 1-2.)

Vaikka brandays tarjoaa monia etuja, liittyy siihen myos useita haasteita. Yksi
merkittavimmista haasteista on kilpailun koveneminen, silla esimerkiksi globaalit

markkinat asettavat brandeille entistd kovempia vaatimuksia erottuakseen
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kilpailijoistaan. Toinen haaste on asiakaskayttaytymisen muutokset, silla
kuluttajat odottavat jatkuvasti parempia kokemuksia ja eettisesti kestavampia
toimintatapoja brandeilta. Lisaksi reputaatioriskit eli mainehaitat voivat olla
brandin hallinnassa merkittava tekija, silla negatiivinen julkisuus voi nopeasti
vahingoittaa brandin mainetta ja luottamusta (Argenti & Druckenmiller 2004,
368-374).

3.1 Uudelleenbrandays

Brandin uudistaminen voi olla merkittdva muutos, jolla on huomattavia
vaikutuksia, joten sen vaikutuksia on tarkeaa tarkastella seka lyhyella etta
pidemmalla aikavalilla. Vaikka brandi saatetaan lanseerata nopeasti, sen

lopullinen onnistuminen perustuu pitkan aikavalin toimenpiteisiin.

Uudistusten laajuus vaihtelee ja jotkin niista ovat hyvin minimaalisia, kun taas
jotkin brandit uudistavat kaiken logosta lahtien. Sen nakyvimmat muutokset
ulkopuolisen silmin keskittyvat yleensa nimeen, logoon tai vareihin, ja syyt
muutoksien takana voivat olla esimerkiksi organisaatiomuutokset, tuotekuvan
parantaminen, brandin modernisoiminen tai kilpailijoista erottuminen. (Walsh,
Clavio, Ross & Blaszka 2018, 12-20.)

Uudelleenbrandayksen tavoitteena on usein luoda uusi ja erottuva asema
sidosryhmien ja kilpailijoiden mielissa. Vaikka brandiuudistuksen toivotaan
tuovan myodnteisia tuloksia, se on usein aikaa ja rahaa vieva prosessi, jolla voi
olla my0s haitallisia seurauksia. Esimerkiksi muutokset brandin vareissa ja
logossa voivat vaikuttaa kuluttajien mielikuviin ja heidan reaktioihinsa brandia
kohtaan. On hyva myds huomioida, etta aina kun brandia uudistetaan, sen

tunnettuus laskee hetkellisesti (Laaksonen, H., haastattelu 9.4.2025).

Lisaksi on havaittu, etta etenkin urheilujoukkueiden uskollisimmat kannattajat
saattavat reagoida negatiivisesti brandiuudistuksiin. Tutkimusten mukaan
kannattajille on hyodyllista antaa mahdollisuus osallistua brandiuudistuksen
suunnitteluun, esimerkiksi aanestamalla brandin uusista vareista tai logosta
(Williams & Son 2022, 155-157).

Turun AMK:n opinnaytety6 | Kaisu Vironen
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3.2 Brandays urheilumaailmassa

Brandays on merkittava osa urheilumarkkinointia. Urheilumaailmassa
brandayksen merkitysta on alettu ymmartamaan entista paremmin, mutta sen
luominen ja hallinta tuottavat edelleen haasteita ammattiurheilun johdolle.
Vahva urheilubrandi herattaa kuluttajissa mielenkiintoa, lisaa medianakyvyytta

ja tuottaa yhteistybkumppaneita.

Brandin arviointiin on perinteisesti kaytetty kahta lahestymistapaa: kuluttajien

mielikuvia seka taloudellisia mittareita, kuten myyntia ja markkinaosuutta.

Sosiaalinen media on nykyisin merkittava tekija urheilubrandien tunnettuuden
kasvattamisessa. Sen avulla voidaan paitsi tarjota kiinnostavaa sisaltéa, myos
analysoida fanien, sponsoreiden ja muiden sidosryhmien reaktioita. Sosiaalisen
median myota branditietoisuuden seka fanien sitoutumista lisdavan sisallon
tuottaminen luovat organisaatioille mahdollisuuden oppia yha enemman

yleisdstaan (Anagnostopoulus, Parganas, Chadwick & Fenton 2018, 17).

Urheilubrandit ovat osa laajempaa kokonaisuutta. Taman opinnaytetyon
tapauksessa paabrandi Auroraliiga toimii kattoidentiteettina tarjoten
joukkueilleen eli alabrandeille kilpailualustan. Samalla yksittaiset urheilijat voivat
rakentaa omia henkildbrandejaan, jotka puolestaan voivat vahvistaa tai

heikentaa joukkueidensa seka koko Auroraliigan mainetta.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta urheilubrandays on monivaiheinen ja
jatkuvasti kehittyva prosessi, joka edellyttaa strategista suunnittelua,
kohderyhman ymmarrysta ja kykya vastata muuttuvan mediaympariston

vaatimuksiin.
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4 Auroraliiga

Nykyinen Auroraliiga on naisjaakiekon korkein sarjataso Suomessa. Vuoteen
2017 asti sarjan nimi oli Naisten SM-sarja, jonka jalkeen nimi muutettiin vuoteen
2024 asti Naisten Liigaksi. (Leijonat 2024.)

Kaudeksi 2024-2025 Suomen Jaakiekkoliitto ja liigaorganisaatio kaynnistivat
laaja-alaisen uudistusprosessin, jonka tavoitteena on edistaa naisjaakiekon
ammattimaistumista. Samalla uudistuksessa muutettiin sarjan nimea ja
visuaalista ilmetta, jotta se erottuisi paremmin ja vahvistaisi naisten jaakiekon

omaa brandia. (Kuva 2.)

Kuva 2. Auroraliigan brandikirjan visuaalinen ilme. Kaytetty 8.4.2025.
Brandiuudistus aloitettiin syksylla 2023 ja se valmistui syksyksi 2024.
Uudistuksen suunnitteli ja toteutti markkinointiviestintatoimisto Miltton Group.

Auroraliiga on Suomen naisten jaakiekon paasarja, joka edustaa sitoutumista
ammattimaiseen huippu-urheiluun, tasa-arvoon ja pelaajien yksildllisen polun

tukemiseen niin jaalla kuin sen ulkopuolella. (Auroraliiga 2025.) Auroraliiga on
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asettanut nelja paatavoitetta muutoksista, jota tuore uudistus tavoittelee. (Kuva
3.)

AURORALIIGASTA

Mita muutoksia Auroraliiga tavoittelee?

1 2 S b

Auroraliigan peleja seurataan Yritykset nakevét Auroraliigan Naisten jﬁi!‘i'kk“ "_ihdii" "‘if'-'"""““m ja ‘l'iifi““_m
livend katsomassa, kotisohvalla arvokkazna yhteistySkumppanina yhdenvertaisena miesten uutisoidaan ahkerasti. Uutiset
ja somessa. Uudet kohderyhmt jakeinona elad arvoja todeksi. jaakiekolle. Auroraliiga on keskittyvét Auroraliigan

hakeutuvat jagkiekon pariin. Yritykset haluavat olla osa seuroille keino kasvaa edistysaskeleisiin sek3 itse
Naisten Liigan matkaa. moderniksi urheiluseuraksi. peleihin.

Urheilun ja vilhteen kulttajat Yhteistydkumppanit / Lajiyhteisé
edellakavijayritykset

HURORA
V{774

Kuva 3. Auroraliigan nelja tavoitetta brandikirjasta. Kaytetty 8.4.2025.

Sarjassa pelaa yhdeksan joukkuetta. Kausi koostuu nelinkertaisesta
runkosarjasta, joka tarkoittaa etta jokainen joukkue kohtaa muut sarjan
joukkueet nelja kertaa kauden aikana (kaksi kotipelia, kaksi vieraspelia).
Loppukaudesta pelataan pudotuspelit, jotka huipentuvat finaaliotteluihin.
Kevaan pudotuspeleissa pelaavat kahdeksan parasta joukkuetta, ja
yhdeksanneksi sijoittunut joukkue jatkaa kauttaan liigakarsinnoissa Mestiksen

voittajaa vastaan. (Leijonat 2025a.)

Jaakiekon kotimainen naisten paasarja tottelee jatkossa nimea Auroraliiga ja
seuraa jalkapallon kotimaisen naisten paasarjan Kansallisen liigan esimerkkia
siina, miten sukupuoli haivytetaan naisten sarjan nimesta. (Yle 2024.)
Nimen ja brandin paivittdminen on pitkdn pohdinnan ja uurastuksen tulos seka
tarked symbolinen teko — nyt on jo korkea aika pelata jadkiekkoa ilman etuliitteita
(Laaksonen 2025).
Auroraliiga-nimi rakentuu useista viestinnallisista ja symbolisista merkityksista.

Aurora viittaa uuden alun sarastukseen, mika herattaa kiinnostusta ja tukee
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sarjan uudistumista seka kasvutavoitteita. Nimi on jo entuudestaan tuttu
suomalaisessa tytto- ja naiskiekkoilussa, kun esimerkiksi aikaisemman Naisten
Liigan mestarit ovat paasseet nostamaan Aurora Borealis -maljan kauden
paatteeksi. Tama luo jatkuvuutta ja vahvistaa yhteytta lajin aikaisempiin

perinteisiin. (Auroraliiga 2025.)

Laaksosen (2025) mukaan nimi on moderni ja feminiininen, mutta ei liilan
alleviivaavasti, mika tukee sarjan tavoitetta olla sekd houkutteleva etta
uskottava. Lisaksi nimen visuaaliset ja kerronnalliset mahdollisuudet on helppo

kaupallistaa.
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5 Tutkimuksen analysointi

Tassa opinnaytetydssa pystytaan arvioimaan vain Auroraliigan ensimmaista
kautta uuden brandin alla. Pitkaaikainen vaikutus naisten jaakiekon
tunnettuuteen ja kiinnostavuuteen rakentuu ajan kuluessa, eika yksittaisen
kauden perusteella voida viela kattavasti arvioida pysyvasta muutoksesta.
Etukateen asetettujen tavoitteiden ja keratyn datan perusteella Auroraliigan

uudelleenbrandaysta voidaan kuitenkin pitaa onnistuneena.

Ensimmainen kausi uudella nimella ja visuaalisella ilmeella tarjoaa lupaavia
merkkeja siita, etta uudelleenbrandays on otettu hyvin vastaan. Auroraliigan
johtajan (Laaksonen. H., haastattelu 9.4.2025) mukaan osa asetetuista
tavoitteista on jopa ylitetty. Se on saanut huomiota, nostanut sarjan kiinnostusta
ja luonut pohjan, jolle on hyva rakentaa jatkumoa.
Ensimmainen kausi naytti, etta Auroraliiga nahdaan uskottavana urheilutuotteena
(Laaksonen 2025).
Brandiuudistuksen tavoitteena oli paitsi kasvattaa nakyvyytta ja lisata sarjan
tunnettuutta, myos ennen kaikkea muuttaa suhtautumista naisten jaakiekkoon —

nahda se omana, arvokkaana ja ammattimaisena urheilutuotteena.

Rajasin tassa opinnaytetydssa kaytetyn datan tarkasteluajankohdan brandin

lanseerauksesta ensimmaisen kauden loppuun (6.9.2024-31.3.2025).

Sosiaalinen media toimii tarkeana mittarina brandiuudistuksen onnistumiselle,
silla se heijastaa suoraan yleison sitoutumista ja kiinnostusta. Kuten
Instagramin analytiikasta voidaan huomata, ensimmainen kausi Auroraliigana

on onnistunut herattdmaan kiinnostuksen yleisdssa. (Kuva 4.)
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(©) Sisillon yleiskatsaus

Kaikki Julkaisut Tarinat
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Kuva 4. Kuvakaappaus sisallon yleiskatsauksesta. Meta Business Suite.
Kaytetty 10.4.2025.

Meta Business Suiten tilastojen perusteella tarkastelualueiden (katselut,
kattavuus ja sisalléon vuorovaikutus) kehitys on ollut melko tasaisessa kasvussa
loppukautta kohti. Tahan vaikuttanee erityisesti kevaan pudotuspelien
herattama kiinnostus, seka panostus suunnitelmalliseen ja monipuoliseen

sisalléntuotantoon loppukaudella.

Analytiikasta on kuitenkin huomattavissa muutamia selkeita huippukohtia
kauden aikana. Seuraajamaarissa suurimmat piikit ajoittuvat parille paivalle
marraskuussa 2024, jolloin yhteensa liki 700 kayttajaa on alkanut seuraamaan
Auroraliigan Instagram-tilia. Seuraajapyrahdysta selittanee samana
ajankohtana julkaistut maajoukkueet, joilloin kiinnostus on ymmarrettavasti

lisdantynyt. (Kuva 5.)
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Seuraamiset @
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Kuva 5. Kuvakaappaus seuraajien kehityksesta. Meta Business Suite. Kaytetty
10.4.2025.

Huomionarvoinen havainto on myos seuraajien sukupuolijakauman
kehittyminen. Ennakkoon arvioitu jakautuminen oli noin 70% naisia, 30%
miehia, mutta jakauma on tasoittunut ensimmaisen kauden aikana miltei 50/50-

suhteeseen (Meta Business Suite 2025).

Tama viittaa siihen, ettéd Auroraliiga puhuttelee laajempaa yleis6a kuin ennen
(Laaksonen 2025).

5.1 Onnistumiset

Auroraliigan ensimmaiselle kaudelle asetetut tavoitteet saavutettiin tai jopa
ylitettiin, mika itsessaan jo viestii onnistumisesta. Brandiuudistusta
suunnitellessa ja tehdessa on usein tiedossa, etta uudistuksella on tyypillisesti
lyhytaikainen negatiivinen vaikutus tunnettuuteen (Sponsor Insight 2025).

Sponsor Insight -mittauksen mukaan Naisten Liigan muuttuminen Auroraliigaksi

Turun AMK:n opinnaytety6 | Kaisu Vironen



20

vaikutti kuitenkin vain noin 1 % sarjan tunnettuuteen, jota voidaan pitaa

merkittdvana onnistumisena.

Lisaksi kasvavat sponsorisopimukset ovat olleet selkea osoitus uudistuksen
onnistumisesta. Naisten Liigan ensimmaiset yhteistydsopimukset solmittiin
vasta kaudella 2023-2024, ja Auroraliigan lanseerauksen myota sopimusten
maara kasvoi tuolloisesta 60 %. Kasvu on jatkunut voimakkaasti, ja tulevalle
kaudelle 2025-2026 solmittujen sopimusten maara oli maaliskuun loppuun

mennessa noussut perati 320 % verrattuna aiempaan (Auroraliiga 2025).

Useat seurat ovat myds omaksuneet brandiuudistuksen mahdollisuutena
kehittaa toimintaansa pidemmalla aikavalilla ja tukea tulevien naiskiekkoilijoiden
kehittymista. Muutoksen myota Auroraliiga on siirtynyt perinteisesta
urheilusarjasta enemman kohti modernia urheilubrandia. Tama siirtyma on
kuitenkin vaatinut lukuisia tunteja kehitystyota seka laajaa sitoutumista koko

naisjaakiekon kentalta, ja se tulee vaatimaan edelleen pitkajanteista tyota.

5.2 Haasteet

Auroraliigan brandiuudistus on vaistamatta tuonut mukanaan myos haasteita.

Erityisesti kasvavat odotukset seka olettamukset ovat nousseet ensimmaisen
kauden haasteeksi (Laaksonen 2025).
Useat seurat ovat suhtautuneet uudistuksen myonteisesti, mutta yllattyneet
omasta vastuusta ja valmiudestaan vastata ammattilaistuvan liigan

vaatimuksiin, joita seuroilta uudistuksen myota edellytetaan.

Brandiuudistus ei koske pelkastaan Auroraliigan visuaalisen ilmeen muutosta ja
yritystd muuttua ammattimaiseksi, vaan se pakottaa myos seurat ottamaan
naisjoukkuet vakavasti esimerkiksi kaudelle 2025-2026 voimaan tulevilla
lisenssiehdoilla. Moniosaiset lisenssiehdot maarittavat esimerkiksi tietyt
laatukriteerit olosuhteista seka pelaajien huolenpidosta. Tama lisaa

merkittavasti myds seurojen vastuuta Auroraliigan kehitystydssa.
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Vaikka tavoitteena on ammattimaisemman sarjan rakentaminen, voivat uudet

lisenssiehdot tuoda mukanaan myos haasteita.

Esimerkiksi voidaan nostaa Suomen suurin naiskiekkoseura HIFK, joka kohautti
kiekkomaailmaa ilmoittamalla ettei seura aio hakea Auroraliigan lisenssia
kaudelle 2025-2026 (MTV 2025). Seuran mukaan ehdotettu sopimusmalli ei
ollut taloudellisesti tai toiminnallisesti kestava. Mydbhemmin seura ja Auroraliiga
paasivat yhteisymmarrykseen, mutta tapaus osoittaa, etta lisenssiehdot voivat
aiheuttaa epavarmuutta ja neuvottelutarpeita seurojen ja Auroraliigan valilla

etenkin uudistuksen alkuvaiheessa.

Laaksosen (2025) mukaan lisaksi taloudelliset realiteetit muodostavat oman
haastealueensa. Esimerkiksi suoratoistopalvelu MTV Katsomon kautta naytetyt
ottelut on ollut yksi iso tekija naisjaakiekon nakyvyyden kasvussa, mutta
samalla yksi suurimmista investoinneista Auroraliigalta.

Vertailuun voidaan ottaa miesten kotimainen paasarjaa Liiga, joka saa
vuosittain merkittavia korvauksia otteluidensa televisiointioikeuksista, kun taas
Auroraliiga maksaa kymmenia tuhansia euroja ottelulahetysten nayttamisesta.
Miesten otteluita nayttava MTV maksaa usean vuoden mittaisesta tv-
oikeussopimuksesta Liigalle arvioiden mukaan jopa yli 90 miljoonaa euroa
kauden 2026-2027 loppuun asti (Yle 2023). Kaytannossa naisten paasarja siis
joutuu ostamaan itselleen sen nakyvyyden, joka miesten paasarjalle on

oletusarvoinen tulonlahde.

Edella mainittu esimerkki havainnollistaa hyvin sukupuolten valista epatasa-
arvoa urheilumediassa, jossa naisten urheilua ei viela nahda samantasoisena
viihde- ja mediatuotteena kuin miesten urheilua. Tama ei ainoastaan hankaloita
Auroraliigan mahdollisuuksia kestaviin tuloihin, vaan myos vahvistaa kierretta,
jossa nakyvyys, yleisdsuhde ja sponsoriarvo kasaantuvat entuudestaan
suositummille ja tuetummille sarjoille. Naisjaakiekon toimijoiden on tehtava
paitsi urheilullisesti, myos viestinnallisesti ja taloudellisesti huomattavasti
enemman tyota saavuttaakseen edes osittaisen tasavertaisuuden

mediakentalla.
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5.3 Tulevaisuuden pohdinta

Auroraliigalla on takanaan vasta ensimmainen kausi, ja taman tutkimuksen
perusteella sita voidaan pitaa hyvana alkuna. Pidan positiivista kehitysta

todennakoisena tulevaisuudessakin, mutta hyvin aloitettua tyota on jatkettava.

Yksi keskeisimmista tulevaisuuden kehityksista on kaudelle 2025-2026
voimaan tulevat lisenssiehdot, jotka maarittelevat entista tarkemmin mita
seuroilta vaaditaan. Auroraliigan lisenssijarjestelma on ennen kaikkea
laatujarjestelma, jonka tavoitteena on kansallisen jaakiekkotoiminnan ja
seuratoiminnan laadun pitkajanteinen kehittaminen taloudellisesti ja
toiminnallisesti kestavalle pohjalle. (Leijonat 2025b.) Tavoitteena on, etta kaikki
Auroraliigaan osallistuvat seurat toimivat samojen minimilaatustandardien
mukaisesti. Jatkossa Auroraliigassa pelaamisen edellytyksena on
Auroraliigalisenssin myontaminen seuralle. Lisenssin myontada Suomen
Jaakiekkoliitto ry. (Auroraliiga 2025.) Tama muutos seka vahvistaa Auroraliigan

ammattimaistumista, etta lisda sen uskottavuutta omana urheilutuotteenaan.

Toinen tarkea kehityskohde on pelaajien nakyvyyden ja henkilobrandien
vahvistaminen. Kuten opinnayteyon aiemmassa kappaleessa todettiin, yleiso
luo brandiin myo6s tunnesiteen (Kotler & Keller 2016, 274). Urheiluyleiso kaipaa
samaistuttavia tarinoita, persoonia ja esikuvia. Aiemmin suomalaisesta
naisjaakiekosta on puuttunut tunnetut esikuvat, mika on saattanut hankaloittaa
nuorten tyttokiekkoilijoiden samaistumista ja intohimon syttymista lajiin.
Tulevaisuudessa vahvat ja nakyvat pelaajapersoonat voivat toimia kipinana

seuraavien sukupolvien pelaajille ja vahvistaa lajin vetovoimaa.

Nama parannukset asettavat toki uusia vaatimuksia myos Auroraliigan ja sen
seurojen viestinnalle. Tarvitaan suunnitelmallista sisallontuotantoa, aktiivista
sosiaalisen median kayttoa ja ennen kaikkea osaavia tekijoita, jotka osaavat

rakentaa ja kertoa naita kaivattuja tarinoita.

On muistettava, etta tyd on vasta alussa, ja ettei muutos tapahdu yhdessa eika

viela kahdessakaan kaudessa. Ehka tarkeinta tassa vaiheessa on se, etta
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Auroraliiga on nyt onnistunut kaynnistamaan laajemman muutoksen ja

keskustelun naisten jaakiekon asemasta suomalaisessa urheilukulttuurissa.

Tulevaisuudessa yleison, sponsoreiden ja pelaajien ammattimaisuuden
kasvaessa Auroraliigalla on kasissaan avaimet kehittya ja kehittda brandiaan
entisestaan. Brandin kasvaessa ymparille tarvitaan todennakdisesti myos lisaa
tydvoimaa esimerkiksi sosiaalisen median tuottoon seka markkinointiin. On
kuitenkin huomioitava, etta sosiaalisen median kasvu ei yksin takaa pysyvaa
yleison kiinnostusta. Jotta kehitys jatkuisi, tarvitaan pitkajanteista suunnittelua,

seka yleison tarpeiden kuuntelua myos tulevilla kausilla.
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6 Lopuksi

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tarkastella naisten jaakiekon paasarjan,
Auroraliigan, brandiuudistusta ja sen onnistumista ensimmaisen kauden aikana.
Tarkoituksena oli selvittaa, kuinka hyvin Auroraliigan uuden brandin lanseeraus
on vastannut asetettuihin tavoitteisiin, ja millaisia haasteita uudistus on tuonut
esiin. Tyo toivottavasti tarjoaa Suomen Jaakiekkoliitolle ja Auroraliigalle
arvokasta tietoa kehittamistyon tueksi. Lisaksi opinnaytetyossa pohdittiin,

millaisia kehityskohteita jatkoa ajatellen on syyta huomioida.

Aineistona kaytettiin Auroraliigan johtajan haastattelua seka sosiaalisen median
dataa Meta Business Suite -tydkalun avulla. Naiden pohjalta saatiin tarkeaa
tietoa siita, ettd brandiuudistus on saanut positiivisen vastaanoton, ja edistanyt
naisten jaakiekon nakyvyytta seka kaupallista arvoa. Tyossa selvisi myos esiin
nousseet haasteet, kuten seurojen kyky vastata kasvaviin vaatimuksiin ja
taloudellisiin realiteetteihin. Nama haasteet asettavat tarpeen lisatyolle.
Erityisesti resurssien lisdaminen ja osaamisen kehittaminen seuroissa seka
naisten jaakiekon nakyvyyden turvaaminen pitkajanteisesti vaativat tyota

tulevaisuudessakin.

Opinnaytetyota tehdessani nousi esiin monia kiinnostavia nakdkulmia, jotka
antaisivat mahdollisuuksia viela laajemmankin tutkimustyon tekemiseen.
Tutkimuksessa olisi voinut esimerkiksi tarkastella ja vertailla muita naislajeja tai
naisjaakiekon asemaa muissa kiekkomaissa. Vaikka koko uudistusprosessia
olisi voinut kasitella paljon laajemmin, tyo on rajaukseltaan selkea ja sisalloltaan
informatiivinen. Taman tyon tarkoituksena oli tutkia ja todentaa

brandiuudistuksen onnistumista ensimmaisella kaudella.

Tama opinnaytetyd osoittaa, ettéd brandiuudistus voi toimia myos
muutosvoimana urheilun parissa. Auroraliigan uudistuksen myo6ta naisten
jaakiekko on ottanut ensimmaisia askelia kohti vahvempaa asemaa

suomalaisessa urheilukulttuurissa. On mahdollista, etta tama muutos kannustaa
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myoOs muita naisten lajeja, ja tukee laajempaa pyrkimysta lisata naisurheilun

nakyvyytta ja arvostusta.

Jotta tdma uudistus saadaan todella juurtumaan ja tuottamaan haluttuja
tuloksia, tarvitaan siihen pitkajanteista sitoutumista. Mielestani Auroraliigan
tulevaisuus ei voi rakentua pelkastaan liigan johdon tai yksittaisten seurojen
varaan, vaan se edellyttaa laajempaa sitoutumista ja luottamusta koko
suomalaiselta urheilukentaltd. On myods olennaista, etta niin yleisd, media kuin
sponsoritkin kokevat Auroraliigan aidosti kiinnostavana, seuraamisen arvoisena

ja arvoltaan merkityksellisena.

Kaynnissa on prosessi, joka vaatii ennen kaikkea aikaa, mutta myds avoimuutta
seka johdonmukaisuutta. Seurojen on koettava, etta Auroraliiga tarjoaa niille
realistisen mahdollisuuden kehittya ja menestya. Samalla yleiso tarvitsee
tunnesidetta ja tarinaa, johon kiintya. On tarkeaa, etta Auroraliiga onnistuu
lunastamaan sille asetetut odotukset ja sailyttamaan sen johdonmukaisen

arvopohjan, joka korostaa tasa-arvoa, ammattimaisuutta ja yhteisollisyytta.

Olipa kyse sitten otteluissa kdymisesta, medianakyvyyden lisdamisesta tai
kumppanuuksien rakentamisesta, koko urheiluyhteisd voi vaikuttaa siihen, etta

Auroraliigan tulevaisuus on paitsi mahdollinen, myos valoisa.

Keskeisia tulevaisuuden kysymyksia mielestani onkin, miten voidaan varmistaa,
etta kiinnostus ei jaa hetkelliseksi vaan kasvaa ja syvenee tulevina kausina,
seka miten naisten jaakiekosta tehdaan entista houkuttelevampi tuote niin

yleisélle, medialle kuin yhteistydkumppaneillekin?

Taman opinnaytetyon tekeminen on lisannyt ymmarrystani urheiluviestinnasta,
brandimuutoksesta seka siita, miten laajavaikutteisia muutoksia voidaan
rakentaa. Uskon, etta Auroraliigalla on potentiaalia kasvaa viela merkittavasti ja
toivon, etta opinnaytetydssa esitetyt johtopaatokset voivat auttaa matkalla, jolla

Auroraliigaa kehitetaan eteenpain.
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Haastattelukysymykset Henni Laaksoselle

- Miksi brandiuudistusta lahdettiin tekemaan?

- Koettiinko uudistuksessa olevan riskeja?

- Onko asetetut tavoitteet saavutettu?

- Milla mittareilla onnistumista on mitattu?

- Millaista palautetta on saatu ensimmaisen kauden aikana?

- Miten brandiuudistus on nakynyt konkreettisesti? (Esim. katsojaluvuissa
tai sponsorikiinnostuksessa)

- Mita haasteita ensimmaisen kauden aikaana on ilmennyt?

- Jos uudistus alotettaisiin nyt, tehtaisiinko jotain toisin?

- Mita tavotteita tai suunnitelmia tulevaisuuteen?
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