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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetydn kohdeyrityksena toimii puolijohdeteollisuudessa toimiva Okmetic Oy,
joka valmistaa korkealaatuisia piikiekkoja globaaleille teknologia-alan toimijoille. Tydn tavoit-
teena on selvittdaa Okmetic Oy:n pientarvikevaraston nykyinen hallintatilanne seka kehittaa

konkreettisia ratkaisuja varastonhallinnan tehostamiseksi ja toimintojen sujuvoittamiseksi.

TyOssa analysoidaan logistiikan ja hankinnan vaikutuksia lilkketoimintaan. Lisaksi tutkitaan,
kuinka LEAN-ajattelun periaatteita voidaan soveltaa pientarvikevarastojen hallinnan kehitta-
misessa. Lisaksi tarkastellaan, millaisia teknisia ja toiminnallisia ratkaisuja voidaan hyddyntaa

varaston seurantaan ja hallintaan.

Opinnaytetyon keskeisena tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa pientarvikevarastoihin kus-
tannustehokas seka toimeksiantajayrityksen tarpeisiin sopiva varastonhallintajarjestelma,
joka mahdollistaa tarvikkeiden kulutuksen seurannan ja hankinta-aikojen optimoinnin. Muu-
tosten avulla pyritdan tehostamaan varastonhallintaprosesseja, parantamaan materiaalien
saatavuutta, vahentamaan hukkaa seka optimoimaan varastonhallintaan kaytettyjen resurs-
sien kayttoa. Lisaksi tavoitteena on vahentaa pientarvikevarastoon sitoutunutta padomaa ja

parantaa tuotantoprosessin kokonaisvaltaista tehokkuutta.



2 OPINNAYTETYON TAUSTA, TAVOITTEET JA RAJAUKSET

Opinnaytetyon lahtétilanteena on epakaytanndllinen pientarvikevarasto, jonka materiaalinku-
lutukselle ei ole olemassa aktiivista seurantaa. Varaston yllapitoon vaadittavat tiedot ovat ha-
jallaan eri jarjestelmissa ja henkilokohtaisten tunnusten takana, mika vaikeuttaa reaaliaikai-
sen tiedon saamista tarvikkeiden varastotasojen tilasta. Varastoon sidottu padoma on suh-
teellisen korkea, silla osa tarvikkeista jaa kayttamattomaksi pitkaksi aikaa, kun taas toiset voi-
vat loppua yllattden kesken. Taman seurauksena varaston tehokkuus on heikko ja hankinta-
ajat ovat epaoptimaalisia. Nykyisella toimintatavalla ei myoskaan ole tehokasta valinetta en-
nustaa tulevia tarpeita tai automatisoida varaston tadydennysta. Opinnaytetyo kasittelee tuo-

tannon kehitysinsinddrien organisoiman pientarvikevaraston hallinnan parantamista.

2.1Yritysesittely

Vuonna 1985 perustettu Okmetic Oy on merkittava toimija puolijohdealan ja elektroniikkateol-
lisuuden arvoketjussa. Yritys valmistaa ja toimittaa korkealaatuisia, asiakaskohtaisesti raata-
I6ityja piikiekkoja, joita kaytetaan MEMS-antureissa, radiotaajuussovelluksissa ja tehopuoli-
johteissa. (Okmetic.)

Okmeticin asiakaskunta koostuu maailman johtavista puolijohdealan yrityksista, joiden tuot-
teita hydodynnetdan muun muassa alypuhelimissa, autoelektroniikassa, teollisuuden prosessi-
kontrolloinnissa, l1aaketieteessa, loT-sovelluksissa seka tehonsyoton ja hyotysuhteiden pa-
rantamisessa. Okmeticin innovatiiviset piikiekkoratkaisut vastaavat jatkuvasti kehittyviin tek-
nologiavaatimuksiin tarjoten asiakkailleen parempaa suorituskykya, uusia suunnittelumahdol-

lisuuksia ja tehokkaampaa tuotantoa. (Okmetic.)

2.2 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen toteutusosassa kuvataan tutkimusmenetelmat ja aineistonkeruumenetelmat,

joita kaytettiin tutkimuksen aikana. Tassa osassa esitellaan myos tutkimuksen kohdeyrityk-



sen nykytilan analyysi seka kehityskohteet, jotka havaittiin tutkimuksen aikana. Tulosten poh-
dintaosassa analysoidaan tutkimuksen tuloksia ja verrataan niita teoriaosuudessa esitettyihin
kasitteisiin ja malleihin. Pohdinnassa tuodaan esille tutkimuksen keskeiset havainnot ja nii-

den merkitys kohdeyrityksen toiminnan kehittamiselle.

Kehitysideoiden tarkasteluosiossa esitetdaan konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, joiden
avulla kohdeyritys voi parantaa varastonhallintaansa ja tehostaa sisalogistiikkaansa. Naita
kehitysideoita arvioidaan myds niiden toteutettavuuden ja vaikutusten nakokulmasta. Lopuksi
tutkimuksen yhteenveto-osassa kootaan yhteen tutkimuksen keskeiset tulokset ja johtopaa-

tokset seka esitetdan mahdollisia jatkotutkimusaiheita.



3 TUTKIMUS- JA TOTEUTUSMENETELMA

Toiminnallinen opinnaytetyd on ammattikorkeakouluissa kaytetty opinnaytetyon toteuttamis-
tapa, joka yhdistaa tutkimuksellisen ja kehittavan tyootteen. Toiminnallisessa opinnayte-
tyossa opiskelija osoittaa ammatillista asiantuntijuuttaan suunnittelemalla, toteuttamalla ja ar-

vioimalla kaytannonlaheisen tuotoksen. (Vilkka & Airaksinen 2003.)

Opinnaytetyohon kuuluu seka varsinainen tuotos etta kirjallinen raportti. Tuotoksella vasta-
taan kaytannon tarpeeseen ja tuodaan esiin kehittamistyon tulokset. Raportissa puolestaan
kuvataan ja perustellaan tyon Iahtokohdat, tavoitteet, toteutusprosessin vaiheet seka tehdyt
ratkaisut. Lisaksi raportissa arvioidaan tyon onnistumista ja pohditaan sen merkitysta amma-
tillisen osaamisen nakdkulmasta. Toiminnallinen opinnaytetyd kehittda opiskelijan osaamista
erityisesti tyoelamalahtoisessa kehittamisessa, itsenaisessa tyoskentelyssa seka oman asi-
antuntijuuden syventamisessa. (Vilkka & Airaksinen 2003.)

Toiminnallisessa opinnaytetydssa tavoitteena on luoda kaytannoénlaheinen tuotos, joka palve-
lee kohderyhmaa tai organisaation arjen kaytantoja (Airaksinen 2022). Lahtdékohtana toimii
aiemmin hankittu osaaminen, joka on kertynyt opiskelun, tyon tai tyoharjoittelun aikana. Opin-
naytetyOossa tata tietoa ja taitoa hyddynnetaan, testataan ja syvennetaan, mika vahvistaa ym-
marrysta aiheesta. Tuotoksen laatiminen ei kuitenkaan perustu pelkastaan opiskelijan omiin
kokemuksiin, vaan sen taustalla on huolellisesti kerattya kirjallista ja muuta Iahdeaineistoa.
Oma kokemus yhdistetaan tahan materiaaliin, mika takaa tyon luotettavuuden ja laadun.
(Vilkka 2004.)

Opinnaytetyossani toteutettu tutkimus keskittyi pientarvikevaraston tavarankulutuksen analy-
sointiin seka hankintaprosessin haasteiden tunnistamiseen ja niihin soveltuvien ratkaisumal-
lien kehittamiseen. Ratkaisujen suunnittelussa hyodynnettiin logistiikkaan, hankintaan, varas-
tointiin ja LEAN-menetelmiin liittyvaa kirjallisuutta, toimeksiantajayrityksesta eri sisaisten or-
ganisaatioiden henkildiden antamia kommentteja seka lisaksi omaan tyétehtavaan perustu-
vaa asiantuntemusta. Tyotehtavan kautta kertynyt kokemus ohjasi tutkimusta ja osa tarkas-
teltavista asioista nousi esiin jo ennen toimeksiannon alkamista. Kun kaikki ongelmakohdat
oli tunnistettu, tyo toteutettiin jarjestamalla pientarvikkeiden varastokaapit uudelleen seka



poistamalla tarpeettomat tavarat. Lisaksi maariteltiin ne tuotteet, jotka sisallytettiin saldoseu-
rantaan ja jarjestettiin ne kaytanndllisesti vastuualueiden mukaisesti. Selvitystydssa keskeista

oli I0ytaa varastointijarjestelmaan soveltuva ohjelmisto, jonka toimeksiantaja hyvaksyi.

3.1 Tiedonkeruumenetelmat

Tutkimuksessa hyoddynnettiin tiedonkeruumenetelmina seka kirjallista aineistoa etta toimeksi-
antajayrityksessa tehtyja selvityksia. Kirjallisena aineistona kaytettiin monenlaisia lahteita, ku-
ten fyysisia ja sahkadisia kirjoja, tieteellisia artikkeleita ja kansainvalisia teksteja. Tehtyjen sel-
vitysten pohjalta muodostettiin kokonaiskuva pientarvikevarastojen nykytilasta, kaytdssa ole-
vista toimintatavoista seka kehityskohteista. Erityistda huomiota kiinnitettiin materiaalien kierto-

nopeuteen, varastosaldon hallintaan seka varastonhallinnan kustannuksiin.

Kayttajien antama palaute osoittautui merkittavaksi tiedonlahteeksi jarjestelman kaytettavyy-
den ja rakenteen suunnittelussa. Esille nousseet tarpeet, kuten selkea tuoteryhmittely, help-
pokayttdinen hakutoiminto seka mahdollisuus tuotteiden tilaushistorian tarkasteluun, otettiin
huomioon ratkaisua kehitettdessa. Lisaksi huomioitiin mahdolliset tekniset rajoitteet, kuten
kaytettavissa olevat laitteet seka kayttajien lisenssien kattavuus. Naiden tietojen pohjalta

maariteltiin alustavat toiminnalliset vaatimukset varastonhallintasovellukselle.



4 LOGISTIIKKA

Tassa osiossa tarkastellaan logistiikan teoriaa sisalogistiikan nakokulmaan keskittyen ja tu-
tustutaan pientarvikkeiden varastoinnissa huomioitaviin asioihin. Lisaksi tutustutaan tarkem-
min toimivan varastonhallintaan merkitykseen varastointiprosessissa, varaston mittareihin

seka niiden hyodyntamiseen materiaalin kulutuksen seurannassa.

Logistiikalla viitataan prosessiin, joka kattaa materiaalien ja palveluiden suunnittelun, toteu-
tuksen seka seurannan koko hankinta-, varastointi- ja jakeluketjun aikana. Tavoitteena on
tuottaa toimivia ja kustannustehokkaita ratkaisuja, jotka samalla vastaavat asiakkaiden vaati-
muksiin. Logistiikalla on suuri merkitys yritysten kilpailukyvylle, silla logistiikka vaikuttaa mer-
kittavasti tuotteiden lapimenoaikoihin seka sitoutuneen padoman maaraan. Jotta logistiset
toiminnot, kuten hankinta, varastointi, tuotanto, jakelu ja kuljetus toimisivat tehokkaasti, on eri
osapuolten valinen yhteistyo ja koordinointi olennaista, Ritvanen ja Koivisto korostavat teok-
sessaan (2007, 9). Varastointi voidaan jakaa kolmeen alaluokkaan: tulologistiikkaan, sisalo-
gistiikkaan ja lahtdlogistiikkaan (Ritvanen 2011). Opinnaytetydssa tutkin tarkemmin sisalogis-
tiikkan toimivuutta ja kehittamista pientarvikkeiden varastoinnin osalta keskittyen erityisesti va-

rastointiprosessien tehokkuuteen, tilankayton optimointiin ja virheiden vahentamiseen.

4.1 Sisalogistiikka

Sisalogistiikka kattaa materiaalien ja informaatiovirtojen hallinnan ja kehittamisen tehtaan tai
varaston sisapuolella. Tama sisaltaa kaytannon toimet, kuten tavaroiden vastaanoton, hylly-
tyksen, siirrot, kerailyn, pakkaamisen, lastaamisen ja kierratyksen. Naissa toiminnoissa kay-
tetaan usein trukkeja, kuormankantajia seka tietojarjestelmia tukemaan tehokasta toimintaa.
Pienvaraston hallinta on olennainen osa sisalogistiikkaa, silla se keskittyy erityisesti pienem-
pien varastoyksikoiden tehokkaaseen hallintaan. Pienvarastojen hallinnan parantaminen voi
merkittavasti vaikuttaa koko sisalogistiikan sujuvuuteen ja tehokkuuteen. (Logistiikan maa-
ilma 2023.)



4.2Varastonhallinta

Varastointi on yksi keskeinen osa logistiikkaa ja materiaalivarastojen yllapito on usein valtta-
matonta yrityksille, jotta voidaan hyodyntaa keskitetyn hankinnan tuomia etuja kuljetuksissa
ja tuotantomaarissa. Suuret ostoerat mahdollistavat usein alennuksista neuvottelemisen ja
samalla tuotekohtaisia kustannuksia saadaan pienennettya kuljetuskustannusten vahenemi-
sen myota. (Logistiikan maailma 2022.) Varaston yllapito kuitenkin sitoo padaomaa ja aiheut-
taa kustannuksia, jotka korostuvat erityisesti suurten, huonosti kiertavien tuote-erien koh-
dalla. Tama voi johtaa ylijgamavarastoon tai vanhentuneisiin tuotteisiin, mika kasvattaa yri-
tyksen taloudellista rasitetta. Tehokas varastonhallinta perustuu pieniin ja saanndllisiin tilauk-

siin, jotka edistavat kiertonopeutta ja vapauttavat paaomaa. (Drakeley 2021.)

Varastonhallinnan tavoitteena on optimoida varastotasot huomioiden seka varastoinnin etta
ohjauksen kustannukset. Varastonohjauksessa keskeista on paattaa tdydennysten ajankoh-
dista ja maarittaa niiden erakoot tehokkaasti. Toimivan varastonhallinnan kannalta on olen-
naista miettia mitka tuotteet tilataan, milloin tilaus tulee tehda ja mita tuotteita kannattaa pitaa
varastossa. Yleisesti ottaen on tarkeaa laskea, etta varastoinnista saatava hyoty ylittaa va-
rastoinnin kustannukset. Materiaalin hallinnan osalta on olennaista tietda varaston kiertono-

peus, palvelukyky ja myyntikatteen seka kierron yhdistelma. (Ritvanen & Koivisto 2007, 34.)

Varastonhallinnassa on tarkeaa ottaa huomioon kolme keskeista tekijaa, jotka auttavat var-
mistamaan tuotteiden riittavyyden ja hallitsemaan toimitusprosesseja tehokkaasti. Ensim-
maiseksi tulee huomioida hankinta-aika, joka kattaa tilauksen tekemisen ja tavaran saapumi-
sen varastolle. Hankinta-aika muodostaa perustan varaston tadydennysaikatauluille, ja sen
tarkka maarittaminen on oleellista sujuvan toimitusprosessin kannalta. Toinen varastonhallin-
nan kannalta olennainen tekija on kulutusarvio, joka kertoo, kuinka paljon tuotetta arvioidaan
tarvittavan keskimaarin hankinta-aikana. Tama arvio auttaa maarittdmaan varastointitarpeen
ja tukee varaston tdydennysten ennakointia seka tasapainottaa varastossa olevan tuotteen
maaraa suhteessa kysyntaan. Kolmantena huomioitavana asiana on varmuusvarasto, joka
tarkoittaa varastossa sailytettavien tuotteiden vahimmaismaaraa odottamattomien kysynta-

piikkien tai toimitusviiveiden varalta. Varmuusvaraston suuruutta maaritettdessa huomioidaan



hankinta-ajan pituus, kysynnan vaihtelut, tuotteen tarkeys liiketoiminnalle seka toimittajan toi-
mitusvarmuus. Nain varmistetaan, etta tuotteen saatavuus pysyy luotettavana myds ennakoi-
mattomissa tilanteissa. (Sakki 2009, 120.)

4.3 Varastonhallintajarjestelma

Varastonhallintajarjestelman tehtavana on ohjata ja hallita varastoinnin eri vaiheita, kuten hyl-
lytysta, materiaalien ja tuotteiden siirtdmista, kerailya, saapuvien tuotteiden vastaanottoa,
pakkaamista seka toimituksia. Jarjestelman avulla voidaan parantaa tuotteiden jaljitetta-
vyytta, silla se mahdollistaa tuotteiden tarkkojen varastopaikkojen ja sijaintien seurannan. Li-
saksi jarjestelma tehostaa kerailya ja vahentaa virheita, mika parantaa varastonhallinnan te-
hokkuutta. (Logistiikan Maailma 2020.) Jarjestelma tukee henkildéresurssien tehokasta hyo-
dyntamista seka mahdollistaa tuotteiden tilastoinnin ja analytiikan seuraamisen. Varastonhal-
lintajarjestelman kayttoonotto parantaa toimintaa useilla eri osa-alueilla. Tyon tehokkuuden
paranemisen lisaksi se vahentaa kustannuksia ja havikkia seka edistaa parempia asiakas- ja
toimittajasuhteita, joiden avulla on mahdollista parantaa koko toimitusketjun suorituskykya.
(SAP.)

Varastonhallinnassa voidaan hyddyntaa erilaisia teknologioita, kuten viivakoodeja, RFID-tun-
nisteita ja puheohjausjarjestelmia. Naiden avulla materiaaleja, padomaa ja tydvoimaa voi-
daan kayttaa tehokkaammin, mika parantaa palvelutasoa ja toiminnan laatua samalla kun va-

hennetaan tarpeetonta tyota. (Logistiikan maailma 2022.)

4.4 Varaston mittarit

Toimitusketjun ja logistiikan suorituskykya voidaan arvioida erilaisten mittareiden ja tunnuslu-
kujen avulla. Mittarit voivat olla taloudellisia tai ei-taloudellisia seka keskittya strategisiin, tak-
tisiin tai operatiivisiin tasoihin. Lisaksi mittarit voidaan jakaa ulkoisiin ja sisaisiin nakokulmiin.
Niiden avulla on mahdollista analysoida toimitusketjun eri osia, kuten hankintaa, tuotantoa ja

varastointia. Hankintatoimen suorituskyvyn arviointiin kaytetaan esimerkiksi seuraavia tun-



nuslukuja: hankintojen osuus lilkkevaihdosta, hankintakustannukset suhteessa hankintavolyy-
miin, tavarantoimittajien maara per ostohenkild, hankintojen lukumaara henkiléa kohden, os-
tolaskujen keskimaarainen arvo, hankintakustannukset ostotilausta kohti seka ostojen raha-
maara per toimittaja. Lisaksi kustannussaastojen arviointi suhteessa budjettiin on olennainen
mittari. Mittareiden kaytté mahdollistaa toimitusketjun eri vaiheiden tehokkuuden seurannan

seka auttavat organisaatioita tunnistamaan kehityskohteita. (Ritvanen 2011, 101.)

4.5Varaston kiertonopeus

Varaston kiertonopeus on keskeinen mittari, jonka avulla arvioidaan varaston vaihto-omai-
suuden hallinnan tehokkuutta. Se ilmaisee, kuinka monta kertaa yrityksen varasto uusiutuu
tietyn ajanjakson aikana. (Sakki 2009, 76.) Yritys voi laskea keskimaaraisen ajan, joka kuluu
varaston myyntiin, jakamalla ajanjakson (yleensa tilikauden) paivien lukumaaran varaston
kiertonopeudella. Tama luku ilmaisee, kuinka monta paivaa keskimaarin tarvitaan varaston

myymiseen. (Fernando 2024.)

Kiertonopeus lasketaan jakamalla vuotuinen varaston kulutus varaston keskimaaraisella ar-
volla, joka voidaan esittaa joko euro- tai kappalemaaraisesti. Tama luku on hyddyllinen va-
raston nykytilaa tutkittaessa ja toimii apuvalineena, kun tavoitteena on optimoida varastonhal-
lintaprosesseja. (Sakki 2009, 76.)

] ] Varaston keskiarvo
Varaston kiertoaika = - —— X 365 (d)
Vuosimyynti

Varaston kiertonopeus lasketaan jakamalla myytyjen tuotteiden kustannukset keskimaarai-
sella varastoarvolla tietyn ajanjakson aikana. Mittari on erityisen hyddyllinen samankaltaisten
yritysten vertailussa ja tarkea tyokalu etenkin jalleenmyyijille. Alhainen kiertonopeus voi viitata
heikkoon myyntiin tai liiallisiin varastoihin, kun taas korkea kiertonopeus kertoo vahvasta
myynnista, mutta saattaa myods osoittaa riittdmatonta varaston taydennysta, mika voi johtaa
tuotepuutteisiin. Tilinpaatoskaytannoét, kustannusten nopeat muutokset ja kausivaihtelut voi-

vat kuitenkin vaaristaa kiertonopeuslukujen vertailua yritysten valilla. (Drakeley 2024.)
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Varaston kiertonopeuden seuranta ja analysointi ovat keskeinen osa tehokasta varastonhal-
lintaa ja liiketoiminnan suunnittelua. Se tarjoaa yrityksille arvokasta tietoa, jonka avulla ne

voivat parantaa toimintaansa ja optimoida resurssien kayttoa. (Drakeley 2024.)
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5 HANKINTA

Tassa opinnaytetydn teoriaosuudessa perehdytaan hankintaprosessiin ja tarkemmin sen vai-
kutukseen liiketoiminnassa. Osiossa tarkastellaan hankinnan eri vaiheita, kuten tarpeiden ar-
viointia, toimittajien valintaa, sopimusten neuvotteluja ja ostoprosessia seka niiden vaikutuk-
sia yrityksen taloudelliseen suorituskykyyn. Lisaksi tutustutaan hankinnan erilaisiin lahesty-
mistapoihin, kuten keskitettyyn, hajautettuun ja hybridimalliin seka siihen, kuinka hankinnan
organisointitavoilla voidaan vaikuttaa merkittavasti hankintojen tehokkuuteen ja yrityksen ky-
kyyn vastata markkinoiden ja asiakkaiden tarpeisiin. Teoriaosuudessa tarkastellaan myos
hankintojen strategista roolia ja sita, miten tehokas hankintatoimi voi tukea yrityksen laajem-

pia liiketoimintatavoitteita.

5.1 Hankinta osana liiketoimintaa

Hankinta on liiketoimintaprosessi, jonka tehtadvana on hankkia tarvittavat tavarat ja palvelut
yrityksen tarpeisiin. Hankintatoimeen kuuluu toimittajien kartoittaminen ja vertailu, kaupan-
kayntitapojen valinta, hintaneuvottelut, sopimusten tekeminen, ostotapahtumat, budjetointi
seka tulosten seuranta ja raportointi. (Ritvanen & Koivisto 2007, 34.) Hankinnan tehtavana on
optimoida hankittavat tuotteet ja palvelut, varmistaa niiden laatu, saatavuus ja toimitusvar-
muus seka neuvotella sopimukset, jotka tukevat yrityksen strategisia tavoitteita. Ostaminen
puolestaan on hankinnan osa-alue, joka keskittyy kaytannon ostopaatoksiin. Tehokas han-
kinta hyodyntaa teknologiaa ja data-analytiikkaa parantaen tehokkuutta ja tukien yrityksen Kil-
pailukykya. (SAP 2024.)

Hankintojen tehokas hallinta voi vahvistaa yrityksen kilpailuetua. Tama on erityisen tarkeaa,
kun yritykset keskittavat resurssejaan ydintoimintoihinsa, mika on lisannyt hankintojen strate-
gista roolia taloudellisten tulosten parantamisessa. Koska hankintojen osuus yritysten liike-
vaihdosta on usein merkittava, noin 70-75 %, ostajien toiminnan tehokkuudella on suuri vai-

kutus kokonaisuuteen. (Ritvanen & Koivisto 2007, 34.)



5.2 Hankintojen organisointi

Hankintojen organisoinnissa on tarkeaa paattaa, hajautetaanko, keskitetaanko vai kayte-

taanko hybridimallia, joka yhdistda molemmat lahestymistavat. Jokaisessa vaihtoehdossa on

omat etunsa ja haittansa. Hankinnat voidaan keskittaa eri tavoin, kuten tulosyksikdiden, toi-

mittajien, tuotteiden tai markkinoiden mukaan. Yrityksen sisainen hankintatoimi voidaan jar-

jestaa toiminnallisesti tuotteiden ja tuoteryhmien mukaan tai ostosalueittain. (Ritvanen 2007,

37-38.)

TAULUKKO 1. Organisointimallien vertailua (Ritvanen 2011, 38)

Keskitetty

Hybridi

Hajautettu

Yhtenainen hankintapoli-
tiikka

Osa toiminnoista hoidetaan
keskitetysti, osa hajautetusti
(esim. toimittajavalinta keski-
tetysti)

Mahdollistaa nopeat toimi-
tukset

Vastuu keskittynyt

Suurhankinnat keskitetysti,
muut hajautetusti

Pienet ostoerat

Suuret ostoerat: hankintahin-
tojen alentuminen

Ostovoima hyddynnetaan
taysimaaraisesti

Ostovoima pirstoutunut

Reskontratyon ja laskutuk-
sen vahentyminen

Joustavuus hankinnoissa

Osto-osaaminen hajautunut

TyOkustannusten vahentymi-
nen

Vastuu hajautunut

Hankintaosaaminen keskitty-
nyt

Paallekkaisia toita

Edellyttaa korkeaa ammatti-
taitoa

Edellyttaa paikallistunte-
musta
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6 LEAN-MENETELMA

LEAN-menetelma on jatkuva oppimisen ja kehittymisen prosessi, jonka ydinajatus on keskit-
tya tuottamaan asiakkaalle lisdarvoa. LEAN sisaltaa tyotapojen standardointia, visualisointia
ja ennen kaikkea jatkuvaa parantamista. (Logistiikan maailma 2019.) Jatkuvan kehittamisen
tavoitteena on muuttaa kustannusrakennetta parantamalla tyotapoja kustannustehokkaam-
miksi esimerkiksi vahentamalla hukkaa. Tarkasteltavia asioita ovat muun muassa tyon ja
paaoman tuottavuus, varastojen kiertonopeus suhteessa kokonaiskustannuksiin tai liikevaih-
toon, kustannusrakenne ja materiaalikustannusten kehitys. Lisaksi kasvu, kuten liikevaihto,
markkinaosuus, kassavirta ja pitkan aikavalin kannattavuus, ovat tarkeita talouden tuloksia.
LEAN-periaatteiden soveltaminen ja jatkuva kehittaminen vaikuttavat merkittavasti taloudel-

listen tulosten kehittymiseen. (Tuominen 2010, 112-117.)

Tassa osiossa tarkastelemme LEAN-menetelman hyotyja pientarvikkeiden varastoinnin na-
kOkulmasta ja kuinka menetelman tyokaluja voidaan soveltaa opinnaytetyon aiheessa. Koh-
deyrityksessa menetelmaa on hyddynnetty erityisesti tuotannon puolella, mutta pientarvik-
keidenvarastoinnin osalta menetelman tydkaluja ei ole toistaiseksi otettu kayttéon. LEAN-pe-
riaatteiden soveltaminen varastonhallintaan voisi kuitenkin tuoda merkittavia etuja, kuten va-
rastotason optimointia, hukkaan menevien resurssien vahentamista ja kiertonopeuden paran-

tamista.

6.1 Sisalogistiikka LEAN -ajattelun nakokulmasta

Sisalogistiikassa LEAN-ajattelua voidaan soveltaa esimerkiksi materiaalivirran optimoinnissa
ja toimitusketjun hallinnan tehostamisessa. LEAN-tyokalut ja -periaatteet auttavat organisaa-
tioita vahentdamaan hukkaa ja parantamaan toiminnan tehokkuutta. Tama edellyttaa proses-
sien jatkuvaa arviointia, mittaamista ja kehittamista, jotta voidaan varmistaa resurssien opti-

maalinen kaytto ja asiakasarvon maksimaalinen tuottaminen. (Logistiikan maailma 2019.)

Yrityksen toiminnot voidaan jakaa kolmeen paaryhmaan arvontuoton nakdkulmasta: arvoa

tuottaviin toimiin, tukitoimintoihin ja hukkaan. Arvoa tuottavat toiminnot ovat niita, jotka suo-
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raan luovat asiakkaalle hy6tya, kuten tuotteen tai palvelun muokkaaminen asiakkaan tarpei-
den mukaiseksi. Tukitoiminnot eivat tuota suoraa arvoa asiakkaalle, mutta ne mahdollistavat
arvoa tuottavan toiminnan sujumisen. Hukaksi puolestaan lasketaan kaikki sellainen toiminta,
joka ei lisda arvoa asiakkaalle eika ole toiminnan kannalta valttamatonta. (Logistiikan maa-
ilma 2019.)

6.25S-menetelma

5S-menetelma on yksi LEAN-johtamisen tyokaluista, jonka tavoitteena on tehostaa ja suju-
voittaa tydntekoa tunnistamalla ja poistamalla tydymparistdon sisaltdamaa hukkaa eli toimintoja,
jotka eivat lisaa arvoa. Menetelma pohjautuu japanilaisen Hiroyuki Hiranon kehittamaan tyo-
ympariston organisointitapaan ja se koostuu viidesta vaiheesta, joiden avulla tuotantolinja tai
toimisto jarjestetaan niin, etta kaikki ylimaarainen poistetaan ja tarpeelliset valineet sijoitetaan
nimettyihin paikkoihin. Tama johtaa toimivampaan ja selkeampaan tydymparistéon, jossa on
helppo tyoskennella. Menetelmalla pyritdan poistamaan tyon sujuvuutta hidastavia tekijoita,
kuten tarpeettomia tavaroita, laitteita tai tiedostoja. Tyotilan jarjestetaan suunnitelmallisesti
yhdessa henkildston kanssa, jotta saavutetaan haluttu asetettujen tavoitteiden mukainen lop-
putulos. (Modig & Ahlstrém 2013, 77-78.)
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Sorteeraus

a

Seuranta

\

Standardisointi Siivous

Systematisointi

KUVIO 1. 5S-menetelméan vaiheet

6.2.1Sorteeraus (Sort, Seiri)

Ensimmaisessa vaiheessa keskitytaan tunnistamaan ja poistamaan kaikki tarpeettomat esi-
neet seka materiaalit tydymparistosta. Taman vaiheen tarkoituksena on jarjestaa tyatila niin,
etta alueelle jaavat vain paivittaisessa toiminnassa tarvittavat tyokalut, materiaalit ja laitteet.

(Learn Lean6Sigma.)

6.2.2Systematisointi (Store, Seiton)

Toisessa vaiheessa jaljelle jaavat tarvikkeet jarjestetaan selkeasti omille paikoilleen, jotta ne
ovat helposti ja nopeasti saatavilla. Hyva jarjestys vahentaa turhaa likkumista, tehostaa tyota
ja lisaa turvallisuutta. Systematisoinnissa apuna voidaan kayttaa esimerkiksi varikoodeja ja

nimikyltteja merkitsemaan esineiden paikkoja. (Learn Lean6Sigma.)
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6.2.3Siivous (Shine, Seiso)

Kolmas vaihe sisaltaa toimet tyotilan sdanndllisen puhdistamisen jarjestelmallisen tydympa-
riston yllapitamiseksi. Tydtilojen puhtaudesta ja jarjestyksesta on tarkoitus pitda huolta paivit-
tain muun tydn ohessa. Taman vaiheen tarkoituksena on varmistaa lisaksi tydkalujen ja lait-
teiden saanndlliset huoltotoimenpiteet, minka avulla voidaan luoda edellytykset laitteiden hy-
valle toimintakunnolle ja valttaa toimintahairioita. (Learn Lean6Sigma.)

6.2.4Standardisointi (Standardize, Seiketsu)

Neljannessa vaiheessa varmistetaan, etta tyopisteet pysyvat siisteina ja niille asetetussa jar-
jestyksessa. Visuaaliset ohjeet, kuten kyltit ja merkit, tukevat sovitun jarjestyksen sailytta-
mista. Standardointivaiheessa luodaan selkeat ohjeet, menettelyt ja rutiinit, joiden avulla var-
mistetaan 5S-kaytantdjen johdonmukainen soveltaminen koko yrityksessa. Osana tata vai-
hetta sovitaan 5S-ohjelman saanndllisesta seurannasta ja arvioinnista. Visuaaliset ohjeet, ku-
ten kyltit ja merkit, tukevat sovitun jarjestyksen sailyttamista. (Learn Lean6Sigma.)

6.2.5Seuranta (Sustain, Shitsuke)

Viimeisessa vaiheessa varmistetaan, etta 5S-menetelma juurtuu osaksi paivittaista tyosken-
telya ja kehittyy pysyvaksi toimintatavaksi. Tama vaatii onnistuakseen jatkuvaa tyo6ta, jota voi-
daan yllapitaa saanndllisillda koulutuksilla, auditoinneilla ja osallistamalla tyontekijoita. Kun
kaytannot vakiinnutetaan osaksi arjen rutiineja, ne yllapitavat tydympariston tehokkuutta ja
siisteytta pitkalla aikavalilla. (Learn Lean6Sigma.)

6.3 5S-menetelman vaikutukset varaston hallintaan
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5S-menetelman kayttéonotto voi lisata yrityksen kannattavuutta ja kilpailukykya, samalla kun
se parantaa tyontekijoiden tyotyytyvaisyytta. Menetelmalla voidaan parantaa varastotilojen
kaytettavyytta, mika pienentaa kustannuksia ja parantaa toimitusvarmuutta. Asiakas kokee
saavansa lisdarvoa tuotteesta, kun siisteys, laatu ja toimitusvarmuus paranevat. LEAN-filoso-
fiaa ja 5S-menetelmaa hyoddyntavat yritykset ovat osoittaneet kykenevansa sopeutumaan

markkinoihin paremmin jatkuvan kehittdmisen periaatteiden ansiosta. (Pinja 2016.)

Varastoinnissa visuaalisuus helpottaa hahmottamaan nopeasti tavaroiden paikat ja maarat,
joka tehostaa jarjestysta ja vahentaa virheita. Tama tekee varaston hallinnasta sujuvampaa,
silla tyontekijat voivat helposti huomata, onko varastossa tavarat sijoitettu oikeille paikoille tai
poikkeaako tilanne tuotteelle asetetuista rajoista. Visuaaliset toimintaa ohjaavat tekijat vahen-
tavat virheita seka nopeuttavat paivittaisia toimintoja ja parantavat varastonhallinnan tehok-
kuutta. Visuaalisten apuvalineiden avulla voidaan lisaksi varmistaa, etta prosessit pysyvat
standardien mukaisina ja mahdolliset poikkeamat on helppo havaita. Taman myo6ta varasto-
tydskentely muuttuu seka jarjestelmallisemmaksi etta luotettavammaksi. (Liker 2006, 153—
154.)

Toimeksiantajayrityksessa toimivan pientarvikevaraston hallintajarjestelman luominen edellyt-
taa varastointitilan optimointia hydodyntamalla ottolaatikoita ja visuaalisia merkintoja seka
poistamalla tarpeettomat tuotteet. Yrityksen tuotannon kehitysinsindoérit ovat vuosien varrella
hankkineet kaappeihin erilaisia testitarvikkeita, joista osa on jaanyt testien jalkeen kayttamat-
tomaksi. Naiden tuotteiden jadminen varastoon ilman asianmukaista seurantaa on johtanut
tilan tarpeettomaan kulumiseen ja vaikeuttanut tarkedmpien tuotteiden hallintaa. Seurauk-
sena on syntynyt hukkaa niin materiaalien kuin ajankaytdn osalta, mika on heikentanyt tuo-

tannon kehitystiimin tuottavuutta ja vienyt resursseja tarpeettomaan tyéhon.
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7 PIENTARVIKEVARASTON HALLINTAJARJESTELMAN LUOMINEN

Toimeksiantajayrityksessa varastotoiminnot perustuvat perinteiseen materiaalinhallintaan,
jossa kasitellaan kaikki yrityksen toiminnassa tarvittavat materiaalit. Naiden tarvikkeiden ku-
lutusta seurataan SAP-jarjestelman avulla ja ne hankitaan paasaantoisesti vakiintuneilta toi-
mittajilta. Tuotannon kehitysorganisaatio sen sijaan hankkii pienia maaria testattavia tarvik-
keita uusilta toimittajilta. Nama tarvikkeet varastoidaan opinnaytetyossa kasiteltavaan pien-
tarvikevarastoon. Mikali testattavista tuotteista tulee saannodllisessa kaytossa tarvittavia ja
niiden kulutus kasvaa, ne voidaan siirtdaa osaksi hyllytyspalvelua edellyttaen, etta toimittaja
kuuluu toimeksiantajayrityksen hyvaksyttyihin hyllytyspalvelutoimittajiin.

Monet tuotannon kehitysorganisaation tilaamat tarvikkeet ovat peraisin toimittajilta, joilta

hankitaan vain yksittaisia tuotteita tai joiden tilausmaarat jaavat vahaisiksi. Tasta syysta nii-
den lisaaminen SAP-jarjestelmaan tai hyllytyspalveluun ei ole kustannustehokasta. Naissa
tapauksissa kayttoon jaavat tuotteet sailyvat tuotannon kehitysorganisaation tilausvastuulla

ja varastoidaan pientarvikevarastokaapeissa.

Tassa luvussa tarkastellaan pientarvikevaraston nykytilannetta ja havaittuja ongelmakonhtia.
Lisaksi kasitellaan tutkimuksen toiminnallisen osuuden toteutusta seka pientarvikevaraston
hallintajarjestelman luomisen vaiheet. Lopuksi kdydaan lapi tehdyt muutokset ja niiden mu-

kana tulleet uudet toimintatavat.

7.1 Nykytila-analyysi

Tuotannon pientarvikevarastokaapit olivat epajarjestyksessa (KUVA 1) opinnaytetyota aloi-
tettaessa. Epajarjestys vaikeutti tuotteiden riittavyyden tarkastelua ja liian vahaiseksi paas-
seet tarvikemaarat tulivat usein ilmi vasta silloin, kun tuotteelle ilmeni konkreettinen tarve.
Tama aiheutti epasuotuisan tilanteen tuotteen kayttajalle seka hankkijalle. Varastoitavat
tuotteet oli tarkoitettu ensisijaisesti tuotantoon, mista saattoi syntya tilanne, ettéd esimerkiksi
tarvittavaa tyokalua ei ollut kaytettavissa, mika vaikeutti tuotannon sujuvaa tydskentelya.

Tama puolestaan loi ongelmia hankintaprosessille, silla kiireelliset tilaukset saattoivat johtaa
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ylimaaraisiin kustannuksiin, mikali toimitus jouduttiin tekemaan pikatoimituksena. Talldin toi-
mitusaikojen hallinta ja kustannusten optimointi vaikeutuivat. Kaappeihin oli muodostunut va-
livarasto, johon tuotannon kehitysinsinoorit hankkivat tuotannossa testattavia tarvikkeita tai
tuotteita. Naiden tuotteiden toimitusmaarat olivat niin pienia tai hankintapaikat poikkeavia,
ettei niille voitu jarjestaa viikoittaista tayttéa. Joissakin tapauksissa hankintapaikat saattoivat
toimittaa vain tiettyja tuotteita, jolloin viikoittainen tayttd ei ollut joko mahdollista tai taloudelli-

sesti kannattavaa.

Varastonhallinnan tehostamiseksi osalle suuremmalla kulutuksella olevista tuotteista lisattiin
viikoittaiset tayttotoimenpiteet, mikali tuote oli saatavissa tunnetuilta hyllytyspalvelutoimitta-

jilta. Tama muutos toi huomattavia etuja, silla tuotannon pienhankinnoista vastaavan tuotan-
non kehitysorganisaation hallittava tuotemaara pieneni. Muutoksen myota saman kategorian
tuotteet saatiin keskitettya maariteltyihin sijainteihin sen sijaan, ettd samanlaisia tuotteita olisi

hajautettuna eri paikkoihin.

KUVA 2. Kaapin sisalto alkutilanteessa

7.2 Tutkimuksen toteutus

Opinnaytetyota aloittaessani selvitin SAP-jarjestelman kayttomahdollisuuksia pientarvikeva-

raston hallinnassa. Tarkastelun aikana kavi ilmi, etta varastoitavien ja tilattavien tuotteiden
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maarat olivat niin vahaisia, ettd SAP-nimikkeiden perustamiseen ja yllapitoon liittyvat kustan-
nukset nousisivat tuotekohtaisesti suhteettoman korkeiksi. Nain ollen jarjestelman kayttéénotto
pientarvikevaraston hallintaan ei ollut taloudellisesti kannattavaa. Taman takia oli tarpeen ryh-
tya etsimaan vaihtoehtoisia ratkaisuja pientarvikevaraston hallintajarjestelman toteuttamiseksi.

Tutkin opinnaytetyon aikana erilaisia varastonhallintaohjelmistoja, joihin voitiin itse syo6ttaa yl-
lapidettavat materiaalit. Tarkeina valintakriteereina ohjelmistolle olivat muokattavuus, edullinen
hinta, helppo kaytettavyys sekd mahdollisuus useiden kayttdjien samanaikaiseen kayttoon.
Tarkastelun aikana ilmeni kuitenkin, ettd monet kaupalliset ohjelmistot olivat toimeksiantajayri-
tyksen tarpeisiin nahden raskasrakenteisia ja hankintahinnaltaan korkeita. Nain ollen paa-
dyimme lopulta rakentamaan varastonhallintasovelluksen itse Power Appsin avulla, mika mah-
dollisti tarpeisiin sopivan, joustavan ja kustannustehokkaan ratkaisun.

7.3Power Apps

Power Apps on Microsoftin kehittama tyokalu, jolla voidaan luoda nopeasti mukautettuja so-
velluksia erilaisiin liiketoimintatarpeisiin ilman laajaa koodausosaamista. Power Apps yhdis-
taa sovelluksia, palveluita, yhdistimia ja tietoalustan, joiden avulla kayttajat voivat rakentaa
raataloityja ratkaisuja yrityksen omien prosessien tueksi. Power Apps -sovellukset voivat hyo-
dyntaa monia tietolahteita, kuten SharePointia, Microsoft 365:ta, SQL Serveria tai Microsoft
Dataversea. (Microsoft 2024.)

Lisaksi Power Apps tarjoaa valmiuksia myos edistyneeseen kehitykseen, silla jarjestelmaa
voi laajentaa esimerkiksi kustomoiduilla liittimilla ja automaatiolla. Uusimpana apuna Power
Apps hyddyntaa Microsoft Copilot -tekoalya, joka voi auttaa sovelluksen suunnittelussa ja ke-
hittdmisessa. (Microsoft 2024.)
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7.3.1Lists -sovelluksen kaytto

Sovelluksen luominen aloitettiin tekemalla Lists-sovellukseen luettelo pientarvikevarastossa
sailytettavista tarvikkeista ja maariteltiin otsikkotasolla ne tiedot, joita tuotteista halutaan ylla-
pitaa. Tallennettaviksi tiedoiksi maariteltiin tuotteen kuva, kaapissa oleva tuotteen saldo-
maara, solu eli tydalue, jossa tuote on kaytdssa seka mahdollinen tydpistetarkennus. Lisaksi
listaukseen maariteltiin tuotteen hankinnasta vastaava vastuuhenkilo seka tieto tuotteen han-

kintapaikasta.

Tuotannon kehityksen pienmateriaalivarasto * ¢

7) Otsikko & Kuva Kappalem... Solu Tyopiste % Vastuuhenkil @& Hankintapaikka

Nokkapullo (DI) vesi 15 w1 w2 Parkkonen, Noora

i E

Nokkapullo asetoni

1\ 8 W1 w2 Parkkonen, Noora

s

Nokkapullo isopropanol (IPA)

L\ 6 w1 w2 Parkkonen, Noora

i '

KUVA 3. Lists-sovelluksen materiaalilistaus

7.3.2Tuotannon pienmateriaalivarastosovelluksen luominen

Sovelluksen kehittaminen aloitettiin Power Appsin suunnittelutyokalulla, jossa hyddynnettiin
pohjatietoina Lists-sovellukseen laadittua tuotelistausta (KUVA 3). Power Apps muodosti nai-

den tietojen perusteella oletuspohjan, josta ryhdyttiin rakentamaan lopullista sovellusta.
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OKMETIC

Suojaessu / ]E[

Title

Suojaessu

Kappalemaara

5

Aktiivinen nimike (pidetaan hyllyssa +1kpl)
On

Puhdastilakelpoinen

On
Vastuuhenkil

Parkkonen, Noora

Sijainti
F1-3krstoimisto-W2

Hyllypaikka

Hankintapaikka
https://www.etra.fi/fi/suojaesiliina-pvc-tummansininen-10660058334

Muuta

Tybpiste

Syovytys, DSP kiillotus, SSP kiillotus

v

= limoita ottotapahtuma (-1 KPL)

KUVA 4. Tuotannon pienmateriaalivaraston PowerApp

Sovelluksen sisaltamat solut ja tietokentat muokattiin selkeaan ja kaytanndlliseen jarjestyk-

seen (KUVA 4), jotta tiedot skaalautuvat selkeasti eri paatelaitteilla kuten puhelimilla ja table-

teilla (KUVA 5). Tuotetietonakymaan sijoitettiin ensimmaiseksi olennaisimmat ja useimmin

tarvittavat tiedot tuotteesta ja alemmaksi jarjesteltiin esimerkiksi hankintaa tukevat lisatiedot.

Nain varmistettiin, etta sovelluksen kaytté on mahdollisimman helppoa ja tehokasta myds

mobiililaitteilla.
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Tuotannonpienmateriaaliv OKMETIC
arasto
0- a

4+ Uusi  Kaikki/ All MI[] e
tiy

- o

A Pesupussi

I <

Mittakannu 2L

1 JkeL
Nokkapullo (DI) vesi

E e

Nokkapullo asetoni

Nokkapullo isopropanol (IPA)

Nokkapullo etax (ethanol, A7)

S e

Terajateroskis (Riskijateastia
Sharpsafe)

KUVA 5. Tuotelistaus mobiililaitteella

Tuotetietojen lisaksi listausnakymaan lisattiin ajantasainen saldotieto, jonka varit paivittyvat
saldon maaran mukaan. Vihrea vari kertoo, etta tuotetta on hyllyssa yli yksi kappaletta, keltai-
nen vari ilmoittaa, etta tuotetta on jaljella yksi kappale ja vari muuttuu punaiseksi saldon ol-

lessa nolla.

Tuotelistausnakymaan lisattiin hakukentta, jossa tuotetta voi etsia kirjoittamalla tuotteen ni-
men. Lisaksi ndkymaan lisattiin QR-koodinlukija, jolla tuotteen voi skannata ottolaatikon tai

varaston hyllyreunassa olevasta QR-koodista.

Suodatinkote'lorknl ‘
avain jofess:

Suodatinkotelon avain

KUVA 6. Ottolaatikon reunassa oleva tuotteesta kertova kyltti ja QR-koodi
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= <

Tuotannonpienmateriaaliv  [REFNEG
arasto

@

iivinen nimike (pidetdan hyllyssa +1kpl)

Puhdastilakelpoinen

On

Vastuuhenkilé
Parkkonen, Noora
Sijainti
F1-3krstoimisto-W2

Hyllypaikka

Hankintapaikka

KUVA 7. Tuotetietosivu mobiililaitteella

Tuotetietosivulle lisattiin painike, jonka avulla kayttaja voi ilmoittaa tuotteen ottamisesta suo-
raan vastuuhenkilolle (KUVA 7). limoituksen lahettamisen yhteydessa sovellus valittaa vas-
tuuhenkilOlle sahkopostiviestin, jossa on tiedot pientarvikevarastosta otetusta tuotteesta seka
sen ajantasainen saldomaara. Oletuksena ottotapahtumailmoitus vahentaa varastosaldosta
yhden kappaleen, jolloin vastuuhenkilé pystyy seuraamaan saldoja reaaliaikaisesti suoraan
tyopisteeltaan. Taman toimintamallin avulla voidaan varmistaa, etta varastossa on riittava
maara tuotteita ja tarvittavat hankinnat ehditaan tehda ennen tuotteen loppumista. Lisaksi il-
moitusten perusteella voidaan seurata tuotteiden kulutusta ja varmistaa varastosaldojen oi-

keellisuus, mika parantaa varaston hallintaa ja ehkaisee mahdollisia puutteita.

7.3.3Tuotannon pienmateriaalivarastosovelluksen kayton koulutus

Tuotannon pienmateriaalivaraston paaasiallisia kayttajia ovat tuotantoinsindorit ja tuotannon
kehitysinsinO0rit, jotka vastaavat tuotteiden hankinnasta ja toimivat vastuuhenkildina sovel-

luksen tietojen yllapidossa. Ennen kayttoonottoa sovelluksesta tehtiin kirjallinen kayttdohje
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seka opastusvideo tuotantoinsindoéreja varten, jotta ohjeistukseen pystyy palaamaan tarvitta-
essa myos viikonloppuisin ja disin vuorotuotantoinsinéorien ollessa tdissa. Lisaksi sovelluk-
sen kaytosta ja tietojen yllapidosta pidettiin tuotannon kehitysinsindoreille koulutus, jossa
kaytiin lapi toiminnallisuudet ja huomioitavat asiat. Saadessaan sovelluksesta sahkoposti-il-
moituksen ottotapahtumasta, tuotannon kehitysinsinddrien tulee tarkistaa saldojen olevan riit-

tavalla tasolla. Mikali saldot eivat ole riittavat, tama osoittaa tarpeen lisatilauksen tekemiselle.

7.3.4Lopputulos

Projektin tuloksena muodostui selkea ja toimiva kokonaisuus, joka kattaa seka fyysisen pien-
tarvikevaraston etta sen hallintajarjestelman. Fyysisen varastotilan kehittamisessa hyodyn-
nettiin 5S-menetelmaa, jonka mukaisesti kaapeista poistettiin tarpeettomat tuotteet ja tarvitta-
vat tarvikkeet sijoitettiin siististi omille paikoilleen. Tuotteiden sijoittelussa hyddynnettiin sel-
keaa merkintajarjestelmaa ja tuotteet asetettiin omiin ottolaatikoihin, mika helpottaa seka ta-
varan kulutuksen seurantaa etta varastotilanteen arviointia (KUVA 8). Nain puutteet voidaan
havaita ajoissa, ja ennakoiva taydennystarpeen suunnittelu helpottuu. Samalla kaappien sel-
kea jarjestely parantaa tyoskentelyn tehokkuutta, kun tarvittavat tuotteet 16ytyvat nopeasti il-

man turhaa etsimista.

g s T | =

o |

| ( m@ I.;

KUVA 8. Jarjestelty pientarvikkeiden varastokaappi
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Kaappien sisallon jaottelu tehtiin tuotannon solurajojen mukaisesti, mika mahdollisti vastuun
jakamisen tuotannon kehitysinsindorien kesken. Jokaiselle insinoorille maariteltiin paasaan-
toisesti yhden kaapin vastuu, mika selkeytti yllapitoa ja sitoutti kayttajat jarjestyksen yllapi-

toon.

Kaupallisten varastonhallintaohjelmistojen osoittauduttua toimeksiantajayrityksen tarpeisiin
nahden liian raskaiksi ja kalliiksi, paatettiin rakentaa oma varastonhallintasovellus Microsoft
Power Appsin avulla. Sovellukseen sisallytettiin useita kaytettavyytta parantavia ominaisuuk-
sia, kuten QR-koodien lukeminen, hakutoiminto, varikoodatut saldotiedot sekd mahdollisuus
ilmoittaa tuotteen ottamisesta suoraan vastuuhenkildlle sahkopostitse. Nain vastuuvaraston
saldojen seurannasta ja taydennystarpeista pysyy ajantasaisena ja tieto kulkee tehokkaasti

jarjestelman sisalla.

Uuden sovelluksen kayttoonottovaiheessa laadittiin kattavat kirjalliset kayttoohjeet seka
opastusvideo, joita voidaan hyddyntaa erityisesti vuorotydssa tyoskentelevien insindorien tu-
kena. Lisaksi jarjestettiin koulutus tuotannon kehitysinsindoreille, joiden tehtavana on jat-

kossa huolehtia sovelluksen yllapidosta ja varastotilanteen seurannasta.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta projektin myota syntyi kustannustehokas, kayttajalahtoi-
nen ja kaytanndn tarpeisiin sopiva ratkaisu, joka tehostaa pientarvikevaraston hallintaa, pa-
rantaa tuotannon sujuvuutta ja mahdollistaa paremman resurssien hallinnan. Samalla pien-
tarvikkeiden varastoon sitoutunutta padaomaa saatiin vahennettya ja varastoprosessien hallit-
tavuutta lisattya merkittavasti.

7.3.5Kehitysideat

Toimeksiantajayrityksessa on hiljattain aloitettu luodun pientarvikkeiden varastonhallintajar-
jestelman kayttd, minka myota jarjestelman kehitystarpeisiin on varauduttava. Kayttajapalaut-
teen perusteella kayttoliittyman toiminnallisuuksia voidaan edelleen parantaa, erityisesti ha-
kutoimintojen seka yllapidettavien tuotetietojen osalta. Lisaksi jarjestelmaan tallennettava

tuotetieto taydentyy ja tarkentuu sitd mukaa, kun tuotannon kehitysinsinoorit lisdavat tietoja
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vastuualueidensa tuotteista. Jarjestelman tuottama lisdarvo kasvaa suoraan suhteessa sii-

hen, kuinka kattavasti tuotteisiin liittyvaa dataa jarjestelmaan syoétetaan.

Jarjestelman tuottaman datan analysointimahdollisuudet seka tiedon hyodyntaminen ovat
keskeisessa roolissa kehitystydssa. Saatavien tietojen perusteella voidaan laatia analytiikkaa
varastotuotteiden kaytdsta, optimoida tilausmaaria ja varmistaa tyéskentelyyn tarvittava va-
rastotaso. Nain jarjestelma tukee varastonhallinnan tehokkuutta ja mahdollistaa hankinnan

suunnitelmallisuuden.
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8 POHDINTA

Opinnaytetyon aiheena oli luoda Okmetic Oy:lle pientarvikevaraston hallintajarjestelma, kehit-
taa varastotoimintoja seka kouluttaa uuden jarjestelman kayttd. Aihe nousi esiin kaytannon
tyossa havaitusta tarpeesta tehostaa tuotannon kehitysinsindorien hankintaan kayttamaa tyo-
aikaa, minimoida tuotepuutokset seka hallita entistd paremmin pientarvikkeisiin kuluvia kus-
tannuksia. Tavoitteena oli kehittda helppokayttdinen sovellus, jonka periaatteita voidaan so-

veltaa myds muissa vastaavissa kohteissa.

Vaikka jarjestelma on ollut kaytdssa vasta lyhyen aikaa, on sen potentiaali selkea. Alkuvai-
heen kokemukset ovat olleet mydnteisia ja kayttajiltd saatu palaute tukee sita, ettéd sovellus
tuo nakyvyytta varastotilanteeseen ja on riittdvan helppokayttéinen ottoilmoituksen tekemi-
seen. On kuitenkin huomioitava, etta kdytannon muutosten vakiinnuttaminen vaatii aikaa, si-
toutumista ja jatkuvaa seurantaa. Jatkossa koulutusta ja kayton ohjeistusta on tarkoitus jat-
kaa, jotta kaikki kayttajat omaksuvat sovelluksen kayton ja sen tarjoamat hyddyt konkretisoi-

tuvat varastonhallinnan helpottumisena.

Teoriaosuudessa kasiteltiin erityisesti sisalogistiikan, varastoinnin ja LEAN-tyOkalujen merki-
tysta varastonhallinnassa. Naiden tarkastelu syvensi ymmarrysta siita, miten olennaisessa
roolissa varaston toimivuus on koko tuotantoketjun tehokkuudelle ja kustannushallinnalle. 5S-
menetelman soveltaminen kaytannossa osoitti, kuinka pienillakin jarjestelyilla ja vastuunjaolla

voidaan saavuttaa merkittavia parannuksia tydympariston toimivuudessa ja tuottavuudessa.

Toiminnallisen opinnaytetydn toteuttaminen havainnollisti, kuinka arjessa havaittu haaste voi
toimia lahtokohtana kaytannon kehittamistyolle ja millaisia haasteita muutosprosessin toteut-
tamiseen voi liittya. Uuden sovelluksen kayttoonoton yhteydessa huomattiin, etta vaikka tek-
ninen ratkaisu olisi toimiva, sen taysimaarainen hydédyntaminen edellyttaa organisaation toi-
mintakulttuurin huomioimista ja henkildston sitouttamista muutokseen. Pelkka tekninen rat-

kaisu ei siis riita, vaan rinnalle tarvitaan myds muutosjohtamista ja jatkuvaa kehittamista.

Opinnaytety0 oli kokonaisuutena erittain opettavainen ja mielekas, koska se perustui todelli-

seen ja ajankohtaiseen kehitystarpeeseen. Tyon aikana syveni ymmarrys siita, kuinka tarke-
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assa roolissa tuotantoa tukevien toimintojen sujuvuus on koko organisaation toiminnan kan-
nalta. Teorian soveltaminen kaytantoon tarjosi arvokasta kokemusta projektinhallinnasta, on-

gelmanratkaisusta ja viestinnasta eri sidosryhmien kanssa.

Power Appsin kaytto oli minulle uutta ja sen opettelu vaati aikaa ja perehtymista. Koin kuiten-
kin uuden taidon oppimisen erittain hyddylliseksi, silla sovelluksen tarjoamia mahdollisuuksia
voi hyodyntaa myos tulevissa kehitysprojekteissa eri ymparistdissa. Tama opinnaytetyo tar-

josi paitsi konkreettisen parannuksen toimeksiantajayrityksen prosesseihin, myos itselleni ar-

vokasta oppia niin teknologisesta kuin toiminnallisesta kehittamisesta.
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