LAPIN AMK '

Lapland University of Applied Sciences

HALLITUSTYOSKENTELYN KEHITTAMINEN
MAATALOUSYRITYKSESSA

Luonuansuu Kyosti

Opinnaytetyo

Tiedolla johtamisen asiantuntija
Agrologi ylempi AMK

2025



LAPIN AM |(_l Opinnaytetyon tiivistelma

Lapland University of Applied Sciences

Tiedolla johtamisen asiantuntija
Agrologi (Ylempi AMK)

Tekija Kyosti Luonuansuu Vuosi 2025

Ohjaaja Eija Jumisko

Toimeksiantaja Leinolan Maito Oy

Tyon nimi Hallitustyoskentelyn kehittaminen maatalousyrityk-
sessa

Sivumaara 82+8

Tassa opinnaytetyossa kasitellaan hallitustyoskentelyn kehittamista Leinolan
Maito Oy:ssa. Opinnaytetyon tarkoituksena on kartoittaa toimeksiantajatilan stra-
tegiatyOprosessia ja kehittaa maatalousyrityksen hallitustyoskentelya seka tar-
jota konkreettisia kehittamisehdotuksia ja suosituksia sen aktivoimiseksi osaksi
yrityksen johtamista. Tavoitteena on auttaa yrityksen omistajaa hyodyntamaan
hallitustyoskentelya tehokkaasti ja tuottaa lisdarvoa yrityksen liiketoiminnalle.
OpinnaytetyOssa tarkastellaan erityisesti seuraavia kysymyksia: Mitka ovat hyvan
hallintotavan tunnuspiirteet maatalousyrityksessa? Miten strategiaty6ta toteute-
taan maatalousyrityksissa suunnitelmallisesti ja johdonmukaisesti? Millainen
rooli ulkopuolisella asiantuntijaryhmalla tai hallituksen jasenella voi olla maata-
lousyrityksen kehittamisessa?

Opinnaytetyon tietoperusta koostuu Suomen maatalouden nykytilan ja toimin-
taymparistdn esittelysta ja osakeyhtion hallituksen merkityksesta ja strategisesta
roolista maatalousyritykselle. Tietoperustassa korostuvat hallituksen rooli, tehta-
vat ja lainsaadanndlliset velvoitteet. Lisaksi kasitelldaan strategista hallitustyota,
jossa hallitus ennakoi tulevaisuutta, tarkastellaan strategian merkitysta, syste-
maattista toteutusta seka strategisen nakdkulman tuomia haasteita ja mahdolli-
suuksia maatalousyrityksen hallitustydssa.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmana oli laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus ja
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noimalla toimeksiantajayrityksen strategiaprosessia ja yrityksen omistajan tee-
mahaastattelun avulla. Laadullisen aineiston analyysimenetelmana hyodynnettiin
teemoittelua.

Tuloksista nousi esille, etta Leinolan Maito Oy:lla on selkeasti maaritelty strategia
ja hyvan hallintotavan periaatteet tukevat yrityksen kehitysta. Yrityksessa tunnis-
tetaan ulkopuolisen asiantuntemuksen arvo hallitustydssa, ja asiantuntijajasenen
tuominen hallitukseen on tulevaisuudessa todennakdista. Opinnaytetyon tuloksia
voivat hyodyntaa osakeyhtidittamista suunnittelevat tai osakeyhtiopohjaiset maa-
talousyritykset, jotka haluavat tietoa strategian laatimisesta ja hallitustydskente-
lyn kehittamisesta.
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This thesis explores the development of board work at Leinolan Maito Oy. The
purpose of the thesis is to examine the strategy process of the commissioning
farm and to develop the board work of an agricultural company by providing con-
crete suggestions and recommendations to activate it as an integral part of busi-
ness management. The aim is to help the company owner utilize board work ef-
fectively and generate added value for the business operations.

The thesis specifically addresses the following questions: What are the key char-
acteristics of good governance in an agricultural company? How is strategic work
carried out systematically and consistently in agricultural enterprises? What role
can an external group of experts or a board member play in the development of
an agricultural business?

The theoretical framework consists of an overview of the current state and oper-
ating environment of Finnish agriculture, as well as the role and significance of
the board of directors in a limited liability agricultural company. It emphasizes the
board’s role, responsibilities, and legal obligations. The framework also discusses
strategic board work, including the board’s role in anticipating the future, the im-
portance of strategy, its systematic implementation, and the challenges and op-
portunities that a strategic perspective brings to board work in agricultural com-
panies.

The research method used in this thesis is qualitative, and the approach is a case
study. The research material was collected through observation of the strategy
process at the commissioning company and a thematic interview with the com-
pany’s owner. The qualitative data was analyzed using thematic analysis.

The results show that Leinolan Maito Oy has a clearly defined strategy, and the
principles of good governance support the company’s development. The value of
external expertise in board work is recognized, and the inclusion of an external
expert on the board is considered likely in the future. The findings of this thesis
may benefit limited liability agricultural companies seeking insights into strategy
formulation and the development of board work.
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1 JOHDANTO

Maatalousyritysten koko on maatalouden rakennekehityksen myota kasvanut
merkittavasti, ja samalla monella yrityksella yhtiomuodoksi on valikoitunut osake-
yhtio (Erma, Rasila & Virtanen 2019, 12). Tama liiketoimintamalli on yleistynyt
erityisesti suurilla ja ammattimaistuneilla maatiloilla, joilla on merkittavaa liiketoi-
mintaa (Kukkonen 2008). Toimeksiantajayritys Leinolan Maito Oy edustaa suurta

ja ammattimaisesti toimivaa osakeyhtiomuotoista maatalousyritysta.

Osakeyhtiolain kuudennen luvun, ensimmaisen pykalan mukaan yhtiolla on ol-
tava hallitus (Osakeyhtidlaki 2006/624 § 6:1). Hallituksen vastuulla on varmistaa
yrityksen menestyminen ja pitkan aikavalin kehitys. Hallituksen rooli seka kaytet-
tavat keinot vaihtelevat yrityksen kehitysvaiheen mukaan. Kasvuyrityksissa halli-
tuksen painopisteena on usein johtamisjarjestelman kehittaminen, liikketoiminnan
tuloksellisuus ja sen hallinta. Sen sijaan vakiintuneissa yrityksissa hallituksen teh-
tavana on edistaa uudistumista seka vahvistaa osaamista ja kilpailukykya. (Vir-
tanen & Salminen 2020, 50.)

Opinnaytetyon tarkoituksena on kartoittaa ja kehittda maatalousyrityksen hallitus-
tydskentelya. Fjellveerin, Hagvold Olsenin ja Solstadin (2019, 16) mukaan pien-
ten- ja keskisuurten yritysten hallitustyoskentelyresurssia on tutkittu lilan vahan.
Tutkijat tunnistavat erityisesti kaksi haastetta: hallituksen jasenilla oli epamaarai-
nen kasitys yrityksen strategiasta ja palvelutehtavista, ja hallitukset keskittyvat
likaa valvontatehtavaan yrityksen strategiatyon kustannuksella. Tama tarkoittaa
tutkijoiden mielesta sita, etta pienten ja keskisuurien yritysten hallituksilla voi olla
kayttamatonta potentiaalia liiketoiminnan kehittdmiseen. Tutkijoiden mukaan hal-
lituksen osaamisen kehittaminen on valttamatonta, jotta tama potentiaali saa-

daan hyodynnettya. (Fjellveer, Hagvold Olsen & Solstad 2019, 16.)

Laineman (2025, 32) mukaan yrityksen hallitus ohjaa yritysta sen ylimpana paa-
toksentekoelimena. Hallituksen strateginen rooli edellyttaa joskus niin aktiivista
otetta, etta myos hallitus voi tehda aloitteita, ei pelkastaan yrityksen johto. Yrityk-

sen vision luonti on olennaisin asia, jossa hallitus on usein aloitteellinen. Visio



tarkoittaa yrityksen perustarkoitusta, toimintaa ohjaavia arvoja ja keskeisia paa-
maaria. llman naita asioita yrityksen johdolta puuttuu perusta, jolle se voi raken-
taa strategiansa. Hallituksen taytyykin hallita pitkan aikavalin strategiansa ja ym-

martaa se taysin. (Lainema 2025, 32.)

Opinnaytetyon tavoite on tarjota kehittdmisehdotuksia ja ajattelumalleja Leinolan
Maito Oy:n yrittajalle, jotta hallitustydskentelysta saataisiin mahdollisimman suuri
arvo yritykselle. Maataloussektorin yritykset voisivat yleisesti saada lisaarvoa hy-
vin toimivista hallituksista ja on tarpeellista tutkia, onko hallitustydoskentelyssa pa-
rannettavaa ja erityisesti onko taysin ymmarretty millainen voimavara hyvin toi-

miva ja johtoa tukeva strateginen hallitus voi olla myds maatalousyrityksissa?

Opinnaytetyon paatutkimuskysymykset ovat: Millainen on hyva hallintotapa maa-
talousyrityksessa? Miten maatalousyrityksissa tehdaan systemaattista strategia-
tyota? Millainen merkitys ulkopuolisella asiantuntijaryhmalla tai ulkopuolisella hal-

lituksen jasenella on maatalousyritykselle?

Tunnistamani kehittamistarve liittyy Lapin ammattikorkeakoulun tiedolla johtami-
sen asiantuntija opintokokonaisuuteen. Tiedolla johtamisen asiantuntija toimii tie-
don hyddyntamisen asiantuntijana, kehittajana ja johtaa tietoon pohjautuvaa ke-
hittamista, innovaatiotoimintaa niin yrityksissa, kuin muissakin organisaatioissa.
(Lapin AMK 2023.) Tama mukailtu lainaus koulutuksesta oppilaitoksen sivuilta
vahvistaa omaa kasitystani. Hallitustyd on parhaimmillaan juuri tata, eli tiedolla
johtamista. Yrityksen moninaisten tunnuslukujen perusteella tehdaan paatoksia
ja maalataan suuntaviivoja, jotta yritys kehittyisi ja kasvaisi parhaalla mahdolli-

sella tavalla myOs tulevaisuudessa.

Kiinnostukseni hallitustyoskentelyyn on herannyt jo varhain ja syventynyt erilais-
ten luottamustoimien kautta. Opinnot hallitustydhon ja hyvaan hallintoon liittyen
ovat avanneet silmani hallituksen rooliin yrityksen strategisessa kehittamisessa
— niin mahdollisuuksien kuin haasteidenkin osalta. Tama tausta on ohjannut tar-

kastelemaan hallitustyon kehittamista erityisesti maatalousyritysten kontekstissa.



2 MAATALOUS SUOMESSA

2.1 Maatalouden nykytila Suomessa

Maaseudun yritykset voidaan luokitella kolmeen paaryhmaan: perustuotantotiloi-
hin, monialaisiin tiloihin sekd muihin maaseudun pienyrityksiin. Perustuotantotilat
keskittyvat ensisijaisesti maa- ja metsatalouden harjoittamiseen. Monialaiset tilat
yhdistavat maa- ja metsatalouden muuhun yritystoimintaan eri toimialoilla. Muut
maaseudun pienyritykset toimivat maaseutualueilla ilman suoraa yhteytta maa-
talouteen. (Rantamaki-Lahtinen 2015, 9.)

Luonnonvarakeskuksen (2024a) mukaan vuonna 2023 Suomen yli 2 miljoonan
hehtaarin peltoalaa viljeli noin 42 271 maatilaa, viljakasvit peittivat lahes puolet
pelloista, siina missa rehunurmien osuus oli noin kolmannes. Maatilojen keski-
maarainen kaytdssa oleva maatalousmaa oli 54 hehtaaria, 85 prosenttia tiloista
oli perhetiloja, 10 prosenttia maatalousyhtymia, kolme prosenttia osakeyhtidpoh-
jaisia ja kaksi prosenttia perikuntien hallinnassa. Kasvinviljely oli paatoimialana
72 prosentilla tiloista, kun taas 20 prosenttia keskittyi kotieldintalouteen. Loput
tilat olivat sekatiloja, joilla ei ollut yhta hallitsevaa tuotantosuuntaa. (Luonnonva-
rakeskus 2024a.)

Maatalousyritysten lukumaara on vahentynyt merkittavasti jo pitkaan. Tilojen
maara vahenee noin tuhannella tilalla vuodessa. Vuodesta 2010 lahtien maata-
lous- ja puutarha-alan yritysten maara on supistunut 25 prosenttia, ja samalla
maa- ja puutarhataloudessa tehty tyo on vahentynyt noin 20 prosenttia. Maata-
loustuotannon maara sen sijaan on pysynyt lahes ennallaan. (Luonnonvarakes-
kus 2024a.) Tilojen peltopinta-ala on kasvanut merkittavasti vimeisen 30 vuoden
aikana. Vuonna 1995, kun Suomi liittyi Euroopan unioniin, oli maatalousyritysten
keskimaarainen peltopinta-ala 15 hehtaaria (Lehtonen ym. 1999, 22). Vuonna
2023 keskimaarainen peltopinta-ala oli 54 hehtaaria tilaa kohden. (Luonnonvara-
keskus 2024b.)

Maanviljelijdiden keski-ika vuonna 2023 yksityishenkildiden omistamilla tiloilla oli
54 vuotta. Kotielaintilalliset ovat nuorempia, noin 50-vuotiaita, kun taas kasvinvil-

jelytiloilla viljelijoiden keski-ika on 54 vuotta. Tyypillista onkin, etta elainten pidon



lopettava tila jatkaa kasvinviljelya. (Luonnonvarakeskus 2024b.) Vuonna 2020
maa- ja puutarhataloudessa tyoskenteli yhteensa 134 000 henkil6a, joista viljeli-
jOita ja heidan perheenjaseniaan oli ldhes 70 %. Maatilojen koon kasvu on lisan-
nyt ulkopuolisen tydvoiman tarvetta, ja noin 9 000 tilalla oli palkattuja tyontekijoita.
Vakituisessa tyosuhteessa oli yli 10 000 henkil6a, siina missa lyhytaikaisia tyon-
tekijoita oli 33 000. Erityisesti kasvihuone- ja lypsykarjatilat tyollistavat vakituisia
tyontekijoita, kun taas suurin osa lyhytaikaisista tyontekijoista tyoskentelee avo-
maan puutarhatiloilla. Lisaksi maa- ja puutarhataloudessa oli lahes 20 000 ulko-
maalaista tyontekijaa, joista noin 3 400 oli vakituisia ja 16 000 lyhytaikaisia.

(Luonnonvarakeskus 2024c.)

2.2 Maatalouden toimintaymparisto

Ryhasen ja Sipilaisen (2018, 10) mukaan maatalousyrittajan toimintaymparistoon
vaikuttavat lahiyhteiso, luonnonolot seka institutionaaliset ja taloudelliset tekijat.
Luonnonolot maarittavat maatalouden edellytykset, mika nakyy tuotannon alueel-
lisina eroina ja tuotantosuuntien jakautumisena. Maaperan ja ilmaston vaihtelut
voivat olla merkittavia jopa tilatasolla. Kausivaihtelut rajoittavat tuotantovalinei-
den kayttéastetta, mika heikentdd paaoman tuottavuutta verrattuna moniin mui-
hin toimialoihin. Toisaalta luonnonolot ja toimintaymparisto luovat myos yritys-

kohtaisia valinnanmahdollisuuksia. (Ryhanen & Sipilainen 2018, 10.)

Maatalouden jo vuosikymmenia jatkunut ja tilakokoja kasvattanut rakennekehitys
kohtaa nyt yhd nopeammin muuttuvan toimintaympariston. Tama asettaa haas-
teita alkutuotannolle ja koko ruokaketjulle, vaatimalla uudistumista myos toimin-
tatapojen osalta — mahdollisesti nopeammin kuin koskaan aiemmin. (Karhinen
2019, 24.) Olson (2004, 6) jakaa maatalousyrityksen toimintaympariston neljaan

luokkaan: resurssit, markkinat, instituutiot ja teknologia (kuvio1).
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Resurssit Markkinat

Maatila

Teknologia Instituutiot

Kuvio 1. Maatalousyrityksen toimintaymparisté (mukaillen Olson 2004,6)

2.2.1 Resurssit

Resurssit maarittelevat keskeisesti sen millainen tila on. Resurssit koostuvat
viljelysmaasta, saasta, ilmastosta, tydvoimasta, maatalousyrittajan
johtamistaidoista ja paaoman osuudesta. Paaomaan lukeutuvat rakennukset,
karja, koneet ja tilan tarvikkeisto. Hyvin tarkea resurssi kokonaisuuden kannalta

on viljelijan ammattitaito ja yrittdjaominaisuudet. (Olson & Westra 2022,13 -15.)

Makisen (2013, 1) mukaan viljelijdiden johtamisajattelu liittyy suoraan tilan
kannattavuuteen. Tilan hyvan tuloksen vuoksi on tarkeaa, etta yrittajalla on
selkea nakemys tuotannon kehittamisesta suunnitelmallisesti liiketoiminnan ja
investointien osalta. Menestyvat viljelijat luottavat johtamistaitoihinsa, arvostavat
ammattiaan ja nakevat tilan yrityksena, jota myos johdetaan kuin yritysta.
(Makinen 2013, 1.)

Maatalouden toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa, ja erityisesti maito-
tilayrityksissa tydvoimaa on korvattu paaomaintensiivisilla ratkaisuilla (Narva, Ra-
jakorpi, Ryhanen & Tuuri 2012. 9). Lypsyprosessin ja osittain myds ruokinnan
automatisointi on teknologian kehittymisen myota tullut entista kannattavam-
maksi. Jokaisella maitotilayrityksella on resurssien puolesta omat vahvuutensa,
mutta kaikki niista eivat ole yhta merkityksellisia. Menestyksen kannalta olennai-

simmat resurssit on tunnistettava ja hyddynnettava. Heikompia, mutta tarkeita
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resursseja tulee kehittaa, kun taas vahvempia resursseja voidaan kayttaa hyo-
dyksi tehokkaammin. (Ryhanen & Sipilainen 2017, 10.)

Narvan ym. (2012, 19) mukaan maatalousyrittajien, jotka kehittavat yritystoimin-
taansa, on hankittava lisda resursseja vastatakseen kasvaviin tarpeisiin. Keskei-
simpia resursseja ovat peltoala ja tydvoima, mutta myos elainaineksen laatu, tuo-
tantotilat ja teknologia ovat olennaisia maidontuotannossa. Lisaksi yhteistyo ja

verkostot muodostavat tarkean inhimillisen resurssin. (Narva ym. 2012, 19.)

2.2.2 Markkinat

Markkinoilla viitataan maataloustuotteiden myyntiin ja tuotantopanosten hankin-
taan (Olson 2004, 6). Maatalouden kilpailukyky perustuu tuotannon kannattavuu-
teen, tuottavuuteen seka maataloustuotteiden ja tuotantopanosten hintojen vali-
siin suhteisiin. Suomen maatalouden kilpailuasemaa heikentavat monet eri teki-
jat. Esimerkiksi eteldaiseen Eurooppaan verrattuna Suomessa on alhaisemmat
satotasot, pirstaleinen peltorakenne ja pitkat etaisyydet. Pohjoinen sijainti rajoit-
taa kasvukauden pituutta ja kasvattaa tuotantokustannuksia, jotka ovat usein kor-

keammat kuin monissa muissa maissa. (Maa- ja metsatalousministerio 2025a.)

Maataloustuotemarkkinoilla globalisaatio on ollut kasvava trendi. Suomalaista
maataloustuotantoa on tukenut erilainen kulutusrakenne ja kuluttajien kotimaisen
ruoan arvostus. Kotimarkkinat ovat kannattavin myyntialue, niita seuraavat EU:n
sisamarkkinat ja heikoimpana maailmanmarkkinat. Vientimarkkinoilla kilpailu on
kovaa, kuluttajien suosiessa ensisijaisesti oman maansa maataloustuotteita. Kil-
pailu on erityisen tiukkaa edullisten tuontituotteiden kanssa ja kotimaan kauppa
pyrkii hallitsemaan markkinoita. Lisaksi valuuttakurssien vaihtelut tuovat omat
haasteensa. Globaalit taloussuhdanteet ja sddolosuhteet ovat vaikuttaneet seka
tuotteiden etta tuotantopanosten hintoihin, erityisesti rehun, lannoitteiden ja ener-
gian osalta. (Ryhanen & Sipilainen 2018, 133-134.)

Rikkosen (2017, 17-18) mukaan EU:n maatalous- ja elintarvikemarkkinat ovat
muuttuneet yha markkinalahtdisemmiksi, mika saattaa heikentdd maataloustu-

kia. Globaalilla tasolla elintarvikkeiden kysynnan ja tarjonnan vaihtelut voimistu-
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vat, mika voi johtaa akillisiin hinnanmuutoksiin seka tuottaja- etta kuluttajahinto-
jen osalta. Tukien supistuminen vauhdittaa rakennemuutosta ja ohjaa suoma-
laista maataloutta entistd enemman elintarviketeollisuuden Iaheisyyteen. (Rikko-
nen 2017, 17-18.)

Maatalouden hallittu rakennemuutos, tuotannon kehittaminen seka kilpailukyvyn
sailyttaminen ja vahvistaminen edellyttavat mittavia, paaomavaltaisia investoin-
teja. (Maa- ja metsatalousministerio 2025a.) Rahoitusmarkkinoilla on luottamus
keskeisessa roolissa. Asianmukaisesti hoidetut pankkisuhteet ja yritystoiminnan
menestys helpottavat mahdollisuutta rahoituksen saamiseen seka alentavat kor-
koja ja maksukuluja, rahoitusmarkkinoilla kaupankaynnin kohteena ovat raha ja
riskit. Maatalouden kehittdminen ja uusien ratkaisujen kayttdonotto vaativat usein
merkittavia investointeja, jotka edellyttavat myos vieraan paaoman kayttoa. Vie-
raan paaoman lisaantyminen kasvattaa riskeja, joten niihin on varauduttava huo-
lellisesti. Rahoituksen ja investointien suunnittelua onkin tarkasteltava kokonai-
suutena. (Ryhanen & Sipilainen 2018, 134.)

Maatalouden rakennemuutos synnyttaa alalle huomattavan rahoitustarpeen. Sa-
malla maataloussektorin heikko kannattavuus, rakennemuutoksen nopea etene-
minen ja investointien kasvava mittakaava muovaavat maatalouden rahoituksen
erityispiirteitd. Rakennemuutoksen myd6ta rahoitustarpeet eriytyvat ja rahoitusris-
kit keskittyvat entista enemman. Laajentavat tilat tarvitsevat erilaista rahoitusta

kuin tilat, jotka ovat jo jaahdyttelyvaiheeseen siirtyneita. (Alho ym. 2019, 4.)

Suomessa maitotilayrittajilla on rajallinen maara tavarantoimittajia, ja markkinoilla
yritysten valinen Kilpailu on vahaista. Yrittajien vaikutusmahdollisuudet hintoihin
perustuvat yhteishankintoihin ja toimitussopimuksiin. Maitotiloilla merkittavia kus-
tannuseria ovat energia, lannoitteet, polttoaine ja rehut, joiden hinnat ovat nous-
seet nopeammin kuin tuottojen kehitys pitkalla aikavalilla. Suomen maantieteelli-
nen sijainti nostaa tuotantopanosten hankinnan ja kayton kustannuksia verrat-
tuna Keski-Eurooppaan. Rakennemuutoksen myo6ta maitotilojen koko on kasva-
nut, mik& on lisdnnyt tarvetta ulkopuoliselle tydvoimalle. (Rantala & Tauriainen
2017, 57.)
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2.2.3 Teknologia

Maa- ja metsatalousministerion (2025a) mukaan tuottavuuden kasvua voidaan
edistaa muun muassa hyodyntamalla uutta teknologiaa ja lisaamalla automaa-
tiota. Tilakohtaisen tuotantomaaran kasvu tukee osaltaan nykyaikaisten tuotan-
tomenetelmien laajempaa kayttoonottoa. Monet modernit tuotantoteknologiat ja -
menetelmat edellyttavat riittavan suurta tuotantomaaraa ollakseen seka toimivia

etta taloudellisesti kannattavia. (Maa- ja metsatalousministerié 2025a.)

Digitalisaation edistyessa yha useammat maatilat pystyvat seuraamaan tuotan-
toprosessien tilaa ja olosuhteita reaaliaikaisesti. Esimerkiksi kasvien ja elainten
hyvinvointia, saaolosuhteita seka lannoitteiden ja muiden panosten maaraa ja
laatua voidaan mitata digitaalisesti. Keratyn mittaustiedon avulla voidaan maarit-
taa tuotannon todellinen potentiaali ja asettaa optimaaliset tavoitteet dataan pe-
rustuen. Suunnitelmien toteuttamiseen hyddynnetaan digitaalisia ja automaatio-
avusteisia jarjestelmia, joissa data ohjaa toimintaa. Robotiikan ja tekoalyn rooli
kasvaa jatkuvasti, ja tasta kehityksesta kaytetaan nimitysta alymaatalous. (Peso-
nen, Sitra 2023.)

Alymaataloudessa hyddynnetaan tdsmaviljelyn periaatteita ja teknologiaa, jossa
dataa kerataan pellon eri kasvupaikoista ja yksittaisista elaimista. Viljely-, ruo-
kinta- ja hoitotoimenpiteet suunnitellaan resurssitehokkaasti ja toteutetaan auto-
maation avulla, mika optimoi tuoton ja vahentaa ymparistdvaikutuksia. Vaikka
tasmaviljely on tunnettu menetelma, sen yleistymista on entisestaan vauhdittanut
digitaalisten ja automaatiojarjestelmien kehitys seka niiden parempi yhteensopi-
vuus, kuten esineiden internet ja ISOBUS-standardit maatalouskoneissa. (Peso-
nen, Sitra 2023.)

Suomalaiset maitotilayritykset ovat korvanneet tyota paaomalla, mika nakyy
lypsyrobottien yleistymisena. Yritykset, jotka ovat investoineet uuteen teknologi-
aan, tavoittelevat paaomalleen tuottoa eri tavoin. Tama voi tarkoittaa tuotannon
kasvattamista, vapaa-ajan lisaamista, elainterveyden parantamista tai vaihtoeh-
toiskustannuksen periaatteen mukaisesti sita, etta maitotilayrittdja voi kohdistaa
tydpanoksensa tuottavampiin tehtaviin teknologian hoitaessa rutiinityot. (Ryha-
nen & Sipilainen 2017, 11.)
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Viitalan (2023) mukaan uudet jalostusteknologiat ovat keskeisessa roolissa ruo-
katurvan, ruoantuotannon kestavyyden ja kannattavuuden haasteiden ratkaise-
misessa. Jalostuksen avulla voidaan kehittaa viljelykasveja, jotka sopeutuvat
muuttuviin ilmasto-olosuhteisiin, seka vahentaa ruoantuotannon ymparistovaiku-
tuksia. Kasveja ja elaimia voidaan jalostaa vastustuskykyisemmiksi sairauksia ja
tuholaisia vastaan, mika vahentaa kemiallisen kasittelyn ja antibioottien tarvetta.
Lisaksi ilmasto- ja ymparistovaikutuksia voidaan pienentaa tekemalla kasveista
ja elaimista resurssitehokkaampia, jolloin ne kuluttavat vahemman vetta, lannoit-
teita, rehua ja muita tuotantopanoksia. Jalostuksen avulla voidaan myds paran-
taa ja yhtenaistaa raaka-aineiden laatuominaisuuksia, ravitsemuksellista arvoa ja
sailyvyytta. (Viitala 2023.)

2.2.4 Instituutiot

Monet instituutiot vaikuttavat viljelijdiden paatdksentekoon, ja valtioiden hallitus-
politikkaa pidetaan usein merkittavimpana vaikutuskanavana. Lisaksi pankeilla
ja muilla rahoituslaitoksilla on huomattava rooli maanviljelijoiden toiminnassa.
(Olson 2004, 7.)

Suomessa maatalouspolitiikan perusta on Euroopan unionin yhteisessa maata-
louspolitikassa (Common Agricultural Policy, CAP). EU:n yhteinen politiikka ja
integraatio ovat menneet eteenpain maatalouden osalta laajemmin ja syvemmin
kuin monilla muilla aloilla. Maatalouden toimintaedellytykset ovat pitkalti EU:n ja
valtion saatelemissa puitteissa. Nama institutionaaliset kehykset vaikuttavat
muun muassa rakenne- ja tuotantopolitiikan, seka hinta- ja tukipolitikan avulla
maataloustuotannon harjoittamisen mahdollisuuksiin ja edellytyksiin. (Ryhanen &
Sipilainen 2018, 10-11.)

Jokainen EU:n jasenvaltio on laatinut vuosille 2023-2027 strategiasuunnitelman,
jonka avulla toteutetaan EU:n yhteista maatalouspolitikkaa. Suomen CAP-suun-
nitelman paamaarana on edistaa aktiivista ruuantuotantoa, ymparisto- ja ilmas-
totietoista maataloutta seka monimuotoista ja elinvoimaista maaseutua. Lisaksi
suunnitelmassa pyritaan vahvistamaan osaamista, edistamaan innovaatioita ja

tukemaan digitalisaatiota. Suunnitelman keskeiset tavoitteet sisaltavat muun mu-
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assa kohtuullisten tulojen turvaamisen maanviljelijoille, viljelijdiden aseman pa-
rantamisen elintarvikeketjussa ilmasto- ja ymparistotavoitteet huomioiden, seka
maaseudun yritysrakenteen monipuolistamisen ja tietoliikenneyhteyksien paran-

tamisen. (Maa- ja metsatalousministerio 2025b.)
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3 HALLITUKSEN ROOLI MAATALOUSOSAKEYHTION KEHITTAMISESSA

Tama paaluku kasittelee osakeyhtion hallituksen roolia ja tehtavia. Luku syventyy
osakeyhtiomuotoon, hyvan hallinnointitavan periaatteisiin ja niihin lainsaadannol-
lisiin velvoitteisiin, jotka ohjaavat hallituksen toimintaa myos maatalousyrityk-
sissa. Luvussa kasitelladan myos hallituksen keskeisia tehtavia ja vastuita paatok-
senteossa ja strategisessa ohjauksessa seka pohditaan, miten hallitus voi toimia
tehokkaasti, mukaan lukien ulkopuolisen asiantuntemuksen hyodyntaminen. Lu-
vun tietopohja kasittelee osakeyhtion hallitustyota yleisella tasolla ja on hyédyn-

nettavissa myos osakeyhtiopohjaisissa maatalousyrityksissa.

3.1 Osakeyhtio

Tammikuussa 2025 kaupparekisterissa oli yhteensa 294 171 osakeyhtiota, mika
vastasi 41,87 % kaikista rekisteroidyista yrityksista. Tama tekee osakeyhtiosta
Suomen yleisimman yritysmuodon. (Patentti- ja rekisterihallitus 2025.) Osakeyh-
tiopohjaisia maatalous- ja puutarhayrityksia vuoden 2024 lopussa oli 1 496 kap-
paletta. (Tilastotietokanta 2024.) Osakeyhtid on yritysmuoto, jonka ensisijaisena
tavoitteena on tuottaa voittoa omistajilleen. Se voi olla joko julkinen tai yksityinen
yhtio. Julkisessa osakeyhtidssa, eli porssiyhtiossa, yhtion osakkeet ovat vapaasti
kaupankaynnin kohteena. (Osakeyhtitlaki 2006/624 § 1:10.)

Osakeyhtid on itsenainen juridinen henkild, joka on erillinen omistajistaan. Se
syntyy, kun osakeyhti® rekisteroidaan virallisesti. Osakkeenomistajat eivat ole
henkilokohtaisesti vastuussa yhtion veloista, mika tarjoaa heille taloudellista suo-
jaa. Kuitenkin yhtiojarjestyksessa voidaan maarata osakkeenomistajille velvolli-

suus suorittaa maksuja yhtidlle. (Erma, Rasila & Virtanen 2019, 12.)

Osakeyhtidlaki on osakeyhtididen keskeisin laki, joka maarittda niiden toimintaa
ja vastuita. Sen noudattamisesta vastaa yhtion hallitus. Laki ohjaa kaikkien Suo-
messa toimivien osakeyhtididen toimintaa aina perustamisesta purkamiseen
saakka. Osakeyhtidlain maaraykset ovat lahtokohtaisesti pakottavia riippumatta
yhtion koosta tai tyypista, olipa kyseessa pieni, suuri, julkinen tai yksityinen osa-
keyhtié. (Mahonen, Sailakivi & Villa 2006, 17-18.)



17

Mahosen ym. (2006,84) mukaan osakeyhtiossa korkein paatosvalta on yhtioko-
kouksella, johon kaikilla osakkeenomistajilla on osallistumisoikeus. Yhtiokokous
nimittaa hallitukseen jasenet, jotka vastaavat yhtion operatiivisesta hallinnosta.
(Mahoénen ym. 2006, 84.) Omistajat voivat vaikuttaa hallituksen toimintaan laati-
malla omistajastrategian. Hallituksen ei kuitenkaan tule sitoutua taysin omistajien
nakemyksiin, silla sen ensisijainen tehtava on edistaa yhtion etua. Hallituksen
paatoksenteon lahtokohtana on aina yhtion menestyminen (Mahoénen & Villa
2015, 329.) Hallitus voi tarvittaessa valita toimitusjohtajan, jonka tehtava on joh-
taa yhtiota hallitukselta saamien ohjeiden ja maarayksien mukaan. (Mahonen ym.
2006, 84). Pienissa osakeyhtidissa osakkeenomistajat ovat usein samalla myos
hallituksen jasenia. Lisaksi he toimivat monesti myos yrityksen operatiivisessa
johdossa. (Lainema 2013, 157-158.)

Osakeyhtidpohjainen maatila tarkoittaa maatilayritysta, joka toimii osakeyhtiona
(Oy) perinteisen yksityis- tai perheviljelman sijaan. Tama liiketoimintamalli on
yleistynyt erityisesti suurilla ja ammattimaistuneilla maatiloilla, joilla on merkitta-
vaa liiketoimintaa, kuten laajamittaista viljelya, kotieldintuotantoa tai elintarvikkei-
den jalostusta. Osakeyhtidpohjainen maatila mahdollistaa kevyemman verotuk-
sen, paremman riskienhallinnan ja joustavan omistusjarjestelyn, mutta samalla
se edellyttaa tarkempaa hallintoa ja ammattimaista johtamista. (Kukkonen 2008.)
Osakeyhtidpohjaisten maatalous- ja puutarhayritysten maara on ollut kasvava jo

yli vuosikymmenen, kuten kuviosta 2 on nahtavissa.
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Kuvio 2. Osakeyhtiomuotoisten maatalous- ja puutarhayritysten maara Suo-

messa vuosina 2010—2024 (Luonnonvarakeskus 2024d)
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3.2 Hyva hallintotapa

Erman, Rasilan ja Virtasen (2019, 20) mukaan kasite corporate governance tar-
koittaa hyvaa hallintotapaa ja on keskeinen ohjenuora yritysmaailmassa. Se
maarittelee yrityksen kayttaytymissaannot, joiden avulla viestitaan sidosryhmille
toiminnan uskottavuutta ja tehostetaan johtamista. Kaytannossa se kattaa yhtion
hallintojarjestelman seka hallituksen ja johdon roolit, velvollisuudet ja suhteen

osakkeenomistajiin. (Erma ym. 2019, 20.)

Corporate governance -saantelyn tarve sai alkunsa Yhdysvalloissa, kun osak-
keenomistajat alkoivat vaatia suurempaa lapinakyvyytta ja parempaa paatoksen-
teko-osallisuutta erityisesti suuryritysten skandaalien jalkeen (Erma ym. 2019,
20). Kaytannonlaheisena tulkintana lainsaadannoésta corporate governance to-
teutetaan itsesaantelyn keinoin, ja sen noudattamisesta vastaa yhtion hallitus.
Itsesaantely mahdollistaa suositusten joustavan paivittdmisen lainsaadantéa no-

peammin. (Immonen & Nuolimaa 2017, 69.)

Virtasen ja Salmisen (2020, 26) Corporate governance-suositukset saatelevat
porssiyhtididen toimintaa, listaamattomien yhtididen hallintokaytantoja pyritaan
kehittamaan esimerkiksi Keskuskauppakamarin laatiman asialuettelon avulla.
Asialuettelon kayttd on vapaaehtoista, sen tarkoituksena on edistaa hyvaa hallin-
totapaa naissa yhtidissa. (Arvopaperimarkkinayhdistys 2022.) Keskuskauppaka-
marin julkaisema “Asialuettelo listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehitta-
miseksi" on tarkoitettu erityisesti pienemmille listaamattomille yhtidille, jotka ha-
luavat kehittda hallinnointiaan hyvan hallintotavan mukaisesti. (Keskuskauppa-
kamari 2016.)

Asialuettelo tarjoaa yhtidille mahdollisuuden arvioida ja kehittda omia menettely-
tapojaan vapaaehtoisesti. Sen tavoitteena on sujuvoittaa yritysten hallintoa ilman
tarpeetonta byrokratiaa. Hyva hallinto edellyttaa selkeita rakenteita ja vastuuta.
Omistajien, hallituksen ja johdon roolien maarittely tehostaa paatdksentekoa, ja
hallituksen osaamisen kehittaminen tukee strategista johtamista. Lapinakyvyys,
eettiset periaatteet ja sisainen valvonta parantavat yrityksen luotettavuutta. (Kes-

kuskauppakamari 2016.)
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Keskuskauppakamarin asialuettelon (2016) mukaan pitkan aikavalin strategian,
riskienhallinnan ja kasvumahdollisuuksien hydodyntaminen varmistavat yrityksen
kehityksen. Omistajaohjaus, osakassopimukset ja sukupolvenvaihdoksen suun-
nittelu edistavat jatkuvuutta. Taloushallinnon ja raportoinnin tehostaminen auttaa
paatoksenteossa ja resurssien hallinnassa. Vastuullisuus ja ESG-tekijat (Envi-
ronmental, Social, Governance) vahvistavat yrityksen mainetta ja sidosryh-
masuhteita. Tyontekijoiden hyvinvointi ja yrityskulttuurin kehittaminen lisaavat si-
toutumista. Jatkuva arviointi, koulutus ja parhaiden kaytantojen hyédyntaminen

tukevat kilpailukykya ja kestavaa kasvua. (Keskuskauppakamari 2016.)

Osa pienista ja keskisuurista yrityksista (Elinkeinoelaman keskusliitto 2023) on
myos tehnyt omia hyvan hallinnon ohjeistuksia, vaikka se viela tana paivana har-
vinaista onkin. Vaikka pk-yritys ei katsoisi tarpeelliseksi maaritella itselleen omaa
hallinnointimallia on hyva kirjata keskeisimmat asiat hyvan hallinnointitavan suo-
situksista yhtion toimintaperiaatteisiin ja noudattaa niita yritystoiminnassa. Hy-
vasta hallinnointitavasta on yritykselle erityisesti hyotya, jos hallituksen suunni-
telmissa on yrityksen listautuminen porssiin, verkostoituminen, yhtion myyntiti-
lanne, rahoitusneuvottelut tai yhtion toimiessa yhteistydssa toisen hyvin hallin-
noidun yrityksen kanssa. (Virtanen & Salminen 2020, 26-27.) Listaamattomille
yhtidille, kuten yrittajavetoisille sukuyrityksille tai osuuskunnille on myos Perheyri-
tysten liitto kehittanyt oman hyvan hallintotavan ohjeen oman jasenkuntansa ja

muiden perheyritysten kayttoon (Perheyritysten liitto 2020).

3.3 Hallituksen tehtavat ja vastuut

Osakeyhtidlain 6 luvun 1 §:n mukaan jokaisella osakeyhtidlla taytyy olla hallitus,
jonka valitsee yhtiokokous. Hallitus toimii yhtion ylimpana hallintoelimena ja vas-
taa kaikista hallinnollisista toimista, jos yhtiolla ei ole toimitusjohtajaa. Yhtioko-
kouksen tulisi aina valita hallitus, joka parhaiten vastaa yhtion senhetkisia tar-
peita. Hallituksen vastuulla on johtaa yhtiota lakien, saadosten ja sopimusten mu-
kaisesti, varmistaen yhtion ja sen osakkeenomistajien edun. (Hannula ym. 2014,
18-21.)
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Hallituksessa voi olla yhdesta viiteen jasenta. Jos jasenia on alle kolme, on oltava
vahintaan yksi varajasen. Hallituksen jaseneksi ei saa valita alaikaista, oikeus-
henkiloa tai henkiloa, joka on liiketoimintakiellossa tai konkurssissa. Myoskaan
toimintakelpoisuuttaan rajoitetut henkil6t tai edunvalvojan alaisuudessa olevat ei-
vat voi toimia hallituksen jasenina. Yksityisessa osakeyhtiossa hallituksen jase-
nen toimikausi jatkuu toistaiseksi, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty tai
uutta hallituksen jasenta valittaessa paatetty muusta jarjestelysta. (Holopainen
2018, 29.) Hallituksella on yleistoimivalta, mika merkitsee, etta sen vastuulla on
osakeyhtidlain mukaisesti yhtion hallinnon hoitaminen ja toiminnan jarjestaminen

asianmukaisella tavalla. (Erma ym. 2019, 41.)

Yhtididen paatoksenteko jakautuu kolmeen tasoon: ylimmaisena ovat osakkeen-
omistajat, heidan alapuolellaan hallitus ja alimmaisena toimitusjohtaja seka joh-
toryhma. Osakassopimuksissa maaritellaan yleensa naiden tasojen valinen paa-
toksenteko. Sopimukset sisaltavat usein yhteisesti sovittuja saantoja, toimintata-
poja ja periaatteita, joiden mukaisesti yhtion liikketoiminnallisia paatoksia tehdaan.
(Hannula & Kari 2007, 55.) Yhtion keskeinen paatoksenteko sijoittuu hallituksen
kokouksiin seka yhtiokokouksiin, joissa paatokset tehdaan yleensa enemmisto-
periaatteella. Yhtiojarjestyksessa voidaan kuitenkin maaritella myos maaraenem-

mistdn vaatimuksia tiettyjen paatdsten tekemiseksi. (Erma ym. 2019, 66.)

Erma ym. (2019, 41) toteaa, etta hallituksen vastuulle kuuluvat paatokset, jotka
ylittavat toimitusjohtajan toimivallan. Hallituksen tehtavana on paitsi valvoa toimi-
tusjohtajan toimintaa myos tukea sita. Tama tuki voi tarkoittaa osallistumista pit-
kan aikavalin strategiseen suunnitteluun seka asiantuntemuksen hyodyntamista
erilaisten suunnitelmien laadinnassa. (Erma ym. 2019, 41.) Hallituksen on myds

kyettava tarvittaessa haastamaan toimitusjohtajaa (Ruohonen 2025).

Hallituksen rooli paatdoksenteossa voidaan nahda seka paatosten tekijana etta
niiden valvojana. Hallituksen tehtavana on yleensa delegoida lainsaadanndsta ja
muista saannoksista johtuvat velvollisuudet toimivalle johdolle, mutta sen vas-
tuulle jaa edelleen naiden asioiden valvonta. Toimiva johto raportoi hallitukselle
tehtavien hoidosta ja erityisesti mahdollisista poikkeamista. Hallituksen tehtava

on tarvittaessa puuttua tilanteisiin ja tehda tarvittavat paatokset korjaavien toi-



21

menpiteiden toteuttamiseksi. (Erma ym. 2019, 68.) Mahdollisia myohemmin il-
maantuvia vastuukysymyksia varten on tarpeellista kirjata hallituksen paatoksen-
tekoprosessi aineistoineen poytakirjaan ja pitaa tarkasti huolta dokumentoinnista

toiminnan kaikissa vaiheissa (Virtanen & Salminen 2023, 233).

Yrityksen menestys riippuu pitkalti hallituksen ja johdon toiminnasta. Hallituksen
vastuulla on suojella yrityksen etuja ja edistaa sen arvon kasvua. Tata varten
hallitus valvoo ylimman johdon toimintaa ja osallistuu aktiivisesti seka yrityksen
strategiatyohon ettad lisdarvon luomiseen. (Bergqvist ym. 2007, 63.) Odgers
Berndtson Finlandin (2021, 28) tutkimuksessa todetaan, ettd perheomisteisten
yhtididen toimitusjohtajista kolme neljasosaa oli tyytyvaisia hallituksensa johta-
juuteen. Yksityiset omistajat ovat usein henkilokohtaisemmin sitoutuneita oikean
toimitusjohtajan nimittdmiseen, tdaman menestyksen tukemiseen ja motivointiin.
Perheomisteisten yhtididen toimitusjohtajat kokivat kuitenkin, etta hallitusten tulisi
parantaa selkeiden ja toteuttamiskelpoisten paatdsten tekemista. (Odgers
Berndtson Finland 2021, 28.)

Hallituksen tehtavana on varmistaa, etta yhtié noudattaa lakeja ja yhtidjarjestysta.
Jotta hallitus voi hoitaa vastuunsa asianmukaisesti, sisdisen valvonnan on oltava
huolellisesti jarjestetty. Lisaksi hallituksen on seurattava ja hallittava erilaisia ris-
keja. Riskit voidaan luokitella esimerkiksi strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin
ja vahinkoriskeihin. (Virtanen & Salminen 2023, 178—-179.) Riskien hallinta alkaa
tunnistamalla eri riskityypit ja etenee yksittaisten riskien tarkempaan analysoin-
tiin. Hallituksen on paatettava, miten riskeja voidaan minimoida, mutta myds maa-
riteltava, mitka riskit ovat hyvaksyttavia, silla liketoiminta ei voi taysin valttaa ris-
keja. (Erma ym. 2019, 51.)

Haapasen ym (2022, 135) mukaan hallituksen tehtaviin kuuluu myds strateginen
kyseenalaistaminen, joka kohdistuu erityisesti tulosvalvontaan. Tulosvalvonnan
avulla arvioidaan toteutuneiden tulosten perusteella seka organisaation onnistu-
mista etta strategian toimivuutta. Toinen keskeinen osa-alue on kilpailustrategian
tarkastelu, mika edellyttda hallituksen jasenilta syvallistd ymmarrysta toimialan
toimintalogiikasta. Lisaksi hallituksen tulee kyeta ennakoimaan toimialan kehi-
tysta esimerkiksi kansantalouden ja lahitoimialojen trendien perusteella. (Haapa-
nen ym 2022, 135.)
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Hallituksen rooli ja tehtavat voivat vaihdella merkittavasti riippuen yrityksen toi-
mintaymparistosta, kehitysvaiheesta ja toimialasta. Usein hallituksen keskeisiksi
tehtaviksi katsotaan yhtion strategian maarittaminen ja sen toteutumisen seuraa-
minen, taloudellisen tilanteen kehityksen valvonta seka toimitusjohtajan rekry-
tointi ja mahdollinen erottaminen. (Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho 2010, 411—
412.) Yrityksen menneisyyden tarkastelu on jossain maarin tarpeellista, hallitus-
tyoskentelyn paapainon tulee olla kuitenkin tulevaisuuden mahdollisuuksien hah-
mottamisessa ja ennakoitavien riskien hallinnassa. Operatiivisten asioiden hoita-
minen kuuluu ensisijaisesti toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. (Erma ym. 2019,
53.)

3.4 Hallitustyoskentelyn kehittaminen

Viime vuosien aikana on kiinnitetty entistd enemman huomiota kaikenkokoisten
osakeyhtididen hallitustyoskentelyn kehittamiseen. Yhtididen erilaisuus tuo kui-
tenkin haasteita yleispatevien ohjeiden laatimiseen, silla yksi malli ei valttamatta
sovi kaikkiin tilanteisiin. Erilaiset asialistat ja suositukset tarjoavat hallituksille ja
osakkeenomistajille ideoita hallitustyon kehittamiseen ja arviointiin. Lisaksi halli-
tuksen saannodllinen arviointi on viime aikoina yleistynyt. Hallituksen arvioinnin
tavoitteena on selvittaa, kuinka tehokkaasti hallitus toimii ryhmana tehtaviensa
hoidossa, seka arvioida yksittaisten jasenten panosta kokonaisuuteen. (Erma
ym. 2019, 77.)

Hyvin suunniteltu ja sdanndllinen hallitustydskentely tukee yrityksen johtamista ja
vahvistaa sen uskottavuutta rahoittajien ja sijoittajien silmissa. Tehokas hallitus-
tyo ennakoi tulevia kehityssuuntia, reagoi muutoksiin ja auttaa vahentamaan lii-
ketoiminnan riskeja. (Pirinen 2014, 16.) Hyvin toimiva hallitus haastaa toimitus-
johtajaa, arvioi paatoksia kriittisesti ja hyddyntaa saatavilla olevaa dataa, mika
edellyttaa riittavaa tiedonsaantia. Hallituksen jasenten vahva sitoutuminen paitsi
motivoi operatiivista johtoa myds parantaa kokousten tehokkuutta. (Feld & Ram-
singhani 2014, 121.)

Erman ym. (2019, 70) mukaan hallituksen kokouksissa tapahtuva tydskentely on
vain osa hallituksen tehtavakokonaisuudesta. Kokousten valilla hallituksella saat-

taa olla seka muodollisia etta epamuodollisia tehtavia. Tehokas hallitustyo vaatii
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hallituksen jasenilta saatavilla oloa ja aikaa myds kokousten ulkopuolella. (Erma
ym 2019, 70.) Johtajien tulisi varata aikaa hallituksen jasenten perehdyttamiseen,
silla ilman riittavaa taustatietoa hallituksen kyky haastaa johtoa ja kayda rakenta-

vaa keskustelua jaa rajoittuneeksi (Nybergh, R. ym. 2019).

Operatiivinen johto saattaa ajoittain kokea, ettei hallitus tarjoa riittavasti tukea ja
rohkaisua riskialttiisiin tai haastaviin paatoksiin, jotka voisivat onnistuessaan mer-
kittavasti edistaa yhtion liikketoimintaa. Hallitusten tyoskentely painottuu usein ru-
tiininomaisiin ja lakisaateisiin asioihin, erityisesti silloin, kun yrityksen toiminta su-
juu ongelmitta. Tasta huolimatta hallituksen tulisi varata aikaa myos pitkan aika-

valin strategian ja kasvun suunnitteluun. (Hill & Davis 2017, 102—-109.)

Osa yrittajista saattaa pelata, etta hallitus rajoittaisi heidan paatésvaltaansa. To-
dellisuudessa hallituksen rooli on kuitenkin tukea yrittajaa ja toimia hanen spar-
rauskumppaninaan. (Poysti 2019, 22.) Hallituksen rooli ei ole operatiivisen toi-
minnan johtaminen tai siihen liittyvien paatosten tekeminen. Kasvavissa yhtioissa
rahoitus on usein keskeinen teema, silla se on niiden kannalta kriittinen tekija.
Hallituksen vastuulla on kuitenkin varmistaa, etta myos pitkan aikavalin nakokul-
mat, kuten strategia, markkinointi ja myynti, saavat tarvittavan huomion. Naiden
seikkojen nostaminen tarkasteluun on erityisesti ulkopuolisen hallitusjasenen

vastuulla. (Nieminen 2019.)

Karhun, Lindstromin ja Pajalan (2016, 76) mukaan yrityksen menestyksen taus-
talla on hallinnon perehtyneisyys seka syva ymmarrys omasta toiminnastaan ja
toimialastaan. Menestyva yritys panostaa strategiseen ajatteluun ja varaa sille
aikaa. Strategian arvioinnissa hallitusraportti toimii hyddyllisena tyokaluna.
(Karhu ym. 2006, 76.) Hallitusten kokousten materiaalien tulisi olla selkeita, kes-
kittya olennaisiin asioihin ja olla helposti ymmarrettavia, silla ne ovat hallitukselle
keskeinen tiedonlahde. Samalla ne tarjoavat operatiiviselle johdolle katsauksen
liketoiminnan tilaan, keskeisiin kysymyksiin ja ajankayton kohdentamiseen.
(Bonforte 2019.)

Hallituksen asiantuntemus ja hyva hallintotapa voivat vahvistaa yrityksen luotet-
tavuutta ja uskottavuutta eri sidosryhmien silmissa. Sijoittajat kiinnittavat usein
huomiota hallituksen osaamiseen ja kokemukseen, ja myds muut sidosryhmat

suhtautuvat yritykseen myonteisemmin, kun sen johdossa on patevia ja osaavia
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henkiloita. (Gaur, Bathula & Singh 2015, 920.) Hallituksen koostumus maaraytyy
omistajien paatosten mukaisesti. Paras mahdollinen tilanne syntyy, kun yhtion
omistajat valitsevat yhtiokokouksessa hallitukseen patevimmat saatavilla olevat
jasenet, jotka voivat tehokkaasti ohjata yritysta kohti sen tavoitteita. Hallituksen
jasenelta edellytetdan vankkaa kokemusta ja ymmarrysta yrityksen liiketoimin-
nasta ja osakeyhtion toiminnasta yleisesti ja myos hallinnollista asiantuntemusta,

jotta yhtiéta valvova rooli toteutuisi. (Erma ym, 2019, 23-24.)

Hyvan hallituksen osaamista voidaan tarkastella kahdesta eri nakokulmasta: yk-
sittaisen jasenen asiantuntemuksen kautta tai hallitusta kokonaisuutena, jossa
jasenet taydentavat toisiaan. Hallituksen jasenelta vaaditaan riittavaa tietotaitoa,
jotta han voi hoitaa tehtavansa tehokkaasti. Lisaksi tietyissa tilanteissa, kuten yri-
tyskaupoissa tai kansainvalistymisessa, hallituksessa on hyoddyllista olla erityis-
osaamista. Tehokas hallitus toimii osaavana, koordinoituna ja selkeisiin tavoittei-
siin keskittyvana tiimina, hallituksen todellinen arvo syntyy jasenten toisiaan tay-
dentavasta osaamisesta ja sujuvasta yhteistyosta, jotta kaikki kaytettavissa oleva

osaaminen voidaan hyodyntaa yrityksen hyvaksi. (Nadler D. 2004.)

Hallituksen jasenilla voi olla monenlaista taustaa, kuten aiempaa kokemusta hal-
litustyoskentelysta, liikkeenjohdosta tai asiantuntijatehtavista. Erityisesti elinkei-
noelaman kokemus ja kokemus tulosvastuullisista tehtavista voivat olla arvok-
kaita hallitustyoskentelyssa, samoin kuin yrittajakokemus. Suurin hyoty saattaa
kuitenkin tulla henkilGista, joilla on omakohtaista kokemusta yrityksista, jotka ovat

samassa kehitysvaiheessa ja toimivat samalla toimialalla. (Hannula 2003, 55.)

Feld ja Ramsinghani (2014, 32—-33) toteavat, etta hallituksen jasenilla voi olla eri-
laisia persoonallisuuksia ja asiantuntemusalueita, luottamus ja rehellisyys ovat
kuitenkin hyvan hallitustyon ja jasenen osaamisen kulmakivia. llman luottamusta
ei voi olla toimivaa hallitusta. Liiketoimintaosaamisen lisaksi hallituksen jasenen
on oltava hyvin perehtynyt asioihin, pysyttava sovituissa linjauksissa, uskallettava
puhua avoimesti, rakennettava itsenaisesti hyvat suhteet muihin jaseniin, esitet-
tava perusteltuja mielipiteitad ja oltava sitoutunut yhtion kehittdmiseen. (Feld &
Ramsinghani 2014, 32-33.)

Hallituksen johtajuudella on merkittava vaikutus hallituksen toimintaan, ja jokai-
sella hallituksella on oltava puheenjohtaja. Hyva puheenjohtaja luo suuntaviivat
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kaikelle toiminnalle, toimii rehellisesti ja on taysin sitoutunut tehtaviinsa. (Huse
2007, 231.) Hallituksen toimintakyky, sen strateginen rooli ja yrityksen pitkan ai-
kavalin menestyksen mahdollistaminen ja turvaaminen ovat vahvasti riippuvaisia
hallituksen puheenjohtajasta. Hanen johdollaan hallitus tekee keskeiset paatok-
set, hoitaa valvontatehtavansa ja rakentaa hyvan yhteistyon toimitusjohtajan
kanssa. Tama vaativa rooli edellyttda puheenjohtajalta analyyttista ajattelua, erin-
omaista yhteistyokykya ja kykya tehda oikeita paatoksia. (Erma ym. 2019, 31.)
Koskisen (2019, 76) mukaan toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan
suhde on yrityksen tarkein ihmissuhde. Hallituksen puheenjohtajan on myos ym-
marrettava liiketoimintaa riittavasti ja hallittava hallitustyoskentelyn perusteet. Hy-

vat kommunikointitaidot ovat myoés valttamattomat. (Erma ym. 2019, 31.)

3.5 Ulkopuolisen hallituksen jasenen merkitys hallitustyoskentelyssa

Ulkopuolinen- ja riippumaton hallituksen jasen ovat termeja, jotka liittyvat hyvaan
hallintotapaan. Riippumattomuus on tyypillisesti osa listayhtididen hyvaa hallin-
nointikaytantéa. Sen sijaan listaamattomissa yhtidissa tarkeampaa kuin riippu-
mattomuus on, ettd hallitukseen valitaan parhaat mahdolliset jasenet. (Erma ym.
2019, 29.)

Perinteisesti hallituksen jasenet jaetaan sisaisiin ja ulkopuolisiin jaseniin. Ulko-
puolinen hallituksen jasen on henkild, joka ei osallistu yhtion paivittaiseen opera-
tiiviseen toimintaan. Usein he ovat yrittgjia tai hallitusammattilaisia. (Huovinen,
Hyrsky, Suutarinen, Mayer-Pirttijarvi, 2009, 13.) Ulkopuolisella hallituksen jase-
nella ei ole suoraa roolia yrityksen johdossa. Ulkopuolinen hallituksen jasen vali-
taan osaamisen perusteella. Hallitustyoskentelyn hallitseminen on keskeinen
ominaisuus. Ulkopuolinen hallituksen jasen tuo yrityksen hallitukseen arvokasta
asiantuntemusta tietyiltd erikoisaloilta. Yrityksissa on usein tarvetta vahvistaa
osaamista esimerkiksi markkinoinnin, logistiikan, tuotantotalouden, juridiikan, ra-
hoituksen, padomamarkkinoiden ja kansainvalistymisen saralla. (Erma ym. 2019,
25.) Ruohosen (2025) mukaan asiantunteva hallitus on yhtién omistajien etu. Yh-
teisOlaeissa ei ole hallituksen asiantuntemusta koskevia maarayksia, mutta niita
on hyvan hallinnon asialuetteloiden ja hallintokoodien lisaksi asetettu erityssaan-

telyssa mm. luottolaitos- ja kuntalain osalta. (Ruohonen 2025.)
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Virtasen ja Salmisen (2020, 196—197) mukaan aktiivisen hallitustyon kaynnista-
minen ja ulkopuolisen hallituksen jasenen valinta liittyvat usein yrityksen kasvu-
vaiheeseen, jossa yrittajyys kehittyy organisoidummaksi yritystoiminnaksi. Hyva
hallitus toimii yrittajaomistajalle valineena kehittaa yritysta. Hallituksen kokoon-
panoa ja osaamista voidaan mukauttaa yrityksen tarpeiden mukaan hyodynta-
malla ulkopuolisia jasenia. Nama jasenet tuovat uusia nakokulmia, lisaavat dyna-
miikkaa ja tuovat ammattimaisuutta omistajien tai perheenjasenten muodosta-
maan hallitukseen. Ulkopuolisten jasenten avulla yrittdja saa tukea ja varmuutta
siitd, etta yrityksen liiketoiminnan, johtamisen ja kehittamisen vastuuta jakavat
muutkin. (Virtanen & Salminen 2020, 196-197.)

Vuonna 2023 suomalaisista pk-yrityksista noin 40 prosentilla oli vahintaan yksi
ulkopuolinen hallituksen jasen. Tama osuus kasvaa yrityksen koon mukaan: pie-
nista, 1-9 tyontekijan yrityksista, noin 23 prosentilla oli ulkopuolisia jasenia, kun
taas vahintaan 250 tyontekijan yrityksissa osuus nousee 84 prosenttiin. Lisaksi
lahes viidennes pk-yrityksista harkitsee hallituksensa taydentamista ulkopuoli-

sella jasenella. (Kauppakamari 2023.)

Svardin (2020) mukaan yrityskulttuuri ei viela ole taysin valmis, tai kypsa tarkas-
telemaan ulkopuolisen hallituksen jasenen tuomaa lisaarvoa yritykselle. Omistaja
ei valttamatta oivalla, etta juuri erilaisten nakokulmien kautta voi syntya jotain
uutta. Ulkopuolinen hallituksen jasen voi toimia sopivasti toimintaa haastavana
tekijana. Talla tarkoitetaan uuden nakokulman tuomista keskusteluun seka am-
mattimaista kyseenalaistamista. Mikali yrityksessa ei ole rakennettu kriittisen tar-
kastelun kulttuuria, ulkopuolinen hallituksen jasen ei valttamatta pysty tayttamaan
rooliaan. Tassa tapauksessa heraa kysymys, onko yritys kehityksensa vaiheessa
viela valmis ulkopuolisen hallituksen jasenen tuomaan lisaarvoon. Lisaksi on tar-
keaa pohtia, onko omistajalla riittavasti ymmarrysta arvostaa ulkopuolisen halli-

tuksen jasenen merkitysta liiketoiminnalleen. (Svard 2020.)

Odgers Berndtson Finlandin (2021, 44) tutkimuksessa todetaan, etta ihannetilan-
teessa hallituksessa on mukana liiketoimintaan laheisesti osallistuvia henkiloita
vahemmistona, ja loput hallituksen jasenista ovat monipuolisesti yrityksen sen-

hetkisia tarpeita vastaavia ammattilaisia. (Odgers Berndtson Finland 2021, 44.)
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Suomessa hallitustyon taso kehittyy jatkuvasti. Ymmarretaan yha paremmin ul-
kopuolisten hallitusjasenten roolin tarkeys ja tiedostetaan, etta kehittyva hallitus-
tyo vaikuttaa myos hallituksen sisaisiin toimintatapoihin ja kulttuuriin. Monimuo-
toisuus, joka meidan kontekstissamme ilmenee erityisesti ajattelun moninaisuu-
tena ja monitaitoisuutena, on olennainen tekija tulevaisuuden luovan hallituksen
rakentamisessa. (kuvio2) (HHJ-verkosto 2025, 5.)

Ulkopuoliset jasenet yrityksen hallituksessa
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Kuvio 2. Ulkopuoliset jasenet yrityksen hallituksessa (Kauppakamari 2023)
3.6 Hallituksen neuvonantajaryhman rooli ja hyodyt

livosen ja Martikaisen (2022, 12) mukaan hallituksen neuvonantajaryhma, eli ad-
visory board koostuu asiantuntijoista, jotka on kutsuttu joko tilapaisesti tai pitka-
aikaisesti tarjoamaan strategista neuvontaa yrityksen hallitukselle tai johdolle
paatoksenteon tueksi (llvonen & Martikainen 2022, 12). Advisory boardilla tarkoi-
tetaan yrityksen johdon tai hallituksen rinnalla toimivaa neuvonantajaryhmaa,
jolta yritys voi hakea nakemysta ja nakokulmia ja toimia hallituksen paatoksen-
teon tukena. Ryhma voi olla pysyva tai maaraaikainen toimija hallituksen rinnalla.
Neuvonantajaryhmalla ei ole osakeyhtidlaissa maariteltya vastuuta kuten halli-
tuksella. (Virtanen & Salminen 2020, 127.)

Yksi vaihtoehto osakeyhtion ulkopuolisten hallituksen jasenten sijaan on hallituk-

sen neuvonantajarynman perustaminen. Hallituksen neuvonantajaryhma ei ole
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osakeyhtitlaissa maaritelty toimielin, vaan se toimii yrityksen johdon ja hallituk-
sen tukena neuvoa-antavassa roolissa ilman osakeyhtiolain mukaista vastuuta.
Se voi toimia valivaiheena, kun kasvuyritystd kehitetddn kohti perinteisempaa
hallitusmallia. Lisaksi neuvonantajaryhma mahdollistaa joustavan tavan koota
yrityksen kulloinkin tarvitsemaa ulkopuolista asiantuntemusta ja sparrausta. (Si-
len, M. 2020, 48.)

Monille yrityksille ulkopuolisten henkildiden ottaminen hallitukseen on iso paatos.
Ensimmainen askel silla polulla on hallituksen neuvonantajaryhman perustami-
nen. Neuvonantajaryhma on koottu hallituksen tarpeen mukaan asiantuntijoista,
jotka omaavat oman erikoisosaamisalansa lisaksi myos hyvat sosiaaliset taidot
toimia hallituksen rinnalla. Yhtion hallituksen koko voi paisua lilan suureksi, jos
eri alojen asiantuntijoille on runsaasti tarvetta. Naissa tapauksissa neuvonanta-
jaryhma voidaan ottaa hallituksen tueksi vain jonkin tietyn ajanjakson ajaksi.
Neuvonantajaryhman jasen voidaan ottaa mydhemmin mukaan hallitukseen ul-
kopuoliseksi jaseneksi, kun han on osoittanut patevyytensa neuvonantajaryh-

massa ja tutustunut hallituksen jaseniin. (Reiter 2003.)

Neuvonantajaryhman tarkoitus on kaytannossa muodostaa strategisen tason
neuvoja yrityksen hallitukselle ja johdolle. Neuvonantajaryhman jasenet perehdy-
tetdan tehtavaansa huolellisesti ja he tydskentelevat vastuullisesti ja vilpittomasti
yrityksen eduksi. Ulkopuolisen asiantuntijan nakemykset voivat olla tuoreita ja
uudenlaisia eli yritykselle arvokkaita. Hallituksen neuvonantajaryhman nakemyk-

set voivat olla, jopa yrityksen johtoa haastavia. (Boardmangrow 2023.)

livosen ja Martikaisen (2022, 13—-14) mukaan hallituksen neuvonantajaryhma
paattaa, millaisia neuvoja se yrityksen tai organisaation hallituksessa antaa,
mutta varsinaiset asiapaatokset tekee yrityksen johto tai tarvittaessa hallitus ja
vastuu niista on myds itse paatdksen tekijoillda. Neuvonantajaryhman perehdytta-
minen perusteellisesti tehtavaansa onkin erityisen tarkeaa, jotta neuvot ovat lin-
jassa yrityksen tilanteen, riskinottokyvyn ja omistajaohjauksen kanssa. Neuvon-
antajaryhman kaytto on tyypillisesti hallituksen tekema valinta. Joissain tapauk-
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sissa yrityksessa ei ole aktiivisesti toimivaa hallitusta, vaan omistajat tekevat stra-
tegiset paatokset keskenaan, ja silloin myos omistajat voivat paattaa perustaa

neuvonantajaryhman. (llvonen & Martikainen 2022, 13-14.)

Hallituksen neuvonantajaryhma voi olla uudelle yhtidlle ikaan kuin hallituksen esi-
aste. Alkuvaiheessa yrityksen hallitustydoskentely voi olla yksinkertaisimmillaan
vain paatosten kirjaamista, naissa tapauksissa neuvonantajiksi kutsutut jasenet
toimivat kuten hallitus, mutta ilman lakisaateista hallitusvastuuta. Jotta neuvon-
antajista saataisiin yritykselle aitoa strategista lisaarvoa myos yrityksen myohem-
missa vaiheissa, on tarkeaa, etta yritys maarittaa neuvonantajaryhman osaksi
johtamisjarjestelmaansa. Kun hallituksen neuvonantajaryhma on aidosti mukana
paatoksenteon valmistelussa siita, tulee myds osa strategista paatoksentekoa.
(llvonen & Martikainen 2022, 13-15.)
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4 MAATALOUSOSAKEYHTION STRATEGINEN HALLITUS

Maatalousosakeyhtion hallituksen rooli ei rajoitu pelkkaan valvontaan, vaan se
on aktiivinen toimija yrityksen strategisessa kehittamisessa. Tama luku keskittyy
strategiseen hallitusty6hon, jossa hallitus ennakoi tulevaisuutta, maarittelee stra-
tegisia suuntaviivoja ja osallistuu aktiivisesti strategisiin paatoksiin. Luvussa tar-
kastellaan strategian merkitysta hallituksen ohjenuorana, strategiatyon syste-
maattista toteuttamista ja niita haasteita ja mahdollisuuksia, joita strateginen na-
kokulma tuo maatalousyrityksen hallitustyohon Leinolan Maito Oy:n strategiapro-

sessin yhteydessa.

4.1 Strategia osana hallitustydskentelya

Kamenskyn (2010, 18) mukaan strategialle ei ole yhta tarkkaa ja yksiselitteista
maaritelmaa. Se on yksi johtamisen vanhimmista kasitteista ja kattaa laajasti lii-
ketoiminnan, organisaatioiden seka henkiloston johtamisen ja kehittamisen. (Ka-
mesky, 2010, 18.) Strategia on johtamisen ja priorisoinnin tydkalu, joka ohjaa pai-
vittaisia valintoja. Se ei ole vain yksittdinen paatés muutoksesta, vaan joukko tar-
koin valittuja muutoksia, jotka vahvistavat menestymiskykya ja vievat kohti halut-
tua tavoitetta (Sutinen & Haapakorva 2021, 110). Strategia on keskeinen tekija
huippumenestyksen taustalla. Ajan myota toimintaympariston muutokset ovat
muovanneet menestyksen kannalta tehokkaita strategioita. (Santalainen 2014,
49.)

Strategia on suunnitelma, joka ohjaa yritysta kohti menestysta tulevaisuudessa.
Yrityksen johto ja omistajat maarittelevat, mita menestys heidan tapauksessaan
tarkoittaa, ja asettavat tavoitteet sen mukaisesti. Koska menestyksen kasite vaih-
telee yrityksittain, myds strategiat voivat olla hyvin erilaisia. Strategian laatiminen
itsessaan on olennainen osa lopputulosta. Prosessin aikana kaydyt keskustelut
ja analyysit vahvistavat yhteista ymmarrysta ja sitoutumista — ja tama tyo on or-
ganisaatiolle arvokasta, kuin taloudellinen sijoitus tulevaisuuteen. (Sutinen &
Haapakorva 2021, 181.)

Mitronen ja Raikaslehto (2019, 135) toteavat, etta strategian keskidssa ovat paa-

tokset, joilla tdhdataan kilpailuedun saavuttamiseen. Sen on katettava paatokset
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tavoitetilasta, liiketoimintamallista (mita tarjotaan, kenelle ja miten) seka menes-
tyksen peruspilareista, kuten kilpailuedusta ja ydinosaamisesta. Lisaksi strategi-
aan kuuluu sen toteuttamiseen tarvittavat toimenpiteet. Toinen keskeinen osa
strategiaa on paamaarien ja vision maarittely — eli selkeys siitd, mihin suuntaan
yritys haluaa kehittya, missa sen tulisi olla tulevaisuudessa ja milta toiminta nayt-
taa silloin vallitsevassa maailmassa. Kolmantena strategian tehtavana on hah-
mottaa omistajien tavoitteet. Ne voivat liittya esimerkiksi pitkan aikavalin kannat-
tavuuteen, sukupolvenvaihdokseen tai yrityksen arvopohjan ja yhteiskuntavas-
tuun linjaamiseen. Lopulta strategian vieminen kaytantoon on ratkaisevaa — toi-
meenpanosuunnitelma toimii yrityksen toimintaa ohjaavana punaisena lankana.
(Mitronen & Raikaslehto 2019, 135.)

Odgers Berndtson Finlandin (2021, 44) tutkimuksessa todetaan, etta strateginen
johtajuus erottaa parhaat hallitukset hyvista. Se perustuu riittdvaan laajuuteen ja
syvyyteen nakemyksessa. (Odgers Berndtson Finland 2021, 44.) Hallituksen
rooli on ennakoida tulevaisuutta ja maaritella strategiset suuntaviivat, jotka autta-
vat valttdamaan ongelmia. Hallitukset, jotka ottavat osaa aktiivisesti strategisiin
paatoksiin, onnistuvat keskimaarin paremmin kuin vertailuyritykset. Yhtion kan-
nalta hallitus antaa eniten lisaarvoa silloin, kun sen toiminta on strategisesti joh-
donmukaista ja tavoitteellista. Kun hallitus rakentaa liiketoimintamallin yrityksen
liketoimintalogiikan pohjalta, sen ymmarrys toiminnan haasteista syvenee, mika

parantaa paatoksenteon laatua. (Lainema & Haapanen 2013, 135.)

Elorannan (2018, 17) mukaan yrityksen toimialan kehitysta ja muutoksia on seu-
rattava tarkasti, jotta hallitus voi tehda paatoksia, valvoa yrityksen johdon toimin-
taa ja keskustella avainhenkildiden kanssa strategisista haasteista, joita yhtioon
kohdistuu. Hallituksen tehtavana on motivoida ja tukea johtoa seka henkilostoa,
silla heidan panoksensa on ratkaisevan tarkea tavoitteiden saavuttamisessa.
Paatdksenteossa hallituksen on varmistettava, ettd kaytettavissa on erilaisia
vaihtoehtoja, joista valinta voidaan tehda. On myds hyddyllista arvioida vaihtoeh-
toja, jotka johto on aiemmin hylannyt, ja pateva johto uskaltaa tuoda esiin myds
nama nakokulmat. (Eloranta 2018, 17.) Hallitustydn suurin haaste liittyy sen ky-

kyyn reagoida toimintaympariston muutoksiin. Jotta tassa onnistutaan, seka hal-
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lituksen kokonaisuutena etta yksittaisten jasenten on ymmarrettava perusteelli-
sesti yrityksen tulovirrat ja asiakkaiden tarpeet, joihin yrityksen on pystyttava vas-
taamaan. Lisaksi hallituksen on tunnistettava digitaalisen muutoksen tuomat
mahdollisuudet ja riskit seka huomioitava liiketoimintamalliin kohdistuvat uhat ja

mahdolliset uudet kilpailijat alalla. (Eloranta 2018, 15.)

HHJ:n suuren hallitustutkimusraportin (2025, 8) mukaan yritysten hallitusten ja-
senet nakevat eniten parannettavaa erityisesti strategia- ja tulevaisuustydssa.
Yleisesti ottaen voidaan suositella, etta hallituksissa keskitytaan strategian saan-
nolliseen paivittamiseen, kiinnitetadan huomiota monimuotoisuuden lisaamiseen
ja otetaan kayttoon systemaattinen itsearviointiprosessi. Tulevaisuuden osaa-
mistarpeista keskeisimmaksi nousee strategiaosaaminen. Mielenkiintoista on,
etta strategiaosaamisen tarve korostuu tarkeimpana tulevaisuuden osaamisena,
riippumatta siita, kuinka hyvin yritys talla hetkella saavuttaa kasvutavoitteensa.
Hallitustydssa arvostetaan erityisesti tuloksellisuuden varmistamista seka tulevai-
suus- ja strategiatyon kehittamista. Lisaksi toimintaympariston jatkuva seuranta

nahdaan tarkeana osana hallituksen tuottamaa arvoa yhtiolle. (HHJ 2025, 8.)

Strateginen maatalousyrittaja suunnittelee yleensa tuotantoaan ja asettaa toimin-
nalleen tavoitteita, kuten mita viljella tai tuottaa seka millaiseen sato- tai tuotos-
tasoon pyritaan. Nama tavoitteet perustuvat yrittdjan omiin arvoihin ja kaytetta-
vissa oleviin resursseihin. Kun tavoitteet kirjataan ylos ja hydodynnetaan suunnit-
telumenetelmia tehokkaasti, tyoskentelysta tulee systemaattisempaa, mika lisaa
todennakoisyytta saavuttaa halutut tulokset. (Ryhanen & Sipildainen 2018, 13—
14.)

4.2 Strategiatyo

Kamenskyn (2014, 44) mukaan strategiatyd on kehittynyt vaiheittain viime vuosi-
kymmenten aikana, kun sita tarkastellaan toiminnan ohjauksen ja johtamisen na-
kokulmasta. Kehitys on kulkenut pitkdn aikavalin suunnittelusta strategiseen
suunnitteluun, strategiseen johtamiseen ja viimein strategiseen ajatteluun. Nama
vaiheet heijastavat kunkin aikakauden erilaisia kysymyksenasetteluja ja nakokul-
mia. 1970-luvulla strategia nahtiin ennen kaikkea suurten linjausten maarittelyna
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yrityksissa. 1980-luvun alusta alkaen liiketoimintatason strategiat ovat nousseet
strategisen suunnittelun ja johtamisen keskeiseksi osa-alueeksi. Nykyaan orga-
nisaatiot kamppailevat edelleen sen kanssa, kuinka strategiatyé voidaan toteut-
taa onnistuneesti seka konserni- etta liiketoimintatasolla ja kuinka nama tasot
voidaan yhdistaa siten, etta ne tukevat toisiaan ja tuottavat parhaat mahdolliset
tulokset. (Kamensky 2014, 44.)

Ritakallion ja Vuoren (2018, 16) mukaan strateginen johtaminen ei yrita maaritella
strategian sisaltda pysyvasti, vaan mukautuu jatkuvasti muuttuviin olosuhteisiin,
epavarmuustekijoihin ja uusien mahdollisuuksien syntymiseen. Tassa lahesty-
mistavassa strategian ytimeen nousee prosessi, jossa strategiaa kehitetaan, uu-
distetaan ja toteutetaan jatkuvasti. Nopeasti muuttuva toimintaymparistd ja me-
gatrendien vaikutukset lisaavat tarvetta entistd joustavammalle ja prosessimai-
semmalle strategialle. Merkittavimpia megatrendeja ovat muun muassa teknolo-
ginen kehitys, digitalisaatio, tiedon maaran kasvu, globalisaatio, kaupungistumi-

nen, ilmastonmuutos ja vaeston ikdantyminen. (Ritakallio & Vuori 2018, 16.)

Strategiat, jotka olivat aiemmin menestyksekkaita, eivat enaa tuota samoja tulok-
sia, silla kilpailijat pystyvat tarjpamaan samoja tuotteita ja palveluita edullisem-
min. Samalla teknologinen kehitys on tehnyt aiemmin kannattamattomista liike-
toiminnoista taloudellisesti jarkevia. Teknologian ja digitalisaation edistysaske-
leet ovat myos mullistaneet strategian suunnittelun ja toteutuksen. Datan keraa-
minen ja analysointi eivat enaa rajoita strategiatyota samalla tavalla kuin ennen,
mika on mahdollistanut organisaatioiden ennennakemattoman globaalin kasvun.
(Ritakallio & Vuori 2018, 16-17.)

Strategiatyon kaynnistaminen tulisi aloittaa varmistamalla, etta kaikki organisaa-
tion jasenet ymmartavat prosessin vaiheet ja niiden keskeisen sisallon. Sutinen
ja Haapakorva (2021, 87-90.) ovat yksinkertaistaneet strategiatyon kokonaisuu-
den neljaan eri vaiheeseen: Ymmarrys, nakemys, valinnat ja toteutus. Kun osal-
listujilla on yhteinen kasitys terminologiasta ja tavoitteista, strategiatyota voidaan
edistaa sujuvammin. Jos yritys ei kykene tunnistamaan kilpailukykynsa vahvuuk-

sia ja heikkouksia, on nykytilanteen arviointi ja strategian rakentaminen haasta-
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vaa tai jopa mahdotonta. Ensimmaista kertaa strategiatyota toteutettaessa on jar-
kevaa hyodyntaa mahdollisimman yksinkertaisia malleja ja selkeaa, ymmarretta-
vaa kielta. Keskeista on hahmottaa kokonaiskuva, eika pyrkia heti kattavaan ja
yksityiskohtaiseen suunnitelmaan. Koska strategia on jatkuva prosessi, sen tark-
kuutta ja syvyytta voidaan kehittaa asteittain jokaisen kierroksen myota. (Sutinen
& Haapakorva 2021,87-90.)

Vuorisen (2017, 90) mukaan strategiaty0, eli strategisen johtamisen prosessi on
mahdollista jasentaa eri vaiheisiin. Yksinkertaisimmillaan se jaetaan kahteen
osaan: strategian laatimiseen ja sen toteuttamiseen. Laajemmin tarkasteltuna

strategiaty0 voidaan jakaa viiteen tasoon:

Vision ja mission maarittely
Tavoitteiden asettelu
Strategian kehittdminen tavoitteisiin paasemiseksi

Strategian toimeenpaneminen ja kaytannon toteuttaminen

o 0w N -

Arvioiminen, mittaaminen ja tarvittavat korjaustoimenpiteet (Vuorinen
2017, 90.)

4.3 Yrityksen strategisen aseman arviointi

Yrityksen strategisen aseman analysointi kasittaa yhtion vision ja mission, jotka
maarittdvat sen olemassaolon tavoitetilan ja tarkoituksen, seka sen tulevaisuu-
den suuntaviivat. Se sisaltdd myos tarkasteluja muun muassa yrityksen resurs-
seista, Kilpailijoista ja toimintaymparistosta. Tavoitteena on saada selkea koko-

naiskuva yrityksen sisaisesta ja ulkoisesta tilanteesta. (Vuorinen 2017, 43.)

Nykytila-analyysissa johto kokoaa yrityksensa talous- ja henkilostotiedot ja tiedot
asiakkaista, markkinoista ja kilpailijoista. Naiden tietojen pohjalta muodostetaan
SWOT-analyysi ja muita tarvittavia analyyseja, jotka tukevat paatdksentekoa.
Hiltunen (2015, 67.) Virtasen ja Salmisen (2020, 12) mukaan lahtdkohtaoletta-
mukset ovat strategisten olettamusten luettelo, joka muodostaa strategian perus-
tan (Virtanen & Salminen, 2020, 12).
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Visio voidaan ymmartaa yrityksen tulevaisuuden tavoitteena tai unelmana, johon
se tahtaa. Sen on oltava seka inspiroiva etta haastava, mutta samalla realistinen,
jotta se voi herattaa tunteita, ohjata ajattelua ja motivoida koko organisaatiota
sitoutumaan sen toteuttamiseen. (Sutinen & Haapakorva 2021.) Vuorisen (2017,

141) mukaan tehokkaan vision on taytettava kuusi vaatimusta, vision tulee olla:

—

. Kuviteltavissa: Annettava selkea kuva siita, milta tulevaisuus nayttaa.

2. Haluttava: Sen on oltava houkutteleva ja pitkalla tahtaimella tavoiteltava.
3. Mahdollinen: Vision on oltava realistinen ja saavutettavissa.

4. Rajattu: Sen tulee olla tarkasti rajattu, jotta se ohjaa paatoksentekoa.

5. Joustava: Annettava mahdollisuuksia sopeutua muuttuviin olosuhteisiin.

6. Kommunikoitavissa: Sen tulee olla vaivattomasti selitettavissa muille.
(Vuorinen 2017, 141.)

Missio maarittda organisaation tarkoituksen — miksi organisaatio on olemassa ja
mitka sen tavoitteet ovat. Missio tarkentaa ja rajaa selkeammin yrityksen
paamaarat seka sen, miten visio toteutetaan kaytannossa. Toisin sanoen missio
konkretisoi vision ja tuo sen toimintatasolle. Sen tulee olla selkeda ja
tavoitteellista, sisaltden mitattavissa olevia paamaaria. Jokainen organisaatiossa
voi arvioida, kuinka hanen tyopanoksensa tukee mission saavuttamista. Missio
jaetaan paasaantoisesti sisaisesti tyontekijoiden, osakkeenomistajien ja johtajien
kesken. Se on yleensa lyhyt, jopa yhdella lauseella ilmaistavissa. Kun visio
katsoo tulevaisuuteen, missio yhdistaa sen nykyisiin tavoitteisiin. Se voi muuttua
ajan myota, mutta sen tulee aina tukea organisaation visiota ja arvoja. (Miller,
2021.) Kamenskyn (2014, 71-73) mukaan arvot ovat yleensa periaatteita, joita
yrityksen johto pitda keskeisina organisaation kulttuurin yhtenaisyyden, erottu-

vuuden ja menestyksen edistamisessa.

4.4 Strategiatyokalut

StrategiatyOkaluja hyédyntava organisaatio ymmartaa ymparistonsa mahdolli-
suudet ja uhat aiempaa paremmin seka hahmottaa tulevaisuutta kilpailijoitaan
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pidemmalle. Se tuntee itsensa, asiakkaansa ja kilpailijansa syvallisesti seka ym-
martaa lilkketoimintalogiikoiden ja arvoketjujen muutokset tarkemmin. Taman an-
siosta se voi tehda kilpailijoitaan parempia valintoja ja toteuttaa ne tehokkaasti.
Toisin sanoen strategiatyokaluja taitavasti kayttava organisaatio nakee selkeam-

min, valitsee viisaammin ja toimii tehokkaammin. (Vuorinen 2017. 35.)

441 SWOT-analyysi

Schooleyn (2024) mukaan SWOT-analyysi (Strengths, Weaknesses, Opportuni-
ties, Threats) on kokonaisvaltainen tyokalu, joka auttaa yritysta arvioimaan toi-
mintaymparistdaan. Sen avulla voidaan maaritella yhtion vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat ennen merkittavia paatdksia. SWOT—analyysi on hyodyl-
linen niin uusien strategioiden suunnittelussa, sisaisten kaytantdjen kehittami-
sessa kuin myds silloin, kun toimintasuunnitelmaa taytyy mukauttaa kesken to-
teutuksen. Sen tavoitteena on antaa organisaatiolle kattava ymmarrys liiketoimin-
taan vaikuttavista tekijoista. Sittemmin SWOT-analyysista on tullut arvokas tyo-
kalu seka uusien yritysten perustamisessa etta olemassa olevien liiketoimintojen
kasvattamisessa. Se auttaa hahmottamaan yrityksen nykytilanteen ja tunnista-
maan kehityskohteet. (Schooley 2024.)

SWOT-analyysi on laaja-alainen tydkalu. Sen tavoitteena on antaa selkea kasi-
tys yhtion tilanteesta ja strategisista vaihtoehdoista. Jotta tehty analyysi olisi luo-
tettava, se edellyttda huolellista tutkimusta yrityksen resursseista ja toimintaym-
paristosta. llman syvallista tuntemusta organisaation sisaisista ja ulkoisista teki-
jéista SWOT-analyysin antamat tulokset voivat jaada pinnallisiksi. Tavoitteena
on nostaa esiin muutamia olennaisia teemoja, joiden pohjalta yritysjohto voi oh-
jata paatoksentekoaan. On tarkeaa valttaa liian yleisluontoisia havaintoja ja itses-
taanselvyyksia. Sen sijaan analyysin tulisi perustua yrityskohtaisiin, tarkkaan tut-
kittuihin tietoihin, jotka tarjoavat arvokasta pohjaa strategisille valinnoille. (Huik-
kola & Vuorinen 2023, 97.)

SWOT-analyysin nelikentassa vahvuudet ja heikkoudet tuovat esiin yrityksen si-
saisia tekijoita, sen sijaan mahdollisuudet ja uhat liittyvat yrityksen toimintaympa-
ristdon. Sisaiset tekijat heijastavat yrityksen tdmanhetkista tilannetta, ulkoiset te-

kijat puolestaan liittyvat tulevaisuuden mahdollisuuksiin ja haasteisiin. Taman
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analyysin pohjalta suoritetaan strategisia valintoja ja tehdaan toimintasuunnitel-
mia, jotka tukevat yrityksen kehitysta ja paatdksentekoa. (Huikkola & Vuorinen
2023, 97.)

4.4.2 Skenaariotyoskentely

Vuorisen (2013, 109) mukaan skenaariotydskentely on tulevaisuuden tapahtu-
maketjujen ja mahdollisten kehityspolkujen kuvaamista, ei niinkaan ennusta-
mista. Skenaarioiden tarkoituksena on piirtaa esiin erilaisia vaihtoehtoisia tulevai-

suuksia ja pohtia, miten ne voivat kehittya. (Vuorinen 2013, 109)

Siilasmaan (2018, 192—-193) mukaan skenaariot auttavat hahmottamaan, millai-
sia vaikutuksia eri valinnoilla voi olla, ja ne ovat olennainen osa yritysten nykyista
riskienhallintaa. Useimmissa vaikeissa tilanteissa on olemassa useita mahdollisia
kehityspolkuja, jotka voivat toteutua riippuen siita, miten yksittaiset henkilot, yri-
tykset tai suuret ihmisjoukot toimivat, esimerkiksi aanestamalla jaloillaan tai lom-
pakollaan. Kuvattaessa naita kehityspolkuja ja tarkasteltaessa niita eri nakokul-
mista voidaan arvioida, ovatko ne yritykselle uhkia vai mahdollisuuksia. Maaritte-
lemalla konkreettisia toimenpiteita, joilla voidaan vaikuttaa tulevaisuuteen nyt ja
myohemmin, yrityksella on paremmat edellytykset menestya. (Siilasmaa 2018,
192-193.)

Skenaario koostuu kolmesta keskeisesta osasta: nykytilanteen kuvauksesta, tu-
levaisuuden kuvauksesta seka prosessista, joka linkittda nama kaksi toisiinsa.
Skenaariot voivat olla esimerkiksi tavoiteltuja, uhkaavia, todennakaisia, epato-
denndkdisia, laaja-alaisia tai keskittya johonkin tiettyyn lilkketoiminta-alueeseen.
Skenaario voi rakentua joko nykyhetkesta kohti tulevaisuutta tai toisinpain. (Huik-
kola & Vuorinen 2023, 132.)

Tutkivissa eli eksploratiivisissa skenaarioissa tarkastellaan menneisyyden ja ny-
kyhetken trendeja seka niiden jatkumista tulevaisuudessa. Tavoitteena on luoda
erilaisia kehityskulkuja muokkaamalla perusoletuksia, kuten talouskasvua, arvo-
maailmaa, poliittisia linjauksia tai kilpailijoiden toimintaa. Tavoitteelliset eli norma-
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tiiviset skenaariot perustuvat visioihin halutusta tulevaisuudesta ja ne muodoste-
taan tulevaisuuden kuvasta nykyhetkeen. Tarkoitus on esittaa tapahtumia, jotka
vievat lahtotilanteesta kohti tulevaisuutta. Esimerkiksi organisaatio voi kirjoittaa
harjoituksenomaisesti lehtiartikkelin tilanteestaan kymmenen vuoden kuluttua ja
pohtia, miten se on saavuttanut tavoitteensa. (Huikkola & Vuorinen 2023, 133—
135.)

Sen sijaan, etta yritysten hallitukset yrittaisivat ennustaa tulevaisuutta, ne keskit-
tyvat yha enemman vaihtoehtoisten skenaarioiden luomiseen. Tulevaisuus- ja
strategiatydn merkitys nousee esiin myds Suuren hallitustutkimuksen tuloksissa:
strateginen osaaminen nahdaan tarkeimpana tulevaisuuden osaamistarpeena, ja
tulevaisuustyodlle pyritdan luomaan nykyista enemman aikaa ja tilaa. Dynaaminen
ja eteenpain suuntautuva ty6 parantaa hallinnan tunnetta ja auttaa valmistautu-

maan eteen tuleviin haasteisiin. (HHJ 2024, 5.)

4.4.3 Kilpailija-analyysi ja kilpailuetu

Porter (2004, 47) toteaa, etta kilpailija-analyysi on tydkalu, jonka avulla yhtio voi
parantaa asemaansa markkinoilla. Sen avulla saadaan tietoa Kilpailijan
strategisista paatOksista ja siita, miten se mukautuu toimialan ja
liketoimintaympariston muutoksiin. Kilpailija-analyysi koostuu neljasta osa-
alueesta: Kilpailjan taman hetkisesta strategiasta, valmiuksista, tulevaisuuden
suunnitelmista ja olettamuksista. Tarkeaa on myos ymmartaa kilpailijan tulevai-
suuden suunnitelmat ja tavoitteet, jotka auttavat arvioimaan sen strategisia rat-
kaisuja. Porter (2004, 49.)

Kilpailuetu tarkoittaa yrityksen kykya erottua kilpailijoistaan menestykseen vaikut-
tavien toimintatapojen, osaamisen tai muiden tekijoiden avulla. Porterin geneeri-
sista strategioista kustannusjohtajuus, erilaistuminen ja kohdentaminen ovat hal-
linneet ajattelua. Kustannusjohtajuus ja erilaistuminen vaativat suuria resursseja,
joten ne sopivat erityisesti suuryrityksille. Pienemmille toimijoille kilpailuetua voi
tarjota keskittyminen kapeaan markkina-alueeseen, jossa kilpailu on maltillisem-
paa. (Koskinen 2023.) Kriittisten menestystekijdéiden eli avainmenestystekijéiden
tunnistaminen auttaa yritysta keskittymaan niihin osa-alueisiin, jotka ovat ratkai-

sevia sen strategian onnistumiselle. Avainmenestystekijoissd onnistuminen on
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valttamatonta, jotta yritys voi saavuttaa tavoitteensa ja vahvistaa kilpailukykyaan.
(Virtanen & Salminen 2020, 11.)

Strategiatyon ydin liiketoiminnassa on kilpailuedun tunnistaminen ja arvon tai li-
saarvon tuottaminen asiakkaalle. Kellerin ja Kotlerin (2009, 160) mukaan on nelja

tapaa erottautua kilpailussa ja saavuttaa kilpailuetua:

Tarkeys: valitut asiakkaat arvostavat tata ominaisuutta.
Erikoislaatuisuus: ominaisuus, joka on ainutlaatuinen juuri talle yritykselle.

Kestavyys: ei ole helposti kilpailijoiden kopioitavissa.

> bh -

Edullisuus: asiakkailla on kyky maksaa tasta erottautumiskeinosta. (Keller
& Kotler 2009, 160.)

444 Pestel-analyysi

Vuorisen (2017, 174) mukaan Pestel-analyysi on valine, jota kaytetdan toimin-
taympariston eri tekijoiden arviointiin. Pestel-analyysi tarjoaa systemaattisen ta-
van kayda lapi yritykseen vaikuttavat tekijat yksi kerrallaan. Toimintaympariston
kategorisoiminen helpottaa muutosvoimien tunnistamista ja niiden merkityksen
arviointia. Ymmarrys toimintaymparistosta on keskeinen osa strategian kehitta-
mista. (Vuorinen 2017, 174.)

Pestel-analyysi arvioi ulkoisia tekijoita, jotka vaikuttavat liiketoimintaan. Poliittiset
tekijat (P) liittyvat hallituksen politikkaan, verotukseen ja lainsaadantéon. Talou-
delliset tekijat (E) kasittavat inflaation, korkotason ja taloussuhdanteet. Sosiaali-
set tekijat (S) liittyvat vaestorakenteen, kulttuurin ja kuluttajakayttaytymisen muu-
toksiin. Teknologiset tekijat (T) koskevat innovaatioita ja digitalisaatiota. Ympa-
ristolliset tekijat (E) huomioivat ilmastonmuutoksen ja kestavan kehityksen vaati-
mukset. Lakisaateiset tekijat (L) liittyvat tydlainsaadantdéon, ymparistésaantoihin
ja kilpailulainsaadantoon. Analyysi auttaa tunnistamaan mahdollisuuksia ja uhkia

liketoimintaymparistossa. (Sitra 2024.)

Nykyaan monenlaiset organisaatiot, porssiyhtidista valtionhallintoon, hyddynta-

vat Pestel-analyysia tai sen muunnelmia toimintaymparistonsa tarkastelussa.
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Sen vahvuutena on yksinkertaisuus — se tarjoaa nopean ja kattavan tavan hah-
mottaa maailmaa eri nakokulmista. On kuitenkin tarkeaa muistaa, etta kyseessa
on vain yksi jasentamismenetelma. Analyysin jalkeen onkin suositeltavaa arvi-
oida kriittisesti sen tuottamaa kokonaiskuvaa ja pohtia, onko jokin olennainen te-
kija jaanyt huomioimatta. (Dufva 2022, 105.)

Pestel-analyysissa on riskina joko rajata asioita lilkaa tai kerata niita hallitsemat-
tomasti. Kun jokaiseen kategoriaan on tunnistettu jokin kehityskulku, voi syntya
harha taydellisesta kokonaiskuvasta. Toisaalta loputtomien muutostekijoiden
lista vaikeuttaa hahmottamista. Lisaksi analyysi keskittyy usein mitattavissa ole-
viin nyky- ja menneisyyden muutoksiin, jolloin se voi nopeasti vanhentua muuttu-

vassa maailmassa. (Dufva 2022, 105.)

4.5 Hallituksen ja toimivan johdon yhteistyo strategiatydssa

Maatalousosakeyhtion hallituksen ja toimivan johdon yhteisty0 strategiatydssa on
keskeinen tekija yrityksen pitkan aikavalin menestykselle. Hallitus vastaa yrityk-
sen yleisesta ohjauksesta, strategian hyvaksymisesta ja valvonnasta, kun taas
johto vastaa strategian kaytannon toteuttamisesta. Hyva yhteistyo naiden kahden
tahon valilla takaa, etta yrityksella on selkea ja realistinen strategia, joka pystyy
vastaamaan markkinoiden muuttuviin vaatimuksiin. (Haapanen, Hiltunen, Wey-
marn 2022, 87.)

Suuren hallitustutkimusraportin (2024, 11) mukaan toimivan johdon ja hallituksen
tiivis yhteistyd on keskeinen tekija omistajalle saatavan arvon luomisessa. Yh-
teistydn onnistumisen kannalta on tarkeaa, etta hallituksen kokouksissa vallitsee
avoin keskusteluilmapiiri. Hallituksen tulee paitsi kuunnella ja ymmartaa toimivan
johdon tarpeita, myds tarjota rakentavaa haastamista ja kriittistd nakokulmaa joh-
don tueksi. Hallitus voi edistaa johdon ammatillista kehittymista seka tarjota tar-
vittavia resursseja ja verkostoja, jotka tukevat toimitusjohtajan tyota ja auttavat
yritysta saavuttamaan tavoitteensa. Lisaksi hallitus varmistaa, etta yrityksen toi-
minta vastaa omistajien tavoitteita. Toimiva yhteistyo hallituksen ja toimitusjohta-
jan valillda vahvistaa toimitusjohtajan sitoutumista ja motivaatiota edistaa yhtion

menestysta. (Suuri hallitustutkimusraportti 2024, 11.)
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Odgers Berndtson Finlandin (2021, 40) tutkimuksessa nousee esiin, etta erin-
omaisilla hallituksilla on vahva ote strategisiin tavoitteisiin ja strategian sisaltoon,
ne ovat eteenpain katsovia ja kykenevia johtamaan, seka motivoivat ja arvostavat
toimitusjohtajaa. Strategiaan vaikuttaminen on selkeasti erottava tekija. Lisaksi
keskinainen luottamus ja kunnioitus nahdaan menestyksen taustalla vaikuttavina
tekijoina. (Odgers Berndtson Finland 2021, 40.)

Haapanen ym. (2022, 101) toteavat, etta hyva viestinta varmistaa, etta hallitus on
ajan tasalla johdon paatoksista ja operatiivisista haasteista, ja johto saa hallituk-
selta strategista tukea. Strategian kehittaminen edellyttaa tiivista yhteistyota hal-
lituksen ja johdon valilla. Hallitus tuo ulkopuolista nakokulmaa, johto puolestaan
tuo asiantuntemusta kaytannon tasolta. Molemmat osapuolet ovat vastuussa ris-
kien tunnistamisesta ja hallinnasta. Hallitus arvioi strategisten paatosten riskeja,
ja johto varmistaa, etta yritykselld on valmiudet reagoida niihin. Hallitus ja johto
asettavat yhdessa selkeat tavoitteet ja seuraavat niiden toteutumista varmistaen,

etta strategia pysyy oikealla kurssilla. (Haapanen ym. 2022, 101.)

Strategian saanndllinen tarkastelu ja paivitys varmistavat, etta yrityksen tavoitteet
sailyvat ajankohtaisina ja etta organisaatio kykenee nopeasti sopeutumaan muut-
tuviin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Tama prosessi tukee myos hallituksen ja
johdon yhteistyota, silla sidosryhmat, kuten asiakkaat, tyontekijat, yhteistyokump-
panit ja ulkopuoliset asiantuntijat, voivat tuoda arvokasta palautetta ja uusia na-
kokulmia, jotka vahvistavat strategian kehittamista ja syventavat hallituksen ym-
marrysta. Toimintaympariston ennakointi ja skenaariotyoskentely auttavat hah-
mottamaan tulevaisuuden mahdollisia kehityssuuntia ja varautumaan erilaisiin
muutoksiin, mika lisaa yrityksen sopeutumiskykya. Ennakointia ja strategista
suunnittelua tukevat tiedolla johtaminen seka datan ja analytiikan hyddyntami-
nen. (Suuri hallitustutkimusraportti 2024, 16.)
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5 OPINNAYTETYON TOTEUTTAMINEN

5.1 Tarkoitus ja tavoitteet

Tutkimustehtavan tarkoituksena on kartoittaa ja kehittda Leinolan maito Oy:n hal-
litustyoskentelya. Opinnaytetyon tavoite on tarjota kehittamisehdotuksia ja suosi-
tuksia Leinolan maito Oy:n hallitustyoskentelyn aktivoimiseksi merkittavaksi
osaksi yrityksen johtamista. Opinnaytetydn valmistuttua myds muut osakeyhtio-
pohjaiset maatalousyritykset, joille hallitustydoskentelyn kehittaminen on ajankoh-

taista, voivat hydodyntaa opinnaytetyon tuloksia.

Opinnaytetyoni kehittdmiskysymykset:

- Millainen on hyva hallintotapa maatalousyrityksessa?

- Miten maatalousyrityksessa tehdaan systemaattista

strategiaty6ta?

- Millainen merkitys ulkopuolisella asiantuntijaryhmalla tai

ulkopuolisella hallituksen jasenella on maatalousyritykselle?

5.2 Leinolan Maito Oy

Tassa opinnaytetydssa toimeksiantajayrityksena toimii Leinolan Maito oy, joka on
Pohjois—Pohjanmaalla sijaitseva osakeyhtiomuotoinen maitotila. Yritys on anta-
nut luvan tilan nimen julkiseen kayttoon tapaustutkimuksessa. Tilan omistaja Ta-
pio Leinonen toimii itse yrityksen toimitusjohtajana ja hallituksen puheenjohta-
jana. Leinolan Maito Oy on keskikokoa suurempi maitotila, joka tyollistaa viisi ul-
kopuolista henkiloa. Maatila kasvaa ja kehittaa toimintojaan jatkuvasti, tilalla on
210 lypsylehmaa, peltoa 275 ha ja liikevaihto 1.7 Me. Meijerimaitoa tuotettiin

vuonna 2023 2,2 miljoonaa litraa ja lehmien keskituotos oli 12 500 litraa.
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5.3 Tapaustutkimus

Opinnaytetyon lahestymistapa on tapaustutkimus. Ojasalon ym. (2015, 37) mu-
kaan taman lahestymistavan tavoite on tutkitun tiedon tuottaminen tutkimuskoh-
teen omassa ymparistossa. Se soveltuu kokonaisvaltaiseen ja syvalliseen ym-
martamiseen mm. organisaatiossa, jossa taytyy ratkaista ongelmia tai kehittaa
toimintaa. (Ojasalo ym. 2015, 37.) Tapaustutkimus on tutkimusstrategia, joka
soveltuu erilaisiin tutkimusymparistoihin hyvin muuntautumiskyvyn ja joustavuu-
tensa ansiosta (Piekkari & Welch 2020, 198). Tapaustutkimus sopii opinnayte-
tyohon hyvin lahestymistavaksi, koska tutkittavia kohteita on rajallinen maara, ja
tutkimuksen kohde voi olla esimerkiksi organisaatio, tapahtuma, toiminto tai pro-
sessi. Tutkimuskohteen valinta tyoelamaan painottuvassa kehittamistyossa pe-
rustuu poikkeuksetta kaytannon tarpeisiin ja kehittamistehtavalle asetettuihin ta-
voitteisiin. (Ojasalo ym. 2015, 52.)

5.4 Opinnaytetydn eteneminen vaiheittain

Opinnaytetyoprosessi alkoi 14.10.2023 puhelinpalaverilla Leinolan Maito Oy:n
yrittdjan Tapio Leinosen kanssa. Kartoittavien keskustelujen perusteella havait-
simme, etta tarvetta yrityksen hallitustydskentelyn kehittamiselle on ja erityisesti
strategiaan liittyvat kysymykset olivat keskiossa. Yrittaja Leinonen paatti keskus-
telujemme pohjalta aloittaa Leinolan Maito Oy:n historian ensimmaisen strategia-

prosessin yhteistydssa A&R Luomala Oy:n kanssa. (Kuvio 3)

Strategiaprosessi koostui kuudesta strategiatydpalaverista ja prosessissa syntyi
Leinolan Maito Oy:lle strategia. Strategiatydprosessin etenemisesta ja palaverei-
den sisalldista on kuvaus opinnaytetyon luvussa 6.1. Suoritin helmikuussa 2025
teemahaastattelun (liite1) toimeksiantajatilan yrittajalle Tapio Leinoselle. (Haas-
tattelun kuvaus luvussa 6.2). Tassa vaiheessa tilalle kevaalla 2024 tehty strategia
oli kaytossa ja siita oli jo ehtinyt tulla hieman kokemusta. Ajankohta haastattelulle
oli nailla perusteilla valikoitunut. Helmi- maaliskuussa raportoin ja viimeistelin

opinnaytetyotani. Tyo valmistui toukokuussa 2025.
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Kuvio 3. Kehittamistydn vaiheet

5.5 Kvalitatiivinen tutkimus

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmana on ollut laadullinen eli kvalitatiivinen tutki-
mus. Koska kvalitatiivinen tutkimus on kokonaisvaltaista tiedonhankintaa, jossa
tutkimusaineisto kerataan todellisen elaman tilanteissa ja Ihminen on tiedonhan-
kinnan keskiossa ja asiat ja ilmiot pyritddan ymmartamaan (Hirsjarvi, Remes &
Sajavaara 2009, 164.), sopii tama hyvin opinnaytetydn menetelmaksi. Kvalitatii-
vinen tutkimus soveltuu myos, kun kohdejoukko on usein harkiten valikoitunut,
siina ei niinkdan haeta maaraa, vaan laatua (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015,
36). Aineistonkeradmiseen tassa opinnaytetydssa kaytettiin useita menetelmia,

havainnointia ja teemahaastattelua.

5.6 Aineistonkeruumenetelmat

5.6.1 Havainnointi

Opinnaytetydssa kaytin strukturoimatonta osallistuvaa havainnointia Leinolan
Maito Oy:n strategiaprosessin aikana. Havainnoinnin tavoitteena oli 16ytéa vas-
taus kehittamiskysymykseen: miten maatalousyrityksessa tehdaan systemaat-
tista strategiatydta? Laadullisessa tutkimuksessa havainnointi on tarkea aineis-

tonkeruumenetelma, jota voidaan toteuttaa monilla eri tavoilla. Havainnointitapa
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riippuu siita, tutkitaanko ihmisten toimintaa vai heidan tuottamiaan kulttuurisia il-
midita, kuten esineita, kuvia tai teksteja. Osallistuvan havainnoinnin kayttaminen
edellyttaa yleensa paasya osaksi tutkittavaa yhteisda. Kaikki ihnmisten tuottamat
teksti- ja kuvamateriaalit sopivat havainnoinnin kohteiksi. (Vilkka 2021, 117.)
Strukturoimaton havainnointi on menetelmana joustava ja sitd hyodynnetaan,
kun tavoitteena on kerata mahdollisimman paljon ja monipuolista ennakkotietoa
tutkittavasta asiasta (Anttila 2014, 93). Havainnoinnin avulla oli mahdollista tar-
kastella tutkittavaa ilmiotd suoraan sen luonnollisessa toimintaymparistossa,
mika tukee laadullisen tutkimuksen tavoitteita (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2009, 219).

Toimeksiantajayrityksen strategiatydsta vastasi konsulttiyritys A&R Luomala Oy.
Aloitin aineiston keraamisen osallistuvan havainnoinnin avulla yrityksen strate-
giaprosessin aloituspalaverin yhteydessa 20.12.2023. Kirjoitin jokaisesta kuu-
desta kaksi tuntia kestavasta Teams—palaverista muistiinpanot ja kaytossani ol
A&R Luomala Oy:n PowerPoint materiaali jokaiselta palaverikerralta ja lopullinen
tilalle laadittu strategiamateriaali liiteaineistoineen. Materiaalia hyddynsin tutki-
muskysymyksiin vastatessa. Havainnoinnin avulla pyrittiin selvittamaan, miten
maatalousyrityksessa tehdaan systemaattista strategiatyota. Esittaydyin kaikille
osapuolille ja kerroin opinnaytetyon tarkoituksesta ja tavoitteista. Kaikille henki-
IGille sopi hyvin, ettd olen mukana palavereissa ja minua kannustettiin kommen-
toimaan tarvittaessa. Nain osallistumiseni havainnointiin oli yhdistelma tarkkaile-
vaa ja osallistuvaa, eli minulla oli aktiivinen rooli havainnoinnissa silloin kun mie-

lipidettani asioihin kysyttiin.

5.6.2 Teemahaastattelu

Yrittaja Tapio Leinosen haastattelun yhteydessa kaytin aineistonkeruumenetel-
mana puolistrukturoitua teemahaastattelua. Haastattelun tavoitteena oli 10ytaa
vastauksia kaikkiin kolmeen kehittamiskysymykseen. Puolistrukturoidussa tee-
mahaastattelussa kysymykset laaditaan etukateen, mutta niiden paikkaa voi
vaihtaa halutessaan. Kysymysten muodot ovat myos muokattavissa. Haastatel-
tavalle voi lisaksi esittdaa myos sellaisia kysymyksia, joita ei ollut alun perin suun-

niteltu, mutta jotka voivat nousta esiin keskustelun edetessa. (Ojasalo ym. 2015,
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108.) Puolistrukturoitu haastattelu sopii tutkimuskohteeseen hyvin, koska haas-
tateltavana on vain yksi henkilo ja teemat voidaan kasitella haastateltavan kan-
nalta luontevassa jarjestyksessa. Yksilohaastattelu mahdollistaa luottamuksen
rakentamisen ja vahvan yhteyden luomisen haastateltavaan. Lisaksi yksilohaas-
tattelu sopii erityisen hyvin henkilokohtaisten kokemusten esiin tuomiseen (Vilkka

2021, 122-123.), mika on opinnaytetydn kannalta keskeista.

Toteutin Leinolan Maito Oy:n yrittaja Tapio Leinosen haastattelun 12.2.2025.
Teemahaastattelussa keskustelua ohjaa ennalta maaritelty teema-alueiden ky-
symysrunko (Hirsjarvi & Hurme 2011, 47—-48). Haastattelurunkoon (liite 1) laaditut
kysymykset jaoteltin teemoittain. Kysymykset oli muodostettu antamaan
vastauksia opinnaytetyoni kehittamiskysymyksien teemoihin: maatalousyrityk-
sen strategiatyd, hyva hallintotapa maatalousyrityksessa ja ulkopuoliset asian-
tuntijat maatalousyrityksen hallituksessa. Teemahaastattelussa tutkimusongel-
masta nostetaan esiin keskeiset aiheet tai teemat, joita kasitellaan haastattelun
aikana vastattaessa tutkimusongelmaan. Tavoite on antaa vastaajalle mahdolli-
suus kertoa oman nakemyksensa kaikista teemoista. Teemat kasitellaan vastaa-

jalle luonnollisessa jarjestyksessa (Vilkka 2021, 101).

Haastattelu eteni teemoittain tutkijan esittaessa kysymyksia ja haastateltavalle
jatettiin hyvin aikaa vastata kysymyksiin laajasti. Haastattelu kesti yhteensa tun-
nin ja 20 minuuttia. Haastattelun puolivalissa pidettiin tauko. Haastattelu aanitet-

tiin tallennusvalineelle ja siita tehtiin myos muistiinpanot.

5.7 Aineiston kasittely ja analyysi

Merkityssuhteiden muodostamiseksi aineisto analysoidaan aineistolahtoisen si-
sallénanalyysin keinoin (Vilkka 2021, 163). Laadullisessa analyysissa korostuu
vuoropuhelu aineiston ja tutkimusongelman valilla. Aineisto harvoin tarjoaa suo-
ria vastauksia alkuperaiseen kysymykseen, joten tarvitaan analyyttisia kysymyk-
sia, jotka hahmottuvat tutustuttaessa aineistoon. Lisaksi haastattelututkimuksen
tueksi tai rinnakkaisaineistoksi voidaan kayttaa muita laadullisia tai maarallisia
aineistotyyppeja, kuten kenttdhavaintoja, kyselyita seka teksti- ja dokumenttiai-

neistoja. (Ruusuvuori, Nikander, Hyvarinen 2010, 11.)
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Teemoittelu on laadullisen aineiston analyysimenetelma, jossa aineistosta tun-
nistetaan ja ryhmitellaan keskeisia teemoja tai aihealueita ja se voidaan nahda
yhtena sisallénanalyysin lahestymistapana (Tuomi & Sarajarvi 2018, 52). Tee-
moittelussa aineisto jaetaan aihepiireittain ja tavoitteena on hahmottaa kehitta-
miskysymysta selkeyttavia teemoja ja |0ytaa olennaista tietoa kaytannon ongel-
masta. Puhtaaksikirjoitettu aineisto luokitellaan teemoittain, jolloin esiin nousevat
yhtalaisyydet ja poikkeavuudet. Loppuraportissa teemojen kasittelya havainnol-
listetaan sitaateilla, jotka tukevat analyysin perusteluja. (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2006.)

Osallistuvan havainnointiaineiston ja puolistukturoidun haastattelun analysointiin
kaytin teemoittelua. Kirjoitin Leinolan Maito Oy:n strategiapalavereissa tekemis-
tani havainnoista muistiinpanot. Strategiaprosessissa eri etdpalaverikerroilla ka-
siteltavat teemat: Strategian aloitus, strategian maarittely, strategian toteutus ja
strategian seuranta olivat luonnollinen tapa rajata ja karsinoida aineistoa. Aineis-
ton lapikaynnin aloitin tutustumalla huolellisesti aineistoon, jota rajasin, jarjestelin
ja tiivistin. Pyrin I0ytamaan aineistosta teemoja, ilmidita ja niiden yhdenmukai-
suuksia. Erottelin tekstista olennaiset sisallot ja muodostin eri teemoja. Kaytin
jasentamistapana koodausta yhtalaisyyksien loytamiseksi. Tulosten tulkinnassa
pyrin ymmartamaan mita I0ydetyt teemat ja kasitteet kertovat aineistosta ja miten
ne vastaavat tutkimuskysymyksiin. Liitteessa 3 on esimerkki opinnaytetyon ha-

vainnointiaineiston sisallonanalyysista.

Litteroin Tapio Leinosen haastatteluaineiston kayttden apuna Word-
tekstinkasittelyohjelman litterointitoimintoa. Tallennettu aanitys muutettiin
ohjelmassa tekstimuotoon. Konelitteroinnin jalkeen teksti taytyi muokata viela
kasin oikeakieliseen muotoon aanitallennetta kuunnellen. Litteroinnin jalkeen
haastatteluaineisto oli paremmin kasiteltdvassa muodossa. Aloitin teemoittelun
lukemalla aineiston lapi useaan kertaan ja jaoin sen teemoittain opinnaytetyon
kehittamiskysymysten mukaisesti. Jasentamistapana kaytin koodaamista, jonka
tarkoituksena oli I6ytaa yhtalaisyydet helpommin aineistosta. Analysoin
yhtalaisyyksia tekstista ja hahmotin, miten aineisto vastaa kehittamiskysymyksiin.
Lopuksi tiivistin keskeiset tulokset. Liitteessa 2 on esimerkki opinnaytetyon
haastatteluaineiston sisallonanalyysista.
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6 TULOKSET

Leinolan Maito Oy:n hallitustydskentelya kartoittavan havainnoinnin avulla koot-
tiin tietoa strategian lahtotiedon hankinnasta, strategiaprosessin lapiviennista ja
lopuksi strategian jalkauttamisesta kaytantoon. Yrittajan teemahaastattelu antoi
tietoa hyvan hallintotavan ilmenemisesta maatalousyrityksen johtamisessa ja ul-
kopuolisen asiantuntijan merkityksesta ja sen tarjoamista mahdollisuuksista maa-
talousyrityksen hallituksessa. Aineiston sisallonanalyysissa nousi esiin kuusi tee-
maa (Kuvio 4), jotka antoivat vastauksia jokaiseen kehittamiskysymykseen. Tut-

kimustulokset on esitetty naiden teemojen mukaan.

Strategiaprosessin aloittaminen

Strategian méaéritteleminen

Strategiatyon toteuttaminen

Strategian toteutumisen seuraaminen

Hyva hallintotapa

Ulkopuolisen asiantuntijuuden hyodyt

Kuvio 4. Tutkimusaineistosta esiin nousseet teemat

6.1 Maatalousyrityksen strategiatydoprosessi

StrategiatyOprosessi (kuvio 5) alkoi perustiedon keraamiselld, joka kartoitti yrityk-
sen nykytilanteen ja toimintaymparistén muutokset eri skenaarioissa. Samalla
analysoitiin kilpailutilannetta, tunnistettiin potentiaaliset kilpailijat ja taydennettiin
SWOT-analyysia. Seuraavaksi maariteltiin strategia, jossa tarkasteltiin paamaa-
ria, kannattavuutta, menestystekijoitd seka kilpailukykya. Seuraavassa vai-
heessa kasiteltiin yrityksen avainprojekteja, suunniteltiin niiden toteutusta ja ase-
tettiin tavoitteiden seurantaan mittarit. Strategiaprosessin edistyessa suunniteltiin

strategian toteutusta, mukaan lukien yrityksen johtamisjarjestelman kehittami-
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nen. Lisaksi paatettiin projektien kdynnistamisesta seka niiden mittareista ja seu-
rannasta. Viimeisessa vaiheessa keskityttiin strategian seurantaan, arviointiin ja
tarvittaviin korjausliikkeisiin, kuten johtamistapahtumiin ja strategian saatéa vaa-

tiviin asioihin.

L o

i
=i

Kuvio 5. Leinolan Maito Oy:n strategiaprosessin kuvaus (mukaillen Luomala A ja
R 2024)

6.1.1 Strategiaprosessin aloittaminen

Leinolan Maito Oy:n strategiatyoprosessin ensimmaisessa palaverissa paatettiin
strategiatydn kdynnistamisesta ja strategiatydssa tarvittavan datan keraamisesta
yrityksen [ahtdtilanteen selvittdmiseksi. Paikalla oli tutkimuksen tekijan lisaksi
nelja henkil6a. Tapio Leinonen Leinolan Maito Oy:sta ja asiantuntijat A&R Luo-
mala Oy:sta, Osuuskunta Pohjolan maidosta ja Maitoyrittajat ry:std. Tama sama
kokoonpano oli mukana kaikissa seuraavissa strategiatyopalavereissa lukuun ot-
tamatta Maitoyrittajat ry:n edustajaa, joka oli mukana vain ensimmaisessa pala-
verissa. Esittelin palaverissa itseni ja naytin opinnaytetydsuunnitelman sen het-
kistd versiota ja kerroin opinnaytetyoni tavoitteista ja kehittamiskysymyksista.
Naiden asioiden pohjalta kaytiin runsasta keskustelua ja sain tukea opinnayte-
tyoprojektin lapisaattamiseen.
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Ty0 aloitettiin Iahtokohtaolettamusten kartoittamisella. Tilan yrittaja Leinonen ker-
toi, etta on sitoutunut kehittamaan yritystaan eteenpain. Yrityksessa on tunnis-
tettu tarve l0ytaa strategisesti kestava ja kannattava tapa edeta. Keskustelussa
paadyttiin tavoittelemaan kasvua joko laajentamalla tilan nykyista toimintaa tai
hyddyntamalla yritysostoja. Suomessa maitotilojen maara jatkaa laskuaan, mika
vahentaa kansallista maidontuotantoa. Uudet investoinnit eivat taysin korvaa
poistuvaa kapasiteettia, mika avaa mahdollisuuksia yrityksen laajentamiselle. Va-
pautuvat tuotantosopimukset ja pellot tarjoavat tilalle kasvumahdollisuuksia, ja

kehityksen myo6ta voi syntya myads tarpeita uusien tyontekijoiden rekrytoinnille.

Palavereissa olleiden asiantuntijoiden mukaan maatalouden markkinavaihtelut
ovat voimistuneet merkittavasti, ja tuotantopanosten hinnat reagoivat entista her-
kemmin globaaleihin hairidihin. Yrittdja Leinonen kommentoi, ettd maidon hinnan
vaihtelut ovat aiempaa jyrkempia, mika lisda maitotilan taloudellisia haasteita. Ti-
lan talouden on oltava vahvalla pohjalla, jotta se pystyy sopeutumaan akillisiin
muutoksiin. Liiketoimintaosaamisen ja bisnesajattelun merkitys kasvaa jatku-
vasti, ja rahoittajien kanssa tehtava yhteistyd on keskeinen osa kokonaisuuden

hallintaa.

Kun yritys on kannattava ja hoitaa velvoitteensa asianmukaisesti, myos pankkisuh-
teet pysyvat sujuvina. (Leinonen)

Hyvat suhteet rahoittajiin parantavat yrityksen kykya reagoida nopeasti esimer-
kiksi lisamaan hankintamahdollisuuksiin. Alueella vallitseva tydvoimapula vai-
keuttaa vastuiden jakamista ja yrittajan operatiivisen tyopanoksen siirtdmista

henkilostolle, mika voi tuoda lisahaasteita tilan kehittamiselle.

Strategiaprosessin aloittamisvaiheen toisessa palaverissa tydjarjestyksessa
olivat strategiatydssa tarvittavan datan lahtotilanne, strategiaan vaikuttavat tekijat
Pestel-analyysimallin mukaisesti, skenaariotyoskentelya ja SWOT-nelikentan
taydentaminen. Aluksi kaytiin 1api Leinolan Maito Oy:n toteutuneet talous- ja
tuotantoluvut ja maaritettiin kilpailutilanteen ja yrityksen kilpailuedut. Yrityksen
nykytilannetta kartoitettiin  perusteellisesti tayttamalla SWOT-nelikenttaa

maarittamalla yrityksen vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet.(Kuvio 6)



Kuvio 6. Leinolan maito Oy:n SWOT-analyysi (Mukaillen Luomala A ja R 2024)
Seuraavaksi kaytiin 18pi asiantuntija Luomalan johdolla maatalousyrityksen toi-
mintaymparistdd Pestel-analyysimallin avulla. Pestel-analyysille ominaisesti
mietittavana oli poliittisia, ekonomisia, sosiaalisia, teknologisia, ekologisia ja lain-
saadanndllisia tekijoitd. Naita tekijoitda maatalouskontekstissa olivat: EU:n maa-
talouspolitikan suunta, taloustilanne maailmanlaajuisesti ja Suomen talouden

tila, kuluttajien nakemykset ja kotieldintuotannon hyvaksyttavyys, teknologinen
kehitys, ymparistotekijoiden- ja lainsaadannon muutokset.

Palaverissa kaytiin pitkd keskustelu asiantuntijoiden ja yrittdjan valilla
tulevaisuuden skenaarioista. Mahdollisia tulevaisuuden tapahtumaketjuja
kuvattiin seuraavasti: Kansainvalisen ja kotimaisen kysynnan muutokset,
kuluttajien vaatimukset maitoa jalostavia yrityksia ja maitotilayrittajia kohtaan,
rahoituslaitosten vaatimusten kasvu pankkisdantelyn tiukentumisen myota,

lahiympariston muutosten vaikutukset ja tydovoiman saatavuus ja pysyvyys.
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Yrittaja Leinosen mukaan EU:n nykyinen ohjelmakausi (-2027) maarittaa tukipo-
litikan suuntaviivat tuleville vuosille. Lisaksi EU:n ennallistamisasetus ja metsa-
katoasetus seka niiden kansalliset tulkinnat voivat vaikuttaa yritystason paatok-
siin. Maidontuotannossa kansallisen tuen ja pohjoisen tuen euromaarainen
osuus on merkittava, joten mahdolliset muutokset naissa vaikuttavat suoraan ti-

lan taloudelliseen tulokseen.

Vaikka maataloustuet ovat edelleen tarkea osa tilan kannattavuutta, niiden suh-
teellinen osuus tuloksesta pienenee tuotannon kasvaessa. Samalla maidon poh-
joisen tuotantotuen litrarajoite asettaa raamit tilan kasvusuunnitelmille. (Leinonen)

Asiantuntija Luomala kommentoi, ettd tuotantopanosten ja energian hinnat ovat
nousseet seka inflaation etta poliittisten paatdsten vaikutuksesta. Erityisesti ener-
gian hintavaihtelut heijastuvat suoraan yrityksen taloudelliseen tulokseen. Ra-
hoittajien vaatimukset ja ESG—kriteerit (Environmental, Social, Governance)
muokkaavat neuvotteluymparistdoa, mutta tarjoavat samalla kilpailuetua yrityk-
sille, joiden talous on vakaa ja toiminta johdonmukaista. Kulutustottumusten muu-

tokset kotimaassa ja vientimarkkinoilla ohjaavat kehitysta eri suuntiin.

Vaikka maidon globaali kysynta kasvaa, kotimaisen kulutuksen hiipuminen lisaa
hintapaineita. Kuluttajien vastuullisuusodotukset nakyvat tilatasolla erityisesti Va-
lion vastuullisuusohjelman kautta, johon sitoutuminen on nykyisin valttamatonta.
(Leinonen)

Leinosen mukaan maatalous- ja maitotuotantoteknologiat kehittyvat nopeasti, ja
tilan on tarkeaa pysya mukana kehityksessa harkitusti. Tasmaviljely ja maidon-
tuotannon reaaliaikainen seuranta voivat alentaa tuotantokustannuksia, lisata
tydntekijoiden motivaatiota ja helpottaa rekrytointeja. Teknologiset muutokset on
syyta huomioida kaikissa investointipaatoksissa. Lahialueella voi tulevaisuu-
dessa avautua mahdollisuuksia pellon hankintaan, mutta vakuusarvojen, kuten
metsan arvon, kehitys herattaa huolta. Hyva likviditeettitilanne antaa yritykselle
mahdollisuuden tehda kohdennettuja investointeja. Lisaksi yhteistydmallien ke-
hittdminen padomavaltaisissa tydvaiheissa voi merkittavasti vahentaa tuotanto-

kustannuksia.
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6.1.2 Strategian maaritteleminen

Strategian maarittelyvaiheen kahden palaverin tavoitteena oli yrityksen
strategisten suuntaviivojen, vision eli tulevaisuuden tavoitetilan ja mission eli
yrityksen tarkoituksen ja tehtdvan maarittdminen. Yrityksen vastuullisuus
kasiteltin  kolmena kokonaisuutena: ymparistovastuu, yhteiskuntavastuu ja
taloudellinen vastuu. Taloudellinen vastuu sisalsi myods vastuun johtamisesta.
Strategiaprosessista vastaava asiantuntija Luomala sanoitti yrityksen strategian

paamaaran seuraavasti:

Leinolan Maito Oy on kannattava ja yksi maan johtavista kehittyvista maitotiloista.
Yritys tunnetaan hyvana tydnantajana ja luotettavana yhteistydkumppanina. Sen
kasvustrategia perustuu kannattavuuteen, ja toiminnan kehittdmisessa painote-
taan tuottavuutta sekad resurssitehokkuutta. Tilalla hyddynnetdan uutta teknolo-
giaa, ja toimintaa pyritdan jatkuvasti parantamaan. Yritykselld on kyky sopeutua
muuttuviin tilanteisiin, ja sen katse on ennakkoluulottomasti suunnattu tulevaisuu-
teen. Kehittyminen edellyttaa hallittua riskinottoa, mutta samalla huolehditaan siita,
ettei yrityksen olemassaolo vaarannu. (Luomala)

Yrityksen taloudellista tavoitetilaa maaritettin kannattavuuden ja volyymien
mittaamisen kautta. Yrityksen johtamista mietittiin perusteellisesti ja etenkin
omistajan roolia yrityksen toimitusjohtajana ja hallituksen puheenjohtajana
mietittiin pitkaan. Yrittaja Leinosen mukaan yhtion hallitustyoskentely on talla
hetkella hyvin perusmuotoista, eika tarjoa tukea eika sparrausapua yrityksen
johtamiseen. Seuraavaksi kasiteltiin yrityksen henkiloston roolitus ja heidan
vastuunsa ja valtuutensa. Lisaksi mietittiin yrityksen avainmenestystekijoita ja

kilpailuetua.

Perusteellisen keskustelun jalkeen asiantuntija Luomala ja yrittaja Leinonen
maarittelivat Leinolan Maito Oy:n kilpailuedut seuraavasti: Pysyvan ja osaavan
henkiloston saaminen on yksi merkittava kilpailuetu. Tavoitteen saavuttamiseksi
tyontekijoita koulutetaan jarjestelmallisesti, ja heille annetaan vastuuta seka val-
tuuksia toimia itsenaisesti ja oma-aloitteisesti. Tilan tavoitteet kommunikoidaan
selkeasti, ja niiden toteutumista seurataan saanndllisesti yhdessa. Lisaksi palk-
kauksen on oltava houkutteleva ja toimialan tydehtosopimuksen mukainen.
Vuokrapeltojen saatavuus ja pitkaaikaiset sopimukset ovat tilalle tarkeita. Vuok-
ranantajat arvostavat luotettavaa ja maksukykyista kumppania, mika vahvistaa
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tilan asemaa. Myos rahoittajien kanssa tehtava yhteistyo on keskeista, ja parhai-
ten se onnistuu yrityksessa, joka on taloudellisesti kannattava ja hoitaa vas-

tuunsa tasmallisesti.

Yrittaja Leinosen mukaan luottamuksellinen suhde osuuskunta Pohjolan Maitoon
ja Valioon tukee tilan jatkuvaa kehitysta. Lisaksi peltologistiikka on merkittava kil-
pailuetu. Suuri tilakoko ja vahva taloudenhallinta mahdollistavat tehokkaan toi-

minnan seka nopean reagoinnin tulevaisuuden haasteisiin.

Tilan pellot sijaitsevat lahelld tilakeskusta ja ovat hyvassa kasvukunnossa, mika
vahentaa huomattavasti viljelyn yksikkékustannuksia. (Leinonen)

Useissa palavereissa kavi ilmi, etta Leinolan Maito Oy:n strategiassa kestava ke-
hitys ja eettinen toiminta ovat keskeisia elementteja, jotka nakyvat eri vastuulli-
suustoimissa. Vastuullisuus on jaettu kolmeen paaalueeseen: ymparistovastuu,
yhteiskuntavastuu ja taloudellinen vastuu. Leinosen mukaan ymparistdvastuu na-
kyy tilan toiminnassa monin tavoin. Tuotannossa ja peltoviljelyssa noudatetaan
Valion vastuullisuusohjelman tavoitteita. Suurin osa tilan pelloista on saatésala-
ojitettu, mika auttaa peltojen vesitalouden hallinnan lisdksi vahentdmaan kasvi-
huonekaasupaastoja, ja tavoitteena on laajentaa tata kaytantdoa kaikkiin soveltu-

viin peltoaloihin.

Tilusten halki virtaavan joen rantavyohykkeita hoidetaan monimuotoisuuden edis-
tamiseksi parhaaseen saatavilla olevaan tietoon perustuen. (Leinonen)

Asiantuntijoiden mukaan lannan tehokas hyddyntdminen lannoituksessa ja sen
ymparistoystavallinen levitys ovat keskeisia ymparistdtoimia. Leinosen mukaan
pellon tiivistymista pyritadn minimoimaan kayttamalla letkulevitystekniikkaa ja
suunnittelemalla kulkujarjestelyt huolellisesti. Lisaksi peltoviljelyn kasvukyvyn yl-
lapitamiseksi hyddynnetaan kierratysmateriaaleja, kuten Soilfood-kalkkia (kierto-
talouteen perustuva kalkkituote). Seka peltoviljelyssa etta maidontuotannossa ta-
voitteena on mahdollisimman resurssitehokas toiminta, jossa ympariston ja elain-

ten hyvinvointi huomioidaan osana tilan paivittaista arkea.

Palavereissa tuli esiin, ettad yhteiskuntavastuu on keskeinen osa Leinolan Maito
Oy:n strategiaa. Leinonen kertoo, etta yhtié panostaa henkildston osaamisen ke-
hittamiseen ja tarjoaa mahdollisuuksia ammatilliseen kasvuun, tavoitteenaan olla

houkutteleva ja arvostettu tyopaikka. Henkiloston verkostoitumista muiden tilojen
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tyontekijoiden kanssa tuetaan aktiivisesti. Yritys on avoin uusille yhteistydmah-
dollisuuksille niin muiden tilojen kuin erilaisten organisaatioiden kanssa. Lisaksi
se pyrkii vaikuttamaan paikallisiin toimijoihin ja kuntaan edistaakseen alueen elin-
voimaisuutta ja kilpailukykya. Tavoitteena on myds verkostoitua muiden alan yri-
tysten kanssa, jakaa osaamista seka omaksua uusia toimintamalleja, jotka tuke-

vat jatkuvaa kehittymista.

Taloudellinen vastuu tarkoittaa yritykselle vakaan taloudellisen menestyksen yl-
lapitamista seka kaikkien velvoitteiden hoitamista yhteiskuntaa, rahoittajia ja hen-
kilostoa kohtaan. Yritys seuraa ja raportoi saannollisesti seka rahoittajille etta
henkilostolle taloudellisia ja tuotannollisia tunnuslukuja, mika lisaa toiminnan Ia-

pinakyvyytta ja tukee paatoksentekoa.

Kasvava ja kehittyva yritys luo hyvinvointia paikallisyhteis6on ja kannustaa myos
muita kehittymaan. (Leinonen)

6.1.3 Strategian toteuttaminen

Useissa palavereissa kaydyn keskustelun perusteella asiantuntija Luomala ja
yrittaja Leinonen maarittelivat Leinolan Maito Oy:n avainprojektit vuodelle 2024.
Avainprojektit on jaettu kolmeen keskeiseen osa-alueeseen: yrityksen talouden
parantaminen, henkilokunnan osaaminen ja hyvinvointi seka johtamisen kehitta-
minen. Jokaiselle avainprojektille on asetettu selkeat alatavoitteet, jotka ohjaavat
konkreettisia toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi. Esimerkiksi tuotannon
tehokkuuden kehittamiseksi seurataan jatkuvasti lehmakohtaista keskituotosta
eri mittareiden avulla. Strategiaprosessista vastaava asiantuntija Luomala sa-

noitti Leinolan Maito Oy:n keskeiset strategiset painopisteet seuraavasti:

Yrityksen kassatilannetta tulee vahvistaa, jotta sen reagointikyky tuleviin tilaisuuk-
siin pysyy hyvana. Yrityksen johtamista on tarkoitus vahvistaa ulkopuolisella halli-
tuksen jasenella tai ulkopuolisen asiantuntijaryhman jasenelld, jotka tuovat lisaar-
voa asiantuntemuksellaan. Tyévoiman maara ja osaaminen ovat myds keskeisia
tekijoita. Tydvoiman rekrytointi, osaamisen kasvattaminen ja jatkuva koulutus ovat
tarkeda ja ne tulee toteuttaa suunnitelmallisesti, jotta henkilostd pysyy sitoutu-
neena ja motivoituneena. Henkildstdn osaamisen ja vastuunoton lisddminen mah-
dollistaa myos yrittdjaomistajan vapaa-ajan kasvattamisen, mika tukee yrityksen
kokonaiskehitysta ja hyvinvointia. Kannattavan kasvun saavuttaminen edellyttaa
resurssien lisaamista. Yritys suhtautuu avoimesti mahdollisuuksiin hankkia lisa-
maata tai kasvaa yritysostojen kautta. (Luomala)
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Strategian toteuttamisvaiheen palaverissa kaytiin perusteellisesti lapi A&R Luo-
mala Oy:n laatima tuore strategia Leinolan Maito Oy:lle. Yrittdja Leinonen ja asi-
antuntija Luomala tarkastelivat yhdessa yrityksen avainprojekteja, joita he esitte-

levat myohemmin henkilokunnalle omassa tapaamisessaan.

Leinolan maito Oy:n tydntekijat osallistuivat helmikuussa strategiaprosessiin eril-
lisessa tilalla jarjestettavassa tapaamisessa. Henkiloston kanssa kaytavassa pa-
laverissa kasiteltiin avainprojektien aikataulutusta ja vastuukysymyksia, toimin-
nan mittareita ja seurantatapaa, kaytannon johtamistapaa seka palkitsemisen
maarittelya. Tutkijana en ollut tassa palaverissa paikalla. Tahan ratkaisuun paa-
dyttiin koska strategiasta haluttiin saada mahdollisimman hyva ja avoin keskus-
telu ja sita ei valttamatta olisi edistanyt yhden ulkopuolisen henkilon lasnaolo.
Leinonen oli esitellyt valkokankaalla tilan tuoretta strategiaa tyontekijoille ja eri-
tyisesti avainprojektit ja niiden mittarit olivat saaneet aikaan hyvaa keskustelua ja
konkreettisia asioita strategiaan taydennettavaksi. Tyontekijat olivat ottaneet ta-
man Leinolan Maito Oy:n askeleen kohti ammattimaisempaa yrityksen johtamista
ja hallintoa positiivisesti vastaan. Tilan tuotantorakennukseen on tarkoitus tehda
myos havainnollinen huoneentaulu strategian paamaarista ja strategisista paino-

pisteista.

Strategian toteuttamisvaiheen palaverissa kaytiin Iapi strategian lapivienti henki-
|6stdn kanssa. Samalla saatiin henkildston terveiset ja kommentit uudesta stra-
tegiasta. Leinonen totesi, etta henkiloston mielesta yrityksen strategia on helposti
ymmarrettava ja konkreettinen kokonaisuus. Yrityksen strateginen ajattelu on
monipuolista ja avarakatseista tulevaisuuden eri skenaarioille. Yrityksen omistaja

ja tyontekijat nakivat muutoksessa ennemmin mahdollisuuksia kuin uhkakuvia.

Avainprojektit ovat kaytannonlaheisia ja ne on mahdollista saavuttaa pitkajantei-
sella tydlla. (Leinonen)

6.1.4 Strategian toteutumisen seuraaminen

Strategian toteutumisen seurantavaiheen palaverissa asiantuntija Luomala ker-

toi, mita asioita strategian seurantavaiheessa keskityttiin arvioimaan, miten hyvin
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yritys on saavuttamassa asetettuja tavoitteitaan ja missa maarin strategia on to-
teutunut suunnitellulla tavalla. Seurantavaiheessa tarkastellaan strategian toteu-
tumista ja yrityksen suorituskykya, esimerkiksi taloudellisilla mittareilla, kuten
kannattavuus ja liikevaihto, seka operatiivisilla mittareilla, kuten tuottavuus ja kus-

tannustehokkuus.

Seurantavaiheessa arvioidaan, onko asetetut strategiset tavoitteet saavutettu, ja
tarvittaessa tehdaan muutoksia tai saatoja tavoitteisiin. Keratadan palautetta orga-
nisaation sisaisesti esimerkiksi tilan tyontekijoilta strategian toimivuudesta ja toteu-
tuksesta. Tama tieto voi auttaa parantamaan strategiaa ja sen toteutusta jatkossa.
(Luomala)

Seurantavaiheessa selvitetaan, ovatko vastuuhenkilét ja tiimit tehneet osuutensa
strategian toteuttamisessa, ja jos eivat, miksi nain on kaynyt. Samoin arvioidaan
strategiantoteutumiseen liittyvat riskit ja niiden hallinta. Jos strategian toteutuk-
sessa on tapahtunut poikkeamia tai ongelmia, niiden syyt analysoidaan ja ryhdy-
taan tarvittaviin toimenpiteisiin. Tarkastellaan, ovatko kaytetyt resurssit (aika,
raha, henkilostd) olleet riittavia strategian saavuttamiseksi. Jos eivat, voidaan
tehda saatodja resurssien kohdentamiseen. Valiarvioinnit ja strategian uudelleen-
tarkastelu toteutetaan tietyin valein, esimerkiksi vuosittain, ja tehdaan tarvittavat
muutokset toimintaympariston tai markkinatilanteen muuttuessa. Seurantavai-
heessa tarkeaa on joustavuus ja valmius mukauttaa strategiaa, jotta yritys voi

pysya kilpailukykyisena ja vastata muuttuviin olosuhteisiin.

6.2 Yrittajan teemahaastattelu

6.2.1  Strategian toteuttaminen

Yrittaja Leinosen mukaan strategiatydo nahdaan jatkuvana prosessina, jota mu-
kautetaan olosuhteiden mukaan. Leinonen totesi, etta pitkan aikavalin tavoit-
teena on kannattava kasvu, mutta aggressiivista laajentumista ei haeta. Kasvuun
panostetaan, jos se on taloudellisesti jarkevaa. Lyhyella aikavalilla tarkeimpina
tavoitteina olivat yrityksen rahoitusaseman vahvistaminen ja toiminnan laadun

parantaminen, jotta yritys pystyy varautumaan muuttuviin olosuhteisiin.

Pitkan aikavalin tavoitteessa pyritddn parantamaan toiminnan laatua jatkuvasti.
(Leinonen)
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Lyhyen aikavalin tavoitteena on rahoitusaseman parantaminen, eli pyritaan siihen,
etta yrityksen kassa kestaisi paremmin muuttuvia aikoja. (Leinonen)

Talla hetkella tilalla ei ole tarkkaan maariteltyja tavoitteita tietyille vuosille, vaan
tilannetta tarkastellaan jatkuvasti ja keskitytaan kulloinkin tarkeimpiin asioihin.
Priorisoinnin keskiossa voi olla esimerkiksi perustuotannon turvaaminen, mika
voi tarkoittaa investointien maltillista suunnittelua. Markkinatilanteeseen ja sen

muutoksiin on tarkeaa sopeutua joustavasti.

Leinosen mukaan strategia perustuu siihen, etta yritys panostaa vahvasti tuotan-
toon, mika tarkoittaa myos korkeampia kustannuksia. Naiden kattamiseksi on
varmistettava korkea tuottotaso. Tama valinta vaikuttaa tuotannollisiin ja talou-
dellisiin tavoitteisiin, jotka ovat realistisia ja saavutettavissa. Aikataulutuksessa
on omat haasteensa. Esimerkiksi maanhankinnan osalta sopivia kohteita ei aina
ole tarjolla, mutta toisinaan tilanne voi muuttua yllattaen ja silloin tarvitaan jous-

tavuutta ja valmiutta tarttua mahdollisuuksiin.

Sidosryhmista strategiaprosessiin ovat osallistuneet paaasiassa tyontekijat. Hei-
dan kanssaan on keskusteltu asioista, jotka liittyvat tydohon ja tavoitteiden toteu-
tukseen. Osuuskunta Pohjolan Maidon edustaja oli strategiaprosessissa mukana
ja liséksi myds pankkien kiinnostus strategiaan on tiedostettu. Hyvin laadittu tila-
kohtainen strategia on tukena rahoitusneuvotteluissa ja parantaa hankkeiden |a-
piviennin edellytyksia.

Me seurataan numeroita, mutta myos sita, miten arki toimii ja miten porukka jak-
saa. (Leinonen)

Markkinan ja toimintaympariston analysointi on jatkuvaa, ja erityisesti kustannus-
ten ja tuotantopanosten hintamuutoksiin taytyy reagoida nopeasti. Leinonen seu-
raa esimerkiksi viljan ja valkuaisen hintakehitysta, jotta voi optimoida hankinnat
ja pienentaa kustannuksia. Yrityksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja
uhat on kartoitettu strategiatydon yhteydessa. Yrityksessa pyritaan hyddyntamaan
vahvuuksia sen sijaan, etta keskityttaisiin vain heikkouksiin.

Strategian jalkauttaminen kaytantéon tapahtuu muun muassa keskustelujen ja
tydohjeiden kautta. Esimerkiksi havikkia aiheuttavien tekijdiden tunnistaminen ja

niiden vahentaminen on ollut yksi kaytannonlaheinen strateginen toimenpide.
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Strategian ymmartamista on edistetty konkretisoimalla asioita tyontekijoille euro-

jen ja kaytannon vaikutusten kautta.

Strategia on jalkautettu kaytantdon keskusteluilla henkiléston kanssa ja tyéohjei-

siin siirretyilla toimenpiteilla. (Leinonen)
Haastattelussa nousi esiin, etta toistaiseksi strategiaa ei ole koottu visuaaliseen
muotoon esimerkiksi huoneentauluksi, vaikka tama voisi olla hyodyllinen tapa
tehda siita helposti sisaistettava. Visuaalinen strategia voisi sisaltaa esimerkiksi
kuvia navetasta, pellosta ja tuotannollisista elementeista, joissa olisi selkeat
avainkohdat strategisista painopisteista. Strategian toteuttamisen aikataulut ja
toimenpiteet vaihtelevat, ja esimerkiksi tuotantopuolella on jatkuvaa kuukausit-
taista seurantaa. Hallitustyoskentely on pitkalti yksin tehtavaa, mika tarkoittaa,
ettd osa suunnitelmista voi olla pidempaan odottamassa sopivaa hetkea toteu-

tukselle

Strategian toteutumista mitataan monin tavoin. Taloudelliset ja tuotannolliset suo-
rituskykyilmaisimet, kuten liikevaihto, tulos ja tuotantoluvut, ovat keskeisia. Seu-
rantaa tehdaan jatkuvasti, mutta vertailuryhman puuttuminen tekee kilpailijaver-
tailusta (benchmarking) haasteellista. Tarvitaan tapoja saada enemman vertai-

ludataa paatdksenteon tueksi.

Strategian toteutumista seurataan ja mitataan yrityksen numeroilla ja laadullisilla
arvioinneilla. (Leinonen)

6.2.2 Hyva hallintotapa maatalousyrityksessa

Hyva hallintotapa maatalousyrityksessa korostaa avoimuutta, osallistamista ja
selkeita rooleja. Leinonen kommentoi, ettda avoimuus paatdoksenteossa on tar-
keaa erityisesti silloin, kun yrityksessa ei ole perheenjasenia mukana, vaan kaikki
tyontekijat ovat palkattua tyovoimaa. Henkilostoa tulisi osallistaa paatoksente-
koon, vaikka heilla ei olisikaan suoraa paatantavaltaa. Heilla on kuitenkin vaiku-
tusvaltaa kaytannon toteutuksessa ja tyétehtavien suunnittelussa.

Meilla ei ole perheenjasenia tdissa, niin kaikki pitda tehda lapindkyvasti ja selke-
asti. (Leinonen)
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Yrityksena Leinolan Maito Oy ei eroa muista liikeyrityksista. Leinonen totesi, etta
sen keskeinen tehtava on tuottaa voittoa omistajalle ja kasvattaa omistaja-arvoa.
Vaikka maatalouteen liittyy perinteita ja idealistisia nakemyksia ruoan tuotan-
nosta tai talonpoikaisesta elamantavasta, taloudellinen kannattavuus on liiketoi-
minnan perusta. Mahdollisuus tehda idealistisia valintoja syntyy vasta sitten, kun

taloudellinen pohja on vahva.

Talousperusteet taytyy pitaa selkeina myos investointipaatoksissa. Esimerkiksi
jos yritys paattaa ostaa naapuritilan, paatoksen tulee perustua liiketoiminnalli-
seen jarkevyyteen eikd pelkastaan tunnesyihin. Maataloudessa perinteet voivat
toisinaan olla kehityksen jarruna, ja tietyt vanhat toimintamallit olisi syyta paivittaa

vastaamaan nykypaivan liiketoiminnan vaatimuksia.
Investoinnit tehdaan liiketaloudellisin perustein, ei fillispohjalta. (Leinonen)

Hyvassa hallintotavassa on tarkeaa myos se, etta yrityksella on selkea strategia,
joka on dokumentoitu ja perusteltu sidosryhmille, kuten rahoittajille ja henkilos-
tolle. Leinonen korosti, etta perinteinen intuition ja tunteiden mukaan tehtavat
paatokset voivat olla raskaita ja pitkalla aikavalilla epakestavia, joten taloudelliset

ja liiketoiminnalliset perustelut tulisi ottaa huomioon paatoksenteossa.
Ei ollut aikaisemmin yldskirjattua strategiaa, se oli vain minun paassani. (Leinonen)

Yrityksessa hallinnollinen vastuu on kokonaan yrittajalla, mutta operatiivisella
puolella tyontekijoilla on omia vastuualueitaan. Avoimuuden ja henkiloston osal-
listamisen ohella hyva hallintotapa maatalousyrityksessa edellyttaa myos selkeita
rooleja ja vastuita organisaatiossa. Tama tarkoittaa muun muassa sita, etta tyon-
tekijoilla on omat vastuualueensa ja he voivat osaltaan johtaa omaa tyotaan,
mutta samalla koko organisaation on oltava yhteisesti sitoutunut yrityksen tavoit-
teisiin ja arvoihin.

Kaikilla tyontekij6illa on omat vastuualueensa, ja ne sovitaan yhdessa. (Leinonen)
Haastattelussa nousi esiin, etta yrityksen talouden hallinta perustuu realistiseen
ja joustavaan seurantaan. Yrityksella ei ole tarkkaa budjettia, silla sen tasmallinen

toteuttaminen on maataloudessa vaikeaa monien muuttuvien tekijoiden vuoksi.

Sen sijaan taloutta seurataan raamitetusti ja yrittdja hahmottaa hyvin, miten tulot
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ja menot jaksottuvat seurantajakson aikana. Seurantaa tehdaan kuukausitasolla,
ja kirjaukset pidetaan ajan tasalla. Tiedot paivittyvat napin painalluksella, ja nain
saadaan jatkuvasti ajantasainen nakyma taloustilanteeseen. Tilitoimisto hoitaa

muut taloushallinnon tehtavat.

Vaikka yrittajalla on 20 vuoden kokemus alalta ja han ymmartaa hyvin yrityksen
talouteen liittyvat asiat, kirjanpidolliset yksityiskohdat ja muut viralliset velvoitteet
hoidetaan tilitoimiston kautta. Osakeyhtidlain vaatimuksiin liittyvat asiakirjat ja vel-
voitteet ovat myos tilitoimiston hoidossa. Omistaja kuitenkin vastaa siita, etta yri-

tys tayttaa lain mukaiset vaatimukset esimerkiksi rahoittajien suuntaan.

Yritys panostaa pitkajanteiseen yhteistydhon sidosryhmiensa kanssa ja pyrkii
olemaan luotettava kumppani. Tama koskee erityisesti rahoittajia ja tavarantoi-
mittajia. Kun asiat hoidetaan sovitusti ja asiallisesti, neuvotteluvaraa on yleensa
enemman tiukemmissa tilanteissa. On tarkeaa pitaa kiinni omista eduista, mutta
samalla huomioida, etta liiketoimintaymparistd voi muuttua nopeasti. Pitkaaikai-

sen menestyksen avain on, etta sovitut asiat hoidetaan asianmukaisesti.

Leinosen mukaan yritys pyrkii huolehtimaan tyontekijdidensa hyvinvoinnista
muun muassa varmistamalla, ettei tyo ole lilan kuormittavaa. Vaikka tydehtoso-
pimuksia noudatetaan, pienen yrityksen joustavuus mahdollistaa esimerkiksi lo-
majarjestelyiden sovittamisen tyontekijoiden harrastusten mukaan. Lisaksi yritys
jarjestaa tyohyvinvointia tukevia tapahtumia, kuten pizzapaivia ja muita yhteisia
tilaisuuksia. Niita ei toteuteta lilan kaavamaisesti, mutta kuitenkin useita kertoja

vuodessa, erityisesti sesongin jalkeen.

Koulutusta tarjotaan mahdollisuuksien mukaan, esimerkiksi osallistumalla tee-
mapaiviin tai maatalousyrittajien kursseille. Karjanhoitajilla on tiivis yhteistyo ter-
veydenhuollon ja ruokinnan asiantuntijoiden kanssa, mika takaa jatkuvan oppi-

misen ja tiedon paivittamisen.

Leinonen totesi, etta yrityksella on kaytdossaan erilaisia seuranta- ja arviointime-
netelmia. Tuotannon tehokkuutta ja elainten terveytta seurataan muun muassa
elainladkarin kuukausikaynneilla, jolloin kaydaan lapi tunnuslukuja ja niiden kehi-

tysta. Seurantaa on toteutettu usean vuoden ajalta, ja sitd havainnollistetaan Ex-
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cel-kaavioilla. Mittareina kaytetddn muun muassa maidontuotannon tuotosseu-
rantaa ja robottilypsylaitteiston keraamaa dataa. Talouden puolella ei ole yhta
kattavaa vertailudataa saatavilla kuin tuotannon osalta, mika hankaloittaa kilpai-

lijavertailua (benchmarking).

6.2.3  Ulkopuolisen asiantuntijuuden hyodyt

Leinosen mukaan ulkopuolisen asiantuntijaryhman tai hallituksen jasenen tehta-
vana olisi ennen kaikkea haastaa yrityksen toimintaa ja paatoksia. Heidan tulisi
tarkastella kriittisesti yrityksen toimintaa ja arvioida, onko suunnitellut toimenpi-
teet kannattavia talouden, tuotannon, tydntekijoiden ja muiden sosiaalisten nako-
kulmien kannalta. Heidan roolinsa olisi varmistaa, etta yrityksen toiminta on kes-

tavalla pohjalla.

Se on oikeastaan just se eri ndkdkannan tuominen ja tavallaan se niin sanotusti
minun oman totuuteni haastaminen. Se on myds paatdksenteon tuki — jos se mei-
kalaisen juttu menee siita grillista 1api ja muutkin nakevat sen kannattavana, niin
silloin saan vahan selkdnojaa, ettd olen tassa oikeassa. Yksin tekemisessa epa-
varmuus on joskus vakisinkin lasna. (Leinonen)

Samalla heidan tehtavansa olisi tuoda mukaan uutta ajattelua ja nakodkulmia,
jotka voisivat kehittaa toimintaa. Esimerkiksi, jos puhutaan neuvonantajaryh-
masta (advisory board), olisi hyva, ettd mukana olisi ainakin yksi henkild joltakin
toiselta toimialalta, mutta jolla olisi kuitenkin kokemusta yrittamisesta. Maatalous-
yrittaminen sisaltaa tiettyja erityispiirteita, joten asiantuntijan tulisi ymmartaa

myos ne, mutta samalla tuoda ulkopuolista perspektiivia asioihin.

Yrittaja on ollut pitkdan mukana talla alalla ja huomaa valilla ajattelevansa asioita
omasta nakodkulmastaan. Ulkopuolinen asiantuntija voisi haastaa totuttuja ajatte-
lutapoja ja tarjota uusia nakemyksia. Lisaksi tallainen neuvonantaja voisi toimia
paatoksenteon tukena. Jos han esimerkiksi katsoo yrityksen suunnitelmia ja pitaa
niitd kannattavina, se voi antaa yrittajalle lisdvarmuutta paatdksissa. Yksinyritta-
jana epavarmuus on usein lasna, koska ei ole ketdan, kenelta voisi kysya mieli-
pidetta tai tukea paatoksille. Keskustelu kollegoiden kanssa ei aina ole hyodyl-
lista, koska he eivat valttamatta tunne yrityksen talouslukuja tai muita yksityiskoh-

tia.

Ulkopuolinen voisi haastaa meidan ajattelua ja tuoda uusia ideoita. (Leinonen)
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Leinonen totesi, etta roolit ja vastuualueet maaraytyisivat yrityksen tarpeiden mu-
kaan. Esimerkiksi taloudellisesti haastavina aikoina ulkopuolisessa asiantuntija-
ryhmassa voisi olla saneerausosaamista, kun taas investointivaiheessa tarvitaan
talous- ja rahoitusasiantuntemusta. Hallituksen ulkopuolisella jasenella voisi olla
paatoksenteossa neuvoa-antava rooli, mutta vastuunjaon tulee olla selkea, jotta

asiantuntijat eivat puutu liikaa operatiivisiin asioihin.

Yrittajan mukaan roolien tulisi olla selkeat. Jos mukana on talousasiantuntija, ha-
nen ei tarvitse puuttua tuotantoprosessiin, vaan hanen tehtadvansa on tarkastella
taloudellista puolta. Vastaavasti tuotantoasiantuntija keskittyisi tuotantoon. Tama

selkeys on tarkeaa, jotta kukin voi keskittya omaan osa-alueeseensa.

Valintaprosessissa tarkeimmat kriteerit ovat luottamus, asiantuntemus ja kyky
tydskennella timissa. Leinosen mukaan luottamus on keskeista, koska ulkopuo-
liset asiantuntijat saavat vaikutusvaltaa yrityksessa. Lisaksi heidan tulee ymmar-
taa yrittajan tavoitteet ja osata tarjota relevanttia lisaarvoa. Erityisosaamisalueet
valitaan yrityksen tilanteen mukaan, ja asiantuntija ryhman jasenilta voisi olla
hyddyllista, jos ainakin osa heista tulee maatalouden ulkopuolelta, jotta saadaan
uusia nakokulmia. Konkreettisina valintakriteereina voisi olla koulutustausta ja ko-
kemus, mutta tarkeampaa on se, millaiseen rooliin henkiloa haetaan. Jos esimer-
kiksi mietitaan ulkopuolista hallituksen jasenta, hanen vastuunsa ja tyonsa ovat
laajempia kuin neuvonantajalla. Hallituksen jasenelld on myos paatdsvaltaa ja

juridisia vastuita.

Jos sind oman yrityksen, jos ei suoranaista paatantavaltaa, niin ainakin vaikutus-
valtaa yrityksessa annat jollekin, niin kylla se siihen pitda lahtokohtaisesti pystya
luottamaan. Se on minusta se tarkein asia. (Leinonen)

Kyky tydskennella timissa taytyy olla. (Leinonen)

Tarkeaa on myds se, etta ulkopuoliset asiantuntijat tuovat omia verkostojaan ja
suhteitaan hyodyksi. He voivat esimerkiksi tuoda yritykselle hyodyllisia
kontakteja, jotka voivat ratkaista erityisia haasteita, kuten henkilostopolitikkaa tai
investointikysymyksia. Toiminnan arviointi on keskeista: vaikutukset on mitattava,
mutta myds henkildkohtainen kokemus ja paatdksenteon sujuvuus ovat tarkeita

indikaattoreita asiantuntijoiden roolin onnistumiselle.
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Joskus on ollut semmoinen tunne, etta voisi jonkun muun nakemyksen, kun
omansa siihen paatoksenteon tueksi kuulla. (Leinonen)

Leinosen mukaan ulkopuolisten asiantuntijoiden vaikutusta voidaan mitata esi-
merkiksi vertaamalla yrityksen taloudellista kehitysta ennen heidan mukaantulo-
aan ja sen jalkeen, tai arvioimalla paatoksenteon ja henkiloston tyytyvaisyyden
muutoksia. Yhteenvetona ulkopuolinen asiantuntijaryhma tai ulkopuolinen halli-
tuksen jasen voi olla arvokas apu yrityksen strategiseen kehitykseen, mutta hei-

dan valintansa ja roolinsa tulee harkita tarkasti yrityksen tarpeiden mukaan.
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7 JOHTOPAATOKSET

7.1 Systemaattinen strategiatyé maatalousyrityksessa

Aineiston perusteella systemaattinen strategiatyd maatalousyrityksessa
tarkoittaa strategian suunnittelua, toteutusta ja seurantaa johdonmukaisesti ja
jarjestelmallisesti, tukien pitkan aikavalin tavoitteita ja visiota. Vuorisen (2017, 90)
mukaan strategiatyd voidaan jakaa kahteen vaiheeseen: strategian laatimiseen
ja toteuttamiseen. Havainnoinnin perusteella strategiaprosessin ensimmainen
vaihe on nykytilan analyysi, jossa arvioidaan yrityksen sisaiset vahvuudet,
heikkoudet, resurssit ja ulkoinen toimintaymparisto. Yleisia analyysimenetelmia

ovat esimerkiksi SWOT-, Pestel- ja Porterin kilpailija-analyysit.

Seuraavaksi maaritellaan yrityksen visio ja missio. Sutisen ja Haapakorvan
(2021, 44) mukaan visio kuvaa pitkan aikavalin paamaaran, kun taas missio
kertoo yrityksen olemassaolon tarkoituksen ja asiakasarvon tuottamisen tavan.
Aineistosta nousi esiin, ettd Leinolan Maito Oy:n tavoitteena on olla kannattava
ja kehittyva maitotila, joka tunnetaan vastuullisena tyonantajana ja luotettavana
kumppanina. Ryhasen ja Sipildisen (2018, 28-29) mukaan strategiaty0ssa
keskeista on asettaa selkeat, mitattavat ja realistiset tavoitteet, kuten liikevaihdon
kasvu tai kannattavuuden parantaminen. Leinolan Maito Oy:n strategiset
painopisteet ovat taloudellisen tilanteen vahvistaminen, johtamisen kehittaminen,
henkiloston osaamisen kasvattaminen ja panostaminen kannattavaan kasvuun.
Mitrosen ja Raikaslehdon (2019, 135) mukaan tavoitteiden tulee olla linjassa

yrityksen vision ja mission kanssa.

Strategiavaihtoehtojen arviointi ja valinta perustuvat eri vaihtoehtojen vaikutusten
tarkasteluun suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Havainnoinnissa ilmeni, etta
strategian toimeenpano Leinolan Maito Oy:ssa edellyttda konkreettisia
toimintasuunnitelmia, vastuiden jakamista, resurssien varmistamista seka
henkiléstdon  sitouttamista.  Strategian  onnistumisen arviointi  tapahtuu
seuraamalla avainprojekteja ja vertaamalla tuloksia alkuperaisiin tavoitteisiin.

Tarvittaessa strategiaa muokataan ja sen edistymista seurataan saannollisesti.
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Strategiaty0 ei paaty toteutukseen, vaan se on jatkuvaa kehittamista ja
sopeutumista toimintaympariston muutoksiin. Ritakallion ja Vuoren (2018, 16)
mukaan strategiaprosessi on jatkuva ja osallistava, vaatien koko organisaation

sitoutumista.

7.2 Maatalousyrityksen hyva hallintotapa

Virtasen ja Salmisen (2023, 178—179) mukaan hallituksen tehtavana on varmis-
taa, etta yhtio noudattaa lakeja ja yhtiojarjestysta. Jotta hallitus voi hoitaa vas-
tuunsa asianmukaisesti, sisaisen valvonnan on oltava huolellisesti jarjestetty.
Yrittajan haastattelussa nousi esille, etta hyva hallintotapa maatalousyrityksessa
perustuu lapinakyvyyteen, vastuullisuuteen ja tehokkaaseen paatoksentekoon.
Erman ym (2019, 20) mukaan selkea omistajuus ja paatoksenteko ovat keskei-
sia, ja siksi on tarkeaa maaritellda omistusrakenne, vastuut ja strateginen suunnit-
telu pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi. Paatoksenteon dokumentointi

tukee toiminnan johdonmukaisuutta ja mahdollistaa niiden seurannan.

Hannulan ym. (2014, 18-21) mukaan talouden ja riskien hallinta on olennainen
osa yrityksen menestysta. Ajantasainen kirjanpito, budjetointi ja ennusteet autta-
vat pitamaan talouden vakaana. Aineistosta nousi esiin, etta yrityksen kirjanpito
seka osakeyhtidlain edellyttamat asiakirjat ja velvoitteet hoidetaan tilitoimiston
kautta. Ryhanen ja Sipilainen (2018, 10) toteavat, ettd maatalousyrityksilla on
monia riskeja, kuten saaolosuhteiden vaihtelut ja hintojen heilahtelut, joten ris-
kienhallintasuunnitelma on tarkea. Sopimukset ja vakuutukset suojaavat yritysta

mahdollisilta taloudellisilta menetyksilta.

Strategiatyon havainnoinnissa nousi esiin, ettd ymparistdvastuu ja kestava kehi-
tys ovat keskeisia tekijoita, ja resurssitehokkuuden parantaminen, lainsdadannon
noudattaminen seka hiilijalanjaljen hallinta tukevat kestavaa tuotantoa. Tyonjohto
ja henkilostohallinto vaikuttavat yrityksen tuottavuuteen ja toiminnan sujuvuu-
teen. Yrittajan haastattelussa nousi esille, etta tyontekijoiden hyvinvointi, turvalli-
set tyoolosuhteet ja jatkuva koulutus parantavat tydmotivaatiota ja osaamista.
Selkeat tydehdot ja tydhyvinvointia tukevat kaytannot ovat tarkeita yrityksen pit-

kajanteiselle menestykselle.
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Gaur, Bathula ja Singh (2015, 920) toteavat, etta hallituksen asiantuntemus ja
hyva hallintotapa voivat vahvistaa yrityksen luotettavuutta ja uskottavuutta eri si-
dosryhmien silmissa. Haastattelussa kavi ilmi, etta viestinnan ja sidosryhmasuh-
teiden merkitys korostuu etenkin yhteistydokumppaneiden, viranomaisten ja asi-
akkaiden kanssa. Avoin ja selkea viestinta lisaa luottamusta ja parantaa liiketoi-
minnan sujuvuutta. Kuluttajien tarpeiden ymmartaminen seka asiakaslahtoinen
ajattelu tukevat tuotteiden myyntia ja yrityksen brandin rakentamista. Erma ym.
(2019, 20) toteaa, ettd hyva hallintotapa varmistaa, ettd maatalousyritys toimii
tehokkaasti, vastuullisesti ja kestavasti, luoden vakautta ja ennustettavuutta yri-

tyksen tulevaisuudelle.

7.3 Ulkopuoliset asiantuntijat hallituksen osana

Yrittdjan haastattelussa nousi esiin, ettéd ulkopuolinen asiantuntija voisi tuoda
uusia ideoita maatalousyrityksen kehittdmiseen. Boardmangrown (2023) mukaan
ulkopuolisen asiantuntijuuden hyoddyntaminen voi tuoda maatalousyrityksen
paatoksenteon tueksi uusia nakemyksia ja syvallista osaamista, ja siten

vahvistaa yrityksen strategista kehittamista.

Erman ym. (2019, 25) mukaan talous-, markkinointi-, lakiasioiden ja teknologian
asiantuntijat voivat auttaa maatalousyritysta tunnistamaan mahdollisuuksia ja
valttamaan riskeja. Haastattelussa ilmeni, etta esimerkiksi talousasiantuntija tu-
kee investointisuunnittelua ja kassavirran hallintaa, markkinoinnin ammattilainen
edistaa brandaysta ja myyntikanavien kehittamista, ja lakiasiantuntija varmistaa
saadosten noudattamisen. Reiterin (2003) mukaan hallituksen koko voi kasvaa
liialliseksi, jolloin neuvonantajaryhma voi toimia hallituksen tukena maaraaikai-

sesti.

Havainnoinnissa nousi esiin, etta hallitus- tai asiantuntijajasen voi tarjota verkos-
toja esimerkiksi rahoittajien ja tutkimuslaitosten suuntaan seka auttaa kehitta-
maan johtamista ja kasvattamaan liiketoiminnan kannattavuutta. Feld ja Ram-
singhani (2014, 32—-33) korostavat, ettd hallitustydn kulmakivind ovat luottamus
ja rehellisyys, jotka mahdollistavat tehokkaan toiminnan erilaisista taustoista tu-

levien asiantuntijoiden kesken. Virtanen ja Salminen (2020, 196-197) toteavat,
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etta ulkopuolinen asiantuntija tai hallituksen jasen lisaa hallinnon ammattimai-
suutta, tukee strategista paatoksentekoa ja auttaa sopeutumaan toimintaympa-
riston muutoksiin, vahvistaen nain yrityksen kilpailukykya ja pitkan aikavalin me-
nestysta. Haastattelun mukaan ulkopuolisten asiantuntijoiden valinta ja rooli tulee

kuitenkin harkita huolellisesti yrityksen tarpeiden mukaan.

7.4 Hallitustyoskentelyn aktivointi osaksi yrityksen johtamista

Tutkimusaineiston perusteella nousi esiin, etta henkiloston mukaan ottaminen
paatoksentekoon parantaa sitoutumista ja motivaatiota. TyOntekijoiden
nakemyksia ja osaamista tulisi hyddyntaa aktiivisesti yrityksen kehittamisessa.
Strategiaprosessin havainnointi osoitti, etta selkeasti laadittu ja dokumentoitu
strategia on keskeinen: tavoitteiden ja suuntaviivojen ymmarrettavyys
varmistetaan strategian kirjaamisella ja perustelulla. Strategiaan tulisi sisallyttaa
mitattavat tavoitteet, painopistealueet sekd konkreettiset avainprojektit ja
alatavoitteet. Viestinnan tukemiseksi tilan tuotantorakennukseen suunniteltu

huoneentaulu toimii visuaalisena muistutuksena arjen toteutuksesta.

Svardin (2020) mukaan ulkopuolinen asiantuntemus voi tuoda uusia nakdkulmia
ja tukea paatoksentekoa hallitustydssa. Leinonen painotti asiantuntijoiden
valinnassa luottamuksen, asiantuntemuksen ja tiimityotaitojen merkitysta.
Bergqvistin (2007, 63) mukaan hallituksen tehtavana on edistaa yrityksen arvon
kasvua ja valvoa johdon toimintaa osallistumalla aktiivisesti strategiatyohon.
Luomala toi havainnoinnissa esiin, etta tehokas hallitustyd edellyttda vastuiden
ja roolien selkeyttamista seka organisaation sitoutumista tavoitteisiin.
Ulkopuolisten asiantuntijoiden rooli tulisi rajata strategiseen kehittamiseen, jotta

he eivat puutu lilkaa operatiiviseen toimintaan.

Keskuskauppakamarin  (2016) mukaan taloushallinnon ja raportoinnin
tehostaminen tukee paatoksentekoa ja resurssien hallintaa. Leinonen painotti,
ettda talouden hallinnan kehittaminen vahvistaa yrityksen vakautta ja
kilpailukykya. Saannollinen talousseuranta ja talouden tunnuslukujen
hyodyntadminen tukevat strategista paatoksentekoa ja yrityksen taloudellisen

tilanteen arviointia. Havainnoinnissa korostui myds sidosryhmasuhteiden
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merkitys: luotettava toiminta rahoittajia ja tavarantoimittajia kohtaan parantaa

uskottavuutta ja edistaa pitkajanteista yhteistyota.

Tyontekijoiden hyvinvoinnin  ja osaamisen tukeminen edistaa toiminnan
sujuvuutta ja henkildston jaksamista. Leinonen nosti esiin, etta tyohyvinvointia
tukevat tapahtumat ja koulutukset lisdavat motivaatiota ja parantavat
tyoilmapiiria, vahvistaen samalla yrityksen pitkan aikavalin kilpailukykya. HHJ:n
suuren hallitustutkimusraportin (2025, 8) mukaan toimintaympariston jatkuva
seuranta on keskeinen osa hallituksen arvon tuottamista. Luomala korosti, etta
arviointimenetelmien kehittdaminen ja taloudellisten tunnuslukujen seka
tuotannon ja elainterveyden seuranta auttavat tunnistamaan kehityskohteita ja

parantamaan tehokkuutta.

Rikkosen (2017) mukaan tulevaisuustiedon hankinnan ja ennakoinnin
aktivoiminen vahvistaa yrityksen kykya reagoida muutoksiin ja hyddyntaa uusia
mahdollisuuksia. Seuraamalla maatalousalan trendeja ja kehityssuuntia voidaan
tehda parempia paatoksia, ja yhteistyd muiden alan toimijoiden kanssa tarjoaa

arvokasta tietoa tulevaisuuden haasteista.

Hallitustyoskentelyn aktivoiminen keskeiseksi osaksi maatalousyrityksen
johtamista on hyvin toteutettavissa. Hyvin toimiva hallitus voi parantaa yrityksen
kilpailukykya ja kannattavuutta, tukea kasvua ja varmistaa taloudellisen
kestavyyden seka auttaa ennakoimaan tulevaisuuden haasteita. Suuren
maitotilan johtaminen operatiivisten tdiden ohella on kuormittavaa, ja
hallintotydhon jaa vahan aikaa. Tarkasti laadittu strategia ja yrittajaa sparraava
hallitus olisivat merkittava kehitysaskel niin yrityksen tulevaisuuden kuin yrittajan

jaksamisenkin kannalta.
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8 POHDINTA

8.1 Tulosten tarkastelu

Taman opinnaytetydon tavoitteena oli kehittdd Leinolan Maito Oy:n
hallitustyoskentelya ja esittda suosituksia sen systemaattisemmasta
hyodyntamisestda  osana  yrityksen  johtamista. TyOssa  tarkasteltiin
maatalousyrityksen hallintotapaa, strategiatyon merkitysta ja ulkopuolisten
asiantuntijoiden mahdollista lisaarvoa. Havainnointi ja haastattelut tarjosivat

kaytannon nakokulman teorian toteutumiseen arjessa.

Maatalouden rakennemuutos vaikuttaa merkittavasti johtamistarpeisiin: tilakoot
kasvavat ja tilojen maara vahenee (Luonnonvarakeskus 2024a). Rakennekehitys
edellyttda uusia toimintatapoja alkutuotannossa ja koko ruokaketjussa (Karhinen
2019, 24), mika luo tarpeen strategisemmalle johtamiselle. Strategiatyon
merkitys korostui: strategia tukee kokonaiskuvan hahmottamista ja perusteltua
paatoksentekoa (Eloranta 2018, 17). Lisaksi onnistunut strategiaprosessi vaatii
organisaation tietoisuutta sen vaiheista (Sutinen ja Haapakorva 2021, 87-89).
Leinolan Maito Oy:lla strategiatyd on selkeyttanyt tavoitteita ja linjannut toimintaa

tulevaisuudessa.

Havainnointi toi esiin vastuullisuuden, ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja
digitalisaation kasvavan merkityksen maatalousyritysten strategiassa. Nama
vaativat osaamista ja investointikykya. Aineistoissa korostui hyvan hallintotavan
tarkeys: avoimuus, roolien selkeys ja paatoksenteon dokumentointi tukevat
johdonmukaisuutta seka omistajuus- ja sukupolvenvaihdosten hallintaa. Hallitus
voi toimia paatoksenteon, tiedon jakamisen ja osaamisen Kkehittamisen

foorumina.

Ulkopuolisten asiantuntijoiden hyddyntaminen nahtiin mahdollisuutena vahvistaa
hallituksen osaamista erityisesti yrittajan ulkopuolisilla osa-alueilla. Advisory
board tarjoaa matalan kynnyksen asiantuntijatukea ja voi toimia hallituksen
esiasteena kasvavissa tai muutosvaiheessa olevissa yrityksissa. Opinnaytetyon
tulokset osoittavat, ettd strateginen hallitustydskentely ja ulkopuolisten
asiantuntijoiden hyodyntaminen vahvistavat maatalousyrityksen menestysta,

kilpailukykya ja kannattavuutta. Tulokset tukevat Fjellvaerin, Hagvold Olsenin ja
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Solstadin (2019, 16) seka Odgers Berndtson Finlandin (2021, 39) havaintoja
hallituksen osaamisen ja strategisen osallistumisen merkityksesta yritysten

menestyksessa.

Tutkimus osoittaa, etta hallitustyoskentelya voidaan kehittaa myos perinteisilla
toimialoilla, kuten maataloudessa. Ratkaisevaa ei ole yrityksen koko tai toimiala,
vaan omistajien aito halu kehittaa toimintaa ja valmius tarkastella omaa tekemis-
taan kriittisesti. Tyo tuo esiin myos sen, etta muutos alkaa usein pienista asioista.
Hallitustyon kehittdminen ei edellyta suuria uudistuksia kerralla — jo arjen kaytan-
téjen tarkentaminen voi tehda eron. Esimerkiksi tavoitteiden kirjaaminen, vuosi-
kellon laatiminen tai saanndllisten kehityskeskustelujen aloittaminen voivat olla
ensimmaisia askelia. Kun mukaan tuodaan viela ulkopuolinen asiantuntijanake-

mys, syntyy uusia oivalluksia ja suunta kirkastuu.

Leinolan Maito Oy:lla hallitustydon kehittdaminen ja strategiatydn systematisointi
loivat perustan tavoitteellisemmalle johtamiselle. Tulokset ovat sovellettavissa
myos muihin osakeyhtiomuotoisiin maatilayrityksiin ja yhtioittamista harkitseviin
tiloihin. Yrityksella on nyt selkea strategia ja hallinnon kehittdminen etenee hyvan
hallintotavan periaatteiden mukaisesti. Ulkopuolisen asiantuntemuksen

hyddyntaminen hallituksessa nahdaan todennakoisena tulevaisuudessa.

8.2 Eettisyys ja luotettavuus

Opinnaytetyon eettisyytta ja luotettavuutta arvioitiin laadullisen tutkimuksen kes-
keisten kriteerien avulla. Uskottavuus (credibility) varmistettin keraamalla ai-
neisto havainnoinnin ja teemahaastattelun avulla, jolloin saatiin monipuolinen ja
realistinen kuva tutkimuskohteesta (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 140). Tutkimuspro-
sessissa pyrittiin avoimuuteen ja rehellisyyteen, ja tutkimustulokset tarkistettiin
vastaamaan tutkittavien esiin tuomia nakemyksia. Siirrettavyys (transferability)
turvattiin kuvaamalla yrityksen toimintaymparistd ja tutkimuksen konteksti yksi-
tyiskohtaisesti, jotta lukijat voivat arvioida tulosten soveltuvuutta muissa vastaa-
vissa tilanteissa (Elo & Kyngas, 2008, 111). Luotettavuus (dependability) varmis-
tettiin dokumentoimalla aineistonkeruu ja analyysiprosessi systemaattisesti ja la-
pinakyvasti. Lisaksi vahvistettavuus (confirmability) huomioitiin reflektoimalla tut-

kijan omaa roolia ja mahdollisia ennakko-oletuksia koko tutkimusprosessin ajan.



72

(Tuomi & Sarajarvi, 2018, 89-91.) Tutkimuksessa noudatettiin hyvaa tieteellista

kaytantda ja tutkimuseettisia periaatteita (Arene, 2023).

Tapaustutkimus nojaa vahvasti teoreettiseen taustaan, minka vuoksi on olen-
naista perehtya aiheeseen liittyvaan aikaisempaan tietoon mahdollisimman kat-
tavasti (Ojasalo ym. 2015, 54). Opinnaytetyoprosessin aikana olen tutustunut laa-
jasti tutkimusaihetta kasittelevaan teoriatietoon. Raportointivaiheessa olen pyrki-
nyt kuvaamaan avoimesti tutkimuksen toteuttamisen, menetelmavalinnat ja sisal-

I6nanalyysin eri vaiheissa.

Aineistonkeruumenetelmista havainnoinnin suoritin toimeksiantajayrityksen stra-
tegiapalavereissa noudattaen tarkkuutta ja huolellisuutta muistiinpanojen laadin-
nassa. Kuten alaluvussa 6.1.3 todettiin, olin yhdesta toimeksiantajatilan strate-
giapalaverista pois etukateen sovitusti. Tassa palaverissa tilan uudesta strategi-
asta viestittiin tyontekijoille ja tutkimuksen tekijan lasnaolon ei haluttu vaikuttavan
palaverin keskusteluilmapiiriin. Havainnointi valittiin aineistonkeruumenetel-
maksi, koska sen avulla oli mahdollista tarkastella tutkittavaa ilmiéta suoraan sen
luonnollisessa toimintaymparistdossa (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 219).
Yrittajan teemahaastattelussa keskustelua ohjaa ennalta maaritelty teema-aluei-
den kysymysrunko (Hirsjarvi & Hurme 2011, 47-48). Kysymysrungon laadin
suunnitelmallisesti kayttden opinnaytetyon tutkimuskysymyksia paateemoina, ja
sen hyvaksyi opinnaytetydn ohjaava opettaja ennen haastattelua. Aineistonke-
ruuvaiheen toteuttaminen, aineiston litterointi ja sisallonanalyysivaihe veivat pal-
jon aikaa. Kokemuksen puute tamankaltaisen tutkimuksen tekemisesta nakyivat
tassa opinnaytetydn osassa, ja aikaa kaytin tahan vaiheeseen suunniteltua

enemman.

Opinnaytetyosta tehtiin kirjallinen sopimus opinnaytetyontydn toteuttajan, toimek-
siantajayrityksen ja ammattikorkeakoulun valille. Opinnaytetydn kirjoittajan ja toi-
meksiantajan valilla pidettiin sdanndllistd vuoropuhelua koko opinnaytetydpro-
sessin ajan, ja kummatkin osapuolet olivat jatkuvasti tietoisia tydn etenemisen eri
vaiheista. Opinnaytetydprosessin aikana keratty aineisto tallennettiin turvallisesti
salasanalla suojattuna omalle tietokoneelle. Opinnaytetydn lopullinen tuote ja sii-
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hen liittyvat materiaalit annettiin toimeksiantajayritykselle, ja opinnaytetyoproses-
sissa keratty aineisto poistettiin asianmukaisesti. Opinnaytetydn tietopohjan ai-
neiston kasittelyssa on noudatettu Iahdekriittisyytta, ja kaytetyt lahdeviittaukset

seka lahdemerkinnat kirjattiin oikein ja asianmukaisesti.

8.3 Jatkokehittamisaiheet

Opinnaytetyon tulokset ovat hyddynnettavissa paitsi Leinolan Maito Oy:n, myds
muiden maatalousyritysten ja vastaavien toimialojen nakokulmasta.
Jatkokehittamisen kannalta on erityisen tarkeaa seurata, kuinka hallituksen rooli
yrityksissa kehittyy, mikali ulkopuolista asiantuntijuutta otetaan mukaan
paatoksentekoon. Tama mahdollistaa paatdksenteon monipuolistamisen ja
asiantuntevampien nakdkulmien tuomisen strategiseen suunnitteluun. Samalla
on tarkeaa arvioida strategian toteutumista ja sen vaikutuksia yrityksen

kannattavuuteen ja toimintakykyyn.

Leinolan Maito Oy:n strategiatydssa korostui tulevaisuustiedon merkitys yritystoi-
minnan jatkuvuuden turvaamisessa. Maatalousyritysten on kyettava sopeutu-
maan nopeasti muutoksiin ja mukauttamaan strategioitaan sailyttdakseen kilpai-
lukykynsa. Joustava ja reagoiva strategia on keskeinen erityisesti odottamatto-
mien muutosten, kuten saailmididen, markkinahintojen vaihteluiden ja teknologis-

ten innovaatioiden kohdatessa.

Tulevaisuuden ennakointi ei keskity pelkastaan tarkkaan ennustamiseen, vaan
erilaisten  skenaarioiden pohdintaan ja niihin varautumiseen. Tama
lahestymistapa antaa yritykselle mahdollisuuden saavuttaa Kkilpailuetua
ennakoimalla markkinoiden kehitysta ja valmistautumalla erilaisiin tilanteisiin.
Kun strategia perustuu jatkuvasti paivitettdvaan ja monipuoliseen
tulevaisuustietoon, se tarjoaa yritykselle joustavuutta ja kykya toimia eri
tilanteissa. Talloin yritys pystyy reagoimaan muutoksiin tehokkaasti ja pysymaan
kilpailukykyisena pitkalla aikavalilla. (Vataja & Parkkonen, 2019.)

Rikkosen (2017) mukaan maatalousyritys voi vahvistaa kilpailukykyaan seuraa-
malla alan trendeja, ennakoimalla markkinakehitysta ja investoimalla tutkimus- ja
kehitystoimintaan, mika edistaa uusien tuotteiden ja prosessien kehittamista seka

tuotannon tehostamista. Markkina-analyysit tukevat paatoksentekoa, ja yhteistyo
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tutkimuslaitosten ja muiden toimijoiden kanssa tuo arvokasta tietoa. Koulutukset
ja neuvontapalvelut auttavat yritysta pysymaan ajan tasalla ja tukevat strategista
suunnittelua. (Rikkonen, 2017.) Maatalouden toimintaymparistdé muuttuu
nopeasti ja tdma mukana tieto vanhenee. Tuore tulevaisuustiedon tutkimus ja
jatkuva tiedonkeruu ovatkin keskeisia maatalousyrityksille, jotka haluavat pysya
kehityksessa mukana ja kehittaa liikketoimintaansa kestavalla ja kilpailukykyisella

tavalla.
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Liite 1 Teemahaastattelun kysymykset

Taustatiedot:
- Omistajalyrittajan koulutustausta
- Kuinka kauan olet toiminut yrittajana ja kauanko maatalousyrityksen yhti-
dittdmisesta on aikaa?
- Missa vaiheessa ja mista syysta hallitustyoskentelyn kehittaminen tuli

ajankohtaiseksi yrityksessasi?

Teema 1. Millainen on hyva hallintotapa maatalousyrityksessa?

Johtaminen:
- Millainen on yrityksen organisaatiorakenne?
- Ketka osallistuvat paatéksentekoon ja miten paatdkset tehdaan?

- Onko yrityksessa selkeat roolit ja vastuut?

Talous:
- Miten yrityksen taloutta hallinnoidaan ja seurataan?

- Onko yrityksella budjetti ja seurantajarjestelmat?

Lainsaadanto:
- Kuinka yritys varmistaa, etta se noudattaa kaikkia asiaankuuluvia lakeja
ja saadoksia?
Sidosryhmat:
- Ketka ovat yrityksen tarkeimmat sidosryhmat (esim. asiakkaat, tyonteki-
jat, toimittajat)?

- Miten yritys pitaa ylla hyvia suhteita sidosryhmiinsa?

Yrittajan ja tyontekijdiden hyvinvointi ja kouluttautuminen:
- Miten yritys huolehtii toimitusjohtajan ja tyontekijoidensa hyvinvoinnista?

- Onko yrityksella koulutus- ja kehitysohjelmia tydntekijoilleen?

Toiminnan seuraaminen:
- Kuinka yritys seuraa ja arvioi toimintansa tuloksia ja tehokkuutta?
- Onko yrityksella kaytdssa mittareita ja raportointijarjestelmia toiminnan

arvioimiseksi?
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Teema 2. Miten maatalousyrityksessa tehdaan systemaattista strategiatyéta?

Strategiaprosessi:
- Miten strategiaprosessi on organisoitu maatalousyrityksessa?
- Kuka vastaa strategiaprosessin johtamisesta ja koordinoinnista?

- Miten usein strategiatyota tehdaan ja strategiaa paivitetaan?

Strategian tavoitteet:
- Mitka ovat yrityksen pitkan aikavalin tavoitteet?
- Miten tavoitteet maaritellaan ja priorisoidaan?
- Ovatko tavoitteet konkreettisia, mitattavia, saavutettavissa, realistisia ja

aikataulutettuja?

Sidosryhmat:
- Ketka osallistuvat strategiaprosessiin ja miten sidosryhmat otetaan mu-

kaan?

Analyysit:
- Millaisia analyyseja (esim. SWOT-, PESTEL-, kilpailija-analyysi) tehdaan
strategiaprosessin aikana?
- Miten markkina- ja toimintaymparistda analysoidaan ja seurataan?
- Miten yrityksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat kartoite-

taan ja otetaan huomioon?

Strategian jalkauttaminen kaytantoon:
- Miten strategia jalkautetaan kaytannon toimintaan?
- Miten varmistetaan, etta kaikki tyontekijat ymmartavat strategian ja sen
merkityksen?
- Millaisia toimenpidesuunnitelmia ja aikatauluja strategian toteuttamiselle

laaditaan?

Seuranta ja arviointi:
- Miten strategian toteutumista seurataan ja mitataan?

- Millaisia mittareita ja seurantaraportteja kaytetaan?

Viestinta:
- Miten strategia ja strategiset tavoitteet viestitdan sisaisesti ja ulkoisesti?
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Teema 3. Millainen merkitys ulkopuolisella asiantuntijaryhmalla tai ulkopuolisella

hallituksen jasenella on maatalousyritykselle?

Roolit ja vastuut:
- Mika olisi ulkopuolisen asiantuntijaryhman tai ulkopuolisen hallituksen ja-
senen rooli maatalousyrityksessa?
- Mitka olisivat heidan paaasialliset vastuualueensa ja tehtavansa?

- Kuinka selkeasti heidan roolinsa ja vastuunjako tulisi maaritella?

Valintaprosessi:
- Miten ulkopuolisen asiantuntijaryhman jasenet tai ulkopuoliset hallituksen
jasenet valittaisiin?
- Millaisia kriteereja ja ominaisuuksia olisi hyva korostaa valintaproses-
sissa?
- Kuinka voidaan varmistaa, etta valitut jasenet toisivat lisdarvoa yrityk-

selle?

Asiantuntemus ja kokemus:

- Millaisia erityisosaamisalueita ja kokemusta ulkopuolisen asiantuntijaryh-
man jasenet tai ulkopuoliset hallituksen jasenet voisivat tuoda yrityk-
seen?

- Kuinka heidan asiantuntemuksensa ja kokemuksensa hyodyttaisi yrityk-
sen strategiaa ja operatiivista toimintaa?

- Pitaisikdé heidan olla perilla maatalousalan erityispiirteista ja haasteista?

Verkostot ja suhteet:
- Kuinka ulkopuolisen asiantuntijaryhman jasenet tai ulkopuoliset hallituk-
sen jasenet hyodyntaisivat omia verkostojaan ja suhteitaan yrityksen hy-

vaksi?

Toiminnan seuranta ja arviointi:
- Kuinka seuraisit ja arvioisit ulkopuolisen asiantuntijaryhman tai ulkopuo-

listen hallituksen jasenten toimintaa?
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Liite 2 Haastatteluaineiston sisallonanalyysi esimerkki teemoittain

kana.”

Haastattelusitaatti Koodi Luokka
(teema)
"Meilla ei ole perheenjasenia toissa, niin . g . .
e s et e Avoimuus paatok-|[Hyva hallinto-
kaikki pitaa tehda lapinakyvasti ja selke-
. m senteossa tapa
asti.
"Kaikilla tyOntekijoillda on omat vastuualu-||Vastuualueiden |[Hyva hallinto-
eensa, ja ne sovitaan yhdessa.” selkeys tapa
"Investoinnit tehdaan liiketaloudellisin pe-||Liiketaloudellinen |[Hyva hallinto-
rustein, ei fiilispohjalta.” paatoksenteko tapa
"Kylla meidan tehtava on tuottaa voittoa, S~ . .
; : Omistaja-arvon |[Hyva hallinto-
vaikka maataloudessa tunteet onkin mu- .
kasvattaminen tapa

miten arki toimii ja miten porukka jaksaa.”

tumisen seuranta

"Tilitoimisto hoitaa lain vaatimat asiat, ja||Talousseuranta ja||Hyva hallinto-
me seurataan kuukausittain talouslukuja.” ||ulkoistus tapa
"Strategia on toistaiseksi mun paassa,
mutta kylla sitéd yhdessa on mietitty tyonte-||Hiljainen strategia||Strategiatyo
kijdiden kanssa.”
” .l : i . [|Asiantuntijan
Ollaan kylla kaytetty asiantuntijoita, varsin-|| .. ... . o
o . . ” kayttdé strategia-||Strategiatyd
kin isoissa suunnitelmissa. o
tyossa
"Markkinan kehitysta on vaikea seurata, TleFjon puute stra- D
. ’ . ” tegisessa enna-||Strategiaty®
kun ei ole kunnollista vertailudataa. S
koinnissa
"Me seurataan numeroita, mutta myos sita,||Strategian toteu- o
Strategiatyo

"Ulkopuolinen voisi haastaa meidan ajatte-
lua ja tuoda uusia ideoita.”

Ajattelun haasta-
minen

Ulkopuolinen
asiantuntijuus

"Olisi hyva, jos hallituksessa olisi joku, jollaj|Monialainen Ulkopuolinen
on kokemusta muiltakin aloilta.” osaaminen asiantuntijuus
"Paatoksia olisi helpompi tehda, jos olisi||Paatoksenteon Ulkopuolinen
joku, jonka kanssa sparrata.” tuki asiantuntijuus
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Haastattelusitaatti

Koodi

Luokka
(teema)

"Luottamus on tarkein, ei kukaan ulkopuo-
linen voi toimia jos ei ole sita.”

Luottamuksen
merkitys  asian-
tuntijavalinnoissa

Ulkopuolinen
asiantuntijuus
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Liite 3 Havainnointiaineiston sisallonanalyysi esimerkki: Leinolan Maito Oy:n stra-

tegiatyo

Havainto / sitaatti

Koodi

Luokka

(teema) strate-
giaprosessin

vaihe

"Paatettiin strategiatydn aloittamisesta ja
tarvittavan datan keraamisesta yrityksen
lahtodtilanteen selvittamiseksi.”

Strategiaprosessin
kaynnistaminen

Strategiapro-
sessin aloitus

"Kasvun tavoittelu joko toiminnan laajenta-
misella tai yritysostoilla.”

Kasvustrategian
hahmottelu

Strategiapro-
sessin aloitus

"Keskustelussa tunnistettiin rahoittajasuh-
teiden ja alueellisen tydvoiman merkitys.”

Ulkoiset reunaeh-
dot

Strategiapro-
sessin aloitus

"SWOT- ja PESTEL-analyysien kayttd yri-
tyksen analyysissa.”

Analyysimenetel-
mien hyodyntami-
nen

Strategiapro-
sessin aloitus

ristd, yhteiskunta ja talous.”

kolme ulottuvuutta

"Maaritettiin strategiset suuntaviivat, visio||Strategian ydinele-||Strategian
ja missio.” mentit maarittely
"Yrityksen paamaarana on olla kannattava . e .
. e < .. |[Strateginen  paa-||Strategian
ja kehittyva maitotila, tunnettu tydnantaja ja|| ... .. v

. maara maarittely
luotettava kumppani.
"Strategiassa korostui vastuullisuus: ympa-|[Vastuullisuuden |[Strategian

maarittely

"Asiantuntija Luomala sanoitti strategian ja
yrittaja kommentoi sen realistisuutta ja si-
toutumista.”

Asiantuntijan ja
yrittajan vuorovai-
kutus

Strategian
maarittely

"Maariteltiin avainprojektit: talous, henki-
|0stO, johtaminen.”

Avainprojektien
kohdentaminen

Strategian
teutus

to-

"Henkiloston kanssa kaytiin 1api strategian
paamaarat ja aikataulut.”

Henkiloston osal-
listaminen

Strategian
teutus

to-

"Henkilosto koki strategian konkreettiseksi
ja muutokset mahdollisuuksiksi.”

Strategian
taanotto

vas-

Strategian
teutus

to-

"Tuotannon tehokkuutta seurataan lehma-
kohtaisella keskituotoksella.”

Mittareiden konk-
retisointi

Strategian
teutus

to-
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Havainto / sitaatti

Koodi

Luokka
(teema) strate-
giaprosessin
vaihe

"Tarkastellaan strategian toteutumista ta-
loudellisten ja laadullisten mittareiden
avulla.”

Strategian
ranta

sSeu-

Strategian seu-
ranta

"Kerataan palautetta organisaation sisalta
strategian toimivuudesta.”

Sisainen arviointi

Strategian seu-
ranta

"Arvioidaan poikkeamat ja suunnitellaan
korjaavat toimet.”

Sopeutumiskyky ja

reagointi

Strategian seu-
ranta

"Korostettiin joustavuutta ja strategian mu-
kauttamista.”

Strateginen jousta-

vuus

Strategian seu-
ranta
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