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TIIVISTELMA

Digisti parempi -julkaisu kasittelee digitoin- Suomessa ei ole ollut tarjolla yhtenaista eika
nin kehittamista ja vastuullista toteuttamista. pysyvaa digitointikoulutusta. Tahan tarpee-
Se tarjoaa katsauksen digitoinnin proses- seen Xamk jasen kumppanit ovat kehittaneet
seihin, laadunvalvontaan, riskeihin, kesta- TKI-hankkeissa tydelamalahtoista digitointi-
vyyteen ja tekoalypohjaisten menetelmien  koulutusta ja kouluttaneet digitoinnin osaajia
soveltamiseen erityisesti massadigitoinnin  ja asiantuntijoita. Koulutuksiin on osallistunut
nakokulmasta. Julkaisun artikkelit ovat Kansal- kaikkiaan 145 henkiléa vuosina 2020-2025.
lisarkiston, Kansalliskirjaston ja Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin Koulutuksissa havaittiin myods tarve ver-
asiantuntijoiden laatimia. kostoitumiselle ja kokemusten jakamiselle.
JoDi-hankkeessa rakennettiin syksylla 2024
Julkaisu perustuu Joustavat koulutus- ja tyd- toimintansa aloittanut digitoinnin osaamis-
elamapolut tulevaisuuden digitointiosaajille  verkosto. Verkosto toimii suomalaisella
(JoDi) -hankkeen Digitoinnin kehittaja -kou-  Skillhive-yhteistydalustalla ja on avoin kaikille
lutuksen sisaltdihin. Koulutuksen toteuttivat  digitoinnista kiinnostuneille.
yhteistydssa Kansallisarkisto ja Xamk.

Asiasanat: digitointi, koulutus,
vastuullisuus, verkostot, TKI-hankkeet
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ABSTRACT ,

The publication addresses the development
and sustainable implementation of digitiza-
tion. It provides an overview of digitization
processes, quality control, risks, sustainabil-
ity, and the application of Artificial Intelli-
gence (Al) based methods, particularly from
the perspective of mass digitization. The
articles in the publication are authored by
experts from the National Archives of Fin-
land, the National Library of Finland, and the
South-Eastern Finland University of Applied
Sciences (Xamk).

The publication is based on the Digitization
Developer training from the Flexible Educa-
tion and Career Paths for Future Digitization
Experts (JoDi) project. The training was car-
ried out in collaboration between the National

©

Archives of Finland and the South-Eastern

Finland University of Applied Sciences (Xamk).

Previously, there was no unified or permanent
digitization training available in Finland. To
meet this need, Xamk and its partners devel-
oped digitization training oriented towards
working life in RDI projects. The training was
then used to train digitization experts and
specialists. A total of 145 people participated
in the training between 2020 and 2025.

The training also identified the need for net-
working and sharing experiences. As a result,
a digitization competence network was
established in the JoDi project in autumn
2024. The network operates on the Finnish
Skillhive collaboration platform and is open
to everyone interested in digitization.
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Arkistoaineistojen digitoinnin on sanottu alka-
neen vuonna 1989, kun Kongressin kirjasto
kaynnisti Amerikan muisti -projektin Yhdys-
valloissa. Digitoinnista on siis jo yli 35 vuoden
kokemus. Sina aikana siita on kehittynyt oma
erityisalueensa, jonka toimivista ja parhaista
kaytannoista on nykyisin hyva kasitys.

Maallikko voisi naivisti ajatella, etta kyse on
vain aineiston syéttamisesta skanneriin, mutta
nain ei ole. Digitoinnin arvoiset aineistot on jol-
lain tavalla valittava. Aineistojen erityispiirteet
voivat olla haasteellisia. Laadunvalvonnasta on

pidettava huolta. Digitoinnin tulokset on tar-

®

LKUSANAT |,

jottava kayttajille niin, etta tieto on kaytettavaa
ja loydettavaa. Jotta kyse ei ole hetkellisesta
hukkainvestoinnista, vaaditaan pitkajanteista
suunnittelua ja resurssointia. Tama kaikki ei

onnistu ilman koulutusta ja osaamista.

Onnistuminen on entista tarkeampaa, koska
elamme muuttuvassa ajassa. Joskus digiko-
piot olivat ehka vain vahaarvoisia kayttékopi-
oita tarkeista alkuperaisaineistoista. Nykyisin
ne ovat yha useammin kaikki, mita jaa jaljelle,
koska alkuperaiset havitetaan.Javaikka nain ei
olisikaan, digitoitujen aineistojen kautta tieto
kuitenkin tavallisesti saavuttaa kayttajansa.

— Pekka Henttonen, dosentti, YTT —
28.3.2025 Tampere
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DIGITOINTI-

KOULUTUSTEN

JA -OSAAMISEN
KEHITTAMISHANKKEET

igitointi on laaja ja monipuolinen ilmig,
Djonka ymmartaminen ja jonka parissa
tyoskentely edellyttavat tietoa ja taitoa. Sana-
tarkasti ottaen digitointi tarkoittaa analogi-
sen tiedon muuttamista sahkoiseksi erilaisilla
tekniikoilla ja valineilla, mutta prosessina ja
projektina digitointi on paljon muutakin, eika
sita toteuteta muusta ymparistosta erillaan.

Digitointiin vaikuttavat niin organisaation,
ympardivan yhteisdn kuin ymparistonkin arvot,
tarpeet, mahdollisuudet ja rajat. Digitointiin
liittyvat tyotehtavat ovat yhta moninaisia kuin
ilmio itsekin: yhtaalla tarvitaan esimerkiksi lait-
teiden ja ohjelmistojen osaajia, toisaalla lain-
saadannon ja projektinhallinnan taitajia.
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Suomessa eioletarjolla pysyvaa eika yhtenaista
digitointikoulutusta, ja digitointitehtavissa
tyoskennellaan erilaisilla koulutustaustoilla.
Muistiorganisaatiot, viranomaiset, yhdistykset
ja yritykset ohjaavat ja kouluttavat omat tyon-
tekijansa digitointitydohon. Osaaminen kart-
tuu, mutta samalla myds siiloutuu. Yhdessa
tyopaikassa opitut standardit, ohjeet, laitteet
ja ohjelmistot voivatkin olla soveltumattomia
seuraavassa digitointityodssa. Toisaalta digitoi-
jien ja digitointihankkeiden toteuttajien liik-
kuessa tydmarkkinoilla he vievat osaamistaan

uusiin organisaatioihin.

|
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Kun virallista digitointikoulutusta ei ole,
kuinka yksittaiset ihmiset ja organisaatiot saa-
vat digitointikoulutusta ja kokemusta? Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulu (Xamk) ja
sen kumppanit Mikkelin kehitysyhtidé Miksei
Oy, Kansallisarkisto ja Ita-Savon koulutuskun-
tayhtyma Samiedu ovat vastanneet tahan
kysymykseen suunnittelemalla ja toteut-
tamalla tydelamalahtoista digitointikoulu-
tusta TKI-hankkeissa. Xamkissa hankkeet
ovat sijoittuneet Digitaliaan, joka on Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulun, Kansal-
liskirjaston ja Helsingin yliopiston yhteinen
tutkimusyksikkdé. Eri hankekumppaniko-
koonpanoilla toteutetut hankkeet ajoittuvat
vuosille 2018-2025, ja yhteensa niissa koulu-
tettiin 145 digitoinnin osaajaa, ammattilaista,

taitajaa, toteuttajaa ja kehittajaa. Hankkeet

|

on rahoitettu seka ulkopuolisella etta toteut-

tajien omalla rahoituksella.

Digitointia on opetettu Mikkelissa aiemmin-
kin. Mikkelin ammattikorkeakoulu (Mamk)
jarjesti pilotoivaa digitointikoulutusta jo vuo-
sina 2004-2005 ja uudelleen vuosina 2009-
2010. Mamkilla oli muitakin vaylia digitoinnin
opettamiseen. Oppilaitos tarjosi sahkdisen
aineistonhallinnan ja arkistoinnin erikois-
tumisopintoja vuosina 2005-2007 ja 20089.
Vuonna 2008 Mamk aloitti YAMK-tutkintoon
johtavan sahkodisen asioinnin ja arkistoinnin
koulutuksen, nykyisen tiedonhallinta ja sah-
kodinen arkistointi -koulutuksen. Osaan nais-
takin koulutuksista on kuulunut digitoinnin
koulutusta. (Saltiola ym. 2019, 24-27.)

®

®

Massadigitoinnin
osaajakoulutuksen
suunnitteluhanke

Kasittelemieni koulutushankkeiden ket-
jun ensimmainen etappi oli Massadigitoin-
nin osaajakoulutuksen suunnitteluhanke
(1.11.2018-31.8.2019). Suunnitteluhanketta
hallinnoi Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy,
osatoteuttajana oli Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulu ja hanketta rahoitti Etela-Sa-
von elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus
ESR-rahoituksella.

Taustalla vaikutti valtioneuvoston vuonna
2017 tekema periaatepaatos siita, etta viran-
omaisten hallussa olevat paperiaineistot tulee
digitoida vuoteen 2030 mennessa. Paatok-
sen myota Kansallisarkisto ryhtyi suunnit-
telemaan ja pilotoimaan massadigitointia.
Massadigitoinnin osaajakoulutuksen suun-
nitteluhankkeessa varauduttiin siihen, etta

Kansallisarkiston massadigitointikeskus sijoi-
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tettaisiin Mikkeliin. Hankkeessa kartoitettiin
digitoijien ja digitoinnin asiantuntijoiden
osaamistausta- ja koulutusvaatimuksia, tyol-
listymismahdollisuuksia, koulutusvaihtoeh-
toja seka Mikkelin seudun organisaatioiden
tyontekija- ja koulutustarpeita ja mahdolli-

suuksia olla mukana koulutuksessa.

Nostan hankkeen tuloksista esimerkiksi mie-
lenkiintoisen havainnon: Hankkeessa kysyttiin
Kansallisarkistolta, Kansalliskirjastolta, Suomen
Elinkeinoelaman Keskusarkistolta (ELKA) ja
Disec Oy:lta, millaisia tietoja ja taitoja digitoi-

jalla tulisi olla. Vastaus oli, etta digitoijien pitaisi

hallita tietotekniikan perustaidot, heilla tulisi
olla hyvat suomen ja englannin kielen taidot,

heidan tulisi olla oma-aloitteisia, itseohjautu-

|

via, yhteistydkykyisia ja huolellisia seka parjata
valilla yksitoikkoisessa ja fyysisestikin raskaassa
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tydssa. Koulutuksen kohderyhmia puolestaan
arvioitiin yhdessa TE-toimiston kanssa. Vah-
vimpana tyonhakijaryhmana TE-toimisto piti
tyottomia datanomeja, merkonomeja ja toi-
mistotyontekijoita. (Saltiola ym. 2019, 12-16.)
Siina missa digitoijan tydelamataitovaatimuk-
set ovat yha tanaankin tunnistettavissa, niin
digitointitdihin ja -koulutuksiin hakeutuvien

ammattitaustat vaihtelevat.

Seuraavaksi hankkeessa selvitettiin yhdessa
Kansallisarkiston ja Kansalliskirjaston kanssa,
millaista koulutusta digitoijilla ja digitoin-
nin asiantuntijoilla tulisi olla. Digitoijilla
painottuivat digitointiprosessin hallinta ja
laadunvarmistuksen osaaminen molemmilla
organisaatioilla. Asiantuntijoilta odotettiin

lisaksi lainsaadanndn, tietoturvan seka jarjes-

telmien ja ohjelmistojen osaamista. Digitoin-
tikoulutuksesta toivottiin seka KAM-sektorille
eli arkistoille, kirjastoille ja museoille etta yri-
tyksille sopivaa yleista digitointikoulutusta.
(Saltiola ym. 2019, 33-36.)

Kartoituksen tuloksien pohjalta hankkeessa
luotiin koulutussuunnitelmat seka digitoijille
etta digitoinnin asiantuntijoille. Digitoinnin
ammattilaiseksi -koulutus rakennettiin sel-
laiseksi, etta opiskelija pystyisi koulutuksessa
saamallaan osaamisella tyollistymaan digitoin-
titehtaviin. Digitoinnin asiantuntijakoulutus
puolestaan suunniteltiin taydennyskoulutuk-
seksi jo alalla toimiville arkistoalan ammatti-
laisille. Koulutus antaisi opiskelijoille tietoja
ja taitoja toimia digitoinnin asiantuntija- ja
ohjaustehtavissa. (Saltiola ym. 2019, 37-42.)

®

Digitoinnin ammattilaiseksi

Paatds Kansallisarkiston massadigitoinnin toi-
mintojen sijoittumisesta Mikkeliin tuli kevaalla
2020. Kun toiminta kaynnistyi kevaalla 2021,
paastiin toteuttamaan aiemmin tehtyja koulu-
tussuunnitelmia. Digitoinnin ammattilaiseksi
-hankkeessa (1.9.2020-31.12.2021) jarjestettiin
kaksi Digitoinnin ammattilaiseksi (digitoija)
-koulutusta ja yksi Digitoinnin ammattilaiseksi
(digitoinnin asiantuntija) -koulutus. Digitoi-
ja-koulutuksista valmistui 30 henkiloa ja asian-
tuntijakoulutuksesta kahdeksan. Hanketta
hallinnoi Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulu ja osatoteuttajana toimi Mikkelin kehitys-
yhtié Miksei Oy. Hanketta rahoitti Etela-Savon
elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus ESR-ra-
hoituksella. (Digitoinnin ammattilaiseksi -hank-

keen loppuraportti 2022.)
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Digitoinnin ammattilaiseksi (digitoija) -koulu-
tukset ajoitettiin Kansallisarkiston massadigi-
toinnin tuotantoymparistdn perustamisen ja
tuotannon kaynnistamisvaiheiden mukaisesti
kevaalle ja syksylle 2021. Koulutuksen laajuus
oli 15 opintopistetta, ja se koostui kolmesta
opintojaksosta: Digitoinnin perusosaaminen,
Digitoinnin syventava osaaminen ja Digitoin-

tiprojektin toteutus.

Lisaksi opiskelijoilla oli mahdollisuus ottaa
taydentavia opintoja Avoimen AMK:n koulu-
tustarjonnasta. Digitoinnin ammattilaiseksi
(asiantuntija) -koulutus oli taydennyskoulu-
tusta alalla jo toimiville arkistoalan ammat-
tilaisille. Tamankin koulutuksen laajuus oli 15
opintopistetta. Koulutukseen kuului kolme
opintojaksoa, joissa perehdyttiin digitoinnin

laadunvarmistukseen ja aineiston kaytetta-

|
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vyyteen, prosessien kuvaamiseen ja kehit-
tamiseen seka sahkodiseen arkistointiin ja
pitkaaikaissailyttamiseen. Kaksi opintojaksoa
integroitiin Tiedonhallinnan ja sahkoisen arkis-
toinnin yamk-opintoihin. (Digitoinnin ammat-

tilaiseksi -hankkeen loppuraportti 2022.)

Koulutukset toteutettiin verkko- ja moni-
muoto-opintoina. Molempien koulutusten
opiskelijoilla oli kaytettavissaan Xamkin digi-
toinnin harjoitteluymparisto, jonne hanke
toimitti skannereita, kameroita, objektiiveja
ja ohjelmiston elinkeinoelaman suositukset
huomioiden. Lisaksi tarjolla oli kilpailutetut
tydssaoppimispaikat, joissa opiskelijat suo-
rittivat 2-4 opintopisteen laajuisen tydssaop-
pimisen koulutuskokonaisuuden. Hankkeen
paatyttya koulutusmateriaalit avattiin Avoin-
ten oppimateriaalien kirjastossa. (Digitoinnin

ammattilaiseksi -hankkeen loppuraportti 2022.)

®

Digitoinnin taitajaksi

Digitoinnin taitajaksi -hanke (1.1.-31.12.2022)
luotiin edeltaneissa hankkeissa nousseiden
tyoelamatarpeiden pohjalta. Hanke toteutti
taydennyskoulutustyyppisen koulutuksen,
joka keskittyi digitointiprojektin ja digitointi-
tydn suunnitteluun ja valmisteluun seka lisasi
opiskelijoiden digikyvykkyytta. Koulutus oli
suunnattu arkistoalan, asiakirjahallinnan ja
tiedonhallinnan tyontekijoille seka muille
digitointityosta kiinnostuneille. Hanketta
hallinnoi Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulu ja osatoteuttajana toimi Mikkelin
kehitysyhtié Miksei Oy. Hanketta rahoitti
Etela-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparisto-
keskus REACT EU ESR -rahoituksella. Vuonna
2022 Memory Campuksen koordinointi siirtyi
Mikseilta Xamkille, ja siirtymavaiheeseen osu-

nut hanke tukija vahvisti yhteistydta. Memory
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Campuksen toimijat tarjosivat case-esimerk-
keja ja osallistuivat koulutuksen ja oppaan
tuottamiseen. (Digitoinnin taitajaksi -hank-
keen loppuraportti 2023.)

Hanke jarjesti vuoden mittaan kaksi koulu-
tusta, ja koulutuksista valmistui 33 opiskelijaa.
Koulutukset olivat kymmmenen opintopisteen
laajuisia. Sisalloiltaan koulutukset kattoivat
johdannon digitointiin ja digitaitoihin, digi-
tointiprojektin suunnittelun ja hallinnan,
digitoinnin maaraykset ja ohjeet, digitoinnin
laadunvarmistuksen, kokoelmanhallinnan ja
sahkdisen arkistoinnin. Koulutus toteutet-
tiin verkko-opintoina. Teoriaopetusta seurasi
ryhmatoita, ja opiskelijat tekivat omaa pro-
jektisuunnitelmaansa koko koulutuksen ajan.

|

Lahtdkohtana oli tehda projektisuunnitelma
omalle tydpaikalle. (Digitoinnin taitajaksi
-hankkeen loppuraportti 2023.)
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Hanke julkaisi Digiksi — digitointiprojektin suun-
nittelijan ja toteuttajan oppaan, joka on suun-
nattu kaikille digitointiprojektia suunnitteleville
ja valmisteleville. Oppaan tekstit kasittelevat
erityisesti julkisen sektorin digitointia, mutta
julkaisu soveltuu myds yksityisen ja kolmannen
sektorin kayttodn. Opas koostuu digitointipro-
jektin suunnittelun ja hallinnan perustiedoista,
nakokulma-artikkeleista ja erilaisten digitoin-
tiprojektien case-esimerkeista. Hankkeen
toteuttama koulutus mallinnettiin mahdol-
lista jatkokayttda varten, ja koulutusmateriaa-
lit (digitoinnin taitajien opintojaksomateriaali,
koulutusmalli, oheislukemisto) avattiin Avoin-
ten oppimateriaalien kirjastossa. (Digitoinnin

taitajaksi -hankkeen loppuraportti 2023.)

Digitoinnin koulutushankkeet saivat vuonna

2022 myos kansallista tunnustusta. Arkistojen

paivan toimikunta myonsi Digitalian ja Mikkelin
kehitysyhtid Miksei Oy:n yhdessa toteuttamille
digitoinnin koulutushankkeille Vuoden arkis-
toteko 2022 -kunniamaininnan. Perusteluissa
todettiin, etta koulutukset ovat lisanneet mer-
kittavalla tavalla arkistoinnin ja asiakirjahallin-
nan digitalisaatiossa tarvittavaa tietamysta ja
ammattitaitoa. (Arkistoyhdistys 2022.)

Digitoinnin osaamiskartoitus

Digitoinnin osaamiskartoitus -hankkeessa
(1.1.-30.4.2023) selvitettiin, millaisia osaamis-
tarpeita digitoinnin toimialalla oli kartoitus-
hetkella ja millaista osaamista ennakoidaan
tarvittavan tulevaisuudessa. Hankkeen
toteutti

keakoulu, ja hanketta rahoitti Etela-Savon

Kaakkois-Suomen ammattikor-
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maakuntaliitto Alueiden kestavan kasvun ja
elinvoiman maararahasta (AKKE). Kartoitus
toteutettiin Etela-Savossa, ja siihen osallistui
mMyos organisaatioita, jotka toimivat kansal-

lisella tasolla.

Osaamiskartoituksen kohderyhmaksi valittiin
Memory Campus -yhteisdn jasenia, Digitalian
yhteistydkumppaneita seka edellisten digi-
toinnin koulutushankkeiden aikana kertyneita
kontakteja. Kutsu kartoitukseen lahetettiin 54
eri organisaatiolle, ja kutsuun vastasi ja kartoi-

tukseen osallistui 12 organisaatiota eri aloilta.

Kartoitus toteutettiin haastatteluilla. Kartoi-
tuksen menetelmana kaytettiin kahta sah-
kdisen arkistoinnin ja pitkaaikaissailytyksen
osaamisen selvittamiseen suunniteltua viite-

kehysta: Digital Preservation Coalition Rapid

Assessment Model (DPC RAM) ja Digital Pre-
servation Competency Framework (DPC CAT).
Viitekehysten sisalla on osaamisalueita ja
kyvykkyyksia, kuten viestinta ja edunvalvonta,
lainsaadanto ja vastuullisuus, aineistojen vas-
taanotto ja siirto seka metatiedon hallinta.
Haastatteluissa kaytetty kyselylomake perus-
tui naihin viitekehyksiin. (Jarn 2023, 4-5))

Kartoitus osoitti, etta mukana olleissa orga-
nisaatioissa oli digitoinnin osaamista, mutta
myos tarvetta lisata ja paivittaa osaamista.
Vastaajat pitivat tarkeina digitointiosaami-
sen alueina aineiston pitkaaikaissailytyksen
vaatimusten hallintaa seka tietoja ja taitoja
hallinnosta ja resursoinnista, viestinnasta,
edunvalvonnasta, lainsaadannosta ja vas-

tuullisuudesta.
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Informaatioteknologiaan liittyvissa nake-
myksissa oli enemman hajontaa, silla digi-
toinnin ulkoistaneet vastaajat pitivat aluetta
eparelevanttina. Toisaalta organisaatioissa,
joissa digitointi on ulkoistettu, korostui han-

kintojen osaaminen.

Digitoinnin teknologian ymmartamisen tarve
oli kaikille yhteista. Tata ymmarrysta tarvitaan
erityisesti palvelujen, laitteistojen ja jarjestel-
mien hankinnoissa. Moni kyselyyn vastaaja
toivoi digitointiin liittyvan verkostoyhteistyon
lisaamista. Taman lisaksi vastaajat toivoivat
raataloityja koulutuksia, jotka vastaisivat tyo-
elaman tarpeisiin. (Jarn 2023, 6-9.)

Kartoituksen jalkeen hanke laati suosituk-
set digitoinnin koulutustarjonnasta ja osaa-

missisalldista, tydelamalahtdisen digitoinnin

osaamisen ennakointimallista, digitointi-
osaamisen kuvaamisesta seka digitointiosaa-
misen tunnistamisesta ja tunnustamisesta.
(Jarn 2023, 9-10.)

Joustavat koulutus- ja
tyoelamapolut tulevaisuuden
digitointiosaajille

Digitointikoulutusten viimeisin hanke, Jousta-
vat koulutus- ja tydelamapolut tulevaisuuden
digitointiosaajille (JoDi, 1.5.2023-31.5.2025),
laajensi koulutustarjonnan myods ammatilli-
seen koulutukseen ja loi edellisen hankkeen
tuloksissa toivotun digitointiverkoston. Han-
ketta hallinnoi Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu, ja osatoteuttajina olivat Ita-Savon
koulutuskuntayhtyma (Samiedu) ja Kansallis-
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arkisto. Hanketta rahoitti Etela-Savon elin-
keino-, lilkenne- ja ymparistokeskus ESR+

-rahoituksella.

Hankkeessa toteutettiin tydelamalahtoi-
set koulutukset kahdelle koulutusasteelle:
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
tasoinen, viiden opintopisteen laajuinen Digi-
toinnin kehittaja -koulutus Xamkin ja Kan-
sallisarkiston yhteistydna seka toisen asteen
perustutkinnon tasoinen, 30 osaamispisteen
laajuinen Digitoinnin toteuttaja -koulutus
Samiedun ja Kansallisarkiston yhteistyéna.

Digitoinnin kehittaja -koulutus jarjestettiin
kahdesti, kevaalla ja syksylla 2024. Koulutuk-
sen kohderyhma oli tiedonhallinnan, asia-
kirjahallinnan ja arkistoalan asiantuntijat,

mutta koulutus oli avoin myés muille digi-

toinnin kehittamisesta kiinnostuneille. Kou-
lutukseen kuului itsenaista tydskentelya seka
kontaktiopetusviikonloppuja verkossa. Asian-
tuntijaluennot, ryhmakeskustelut ja tehtavat
kasittelivat aineiston elinkaarta, digitointi-
projektin hallintaa, digitoinnin saantely],
ohjeistusta, laatua ja riskeja, digitoinnin vas-
tuullisuutta ja ymparistovaikutuksia, tekoalyn
vaikutuksia digitointiin seka yhteistyoverkos-
toja. Koulutuksen lopputehtavana opiskeli-
jat laativat digitointiprojektin suunnitelman.

Koulutuksen suoritti 38 opiskelijaa.

Digitoinnin toteuttaja -koulutus oli suun-
nattu digitointialalla jo tyoskenteleville seka
sinne haluaville. Koulutuksen aikana opiske-
lija suoritti Samiedun media-alan ja kuvalli-
sen ilmaisun perustutkinnon valinnaisen osan

nimeltaan Tallennetuotannossa tydskentely.
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Kaytannonlaheisessa koulutuksessa opiskeli-
jat tutustuivat digitointiin, sen merkitykseen
ja kayttokohteisiin, muistiorganisaatioihin,
digitoinnin vaiheisiin, digitoinnin tulosten
laadunvarmistukseen ja -valvontaan seka
digitointityota saatelevaan lainsaadantdon,
standardeihin ja suosituksiin. Opiskelijat
opetettiin myods kayttamaan digitoinnissa
tarvittavia laitteita ja ohjelmistoja. Koulutus
toteutettiin monimuoto-opintoina, joihin kuu-
lui itsenaisia verkko-opintoja, [ahiopetuspaivia
seka tydelamassa oppimisen jakso eli tydhar-
joittelu. Koulutus oli tarkoitus hankesuun-
nitelman mukaisesti jarjestaa kaksi kertaa,
mutta sen suosio oli niin suuri, etta koulutus
toteutettiin kolmannenkin kerran. Koulutuk-

sen suoritti 36 opiskelijaa.

Hankkeen kolmas saavutus oli digitoinnin
osaamisverkoston rakentaminen. Kyseessa
on foorumi, joka tukee digitoinnin jatkuvaa
oppimista ja ongelmanratkaisua ja joka on
tarkoitettu digitoinnin asiantuntijoille, kai-
kille aiheesta kiinnostuneille ja digitointi-
palveluiden tarjoajille. Verkosto lanseerattiin
syyskuussa 2024, ja se toimii suomalaisella
Skillhive-alustalla. Miia Kosonen kasittelee
artikkelissaan tassa julkaisussa laajemmin

verkoston syntya ja toimintaa.

Hankkeessa myos julkaistiin tama nyt kasilla
oleva Digisti parempi - Kehita digitointia vas-
tuullisesti -julkaisu. Hankkeen tulokset jatka-
vat elamaansa hankkeen paatyttyakin, silla
Digitoinnin kehittaja -koulutukseen perustuva
opintojakso tulee Xamkin avoimen amk:n tar-

jontaan syksylla 2025.
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Lopuksi

TKI-hanketoiminnalla on pystytty vastaamaan
nopeasti ja kohdennetusti digitointiosaami-
sen kehittamisen tarpeisiin suunnittelemalla
ja toteuttamalla koulutuksia. Tyéelaman kou-
lutustarpeista kertoo esimerkiksi se, etta Digi-
toinnin kehittaja -koulutuksen paikat tayttyivat
2-3 minuutissa ilmoittautumisen avautumi-
sesta ja hankkeiden kaikkiin koulutuksiin on
ollut enemman hakijoita kuin paikkoja (Jarn
2023, 2). Koulutetut ovat olleet ympari Suomea
ja eri sektoreilta, ja he ovat voineet vertaisop-
pia ja jakaa kokemuksiaan toistensa kanssa
koulutuksissa seka vieda uutta osaamistaan
organisaatioihinsa. Taman turvaaminen on
jatkossakin tarpeen. Laadukkaan koulutuksen
tarjoaminen turvaa vastuullista kulttuuripe-
rinnoén digitointia, sailytysta ja jakamista nyt

ja tulevaisuudessa.
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Miia Kosonen

DIGITOINNIN
OSAAMISVERKOSTO
JATKUVAN

OPPIMISEN
PALVELUKSESSA

®

igitoinnin osaamisverkosto on syyskuussa
D2024 avattu maksuton ja Suomen mit-
takaavassa ainutlaatuinen foorumi kaikille
digitoinnin asiantuntijoille, aiheesta kiinnos-
tuneille ja digitointipalveluiden tarjoajille. Ver-
kosto tukee digitoinnin jatkuvaa oppimista ja
ongelmanratkaisua yli organisaatio- ja sek-
torirajojen. Sen tavoitteena on tarjota tietoa,
yhteyksia ja vertaistukea. Digitoinnin osaamis-
verkosto toimii suomalaisella Skillhive-yhtei-
sdalustalla osoitteessa digitointi.skillhive.com.

Osaamisverkosto rakennettiin osana Jousta-
vat koulutus- ja tydeldmdpolut tulevaisuuden
digitointiosaaqjille (JoDi) -hanketta. Hanketta
on toteutettu ajalla 1.5.2023-31.5.2025 ja sita
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rahoitti Etela-Savon ELY-keskus Euroopan
sosiaalirahastosta (ESR+).

TKI-hankkeiden perustehtava on tarjota toi-
mijoille mahdollisuus kokeilla ja kehittaa
uutta. JoDi-hankkeessa Xamk on tarttunut
haasteeseen luomalla perustan digitointiin
keskittyvalle asiantuntijaverkostolle, jollainen
Suomesta on aiemmin puuttunut. Kaikilla
yhteisdilla ja verkostoilla on nelja vaihetta:
esivaihe, varhainen vaihe, kypsyysvaihe ja
luopuminen ("kuolemavaihe”). Tassa artik-
kelissa kuvaan digitoinnin osaamisverkos-
ton kahta ensimmaista vaihetta, esivaihetta
suunnitteluineen seka varhaisia askeleita toi-

|

Mmivana verkostona.
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jamk.fi

Kuva 1. Osaamiskasi. Kuva: Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu (CC BY) https://
oppimateriaalit.jamk.fi/fi/portfolio/portfolio-
jamkissa/osaamisen-tunnistaminen/

®

Kasitteista

Yhteiskuntatieteissa verkosto on sosiaalinen
rakenne, joka muodostuu toimijoista — esimer-
kiksi yksiloista tai organisaatioista — ja naiden
valisista sidoksista, jotka voivat olla vahvoja tai
heikkoja. Verkkoyhteisot taas ovat sosiaalisia
verkostoja, jotka hyodyntavat viestintatekno-
logiaa pitaakseen yhteytta muihin jaseniin
liittyen tiettyyn yhteiseen aihepiiriin tai int-
ressiin (Wasko & Faraj 2000) ja joissa jasenet
kokevat yhteenkuuluvuutta juuri kyseiseen
yhteisdéon (Blanchard & Markus 2004). Toisin
sanoen kaikkien yhteisdjen ytimessa on sosi-
aalinen verkosto, mutta jokainen verkosto ei

ole automaattisesti yhteiso.

Osaaminen-kasitteen sisaltd on vahvasti kult-
tuurisidonnaista. Suomessa osaaminen on
vakiintunut kaannokseksi englannin kielen
termeille competence ja competency, joista
ensin mainittu painottaa oppimisen tuloksia
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ja jalkimmainen prosessia. Osaaminen Vvoi-
daan maaritella yhdistelmaksi tietoa, taitoa ja
asenteita. Monet maaritelmat lisaavat listaan
myos kokemukset, joiden avulla tietoja ja tai-
toja kaytannodssa kerrytetaan.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa kehitetty
Osaamiskasi (kuva 1) huomioi kokemusten
lisaksi verkostot ja osallisuuden erilaisissa
yhteisdissa: emmme opi sosiaalisessa tyhjidoss3,
vaan vuorovaikutuksessa muiden kanssa,

samalla aiemmalle tiedolle rakentaen.

Myos digitoinnin osaamisverkostossa osaa-
mista lahestytaan laaja-alaisesti: silla tarkoi-
tetaan yksildiden tietotaitoa ja kokemusta
digitoinnista, alan jaettua hiljaista tietoa,
kuten arvoja, asenteita ja yhteisia toiminta-

|

tapoja, seka jaettua nakyvaa (eksplisiittista)
tietoa, kuten digitointiin liittyvia ohjeita ja
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standardeja. Taman alakohtaisen erityis-
osaamisen lisaksi tarvitaan yleista osaamista,
kuten taitoa hyddyntaa digitaalisia foorumeja

tiedon jakamiseen.

Enta miten maaritellaan jatkuva oppiminen?
Silla tarkoitetaan "koko elamankaaren aikaista,
eri elamanalueille ulottuvaa oppimista” (Tyo-
ja elinkeinoministerid). Tavoitteena jatkuvan
oppimisen edistamisessa on vastata tyoela-
man muutoksista aiheutuviin osaamistarpei-
siin erityisesti tydikaisen vaeston keskuudessa.
Digitoinnin osaamisverkostossa kohtaavat kas-
vava digitointiosaajien tarve ja tydikaisten tarve
kouluttautua uudelleen tai hankkia taydenta-

vaa oppia oman osaamisen kasvattamiseksi.

Kaytantoyhteisot digiajassa

Digitoinnin osaamisverkosto on osa laajempaa
kaytantdyhteisdjen verkkoa, jota yhdistaa pyr-
kimys luotettavan tiedon sailyttamiseen ja hal-
lintaan. Jasenet edustavat esimerkiksi kirjasto-,
arkisto- ja museoaloja. Lave ja Wenger (1991)
kuvailevat kaytantoyhteisda toimintajarjestel-
mMana, jossa osallistujilla on yhteinen kasitys
toiminnastaan ja sen merkityksesta heille ja
yhteisolleen. Inmiset jakavat tietyn aihealueen,
haasteen tai intohimon kohteen ja pyrkivat jat-

kuvasti syventamaan tietotaitoaan.

Virtuaaliset tai digitaaliset kaytantoyhteisot
laajentavat olemassa olevia sosiaalisia kay-
tantdja verkkoon. Ne tarjoavat jasenilleen
erottuvan rakenteen keskinaiseen vuoro-

vaikutukseen ja tiedon jakamiseen. Verkon
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kaytantoyhteisdt eivat ole erillisia sosiaalisia
todellisuuksia, vaan usein jatkoa jo olemassa
oleville kaytantdyhteisdille ja niissa tapah-
tuvalle kanssakaymiselle. Ensisijainen syy
verkkofoorumin olemassaololle on yhteisen
tiedon jakaminen ja syventaminen. Alkuvai-
heessa ryhma on rakenteeltaan hyvin Idyhan
ja hajanaisen verkoston kaltainen, mutta aikaa
myodten se voi saada yhteisdllisempia piirteita.
(Kosonen 2008.)

Virtuaalisissa kaytantoyhteisodissa tiedon jaka-
mista voivat helpottaa useat tekijat (Kosonen
2008):

¢ Yyksilodllinen motivaatio: halu
auttaa, mahdollisuus oppia,

tunnustus, maineen kasvu

¢ sosiaaliset tekijat: luottamus,
vastavuoroisuuden normit, jaettu
ammattikieli, yhteinen kulttuuri

¢ teknologian ominaisuudet: sovellusten
laatu, kaytettavyys, viestinnan
helppous, joustavuus, yksityisyys,
tietojen hallinta ja suojaaminen.

2010-luvulla alettiin puhua yhteisdbmanage-
reista ammattikuntana. Yhteisbmanageri vas-
taa yhteisdn rakentamisesta, yllapidosta ja
jasenten palvelemisesta yhteisdn tavoitteita
vastaavalla tavalla. Fokus on jasenten valis-
ten suhteiden ja oman aktiivisuuden ravitse-
misessa, erotuksena esimerkiksi sosiaalisen
median managereihin, joiden ensisijainen
tehtava on tuottaa yleisélle — usein tietyn bran-
din tai yrityksen asiakkaille — kiinnostavaa ja

sitouttavaa sisaltoa.
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Seuraavat yhdeksan suunnittelustrategiaa
luonnehtivat Kimin (2000) mukaan menes-

tyvia ja pysyvia verkkoyhteisoja:

tarkoituksen maarittely
kokoontumispaikkojen rakentaminen
jasenprofiilien luominen

roolien suunnittelu
johtajuuskaytantojen kehittaminen
etikettisaantdjen laatiminen
tapahtuminen jarjestaminen

rituaalien integrointi yhteiséon

W o N o v~ WNS

jasenten vetamien alaryhmien

(subgroup) muodostaminen

Kuten tasta listasta havaitaan, yhteisdmana-
gerin rooli korostuu alkuvaiheessa, kun jasen-
ten omia alaryhmia ja yhteisia rituaaleja ei
viela ole ehtinyt muodostua. Vain kokeilemalla

ja aktiivisella tekemisella nahdaan, mista

verkostoaihioista lopulta kasvaa itsenaisia ja

pysyvampia verkkoyhteisgdja.

Miksi digitoinnin
osaamisverkosto?

Epaviralliset verkostot ovat etenkin koke-
mustiedon lahteena ylivoimaisia. Digitointi-
projektin ei tarvitse enaa olla organisaation
yksilésuoritus eika jokaisen projektinve-
tajan yksinainen paansarky. Digitaalisia
verkostoja on kuitenkin osattava sovel-
taa tavalla, joka rakentuu digitaalisuuden
vahvuuksille, ei heikkouksille. Esimerkiksi
kasilla tehtavien monimutkaisten tyodvai-
heiden opettelu on helpompaa fyysisesti
samassa tilassa, vaikka opasvideot hyvana

tukimateriaalina toimivatkin.

O
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Verkossa taas on helppo tavoittaa laaja jasen-
yhteiso yhdella kertaa. Keskusteluissa valittyy
kaden kaanteessa tieto siita, ketka tietavat
aiheesta, kuten myos tieto siita, millaisia
ohjeistuksia ja periaatteita tietyssa tehtavassa
tulee soveltaa. On hyva muistaa, etta hiljai-
nen tieto on lasna kaikessa, mita teemme ja
sanomme - sita ei voi irrottaa ihmisesta eril-
leen, vaikka kohtaaminen tapahtuisikin digi-

taalisissa kanavissa (Kosonen 2023).

Aikaisemmissa digitointiosaamisen kehitta-
mishankkeissa (kts. Kirsi Hannisen artikkeli
tassa julkaisussa) ja niiden opiskelijaryhmissa
on noussut vahvasti esiin tarve jakaa tietoa
onnistuneista ja ei niin onnistuneista digitoin-
neista. Tassa on samaan aikaan seka osaamis-
verkoston vahvuus etta sen potentiaalinen
sudenkuoppa: yhteinen tarve on kylla selke3,

mutta samaan aikaan organisaatiokulttuurit ja

avoin tiedonjako voivat ajautua térmayskurs-
sille keskenaan. Saako myds epaonnistuneista
digitointiprojekteista puhua aaneen? Millaisilla

foorumeilla? Ketka niista saavat kertoa?

Verkkoyhteisdissa oppimisen avoimuus ja
organisaatiorajattomuus vaativat vastapai-
nokseen turvallisuuden kokemusta. Tata on
pyritty digitoinnin osaamisverkoston alku-
vaiheessa edistamaan kahta eri reittia: toi-
saalta luottaen KAM-sektorin asiantuntijoiden
asiakeskeisyyteen ja sen myo6ta rakentavaan
keskustelukulttuuriin, ja toisaalta tarjoamalla
palvelu suomalaisella luotetulla yhteiséalus-
talla (Skillhive), mika mahdollistaa sen, ettei
verkosto ole algoritmien armoilla vaan hal-
linnoi itse omia tietojaan ja keskustelujaan.
Alustalla voi myds muodostaa pienempia ja

rajatumpia keskusteluryhmia.
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Tarkein yksittainen tekija digitaalisten verkos-
tojen tiedonjakoa ajatellen on kuitenkin se,
miten ihmiset tunnetasolla kiinnittyvat ryh-
mMaan ja kuinka jasenet kohtelevat toinen toi-
siaan. Esimerkiksi onko verkostossa turvallista
olla sellaistenkin, jotka ovat parhaillaan kou-
luttautumassa tiedonhallinta- tai arkistointi-
tehtaviin, vaikka mukana on myoés kokeneita
alan asiantuntijoita? Tassa yksi ratkaisu on
tarjota erityyppisia keskustelualueita yhden
yhteisen kanavan sijaan ja mahdollistaa edella
jo mainittu rajatumpien pienryhmien perus-
taminen. Rohkaisuna voi toimia myos se, etta
kaikki verkoston yllapitajat ja aktiivit eivat ole
digitoinnin taitajia, vaan jokaisella on aina

uutta opittavaa.

Lisaksi verkoston on tietenkin oltava jasenil-
leen hyddyllinen, jotta kynnys monille uuden

verkostopalvelun kayttédnottoon ja saan-

nolliseen kayttodn pysyy riittavan matalana.
Kognitiivisen kuormituksen ja informaatiotul-
van aikakaudella on erityisen tarkeaa kataly-
soida verkostoja, jotka helpottavat elama3g, sen
sijaan etta niiden koetaan asettavan asiantun-

tijoille vain lisaa vaatimuksia.

Mita osaamisverkosto tarjoaa?

Digitoinnin osaamisverkostoon on sen alku-

vaiheissa rakennettu viisi eri osiota:

¢ Yleinen keskustelu vapaasti
valittavista aiheista

¢ Organisaatiot ja niiden esittelyt, ml.
digitointipalveluita tarjoavat yritykset

¢ Projektit: eri organisaatioiden
digitointiprojektit, digitoinnin
kehittamishankkeet

)
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¢ Oppiminen: digitointikurssit,
koulutukset, tapahtumat
¢ Rekryt: tyopaikkailmoitukset

tiedonhallinnan ja digitoinnin alalta.

Nama osiot palvelevat kaikkia jasenia. Esi-
merkiksi yritykset ja digitointia toteuttavat
organisaatiot ovat tehneet omia esittelyitaan
Organisaatiot-osioon ja Rekryt-osiossa on
seka jaettu tydpaikkailmoituksia etta etsitty
harjoittelupaikkaa osana korkeakouluopintoja.

Saanndllisin valiajoin verkostossa julkaistaan

myos yhteisia haasteita tai tehtavia. Ensim

maiset on jaettu yllapidon toimesta, mutta

kuka tahansa jasen voi avata uuden yhtei
sen tydnkohteen tarkeaksi katsotusta asiasta.
Ensimmaiset haasteet ovat liittyneet muun
muassa taman julkaisun nimikilpailuun (johon

saatiin perati 35 ehdotusta), digitointia teke-

vien organisaatioiden esittelyihin seka kiin-

nostaviin digitointiprojekteihin.

Ensimmaisen puolen vuoden perusteella voi-
daan todeta, etta osaamisverkoston jasen-
maara on ylittanyt tavoitteet, mutta samaan
aikaan jasenten aktiivisuuden herattelyssa on
ollut haasteita (kts. kuva 2). Siina missa osa
jasenista odottaa valmista podytaa, josta voi
kayda poimimassa hyodyllisen tiedon lauta-
selleen, osa jasenista on ryhtynyt avaamaan
itse aiheita ja keskusteluja, joita verkostolta
toivovat. Valmista sisaltdéa on lanseerausvai-
heessa oltava tarpeeksi, mutta ei kuitenkaan
liilkaa, jotta siihen perehtyminen ei kay liian
tydlaaksi. Lisahaasteena on monien jasenten

eteen tullut uuden alustan kaytdn opettelu.

Jo yhden verkoston ravitseminen kay yhtei-

sOmanagereilta kokopaivatyosta, mihin ei
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Kiinnostavin sisalto tulee
aktiivisilta jasenilta

reaalitodellisuudessa ole kenellakaan mah-
dollisuutta oman tydon ohessa. Yhteisoma-
nageroinnin nakdkulmasta tarvitaan paitsi
aikaa myds tasapainoilua siing, kuinka paljon
verkoston aktiivisuutta ruokitaan yllapidon
toimesta ja paljonko jaa jasenten oman
aktiivisuuden varaan. Kuva 2 havainnollistaa

tata kdoydenvetoa.

Arkisena esimerkkina uusien jasenten toivotta-
Mmisessa tervetulleeksi on oltava karsivallinen:

jos yllapitaja on aina se, joka reagoi heti ensim-

|

maisena, muut jasenet tottuvat tahan eivatka

2

Aktiisivia jasenia saadaan
vain kiinnostavalla sisallolla

Kuva 2. Yhteisomanagerin kdydenveto

valttamatta rohkaistu avaamaan keskustelua,
vaikka uusi tulija olisi heille vanha tuttu.

Osaamisverkoston tulevaisuus

Verkosto- tai yhteisdbmanageri on kuin arkki-
tehti, joka voi kylla suunnitella taloon hienot
rakenteet, seinan ja katon, mutta vasta taloon
muuttavat ihmiset ratkaisevat, millainen koti
siita oikeasti tulee. Todellinen tarve ja kysynta
siis ratkaisee myods digitoinnin osaamisverkos-
ton tulevaisuuden. Se voi jaada lyhytaikaiseksi

kokeiluksi tai toimia vuosikymmenia —tai jotain
silta valilta. Ennustamattomuus kuuluu inhi-

millisen yhteistoiminnan perusluonteeseen.

Digitoinnin osaamisverkoston aktiivisuutta
seurataan ja yhteisia tehtavankohteita
kehitetaan jatkuvasti, jolloin verkostolla on
paremmat edellytykset kantaa itsensa alun
"kuolemanlaakson” eli kaynnistysvaiheiden
yli. NAama ovat tunnusomaisia mille tahansa
verkkoyhteisolle: toiminta aktivoituu ja pas-
sivoituu kunkin yhteison tarpeiden mukai-
sesti. Jos osaamisverkostolle havaitaan olevan

NN\N\N\\\ KEHITA DIGITOINTIA VASTUULLISESTI \\\\

5

pysyva tarve ja kKysyntaa, sen on mahdollista
toimia osana Memory Campus -klusteria ja

sen jatkuvan oppimisen palveluita.

Lopuksi

Julkaisumme on suunnattu digitoinnin kehit-
tamisesta kiinnostuneille organisaatioille ja
yksildille. Tassa artikkelissa on kayty lyhyesti
lapi myds verkostojen rakentamisen teoriaa
ja kaytantda seka yhteisdbmanagerin roolia
verkostojen alkuvaiheessa. Miksi nain? Ver-

|
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kostojen ja kaytantoyhteisdjen teoria auttaa
ymmartamaan digitoinnin osaamisverkostoa,
ja se puolestaan auttaa meita ymmartamaan

ja kehittamaan digitointia.

Vertaisoppiminen ja -organisoituminen tay-
dentavat perinteisempia tapoja oppia ja jakaa
tietoa erityisesti silloin, kun kasiteltavat ongel-
mat ovat monimutkaisia, niiden ratkaisemi-
sessa tarvitaan aineettomia resursseja ja luovaa
ajattelua, eika kysymyksiin ole olemassa yhta
ainoaa oikeaa vastausta (Kosonen & Ruohisto
2017). Maapera on nyt otollinen seuraavan
sukupolven digitaalisille yhteistydalustoille.
Ne ovat luotettavia ja turvallisia ymparistoja,
joissa ihmisilla sailyy hallinta omaan tietoonsa

ja joissa tyoskennellaan yhdessa muiden asian-
tuntijoiden kanssa. Tassa digitoinnin osaamis-
verkosto voi nayttaa suuntaa muille vastaaville

jatkuvan oppimisen toteutuksille.
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Tiina Holtta

LAADUN KASITE

MASSADIGITOINNIN
PROSESSISSA

ama artikkeli kasittelee Kansallisarkistossa
Ttehtévéé massadigitointia ja sen laatuka-
sityksia digitointiprosessin aikana. Massadi-
gitointi on Kansallisarkiston palvelu, jonka
tehtavana on tuottaa digitointipalveluja val-
tion viranomaisille. Tarkoituksena on, etta
valtionhallinnon pysyvasti sailytettavat ana-
logiset tietoaineisot muutetaan keskitetysti
digitaaliseen muotoon havittamiseen tahtaa-
van digitoinnin vaatimusten mukaisesti. Digi-
toinnin jalkeen vastaava analoginen aineisto
havitetaan tiettyjen kriteerien ja varoajan tayt-
tyessa. Taten asiakirjasta jaa pysyvasti saily-
tettavaksi ainoastaan digitaalinen ilmentyma.

©
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Massadigitoinnille on tunnusomaista kes-
kitetty toiminta, aineiston mittava maara ja
analogisen aineiston havittaminen. Laajamit-
taisuus ja tavoitteet ovat kansainvalisesti Kiin-
nostavia, koska arkistoaineistoja ei tyypillisesti
haviteta. On hyva samalla todeta, etta Kan-
sallisarkiston massadigitoitavat aineistot ovat
arkistomielessa nuorempia aineistoja, paa-
saantoisesti 1960-luvulta lahes nykyhetkeen
saakka. Taman vuoksi ne ovat myos suhteel-
lisen hyvakuntoisia, eika niilla ole vastaavaa
kulttuurihistoriallista perintdéarvoa kuin vuotta

1921 vanhemmalla asiakirja-aineistolla on.

|
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Kuva 1. Digitointiprosessi

(Kansallisarkisto 2024)

Digitoitavan Digitoitavan Skannaus Digitoinnin Aineiston
aineiston aineiston laadun siirtdminen
tunnistaminen valmistelu ¢ Siirtaminen varmistaminen

skannattavaksi eri menetelmin ¢ Tiedostojen siirrot

¢ Kansallisarkiston

seulontapaatos

¢ Laatuvaatimukset
¢ Suunnittelu

Kansallisarkiston massadigitoinnin tuotan-
toa tehdaan talla hetkella kahdella paik-
kakunnalla Keskusarkistossa Mikkelissa ja
Siltavuoren toimipisteessa Helsingissa. Tii-
min koko vaihtelee noin 20 ja 35 henkildn
valilla rahoituksien vaihtelujen mukaisesti.
Lisaksi massadigitoinnin palvelun proses-
siin osallistuu Kansallisarkiston siirtotii-
min (viranomaisohjaus) henkildiden lisaksi
lukuisa maara eri viranomaisia riippuen siita,
kenen aineistoa tuotannossa kyseisina toi-

mintavuosina massadigitoidaan.

|

¢ Jarjestaminen

¢ Kuvailu

Seuraavaksi kasittelen digitointiprosessia ja
sen tavoitteita valottaakseni aineiston mat-
kaa viranomaiselta massadigitointiin: mita
paapiirteissaan tapahtuu taman matkan var-
rella seka miten analogisen ja digitaalisen
aineiston tiet erkanevat. Sen jalkeen kuvaan
laadun eri ulottuvuuksia massadigitoinnin
prosessissa. Artikkelin lopussa tuon esille
aineiston havittamista laatunakoékulmasta
tarkasteltuna. Esitan myos muutamia aja-
tuksia massadigitoinnin yhteiskunnallisesta
vaikuttavuudesta ja merkityksesta havitta-

miseen tahtaavassa digitoinnissa.

®

¢ Valmistelu

¢ Skannaus

Digitointiprosessi ja
sen tavoitteet

Massadigitoinnin prosessi mukailee mita
tahansa digitointiprosessia (kuva 1), jonka
"tavoitteena on tuottaa autenttisia ja todistus-
voimaisia digitaalisia ilmentymia alun perin
analogisessa muodossa syntyneesta tiedosta.
Analogisen asiakirjan tietosisalto pitaa siir-
tad uuteen muotoon eheasti — kokonaisuu-
dessaan ja virheettomasti. Tiedon sailymista
eheana on voitava seurata tiedon elinkaaren
kaikissa vaiheissa.” (Kansallisarkisto 2024.)

¢ Laadunvarmistus
¢ Validointi

¢ Analogisen
aineiston kasittely
skannauksen

jalkeen

Massadigitoinnin palveluprosessi on pitka.
Se on kaytannossa paattymaton ketju erilai-
sia tehtavia ja toimenpiteita eri toimijoiden
tekemana. Kuvan 1 mukaisesti ensin on tun-
nistettava massadigitoinnin kriteerit tayttava
viranomaisaineisto, jolle tehdaan Kansallisar-
kiston seulontapaatds (aineiston sailytys-
muoto vaihdetaan analogisesta digitaaliseksi).
Kansallisarkiston digitoinnin laatuvaatimuk-
set maarittavat viranomaisyhteistyota ja
ohjausta seka digitoitavan luovutuskokonai-
suuden valmistelua. Viranomainen jarjestas,

seuloo ja kuvailee digitointiin tulevat aineistot

|
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Viranomaisohjaus
¢ Tiekartta 135 hkm:n tuottavuushankkeina v. 2024 —»
¢ Digitointisuunnitelma

¢ Sopimukset: viranomaiset ja kuljetus

Siirtokuljetus

¢ Kuljetuksen suunnittelu ja kuljetus
¢ Vastaanoton valvonta

¢ Vastaanottotarkistus

+ Siirron lopputoimet metatietojarjestelmassa

MD logistiikka
¢ Aineiston tuonti tuotannon logistiikkaohjelmaan
¢ Eteneminen tuotanto- ja viikkosuunnitelman mukaan

¢ Aineistohaut ja palautukset makasiiniin

MD valmistelu
¢ Digitointiohje
¢ Skannerien esivalinta
< Niitit, liittimet tms. pois

- - IS B S S I S S S S S S S S S S S S S S S S e .y
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MD skannaus

¢ Erillisskannaus (S): dokumenttiskannerit (vain tarvittaessa)

¢ Erikoisskannaus (yli A3, postimerkkikoot,
sidokset): suurteho, masto ja mankeli

MD valmistelu + skannaus
¢ Yhtaaikainen valmistelu ja skannaus (V + S) yleisin ja

nopein tapa digitoida dokumenttiskannereilla

MD Validointi
¢ 100 % laaduntarkistus
¢ Vakioidut hylkayssyyt

¢ Tekoalykomponentit avustavat (koneoppivat APIt)

MD uudelleenskannaus ja validointi
¢ Skannataan yksittaiset asiakirjat / koko sailytysyksikko
¢ Uudelleenvalidointi

Analogisen ja sdhkodisen aineiston tiet erkanevat

Kuva 2. Massadigitoinnin

prosessi (Holtta 2024)

S
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Kansallisarkiston luettelointi- ja metatietojar-
jestelmaan Kansallisarkiston viranomaisoh-
jauksesta vastaavan siirtotiimin ohjauksella
vuodesta kahteen ennen aineiston siirtamista
massadigitointiin, skannaukseen ja validoin-
tiin. Digitoinnin jalkeen analogisen ja digi-
taalisen aineiston tiet erkanevat. Analoginen
aineisto palautetaan makasiiniin odottamaan
havitysta ja digitaaliset tiedostot siirtyvat
kaytto- ja pitkaaikaissailytysjarjestelmiin.

Massadigitoitavan aineiston prosessi on paa-
piirteiltaan kuvan 2 mukainen. Prosessikuvaus
on tarkempi kuin kuvassa 1 ja sisaltaa enem-
man seka prosessitehtavia etta toimenpiteita.

Ennen massadigitoinnin tuotantovaihetta
on viranomaisten kanssa kyselylla selvitetty

massadigitointiprosessiin soveltuvan aineis-

|

ton maaraa hyllykilometreina. Lahtévaiheessa
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arvioidaan viranomaisilla olleen noin 135
hyllykilometria massadigitointiin soveltuvaa
aineistoa. Vuosina 2019-2023 tiekartta-aineis-
tojen massadigitointiin suunnattiin korvamer-
kittya valtionrahoitusta. Se muuttui vuoden
2024 alussa tuottavuushankerahoitukseksi,
jossa digitoidaan vain muutaman digitoin-
tiohjelmaan valitun viranomaisen aineistoja
kerrallaan. Tahan mennessa on digitoitu lahes
yhdeksan hyllykilometria viranomaisaineistoja
(vajaat 10 %), joten lukuisa maara viranomai-

saineistoja on viela digitoimatta.

Viranomaisohjausvaiheessa tehdaan digi-
tointisuunnitelmat, talla hetkella kolmeksi
vuodeksi kerrallaan, ja solmitaan erilaisia maa-
ramuotoisia sopimuksia viranomaisen kanssa
seka Kilpailutetaan aineistojen siirtokuljetuk-
set tietyiksi maaraajoiksi. Viranomaisohjauk-

sesta vastaava siirtotiimi huolehtii siita, etta

viranomainen valmistelee ajallaan ja ohjeiden
mukaisesti luovutettavan viranomaisaineis-
ton siirtokuntoon, kuten esimerkiksi huolehtii
nimiotarrojen ja skannauksen ohjausarkkien
muodostamisesta ja niiden liittamisesta jokai-
seen kotelo-, sidos- tai kortistomuotoiseen sai-

lytysyksikkoon (kuva 2).

Siirtokuljetusvaihe on siirtotiimin ja massadi-
gitoinnin tuotannon yhteinen vaihe. Aineiston
siirtovaihe toteutetaan tietoturvanakékulmat
huomioon ottaen. Aineisto vastaanotetaan
valvotusti, luovutuskokonaisuus tarkistetaan
kokonaisuudessaan, hyllymetrit mitataan
seka siirron lopputoimet tehdaan metatieto-

jarjestelmassa (kuva 2).

Kun tuodaan MD-logistiikkaan eli massa-
digitoinnin logistiikkaohjelmaan aineisto-

tiedot metatietojarjestelmasta rajapinnan

NN\N\N\\\ KEHITA DIGITOINTIA VASTUULLISESTI \\\\

kautta, alkaa analogisen aineiston matka kay-
tannossa kohti tuotantoa ja aineiston kasittely
siirtyy kokonaan massadigitoinnin tuotannon
vastuulle. Tuotantosuunnitelman ja logis-
tilkkaohjelman avulla ohjataan ja seurataan
tuotannon etenemista paivittain, viikoittain,
kuukausittain tai vuosittain. Tuotannolle
tehdaan paivakohtaiset viikkosuunnitelmat
tyopisteittain ja henkildittain. Analogisia
aineistoja haetaan tuotantoon ja palautetaan
makasiiniin. Tuotantotilojen infonaytoét kerto-
vat tuotantoaineiston etenemisesta: erillisesta
skannauksesta yhtaaikaiseen valmisteluun ja
skannaukseen seka validointiin asti. Laajaan
digitointiohjeeseen on dokumentoitu seka
kirjallisesti etta kuvaesimerkein eri massa-
digitoinnin vaiheisiin liittyva ohjeistus, jolla
pyritaan varmistamaan yhdenmukainen
arkistoaineistojen kasittely paikkakunnasta

tai henkildsta riippumatta ja muuttamaan

analogisen aineiston tietosisaltd digitaaliseen
muotoon eheasti asiakirja-aineistojen todis-

tusvoimaisuus sailyttaen (kuva 2).

Aineisto maarittaa, mita toimenpiteita sille
on tehtava ja missa vaiheessa naita toimen-
piteita tehdaan. Voidaanko digitoida yleisim-
malla ja taloudellisesti tehokkaimmalla tavalla
yhtaaikaisesti valmistelua ja skannausta vuo-
rotellen perakkain jaksotellen? Jaksottelulla
tarkoitetaan sit3, etta ensin valmistellaan (teke-
malla useita toimenpiteit3, esimerkiksi poista-
malla liittimet ja niitit) pienia asiakirjanippuja.
Taman jalkeen skannataan juuri valmisteltu
pieni asiakirjanippu skanneriin kerralla. Tyo-
vaiheet etenevat valmistelun ja skannauksen
vaihdellessa niin kauan, etta koko kotelon
sisaltdé on valmisteltu ja skannattu kokonai-
suudessaan. Toisinaan on valttamatonta val-

Mmistella aineisto ensin: esimerkiksi sidokset
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on purettava, kannet irrotettava, sivut leikat-
tava yksittaisiksi arkeiksi ja vasta sen jalkeen
skannattava aineisto omana vaiheenaan. Yli
A3-kokoiset asiakirja-aineistot tai yksittaiset
asiakirjat on skannattava erikoisskannereilla
kayttaen joko masto- tai mankeli (laajakoko)

-skanneria (kuva 2).

Skannauksen jalkeen seuraa massadigitoin-
nin prosessissa tarkea laadunvalvontavaihe.
Kaikki massadigitoidut kuvat validoidaan
ohjelmallisesti ja ihmissilmin 100-prosentti-
sesti. Nain toimitaan, koska aineiston pysyva
sailytysmuoto muuttuu sahkodiseksi ja ana-
logiset ilmentymat tuhotaan digitoinnin
paattymisen seka tietyn varoajan jalkeen.
Validoinnissa hylatyt kuvat skannataan ja
validoidaan uudelleen, kunnes hyvaksytyt
kuvapaketit ovat taydellisia ja siirtovalmiita

etenemaan automaatioprosessissa sahkdisen

palvelun jarjestelman kautta joko aineiston
kayttdjarjestelmaan tai kulttuuriperinnon pit-

kaaikaisjarjestelmaan pysyvaan sailytykseen.

Analogisen ja sahkdisen aineiston tiet ovat
erkaantuneet. Analoginen aineisto odottaa
varoajan tayttymista makasiinissa, ja vuo-
sittaisten havityssuunnitelmien mukaisesti
aineisto kuljetetaan tietoturva- ja tietosuoja-
periaatteita noudattaen jatteenkasittelylai-
tokseen, jossa aineisto tuhotaan polttamalla.
Polton yhteydessa vapautunut energia hyo-
dynnetaan kiertotalouden mukaisesti jatteen-

kasittelyn lopputuloksena.

)
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Laadun eri ulottuvuuksia
massadigitoinnissa

Digitoinnin laadun perusta rakentuu monita-
soisesti, ja se koostuu lukuisista eri tekijoista
digitointiprosessin aikana. Kaytanndssa se
alkaa jo asiakirjallisen aineiston syntymisesta
viranomaistehtavan yhteydessa. Kuten Hak-
kinen ym. (2023) kuvaavat, laadunhallinnan
fokuksen tulisi olla laadun optimoinnissa ja
virheiden estamisessa — ei virheiden korjaa-
misessa jalkikateen. Talta ei pitkassa massa-
digitoinnin ketjussa pystyta aina valttymaan,
mMutta tavoitteena on saada tietosisaltd mah-
dollisimman kattavasti ja muuttumattomasti
tallentumaan alkuperaisen objektin mukai-
sena. Digitaalisen tallenteen tulee sailyttaa
todistusvoimaisuus ja tiedon sailya luotetta-
vana. Toisaalta alkuperaisen asiakirja-aineis-

ton tie digitointiin on pitka ja erilaista kayttoa

seka vaurioita aineistolle on voinut jo tapah-

tua matkan aikana ennen digitointia.

Tiivistettyna digitoinnin laatu perustuu erilai-
siin teknisiin suosituksiin ja digitoinnin laa-
dun mittareihin seka parhaisiin kaytantéihin,
kuten dokumentoituihin tydonkulkuihin, suun-
nitelmallisiin prosesseihin ohjeistuksineen
ja perehdytykseen. Digitointituotannossa
jatkuva, ehea ja johdonmukainen laa-
dunarviointi on arkipaivaa. Tueksi tarvitaan
erilaista teknista valineistoa, kuten kuvatar-
getien kayttoa, kuvan laadun testausta ja
analysointiohjelmien avustusta ihmistyon
lisaksi. Ammattitaitoinen, monipuolisesti
osaava henkiléstd on mielestani tarkein

voimavara kaikissa digitoinnin vaiheissa.

Kuvaan 3 on koottu laadukkaan, tehokkaan

ja laajamittaisen digitoinnin edellyttamia




Kansallisarkiston
havittamiseen
tahtaavan
digitoinnin
vaatimukset

Perehdytys ja
ammattitaitoinen
henkilokunta

Toimivat laitteet
ja toimintaan
soveltuvat tilat

Viranomais-
valmistelu ja
ennakko-ohjaus

Digitointiohje:
yhteisen tiedon
luominen

Tekninen
ymparisto, infra
ja kaytettavat
sovellukset

7/ DICIST\PAREMPL S/ //// /S S/

Z

Ennakkotiedot
digitoitavasta
aineistosta

Kuvanlaadun
maaritykset, UTT

Tyosuunnittelu,
ohjaus ja
johtaminen

Kuva 3. Laadun eri ulottuvuudet

massadigitoinnissa (Holtta 2024)
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laadun ulottuvuuksia. Havittamiseen tahtaa-

vaan digitoinnin vaatimukset ja erilaiset tar-

kastuskriteerit (manuaaliset ja automaattiset)

digitointiprosessin vaiheissa tuovat jarjestel-

mallisyytta toteutukseen.

Kansallisarkisto on myods kehittanyt omia

sovelluksiaan tukemaan tehtavaa digitointi-

tyota. Aineiston etenemista voidaan seurata

makasiinista tuotantoon ja takaisin makasii-

niin arkisto- ja sailytysyksikdn tarkkuudella.

Skannereiden kuvanlaatua tarkkaillaan ja

mitataan paivittain, ja tuotantoluvan saa-

misen edellytyksena on laatukriteerien ana-

lyysien onnistunut Iapaisy. Prosessi sisaltaa
kaiken kaikkiaan lukuisia automaattisia ja
ihmisen tekemia tarkastusvaiheita. Lisaksi
ohjelmiin on kehitetty ja kehitetaan edelleen

koneoppivia algoritmeja avustamaan ihmista.

|
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Validointivaiheessa jokainen digitoitu kuva tar-
kistetaan ohjelmallisesti ihmistydna. Arkistoyk-
sikkd joko hyvaksytaan tai hylataan. Yksittaisia
kuvatiedostoja (tai erittain harvoin koko arkis-
toyksikkd) hylataan valmiin hylkayssyyarvolis-
tan vakioituja hylkayssyita kayttaen ja hylatyt

seka skannataan etta validoidaan uudestaan.

Analogisen aineiston
havittaminen, laatu

ja massadigitoinnin
yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Tarkastelen lopuksi analogisen aineiston havit-
tamista massadigitointiprosessin paatteeksi.
Millaisia kriteereja ja varotoimia on asetettu,
etta analogiset aineistot voidaan havittaa tie-
tyn ajan jalkeen? Ja mita yhteiskunnassa tasta

hyddymme - millainen yhteiskunnallinen vai-

kuttavuus Kansallisarkiston massadigitoin-

nilla saavutetaan?

Kansallisarkisto on maarittanyt massadigitoin-
nin havittamisen kriteereille useita edellytyk-
sia. Kuvassa 4 on nahtavissa lisaa analogisen
aineiston havittamista tukevia laatutekijoita jo
ailemmin esille tulleiden lisaksi. Havittaminen
perustuu Kansallisarkiston ja viranomaisen
valisiin sopimuksiin, joissa annetaan lupa ana-
logisten ilmentymien havittamiselle. Aineis-
tolle ei ole maaritelty kulttuurihistoriallista
arvoa, ja riittaa, etta se arkistoidaan pysyvasti

digitaalisessa muodossa.

Mita hyotya ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta
massadigitointi tuottaa? Vuosittain noin kaksi
kilometria aineistoa massadigitoidaan, mika
tarkoittaa sita, etta viranomaisen kayttéon
tuotetaan helposti kaytettavaa ja saavutet-

)
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tavaa digitaalista tietoaineistoa noin 25-30
miljoonan kuvatiedoston vauhdilla vuosittain.
Viranomaisten tehtavien hoito digitoinnin
myota helpottuu ja tehostuu. Lisaksi saavu-
tettavuus paranee. Kansalainen puolestaan
saa palvelua nopeammin ja tiedontarpeisiinsa

vastauksia viranomaisen valityksella.

Samanaikaisesti massadigitointiin sijoitettu
rahoitus kaytanndssa tuottaa merkittavia
saastoja valtiolle, koska se digitoinnin mydta
vapauttaa valtion viranomaisten arkistotiloja
toisiin kayttotarkoituksiin ja vahentaa kiinteis-
tokustannuksia. Toisaalta sahkoinen sailytta-
minen maksaa myds, mutta olisiko digitointi
taman paivan uhkatekijéiden maailmassa
mMyos mahdollisuus siirtaa aineistoja turvaan
helpommin kuin satoja tai tuhansia hyllyki-
lometreja arvokasta analogisessa muodossa

olevaa kulttuuriperintéaineistoamme?

Massadigitoinnin prosessi on pitk3, ja siihen
sisaltyy lukuisa maara eri vaiheita ja laatutar-
kistuspisteita. Laatu alkaa jo asiakirjan syn-
tyvaiheessa ja jatkuu koko elinkaaren ajan.
Kokonaislaatu maarittyy pitkan ajan kuluessa
eri tekijoiden toteuttaessa omia tehtaviaan ja
tarkastuksiaan koko laadunvalvonnan pitkan
prosessiketjun ajan aina asiakirjan synnysta
ja kaytosta, viranomaisen siirtovalmistelusta,
digitoinnin tuotannosta ja jalkikasittelysta
digitaalisen aineiston kayttoon ja pitkaaikais-

sailytysvaiheen toimiin asti.

Katson, etta merkityksellisinta on meidan
kaikkien ketjuun osallistuvien toiminta. Ihmi-
set viime kadessa maarittavat ja myods toteut-
tavat laatutoimia, mutta myds ymmartavat
laadun merkityksen laajamittaisessa massa-

digitoinnin kaltaisessa toiminnassa.
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Kansallisarkiston ja viranomaisen
valinen sopimus, lupa havittaa
analogiset ilmentymat

» Toteutus arkistolain14 a §

edellyttamin perustein

Aineisto maaratty arkistoitavaksi
yksinomaan digitaalisessa muodossa
(ei kulttuurihistoriallista arvoa)
Luovutuskokonaisuuden metatiedot on
hyvaksytty KA:n metatietojarjestelmassa
ja aineiston hallinnoijana KA
Luovutustodistus on toimitettu
siirtajalle, kun aineisto on
kuljetuksen jalkeen tarkastettu
Digitointiprosessissa noudatetaan KA:n
havittamiseen tahtaavan digitoinnin
vaatimuksia ja sisaista ohjeistusta, jossa
maaritellaan digitoinnin toteutustapa
ja laadunvarmistuksen menetelmat

Massadigitoinnin hdavittdmisen kriteerit — edellytykset

» Useita automatisoituja ja
manuaalisia tarkastusvaiheita

¢ Digitointiprosessissa muodostuneet
kuvatiedostot on tarkastettu ja
hyvaksytty jarjestelmatasolla
osana pitkaaikaissailytys- ja
kayttoliittymajarjestelmiin
toimittamista (SAPA, KP-PAS)

¢ Arkistoyksikdille on
metatietojarjestelmassa automaattisesti
muodostunut tieto digitaalisista
ilmentymista seka elinkaaritapahtumiin
metatiedot aineiston digitoinnista ja

metatietojen ja digitaalisten ilmentymien

tallekappaleiden siirtymisesta
pitkaaikaissailytykseen (PAS-AIP-ID)
¢ Digitaalisten ilmentymien
(kayttokappaleiden) kaytettavyys
asiointipalvelussa (Astia) tarkastettu
digitoinnin valmistumisen jalkeen

=)
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» Varmistettu aineiston
kaytettavyys ja
digitointi otannalla

¢ Analoginen aineisto on ollut

edellisten kriteerien toteutumisen
jalkeen sailytyksessa vahintaan
kuuden (6) kuukauden ajan
(massadigitoinnin varoaika)
Lisaedellytykset: Havittaminen
luovutuskokonaisuuksina,
prosessi, tyovaiheet ja viestinta
maaritelty, havittaminen huomioitu
riskienhallintadokumentaatiossa
ja -menettelyissa (sahkodisen
sailyvyyden ja kaytettavyyden
varmistaminen hairio- ja

poikkeustilanteissa)

Kuva 4. Havittamisen kriteerit massa-

digitoinnissa (Kansallisarkisto 2024)
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Sami Kangasniemi

MITEN AINEISTON

ELINKAARI NAKYY
DIGITOIJAN TYOSSA

@ NN\\\\\ KEHITA DIGITOINTIA VASTUULLISESTI \\\\

erron tassa artikkelissa asiakirja-aineiston
Kdigitoinnista Kansallisarkiston massadigi-
toinnin palvelussa. Kirjoituksessani kasittelen
digitointi- ja suunnitteluprosessia digitointiin
saapuvan aineiston ja digitointityota tuotan-
nossa tekevan digitoijan nakdokulmasta seka
seikkoja, joita kyseisen aineiston digitoinnissa
tulisi ottaa huomioon.

Massadigitoinnin tuotanto

Massadigitoinnin palvelu on Kansallisarkiston
tuottama palvelu, jossa valtion viranomais-

ten massadigitointiin digitoitavaksi soveltu-

5

vat, pysyvasti sailytettavat analogiset aineistot
muutetaan digitaaliseen muotoon. Vuosittai-
nen digitointimaara massadigitoinnissa on
ollut noin 2000 hyllymetria (hm), mika tarkoit-
taa noin 20-30 miljoonaa digitaalista kuvaa.
(Kansallisarkisto 2025)

Massadigitoinnissa kaytettava tuotantovali-
neistd koostuu erityyppisista skannereista ja
aineiston valmisteluvalineista. Merkittavin osa
digitoitavaksi tulevasta aineistosta on kote-
loitua paperiaineistoa, ja sen vuoksi kaytetyin
skannerityyppi on nopea dokumenttiskanneri.
Naiden lisaksi kaytettavissamme on myos
taso-, kirja- ja suurkuvaskannereita. Skan-

|
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Kuva 1. Massadigitoinnin aineisto-
valmistelun tyodkaluja (Kangasniemi 2024)

nausta edeltavassa aineiston valmistelussa
kaytamme monipuolisesti erilaisia valmistelu-
valineita, kuten niitinpoistajia ja erilaisia leik-
kureita (kuva 1). Vaikka suurin osa aineistosta
on arkistoitua paperiaineistoa, on se silti hyvin
monimuotoista, ja siksi valmisteluvalineita on
oltava monipuolisesti digitoijan poydalla jo

pelkastaan ergonomisista syista.

Digitointiin valmistautuminen

Ennen digitoinnin aloitusta massadigitoin-
nissa on tapana pitaa digitoijien ja digitoinnin-
ohjaajan yhteinen aineistokatselmus, jossa
tutustutaan tarkemmin tulevaan aineistoon
valmistelun ja digitoinnin nakdékulmasta.
Aineistokatselmuksen aikana kaydaan lapi

aineistoa kuvaavat tiedot ja katsotaan arkis-
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tokoteloiden sisaltdéa. Mikali aineisto on poik-
keuksellista tai luonteeltaan sellaista, jota ei
aiemmin ole digitoitu, on mahdollista tehda
pilotointi pienelle maaralle aineistoa, jotta
saamme mahdolliset digitointiprosessia hai-
ritsevat ongelmat selvitetyksi ennen varsinai-
sen tuotannon alkua. Pilotointi voi olla tarpeen
esimerkiksi, jos aineisto sisaltaa kortistoja,
sidoksia tai erilaisia paperilaatuja tai -kokoja.

Digitoijan apuna on myds massadigitoinnin
digitointiohje, joka on jatkuvasti paivittyva
ohje, jossa kerrotaan erilaisten asiakirjojen
valmistelusta, skannaamisesta ja validoin-
nista. Ohjeen paivittamiseen voivat johtaa
esimerkiksi ennen nakemattdémat aineiston-

kokoamisen tai arkistoinnin tavat, joita arkis-

|

tonmuodostaja (massadigitoinnin kohdalla

viranomainen) on kayttanyt.
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Digitointia edeltava
aineiston elinkaari

Kuten aiemmin mainitsin, on massadigitoin-
tiin saapuva aineisto suurilta osin arkistoko-
teloihin ladottuja paperisia asiakirjoja. Vaikka
kotelot ovat ulkoisesti saman nakoisia, ei
digitoija voi ennen kotelon avaamista tietaa,
millaista ja minka kuntoista aineistoa kotelo
sisaltaa, vaikka aineisto kuuluisikin samaan

arkistoon tai sarjaan edellisen kotelon kanssa.

Aineiston valmistelun nakokulmasta aineis-
ton aiemmalla elinkaarella on iso vaikutus
siihen, kuinka nopeasti ja laadukkaasti se voi-
daan digitoida. Valmistelun tehokkuuteen
voivat vaikuttaa muun muassa aineiston ika,
sailytysolosuhde, sailytystapa, kasittelyn
aiheuttama rasite ja kasittelyn seka aineis-
tonkokoamisen kaytannot.

Aiemman elinkaaren tapahtumat voivat nakya

|

digitointiprosessin aikana erilaisina ongel-
mina seka ajankayton ja virheiden lisaanty-

misena. Paljon kaytetty ja vuosikymmenia
vanha aineisto on usein erittain podlyista ja
huonokuntoista. Skannattaessa tallaista
aineistoa siita irtoaa usein hienoa pdlya tai
isompia paperinpaloja, jotka jaavat doku-
menttiskannerin sisaan. Naista osa kulkeutuu
kuvanlukualueelle ja aiheuttaa enemman tai
vahemman raitoja digitaaliseen kuvaan. Tama
saattaa heikentaa kuvanlaatua visuaalisesti:
teksti voi nayttaa yli- tai alleviivatulta. Pahim-
millaan niilla voi olla vaikutusta tekstintunnis-
tuksen laatuun, mika voi vaikuttaa digitaalisen
aineiston saavutettavuuteen. Polyista aineis-
toa kasiteltaessa dokumenttiskannerin puh-
taanapito korostuu, mika lisaa ajankayttda
puhtaanapitoon, kun skanneria on puhdis-

tettava kuvanlukualueelta useammin.

Ajan myoéta arkistokoteloissa olevat paperiar-
kit ovat saattaneet painua mutkalle, kuten
kuvassa 2 on nahtavilla. Tama johtuu siita, etta

®
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vajaatayttoisia koteloita on sailytetty pysty-
asennossa, kuten arkistoissa on tapana. Tallai-
nen aineisto saattaa aiheuttaa jonkin verran
ongelmia digitoijalle, koska skannattaessa
arkit eivat asetu dokumenttiskannerista tul-
lessaan natisti pinoon, vaan ne voivat térmailla
toisiinsa. Ongelmien ehkaisemiseksi digitoija
voi tehda arkkinipulle niin sanotun vastarul-
lauksen, jonka avulla arkkien rullautumista
saadaan korjattua skannauksen sujuvoitta-

Kuva 2. Asiakirjat painuneet mutkalle
vajaatayttoisessa arkistokotelossa

(Kangasnhiemi 2024)

miseksi. Muita keinoja ongelmien ehkaisyyn
ovat skannaussuunnan muuttaminen tai pie-

nempien nippujen skannaaminen kerrallaan.

Arkistokoteloissa olevat asiakirjat ovat usein
liitetty toisiinsa erilaisin tavoin, joista tyypilli-
sin tapa on niittaus yhdella niitilla arkkinipun
ylakulmasta. Myés mm. klemmareita, nauhoja
ja ns. Velobind-sidoksia on kaytetty. Naista
klemmmarit ja nauhat ovat helppoja ja nopeita

|
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irrottaa, kun taas niitit ja Velobindit ovat haas-
teellisempia.

Aineistovalmistelun aikana digitoija nakee
erilaisia liittamisen kaytantoja, jotka voivat
vaihdella suurestikin saman viranomaisen
aineistoissa. Niittauksen osalta aineistoa on
voitu liittaa useilla niiteilla joko kulmista tai
sivuilta, niittien paalle on voitu laittaa teippia
tai niitit on saatettu nitoa ristiin. Poikkeavat
tavat hidastavat digitoijan tyota ja saattavat

|

Kuva 3. Sahkoinen

niitinpoistaja (Kuva:

Kansallisarkisto)

aiheuttaa ongelmia, kuten repeamia skan-
nauksen aikana, jos digitoijalta on jaanyt
nidonta huomaamatta, kun se on ollut muusta

aineistosta poikkeavassa kohdassa.

Digitoijalla on hyva olla monipuolisesti eri-
laisia niitinpoistajia kaytdossaan, joista voi
valita kuhunkin tilanteeseen sopivan. Kuvan
1 oikeassa alakulmassa nakyy viisi erilaista
massadigitoinnissa kaytettavaa niitinpois-

tajaa, joista voi valita eri tilanteisiin sopivan

®

esimerkiksi niitin leveyden, arkkinipun pak-
suuden tai niitin sijainnin mukaan. Niitinpois-
tajat ovat myos ergonomisesti erilaisia, koska
tyopaivan aikana voidaan poistaa satoja niit-
teja, joten saman liikkeen toistaminen voi
aiheuttaa kasiin kohdistuvaa rasitusta. Digi-
toijien kaytossa on myods sahkodinen niitinpois-
taja, joka irrottaa niitin napin painalluksella
ja on ergonomialtaan suositeltava niittien
irrotukseen, vaikka ei valttamatta ole nopein
tapa (kuva 3). Huomioitavaa on se, etta laite
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Kuva 4.
Massadigitoinnin
tuotantovalineita (Kuva:
Kansallisarkisto)

soveltuu vain niiteille, jotka sijaitsevat ark-
kinipun kulmissa tai reunoissa. Laite ei siis
sovellu niittien irrotukseen sanoma- ja aika-
kauslehdista tai muista aineistoista, jotka on
nidottu keskitaitoksesta.

Digitointiprosessin suunnittelu

Digitointiprosessin suunnittelun osuus on
merkittava koko prosessin kannalta. Digitoi-

|

tavan aineiston maarasta riippuen voi olla
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tarvetta seka pitkan etta lyhyen tahtaimen
suunnitelmille. Massadigitointiin soveltuva
aineistomaara on niin suuri (135 hkm), etta
sita varten on tehty pitkan tahtaimen digi-
tointisuunnitelman lisaksi lyhyen tahtaimen
vuosittainen tuotantosuunnitelma. Digitoi-
jan nakodkulmasta suunnitteluvaiheen tar-
keimpia asioita on digitoitavaan aineistoon
tutustuminen etukateen, jotta sen sujuvaa
digitointia varten on osattu hankkia oikean-
laisia skannereita, valmistelutydkaluja seka

muita valineita (kuva 4).

Muutamia massasta
poikkeavia aineistoja

Velobind-sidonta

Joskus aineistossa tormataan Velobind-si-

|

dontaan (kuva 5), jossa arkkinipun reuna on

rei'itetty ja reikien |api on painettu muovipiikit,
jotka on sitten sulatettu. Talldéin sidonnasta
tulee kestava. Tallaisen sidonnan purkaminen
on hankalaa ilman siihen soveltuvaa tyokalua
(kuva 6). Tydkalulla vedetaan sidontaa pitkin
samalla tydkalua kaantaen, jolloin tera leik-
kaa muovipiikit poikki ja arkit voidaan erottaa
toisistaan. Purkaessa irtoaa muovinpaloja, joi-
den paatymista aineiston mukana skanneriin
tulee valttaa mahdollisen skannerin rikkoutu-

misen vuoksi.

Kortistot

Kortistot ovat myds yksi tavanomaisesta pape-
riaineistosta eroava aineistotyyppi, joiden
digitoinnissa on otettava huomioon joitain
seikkoja. Kortistoissa nakyy usein runsaasta
kaytosta johtuvia jalkia, kuten rispautuneita
reunoja. Sen takia ne aiheuttavat pdlyongel-

maa skannereihin, mika voi johtaa raitoihin

9

Kuva 5. Velobind-sidonta
(Kuva: Kansallisarkisto)

digitaalisissa kuvissa. Huonokuntoiset reunat
saattavat myos taittua skannatessa tietosi-
sallon paalle. Tama ongelma voidaan valttaa
skannaamalla pino kortteja ehjin reuna edella.
Kortistot voivat olla kaksipuoleisia ja toisen
puolen teksti voi olla eripain, jolloin skanne-
rilta vaaditaan ominaisuus, joka kaantaa kuvat
oikeinpain riippumatta siita, kummalta puo-
lelta korttia kuva on otettu.
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Kuva 6. Velobind-sidoksen

purkaja (Kuva: Kansallisarkisto)

Sidokset

Massadigitointiin saapuvan aineiston mukana
tulee ajoittain erilaisia sidoksia, jotka paasaan-
tdisesti puretaan, jotta irtoarkit voidaan skan-
nata lapisyottoskannerilla. Tama kaytanto on
todettu nopeimmaksi tavaksi, vaikka purka-
miseen kuluukin aikaa. Sen sijaan sidokset,

|

joita ei voida purkaa esimerkiksi aukeamien
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yli menevan tietosisallon vuoksi, digitoidaan
mastoskannerilla. Siina on kirjahissi lasikan-

nella, jonka alle sidos asetetaan.

Sidosten digitoinnissa yleinen ongelma on
tiukan sidonnan aiheuttama tiedon haviami-
nen taitteeseen. Tata ongelmaa voidaan hel-
pottaa katkomalla muutamia nidontalankoja,
jolloin sidos |dystyy ja taite aukeaa paremmin.
Jos sidoksessa on irtoselka, voidaan selan ja

Kuva 8. Sidos purettu
valmistelukulmaan odottamaan

skannausta. Paperiliuskoilla

merkitty skannaajalle huomioitavia
kohtia. (Kangasniemi 2024)

®

arkkien valiin tydontaa kapula, kun sidos asete-
taan Kirjahissiin ja selka on kirjahissin tasojen
valissa. Kapulan avulla sidos aukeaa paremmin
ja se saadaan vaannettya tiukemmin lasia vas-
ten. Sidos tulisi asemoida kohtisuoraan kame-
raan nahden, jotta tietosisalto tulisi kuvattua
mMyos taitteen keskelta. Tarvittaessa sidoksen
sijaintia voidaan muuttaa, jos ongelmana on
lehden taittuminen taitteen paalle, kun sidos

painetaan lasia vasten.
Lopuksi

Lyhytkin kokemus massadigitoinnista on
osoittanut, etta asiakirja-aineistojen arkistoin-
nin kaytanteet eri arkistonmuodostajilla saat-
tavat vaihdella huomattavasti toisistaan. Myos
arkistonmuodostajan sisaisissa kaytannoissa
on usein ollut eroavaisuuksia esimerkiksi toi-
mipaikkojen valilla. Naiden eroavaisuuksien
vuoksi digitoijan tyopoydalta on loydyttava
erilaisia tydvalineita, jotta aineistovalmistelu
sujuisi tehokkaasti. On oltava kaytettavissa
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erilaisia skannereita, koska arkistot sisaltavat
perinteisen paperiaineiston lisaksi vaihtele-
vasti myods sidoksia, suurtulosteita, valokuvia
ja lapivalaistavaa aineistoa, kuten diakuvia.

Digitointiprojektia suunniteltaessa on digitoita-
vaan aineistoon tutustuttava mahdollisuuksien
mukaan hyvinkin tarkasti, jotta voidaan hank-
kia juuri oikeat tyovalineet ja laitteet digitointia
varten. Nain voidaan valttaa mahdollisimman
monet ongelmat projektin aikana, eika digi-
tointiin tule katkoksia puutteiden vuoksi.

Ldahteet

Kansallisarkisto. 2025. Massadigitoinnin palvelu.
WWW-sivu. Saatavissa: https://kansallisarkisto.
fi/massadigitointi [viitattu 15.4.2025].

Kangasniemi, S. 2024. Miten aineiston elinkaari
nakyy digitoijan ja digitoinnin kehittajan
tyossa. Luentomateriaali Xamkin Digitoinnin
kehittaja -koulutuksessa 5.10.2024.
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Anssi Jaaskelainen
& Tuomo Raisanen

TEKOALYLLA
TEHOKKUUTTA
DIGITOINTIPROSESSIIN

Tekoély (Al, Artificial Intelligence) on ollut

nouseva trendi viimeistaan ChatGPT:n
mMyota. Tekoalyn hyddyntaminen on noussut
kehityssuunnaksi myos digitoinnissa, jossa
tekoalylta haetaan muun muassa prosessien
tehostamista, aineistojen laadun parantamista
ja sujuvampaa kaytettavyytta. Digitointipro-
sessin lapivieminen on perinteisesti vaatinut
aina ihmisen lasnaoloa monessa vaiheessa.

Tama luonnollisesti vie aikaa ja resursseja.

Tekoalyn avulla prosessin osia voidaan suo-
rittaa automaattisesti, jolloin ne tehostuvat
huomattavasti (Raisanen ym. 2023). Esimer-
kiksi tehostettu tekstintunnistus (OCR, Opti-
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cal Character Recognition) ja automaattinen
skannausvirheiden tunnistus mahdollistavat
monien manuaalisten tydvaiheiden auto-
matisoinnin. Lisaksi tekoaly voi myos korjata
skannausvirheita seka lisata asiakirjoihin
metatietoja ja asiasanoja, mika helpottaa tie-

don léytamista.

Vaikka tekoalyn hydédyntamiseen digitoinnissa
liittyy monia etuja, on tarkeaa huomioida
myos siihen liittyvat haasteet. Yksi keskeinen
haaste on riittavan laajan ja laadukkaan ope-
tusaineiston keraaminen tekoalyalgoritmien
kouluttamiseksi. Lisaksi tekoalysovellusten

kayttéoonotto ja yllapito vaativat investoin-

|
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teja ja osaamista, mika voi olla haaste erityi-
sesti pienemmille organisaatioille (Chen ym.
2022). Xamkissa digitaalisen tiedonhallinnan
tutkimuskeskus Digitalia on yhdessa kump-
paneidensa kanssa kehittanyt avoimia teko-
alypohjaisia ratkaisuja myds digitointiin.

Tassa artikkelissa tarkastelemme, miten teko-
alya voidaan hyodyntaa digitointiprosessin
tehostamisessa ja mita etuja ja haasteita sii-
hen liittyy. Lisaksi esittelemme esimerkkeja
tekoalyn soveltamisesta digitointiproses-
seissa ja pohdimme tulevaisuuden nakymia
talla nopeasti kehittyvalla alalla. Jos kansa-
lainen haluaa digitoida oman aineistonsa,
siihen tuskin tekoalya tarvitaan. Tilanne muut-
tuu kuitenkin, kun puhutaan niin sanotusta
massadigitoinnista. Ennen massadigitoinnin

aloittamista Kansallisarkistossa (KA) tehdyn
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Taulukko 1. Digitointiprosessin vaiheet

ja tekodlyn (Al) rooli niissd

Aineiston valmistelu

kyselyn mukaan valtion viranomaisilla oli 135

hyllykilometria digitoitavaa aineistoa. Nykyiset

. : . g e e e Skannaus
skannerit voivat kylla digitoida tata aineisto- .
massaa rivakkaan tahtiin, mutta laadunval-
vonta ja tarkastaminen ihmisresurssein on -

Virheiden
mahdotonta. Tassa tekoaly tulee avuksi. tunnistaminen
Digitointiprosessi Kuvanparannus

Yleisella tasolla digitointiprosessit sisaltavat

tydvaiheita, joilla pyritaan varmistamaan, etta TG U
fyysiset aineistot saadaan muutettua korkea-
laatuisiksi digitaalisiksi kayttokelpoisiksi tie-
dostoiksi. Taulukko 1 esittaa digitointiprosessin Metatiedot
yleiset vaiheet seka ne kohdat, joita taman jul-

kaisun taustalla tapahtuneessa tyossa on kehi-

tetty, testattu ja pilotoitu tekoalyavusteisesti. Tallennus

&

Digitoitavat aineistot lajitellaan ja jarjestetaan ennen

skannausta, jonka jalkeen ne tarvittaessa puhdistetaan
polysta ja korjataan esimerkiksi repeamat.

Jos mahdollista, valitaan sopiva skanneri aineiston tyypin ja
laadun mukaan ja maaritetaan soveltuvat skannausasetukset
mm. resoluutio, tiedostotyyppi, tallennussijainti jne.

Pyritaan tunnistamaan skannauksessa tulleet virheet,
joita voivat olla mm. vaarinpain olevat kuvat, raidat, X
taittuneet kulmat, piiloon jaaneet kohteet jne.

Skannattuja kuvia voidaan parantaa esimerkiksi teravoittamalla tai
poistamalla kohinaa. Monet kuvankasittelyohjelmat, mm. Photoshop ja X
Gimp, kuten myos erilaiset ohjelmointikirjastot tarjoavat tahan tydkaluja.

OCR-teknologian avulla skannatut kuvat muunnetaan tekstiksi, mika

mahdollistaa asiakirjojen sisallon hakemisen ja muokkaamisen.
Skannattuihin aineistoihin lisataan metatietoja, kuten otsikot,
tekijat ja paivamaarat, mika helpottaa niiden hakemista ja X

jarjestamista. Lisaksi aineistoihin voidaan liittaa asiasanoja,
jotka mahdollistavat helpomman |dydettavyyden.

Digitoitu aineisto metatietoineen viedaan kaytdssa
olevaan tallennus-/arkistojarjestelmaan.
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Virheiden tunnistaminen

Tekoalypohjaiset laadunvalvontajarjestelmat
voivat analysoida suuria maaria digitoituja
asiakirjoja nopeasti ja tarkasti. Tama vahentaa
inhimillisten virheiden mahdollisuutta ja

parantaa koko prosessin tehokkuutta.

Mika on virhe digitoinnissa? Tata voidaan
|lahestya silta kannalta, etta informaatiota ei
saa hukata. Toisaalta ne sivut, jotka eivat sisalla
lainkaan informaatiota, ovat resurssien huk-
kaamista. Ensimmaisessa vaiheessa tarvitaan
ihmiskatta ja -silmaa. Jos ja kun digitointipro-
sessissa havaitaan systemaattisia virheita, ne

kerataan ja luokitellaan.

Paperiaineistoa digitoidaan useimmiten kak-
sipuoleisesti. Nain ollen vajaa puolet aineis-
tosta sisaltaa tyhjia sivuja. Vaikka tata ei voi

varsinaisesti virheeksi luokitella, on arvokasta

seuloa tama materiaali pois jatkokasittelysta.
Tehtava on ihmissilmalle helppo, mutta teko-

alylle ei, ellei sita erikseen tahan opeteta.

Tekoalyn virhealttiudesta on esimerkkina lapi-
kuultava skannaus. Virhe on kuitenkin siina
mielessa oikeansuuntainen, etta informaa-
tiota ei katoa. Piilossa olevaa informaatiota
voi loytya esimerkiksi taittuneiden kulmien
tai muistilappujen takaa. Naita tarkoituksia
varten on keratty aineistoa Dalai-hankkeessa

(kansallisarkisto.fi/dalai) ja luotu malleja, jotka

ovat testattavissa sivustolla arkkiivi.mmemo-

rylab.fi/. Mallien taustoista voi lukea lisaa Ark-

kiivin sivuilta arkkiivi.fi.

Kuvanparannus

Skannerien tuottama kuvanlaatu voi vaih-

della huomattavasti riippuen skannerista,

©
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asetuksista, digitoitavan materiaalin laadusta
ja monista muistakin tekijoista (Hanninen
2019). Skannerin asetuksia on hidasta saataa
jokaiselle materiaalille optimaaliseksi, minka
vuoksi kuvan jalkikasittely ja parannustoi-
menpiteet ovat tarkeita hyvan lopputuloksen

saavuttamiseksi.

Digitoitujen kuvien parantamiseen on ole-
massa monia erilaisia menetelmia. Esimer-
kiksi kirkkauden saaté parantaa kuvan yleista
valotusta, jolloin tummat alueet tulevat naky-
vammiksi ja vaaleat alueet kirkkaammiksi.
Kontrastin saatoé lisaa eroa kuvan tummien ja
vaaleiden alueiden valilla, mika tekee kuvasta

selkeamman ja yksityiskohtaisemman.

Tasojen saatd parantaa kuvan dynamiikkaa
saatamalla tummien ja vaaleiden alueiden
tasoja, mika lisaa kuvan syvyytta ja kontras-

tia. Teravyyden lisdaminen parantaa kuvan

yksityiskohtia ja selkeytta, jolloin pienet yksi-
tyiskohdat tulevat paremmin esiin. Kohinan
vahentaminen puolestaan poistaa kuvasta yli-
maaraista kohinaa ja hairidita, mika parantaa
kuvan laatua ja tekee siita selkeamman. His-
togrammin tasaus parantaa kuvan kontrastia

ja tekee siita tasapainoisemman.

Naitakaan menetelmia ei voida kaikkia hyo-
dyntaa yhta aikaa, vaan soveltuvimmat
kuvanparannusmenetelmat on valittava
tapauskohtaisesti. Tassakin tekoalya voidaan
hyddyntaa paatdksenteossa. Kaikkiin naihin ja
moniin muihinkin parannusmenetelmiin |0yty-
vat ohjelmalliset ratkaisut muun muassa Pyt-
hon-ohjelmointikielen tarjoamista kirjastoista,
joita kehittamishankkeissamme on ahkerasti
hyddynnetty (Jaaskeldainen ym. 2023).



https://kansallisarkisto.fi/dalai
https://www.arkkiivi.fi/
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Tekstintunnistus

Tekstintunnistus voidaan jakaa kahteen luok-
kaan: OCR (Optimal Character Recognition)
ja HTR (Handwritten Text Recognition), jotka
molemmat ovat digitoinnin kannalta merkit-
tavia. lkdvampi seikka on se, etta OCR-ohjel-
mat eivat tunnista kasin kirjoitettua tekstia ja
HTR-ohjelmat eivat puolestaan pida konekir-
joitetusta tekstista (Clematide & Strobel 2018).
Tama johtaa tilanteeseen, jossa on ensin tun-
nistettava, sisaltaako digitoitu sivu tekstia, ja jos
sisaltaa, onko se kirjoitettu kasin vai koneella.

Xamkin, Kansallisarkiston ja Elkan (Suomen
Elinkeinoelaman Keskusarkisto) yhteisessa
Dalai-hankkeessa kehitettiin ratkaisu myos
tahan haasteeseen. Ratkaisu on osa hank-
keessa kehitettya Arkkiivi-palvelua, jota voi
testata osoitteessa arkkiivimemorylab.fi. Ark-

kiivin taustalla olevat toiminnallisuudet on
rakennettu paaasiassa arkistojen kayttoon,
mutta niita voivat hyddyntaa kaikki sellaiset
toimijat, jotka voivat hyotya automaattisesta
asiasanoittamisesta ja tekstintunnistuksesta.

OCR:n de-facto tyokalu kaupallisella puolella
on pitkaan ollut ABBYY FineReader, jonka
uusimmissa versioissa hyddynnetaan myds
tekoalya (Abbyy 2023). Avoimen lahdekoodin
puolella vastaava tydkalu on Tesseract, jota
hyddyntavat muun muassa Google, IBM ja
Adobe osana omia tuotteitaan. Tesseractin
suurimpia ongelmia on sen jatkokouluttami-
sessa tarvittava tekninen osaaminen seka kou-
lutuksen haastavuus. Toinen suuri ongelma
Tesseractissa on sen puuttuva GPU eli naytén-
ohjaimen hyddyntamisen tuki, joka tarkoittaa
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sita, etta sen kouluttaminen ja prosessoin-
tinopeus ovat huomattavasti hitaampia kuin

OCR-moottorilla, josta GPU-tuki Ioytyy.

Edelld mainitusta syysta Dalai-hankkeessa
tekstintunnistuksen tydkaluksi ja jatkokou-
luttamiseen valittiin PaddleOCR, joka on seka
helpompi kouluttaa etta tukee rinnakkaista-

mista niin monelle GPU:lle kuin on saatavilla.

Jatkokoulutuksen tarve johtuu siita, etta
OCR-mallit on kehitetty lahinna englannin-
kielistd materiaalia varten. Kansallisarkiston
ja Elkan kanssa kerattya aineistoa kaytettiin
PaddleOCR:n hienosaatdéon hyvin tuloksin

xamk.fi/hanke/tekoalylla-lisaarvoa-digiarkis-

tojen-asiakkaille. Tassa yhteydessa kavi ilmi las-

kentakapasiteetin tarve. Perustietokoneella ja
kayttamallamme aineistolla hienosaatd (fine

tuning) olisi kestanyt noin 284 vuorokautta.

Koska Digitalia-tutkimusyksikélla on suurteho-
laskennan kapasiteettia omasta takaa Memory

Labissa (memorylab.fi/laitteisto), mallin jatko-

koulutus onnistui alle kahdessa tunnissa.

Tekoalylle on haasteellista tunnistaa, onko
materiaali kirjoitettu kasin vai koneella. Mikali
se onnistuu, tekstintunnistus paranee mer-
kittavasti. Tahan suuntaan ollaan menossa ja
lupaavia tuloksiakin on jo saatu. Esimerkiksi
kuvan 1 Otsu binarisoity -kohdasta Kansallisar-
kiston kasin Kirjoitetun tekstin tekoalypoh-

jainen multicentury-htr-malli (huggingface.

co/Kansallisarkisto/multicentury-htr-model)

tunnisti seuraavaa tekstia: Férstandringh, som
kopteligen och Till Fér och Wiborgs Hofrum
inskickas, till tillskap hafwa, sadane férst han
dr honom ifranwarande, att fran tillférende

Bengt effter eller férordningar.

Mainittu malli pohjautuu Hugging Face -pal-
velussa vapaasti saatavilla olevaan micro-
soft/trocr-large-handwritten-malliin, joka ei
samaisesta kuvasta loytanyt lainkaan tekstia.
Kansallisarkistossa on jatko-opetettu malli
ymmartamaan paremmin vanhaa suomen ja

ruotsin kielt3, ja tulokset puhuvat puolestaan.

Metatiedot

Tekoaly voi tunnistaa ja poimia asiakirjoista
tarkeita tietoja, kuten nimet, paivamaarat ja
osoitteet. Tama helpottaa tietojen kasittelya ja
analysointia. Lisaksi tekoaly voi verrata poimit-
tuja tietoja ennalta maariteltyihin saantéihin
tai tietokantoihin, mika auttaa tunnistamaan
virheita ja epajohdonmukaisuuksia. Tahan
kaytamme Dalai-hankkeessa hyvaksi havait-
tuja komponentteja. Tiedonhakua helpottaa
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esimerkiksi Annif (kansalliskirjasto.fi/fi/palve-

lut/annif) -ohjelmisto, joka pyrkii kokoamaan

asiasanat kasiteltavasta dokumentista. Tama
komponentti on liitetty osaksi edella esiteltya
Arkkiivi.fi-palvelua.

Tulevaisuuden nakymat

Tekoalyn hydédyntaminen digitoinnissa ja
arkistoissa on vasta alkutekijoissaan, mutta
sen potentiaali on valtava. Tulevaisuudessa
voimme odottaa tekoalyn roolin kasvavan
entisestaan, kun teknologia kehittyy ja uusia
sovelluksia otetaan kayttéon. Yksi merkitta-
vimmista kehityssuunnista on tekoalyn kyky
oppiaja mukautua jatkuvasti. Tama tarkoittaa,
etta tekoalyjarjestelmat voivat parantaa suo-
rituskykyaan ajan myoéta, kun ne saavat lisaa
dataa ja palautetta.



https://www.xamk.fi/hanke/tekoalylla-lisaarvoa-digiarkistojen-asiakkaille/
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https://huggingface.co/Kansallisarkisto/multicentury-htr-model
https://huggingface.co/Kansallisarkisto/multicentury-htr-model
https://www.kansalliskirjasto.fi/fi/palvelut/annif
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Toinen tarkea kehityssuunta on tekoalyn inte-
groituminen olemassa oleviin teknologioihin.
Tekoalya kaytetaan jo monissa arkipaivaisissa
askareissa. Se voi jo nyt analysoida ja tehda
todella nopeasti puheesta tekstiksi - muun-
nosta monilla kielilla, myds muilla kuin val-
takielilla. Se voi myds tunnistaa ja analysoida
tunteita seka tunnistaa kasvoja ja esineita
reaaliaikaisesta videokuvasta.

Kaiken kaikkiaan tekoalyn tulevaisuus digi-
toinnissa vaikuttaa valoisalta. Sen avulla voi-
daan tehostaa prosesseja, tehda aineistoista
helpommin saavutettavia ja hyodyntaa niita
uusilla ja innovatiivisilla tavoilla. Toimijoilta
tarvitaan ennen kaikkea uskallusta siirtya het-
keksi epamukavuusalueelle ja mahdollisuutta

testata erilaisia tekoalyratkaisuita omassa toi-
minnassaan. Xamkissa Digitalia-tutkimus-
keskus ja sen tekoalyn kouluttamiseen ja
hyddyntamiseen erikoistunut Memory Lab
ovat pyrkineet omassa toiminnassaan tuo-
maan tallaisia pilotteja ja kokeiluita kaikkien
hyddynnettavaksi.

Uusimpana kehitystyon tuloksena memorylab.

fi/demot/asr-sivustolta |6ytyy automaattinen

puheesta tekstiksi -moottori. Tyéta on jatkettu
ETKOT-hankkeessa, xamk.fi/hanke/etkot,
jossa edella kuvattuja komponentteja edel-

leen kehitetaan ja yhdistetaan yhden kaytto-
liittyman alle. Tama mahdollistaa aineiston
kaytettavyyden kaikille kayttajille.
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Ville Kajanne

DIGITOINNIN

RISKIT

assa artikkelissa kasittelen pysyvasti saily-
Ttettévien tietoaineistojen digitointiin liitty-
via riskeja ja niiden hallintaa. Vaikka viittaan
tekstissa jonkin verran yleiseen riskienhallin-
nan ohjeistukseen, tarkastelen aihetta nimen-
omaan digitoinnin nakdkulmasta. Kayn lapi
sellaisia riskienhallinnan nakodkulmia, joita
digitoinnin tuotannossa on noussut esiin
omassa tyossani. Artikkeli ei siten ole riskien-
hallinnan yleinen kuvaus eika myoskaan tuo

esiin kaikkia digitointiin liittyvia riskeja.

Artikkelin ensimmainen luku kasittelee ris-
kienhallintaa yleisesti. Toisessa luvussa kayn
lapi digitointiin liittyvia riskeja. Viimeisessa
eli kolmannessa luvussa tarkastelen aihetta

laadunvalvonnan nakokulmasta.

©

Riskienhallinnan
yleisia periaatteita

Tietoturvan ja tietosuojan merkitys on viimeisen
vuosikymmenen aikana noussut yha tarkeam-
maksi aiheeksi organisaatioiden tiedonhallin-
nassa. Digitalisaation jatkuvasti yleistyessa seka
EU-tasolla etta kansallisesti aihetta koskevan
lainsaadannon ja muiden normien maara on
lisdantynyt asettaen organisaatioille suoria vel-
voitteita. Viime vuosien kansainvaliseen ja kan-
salliseen turvallisuuteen liittyvat uhkakuvat ovat
entisestaan vahvistaneet tata kehitysta: hen-
kilotietojen ohella keskiodn on noussut Kysy-
mys julkisten ja muiden yleisen turvallisuuden
kannalta kriittisten organisaatioiden toiminnan

vakaudesta, luotettavuudesta ja jatkuvuudesta.
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Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saa-
vuttaminen seka turvata toiminnan jatkuvuus
ja toimintaedellytysten sailyminen. Riskien-
hallinta on koko organisaation eika vain sen
jonkin yksittaisen toiminnon tyéta. Yksittais-
ten, tiettyihin tehtaviin liittyvien riskien huo-
lellinenkin tunnistaminen valuu hukkaan, jos
siihen liittyvissa muissa prosesseissa vastaa-
vaa tyota ei ole tehty. Tarvitaan kokonaisval-
taista, koordinoitua riskienhallintapolitiikkaa,
jossa on selkeat johtamis- ja vastuuroolit nii-
hin nimettyine henkildineen. (Saaskilahti &
Mustonen 2023, 15-17.)

Riskienhallinnan uskottavuus kulkee kasi

kadessa siita laaditun dokumentaation

|
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kanssa. Perinteisesti riskienhallinta on lah-
tenyt liikkeelle yksittaisina tiedostoina laa-
dituista riskirekistereista. Leikkisasti voisi
sanoa, etta dokumentaation pitaminen ajan-
tasaisena on yksi riskienhallinnan suurimpia
riskeja. Tosiasia taitaa olla, etta yksittaisten
tiedostojen yllapitaminen tai toimivuus koko-
naisen organisaation riskienhallinnan kan-

nalta ei ole uskottavaa.

Jarkevinta onkin ottaa kayttdédn erillisia ris-
kienhallinnan (verkkoymparistdn) tyokaluja,
jotka tiedon sailyttamisen ohella antavat
rakenteet tydlle ja ohjaavat sita. Nama valmiit
tydkalut pohjautuvat alan standardeihin (ISO
31000 ym.). Valineiden ja niihin laadittujen tar-
kempien kuvausten rinnalla riskienhallinnan
dokumentaation toisen haaran muodostavat
organisaation muut sisaiset riskienhallinnan

ohjeet, kuten riskienhallinnan kasikirjat ja

aiheesta yleisemmalla tasolla laadittu sisainen
viestinta. (Saaskilahti & Mustonen 2023, 14-15.)

Puretaan viela hiukan riskienhallinnan vas-
tuita ja tyota. Vastuita voidaan jakaa aina-
kin neljalle eri taholle. Kokonaisvaltaista
riskienhallintaa johtaa organisaatiossa aina
joku, yleensa johtoon kuuluva henkild. Ris-
kienhallinnan kaytanndén tyota, kuten siina
kaytettavien valineiden hankintaa ja niiden
kayttdéonottoa, johtaa toinen, esimerkiksi
tietoturvan parissa toimiva henkild. Riskien
tunnistaminen, maarittely, dokumentaatio ja
hallinta vastuutetaan mielellaan koko henki-
|6stolle. Talldin paallikkérooleissa olevat hen-
kilét vastaavat tydsta omilla vastuualueillaan
ja osallistavat siihen tiimejaan. Osana tata
tyéta nimetaan riskien omistajat. Omistaja on
vastuussa riskista ja seuraa riskin kasittelyn

edistymista. Omistaja esimerkiksi yllapitaa
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riskin tietoja ja huolehtii siita, etta riskille on

maaritelty riittavat hallintatoimenpiteet.

Riskienhallinta kaynnistyy riskien tunnistami-
sella (Saaskilahti & Mustonen 2023, 20). Riskit
dokumentoidaan kaytettavaan jarjestelmaan.
Tyypillisesti riskit jaotellaan sisaisiin ja ulkoi-
siin. Sitten riskit arvioidaan yleensa luokitte-
lemalla niiden todennakaoisyys ja vaikutus eli
yhteisvaikuttavuus. Kun riskien peruskehikko
(riskirekisteri) on olemassa, siirrytaan niiden
hallintaan. Jatkuvuudenhallinnassa tarkas-
tellaan riskien toteutumisen vaikutusta orga-
nisaation toimintaymparistdoon, varaudutaan
mallintamalla erilaisten poikkeamatilanteiden
skenaarioita ja keinoja niista palautumiseen
tai toiminnan organisoimiseen valiaikaisesti
muulla tavoin seka harjoitellaan skenaarioi-
den toteutumista ja henkildston kykya toimia

suunnitellun mukaisesti poikkeustilanteissa.

Nain riskienhallinta nivotaan osaksi organisaa-

tion jokapaivaisia prosesseja ja vastuurooleja.

Riskit elavat ja muuttuvat ajassa organisaa-
tion tavoitteiden, painopisteiden, tehtavien
ja henkildiden vaihtuessa. Vahintaan riskien
arvioinnissa tyypillisesti tapahtuu muutok-
sia: joidenkin riskien kriittisyys laskee, tois-
ten kasvaa. Vakiintuneen riskien seurannan
lisaksi onkin hyva kayda riskeja aika ajoin
lapi yhdessa esimerkiksi tydpajoissa. Riski-
enhallintatydssa keskeista vastuuta kanta-
vien tulee saada saannodllisesti koulutusta
tehtavaan. Vertaistuki ja sisainen keskustelu

on valttamatonta.
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Strategisia ja
taloudellisia riskeja

Riskit voidaan luokitella eri alueiden riskei-
hin ja edelleen tunnistaa keskeiset riskityypit
seka riskien lahteet. Tassa artikkelissa tarkas-
telen digitoinnin riskeja riskialueiden avulla,
joista kasittelen kolmea tyypillisinta: strategi-
sia, taloudellisia ja operatiivisia riskeja. Tassa
luvussa kasittelen strategisia ja taloudellisia
riskeja ja viimeisessa luvussa suoremmin laa-
tuun liittyvia operatiivisia riskeja. (Saaskilahti
& Mustonen 2023, 20-24.)

Riskien tunnistaminen ja hallinta edellyttavat,
etta digitoinnin prosessi on maaritelty koko-
naisvaltaisesti, jotta voidaan prosessivaiheit-
tain lahtea arvioimaan niihin liittyvia riskeja. Jos
digitointia toteutetaan palveluntarjoajan toi-
mesta ja digitoinnin kohteena oleva analoginen

aineisto havitetaan digitoinnin valmistuttua,
voidaan tunnistaa ainakin seuraavat digitointiin

kokonaisuudessaan liittyvat prosessivaiheet:

digitoinnista (palvelusta, aineiston
kayttoehdoista ym.) sopiminen

aineiston palveluntarjoajalle siirtamiseen
liittyvat toimenpiteet (fyysinen

valmistelu, metatietotyot tmv.)

¢ aineiston siirtaminen

digitointi (useita aliprosessivaiheita)
jalkikasittely (esim.
sisalldntunnistusprosessi tai vastaavia
kaytdn parantamiseen liittyvia
prosesseja, digitaalisen tietoaineiston
tarkistusprosesseja ja siirtamista

sailytys- ja kayttdymparistoihin)
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& sailytys (digitaalisen, ja jos
edelleen sailytetaan, myos
analogisen tietoaineiston
sailytysjarjestelmat tai -tilat)

¢ havittaminen (analogisen, ja
jos osin havitetaan, digitaalisen

tietoaineiston havittamisprosessi).

Prosessit voi esittaa myos Tiina Holtan artik-
kelissa (kuva 1) kuvatulla tavalla. Tassa artik-
kelissa ei kasitella kaikkiin prosessivaiheisiin

liittyvia riskeja.

Jokaisella organisaatiolla on tulevien vuosien
toimintaa viitoittava strategia. On hyva pohtia,
miten suurta roolia digitointi strategian toi-

meenpanossa esittaa: Voidaanko digitoinnin

riskeja pitaa strategisina riskeina? Enta onko
digitointija sen toteutustapa linjassa strategian
kanssa ja tukee strategisten tavoitteiden saa-
vuttamista? Mita epavarmuuksia digitointiin
tasta nakokulmasta voi liittya? Mita digitoin-
nissa tulee ottaa huomioon, jotta se edistaa ja
toteuttaa strategisia tavoitteita? Alla muutama
hypoteettinen esimerkki tallaisista riskeista.

Jos organisaation tavoitteena on siirtaa tie-
toaineistojensa sailytysmuotoa merkittavasti
analogisesta digitaaliseen ja toteuttaa tata
siirtymaa suurimittakaavaisella digitoinnin
tuotannolla (digitoida suuria maaria aineistoja
vuositasolla sen sijaan, etta digitoitaisiin pit-
kalla tahtaimella vahan kerrallaan vuosittain),

voi riskiksi muodostua esimerkiksi aineiston
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soveltuvuus digitointiin. Huonokuntoisen,
hauraan tai fyysiselta muodoltaan hankalan
aineiston digitointi voi vaatia huomattavasti
enemman aikaa, erityisosaamista ja resursseja
(henkildstoa, erityislaitteistoa) kuin on osattu
ottaa huomioon. Tuloksena voi olla digitoinnin
tyrehtyminen ja strategisen tavoitteen (kes-
keiset tietoaineistot paaasiassa digitaalisessa

sailytysmuodossa) saavuttamatta jaaminen.

Jos digitointia tehdaan merkittavassa laajuu-
dessa, voi strategisena tavoitteena olla digi-
toinnin vaikuttavuuden lisaaminen. Talldin
riskiksi voivat osoittautua digitointivalinnat
ja digitoinnin kayttdéa parantavien teknolo-

gioiden hydédyntaminen.

Helpoimmin digitoitavissa olevat ja kayton
kannalta merkittavimmat tietoaineistot eivat

valttamatta ole samoja. Digitointi voidaan

keskittaa nopeimmin digitoitavissa olevaan
aineistoon muun muassa kustannussyista. Jos
sen kayttdarvo on hyvin vahainen, ei strategi-
nen tavoite toteudu. Jos digitointi toteutetaan
tavalla, jossa digitaalisen tietoaineiston kayttd
on hyvin tydlasta (hankalat tiedostorakenteet,
puutteelliset kayttdliittymat, olemattomat
kayttda edistavat sisallontunnistus- ja vastaavat
tekoalypohjaiset ratkaisut), voi tuloksena olla
tarve jatkaa analogisen tietoaineiston kayttoa
kuten ennenkin ja jattaa digitaalinen tietoai-
neisto kaytannossa hyodyntamatta. Tuloksena
on strategisen tavoitteen toteutumatta jaami-

nen ja hyodyttdmat taloudelliset panostukset.

Strategisten riskien arvioinnissa voi tarkastella
digitointia hiukan yleisemminkin irrallaan
eksakteista strategisista tavoitteista kysymalla,
mika on digitoinnin vaikutusarvo koko orga-

nisaation kannalta. Miten se suhteutuu orga-
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nisaation ydintehtaviin, julkiseen imagoon,
rahoituspohjaan, osaamisen painopisteisiin ja
rooliin toimintakentallaan? Ovatko digitoinnin
riskit talta pohjalta merkittavia organisaation
olemassaolon, uskottavuuden ja jatkuvuuden
kannalta? Jos vastaus on mydnteinen, on asia
syyta kirjata strategisena riskina. Talloin se
tunnistetaan paremmin kuin jos riskiin sisal-
tyvat eri asiat esitettaisiin hajautetummin ja
sirpaleisemmin muun muassa yksittaisina

operatiivisina riskeina.

Taloudelliset riskit voivat limittya strategisiin
riskeihin. Erilaisia taloudellisia riskeja syntyy
siita, etta digitointiin ei ole ymmarretty (tai
voitu) panostaa riittavasti rahoitusta. Talou-
delliset riskit voivat siten muodostua myos
operatiivisiksi riskeiksi, ja jos kokonaisvaiku-
tukset ovat merkittavia, ne voivat kumuloitua

strategisiksi riskeiksi.

Niukka (tai vaarin painotettu) rahoitus vaikut-
taa yleensa ensin digitoinnin toteutustapaan:
hankitaan esimerkiksi vaaranlaisia, suoritusky-
vyltaan tai laatuominaisuuksiltaan riittamat-
tdmia laitteita. Rahoitus voidaan kohdentaa
kokonaan varsinaiseen tuotantoymparistoon,
jolloin sen kehittaminen on erittain vaikeaa -
laajemmassa tuotannossa kehittamisympa-
ristd on yhta tarkea kuin tuotantoymparisto.
Jos henkildston rekrytointiin osoitetaan liian
vahan rahaa, voi tuotanto laahata tavoitemaa-
ristaan. Tai jos yksittaiset palkkasummat ovat
lilan matalia, on tuloksena henkiloston heikko
sitoutuminen, mista puolestaan seuraa mer-
kittavia osaamisen kertymisen riskeja. Osaava
henkilostd hakeutuu siis muualle téihin, jolloin

digitoinnin merkittavin resurssi on menetetty.

Taloudellinen niukkuus voi myds asettaa koh-

tuuttomia ehtoja digitointituotannolle. Jos




7/ DICIST\PAREMPL S/ //// /S S/

Z

rahoitus on maaritelty kunnianhimoisen tuo-
tantonopeuden mukaan, voivat pienetkin hai-
riotilanteet aiheuttaa aikatauluista jalkeen
jaamista. Tyypillisia tilanteita, joissa tiukkaan
lasketut budjetit muodostavat huomattavaa
taloudellista riskia, ovat erilaiset kayttoon-
oton tilanteet. Esimerkiksi uuden laitteiston
hankinta ja kayttdéonotto voi itsesta riippu-
mattomista syista viivastya merkittavasti
suunnitellusta. Viela suurempia taloudellisia
riskeja liittyy koko tuotannon ensi vaiheen
kaynnistamiseen. Aikataulut ja niiden edel-
lyttama budjetti pitaisi laskea realistisesti niin,
etta kayttoonottovaiheisiin on varattu aikaa
testaukseen, pilotointiin ja varsinaiseen kayt-
tdéonottoon. Jatkuva budjetin rajoilla tapah-

|

@ NN\N\N\\\ KEHITA DIGITOINTIA VASTUULLISESTI \\\|

Operatiiviset riskit ja laatu

tuva tuotanto, "yleinen niukkuus”, vaikeuttaa

kaiken kaikkiaan palautumista hairidtilan- Osapuolten roolit ja

teista ja nostaa riskeja yleisesti.

aineistotuntemus

Laajemmin tarkasteltuna taloudelliset riskit Jos digitointi on annettu palveluntarjoajan

ovat pahimmillaan silloin, kun on pystytetty toteutettavaksi, liittyy sopimisvaiheeseen

sinallaan toimiva tuotantoymparistd, jollaei  merkittavia riskeja. Aina osapuolet eivat

ole jatkuvuutta taloudellisten riskien reali- sisaista roolejaan ja vastuitaan digitoinnin

soituessa. Digitointiin liittyy aina jonkinlai- toteuttamisessaja muun muassa siihen liitty-

sia yllapito- tai muita jatkuvia kustannuksia. vassa tietoaineiston siirtelyssa ja kasittelyssa.

Jos naihin ei varauduta taloudellisesti, voi- Toimeksiantaja tyypillisesti yliarvioi digitoin-

daan joutua ajamaan alas toimiva tuotanto. nin toteuttajan kyvykkyydet ja palveluntarjo-

Pahimmillaan joudutaan erilaisten sitoumus- aja toimeksiantoon liittyvien tavoitteiden ja

ten vuoksi maksamaan kustannuksia tuotan- taustatietojen (esimerkiksi kilpailutukseen

non jo paatyttya.

liittyvat tavoitekuvaukset ja taustadokumen-
taatiot) riittavyyden.

ARa000nn
uimlm
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Osapuolilla ei valttamatta ole riittavaa asian-
tuntijuutta, luottamusta tai halua molemmin
puolin ymmarrettavaan kommunikaatioon
toimeksiannon tarkasta sisallésta tai vas-
tuidensa toteuttamiseen, vaikka ne olisikin
ymmarretty. Osapuolilta voi myds puuttua riit-
tavat resurssit vastuidensa toteuttamiseen.
Puutteellisesti laadittu sopimus tai kommuni-
kaatiovajeesta johtuva sen puutteellinen nou-
dattaminen muodostaa suuren riskin koko
projektin ajautumiseen vaarille raiteille heti
kaynnistysvaiheessa.

Digitointiprojektien suurimpia riskeja ovat
toimitusvaikeudet, jotka yleensa liittyvat juuri
sopimuksellisten vastuiden huonoon sisais-
tamiseen: tietoaineistoja ei toimiteta ajoissa
tuotantoon tai digitoinnin paatyttya digitaalisia
tietoaineistoja ei pystyta toimittamaan toivo-

tulla tavalla tilaajan haltuun (esimerkiksi kiinni-
tettyina jarjestelmatasolle). Toimitusvaikeudet
voivat pysayttaa koko tuotannon tai estaa tyys-

tin valmistuneen tietoaineiston kayton.

Valtaosa operatiivisista riskeista liittyy tietoai-
neiston kasittelyyn. Analogisen tietoaineiston
sisallén tai fyysisen muodon (edellyttamien
tyoskentelytapojen) tuntemus voi olla hyvin
puutteellista. Digitaalisen tietoaineiston tie-
dostotyyppien, rakenteiden tai niihin kytket-
tavien metatietojen vaatimukset ovat vieraat.
Yleisesti voidaan todeta, etta tietoaineistojen
kasittelyyn digitointiprosessin eri vaiheissa
liittyy erilaisia menettelytapoja ja vaatimuk-
sia, joiden noudattamatta jattaminen riittaa
kokonaisuuden kannalta tekemaan turhiksi

muiden vaiheiden oikeat toimenpiteet.

NN\N\N\\\ KEHITA DIGITOINTIA VASTUULLISESTI \\\|

Hankinnat

Operatiiviset riskit tulee huomioida jo niissa
toimenpiteissa, jotka valmistelevat tai edel-
tavat varsinaista operatiivista vaihetta. Tyy-
pillinen tallainen osa-alue ovat operatiivisen
toiminnan edellyttamat hankinnat. Tyypil-
lisesti digitointiin hankitaan skannereita ja
niiden apuna kaytettavaa laitteistoa. Niiden
kilpailutuksessa on ehdottomasti varmis-
tettava, etta hankittavan laitteiston suori-
tuskyvykkyys riittaa vaatimusten mukaiseen
digitointiin seka lisaksi tuotannolle asetettui-

hin maarallisiin tavoitteisiin.

Esimerkiksi kuvanlaadussa olevia puutteelli-
sia kyvykkyyksia on lahes mahdoton paikata
muuten kuin vaihtamalla laitteistoa. Kyvykkyy-

det tulee myds varmistaa rauhallisella testaus-

\1/



7/ DICIST\PAREMPL S/ //// /S S/

Z

ja kayttoonottovaiheistuksella, etenkin kun
kyse on kustomoiduista laitteista (siis muista
kuin valmiista hyllytuotteista, esimerkiksi raa-
taldidyista kamerapoytayhdistelmista).

Aineistovalmistelu ja skannaus

Analoginen valmistelu on erittain kriittinen
vaihe varsinkin tietosisallon kannalta. Vaarin
jarjestetty kokonaisuus, tietohavikki tai tieto-
aineiston turmeleminen valmisteluvaiheessa
kaytanndssa mitatdi digitoinnin myéhemmat
vaiheet. Mydhemmissa prosessivaiheissa ei
myoskaan ole mahdollisuuksia palata pohti-
maan tai tarkistamaan jarjestykseen liittyvia

kysymyksia, vaan valmistelun tasoon on voi-

Toisaalta valmisteluvaiheessa havaitut puut-
teet tulisi kuvata (kaytanndssa joko digitointiin
sisallytettavilla tietolomakkeilla tai kuvaa-
malla asia tietoaineiston metatiedoissa), jotta
digitoidun tietoaineiston kayttajalla ei heraa
perusteettomia epailyja digitoinnin yhtey-
dessa tapahtuneesta tietohavikista. Hiukan
prosessista tai jarjestelmakokonaisuudesta
riippuen myaods tietoaineistoon liittyvien meta-
tietojen oikeellisuuden varmistaminen voi

kuulua valmisteluvaiheeseen.

Skannausvaiheeseen liittyy useita seka kuvan-
laatuun etta tietosisaltoon liittyvia laadullisia
riskeja. Usein digitoinnin yhteydessa kuul-
tava kysymys on, miten varmistetaan, ettei

tietoaineistoa jaa skannaamatta esimerkiksi

ja sen vaikutus kokonaisuudessa on minimaa-
linen, koska aineiston skannaamatta jaami-
nen suuremmassa mittakaavassa on edes
paapiirteittain asiallisesti toteutetussa digi-
tointiprosessissa erittain epatodennakaoista.
Skannereiden optiset lukijat (joiden maaraaon
hyva arvioida hankintavaiheessa) tunnistavat
paallekkaiset lehdet luotettavasti, ja asiantun-
tevat skannaajat huomaavat puutteet hyvin.
Edelleen virheet ovat todennettavissa digitaa-
lisen tietoaineiston prosessointi- ja siirtovai-

heissa ja jalkikateisessa laadunvalvonnassa.

Laatuvaatimukset

Edella on valmistelun ja skannauksen kohdalla
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Todellisuudessa tama riski on verrattain pieni, eheyden varmistamiseen. Pysyvasti sailytet-
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tavan tietoaineiston todistusvoimaisuuden ja
sailyvyyden turvaaminen onkin analogisen
tietoaineiston havittamiseen paattyvan digi-
toinnin keskeinen kysymys, joten myaos sii-
hen liittyvat riskit ovat korostetussa asemassa.
Laatuun liittyvilla operatiivisilla riskeilla on sel-
keita yhtymakohtia taloudellisiin ja strategi-
siin riskeihin. Laadussa ilmenevat merkittavat
poikkeamat ovat lyhyesti sanottuna vaikutuk-

seltaan perustavanlaatuisia.

Todistusvoimaisuuden ja sailyvyyden edellyt-

taman laadun vaatimusten - ja niiden riskien

1 Vuoden 2022 jalkeen muodostuneet tietoaineistot
arkistoidaan sahkdisessa muodossa ja ennen
vuotta 2022 laaditut tietoaineistot arkistoidaan
digitoinnin jalkeen ensisijaisesti yksinomaan
digitaalisessa muodossa lukuun ottamatta
analogisia asiakirjoja, joiden analoginen muoto on
kulttuurihistoriallisesti arvokas. Kansallisarkiston
paatokset 22.12.2021, KA/15906/07.01.01.00/2021
ja 8.12.2023, KA/15927/28.02.01/2023.
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— voisi luokitella liittyvan joko kuvanlaatuun,
tietosisaltoon, metatietoihin tai sailyvyyteen
(kaytettavyyteen). Vaatimuksista ja yleisesti
niiden varmistamiseen liittyvasta laadunval-
vonnasta ohjeistetaan Kansallisarkiston tuo-

reessa ohjeessa.?

Edelld kasiteltya tietoaineiston jonkin osan
skannaamatta jaamista huomattavasti suu-
rempi riski ovat kuvanlaadun puutteet. Tata
riskia vahennetaan optimoimalla kuvanlaa-
dullinen suorituskyky laitteiston kalibroinnilla
ja asianmukaisella huollolla seka seuraamalla
kuvanlaatua saanndllisesti ja kayttamalla luo-
tettavia mittausvalineita ja analysointiohjelmia.
Viime kadessa niin sanottujen referenssiarvo-

jen asettamisessa ja toteutumien seurannassa

2 Arkistoitavien asiakirjojen digitointia
koskevat vaatimukset ja ohjeet,
19.12.2024, KA/20919/30.01.00/2024.

on inhimillinenkin ulottuvuutensa; tarvitaan
kaytannolliset ohjeet siit3, sallitaanko niiden
tulkinnassa jonkinlaista vaihteluvalia ja miten
toimitaan tilanteissa, joissa vaadittuihin arvoi-
hin ei paasta. Kuvanlaadun seuranta vaatii
pitkalla aikavalilla merkittavaa ajallista panos-
tusta, jonka laadusta tinkimatdn tuotanto on

valmis siihen sijoittamaan.

Tiedostotyyppeihin, rakenteisiin ja muuhun
digitaalisen tietoaineiston prosessointiin (esi-
merkiksi rikastamiseen erilaisilla tunnistus-
teknologioilla) liittyvat laadulliset riskit ovat
luonnollisesti fundamentaalisia. Kasiteltavan
aineiston maara on lahes aina niin suuri, etta
prosessointiin liittyvat tarkistukset on ehdot-
tomasti jarkevinta toteuttaa ohjelmallisesti tie-
tojarjestelman automatisoiduissa prosesseissa.
Tasta taas seuraa, etta perustavanlaatuiset
jarjestelmavirheet tuottavat virheita suuressa
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mittakaavassa. Koska automatisoidun proses-
soinnin luotettavuutta ei ole mielekasta tiheasti
alkaa varmistaa manuaalisesti ihmistyona, olisi
parempi vaihtoehto ajaa sama prosessointi toi-
seen kertaan (esimerkiksi johonkin toiseen sai-
lytysjarjestelmaan siirron yhteydessa), jolloin

virheet voidaan helpommin havaita.

Prosessointiin kokonaisuudessaan liittyy lukui-
sia vaiheita, joiden kaikkia riskeja ei ole mah-
dollista kasitella tassa yhteydessa. Lyhyesti
voidaan todeta, etta huomiota tulisi kiinnit-
taa digitointiprosessia koskevien metatieto-
jen oikeelliseen keraamiseen seka siihen, etta
pakattua talletiedostoa ei saisi tallentaa mis-
saan tapauksessa kahta kertaa enempaa ja

lahtokohtaisesti vain kerran.?

3 Tiedostojen, tiedostorakenteiden ja
digitointiproessin vaatimusten osalta tulee tutustua
Kansallisarkiston ohjeen luvussa 4 esitettyihin
vaatimuksiin: Digitointia koskevat vaatimukset.

Tietoaineiston tietosisaltd pitaisi varmistaa
niin, etta jokaisesta yksittaisesta kuvatiedos-
tosta pitaa silmamaaraisella tarkastelulla olla
saatavissa kaikki sama informaatio kuin sen
analogisesta vastineesta (Kansallisarkisto
2023). Tama on autenttisuuden, todistusvoi-
maisuuden ja eheyden edellytys. Tama sisallén
laadunvalvonta, validointi, voidaan toteuttaa
monin tavoin, mutta oleellista on, etta sita

tehdaan systemaattisesti ja jatkuvasti.

Virhetyypit ovat yleensa samankaltaisia ja
toistuvia - raitoja kuvassa, peittynytta tai
muusta syysta ei-alkuperadista vastaavassa
muodossa luettavissa olevaa sisaltéa - ja
niita voidaan tunnistaa ihmistydona tarkas-
telemalla silmamaaraisesti, koneellisin tun-

nistusmenetelmin tai niiden yhdistelmina.

)
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Koneellisen tunnistuksen haasteena on luo-
tettavuus (erityisesti, jos tietoaineistot vaih-
tuvat jatkuvasti digitoinnissa), ja ihmistyon

haasteena on epatasaisuus.

Jalkimmaisessa tapauksessa kyse on siis tul-
kinnoista, joissa ei useampien henkildiden
toteuttamassa validoinnissa voida koskaan
saavuttaa taydellista yhdenmukaisuutta. Esi-
merkiksi miten suhtaudutaan muun kuin
varsinaisen tietosisallon, kuten vakiolomake-
tietojen, tyhjien lomakesivujen, vesileimojen
tai sivunumeroiden marginaalisiin laatupoik-
keamiin? Johdonmukaisuuden saavutta-
minen edellyttaa jatkuvaa kouluttamista ja

validoinnin johtamista.

Tuotanto-olosuhteet

Digitointituotannon olosuhteisiin ja puittei-
siin liittyy mittava maara operatiivisia riskej3,
joihin voidaan tassa yhteydessa vain lyhyesti
viitata. Tuotantotyoétilojen tulee tietenkin olla
sellaisia, etta tyota voidaan tehda turvallisesti.
Laitteistojen ja teknologioiden kayttoikaan
ei kohdistu tarpeetonta riskia. Tietoaineiston
sailyvyys ja digitoitavuus ei saa olosuhteiden
takia vaarantua. Esimerkiksi tilojen huono
ilmanvaihto tai -laatu ja huono siivoaminen
aiheuttavat todellisia riskeja niin henkilds-
tolle, tietoaineistoille kuin laitteille: poly ja
lika kulkeutuvat laitteisiin niita vaurioittaen
ja laatua heikentaen. Kaytettavat teknologiat
ja ohjelmistot tai lisenssit luovat osaamisen,

soveltuvuuden tai kehittamisen riskeja. Kel-
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paako esimerkiksi valmis skannausohjelmisto
sellaisenaan tuotannon tarpeisiin, vai tulisiko
siihen tehda joihinkin ominaisuuksiin liittyvia

muokkauksia?

Merkittava riski liittyy erilaisiin yllapitopal-
veluihin tai jopa koko digitoinnin tietojarjes-
telman vakauteen, laatuun ja riippuvuuksiin.
Laitteistoa hankittaessa ei valttamatta kiin-
nitetd huomiota siihen, onko sen yllapitoon
saatavissa ammattitaitoisia, saavutettavia
ja mielekkaan hintaisia palveluita. Jos jar-
jestelmakokonaisuuteen on rakennettu pal-
veluntarjoajien yllapitamia ominaisuuksia
tai kayttdooikeusrajoituksia, voidaan paatya
kehittamisen kannalta hankalaan vendor lock

-asetelmaan. Prosessoinnin kannalta keskei-

sia riskeja liittyy kapasiteetin riittavyyteen,
modulaarisuuteen ja optimoitavuuteen. Tuo-
tantonopeuteen liittyva merkittava riski on
tiedonsiirron vakaus ja nopeus. Tama koros-
tuu entisestaan silloin, jos digitointiprosessi
tapahtuu paaasiassa virtualisoiduissa verkko-

ratkaisuissa.

Tuotantoymparistdn ja digitointiprosessin
merkityksen riskienhallinnassa voisi tiivistaa
esimerkiksi nain: digitointiprosessi ja tuo-
tanto tulee rakentaa niin, etta toimintamalli
on dokumentoitu ja toimenpiteet ovat jalkika-
teen rekonstruoitavissa, ja mieluiten niin, etta
keskeiset tiedot tallennetaan jarjestelmalah-
tdisesti ja automaattisesti (lokitiedot, elinkaa-

ritiedot, tietojarjestelmakuvaukset ym.).

®

Tietoturva ja tietosuoja

Merkittavia riskeja liittyy tietoturvan ja tie-
tosuojan vaatimuksiin.* Riskit kohoavat
entisestaan, jos tietoaineisto sisaltaa luotta-
muksellista tai kayttorajoitettua tietoa tai hen-
kildtietoja. Tietosuoja-asetuksen mukainen
vaikutustenarviointi ja erilaiset auditoinnit
seka tietosuojamenettelyiden ulkopuoliset
selvitykset ovat tapoja, joilla vahvistetaan seka
itse turvallisuutta etta henkildston tietoisuutta

vaatimuksista.

4 Tiedonhallintalain mukaan "Tiedonhallintayksikdn on
seurattava toimintaymparistonsa tietoturvallisuuden
tilaa ja varmistettava tietoaineistojen ja
tietojarjestelmien tietoturvallisuus koko niiden
elinkaaren ajan Tiedonhallintayksikon on selvitettava
olennaiset tietojenkasittelyyn kohdistuvat riskit
ja mitoitettava tietoturvallisuustoimenpiteet
riskiarvioinnin mukaisesti”. Laki julkisen
hallinnon tiedonhallinnasta 906/2019, § 13.
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Menettelytapojen riskit tulee tunnistaa ja
maarittaa niille hallintakeinot seka tunnistaa
ja hyvaksya todennakoiset jaanndsriskit. Tieto-
turvapoikkeamien menettelytavat tulee maa-
ritella ja testata. Tietoturvariskeissa on yhtaalta
kyse lainsaadannon asettamista vaatimuksista
- henkildiden oikeusturvasta ja organisaatioi-
den turvallisuudesta - mutta myos digitoin-
nin sopimusosapuolten toisilleen asettamista
vaatimuksista ja lainsaadannon kaytannon
tulkinnoista, jotka yleensa liittyvat aineiston
omistajuuteen ja siihen, mita tietoaineiston

kaytdsta ja sailyttamisesta on sovittu.

Parhaiten riskeja voidaan vahentaa raken-
tamalla mahdollisimman turvallinen ympa-
ristd suurimman haitan riskien mukaisesti.

Digitointi voidaan toteuttaa muista verkoista

eriytettyngq, tiukan kulunvalvonnan tiloissa.
Henkilostoriskit voidaan minimoida turva- ja
taustaselvitysprosessien avulla. Tuloksena voi
olla kustannuksiltaan ja olosuhteiltaan raskas
ratkaisu, joka voi samalla lisata taloudellisia ja

operatiivisia riskeja.

Henkiloriskit

Lopuksi on syyta parilla sanalla kasitella hen-
kildstoon liittyvia riskeja. Vaikka digitoinnin
suunnittelussa ja julkisessa keskustelussa
korostuvat usein teknologiset ja tekniset yksi-
tyiskohdat, on asiantunteva ja riittava hen-
kilostd hyvinkin mahdollisesti digitoinnin

tarkein voimavara, joten siita tulee pitaa pit-

Tyypillinen riski on henkiléston vaihtuvuus: pal-
kan, tyoviihtyvyyden ja yleisten olosuhteiden
vuoksi vaihtuvuus voi muodostua suureksi,
jolloin osaamista ja luotettavuutta ei kerry
organisaatioon. Lisaksi joudutaan jatkuvasti
osoittamaan paljon resursseja rekrytointiin ja
perehdytykseen. Vaihtuvuus kuormittaakin
henkilostéa merkittavasti ja nostaa ainakin
kaikkia operatiivisia riskeja. Riskia voidaan
vahentaa rakentamalla urapolkuja ja osaa-
misen kehittamista, suosimalla tehtavakier-
toa ja varmistamalla oikeudenmukainen ja

lapinakyva palkkamalli.

Muita henkildstédon liittyvia riskeja ovat liial-
liset riippuvuudet ja asiantuntijakapeikot:

kriittinen osaaminen voi kohdentua lilan har-
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poikkeusolosuhteissa. Riskien pienentami-
nen tapahtuu jakamalla rohkeasti vastuuta
laajemmalle ja varmistamalla varajarjestelyt
kaikissa olosuhteissa. Toinen tyypillinen riski
on lilan vahainen henkildstd. Riskia voidaan
pienentaa tekemalla rekrytointeja vaiheittain
samalla kun rauhassa selvitetaan, millaisia
resursseja suunniteltu tuotanto tosiasiallisesti
esimerkiksi tietoaineistoon ja laitemaaraan

suhteutettuna edellyttaa.

Henkiléstdon liittyvat riskit monella tapaa tii-
vistyvat myods sen ensimmaiseen vaiheeseen
eli rekrytointiin. Usein kiireessa ja suunnit-

telematta toteutettavan rekrytointiprosessin

riskit voivat olla vaikeasti korjattavissa jalkika-
teen, jos rekrytoinnissa paadytaan epasopiviin
valintoihin. Rekrytointi kannattaakin toteuttaa
vaiheittain, osallistaa siihen useampia hen-
kiloita johdosta suorittavaan portaaseen ja
noudattaa saatavilla olevia henkiléstbasian-

tuntijoiden laatimia ohjeita.
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https://kansallisarkisto.fi/documents/141232930/149322637/S%C3%A4ilytysmuoto+yleisp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s.pdf/5fe6ff04-22c8-dca6-8f4e-19d4f8d4d924/S%C3%A4ilytysmuoto+yleisp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s.pdf?t=1703075500567
https://kansallisarkisto.fi/documents/141232930/151497947/M%C3%A4%C3%A4r%C3%A4ys+arkistoitavien+asiakirjojen+muodosta+2021.pdf/
https://kansallisarkisto.fi/documents/141232930/151497947/M%C3%A4%C3%A4r%C3%A4ys+arkistoitavien+asiakirjojen+muodosta+2021.pdf/
https://kansallisarkisto.fi/documents/141232930/151497947/M%C3%A4%C3%A4r%C3%A4ys+arkistoitavien+asiakirjojen+muodosta+2021.pdf/
https://kansallisarkisto.fi/documents/141232930/151497947/M%C3%A4%C3%A4r%C3%A4ys+arkistoitavien+asiakirjojen+muodosta+2021.pdf/
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Johanna Lilja &
Anna-Elina Ukkonen

KESTAVYYS-
NAKOKULMA
KANSALLIS-
KIRJASTON
DIGITOINTI-
OHJELMASSA

9

ansalliskirjasto on sitoutunut edista-

maan kestavaa kehitysta ohjelmassaan
Rohkeasti kestdvaddn muutokseen - Kes-
tava kehitys Kansalliskirjastossa 2021-2030.
Ohjelma nojaa YK:n Agenda 2030:n tavoittei-
siin, joissa kestavyytta tarkastellaan kolmesta
nakokulmasta: ekologinen, taloudellinen ja
sosiaalinen kestavyys. Kulttuuriperintdoorga-
nisaationa Kansalliskirjasto haluaa nostaa
teemaksi myds kulttuurisen kestavyyden,
onhan tehtavanamme sailyttaa omana aika-
namme julkaistua tietoa ja kulttuuria ja valit-
taa se kaytettavaksi tuleville vuosisadoille
(Eklund ym. 2022, 5, 12-13). Tata tukeakseen
Kansalliskirjasto on allekirjoittanut Climate
Heritage Networkin Culture at the heart of
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Climate action -aloitteen, jossa organisaatiot
ympari maailman peraankuuluttavat kulttuu-
riperintd-, taide- ja luovien alojen ottamista
mukaan ilmastopolitiikkaan.

Ekologisen kestavyyden osalta Kansalliskir-
jasto on sitoutunut emo-organisaationsa
Helsingin yliopiston tavoitteeseen olla hii-
lineutraali vuonna 2030. Digitaalisuuden
edistaminen seka tukee etta heikentaa tata
tavoitetta. Digitaalinen paasy aineistoihin ja
palveluihin lisaa aineistojen vaikuttavuutta
tuomalla ne kaikkien ulottuville, mutta digi-
taalisen aineiston tuottaminen lisaa paastoja
seka tuotantoprosessin aikana etta kasvatta-
malla palvelimilla sailytettavan datan maaraa.

|
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K E STAVA N |AV“‘“"I I I EE I Digitalisaation jarruttaminen ekologisista mittaamisen lahestymistapoja, jotka perus-
KEHITYKSEN s’ syista ei kuitenkaan ole perusteltua, silla se  tuvat kansainvalisiin, tietopohjaisesti tuotet-

heikentaisi tuntuvasti taloudellista ja sosiaa- tuihin mittaristoihin (Kestavan kehityksen

f(ltwumm Elﬁﬁamﬁ'i lista kestavyytta. Siksi on olennaista pohtia, toimikunnan toimenpidesuunnitelma vuosille
O e miten digitaalisia palveluita ja sisaltoja tuo- 2025-2027, versio 11.2.2025).
’Mﬁi\w tetaan mahdollisimman vastuullisesti eli kes-
" tava kehitys huomioiden. Tassa artikkelissa kerrotaan, mita kesta-
HYVA | SUKUPUOLTEN || PUHDAS VES| vyys merkitsee digitointiprosessin kussa-

KOULUTUS TASA-ARVO JA SANITAATIO e e Cer e e . . e e .
Kansalliskirjaston tuore digitointiohjelma  kin vaiheessa Kansalliskirjastossa. Kestavan

I!!” #Agenda2030 Kuva 1. YK Agend 2025-2028 pyrkii huomioimaan Agenda 2030 kehityksen periaatteet on tarpeen ulottaa
uva l. YKIn Agenda . .. . e el e . . .. . . e e
#GlobalGoals ) a5 -tavoitteet aineiston valinnassa, digitointi- kaikkeen digitaaliseen kulttuuriperintéon.

IHMISARVOISTA KESTAVAA ERIARVOISULDEN [ 1 VASTUULLISTA tavoitetta, joista monia

H?Jﬂgﬁnsm FNE%VIFAA%II#AJA SUENTAwSt ) "‘ Lol voidaan toteuttaa ja jatkokayton suunnittelussa (Ukkonen & tenkin erilaisia aineistoihin, prosesseihin,

/\/ oy il B4 | kulttuuriperintoa Lilja 2025, 1-6). Agenda 2030 tavoitteet on  jarjestelmiin ja lainsdddantdén perustuvia
‘.' & ‘ disiaimallEginttps esitelty kuvassa 1. ratkaisuja, joten kaikki Kansalliskirjaston

mediabank.finland.
13 ILMASTOTEKOJA 1 VEDENALAINEN 15 MAANPAALLINEN 16 RAUHAA JA 1 YHTEISTYO JA fi/l/DXQf8r7DHrV2/f/ . . o T o . .
ELAMA OIKEUDENMUKAL KUMPPANUUS kzBQ Ulkoministerién Kestavyyden toteutumisen seuraaminen edel-  arkistoille tai perinnearkistoille. Toivottavasti

SUUTTA
""‘ % mediapankKi lyttaa mittareita. Kestavyytta kuvaavia mitta- artikkelimme toimii kuitenkin keskustelu-

(vapaa kaytto) reita on jo olemassa, mutta niita kaytetaan navauksena digitaalisen kulttuuriperinnon

prosessin eri vaiheissa seka aineiston kaytén  Eri kulttuuriperintdorganisaatioilla on kui-

linjaukset eivat sellaisenaan sovi museoille,

o

vaihtelevasti. Tarvitaan kokonaisvaltaisempia tallentajille ja sen kayttajille.



https://mediabank.finland.fi/l/DXQf8r7DHrV2/f/kzBQ
https://mediabank.finland.fi/l/DXQf8r7DHrV2/f/kzBQ
https://mediabank.finland.fi/l/DXQf8r7DHrV2/f/kzBQ
https://mediabank.finland.fi/l/DXQf8r7DHrV2/f/kzBQ
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Kulttuuriperintdorganisaatioiden toimintaym-
paristd on vahvassa ja nopeassa muutoksessa.
Tekoalyn kehittyminen tuo niin uusia mahdol-
lisuuksia kuin uusia uhkiakin (Litvinets 2024).
Yhteiskunnan polarisaatio vaikuttaa digitaalis-
ten palvelujen kayttajien tarpeisiin ja odotuk-
siin seka myods omana aikanamme syntyvaan

kulttuuriperintéon.

Avoimuus on 2000-luvulla noussut keskeiseksi
arvoksi, mutta joudutaanko siita tulevaisuu-
dessa tinkimaan esimerkiksi kansallisen tur-
vallisuuden vuoksi? Ehka tamakin artikkeli
taytyy jo lahivuosina kirjoittaa uusiksi. Siihen
asti edetkaamme kuitenkin niin kestavasti

kuin nykyisen tietomme varassa pystymme!

Kestavyysperiaatteet
aineistojen valinnassa ja
digitointiprojektien rahoitus

Kestavyyden nakokulmasta on syyta valttaa
tekemasta asioita vain koska voimme, vaan
toiminnan laajemmat vaikutukset on huomi-
oitava. Kulttuuriperinndén digitointi on tarkeaa
Muun muassa hauraiden ja ainutlaatuisten
aineistojen turvaamiseksi seka aineiston
paremman saavutettavuuden ja kaytettavyy-
den mahdollistamiseksi, mutta digitoitavat
aineistot on syyta valita perustellusti. Kaikkea
ei voida eika ole tarpeen digitoida.

Kansalliskirjastossa fyysinen kappale saily-
tetaan digitoinnin jalkeen, joten digitointi ei
vahenna varastoinnin hiilijalanjalkea tai saily-
tyskuluja. Digitointi vaatii myos taloudellisia

panostuksia. Nain ollen ei ole aivan sama, mita

©
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digitoimme. Kestavyyden eri ulottuvuudet,
ekologinen, taloudellinen seka sosiaalinen ja
kulttuurinen kestavyys, painottuvat digitoi-
tavan aineiston valinnassa. Onko aineistolle
aktiivista, ajankohtaista yleisda tai voidaanko
digitoimalla lisata aineiston kaytettavyytta?
Onko alkuperainen, fyysinen aineisto han-
kalasti saavutettavissa? Voidaanko aineistoa
avata laajasti yleisolle? Mita yhteiskunnallista

merkitysta digitoitavalla aineistolla on?

Ekologisen ja taloudellisen kestavyyden
nakdékulmasta digitoidut sisallét kannattaa
rajata uniikkeihin aineistoihin ja sellaisiin
aineistoihin, joita ei ole digitoitu muualla, var-
mistaa niiden nakyvyys my®os erilaisia aineis-
toja kokoavissa kulttuuriperintéportaaleissa,
kuten Finna.fi:ssa ja Europeanassa. (Ukkonen
& Lilja 2025, 5)

Digitointivalinnoilla voi tukea sosiaalista kes-
tavyytta, jos aineistoja valitaan siten, etta ne
edustavat laajasti yhteiskunnan eri ryhmia.
Erilaisten vahemmistdjen ja etnisten ryhmien
aineistojen digitointi vahentaa globaalia eri-
arvoisuutta ja tuo monimuotoisia sisaltoja
kaikkien ulottuville (Pinto 2018, 23-24). Kan-
salliskirjaston digitointiohjelmassa esimer-
kiksi lehtiaineisto edustaa kaikkia suomalaisia,
inarin- ja koltansaamenkieliset aineistot taas
osaa saamelaisvahemmistosta (Ukkonen &
Lilja 2025, 11-13).

Kulttuurista kestavyytta uhkaavat sodat
ja poliittiset kriisit, jotka tekevat kulttuuri-
perinndsta haavoittuvaa ja siten uhkaavat
pyyhkia pois kansojen tai etnisten ryhmien
menneisyytta ja kulttuuria. Kansalliskirjaston
digitointiohjelman yksi kokonaisuus on suun-

niteltu turvaamaan ukrainalaisen kulttuuri-
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perinndn sailymista digitaalisena. Hanke tuo
digitoitavaksi Kansalliskirjaston kokoelmissa
sailynytta Hersonin alueen aineistoa. (Ukko-
nen & Lilja 2025, 16.)

Digitoitu kulttuuriperintdé on merkittava tutki-
muksen ja opetuksen tietovaranto, jolla voidaan
tukea YK:n Agenda 2030:n tavoitetta 4 hyvasta
koulutuksesta seka kestavasta teollisuudesta,
innovaatioista ja infrastruktuureista. Eheiden
kokonaisuuksien digitointi tukee kattavan tie-
don tarjontaa ja luo edellytyksia tutkimukselle
ja opetukselle. (Ukkonen & Lilja 2025, 4.)

Taloudellisen kestavyyden kannalta on tar-
keaa, etta digitoitava aineisto tuottaa mah-
dollisimman suuren hydédyn yhteiskunnalle.
Digitoidun aineiston kayttajia ovat tutkijat ja
historian harrastajat, joista sukututkijat ovat
suurin rynma, mutta myos koulut, jarjestot ja

yritykset voivat hydodyntaa digitaalista kulttuu-

riperintda. Sita voidaan kayttaa myos vaikkapa
luoviin aloihin liittyvassa toiminnassa. Kan-
salliskirjaston digitointiohjelmaan 2025-2028
nostetut aineistot valikoituivat yhteistyolla.
Esitykset tulivat kirjaston asiantuntijoilta, jotka
tuntevat niin aineistot kuin niihin kohdistuvat
asiakastarpeetkin. Nama aineistoehdotukset
kasiteltiin ja priorisoitiin eri tieteenaloja edus-
tavien neuvottelukuntien tydpajassa. Myos
yleisodn toiveita pyritaan ottamaan huomioon.
(Ukkonen & Lilja 2025, 10.)

Varsinaisen digitointiprojektin toteuttamiseen
tarvitaan taloudellisia resursseja. Kansalliskir-
jasto digitoi perusrahalla enimmakseen sano-
malehti3a, jotka ovat hyvin kaytettya aineistoa,
seka pelastusdigitointina aanitteita, joita
halutaan suojata kaytdssa kulumiselta. Muun
aineiston digitoinnissa on merkittava rooli
taydentavalla rahoituksella, kuten julkaisijoi-
den, saatioiden tai yksityishenkildiden tuella.

&

Lahjoitukset ja digitointikumppanuudet,
joissa digitoitu aineisto tarjotaan avoimeen
tai kumppanin sisdiseen kayttdéon, vahvista-
vat paitsi taloudellista myds ekologista kes-
tavyytta. Keskittamalla digitointi, aineiston
kayttdjarjestelma ja pitkaaikaissailytys Kan-
salliskirjastoon kumppanit saastavat omissa
kustannuksissaan. Lisaksi valtytaan aineisto-

jen moninkertaiselta tallentamiselta.

Taydentavan rahoituksen hankintaa suun-
nataan digitointiohjelmassa maariteltyihin
aineistoihin, jotka on valittu kestavan kehityk-
sen periaatteiden mukaisesti. Varainhankinta
ja kumppanuusdigitoinnit suunnitellaan
siten, etta ne tukevat niin kumppanin kuin
Kansalliskirjastonkin tavoitteita, ja rahoite-
tuista hankkeista viestitaan lahjoittajan tai
kumppanin toiveita kunnioittaen. Kansallis-
kirjaston digitointiohjelmassa kerrotaan lapi-

nakyvasti, mita hankkeita Kansalliskirjasto
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voi toteuttaa perusrahoituksella ja mihin se
tarvitsee taydentavaa rahoitusta. (Ukkonen
& Lilja 2025, 12.)

Kuvailun merkitys
kestavalle kehitykselle

Digitoidun aineiston kayttaja ei useinkaan tule
ajatelleeksi, kuinka paljon kuvailu eli meta-
datatyd helpottaa aineiston hakua ja kayt-
toa, eika sita, kuinka paljon kuvailun eteen
on tehty tyota ennen aineiston julkaisemista.
Kuvailulla on laajamittainen vaikutus kaikista

kestavyyden nakdkulmista tarkasteltuna.

Ekologista kestavyytta vahvistaa osuvien
hakutulosten saaminen. Laadukas kuvailu
vahentaa turhien hakujen ja vaarien lataus-
ten maaraa ja sita kautta energian kulutusta.

Jos kuvailua ei tehtaisi, haut kohdistuisivat
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miljoonien sivujen sisaltddn, ja mita yleisempi
hakutermi olisi kaytdss3, sita pitempi olisi
hakutuloslista ja sita enemman tulisi myos
turhia latauksia. (Ukkonen & Lilja 2025, 5.)

Taloudellisen kestavyyden nakdkulmasta
kuvailu tuottaa ajansaastda kayttajalle seka
laajempia kayttomahdollisuuksia aineistoille.
Kuvailu auttaa kohdentamaan haun tiettyyn
elementtiin, esimerkiksi tekijaan. Lisaksi
kuvailutiedot kertovat, miten aineistoa voi
kayttaa oikeuksien tai teknisten ominaisuuk-
sien nakdkulmasta. Kuvailu mahdollistaa viit-
taustoiminnot, jolloin kayttajan on helppo
siteerata aineistoa omassa tekstissaan. Kun
kuvailutieto on ladattavissa datana aineiston
mukana, voi kayttaja helposti lajitella aineis-
toa haluamallaan tavalla myds suurina aineis-
tomassoina. (Ukkonen & Lilja 2025, 4-5.)

Kuvailussa on elementteja, jotka auttavat hah-
mottamaan julkaisun ajallista tai paikallista
tai jopa poliittista kontekstia. Tama on tarkeaa
varsinkin silloin, kun historiallinen aineisto
poikkeaa vahvasti nykyisesta maailmanku-
vasta — onhan vanhoissa teksteissa ja kuvissa
toisinaan ajatuksia, kuvia ja ilmaisuja, jotka
voidaan kokea loukkaavina. Julkaisupaikka,
-aika ja julkaisija tai julkaisusarja auttavat kayt-
tajaa nakemaan, missa kontekstissa teos on
tuotettu. Digi.kansalliskirjasto.fi-palvelussa on
lisatty sanomalehtien metatietoihin lehden
puoluekanta tai poliittinen suuntaus silloin,
kun se on ollut Idydettavissa lehdesta itses-
taan tai luotettavista hakuteoksista. Tamakin

voi auttaa lukijaa tulkitsemaan sisaltdja.

Kirjojen ja muiden yksittaisten teosten sisal-

lonkuvailulla niiden sisaltd voidaan linkittaa

O

NN\N\N\\\ KEHITA DIGITOINTIA VASTUULLISESTI \\\\

N:o 278

Isdnmaallisen kansanliikkeen paa-Ganenkannattaja

Sunnunt_ina lokakuun 15, p.

AJAN SUUNT/"

Nimekkeen tiedot
Padnimeke

Ajan Suunta
fk10009
Ulkoasu A2

Alkupvm 02.12.1932

PAATOIMITTAJA: RR.G. EALLIA
JULKAIELJA: KANSAN BANAN OSAKEYHTIO.

MINISTERI

palaa huomenna Helsinkiin selos-
tamaan Neuvostoliiton ehdotuksia.

Moskovassa keskusteltiin eilen
kahteen otteeseen ja neuvotteluja
jatketaan jonkin pdivan kuluttua.

Kuva 2. Ajan suunta -lehti 15.10.1939 ja
sen kuvailutiedot, joista ilmenee, etta
lehti on IKL:n (Isanmaallinen kansanliike)
aanenkannattaja. Kuvakaappaus

nykypaivaan ja ilmaista ajallemme korrektein
termein, mita teos kasittelee. Tosin on hyva
huomioida, etta kuvailukin tehdaan oman
aikansa termein ja kasityksin, jotka tulevaisuu
dessa voidaan kokea vaarina tai loukkaavi

Siksi on tarkeaa, etta myos kuvailun ajankohta

tallentuu ja on kayttajalle nahtavissa.

PAASIKIVI AVUSTA

TOIMITUSNEUVOS Loppupvm 03.10.1944

PAAVO RAUTALA, BRUNO A SALMIALA, V.

Kuslanlaja IKL:n Sanemalehdiston

Kannatusyhdistys

Julkaisupaikka Helsinki 02.12.1932

MNaylenumerol  Ajan Suunta 02,12.1932

Ajan Suunta 02.12.1932
Ajan Suunta 02.12.1932

! Ajan Suunta 13.12.1932

Englantilainen tai:

“Royal Oak” upc

1,000-lukuisestz:
. . Puoluekanta
hukkui useita ..o

Edeltdjat Ajan Sana

Lehden tiedot Suomen
kansallisbibliografiassa.

digi.kansalliskirjasto.fi-palvelusta. https://

digi.kansalliskirjasto.fi/sanomalehti/
binding/1957810?page=1&marc=true

Jotta kuvailu tayttaisi tehtavansa, sen on
oltava virheetdonta ja vastattava kaytettyja

kuvailustandardeja. On tarkeaa, etta kuvai-

lutieto on koneluettavaa ja yhteentoimivaa
na. jarjestelmasta riippumatta. Parhaillaan on
meneillaan siirtyma MARC21-formaatista
linkitettyyn dataan (Hyvarinen ym. 2023, 2-8).

On myds tarkeaa, etta metatiedot julkaistaan



https://digi.kansalliskirjasto.fi/etusivu
https://digi.kansalliskirjasto.fi/sanomalehti/binding/1957810?page=1&marc=true
https://digi.kansalliskirjasto.fi/sanomalehti/binding/1957810?page=1&marc=true
https://digi.kansalliskirjasto.fi/sanomalehti/binding/1957810?page=1&marc=true
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avoimella lisenssilla, jotta ne ovat monipuoli-

sesti hyddynnettavissa.

Kansalliskirjaston digitointiohjelmassa laa-
dukas kuvailu sisaltyy kaikkiin hankkeisiin.
Kuvailutiedot ovat kaytettavissa seka Kansal-

liskirjaston hakupalvelussa kansalliskirjasto.

finna.fi etta digi.kansalliskirjasto.fi-palvelussa,

jossa asiakas paasee tekemaan hakuja myds
tekstisisaltéihin. Parhaillaan on meneillaan
hanke, jossa tuotetaan kaytantdja kokoelmien
kuvailuun. Kokoelmakuvaus tuottaa kaytta-
jalle listauksen kokoelman sisallosta ja lisaksi
lyhyen taustoituksen siita, miten kokoelma on
syntynyt. Taman on tarkoitus helpottaa aineis-
ton tutkimuskayttéa seka kokoelmien lataa-
mista datana. (Ukkonen & Lilja 2025, 6, 23.)

Kuvailu on tarkkuutta vaativaa ja tyovoima-

valtaista. Tekoaly on kuitenkin jo vahvasti

tulossa kuvailun tueksi. Sisallédnkuvailua voi
jo nyt tehda Annif-robotilla, joka ehdottaa
analysoimilleen teksteille asiasanoja kayt-
tajan valitsemasta sanastosta (Inkinen ym.
2023). Bibliografisen kuvailun osalta tekoa-
lyratkaisuja vasta kehitetaan ja testaillaan.
Kuvailuosaamisen ja aineistoihin liittyvan
asiantuntemuksen tarve ei kuitenkaan ole
katoamassa, silla tekoalyakin pitaa kehittas,

ymmartaa ja valvoa. (Suominen 2024.)

Digitoinnin
ymparistovaikutukset

Digitointiprosessi ja digitoitavan aineiston
kayttd ovat vahvasti riippuvaisia tieto- ja vies-
tintatekniikasta (ICT, information and com-
munication technologies) aina skannauksesta

pitkaaikaissailytyksen infrastruktuuriin ja lop-

)
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pukayttadjien laitteisiin. Nain ollen vastuullisilla
ICT-ratkaisuilla on suuri merkitys. Riippuvuus
ICT:sta on haaste ekologisen kestavyyden kan-
nalta, mutta harkituilla teknisilla valinnoilla
voidaan vaikuttaa digitointiprosessin synnyt-

tamaan ymparistokuormaan.

Merkittavin laitteisiin liittyva kestavyyshaaste
on niiden lyheneva elinkaari, koska laitteita
uusitaanyha kiihtyvalla tahdilla (GreenICT 2022).
Kansalliskirjasto on huomioinut laitevalinnois-
saan esimerkiksi skannereiden huollettavuu-
den ja siten niiden elinkaaren pidentamisen.
Olemassa olevan skannerikapasiteetin kayttoa
optimoidaan ja laitteistoa hyddynnetaan mah-

dollisimman monipuolisesti.

Toisaalta uudempi teknologia voi olla joskus
perusteltua. Uudemmissa skannereissa esi-

merkiksi sahkdonkulutus voi olla optimoidum-

paa kuin vanhemmissa laitteissa tai viimeisin
palvelinteknologia voi olla edeltjjiaan eko-
logisempaa. Yleisesti IT-laitteita kaytetaan
Kansalliskirjastossa mahdollisimman kauan
ja ne hankitaan ekologisin periaattein seka
kierratetaan Helsingin yliopiston IT-laittei-
den kierratyspalvelun kierratysohjeistuksia
noudattaen.

Digitointiprosessi tuottaa dataa, ja datalla on
aina koti. Palvelimien osalta ekologista kes-
tavyytta voidaan tukea esimerkiksi siten, etta
vain valttamatdén maara palvelimia on kay-
tossa ja tarvittaessa vain valmiustilassa. Kes-
kitetyilla palvelinratkaisuilla voidaan myos
saavuttaa ymparistokuormaa keventavia vai-
kutuksia. Pilvipalveluissa on otettava selvaa
pilvipalvelun tuottamisperiaatteista (esim.
sahkdnkulutus) ja arvioitava, soveltuuko kay-

ton tai tilan mukaan laskutus omaan kaytto-



https://kansalliskirjasto.finna.fi
https://kansalliskirjasto.finna.fi
https://digi.kansalliskirjasto.fi
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tilanteeseen. Kaikissa palvelinratkaisuissa on
myos huomioitava varmuuskopiointi, tieto-

turva ja tietosuoja.

Digitaalisen ymparistokuorman vaikutukset
kasvavat kopioiden maaran lisaantyessa, joten
digitoidun aineiston tarpeettomien kopioiden
maaraa on syyta tarkastella (Pendergrass ym.
2019, 191; Paschalidou ym. 2022, 1075). Kesta

vyyden kannalta olennaisen kopioiden maa

ran rajaamisen suhteen tasapainoillaan sen
seikan kanssa, etta vastuullinen digitointi on
mMyos digitaalisen aineiston ja jo tehdyn tyon
seka aineiston kaytettavyyden turvaamista.
Digitaalisen sisalldon noutamisen vasteaika pit-
kaaikaissailytyksesta on jopa tunteja, eika se
sovellu siten verkkopalvelussa kaytettavaksi,
joten Kansalliskirjastossa on viela tarvetta

omille kopioille.

Digitoidut alkuperaiskappaleet, joita ammat-
tikielessa kutsutaan master-versioiksi, ovat
korkeimman laadun sailytyskappaleita ja siten
myads tallennustilaa vaativia. Onkin mielekasta
sailyttaa master-tiedostot pienemman ympa-
ristdvaikutuksen arkistosailytyksessa ja tehda
kayttoversioista keveampia. Kansalliskirjaston
digi.kansalliskirjasto.fi-julkaisujarjestelmassa
aineisto on kayttajalle tarjolla JPEG- ja PDF-for-
Mmaateissa raskaamman TIFF-master-version
sijaan. Kayttokuvat vastaavat noin 10:ta pro-

senttia TIFF:ien koosta.

Kestavan kehityksen kannalta digitointi on
valintoja. Esimerkiksi varidigitointi vaatii huo-
mattavasti enemman tallennustilaa ja sen
kasittely on hitaampaa kuin harmaasavyisena
digitointi. Sanomalehtiaineistot 1980-luvulle
saakka digitoidaan Kansalliskirjastossa har-

maasavyisena, silla varien merkityksellinen

)
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kaytto lisdantyi merkittavasti vasta mydhem-
min. Digitoidun aineiston pienempi resoluu-
tio vahentaa levytilan tarvetta. Resoluution
tuplaantuessa tilantarve nelinkertaistuu. Digi.
kansalliskirjasto.fi-palvelun lehtiaineistojen
kayttoversioissa on master-kuvia pienempi,
mutta kaytdon kannalta riittava resoluutio 200
dpi. Kirjoissa ja pienpainatteissa kayttoversion
resoluutio on 300 dpi. Valintoja tehdessa on
syyta muistaa, etta on kuitenkin tarkeaa digi-
toida kerralla riittavan korkeaa laatua, jotta

uudelleendigitoinnille ei tule tarvetta.

Digitoinnin laatua voidaan parantaa teko-
alypohjaisilla ratkaisuilla. Kansalliskirjaston
digitointiprosessissa tekoaly avustaa eri vai-
heissa, esimerkiksi jalkikasittelyn palstoi-
tuksessa. Toimiva palstoitus taas parantaa
tekstintunnistuksen laatua. Kansalliskirjas-

tossa sanomalehtiaineiston jalkikasittely on

taysin automatisoitu ja tata mahdollisuutta
voidaan laajentaa tietyille muillekin aineisto-
tyypeille. Tekoalyn kayttdé mahdollistaa ihmis-
tydn suuntaamisen niihin tydvaiheisiin, joita
tekoaly ei voi suorittaa, kuten skannaamiseen

ja logistiikkaan.

Kestavyyden kannalta tekoalyn hyodynta-
misessa on punnittava hyddyt suhteessa
haittoihin. OECD:n (2022, 5-6) mukaan teko-
alyjarjestelmat voivat kayttaa valtavia las-
kennallisia resursseja ja siten suuren maaran
energiaa ja datakeskusten jaahdytykseen kay-
tettavaa vetta. Tekoalyn avulla voidaan tukea
kestavyystavoitteiden saavuttamista, mutta
samaan aikaan tekoalyjarjestelmien koulu-

tuksella ja kaytolla on ymparistovaikutuksia.

Tekoalya on hyédynnetty monissa yhteyksissa
kulttuuriperintdékentalla, mutta yhtenaista




Z

nakemysta sen hyodyista ja toisaalta sen aihe-
uttamasta ymparistokuormasta ei ole. Tar-
kedaa on kerata kokemuksia, analysoida niita
yhdessa ja etsia ratkaisuja.

Muita nakokulmia
vastuullisuuteen

Digitointi on muutakin kuin laitteita ja dataa.
Tarvitaan tilat digitointiprosessin eri vaiheisiin
ja logistiikkaa aineiston kuljettamiseen seka
ennen kaikkea asiantuntemusta ja osaamista
digitoinnin toteuttamiseen —eli digitointialan
osaavia ammattilaisia. Agenda 2030 -ohjel-
man tavoite 8 edistaa ihmisarvoista tyota ja
talouskasvua. Kansainvalinen tydjarjesto ILO
(2015) on maaritellyt ihmisarvoisen tydn muun

muassa mahdollisuudeksi tehda tuottavaa,

|
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turvallista ja henkildokohtaista kehittymista

tukevaa tyota tasa-arvoisessa tydoymparistdssa.

Kansalliskirjastossa henkildéstéon hyvinvoin-
nista pidetaan huolta yhdessa tyoterveyshuol-
lon kanssa. Tyohyvinvointikysely jarjestetaan
joka toinen vuosi ja niiden tuloksia hyédyn-
netaan tyohyvinvointisuunnitelmien poh-
jana. Digitointiprosessissa on toisinaan melko
toisteisia tyodvaiheita, joten hyva ergonomia
on ensiarvoisen tarkeaa. Pitkat projektit ja Kuva 3. Skannausta
vakioidut tyoprosessit tuovat ennakoitavuutta manuaaliskannerilla
tyon arkeen kuten myos vakinaiset tydsuh- [RoER (el i)

teet. Tyokiertoja toteutetaan mahdollisuuk-

sien mukaan. Kuvassa 3 digitoidaan hauraita

aineistoja manuaaliskannerilla.

Tila- ja logistiikkaratkaisuilla on vaikutusta eri-

tyisesti ekologiseen ja taloudelliseen kestavyy-
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teen. Aineistokuljetusten osalta vastuullisia
tekoja voidaan tehda kuljettamalla aineistoa
kerralla suurempia maaria - kuitenkin siten,
etta aineistoturvallisuus ei vaarannu - ja siir-
tymalla vahapaastdisiin ajoneuvoihin siina vai-
heessa, kun niiden vaihto on ajankohtainen,
tai asettamalla hiilidioksidipaastot yhdeksi
kriteeriksi kuljetuspalveluita kilpailutetta-
essa. Aineiston turhan siirtelyn ja kasittelyn
valttamiseksi Kansalliskirjaston digitointipro-
sessissa huomioidaan kaikki aineiston tarvit-

semat vaiheet, kuten esimerkiksi konservointi.

Vastuullinen julkaiseminen
ja kaytto

Ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen kes-
tavyyden vuoksi digitoitu aineisto kannattaa

julkaista mahdollisimman avoimena, silla nain

sen tuottama hydty on suurin. Tama tukee
myos YK:n Agenda 2030:n tavoitetta 10 Eri-
arvoisuuden vahentaminen. Verkon kautta
kaytettavissa oleva aineisto mahdollistaa yha
useammalle paasyn kulttuuriperintddn ajasta
ja paikasta riippumatta lisaten nain tiedon-

saannin tasa-arvoa.

YK:n Agenda 2030:n tavoite 16 muistuttaa

hyvasta hallinnosta, mika tarkoittaa, etta

digitoitujen aineistojen julkaisemisen ja kay

ton pitaa olla lakien mukaista. Kaytanndssa

tama tarkoittaa tietosuojaan ja tekijanoike
uteen liittyvien rajoitusten huomioimista.
Arkistojen kannalta tietosuoja vaatii usein
enemman rajoituksia kuin tekijanoikeus,
joka taas on kirjastoaineistojen osalta huo-
mioitava tarkkaan, kun aineistoja halutaan
avata. Museoiden kuvakokoelmiin saattaa

liittya molempia rajoitteita.

©
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Tekijanoikeus on voimassa 70 vuotta teok-
sen kaikkien tekijoiden kuolemasta. Mono-
grafioiden osalta on useimmiten mahdollista
tarkastaa tekijoiden kuolinvuodet. Lehti- ja
pienpainateaineistot ovat tassa suhteessa
ongelmallisempia, koska tekijoéita on hyvin pal-
jon eika kaikkien nimia ole tiedossa. Aineiston
avaaminen on kuitenkin mahdollista tekijan-
oikeusjarjestdjen kanssa sopimalla (Tekijanoi-
keuslaki 404/196116d§ 26d8§). Sopimukset ovat
yleensa maaraaikaisia ja edellyttavat vuosit-
tain maksettavaa lisenssimaksua. Sopimuksia
solmiessa on pyrittava ehtoihin, jotka eivat ole

lilan rajaavia.

Tekijanoikeudenalainen digitoitu aineisto,
jonka kaytdsta ei ole sovittu tekijanoikeusjar-
jestdjen kanssa, on kaytettavissa vain vapaa-
kappalekirjastoissa, Eduskunnan kirjastossa ja

Kansallisessa audiovisuaalisessa instituutissa.

Koska vapaakappalekirjastoja on Suomessa
vain kuusi, edellyttaa suojatun aineiston
kayttd usein matkustamista, eika tasa-arvoi-
nen paasy tietoon talta osin toteudu. (Vapaa-
kappaleaineistojen kayttd.)

Paitsi aineistojen avoimuudella myds niiden
saavutettavuudella voidaan edistaa yhden-
vertaisuutta. Julkaisujarjestelman kayttoliit-
tyman tulee palvella erilaisia kayttajia ja olla
kaytettavyydeltaan ja ymmarrettavyydeltaan
sellainen, etta kaikki pystyvat aineistoja kayt-
tamaan. Digitaalinen aineistomuoto mahdol-
listaa fyysista aineistoa paremmin aineiston
kaytettavyyden erilaisille kayttajaryhmille
- esimerkiksi ruudunlukulaitteen kayton tai

tekstin suurentamisen.

Taloudellisen kestavyyden nakdkulmasta

aineiston monipuolinen kayttd on tarkeaa.
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Pelkat hakutoiminnot eivat riita, vaan aineisto
kuvailutietoineen pitaisi pystya lataamaan
mMyos datana. Kansalliskirjaston digitointioh-
jelma huomioi myds aineiston kaytdon datana
silloin, kun se tekijanoikeuksien puolesta on
mahdollista. Digi.kansalliskirjasto.fi-palvelun
lataustyokalulla voi jokainen luoda aineistopa-
ketteja haluamastaan tekijanoikeusvapaasta
aineistosta. Kansalliskirjasto on myds avan-
nut eri hankkeissa tuottamiaan datapaketteja
muun muassa Data.nationallibrary.fi-palve-
lussa. (Ukkonen & Lilja 2025, 9.)

Kansalliskirjasto on mukana edistamassa
aineistojen yhteiskayttéa. Taman mahdollis-
tavat llIF (International Image Interoperability
Framework) -standardien mukaiset tekniset
ratkaisut, joiden avulla voidaan esimerkiksi
esittaa eri organisaatioiden tuottamia kuvia

ja teksteja rinnakkain samassa katseluohjel-

massa. Niita voi myds muokata ja hyddyntaa
monipuolisilla tavoilla. Kevaalla 2025 kaynnis-
tyva hanke toteuttaa llIF-tuen Finnaan ja digi.

kansalliskirjasto.fi-palveluun.

Kestavyytta on mahdollista edelleen vahvis-
taa ohjeistamalla myds aineiston kaytt3jia
toimimaan vastuullisesti. Viittausohjeet seka
tekijanoikeuksia ja tietosuojaa huomioivat
ohjeet ovat kulttuuriperintdorganisaatioissa
jo arkipaivaa, mutta ohjeita voitaisiin laajentaa
huomioimaan myoés ekologinen kestavyys liit-
tyen esimerkiksi kayttajan paatelaitteisiin tai
datanhallintaan. Tutkimuskaytantdjen ympa-
ristévastuullisuuden tueksi on olemassa erilai-
sia tyokaluja, esimerkiksi Digital Humanities
Climate Coalitionin tydokalupakki (DHCC. The
Digital Humanities Climate Coalition Toolkit).

©
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Digitoidun aineiston elinkaari

Digitoidun aineiston elinkaari ei paaty siihen,
etta se viedaan julkaisujarjestelmaan tai joku
lataa sen. Digitoidun aineiston pitkaaikaissai-
lytys vaatii erillisen ratkaisun. Se ei ole vain
varmuuskopion tallentamista, vaan myoés
aineiston sailyvyyteen ja kaytettavyyteen liit-
tyvien ratkaisujen kehittamista. Aineisto pitaa
pystya loytamaan, avaamaan ja lukemaan
vuosikymmenten, jopa vuosisatojen paasta.
Tama edellyttaa digitoinnilta ja kuvailulta tiet-
tyja laatustandardeja. Teknisten ratkaisujen
osalta Kansalliskirjasto on noudattanut Kan-

sallisarkiston maarityksia (2021).

Pitkaaikaissailytys takaa aineistolle mahdolli-
simman pitkaaikaisen kayton, mutta silla on
oma hiilijalanjalkens3a, mista syysta aineiston
valinnassa taytyy olla kriittinen ja valttaa paal-
lekkaisyyksia. Suomessa kulttuuriperintéorga-

nisaatioiden PAS-palvelut tarjoaa ja omistaa

opetus- ja kulttuuriministerio. Ne toteuttaa

Tieteen tietotekniikan keskus CSC, joka on

laatinut vuonna 2023 pitkaaikaissaatavuuden
palveluille kestavyystiekartan vuoteen 2026.
Palvelulle laskettiin myods vuosittainen hiilija-

lanjalki (CSC Vastuullisuus ja kestava kehitys).

Pitkaaikaissailytyksen lisaksi digitoitu aineisto
voi jatkaa elamaansa tutkimusaineistona.
Avoimen tieteen kaytantdja seuraava tutkija
haluaa mahdollisuuksien mukaan tallentaa
ja avata kayttamansa datan ja nain varmis-
taa, etta kerran tehty tyd on hydédynnettavissa
uudelleen osana toista tutkimusta. (Avoin
tiede. Tutkimusaineistojen avoimuus.) Vastuul-
lisesti digitoiva organisaatio ottaa jatkokaytén
huomioon ja laatii aineiston kayttdéehdot tai
lisensiointisopimukset siten, etta jatkokayton

Mmahdollisuudet on selkeasti ilmaistu.
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Yhteenveto

Kestava kehitys on moniulotteinen kasite.
Ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja kult-
tuurinen kestavyys korostavat erilaisia, joskus
mMyos keskenaan ristiriitaisia arvoja. Kestavan
kehityksen edistaminen digitoinnissa mer-
kitseekin jatkuvaa arvopohdintaa: Painote-
taanko ekologista kestavyytta, joka kannustaa
tyytymaan maarallisesti vahempaan, vai mah-
dollisimman laajaa kayttda tavoittelevaa talou-
dellista kestavyytta? Vai pitaisiké noudattaa
vahemmistdjen tarpeet huomioivaa sosiaa-
lista kestavyytta tai katoamassa olevan kieli-
ryhman aineistojen kulttuurista kestavyytta?

Kaikkia kestavyyden aspekteja palvelee kor-
kean laadun yllapitaminen digitointiprosessin

vaiheissa: eri kayttajaryhmien huomioiminen
aineiston valinnassa, korkealaatuinen kuvailu,
tehokkaat ja vihreat teknologiset ratkaisut,
hyva tydymparistod seka lainsaadanndn puit-
teissa mahdollisimman avoin kaytto. Laatua
tuottamalla varmistetaan, etta digitointi tar-
vitsee toteuttaa vain kerran ja etta aineiston

kayttd on tehokasta.

Kestava kehitys muuttaa toimintaamme. Muu-
tosten paamaarana on turvata nykyisille ja
tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdol-
lisuudet. Kestavyyden periaatteet huomioivalla
digitoinnilla voimme tehda osamme tavoittei-
den saavuttamiseksi ja turvata myos kulttuu-

riperinndn sailymisen tuleville sukupolville.

©
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Noora Talsi

Digisti parempi -julkaisu on suunnattu
digitoinnin kehitt3jille ja tekijoille, jotka

haluavat edistaa aineistojen sailymista ja saa-
vutettavuutta. Digitointi ei ainoastaan suo-
jaa kulttuuriperintéamme, vaan se on myos
keskeinen osa tiedonhallintaa ja varmistaa
aineistojen sailymisen tuleville sukupolville.

Suuret digitointiprojektit vaativat aikaa ja
asiantuntemusta, ja niiden merkitys kasvaa
jatkuvasti arkistoissa ja muissa muistiorga-
nisaatioissa. Tarve tehokkaalle ja asiantunte-
valle digitoinnille on suurempi kuin koskaan.

|

Digitaalinen tallennus parantaa aineistojen

®

LOPPUSANAT |,

sailyvyytta, vahentaa fyysista kulumista ja suo-
jaa katastrofeilta, kuten tulipaloilta ja vesiva-
hingoilta. Lisaksi se mahdollistaa paremman
saavutettavuuden ja kaytettavyyden, silla
digitoidut aineistot eivat ole sidottuja aikaan

tai paikkaan.

Tekstintunnistuksen (OCR) kaltaiset tyokalut
helpottavat tiedon hakua ja kayttda, ja digi-
toidut aineistot saastavat fyysista tilaa seka
ymparistoa. Digitaaliset tiedostot voidaan
mMyos suojata ja hallita kayttéoikeuksin, mika
lisaa tietoturvaa ja estaa tietojen menetyksen

varmuuskopioinnin avulla.

Digitointiosaajien koulutukset ovat tarjon-
neet kattavaa oppia koko digitointiprosessista
— suunnittelusta ja aineiston valmistelusta
aina laadunvarmistukseen ja tallennukseen
asti. Erityisesti arkistosektori on hyotynyt tas-
makoulutuksesta, joka vastaa alan ajankoh-

taisiin tarpeisiin.

Eurooppalainen Time Machine -organisaatio
tahtaa koko Euroopan kulttuuriperinnén digi-
tointiin elinaikanamme, ja myds Xamkin digi-
tointiprojektit ovat herattaneet kansainvalista
kiilnnostusta. Digitointiosaamisen kehittami-
seen kaivataan lisaa koulutusmahdollisuuksia,
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ja Suomessa kehitetyt ketterat digitointikou-
lutusmallit voisivat toimia pohjana kansainva-
liselle yhteistydlle. Kiinnostusta on jo herannyt
eri puolilla Eurooppaa, ja tulevaisuudessa
tavoitteena on rakentaa vahvempaa kansain-
valista verkostoa digitoinnin koulutuksen ja

kehittamisen ympairille.
Digitointi on avain menneisyyden sailyttami-

seen ja tulevaisuuden rakentamiseen. Nyt on
aika tehda kulttuuriperinndsta digisti parempi.

|
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