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Liite 1. Haastattelukysymykset



1 Johdanto
1.1  Opinnaytetydn tausta

Taustana talle opinnaytetyolle on laheiseni halu perustaa oma pitopalveluyritys. Hanella ei
ole ennestaan kokemusta yrittdjana toimimisesta, tai muutoinkaan juurikaan tietamysta yri-
tyksen perustamisesta tai yrittdjana toimimisesta. Opinnaytetydn avulla on tasta syysta tar-
koitus auttaa hanta selvittdmaan, kuinka realistista hanelle olisi perustaa oma pitopalvelu-
yritys nyt tai tulevaisuudessa, ja harjoittaa yritystoimintaa pitopalveluyrittgjana. On selvaa,
ettd yrittajaksi ryhtyvan tulee tavalla tai toisella selvittdd monia asioita yrityksen perustami-
seen liittyen. Yrittajaksi haluavan on tarpeen selvittda asioita esimerkiksi yritystoiminnan ja
taloushallinnon periaatteista. Tarkead on myods tietda, mitéd velvoitteita yrittajalla on.
(Suomi.fi-verkkotoimitus 2019.) Nain on siksi, etta uusi yritys tulee perustaa ja yritystoimin-
taa tulee harjoittaa kaikkien saantéjen mukaan. Jotta yritysta perustettaessa ja yritystoimin-
taa harjoittaessa esimerkiksi asiaan liittyvia lakeja ja toimintatapoja noudatetaan, on sita
varten selvitettava asiaan liittyvat oleelliset seikat etukateen. Tiedon hankinnan tarpeelli-
suudesta kertoo Visma solutionsin (2024, 4, 20) tekema tutkimus, jonka mukaan yrittajyy-
teen liittyviksi haasteiksi koettin muun muassa verotuksen monimutkaisuus ja vaatimus
noudattaa saantoja. Lee & Yang (2013, 44) selvittivat tutkimuksessaan pitopalveluyrityksen
menestymisen avaintekijoitd. Tulosten mukaan suurin painoarvo oli yritysneuvonnan saa-
tavuudella. Toiseksi suurin painoarvo oli teknisen tuen saamisella perheenjasenilta ja ysta-
viltd. Lisaksi artikkelissa todetaan, ettd sukulaisilta saatu kannustus on kriittinen 1ahde mo-

tivaatiolle.

Pitopalvelualan yritykset luetaan elintarvikealan yrityksiin, silla pitopalvelualalla ollaan teke-
misissa elintarvikkeiden kanssa (Ruokavirasto 2023a). Elintarvikealasta tiedetaan, etta sii-
hen liittyy erityispiirteitd, jotka yrityksen liiketoiminnassa tulee ottaa huomioon (Elintarvike-
laki 297/2021). Pitopalvelualan yritysta perustettaessa on siis tarpeen ottaa selvaa seka
yrityksen perustamisesta ja yritystoiminnan harjoittamisesta yleisesti, etta elintarvikealaan

liittyvista erityispiirteista.
1.2 Tavoitteet

Yrittdjyyttd harkitsevan on tarpeen saada riittdvan hyva kasitys ensinnakin siita, millaisia
vaatimuksia esimerkiksi Suomen lainsdadantd asettaa yrittajaksi ryhtyville ja yrittajana toi-
miville. Tietdmattdmyys voi luonnollisesti johtaa jopa lainvastaisiin toimiin. Jotta ikavilta ti-
lanteilta valtyttaisiin, tulee asioihin olla perehtynyt. Aito kiinnostus yrittajaksi ryhtymiseen ja

mahdollisen tulevan yrityksen toimialaan tulee olla yrittdjaksi ryhtymisen lahtdékohta, eika



sen puuttuessa kannata yrittajyyteen ryhtya. Taman lisaksi tarvitaan myoés tietotaitoa. Moti-
vaation ja aidon kiinnostuksen ollessa kohdallaan voidaan tehda paatos siita, etta ruvetaan
luomaan perustaa. Yrittajyyteen perehtyminen ja siihen liittyvan tiedon hankkiminen on
tama perusta. liman tata perustaa ei tule kdytannon toimiin ryhtyd. Se, miten tdman perus-
tan luo, on asia erikseen. Apua saa pyytaa ja varsinkin vastaanottaa. Ei ole vaarin, etta joku
toinen hankkii taman tietopohjan, jonka valittaa yrittajyytta harkitsevalle. Opinnaytetyon en-
simmaisena tavoitteena on auttaa yrittajyytta harkitsevaa tarvittavan tietotaidon hankkimi-
sessa, ja helpottaa yrityksen perustamista ja yritystoiminnan kdynnistamista, jos siihen paa-
dytaan. Tarkoitus on, etta yrittajyytta harkitseva valttaisi ongelmat, jotka johtuisivat siita, etta

riittavaa tietotaitoa ei ole ollut hankittu.

Toisaalta yrittajyytta harkitsevan on hyva saada riittavan hyva kasitys myos siita, millaiset
lahtokohdat hanella itsellaan on yrittajaksi ryhtymisen nakdkulmasta, ja siita, miten realis-
tista hanen todella olisi perustaa yritys, ja millaisella aikataululla. Opinnaytetyon toisena
tavoitteena on pohtia ja analysoida sita, etta millaiset lahtokohdat yrittajyytta harkitsevalla
on yrittajaksi ryhtymiseen. Onko hanella realistiset mahdollisuudet pitopalveluyrityksen pe-
rustamiseen nyt, tai tulevaisuudessa? Jos perustaminen ei ole mahdollista juuri nyt, olisiko

se mahdollista myéhemmin, kun vaikkapa tietotaitoa, aikaa tai rahaa on enemman?

Tarkoitus on my0s laatia alustava liiketoimintasuunnitelma. Alustavan liiketoimintasuunni-
telman laatiminen on opinnaytetydn kolmas tavoite. Liiketoimintasuunnitelman on tarkoitus
toimia ennen kaikkea hahmottavana dokumenttina yrittajyytta harkitsevalle. Esimerkiksi tar-
koitus on selvittaa, ettd mita toimenpiteita uuden pitopalveluyrityksen perustaminen vaatisi
ja mitd vapaavalintaisia toimia kannattaisi tehda, tastd esimerkkind markkinoinnin toimen-

piteet.
1.3 Opinnaytetydn muoto ja kaytettavat menetelmat

Tarkoituksena on tehda toiminnallinen opinndytetyd, jossa varsinaisen opinnaytetyon li-
saksi laaditaan toiminnallinen tuotos. Tavoitteena on laatia opinnaytetyon toiminnallisena
tuotoksena alustava liiketoimintasuunnitelma. Liiketoimintasuunnitelmaan ei ole tarkoitus
laatia laskelmia, vaan niiden sijaan listata kyseeseen tulevia kustannuseria ja niiden suun-

taa antavia summia esimerkkeina.

Opinnaytetydn menetelmina on tarkoitus kayttaa yrittajyytta harkitsevalle tehtavaa haastat-
telua, SWOT-analyysia, yrittdjatesteja, seka tarkoitus on tavata yhdessa hanen kanssaan
Uusyrityskeskuksen yritysneuvojaa. Suunnitelmana on tehda yrittdjyytta harkitsevalle kaksi
yrittajatestia, ja haastatella hanta, jotta saan kasityksen siita, millaisia valmiuksia hanella on

ryhtya yrittajaksi. Uusyrityskeskuksessa on tarkoitus tavata yritysneuvojaa, jolta



pitopalvelualan yrityksen perustamiseen saa varmasti hyvid neuvoja. SWOT-analyysin
avulla on tarkoitus koota yhteen yrittajatestien, haastattelun seka yritysneuvojan tapaami-
sen pohjalta vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja haasteet. Liséksi suunnitelmana on
siis hankkia aiheeseen liittyvaa tietopohjaa. Tydn ulkopuolelle rajataan mahdollisen tulevan

yrittdjan toimiminen tyénantajana.
1.4 Paatoksenteko yrittajaksi ryhtymisesta

Lopullinen paatos yrittdjaksi ryhtymisesta tai ryhtymatta jattamisesta on yrittgjyytta harkit-
sevalla itselldan, eika tarkoitus ole opinndytetydn lopputulemana tehda paatésta asian suh-
teen suuntaan tai toiseen. Alustava liikketoimintasuunnitelma on toki tarkoitus tehda, mutta
sen tarkoitus on ennen kaikkea auttaa yrittajyytta harkitsevaa hahmottamaan lahtotilan-

netta.

Yhteenveto ja pohdintaosuuteen on tarkoitus sisallyttda ajatuksia ja ehdotuksia yrittajaksi
harkitsemisen prosessin seuraaville vaiheille ja luultavasti pohdinnan lopputulemista kerro-
taan yrittdjyyttd harkitsevalle. Ovatpa ne yhtenevaiset yrittdjyyttd harkitsevan ajatusten
kanssa tai eivat, ajatukset pyritaan esittdamaan mahdollisimman neutraalisti ja hanen nake-
myksidaan kunnioittaen. Hanen lopullista paatdksentekoaan ei haluta ohjata liikkaa. Hankitun
tietopohjan ja toiminnallisen opinnaytetydn tuotoksena laadittavan alustavan liiketoiminta-
suunnitelman tarkoituksena on tarjota apuja siihen, etta yrittajyytta harkitseva voisi perustaa

oman pitopalveluyrityksen, jos niin haluaa tehda.



2 Liiketoiminnan suunnittelu

2.1 Liiketoimintasuunnitelma

Uutta yritysta perustettaessa hyva tydkalu on liiketoimintasuunnitelman laatiminen. Liiketoi-
mintasuunnitelma on konkreettinen dokumentti, joka auttaa jasentelemaan liikeideaa. Se
sisaltaa tyypillisesti yritysta ja yritystoimintaa koskevat oleelliset tiedot, liikeidean kuvauk-
sen, seka kuvausta yrittajan omasta osaamisesta seka tulevaisuuden suunnitelmista. Liike-
toimintasuunnitelma laaditaan seka yrittajaa itseaan varten, ja sen lisaksi sita voi kayttaa

apuna rahoitusta tai starttirahaa haettaessa. (Uusyrityskeskus a.)

Tavoitteista ja niiden laajuudesta riippuu se, mita laadittava liiketoimintasuunnitelma tulee
lopulta sisaltamaan. Jos halutaan tehda tarkempaa suunnittelua, voidaan liiketoimintasuun-
nitelmaan sisaltdd myos vaikkapa myynnin ja markkinoinnin toimenpiteiden suunnittelua,
tai siina voidaan tehda hahmotelmaa hinnoittelusta. Siind voidaan my6s suunnitella esimer-
kiksi tuotekehitysta, sekd pohtia mahdollisia patentteja, tai siind voidaan tehda riskianalyy-
seja. Liiketoimintasuunnitelma voi olla vapaamuotoinen, ja etenkin perustamisvaiheessa
aloittava pienyrittaja voi aloittaa vaikkapa kevyesti listaamalla muutamat keskeiset asiat it-
selleen ylds. Keskeisia asioita ovat liikeidean kuvaus, potentiaalisen asiakaskunnan hah-
mottaminen, tuotteiden tai palveluiden kuvaus ja riskien pohtiminen. Liikeidean kuvaami-
sessa yrittdjaksi aikova voi kayttda apuna kysymalla itseltaan, ettd mita tuotteita tai palve-
luja yritys myy, ja miten, kuinka yritys erottuu muista ja keita kilpailijat ovat. Potentiaalista
asiakaskuntaa voi l[8hted hahmottamaan pohtimalla sita, keitd asiakkaat olisivat, ja miten
heidan saisi yrityksen asiakkaiksi. Tuotteiden tai palveluiden kuvausta tehdessa voi pohtia
vastausta kysymykseen siita, millaista kysyntaa tuotteille tai palvelulle on. Riskien listaami-
sen lisdksi on hyva pohtia, mitd seuraamuksia niilla voi olla. Liiketoimintasuunnitelman laa-

timiseen |0ytyy myds valmiita pohjia. (Yrittajat a.)

Liiketoimintasuunnitelmaan voidaan sisallyttdd myds rahoitus-, kannattavuus- ja myyntilas-
kelmat. Esimerkiksi Helsingin kaupungin verkkosivuilla opastetaan videon avulla, miten las-
kelmat tehdaan. Sivuilta on mahdollista ladata omalle tietokoneelle laskelmapohjat, joita
liketoimintasuunnitelmaa laativan on mahdollista hyédyntaa. (Helsinki-kanava 2024.) Las-
kelmia tarvitaan esimerkiksi, jos yritysta perustettaessa haetaan ulkopuolista rahoitusta
(YritysLohja).

Laatimalla investointilaskelma yrittajalle hahmottuvat kulut, jotka tulevat kyseeseen jo en-
nen yrityksen perustamista. Tallaisia kuluja on esimerkiksi perustamismaksu. Tarve voi olla
myds tehdad hankintoja, kuten laitteita tai varastoa. Kannattavuuslaskelmalla nakyvat yrityk-

sen Kkiinteat kulut, yrittdjan toimeentulo ja muita potentiaalisia kustannuksia.



Kannattavuuslaskelman idea on auttaa nakemaan paljonko yrityksen liikevaihdon tulisi olla,
jotta ensinnakin kaikki kulut saadaan katettua, ja jotta yrittdjan oma toimeentulo on halutun-
lainen. Myyntilaskelmalla puolestaan on tarkoitus laskea, kuinka paljon myyntia tarvitaan,
jotta kannattavuuslaskelman mukainen tarvittava liikevaihto saadaan aikaiseksi. Myyntilas-
kelman ja kannattavuuslaskelman hinnat ovat aina arvonlisaverottomia. Myyntilaskelmalla
tarkastellaan tarjottavan palvelun tai tuotteen vaatimia kuluja. Naitd ovat muun muassa
mahdollisen tuotteen ostokulu tai palvelun tuottamiseen tarvittavien materiaalien kustan-
nukset. Kassavirtalaskelma hahmottelee aloituksen kassavirtaa kuukausitasolla kahden-
toista ensimmaisen kuukauden osalta. Tarkoitus on arvioida myynnit niiden tiliditymisen
mukaan, eli tarkastella sita, milloin raha tulee tilille huolimatta siitd milloin tyé on suoritettu.
Laskutusaika ja asiakkaan maksuaika tulee tassa siis huomioida. Kuluja tarkastellaan myos
samalla tavalla, eli ne sijoitetaan sille kuukaudelle, jolloin se siirtyy yrityksen tililta. Ostopai-
vamaarahan saattaa olla toisessa ajankohdassa. Nain voidaan arvioida varojen riittavyytta.
Kassavirtalaskelman myo6ta alkurahoituksen riittavyytta pystytaan arvioimaan pidemmalla

aikavalilla. (YritysLohja.)
2.2 Ammattilaisapu

Liiketoimintaa suunniteltaessa hyva apukeino on hyddyntda ammattilaisten tietamysta. Yrit-
tajyytta harkitseva voi tavata esimerkiksi Uusyrityskeskuksen yritysneuvojaa. Neuvonta on
maksutonta. Paikallisilta yritysneuvojilta voi saada arvokasta tietoa paikallisesta yritystoi-
minnasta, kysynnasta ja tarjonnasta. (Yrittajat a.) Uusyrityskeskuksen paikallisia keskuksia
on 41 ympari Suomea. Yrittajyytta harkitseva voi varata lahimmasta keskuksesta ajan neu-
vontaan. Neuvoa Uusyrityskeskuksesta voi kysya myos kevytyrittdjyytta harkitseva. Neu-

vonta on luottamuksellista, ja kaikille avointa. (Uusyrityskeskus b.)

Myds Yritys-Suomi-neuvonnasta saa apua niin aloittavien yritysten, kuin myds jo toimin-
nassa olevien yritysten tilanteissa. Yritys-Suomi-neuvontaan voi ottaa yhteytta puhelimitse,
chat-palvelun kautta, seka lahettamalla kysymyksia yhteydenottolomakkeen kautta. Palve-
lusta vastaa KEHA-keskus. (Suomi.fi-verkkotoimitus 2025a.) KEHA-keskus on ELY-kes-
kusten kehittamis- ja hallintokeskus. KEHA-keskuksen tehtaviin kuuluvat muun muassa ke-
hittdmis- ja hallintopalvelut, tydllisyyden edistdminen ja osaamisen kehittdminen. Hallinto-
ja kehittdmistoiminnan kohteina ovat yritysten lisdksi muun muassa 15 ELY-keskusta, kun-

nat, julkisyhteisét, yhdistykset, maatilat ja henkildasiakkaat. (KEHA-keskus.)



3 Yrittajyyden mahdollisuudet ja haasteet
3.1 Yrittdmisen monet hyodyt yrittajalle

Hyytinen ja Pajarinen (2005, 150-151) analysoivat Kansantaloudellisen aikakauskirjan ar-
tikkelissa yrittdjaksi ryhtymisen ja yrittdjyysasenteiden teemoja. He tekevat analyysiaan
naita teemoja kasittelevien kyselytutkimusten aineistoja ja niihin pohjautuvia tutkimustulok-
sia havainnoimalla. He toteavat, etta perinteisesti yrittajyytta ei taloustieteiden alalla ole tar-
kasteltu kansalaisten asenteiden kautta, vaan enemmankin rationaalisena uravalintakysy-
myksena. Talla he tarkoittavat sita, etta yrittajiksi ryhtyvat henkilét, jotka ovat laskelmoineet
tulotasonsa nousevan yrittajyyden myota, verrattuna aiempaan tulotasoonsa palkkatydssa.
He mainitsevat myos siita, etta toisaalta, tutkimusten mukaan monien yrittajiksi ryhtyneiden
tulotaso jaa alhaisemmiksi aikaisempaan palkkatyohon verrattuna (Hamilton 2000, Hyyti-
sen & Pajarisen 2005, 150-151 mukaan). He arvelevat, etta yrittdjiksi saatetaankin ryhtya
myos muista kuin taloudellisista syista. Artikkelissaan he pyrkivat selvittamaan, etta millai-
sia asenteita suomalaisilla on yrittajyyttd kohtaan mahdollisena uravaihtoehtona. (Hyytinen
& Pajarinen 2005, 150-151.)

Yksi heidan tarkastelemistaan aineistoista oli keratty Evan kansallista arvo- ja asennetutki-
musta varten vuonna 2005. Aineistosta tekemiinsa havaintoihin perustuu heidan esitta-
mansa vaite siita, etta odotettavissa olevat tulot tai toivo vaurastumisesta eivat ole ainoita
tekijoitad ryhtya yrittajaksi. Vaitteensa he perustavat muutamaan haastattelun vaittdamaan.
Naistd ensimmaisen mukaan yrittaja voi toteuttaa itsedan ja osaamistaan kaikkein parhai-
ten. Vastanneista suomalaisista 78 % oli vastannut olevansa taysin tai jokseenkin samaa
mielta. Toisen vaittdman mukaan yrittajan tyd on seka mielenkiintoista etta henkisesti pal-
kitsevaa. 83 % yrittajataustaisista vastaajista oli taysin tai jokseenkin samaa mielta vaitta-
man kanssa. Muista kuin yrittdjistd samaa mieltd vaittdman kanssa oli 66 %. Ero naiden
kahden vastaajaryhman valilla on tilastollisesti merkitseva. (Hyytinen & Pajarinen 2005,
155—-156.) Tilastollinen merkitsevyys tarkoittaa sita, etta tutkimustulos, esimerkiksi ero kah-
den ryhman valilla, johtuu muustakin kuin satunnaisvaihtelusta (Matthiesen 2023). Yrittgjan
tydn mieltdminen mielenkiintoiseksi ja henkisesti palkitsevaksi saattaa silti myds toimia yh-

tend motivaatiotekijana yrittajyytta harkittaessa (Hyytinen & Pajarinen 2005, 155-156).

Kolmannen vaitteen mukaan yrittdjan on mahdollista tyoskennella itsenaisesti ja vapaasti,
ja nain voisi suomalaisten myds nahda kokevan. 81 % yrittdjistd oli taysin tai jokseenkin
samaa mielta ja 75 % muista vastaajista. Jalleen ero yrittjien ja muiden vastaajien nake-
myksissa on tilastollisesti merkitseva. Tamankin vaittaman ja siihen liittyvien vastausten

kohdalla kiinnostava huomio jalleen on, etta niinkin paljon kuin 75 % muista kuin yrittajista



nakevat yrittdjan tyon olevan itsenaista ja vapaata. Tamakin havainto kielii siita, etta yritta-
jaksi ryhtymista saatetaan harkita myds muista kuin taloudellisista syista. (Hyytinen & Pa-
jarinen 2005, 155-156.)

Saman suuntaista toteavat myds Lintila & Haatainen (2022) kolumnissaan, jossa he kirjoit-
tavat erityisesti nuorten asenteista yrittajyytta kohtaan. Heidan mukaansa yrittajaksi ryhty-
minen on nuorille tapa paasta tekemaan itsedan kiinnostavia asioita ja jopa muuttamaan
maailmaa. He mainitsevat myos siita, etta yrittajaksi ryhtymisen motiivit ovat muuttuneet
aiemmasta. Maailman muuttamisen sijaan yrittajyys nahtiin ennen enemmankin keinona
kerata varallisuutta. Nykyaan nuoret korostavat esimerkiksi tyon merkityksellisyytta, sisal-
tdéa seka tyon ja muun elaman yhteensovittamista. Heidan mukaansa nuoret kokevat, etta
yrittajyys tarjoaa vaikuttamismahdollisuuksia omaan tydhon ja ansaintaan seka vapauden

toteuttaa omia ideoita.

Jalleen samankaltaisia ajureita yrittajaksi ryhtymiseen ilmeni Visma solutionsin (2024, 7,
13, 15) teettdmassa tutkimuksesta, jossa haastateltiin 2000 yrittdjaa ja yritysta eri puolilta
Eurooppaa. Intohimo omaa alaa kohtaan osoittautui suosituimmaksi vastaukseksi, kun ky-
syttiin ensisijaista motiivia yrityksen perustamiseen. Toiseksi suosituin ensisijainen motiivi
on tutkimuksen mukaan autonomian tarve. Taloudellisetkin tavoitteet ovat kuitenkin myds
olemassa. Taloudellinen itsenaisyys tai korkeammat tulot yltavat kolmanneksi suosituim-
maksi ensisijaiseksi motiiviksi, ja elannon saanti tai perheen elattdminen neljanneksi suosi-
tuimmaksi. Muut haastatteluun sisallytetyt yrittajaksi ryhtymisen ajurit olivat suosituimmuus-
jarjestyksessaan suosituimmasta vahiten vastauksia saaneeseen tyytymattomyys perintei-
seen tyOntekoon, joustavamman tyon ja vapaa-ajan tasapainon tavoite, markkinamahdolli-
suuden tunnistaminen, inspiraatio muilta yrittgjilta seka halu vaikuttaa positiivisesti maail-

maan. Vastausten jakaantumista havainnollistaa kuvio 1.
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Kuvio 1. Ensisijainen motiivi yrityksen perustamiseen (Visma solution 2024, 15)

Medakovi¢ ym. (2015, 111-112) tutkivat yrittdjaksi ryhtymisen motivaatiotekijoitd. Kyselyn
avulla selvitettiin viiden eri motivaatiotekijan suosiota. Maaritetyt motivaatiotekijat olivat seu-

raavat:

e oman yrityksen oleminen ainoa tapa varmistaa selviytyminen
¢ mahdollisuus tehda voittoa ja vaurastua

e olla itsensa johtaja

e saada tunnustusta ja mainetta

¢ tehda jotain mieluista.

Kyselyn mukaan selvasti muista erottuivat mahdollisuus tehda voittoa ja vaurastua seka
olla itsensa johtaja. 50 % vastaajista vastasi tdman olevan hyvin usein syyna perustaa yri-
tys. Itsensa johtajana oleminen oli 60:n % mielestad aina syyna yritysta perustettaessa, ja
30:n % mielesta tdma on usein syyna. (Medakovi¢ ym. 2015, 111-112.) Kuviossa 2 nakyvat

eri motivaatiotekijat ja vastausten osuudet.
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Kuvio 2. Yrityksen perustamisen motivaatiotekijdiden suosiot (Medakovi¢ ym. 2015,
111-112)

3.2 Yrittajyyden haasteet

Aiemmin mainitun Evan kansallisen arvo- ja asennetutkimuksen laatijat Torvi ja Kiljunen
(2005, 22—23) nostavat esiin sen, ettd samaan aikaan kun yrittajyytta pidetdan vaikkapa
juuri mielenkiintoisena ja vapaana tapana hankkia elanto, koetaan se kuitenkin myds ras-
kaaksi elamantavaksi. Yli yndeksan kymmenesta on sita mielta, etta yrittajien taakkana on
ylipitkat tybajat. Lisaksi lahes kolme neljdnnesta vastaajasta arvelee yrittdjana toimimisen
vievan runsaasti aikaa perhe-elamalta ja muusta vapaa-ajasta. Lahes kaksi kolmannesta
on yhta mielta vaittaman kanssa, jonka mukaan yrittaja ei ole palkansaajaa vapaampi, vaan
johtajien tilalla vain ovat asiakkaat. Nayttaisi siis siltd, ettd osa vastaajista kokee, etta yrit-
tajan vapaus ja itsendisyys onkin naennaista, eika todellista. Yrittdjana toimimisen varjo-
puolia kuvaavat myds kyselyn vaittamat, joiden mukaan yrittdmiseen liittyy kohtuuttomia

taloudellisia riskeja.
Yrittémiseen liittyy liian suuria taloudellisia riskejé.

Yrittdjéné toimimiseen liittyy Suomessa niin suuria maksuja ja riskejé, etté 'vain hullu’

ryhtyy turvallisen palkkatyén sijasta yrittéajaksi.
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Lahes kahdeksan kymmenesta yhtyi ensimmaiseen vaittdmaan, ja hieman pienempi osa
jalkimmaiseen (Torvi ja Kiljunen 2005, 22-23). Kuvio 2 havainnollistaa suomalaisten aja-

tuksia yrittajyydesta.

Kuvio9. YRITTAMINEN JA YRITTAJYYS: SUOMALAISTEN KASITYKSET, KANNANOTOT JA OMAKOHTAI-

NEN SUHDE (%).
TAYSIN ~ JOKSEEN- JOKSEEN-  TAYSIN
SAMAA  KINSAMAA  VAIKEA kN ER) ER

MIELTA ~ MELTA  SANOA  MiELTA  MIELTA

i | | — | — | m— =3
Vaikka yrittajissé on 'koijareita’, valtaenemm. on vastuullisia ja tyételiita [ [ | | 47458 1 0
Yrittaja joutuu usein tekem. ylipitkia tyopaivia ja tydskent. ilman lomia [ I [ 5536 4 4 1
Suomalaisia tulisi kannustaa uusien yritysten perustam. jo tydllisyyssyista [ I | [ 34471351
Yrittajéna voi toteuttaa itsedan ja omaa osaamistaan kaikkein parhaiten | | | [ ] 304713 8 1
Yrittdmiseen liittyy liian suuria taloudellisia riskeja | | | [ ] 324613 9 1
Suomen talous tarvitsisi kipeasti paljon uusia pienyrityksia | [ [ ] 36 4119 3 1
Yrittajan tyd on itsenéisté ja vapaata | | [ 1 [] 2055 9 14 2
Yr. toimiminen vie helposti koko elaman, perh. eikd muuhun ei jaa aikaa | I [ [ | 27 47 12 12 1
Uudet tydpaikat syntyvat nyk. paljolti vain pienissa ja keskisuur. yrityksissa | I | [] 27422486 0
Yrittdjan tyd on mielenkiintoista ja henkisesti palkitsevaa | I [ [ J] 165222 9 2
Yritt. ei ole sen vapaampi kuin palkans., 'pomojen’ tilalla vain ovat asiakk. [ [ [ [ ] 24 4114 20 2
Yrittdmiseen liittyvé byrokratia on huomattava este yrittajaksi ryhtymiselle | | | [ ] 26372213 2
Verotus ja muut lakiséateiset maksut ovat yrittdjilla kohtuuttoman korkeita [ I | [ ] 273229 10 2
Yrittajaksi ryndytdén usein liian heppoisin perustein ja epareal. odotuksin | [ I I [ 17412515 2
Yrittajé on taloudellisesti turvaton ja vailla yhteiskunnan (sosiaalijturvaa | [ | | ] 22 362317 2
Yrittdjéana menestyminen edellyttaa sellaisia taitoja, joita useimmilla ei ole | | | | [] 1936 18 24 3
Yrittdminen tarjoaa hyvat mahdollisuudet vaurastumiseen | [ | | [] 12382124 4
En ole koskaan vakavissani harkinnut yrittajéksi ryhtymista [ | L1 I | 3015 6 23 26
MNyky-Suom. pienyrittdjat ovat useammin pienituloisia kuin palkansaajat | | | | ['] 14 253817 5
Ammattiliittojen vaatimukset vaikeuttavat yrittajan toimintaa liiaksi [ | | [ ] 12214320 5

Koen henkildkohtaisesti yrittdjaksi ryhtymisen houkuttelevaksi || | | | | 10 21 17 28 24
Yrittdjan toimintavapautta rajoitetaan maassamme lilkaa || | | [] 7 204623 5

Monen yritt. menestys perustuu vilppiin, kuten verojen ja lakien kiertamis. [] [ [ | ] 7 16 25 33 18
Moni yrittja ei tee itse juuri mitdan, vaan vain elaa toisten tyolla [ | | | 3 6 14 36 41
Yrittajié suositaan yhteiskunnassamme liikaa [ [ [ | ] 1 4 2443 28

0 25 50 75 100

Kuvio 3. Suomalaisten ajatuksia yrittdjyydesta eri vastausten maarien havainnollistamana
(Torvi ja Kiljunen 2005, 22)

Visma solutionsin (2024, 4, 20) tekeman tutkimuksen mukaan yleisia yrittajyyteen liittyvia
haasteita on muun muassa verotuksen monimutkaisuus, tehtavien maara ja vaatimus nou-
dattaa saantoja. Verosaannosten noudattaminen vaatii joko omaa osaamista tai asiantun-
tija-apua. Jos osaamista ei ole ennestaan, tulee sen opiskeluun kayttaa aikaa, tai vaihtoeh-
toisesti tulee turvautua asiantuntija-apuun. Ydintoiminnan lisaksi yrittdjan tulee huolehtia
myOs asiakashankinnasta, sopimusten laatimisesta, laskutuksesta, veroilmoituksista ja
muutenkin yritystoiminnan lainmukaisuudesta. Saantelyn vaatimuksiin kuten yrityshallin-
toon ja GDPR-saantoihin tulee yrittdjan myds tutustua. Kysymykseen siita, miten vaikeaa

eri sdannoksia ja niihin liittyvia prosesseja oli kasitelld yritystoimintaa aloittaessa, antoi
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selvasti suurin osa suomalaisvastaajista, 26 %, numeroarvioksi kuusi. Asteikolla yksi tar-

koitti ei lainkaan vaikeaa ja kymmenen erittain vaikeaa. (Visma solutions 2024, 4, 20.)

Myos yrityksen tekeminen tunnetuksi koettiin yrittdmiseen liittyvana haasteena. Kaikista
vastaajista 80 % koki tdman ainakin jossain maarin haastavana. Suomalaisvastaajien kes-
kuudessa maara oli 79 %. Kilpailijoista erottautumisen koki haasteeksi 68 % kaikista vas-
taajista, Suomen osalta vastaava maara oli 58 %. (Visma solutions 2024, 14.) Myds Kan-
chana ym. (2013, 75) toteavat artikkelissaan kilpailun olevan yksi uuden yrittdjan kohtaa-
mista haasteista. Samoin Sasikumar (2019, 58) mainitsee artikkelissaan, etta potentiaaliset
asiakkaat usein epardivat uusien yritysten suhteen. Sen sijaan laajan asiakaskunnan ja ko-

kemusta kerryttaneet yritykset ovat herkemmin suosiossa.
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4 Huomioon otettavat asiat ja yrittdjan velvollisuudet
4.1  Eri yritysmuodot

Toiminimi on usein sopiva yritysmuoto aloittavalle yrittjalle, varsinkin jos toiminta ei ole
alkuun laajamittaista, vaan vaikkapa korkeintaan muutamia kymmenia tuhansia euroja lii-
kevaihdoltaan. Toiminimea ei ole valttamatonta rekisterdida kaupparekisteriin paitsi, jos yri-
tys harjoittaa luvanvaraista liiketoimintaa, yritystoimintaa varten on olemassa pysyva toimi-
paikka, joka on yrittdjan asunnosta erillinen liiketila, jos palkattuna on muita henkil6ita kuin
yrittdjan aviopuoliso tai alaikdinen lapsi tai lapsenlapsi, tai jos haetaan yrityskiinnitysta.
(Uusyrityskeskus c.) Toiminimen virallinen termi on yksityinen elinkeinoharjoittaja. Toimi-
nimi on henkildyhtio, eli on sidoksissa yrittdjaan itseensa. Toiminimen voi siis perustaa yk-
sin, mutta ei yhdessa toisen henkildn kanssa, lukuun ottamatta aviopuolisoa. Toiminimi on
suuremmalla liikevaihdolla verotusmielessa epaedullinen yritysmuoto, silla toiminimen tuloa
verotetaan yrittajan henkilokohtaisena tulona, ja siis progressiivisesti. Toiminimiyrittaja on
henkilokohtaisessa vastuussa liikketoiminnan velvoitteista ja veloista. (Hiekkanen & Kukko-
nen 2025.)

Osakeyhtion perustajia voi olla toiminimesta poiketen useampia, mutta sen voi perustaa
myos yksin. Osakeyhtio tulee aina rekisterdida kaupparekisteriin. Osakeyhtiota perustetta-
essa tarvitaan kaikkien osakkaiden allekirjoittama perustamissopimus. Perustamissopimuk-
sessa tulee olla sopimuksen allekirjoituspaivamaara, osakkeenomistajien eli osakkaiden ni-
met, kullekin osakkaalle merkityt osakkeet, osakkeesta yhtidlle maksettava euromaara el
merkintahinta, osakkeen maksuaika, yhtion hallituksen jasenten nimet ja yhtion toimitusjoh-
taja. Sopimukseen liitetdan yhtidjarjestys. Tilikaudesta tulee maarata joko perustamissopi-
muksessa tai yhtidjarjestyksessa. Yhtidjarjestyksessa tulee olla mainittuna vahintaan yrityk-
sen nimi, yrityksen kotipaikka ja toimiala. Mikali osakeyhtio perustetaan useamman henki-
I6on kesken, on perustettaessa suositeltavaa laatia myods osakassopimus. Osakassopimuk-
sessa voidaan sopia vaikkapa yhtidn toimintojen jarjestamisesta, tydnjaosta, kilpailukiel-
losta tai osakkeiden kohtalosta omistajan kuollessa. Osakassopimus on syyta tehda huo-
lella, silla sitad voi olla kdytanndssa vaikeaa muuttaa jalkeenpain, silla muuttamiseen tarvi-
taan aina kaikkien osakkaiden suostumus ja allekirjoitus. Myohemmissa mahdollisissa eri-
mielisyystapauksissa sopimuksen muuttaminen ei siis ole mahdollista, jos kaikki osakkaat
eivat ole yhta mieltd uusista sopimuksen ehdoista. (Uusyrityskeskus d.) Osuuskunta on
myos yhtidmuoto. Sen tavoitteena ei ole kuitenkaan voiton tavoittelu, vaan se palvelee ja-
senistdaan (Hiekkanen & Kukkonen 2025).
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Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtid ovat toiminimen tavoin henkildyhti6ita, ja perustajat ovat
nain ollen henkilékohtaisessa vastuussa velvoitteista ja veloista. Perustajia avoimessa yh-
tiossa ja kommandiittiyhtiossa tulee kuitenkin olla vahintaan kaksi. Koska nama yhtiomuo-
dot ovat henkildyhtidita, on niiden byrokratia kevyempaa kuin osakeyhtiolla tai osuuskun-
nalla. (Hiekkanen & Kukkonen 2025.)

4.2 Yrittajan velvollisuudet

Uuden yrityksen perustajalla ensimmainen velvollisuus on yrityksen perustamisesta ilmoit-
taminen ja ilmoittautuminen verohallinnon rekistereihin. Naita ovat arvonlisaverovelvollisten
rekisteri, ennakkoperintarekisteri ja tydnantajarekisteri (Verohallinto 2023). Ty6nantajare-
kisteriin yritys tulee ilmoittaa, mikali yrittdjalla on aikomus palkata tyontekijoita ja kun tarkoi-
tus on toimia nimenomaan niin sanottuna saannollisena tydnantajana. Tarkemmat saannol-
lisen ja satunnaisen tydnantajan maaritelmat 16ytyvat Verohallinnon ohjeista. (Verohallinto
2025a.) limoittaminen tehdaan paasaantoisesti joko OmaVerossa tai patentti- ja rekisteri-
hallituksen YTJ-palvelussa. YTJ tarkoittaa Yritys- ja yhteisétietojarjestelmaa. (Verohallinto
2023.) Joissakin tapauksissa ilmoitus patentti- ja rekisterihallituksen kaupparekisteriin teh-

daan paperilomakkeella (Yritys- ja yhteisotietojarjestelma).

Yksityinen elinkeinoharjoittaja voi ilmoittautua yrittadjaksi OmaVerossa, mikali se ei ole tilin-
paatdsvelvollinen ja kun yrittdjan pysyva asuinpaikka ei ole Euroopan talousalueen ulko-
puolella (Yrityksen-perustaminen.net a). On kuitenkin hyva tiedostaa, etta talldin yritys ei
ole mukana kaupparekisterissa, eika yrittaja saa kayttdonsa virallista, rekisterditya ja kayt-
tosuojattua toiminimed, vaan toimii elinkeinonharjoittajana omalla nimellaan (Yrityksen-pe-
rustaminen.net a). OmaVeron kautta ilmoittaessaan yrittadja saa Y-tunnuksen, ja ilmoittau-
tuu verohallinnon rekistereihin (Verohallinto 2023). Osakeyhtién, avoimen yhtidon ja kom-
mandiittiyhtion sen sijaan tulee aina ilmoittautua kaupparekisteriin, eika yrityksen perusta-
minen OmaVeron kautta ole mahdollista. limoittaminen tehdaan sahkoisesti tai paperilo-
makkeilla. (Yrityksen-perustaminen.net a.) Yritys saa Y-tunnuksen YTJ-palvelusta, ja rekis-
terdityy samalla myos verohallinnon rekistereihin. Vaihtoehtoisesti yritys voi ilmoittautua re-

kistereihin myos taman jalkeen OmaVerossa saatuaan Y-tunnuksen. (Verohallinto 2023.)

Yrittdjan velvollisuutena on myds maksaa ja ilmoittaa yritystoimintaan liittyvat verot. Kun
perustamisilmoitus on tehty, saa yrittdja verohallinnolta ohjeet verojen maksamiseen ja il-
moittamiseen. (Verohallinto 2023.) Yritysmuotojen verotuksessa on eroja. Osuuskunta ja
osakeyhtio maksavat tuloksestaan veroa yrityksen omassa verotuksessa. Veroprosentti on
talldéin 20 %. Osakeyhtidsta rahaa nostetaan joko palkkana tai osinkona. Osuuskunnasta

rahaa nostetaan joko palkkana, ylijddmanpalautuksena tai osuuskorkona. Seka
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osakeyhtion ettd osuuskunnan tapauksessa naista kaikista nostoista maksetaan henkil6-

kohtaista veroa. (Suomi.fi-verkkotoimitus 2025b.)

Kun puhutaan tuloksesta tai yritystulosta, josta maksettavan veron suuruus lasketaan, pu-
hutaan summasta, joka saadaan, kun vahennetaan liikevaihdosta yrityksen kulut ja poistot.
Talldin saadaan summa, jota kutsutaan liikevoitoksi tai liketoiminnan tulokseksi. Liikevaih-
dolla puolestaan tarkoitetaan myyntituloja ilman arvonlisdveron osuutta. Arvonlisavero ei
ole yrityksen rahaa, vaan se siirretdan verottajalle. Summaa, joka saadaan, kun vahenne-
taan liiketoiminnan tuloksesta rahoituserat ja verot, kutsutaan nettotulokseksi tai tilikauden
tulokseksi. Tama summa jaetaan yrityksen omistajille. Poistolla tarkoitetaan isompaa ku-
lueraa, joka vahennetdaan menona useamman vuoden aikana. Nain tehdaan siis, vaikka
kulu todellisuudessa maksettaisiinkin kerralla. Nain tehdaan, jotta kirjanpito ei vaaristy, ja
jotta eri tilikausien tietoja voidaan vertailla keskendan. Rahoitusera tarkoittaa rahoitustuot-
toja ja -kuluja. Korkotulot, osinkotuotot tai mahdollisista osakehuoneistoista tulevat vuokra-
tulot ovat esimerkkeja rahoitustuotoista, ja esimerkiksi korkokulut ovat rahoituskuluja. Esi-
merkiksi osakeyhtion kuluihin lasketaan myo6s osakkaan itselleen nostama palkka. Nostettu

palkka pienentaa siis yrityksen tulosta. (Yrityksen-perustaminen.net b.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja maksaa yritystulosta tuloveroa puolestaan osana henkil6-
kohtaista verotustaan, jolloin yritystulon suuruus maaraa veron maaran. Yrityksen vero
maksetaan Iahtokohtaisesti osittain pAdomatulona, ja osittain ansiotulona. Paaomatuloa ve-
rotetaan 30 000 euroon saakka 30:n % veroprosentilla, ja tdman ylittavalta osuudelta vero-
prosentti on 34 %. Ansiotulojen osuutta verotetaan progressiivisesti, eli sitA enemman mita
suuremmat ovat yritystulot. (Suomi.fi-verkkotoimitus 2025b.) Verotus voidaan hoitaa paa-
omatulona korkeintaan 20 % osuuden verran edeltdvan vuoden nettovarallisuudesta. Usein
varsinkin pienilla yrittgjilla ja pienilla tuloilla on kannattavaa veroilmoituslomakkeella vaatia
paaomatulon verotusta 10 % tai 0 % osuudella nettovarallisuudesta. Nain siksi, etta paa-
omatulon verotuksen verohyddyt nakyvat vasta kun tulot ovat suuret. Maltillisilla tuloilla
progressiivinen veroprosentti on kuitenkin myds matala. Ja toisaalta, padomatulon veropro-
sentti on aina 30 000 euroon asti 30 %, eivatkd pienemmat tulot siis pienenna sita, toisin
kuin ansiotulojen veroprosenttia. Eroavaisuutena esimerkiksi osakeyhtion verotukseen, toi-
minimen tapauksessa yrittdjan nostaessa yrityksen rahaa kayttéonsa, ei nostettu raha ole
palkkaa, ja siksi se ei mydskaan pienenna verotettavaa tulosta. (Yrityksen-perustami-

nen.net c.)

Sivutoiminen toiminimiyrittdja voi maksaa yrityksensa verot verokortilla yhdessa muiden tu-
lojen kanssa. Muulloin verot maksetaan ennakkoveroina arvioidun tuloksen perusteella.

Yrittaja tekee arvioinnin yritystoiminnan alkaessa. Mydhempien tilikausien arviot tekee
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tilitoimisto aiempien vuosien perusteella, olettaen tietysti, ettad tulos pysyy samansuurui-
sena. Muussa tapauksessa yrittaja voi tiedottaa tilitoimistoa muutoksista. Kaytannéssa en-
nakkoveroa maksetaan 2—-12 erassa, sitd useammin, mitd suurempi on arvioitu verotetta-
van tuloksen maara. Arvioidun tuloksen ollessa alle 170 euroa, ei veroa makseta ennak-

kona, vaan vasta lopullisen tuloksen perusteella. (Yrityksen-perustaminen.net c.)

Toiminimiyrittajan tulee laatia henkildasiakkaan veroilmoituksen lisaksi erikseen myds oma
veroilmoituksensa yritystoimintaan liittyen kerran vuodessa. limoitus tulee jattaa, oli yrityk-
sella ollut toimintaa verovuonna tai ei. Myos toiminimiyrittdjan kannattaa vahentaa yritystoi-
mintaansa oleellisesti liittyvat, vahennyskelpoiset menot veroilmoituksella pienentaakseen
lopullisen veron maaraa. Naita ovat muun muassa tydhuonevahennys, liiketilan vuokra, tyo-
valineet, kalusto, matkakulut, autoetu, markkinointi- tai mainoskulut, kirjanpitokulut seka ve-
rovahennyskelpoiset vakuutukset. Liikevaihdon ja menojen lisaksi veroilmoitukseen tulee
merkita mahdolliset poistot, mahdolliset ALV-tilitykset ja YEL-vakuutusmaksut. YEL-vakuu-
tusmaksut ovat osittain vahennyskelpoisia. (Kylmala 2019.) Poistolla tarkoitetaan yli 1 200
euron hankintaa yli kolmen vuoden kayttoialla. Kaytdnndssa poistolla tarkoitetaan, etta ku-
luerda ei vahenneta verotuksessa kokonaan yhdelld kertaa, vaan osissa eri vuosina. Pien-
hankinnasta puhutaan silloin, kun hankitun omaisuuden hankintahinta on enintdan 1 200
euroa. Myés yli 1 200 euron hankinnan voi kuitenkin vahentaa kerralla, jos sen kayttoika on
enintdan kolme vuotta. (Verohallinto 2025b.) Kuitit ja tositteet on hyva sailyttaa ainakin kuusi

vuotta verottajan mahdollisten lisaselvityspyyntdjen varalle (Kylmala 2019).

Arvonlisaveroa maksetaan lahtokohtaisesti kerran kuukaudessa, mutta liikevaihdon ollessa
alle 30 000 euroa, voi yrittdja halutessaan maksaa arvonlisaveron kerran vuodessa, ja alle
100 000 euron liikevaihdolla maksut voi tehda nelja kertaa vuodessa. Arvonlisaverovelvol-
liseksi yritys voi ilmoittautua heti toiminnan alkaessa. Pakolliseksi arvonlisdveron keraami-
nen tulee vasta sitten, kun liikevaihto kalenterivuonna ylittda 20 000 euroa. Kun yritys on
ilmoittautunut arvonlisdverovelvolliseksi, voi se tehda ALV-vahennyksia. Mikali vahennyksia
on kertynyt, maksetaan verottajalle arvonlisdveroa pienempi summa, kuin mitd myyntien
yhteydessa on keréatty, ja nain ollen loppu jaa yrittajalle itselleen. Toisaalta, kun yritys ei ole
arvonlisaverovelvollisten rekisterissa, voi se myyda palveluja tai tuotteita ilman arvonlisave-
ron osuutta. (Yrityksen-perustaminen.net c.) Tama nakyy asiakkaalle tietysti kaytanndssa
pienempana hintana maksaa. Liikevaihdon 20 000 euron raja lasketaan seka kuluvalta, etta
edelliseltd kalenterivuodelta. Tama tarkoittaa kaytanndssa sita, ettd kuluvan, mutta myds-
kaan edellisen vuoden liikevaihto ei saa ylittdd 20 000 euron rajaa, mikali yrittdja aikoo
myyda palveluitaan tai tuotteitaan ilman arvonlisdveroa. Tata rajaa kutsutaan niin sanotuksi

vahaisen liiketoiminnan rajaksi. (Verohallinto 2025c.)
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Oleellinen kaikkia yrityksia koskeva velvollisuus on kirjanpitovelvollisuus. Silla tarkoitetaan
yritystoiminnan menojen ja tulojen kirjaamista. (Suomi.fi-verkkotoimitus 2022.) Kirjanpito-
velvollisuutta saatelee kirjanpitolaki (Kirjanpitolaki 1997/1366). Kirjanpitovelvollisuuteen
kuuluu myds velvoite sailyttaa kirjanpitoaineistoja vahintaan lain vaatiman ajan. Vastuu kir-
janpidon toteutumisesta on viime k&dessa aina yrittgjalla itsellaan, vaikka kirjanpito olisikin
ulkoistettu. Yrittdja on esimerkiksi vastuussa kirjanpitoaineistojen oikeellisuudesta. (Rasa-

nen 2022.) Yrittadja on myos velvollinen toimittamaan ne ajoissa tilitoimistoon (eTasku 2024)

Useimmissa tapauksissa yritykselta vaaditaan kirjanpitamisen lisaksi tilinpaatoksen laatimi-
nen (Taloushallintoliitto). Tilinpaatds on laskelma, joka laaditaan tilikauden paatteeksi, ja
josta selviaa yrityksen tulos ja varallisuustilanne. Tilinpaatos perustuu tilikauden kirjanpi-
toon. (Suomi.fi-verkkotoimitus 2022.) Tilinpaatds tulee myds ilmoittaa rekisteroéitavaksi pa-
tentti- ja rekisterihallitukselle (Kirjanpitolaki 1304/2004, 9 §), jossa se rekisterdidaan kaup-

parekisteriin (Patentti- ja rekisterihallitus 2024a).

Poikkeuksiakin tdhan saantdon on. Ensimmaisen poikkeuksen tekevat toiminimiyrittajat, jos
yritys luetaan niin sanotuksi mikroyritykseksi. Silloin yritys on vapautettu tilinpaatoksen te-
kemisesta. Yritys on mikroyritys, mikali paattyneella ja sita valittémasti edeltéaneella tilikau-
della tilinpaatéspaivana ylittyy enintdan yksi kolmesta maaritetysta rajasta. Ensimmainen
raja koskee yrityksen taseen loppusummaa. Raja sille on 450 000 euroa. Toinen raja kos-
kee yrityksen liikevaihtoa. Raja talle on 900 000 euroa. Kolmas raja koskee henkilostomaa-
ran keskiarvoa tilikauden aikana, ja raja sille on 10 henkild6a. Mikroyrityksen ollessa ky-
seessa, on yrittdjan oleellista kuitenkin ymmartaa, etta vaikkei varsinaista tilinpaatosta vaa-
dita, vaaditaan sen puuttuessa yritykselta kuitenkin Iahes tilinpaatosta vastaava veroilmoi-
tus. On hyva tiedostaa myds, ettéd esimerkiksi rahoittajat saattavat vaatia tai muuten huo-
mioida paatoksissaan sen, onko tilinpaatds tehty. (Taloushallintoliitto.) Toisen poikkeuksen
tekevat avoimet yhtiot, ja kolmannen kommandiittiyhtiot. Molempien tapauksessa tilinpaa-
tds toimitetaan kaupparekisteriin vain, jos joku kolmesta ehdosta tayttyy. Avoimen yhtion
kohdalla ensimmainen ehto tayttyy, mikali yhtiomiehend on osakeyhtié. Vastaavasti kom-
mandiittiyhtion kohdalla ehto tayttyy, mikali vastuunalaisena yhtidmiehena on osakeyhtio.
Toinen ehto tayttyy, jos avoimessa yhtidéssa yhtiomiehena tai kommandiittiyhtidssa vastuun-
alaisena yhtidmiehena on avoin yhtid tai kommandiittiyhtid, jonka vastuunalainen yhtiémies
on osakeyhtid. Kolmas ehto tayttyy, mikali paattyneella ja sita valittdmasti edeltaneella tili-
kaudella on ylittynyt vahintdan kaksi seuraavista rajoista. Ensimmainen raja koskee taseen
loppusummaa. Raja on 7 500 000 euroa. Toinen raja koskee liikevaihtoa. Raja on 15 000
000 euroa. Kolmas raja koskee keskimaaraista henkildstomaaraa, ja raja on 50 henkilda.

(Patentti- ja rekisterihallitus 2025.) Sen sijaan asunto-osakeyhti6lta, asunto-osuuskunnalta,
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asumisoikeusyhdistykselta ja keskinaiselta kiinteistbosakeyhtiolta ei vaadita koskaan tilin-
paatdksen ilmoittamista kaupparekisteriin (Lehikoinen 2020). Osakeyhtién, osuuskunnan,
keskindisen vakuutusyhtion ja vakuutusyhdistyksen tulee aina ilmoittaa tilinpaatoksensa
kaupparekisteriin (Kirjanpitolaki 1304/2004, 9 §.)

4.3 Yrityksen perustamisen ja yritystoiminnan harjoittamisen kustannukset

Oleellista harkittaessa yrittajaksi ryhtymistd on tiedostaa kustannukset, joita ensinnakin yri-
tyksen perustamisesta aiheutuu, ja toisekseen, joita yritystoiminnan harjoittamisesta koituu.
Kustannusten selvittdminen antaa yrittajaksi haluavalle kasityksen siitd, onko hanella talou-
dellisesti mahdollista ryhtya yrittajaksi. Kustannuksiin vaikuttavat olennaisesti toimialava-
linta, seka se, minka yritysmuodon yrittdjaksi haluava valitsee. On kuitenkin tiettyja kuluja,
jotka paasaantoisesti koskevat kaikkia yrityksia. Naita ovat yrityksen perustamisilmoituksen
kasittelymaksut, kirjanpitokulut, vakuutusmaksut, laskuttamisesta koituvat kulut, pankkipal-
veluiden kulut, seka mahdolliset viranomaisluvat. Lisaksi kustannuksia aiheutuu mahdolli-
sista markkinoinnin toimenpiteista, ja verkkosivujen perustamisesta ja yllapidosta, jos yri-
tykselle halutaan sellaiset perustaa. (Yrityksen-perustaminen.net a.) Maksuja syntyy myds,
kun elintarvikeyritys rekisterdidaan elintarvikehuoneistoksi. Talldin yrityksen elintarviketoi-
minnasta ilmoitetaan sijaintikunnan elintarvikevalvontayksikkdon. Seka ilmoituksen kasit-

tely etta valvonta ovat toimijalle maksullista. (Gartman 2021.)

Yrityksen rekisterdinti kaupparekisteriin on maksullista ja maksun suuruudet eroavat yritys-
muodoittain (Yrityksen-perustaminen.net a). Yksityisen elinkeinonharjoittajan eli toiminimen
rekisterdinti maksaa 70 euroa huolimatta siita, tekeekd ilmoituksen paperilomakkeella vai
sahkoisesti. Osakeyhtion ohjattu perustaminen YTJ-palvelun kautta maksaa 280 euroa,
sahkdinen perustamisilmoitus tai paperi-ilmoituksella sen sijaan 370 euroa. Avoimen yhtion
ja kommandiittiyhtion rekisterdinti paperi-ilmoituksella on 280 euroa, ja muiden yritysmuo-
tojen, kuten osuuskuntien 370 euroa. Avoimen yhtion, kommandiittiyhtion tai muun yhtio-
muodon rekisterdinti tulee tehda paperilomakkeella, sahkdinen ilmoittaminen ei ole mah-
dollista. (Patentti- ja rekisterihallitus 2024b.) Henkil® voi ilmoittautua maksutta yksityiseksi
elinkeinonharjoittajaksi myds Verohallinnon Omavero-palvelun kautta. Talldin yritys ei ole
mukana kaupparekisterissa, eikd yrittdja saa kayttéénsa virallista, rekisterditya ja kayt-
tésuojattua toiminimea. (Yrityksen-perustaminen.net a.) Mikali olemassa oleva, mutta kaup-
parekisteristd puuttuva toiminimiyrittdja ilmoittaa tietonsa kaupparekisteriin mydhemmin,
maksaa myds se. Maksu on talldin 70 euroa huolimatta siitd, tekeekd ilmoituksen paperilla
vai sahkoisesti. (Patentti- ja rekisterihallitus 2024b.) Heindkuussa 2019 alkaen voimaan tul-

leen lakimuutoksen myo6tad wuusilta yksityisiltd osakeyhtidiltda ei endd vaadita
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perustamisvaiheessa aiemmin vaadittua 2 500 euron vahimmaispaaomaa (Saarinen 2022).
Toisaalta alkupaaoman on voinut aiemminkin kayttaa yritystoiminnan alkuvaiheessa synty-
viin pakollisiin menoihin. Nain ollen, vaikkei yrittaja voi nostaa tastd summasta itselleen
palkkaa, ei alkupddomaa kannata mieltaa pelkaksi ylimaaraiseksi kustannukseksi. (Yrityk-

sen-perustaminen.net a.)

Kirjanpidosta aiheutuu kustannuksia silloin kun kirjanpitopalvelut ostetaan ulkopuoliselta
toimijalta. Hinnat vaihtelevat muun muassa toiminnan laajuuden ja yritysmuodon mukaan.
Toiminimiyrittaja voi tiettyjen kriteerien tayttyessa kayttdad yhdenkertaista kirjanpitoa, kun
taas osakeyhtion tulee aina kayttaa kahdenkertaista kirjanpitoa. Tama on haasteellisempaa
verrattuna yhdenkertaiseen kirjanpitoon, joten tilitoimistojen maksut ovat talléin yleensa
myos suuremmat. Yhdenkertainen kirjanpito on myos helpompi tehda itse, kun taas kah-
denkertainen on yleensa parempi teettdd ammattilaisella. (Yrityksen-perustaminen.net a.)
Itse koen, etta ellei itsella ole selvaa kirjanpidollista osaamista, kannattaa se yritysmuodosta
rippumatta antaa ammattilaisten hoidettavaksi. Toiminnan laajuus on kirjanpidon kustan-
nuksiin oleellisesti vaikuttava tekija. Tilitoimistojen sivuilla ilmoitetut kuukausihinnat eivat
usein sisalla tilinpaatoksen tai veroilmoituksen tekemista ja ovat usein alkaen-hintoja. Pie-
nen toiminimella toimivan yrityksen tilinpaatoksen tekeminen maksaa kaytannodssa noin 150
euroa, ja veroilmoituksen laatiminen hieman vahemman. Osakeyhtididen hinnat ovat hie-
man korkeammat. (Yrityksen-perustaminen.net d.) Esimerkiksi Talenom ilmoittaa pienelle
yritykselle alkaen-hinnaksi 59 euroa kuukaudessa. Hintaan sisaltyy heidan mukaansa muun
muassa arvonlisaveroilmoitusten teko, ja ohjelmistot esimerkiksi laskujen laatimiseen ja la-
hettdmiseen, seka vastaanottamiseen. Lisapalveluna he tarjoavat tilinpaatdéksen tekemista
alkaen 199 euroa ilman arvonlisaveron osuutta. Vuositasolla Talenomin peruspaketti nayt-
taisi siis maksavan alimmillaan 708 euroa vuodessa, ja tdhan tulisi lisdksi esimerkiksi tilin-
paatoksen teettdminen. (Talenom.) Tietenkin tilitoimistojen hintatasot voivat vaihdella ja
aina on mahdollista kilpailuttaa. Eraan esimerkin mukaan sivutoiminen toiminimiyrittaja voi
kaikkiaan selvitd muutamalla satasella vuodessa, kun taas osakeyhtion omistaessa yk-
sinyrittdjan kirjanpidon kustannukset ovat usein kaytanndssa jopa satasia kuukaudessa
(Yrityksen-perustaminen.net a). Hinnoittelumalleja on erilaisia. Kuukausihintaiselle vaihto-
ehtoja on my0s tositeperusteinen, ja vaikkapa kuukausihintaisen ja tositeperusteisen yhdis-
telma. Yhdistelma voisi tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd kuukausihintaan kuuluu tietty maara

tositteita, ja ylimaaraisistd maksetaan lisdhintaa. (Yrityksen-perustaminen.net d.)

YEL-vakuutus, eli yrittdjan elakevakuutus on yrittajalle pakollinen vakuutus, joka turvaa yrit-
tajan elakkeen ja sosiaaliturvan. Hinta perustuu yrittdjan omaan arvioon siita, kuinka suuri

on hanen tyépanoksensa vuosittainen arvo. Summan tulisi olla samansuuruinen, kuin olisi
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palkka sellaiselle ulkopuoliselle tydntekijalle, jonka osaamistaso vastaa yrittdjan omaa
osaamistasoa. Vahimmillaan yrittdja maksaa noin 1 700 euroa ensimmaisena kokonaisena

vuotena yrittdjana. (Yrityksen-perustaminen.net a.)

Laskuttamisesta saattaa syntya kuluja. Mikali esimerkiksi maksupaatteita ei tarvita, vaan
laskutus tapahtuu taysin sahkdisesti, kuluja syntyy 1ahinnd mahdollisesta laskutusohjel-
masta, tai esimerkiksi kirjanpito-ohjelmaan sisaltyvasta laskutuksen hoitoon tarkoitetusta
lisdominaisuudesta. Verkosta |0ytyy laskupohjia ja laskutusohjelmia, joista ei pienilla lasku-
maarilla tarvitse valttamatta maksaa mitaan, vaan yrittdja voi hyédyntaa niita ilmaiseksi.
(Yrityksen-perustaminen.net a.) Laskupohjan voi rakentaa myoés itse, joskin helpompaa on
varmasti kayttaa valmista pohjaa. Jos laskupohjan haluaa rakentaa itse, tulee siita I1oytya
vahintaan pakolliset laskumerkinnat. Naita ovat laskun antamispaiva, yrityksen nimi, yrityk-
sen osoite, Y-tunnus, ostajan nimi ja osoite, palvelun luonne ja suorituspaiva, veroton yk-
sikkohinta, verokanta seka arvonlisaveron osuus. Laskun lahetykseen ei siis valttamatta
tarvita edes erillistd ohjelmaa, vaan laskun voi lahettaa perinteisella tavalla sahkoisesti tai

kirjepostina. (Yrityksen-perustaminen.net e.)

Yritykselle muodostuu kuluja myds pankkipalveluista. Taloustaidon teettdman kyselyn mu-
kaan pienyrityksen pankkipalvelut ovat keskimarin noin 350 euroa kuukaudessa. Pankkien
valiset erot ovat pienille yrityksille muutaman kympin luokkaa. (Taloustaito 2017.) Yrityksen-
perustaminen.net-sivuston mukaan toiminimiyrittdja voi luultavasti halutessaan perustaa
yritysta varten uuden henkildkohtaisen tilin omaan verkkopankkiinsa kallimman yritystilin

sijaan. Osakeyhtidlla tulee sen sijaan olla aina yritystili. (Yrityksen-perustaminen.net a.)

Kuluja voi syntya myos verkkosivujen teettdmisesta, markkinoinnista ja vaikkapa logon
suunnittelusta. Nama ovat tietysti vapaaehtoisia kuluja, ja riippuvat siita, onko yrittajalla jo
valmiiksi omia asiakkaita. (Yrityksen-perustaminen.net a.) Mikali yrittaja teettda verkkosivut
ulkopuolisella, on siihen hyva varata noin 500—4000 € (Stila). Verkkosivujen yllapito ja do-
main-osoite muodostavat myds kuluja. Esimerkiksi eras yritys tarjoaa palvelua, johon kuu-
luu WordPress-sivuston yllapidon eri toimet, verkkopalvelin ja sdhkdposti, hintaan 25 euroa
kuussa ilman arvonlisaveroa. (WordPress-sivuston yllapito.) Luonnollisesti kuluja syntyy
my0Os tuotantoon tarvittavasta materiaalista, kuten ruoan valmistukseen tarvittavista ai-

nesosista. Pitopalveluyrityksen tapauksessa myoés ruoan kuljetuksesta syntyy kuluja.
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5 Pitopalveluala Suomessa
5.1 Pitopalvelu toimialana

Synonyymit.fi-sivuston mukaan synonyymeja termille pitopalvelu ovat esimerkiksi catering
ja ateriapalvelu (Suomisanakirja.fi 2025). Catering-palveluja tarjoava Base Catering Oy
maarittelee sivuillaan, mita catering-palvelulla, eli pitopalvelulla tarkoitetaan. Heidan mu-
kaansa catering-palvelua tarjoava yritys toimittaa ruokaa ja juomaa erilaisiin tilaisuuksiin,

tarkemmin sanoen valmistaa, kuljettaa, tarjoilee ruokaa seka huolehtii sen esillepanosta.

Ideana palvelulla on, ettéd sen my6ta tapahtuman jarjestaminen on asiakkaalle vaivatonta.
Palveluun saattaa kuulua myoés astioiden, pdytaliinojen ja koristeiden tarjoaminen, tai jopa
tarjoiluhenkildkunta. Heidan mukaansa catering-palveluja on erilaisia. Buffet-catering toimii
siten, etta ruoat tarjoillaan tarjoilupdydalta, josta vieraat ottavat valitsemansa annokset itse.
A la carte -catering tarkoittaa, etta ruoat tarjoillaan poytiin asti valmiina annoksina. Finger
food -catering sopii puolestaan cocktail-tilaisuuksiin ja vastaanottoihin. Ajatuksena on, etta
annokset ovat pienia ja helposti syétavia. Viimeisena he mainitsevat teema-catering-palve-
lun, jossa tarjoiltavat ruoat tarjotaan valitun teeman mukaisesti, esimerkkeina italialainen tai

vegaaninen ruoka. (Base Catering.)
5.2 Valvonta

Fyysista tilaa, jossa elintarviketoimintaa harjoitetaan, kutsutaan elintarvikehuoneistoksi.
Myos verkkokauppa luetaan elintarvikehuoneistoksi. Yritys on elintarvikeyritys, kun sen toi-
minta on mita tahansa elintarvikkeiden jalostukseen, jakeluun tai tuotantoon liittyvaa, lukuun

ottamatta alkutuotantoa. (Ruokavirasto 2023a.)

Alettaessa harjoittaa ammattimaista elintarvikealan toimintaa, tulee toiminnan aloittami-
sesta tehda ilmoitus viranomaiselle. Tallaista toimintaa on elintarvikkeiden myyminen, kul-
jettaminen, kasittely, sailyttdminen ja tarjoilu. Elintarvikealan liiketoimintaa on niin elintar-
vikkeiden verkkomyynti, myyntiauton pitdminen, elintarvikkeiden myyminen kaupasta kasin,
seka ravintolatoiminta. (Hdmeenlinnan kaupunki 2023.) Myds pitopalvelu on tallaista toimin-
taa (Oulun kaupunki). limoittaa voi Ruokaviraston sahkoisessa llppa-palvelussa tai kirjalli-
sesti paikalliselle elintarvikevalvontaviranomaiselle. limoittaa tulisi vimeistaan nelja viikkoa
ennen kuin toiminta aloitetaan. Kun ilmoitus on tehty, voi toiminnan kuitenkin aloittaa jo
ilmoituksen kasittelyn aikana. limoitus on toistaiseksi voimassa oleva, ja muutoksista seka
toiminnan lopettamisesta tulee myds ilmoittaa. (Hameenlinnan kaupunki 2023.) limoitusvel-
vollisuudesta sdadetdan elintarvikelaissa. limoituksen kasittelysta vastaa elintarvikehuo-

neiston sijaintikunta. Poikkeuksen tekevat esimerkiksi virtuaalihuoneisto seka liikkuva
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elintarvikehuoneisto. Naiden tapauksessa kasittelysta vastaa toimijan kotikunta. (Elintarvi-
kelaki 297/2021, 10 §.) limoituskasittelysta lahetetaan toimijalle todistus. limoituskasittely
seka valvonta on toimijalle maksullista. Valvontaa toteutetaan esimerkiksi tekemalla kayn-
teja paikan paalla. Toisinaan tarkastus saatetaan tehda etana, pyytamalla asiakirjoja tar-
kastettavaksi. (Gartman 2021.)

Elintarvikevalvonnalla on tarkoitus varmentaa elintarvikkeiden turvallisuus. Aluehallintovi-
rastot ohjaavat kunnissa tehtavaa elintarvikevalvontaa. Ohjausta tehdddn muun muassa
tekemalla kunnallisten elintarvikevalvontayksikéiden vaatimuksenmukaisuuden arviointeja,
joiden avulla kunnissa tehtavaa elintarvikevalvontaa pyritdan myds kehittamaan. (Aluehal-
lintovirasto.) Vaatimus elintarvikehuoneiston rekisterdimisesta on siis osa elintarvikevalvon-
taa. Elintarvikevalvonta puolestaan on osa ymparistdterveydenhuoltoa. Ymparistotervey-
denhuollolla kunnat pyrkivat tarjoamaan terveellisen elinympariston asukkailleen. Valtakun-
nallisen valvontaohjelman mukaisesti toteutetun suunnitelmallisen elintarvikevalvonnan ja
ilmoitusten ja hakemusten kasittelyn lisaksi kuntien tehtavana on myos ohjeistaa ja neuvoa
toimijoita, antaa tarvittaessa maarayksia tai asettaa pakkokeinoja seka selvittda epidemiat.
Maarayksia joudutaan antamaan tai pakkokeinoja joudutaan kayttdmaan lainsdadannon
noudattamatta jattamisesta, tai silloin, jos toiminta aiheuttaa ilmeista terveyshaittaa. (Kun-
taliitto 2025.) Ruokavirasto johtaa elintarvikevalvontaa Suomessa (Aluehallintovirasto). Ta-
vanomainen elintarvikealan elinkeinotoiminta, jossa valmistetaan ruokaa myytavaksi, ei ole
varsinaista luvanvaraista elinkeinotoimintaa, vaikka ilmoitus viranomaiselle tarvitsee tehda
(Yrittajat b).

5.3 Huomioitavat asiat ja kodin kayttaminen elintarvikehuoneistona

Myos koti voi toimia elintarvikehuoneistona. Talloin oleellista on, etta toiminta on hygiee-
nista, ja ettd asuminen ei vaikuta elintarvikkeisiin. Mikali toiminta ei ole niin sanottua pop
up-toimintaa, eli jos myyntia tehdaan yli 12 kertaa vuodessa, on koti rekisteroitava elintar-
vikehuoneistoksi. Toisaalta, jos kyseessa on elinkeinotoiminta, eli jos kaytdssa on Y-tun-
nus, tulee ilmoitus tehda. (Vantaan kaupunki.) Myds silloin, jos kyse on verkkokaupan pita-
misesta, iimoitus vaaditaan aina, seka silloin, kun myynti ylittaa 15 000 euron rajan vuoden
aikana (Gartman 2021). On hyva myds huomioida, ettd kodin rekisterdintiin elintarvikehuo-
neistoksi tarvitaan kiinteiston omistajan lupa (Vantaan kaupunki). Kunnallinen elintarvikevi-
ranomainen tekee tarkastuskaynteja myds kotona toimiviin elintarvikehuoneistoihin. Kotona
toteutettava elintarvikealan yritystoiminta ei voi olla kuitenkaan kovin laajamittaista. (Gart-
man 2021.)
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Tarkeaa on, etta elintarvikkeita kasitelladn hygieenisesti niin valmistettaessa, kuljettaessa
etta sailyttdessa (Vantaan kaupunki). Hygieenikkoelainladkari Gartmanin (2021) mukaan
oleellista kotikeittion kayttamisessa myyntiin menevien tuotteiden valmistuksessa on se,
ettd tuotteiden valmistus pidetdan ajallisesti erillddn muusta kodin eldamasta (Gartman
2021). Lemmikkieldinten paasy keittioon tulee toiminnan aikana estda ja raaka-aineet ja
valmistettavat ruoat tulisi sailyttdd erillddn omista ruoista. Kylmasailytettavien tuotteiden
sailyttdmiseen tulee varata riittavasti tilaa. (Vantaan kaupunki.) Gartmanin (2021) mukaan
kyseeseen tulisi esimerkiksi erillinen jadkaappi, tai toisena vaihtoehtona olisi omien ruokien
pitaminen mielelldaan omilla hyllyillaan erilladan myyntiin menevista tuotteista tai niiden raaka-
aineista. Tulee my6s huomioida, etta erityisruokavalioannosten raaka-aineet tulee sailyttaa
riittdvan erillddn muista raaka-aineista (Vantaan kaupunki). Elintarvikkeita ei saisi sailyttaa
lattioilla tai ulkona (Gartman 2021).

Asiakkaille tulisi myos ilmoittaa, etta tuotteet tullaan valmistamaan kotikeittiossa. Kotikeitti-
Ossa tulee olla riittavasti tilaa, jotta asianmukainen tydskentely on mahdollista. Esimerkiksi,
toiminnot ja tavarat tulisi voida sijoitella siten, etta ristikontaminaatiota elintarvikkeiden va-
lilld ei tapahdu. Ristikontaminaatio tarkoittaa eri elintarvikkeiden valistd kosketusta valittd-
man kosketuksen, tai valillisen kosketuksen kautta esimerkiksi tydvalineista. Se voi aiheut-
taa esimerkiksi mikrobien tarttumista elintarvikkeesta toiseen. Myoskaan erityisruokavalio-
annoksiin tarkoitetut raaka-aineet eivat saa valmistuksenkaan aikana olla kosketuksissa
muiden raaka-aineiden kanssa. Niille tulee olla omat tydvalineensa ja ne tulee merkita eri-
tyista huolellisuutta noudattaen. Ristikontaminaatiota voidaan valttda myos oikeilla tydsken-
telytavoilla. Pintojen tulee olla helposti puhdistettavia ja tarvittaessa desinfioitavia. Astian-
pesukone tulisi puhdistaa ja huoltaa riittdvan usein. Huomioitavaa on, ettd yritystoimintaan
kaytettavat siivousvalinet tulee sailyttaa niin, ettd ne ovat kotikaytdssa olevien siivousvali-

neiden kanssa erilldan. (Vantaan kaupunki.)

Valmistukseen kaytettavat elintarvikkeet tulee testata aistinvaraisesti pilaantumisen varalta,
ja kuljettaessa tulee varmistaa, etta kylmaketju ei katkea. Kuljetusastiat tulee sailyttaa sisa-
tiloissa ja ne tulee voida puhdistaa. Esimerkiksi leikkeleet, maitotuotteet, einekset ja raaka
liha ovat helposti pilaantuvia elintarvikkeita, ja ne tulee sailyttda enintdan +6 celsius-as-
teessa. Esimerkiksi juustojen, rahkojen ja jogurttien valmistus sisaltaa vahintdan pastoroin-
nin tai vastaavan kasittelyn, ja niiden sailytyslampdtila on enintdan +8 celsius-astetta. Tuo-
reiden kalatuotteiden kohdalla sailytyslampétila tulee olla sulavan jaan l[ampédtila. Kylmasa-
vustetuille ja tuoresuolatuille kalatuotteille seka tyhjié- ja suojakaasupakatuille kalajalos-

teille sailytyslampdtila on 0-3 celsius-astetta. Jauhelihalle ja jauhetulle maksalle se on
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puolestaan enimmilladn +4 celsius-astetta, ja pakasteille vahintdan -18 celsius-astetta.

(Vantaan kaupunki.)

Erilaisille elintarvikkeille tulee varata omat leikkuulaudat. Tyoskenneltdessa tulee kayttaa
kertakayttoisia suojakasineita, mikali kasien iho on vaurioitunut tai mikali kaytetaan laasta-
ria. Mikali valmiita ruokia ei tarjoilla heti, vaan ne jadhdytetaan, tulee jaahdytys aloittaa va-
littdmasti valmistuksen jalkeen. Talldin ruokien tulee saavuttaa vaadittu sailytyslampétila
enintaan neljassa tunnissa. (Vantaan kaupunki.) Vaadittu lampdétila on jaakaappilampdtila,
eli +2 - +6 celsius-astetta (Ruokavirasto 2023b). Ruokia ei voi jaahdyttaa ulkona (Gartman
2021). Jos ruoat on tarkoitus tarjoilla heti, tulee lampétila pitda yli +60 celsius-asteessa
(Ruokavirasto 2023b).

Yrittdjan tulisi olla tietoinen, mikali valmistettavat ruoat sisaltavat jotain allergeeneja, ja tieto
tulisi valittaa asiakkaalle. Tallaisia allergeeneja ovat seuraavat ainesosat: gluteenia sisalta-
vat viljat ja viljatuotteet, ayridiset ja ayridistuotteet, kananmunat ja kananmunaa sisaltavat
tuotteet, kalat ja kalatuotteet, maapahkinat ja maapahkinatuotteet, pahkinat, mantelit ja
pahkina- ja mantelituotteet, soijapavut ja soijapaputuotteet, maito ja maitotuotteet, selleri ja
sellerituotteet, sinappi ja sinappituotteet, seesaminsiemenet ja seesaminsiementuotteet,
rikkidioksidi ja sulfiitit, lupiinit ja lupiinituotteet seka nilvidiset ja nilvidistuotteet. (Vantaan

kaupunki.)

Elintarvikelain 15 §:ssa kerrotaan toimijan velvollisuudesta jarjestaa toiminnastaan omaval-
vonta. Omavalvonnalla toimija hallitsee mahdolliset vaarat ja pitéda huolen siita, etta elintar-
vikealaa koskevat sdannokset taytetdan. Tulokset tulisi kirjata riittdvan tarkasti. (Elintarvi-
kelaki 297/2021, 15 §.) Gartman (2021) huomauttaa, ettd omavalvonnan suunnitelman tu-
lee olla olemassa jo ennen toiminnan aloittamista. Suunnitelmaa tulee noudattaa ja se tulee
pitdad ajan tasalla (Vantaan kaupunki). Omavalvonnan tavoitteena on varmistaa, etta toimija
valmistaa lainsdadannon vaatimukset tayttavia elintarvikkeita, ja siihen liittyy kirjausvelvoite
esimerkiksi sen toteutumisesta ja mahdollisista korjaavista toimenpiteista. Kirjaukset tulee
sdilyttdaa vahintdan vuoden ajan elintarvikkeen viimeisen kayttdajankohdan jalkeen. Kay-
tdnndéssd omavalvontasuunnitelma kasittda kaytannon suunnitelmaa esimerkiksi siita,
missa lampdtiloissa elintarvikkeita sailytetdan, hygieniakaytanteista tai vaikkapa siita, miten
toimija toimii, jos asiakas ilmoittaa epailynsa ruokamyrkytykseen toimijan tuotteen syomisen
seurauksena. Seurannan kirjaukset sisaltaisivat esimerkiksi sailytyslampétilojen mittaustu-
lokset. (Gartman 2021.) Elintarvikelain (297/2021, 19 §) 19 §:ssa kerrotaan vaatimuksesta
hygieniapassiin, jos henkilo on kasitellyt pakkaamattomia, helposti pilaantuvia elintarvik-
keita elintarvikehuoneistossa vahintdan kolmen kuukauden ajan. Ruokaviraston hyvaksy-

man mallin mukainen hygieniapassi osoittaa henkilén elintarvikehygieenistd osaamista.
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Pykalassa mainitaan my6s poikkeavista tilanteista. Esimerkiksi vankeuslain 8. luvun 2
§:n velvoittamana vankina tyoskentelevaltd ei hygieniapassia vaadita. (Elintarvikelaki
297/2021, 19 §.) Tarkeda on myds, ettd kotona sairastaessa toiminta keskeytetaan, elleivat
valmistustilat ole selkeasti erilldadn muusta asunnosta, olettaen, etta itse ruoan valmistaja

on terve (Gartman 2021).


https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2005/767#chp_8__sec_2
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2005/767#chp_8__sec_2
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6 Pitopalveluyrityksen suunnittelu
6.1 Menetelmat

Menetelmina kaytettiin kahta yrittajatestia, haastattelua, yritysneuvojan tapaamista seka lo-
puksi SWOT-analyysia. Yrittdjatesteilld voidaan selvittaa esimerkiksi sita, millaiset valmiu-
det yrittajyytta harkitsevalla on yrittdjaksi ryhtymiseen. Niiden avulla voi selvitd myds muuta
oleellista opinnaytetyon tavoitteiden ja alustavan liiketoimintasuunnitelman suhteen. Haas-
tattelun avulla selvitettiin yrittajyytta harkitsevan ajatukset ja toiveet yrityksesta ja tulevasta
yritystoiminnasta. Haastattelun oli tarkoitus olla vapaamuotoinen keskustelu. Puolistruktu-
roitu haastattelu sopi tahan tarkoitukseen. Se on haastattelumuoto, jossa on kaytdssa en-
nalta maaratyt ja keskustelua ohjaavat kysymykset, mutta jossa annetaan mahdollisuus

joustavuudelle. Esimerkiksi jatkokysymyksia on mahdollista esittda. (Salomao 2023.)

Yritysneuvojan tapaamisen my6ta oli tavoitteena saada kdytannén neuvoja yrityksen pe-
rustamiseen ja yritystoiminnan harjoittamiseen pitopalvelualalla. SWOT-analyysi on analy-
sointimenetelmd, jolla selvitetddn vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja haasteet.
Usein nama esitetdan visuaalisesti nelikenttana. (Suomen riskienhallintayhdistys 2025.)
Tassa opinnaytetydssa ei ollut tarkoitus laatia visuaalista nelikenttda, vaan tekstimuodossa
koota yhteen ja talla tavoin havainnollistaa vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja haas-
teet, joita on tunnistettu haastattelun, yritysneuvojan tapaamisen ja yrittajatestien perus-
teella. Niiden koonti auttoi hahmottamaan tilannetta sen suhteen, millaiset valmiudet yritta-
jyytta harkitsevalla on ryhtya pitopalvelualan yrittgjaksi. Taman selvittaminen oli toinen opin-

naytetyon tavoitteista.
6.2 Yrittajatestit

Yrittajatesteja tehtiin kaksi. Testien vaittdmat ja vastausvaihtoehdot lueteltiin yrittajyytta har-
kitsevalle, ja kirjattiin testiin. Jokaisen vaittdama ja vastaus kirjattiin myds erikseen ylds, jotta
analysoitavana ei olisi vain testin yhteenvedot, jotka saattaisivat olla ylimalkaisia. Kun tu-
kena oli my6s jokainen vaittdma-vastauspari erikseen, analyysin tekeminen oli luotettavam-
paa. Lopulta todettiin, ettd testien tekemat paatelmat eivat tarjonneet mitdan uutta, vaan
oleellisia analyysin kannalta olivat nimenomaan yrittajyytta harkitsevan vastaukset erillisiin
vaittamiin. Testien laatimat loppulausumat olivat ylimalkaisia eivatka arvion mukaan kerto-
neet mitdan todellista yrittajyytta harkitsevasta. Nain ollen testeistd analysoitiin vain yksit-
taisia vaittamia ja yrittajyytta harkitsevan vastauksia niihin. Tarkempaan analyysiin valittiin

testeista kohdat, jotka koettiin mielenkiintoisimmiksi. Molemmat testit tehtiin 5.4.2025. Testit



26

tehtiin yrittajyytta harkitsevan kotona kasvokkain, ja molemmat testit tehtiin samalla kertaa

perakkain. Yhteensad molempien testien tekemiseen meni noin 40 minuuttia.

Ensimmainen testi oli ELY-keskuksen tarjoama (ELY-keskus). Testissa oli kaksi osaa. En-
simmainen osa koostui teemoihin jaotelluista vaittamista, ja jokaiseen vaittamaan liittyvasta
viisiosaisesta asteikosta, josta vastaukseksi tuli valita kuvaavin. Asteikon ykkosta kuvaava
aarivaihtoehto tarkoitti sita, etta vastaaja olisi taysin eri mielta vaittaman kanssa, ja viitosta
kuvaava aarivaihtoehto sita, etta vastaaja olisi tdysin samaa mielta. Keskimmainen tarkoitti
sita, ettd vastaaja ei osaa sanoa, mita mielta on vaittamasta. Toista ja neljatta vaihtoehtoa
ei oltu kuvattu sanallisesti, mutta kuvasivat oletettavasti lievempaa vaihtoehtoa Iahimmasta
aarivaihtoehdosta. Testin toisessa osassa esitettiin kysymys siita, etta mitka asiat askarrut-
tavat, ja listattiin asioita, jonka vastaaja sai joko valita, tai jattaa valitsematta sen mukaan,

kokiko asian itseaan askarruttavaksi vai ei.

Ensimmaisen osan ensimmainen osio kasitteli henkilén henkilékohtaisia ominaisuuksia.
Ensimmaisen vaittdman mukaan mahdollinen vastaaja haluaa kehittaa itsedan jatkuvasti.
Tahan yrittajyytta harkitseva vastasi olevansa taysin samaa mieltd. Kuva 1 kuvaa testin

vaittamaa.

Henkilokohtaiset ominaisuudet

Haluan kehittadd itsedni jatkuvasti

Taysin eri mielta En osaa sanoa Tdysin samaa mieltd

Kuva 1. Vaittdma halusta kehittaa itsedan (ELY-keskus)

Tama on lahtdkohtaisesti hyva asia yrittajaksi ryhtymisen nakdkulmasta, silla vaikka yritta-
jaksi haluavalla ei olisi ennestaan tietoa yrittdjana toimimisesta, niin tilanteessa auttaa se,
ettd henkild on halukas kehittdmaan itsedan. Seuraavan vaittdman mukaan mahdolliselle
vastaajalle on luontaista ottaa selvad asioista. Tahan yrittdjyytta harkitseva valitsi vas-
taukseksi neljannen vaihtoehdon. Myos tama vastaus tukee tilanteessa, jossa yrittajaksi
haluavalla ei valttamatta ole vaikkapa tarpeeksi tietoa yrittajana toimimisesta jollain tietylla
toimialalla. Asetan itselleni tavoitteita ja teen tyota niiden saavuttamiseksi-vaittamaan yrit-
tajyytta harkitseva valitsi viidennen vaihtoehdon, eli oli asiasta taysin samaa mieltad. Kuva 2

kuvaa tata vaittamaa.



27

Asetan itselleni tavoitteita ja teen ty&td niiden saavuttamiseksi

Téysin eri mieltd En osaa sanoa Tdysin samaa mielts

Kuva 2. Vaittdma tavoitteiden asettamisesta (ELY-keskus)

Tama on varmasti yrittajaksi aikovalle tai toivovalle hyvad ominaisuus, silla yrittgjyydessa
korostuu tavoitteellisuus, omatoiminen tekeminen ja aikaansaava ote. Aloittavalta yrittajalta
taytyy loytya kykya asettaa itselleen tavoitteita, ja tehda tyéta niiden saavuttamiseksi. Toisin
kuin palkkaty6ssa, ei mukana ole esimerkiksi tydnantajaa, joka naita tavoitteita asettaa tai
pyytaa tydskentelemaan. Pidan itseani luovana ihmisena-vaittdmaan yrittajyytta harkitseva
vastasi olevansa asiasta tdysin samaa mieltd. Tama ominaisuus tukee pitopalvelualalle ryh-
tymista, silla esimerkiksi tuotteiden suunnittelu ja palvelun markkinointi, ja vaikkapa sosiaa-

lisen median kanavan tai verkkosivujen suunnittelu oletettavasti sita jonkin verran vaatii.

Seuraava osio kasitteli tietoja ja osaamista. Tassa osiossa korostui se, etta yrittajyytta har-
kitsevalla ei ole kokemusta, joka tukisi yrittdjaksi ryhtymista, tai kokemusta tuotteiden tai
palvelujen markkinoinnista. Tatd asiaa kommentoidaan myéhemmin SWOT-analyysin yh-
teydessa. Vaittamaan, jonka mukaan mahdollinen vastaaja ymmartaa, mista yrityksen tulot
ja menot muodostuvat, yrittajyytta harkitseva vastasi, ettad on asiasta taysin samaa mielta.
Tama kertoo ainakin sen, ettd hanella on luultavasti hyva luotto omaan osaamiseen tassa

asiassa, mika varmasti kannustaa yrittajaksi ryhtymiseen.

Seuraava osio koski yrittdmisen odotuksia ja tavoitteita. Taman osion vastuksista ilmeni se,
ettd yrittajyyttd harkitseva on halukas luomaan jotain uutta, jotain omaa ja ettd han haluaa
paattaa itse, mita tekee. Vastauksiksi naihin kaikkiin kohtiin han valitsi olevansa taysin sa-
maa mielta. Yrittajaksi ryhtyminen tukisi naita asioita, silla yrittdjana on nimenomaan mah-
dollisuus luoda jotain uutta, jotain omaa ja paattaa itse, mita tekee. Taysin samaa mielta
yrittajyytta harkitseva oli myds vaittamasta, jonka mukaan mahdollinen vastaaja haluaa kas-
vattaa osaamistaan omien tavoitteideni mukaisesti. Tama puolestaan tukee yrittdjéksi ryh-
tymistd ensimmaisen osion vastausten tavoin. Vastaus kuvastaa motivaatiota tehda toita
sen eteen, ettd saavuttaisi asettamansa tavoitteet. Vaittamaan siita, ettd mahdollisen vas-
taajan tavoite on ansaita yrittdjana enemman kuin palkkatydssa, yrittajyytta harkitseva vas-

tasi olevansa taysin samaa mielta.

Viimeisessa osiossa yrittajyytta harkitseva valitsi listatuista aiheista ne, jotka han koki huo-

lenaiheiksi. Han nosti talouteen liittyvat asiat huolenaiheiksi.



28

Toinen testi oli sivuston Yrittajat testi (Yrittajat c). Testissa oli vaittamia, ja jokaiseen vaitta-
maan liittyi viisiportainen asteikko. Kaikkien vaittamien asteikon ensimmainen ja viides vaih-
toehto oli jollain tavalla kuvattu, ja kuvaukset olivat eri vaittamissa erilaiset, toisin kuin en-
simmaisessa yrittdjatestissa. Muita asteikon vaihtoehtoja ei ollut sanoitettu. Kuva 3 nayttaa
testin kahden erillisen vaittdman visualisoinnit. Kuvassa kahdesta eri vaittamasta on otettu

erilliset kuvakaappaukset.

12 Olen hyva tekemadn itsendisia paatoksia.

bbb
|

Tarvitsen runsaasti "omaa aikaa" rentoutuakseni.

Kuva 3. Toisen testin vaittamien visualisointia (Yrittajat c)

Yhden testin vaittdama kasitteli pelkoa epaonnistumisista. Portaikossa ensimmaisen vaihto-
ehdon kuvauksen mukaan mahdollinen vastaaja mieluummin valttdad epaonnistumisia, ja
viimeisen vaihtoehdon mukaan han on sitd mieltd, ettd virheistd oppii. Tahan yrittajyytta
harkitseva oli valinnut viidennen vaihtoehdon. Tama vaikuttaisi kertovan siita, etta han on
valmis kokeilemaan uusia asioita, vaikka lopputulos on epavarma. Testin erdan toisen vait-
taman vastaus tukee tata tulosta. Vaittama kasitteli tilannetta, jossa vastoinkaymisten eteen
tullessa ne joko koetaan raskaiksi, tai, kun jotain on paatetty, suunnitelmassa pitaydytaan
vastoinkdymisista huolimatta. Tahan saatiin vastaukseksi neljas vaihtoehto. Se kuvastaa
kykya jatkaa, vaikka eteen tulisi vastoinkaymisiakin. Tuloksista ilmeni myos, etta yrittajyytta

harkitsevalla on tapana etsia uusia ratkaisuja ja toimintatapoja arkieldman ongelmiin.

Testin yksi vaittdma kasitteli henkildn halua kehittyd ja kasvattaa aktiivisesti omaa osaa-

mista. Vastausasteikon ensimmaisen vaihtoehdon mukaan mahdollinen vastaaja kokee
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osaavansa jo tarpeeksi, viimeisen vaihtoehdon mukaan han ehdottomasti haluaa kehittya
ja kasvattaa aktiivisesti omaa osaamista. Yrittajyytta harkitseva valitsi jalkimmaisen vaihto-
ehdon. Tama kuvastaa sita, ettd han on halukas oppimaan uutta. Tuloksista kavi ilmi myds,
ettad han on tarvittaessa valmis lisdkouluttautumaan. Neljannen vaihtoehdon han valitsi vait-
tamaan, joka selvitti sita, kuinka aktiivinen han on toimiin ryhtymisen suhteen silloin, kun
hanella on jokin ajatus tai suunnitelma. Tuloksen mukaan han ei valttamatta jaa harkitse-
maan liian pitkdan, vaan on valmis ryhtymaan toimiin nopeallakin aikataululla. Testin tulos-
ten mukaan hanelld on tapana yleensa pysya asettamissaan aikatauluissa ja hallita ajan-
kayttonsa. Naihin vaittamiin han oli antanut vastaukseksi neljannen vaihtoehdon. Toki ta-

man voi tulkita monella tavalla, silla viidetta vaihtoehtoa han ei ollut naihin valinnut.
6.3 Yrittajyytta harkitsevan toiveet ja lahtokohdat

Yrittajyytta harkitseva on tydssakayva. Han asuu Hameenlinnassa, ja mahdollisen tulevan
pitopalveluyrityksen toiminta-alue tulisi sijoittumaan Hameenlinnan ymparistéon. Nain on
siksi, etta valmistettavien ruokien kuljetusmatkat eivat olisi kohtuuttomat. (Yuma-Tolonen
2025) Haastattelukysymykset [0ytyvat liitteesta 1. Haastattelu toteutettiin haastateltavan ko-
tona 16.4.2025, ja haastattelu kesti kokonaisuudessaan noin 50 minuuttia. Haastattelu nau-
hoitettiin, ja nauhoitus muutettiin myos tekstimuotoon. Nain haastatteluun oli mahdollista
palata jalkeen pain, ja tekstitallenne mahdollisti suorien lainausten kayton. Aineistoa kertyi

noin 16,5 sivua.

Ensimmaisena kysyttiin, etta miksi yrittajyytta harkitseva haluaa perustaa pitopalveluyrityk-
sen. Vastaamisen han aloitti mainitsemalla, ettd on aina tykannyt valmistaa ruokaa, eika
vain itselleen, vaan myos muille. Mydhemmassa haastattelun vaiheessa han myos kertoi,
ettd on jarjestanyt juhlia, joissa on ollut paljon vieraita, ja joihin han on valmistanut ruoat
alusta asti yksin. Toisena seikkana han kertoi, etta oli hiljattain huomannut, ettd Hameen-
linnassa ei viela ole sellaista yritysta, joka valmistaisi filippiinilaista ruokaa pitopalveluna.
Ajatuksena olisi siis perustaa yritys, joka valmistaisi ainakin filippiinildista ruokaa. Nama
tiedot kirjattiin alustavaan likketoimintasuunnitelmaan palvelun kuvaukseen. Han arveli, etta
tallaiselle palvelulle I0ytyisi siis markkinarako, silla alueella asuu hanen ymmarryksensa
mukaan paljon filippiinilaisid. Toisaalta han myds kertoi uskovansa, etta filippiinildiset maut
olisivat myds suomalaisten mieleen. Haastateltu mainitsi, ettd ruoanlaitto on ollut hanelle
aiemmin harrastus, ja ettd harkitsee sen muuttamista tyoksi. Han lisasi, etta pitopalveluyri-

tyksen pitaminen sisaltaisi siis ainakin sellaista tyota, jota han on aina tykannyt tehda.

Toisena kysymyksena kysyttiin, etta millaiset valmiudet haastatellulla on ryhtya yrittajaksi.

Vastauksena tahan han kertoi, ettd hanella ei ole kokemusta yrittdjana toimimisesta, ja etta
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han kokee tarvitsevansa neuvoja kokeneemmilta, tai ammattihenkil6ilta. Han mainitsi, etta
kaipaisi neuvoja siihen, etta miten harjoittaa yritystoimintaa niin, etta se olisi taloudellisesti
kannattavaa, ja ettd se noudattaisi kaikkia saantoja, erityisesti, koska on ruoasta kyse.
Haastateltu arveli, ettd Suomessa valvotaan elintarvikkeisiin liittyvid asioita tarkasti, ja etta

nain ollen hanenkin tulisi tietaa, ettd miten toimia oikein.

Etta siing on kuitenkin kuitenkin kun ruoasta on Kkyse niin niin niin niin taytyy olla kui-
tenkin niinku suomessakin on aika aika hyvin valvottuna tdmmdoiset elintarvikejutut ja

tdmmodiset.

Puhe taloudellisesta kannattavuudesta sai hanet mainitsemaan eraalle taholle jarjestamis-
tadan pikkujouluista ja tdman tahon maksamasta avustuksesta korvauksena jarjestdmisesta.
Han kertoi jarjestdaneensa pikkujouluihin tarjoilut 60 hengelle, saaden jonkin verran apuja
ystavaltdan. Han kertoi, ettd avustuksen suuruus mitoitettiin sen mukaan, miten han hin-
noitteli valmistettavat ruoat. Han myds koki, ettad jarjestdminen oli kannattavaa taloudelli-

sessa mielessa.

On on saanut kylla niinku hyvin. Hyvin palkkaa sitten siitd mita? Siitd keikasta mité on
tehnyt silloin niin. Niin niin niin. Kylléd se vaan mé kuitenkin kannattaa vaan on. Etté

Siité oikeasti niinku s& hyvé palkka niin itselleen.

Naitd vastauksia analysoidaan SWOT-osiossa. Haastateltu kertoi, ettd tarjoutui jarjesta-

maan juhlien ruokailun, silld on aina haaveillut ruoanvalmistusalan yrittajyydesta.

Kolmantena kysymyksena kysyttiin, ettd millaisen pitopalveluyrityksen haastateltu haluaisi
perustaa. Jo aiemmin kavi ilmi, ettd ajatuksena olisi perustaa nimenomaan yritys, joka val-
mistaisi filippiinildistd ruokaa, ja tdman han toisti tdssakin vaiheessa. Han mainitsi myds,
ettd juuri siihen olisi tarkoitus keskittya. Asiaa analysoidaan SWOT-osiossa. Tassa vai-
heessa on oleellista mainita, etta yrittajyytta harkitseva on itse filippiinildinen, eli hanella on
taustansa vuoksi taitoa valmistaa filippiinilaista ruokaa (Yuma-Tolonen 2025). Vastauksesta
kavi ilmi, ettd valmiudet hanelld on valmistaa ruokaa seka pienempiin, ettad isompiin juhliin,
ja etta alkuun han valmistaisi luultavasti vain pienempiin. Vastauksen mukaan tarkoitus on,
ettd han valmistaa ruoat joko kotona, tai erillisissa tiloissa, ja toimittaa ne asiakkaille asti-

oissa, joissa ruoat pysyvat lampimina.

Seuraavana Kysyttiin, ettd mista yrittajyytta harkitseva on saanut tietoa yrittajyydesta, ja etta
mitd tietoa han tarvitsee lisda. Tietoa hanelld ei kertomansa mukaan ole, vaan sen sijaan
idea, seka taito ja kyky itse tekemiseen. Tarvittavista tiedoista han mainitsi kirjanpitoon liit-

tyvat asiat.
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No OK ensinnékin taytyy olla kirjanpitdja. Joka laskee ne ja varmistaa ettad. Rahalii-
kenne menee oikein maksetaan. Riittdvéasti veroa ja muuta, ettd mité tarvitaan tarvit-

tavat veronmaksut ja muut

Lisaksi han mainitsi tarvitsevansa tietoa elintarvikealaan liittyvista yksityiskohdista, esimerk-
kind han mainitsi kylmaketjun katkeamattomuuden. Han korosti arveluaan siita, ettéd nimen-
omaan Suomessa ollaan tarkkoja ruokaan liittyvien asioiden suhteen. Tassa on hyva ottaa
huomioon se, etta yrittajyytta harkitseva on kotoisin Filippiineiltd (Yuma-Tolonen 2025),
jossa kaytanteet eivat valttamatta ole samat, eivatkad vaatimukset ehka ole korkeat, tai ai-

nakaan valvotut.

Seuraavaksi kysyttiin, ettd mita haastateltava on valmis tekemaan yrittgjaksi ryhtymisen
vuoksi, onko han esimerkiksi valmis etsimaan tiloja yritystoimintaa varten tai muuttamaan
asuntoon, jossa on enemman tilaa, mikali yritystoiminta aloitetaan kotikeittidssa. Vastauk-
sessaan han puhui siita, ettd ihannetilanne olisi se, ettd han pystyisi hankkimaan isomman
asunnon, jossa harjoittaa pitopalvelutoimintaa. Vaihtoehtona han piti sita, etta hankkisi eril-
lisen tilan kayttédnsa. Vastauksesta oli tulkittavissa, ettd ndma olisivat nimenomaan ihan-
netilanteita, ja ettd haastateltu oikeastaan hieman vaisti varsinaisen kysymyksen. Kysymyk-
sen vaistamisen vuoksi kysymys Kysyttiin uudelleen, ja vastaukseksi saatiin, etta talla het-
kella taloudellinen tilanne ei valttamatta tue naita ihanteita uuden asunnon tai erillisten tilo-
jen hankkimisen suhteen. Vastauksista kay ilmi, etta yrittajyytta harkitseva haluaisi aloittaa
yritystoiminnan ensin pienesti kotoa kasin, ja ehka alkuun pienempia tilauksia vastaanot-

taen, ja siten, ettéd han pitaisi paivatydnsa.

Ei mikéén kauhean suuria juhlia ja sitten se etté tota mulla olisi kuitenkin niin kun vieléa
niin kun. Toinenkin tyd. Vakituinen tyé miss& mé saan niinku sitten? Sdénnolliset kuu-
kausitulot. Joo joo mé niinku oikein tarkoitin sivu sivu sivubisnes siing olisi niinku t&mé

sivutybné olisi tdma niinku taa yritys

Seuraavaksi kysyttiin, ettd mika yrittajyydessa eniten mietityttaa tai epailyttaa. Tahan haas-
tateltu vastasi taloudellisen kannattavuuden ja verotukseen liittyvat asiat. Myds Visma so-
lutionsin (2024, 4, 20) tekeman kyselytutkimuksen mukaan verotuksen monimutkaisuus on
yksi yrittajyyteen liitetyista haasteista. Kannattavuuteen ja rahaliikenteen sujuvuuteen liitty-
viin haasteisiin han viittasi jo aiemminkin. Myos kysynnan riittavyyden han esitti huolenai-
heeksi. Seuraavaksi kysyttiin, etta haittaisiko hanta, vaikka tulotaso putoaisi nykyiseen palk-
katyOhon verrattuna, jatkaisiko han silti yrittajana, ja etta miten han selviaisi tilanteesta.
Tassa haastateltu korosti sita, etta tulotaso ei saisi pudota. Han koki, etta talla hetkella han

haluaisi toimia sivutoimisena yrittajana.
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Vastauksen kysymykseen siitd, millaiset odotukset hanella on yrittajyydelle ja yritystoimin-
nalle, han tiivisti kolmeen kohtaan. Ensimmaisena odotuksena oli se, ettd han saisi paljon
tyytyvaisia asiakkaita, toisena, ettd han saa tehda sitad mista pitaa, ja kolmantena, ettd han
saisi tasta viela itselleen tuloja. Viimeiselld suunnitellulla kysymyksella oli tarkoitus tiedus-
tella haastateltavan valmiutta kokeilla yrittgjyyttd alkuun sivutoimisesti, ja ettd mitad mielta
han siita olisi. Tahan han oli jo aiemmin viitannutkin, mutta kysymys kysyttiin toki suunnitel-
man mukaisesti, ja vastaus oli myonteinen. Sivutoiminen yrittajyys kiinnostaa hanta. Haas-
tatellulta haluttiin kuitenkin viela kysya lisakysymys liittyen valmiuteen hakea lainaa pan-
kista, jos olisi tarve. Tahan haastateltu vastasi, etta jos han aloittaa yritystoiminnan sivutoi-
misena yrittajana kotikeittiossa, niin han ei koe, etta lainan hakemiselle on tarvetta. Ennen
kuin liiketoiminta mahdollisesti kasvaa, haluaa han parjata omilla saastsillaan. Haastatte-
lussa haluttiin myods palata aiheeseen siita, millaista ruokaa han aikoisi valmistaa, jos pe-
rustaisi pitopalveluyrityksen. Tahan han vastasi aiemman mukaisesti, ja oikeastaan allevii-
vaten, ettd han haluaisi tehdad nimenomaan filippiinildistd ruokaa, eikd, omien sanojensa
mukaan haaroittua tekemaan muutakin. Ajatuksena olisi hanen mukaansa se, etta han laa-
tisi valmiin valikoiman ruokalajeista, joista asiakkaat voisivat valita haluamansa omaan tar-

joiluunsa.
6.4 Yritysneuvojan tapaaminen

17.4.2025 tavattiin yhdessa yrittajyyttd harkitsevan kanssa Hameen Uusyrityskeskuksen
yritysneuvojaa. Tapaaminen kesti tunnin ja 18 minuuttia. Tapaamisen tallentamiseen nau-
halle ja tekstimuotoon saatiin lupa. Nain tapaamisen aikana kaytyyn keskusteluun oli mah-
dollista palata jalkeen pain. Aineistoa kertyi noin 24,5 sivua. Tarkoitus oli kuulla yritysneu-
vojan neuvoja tilanteeseen ja saada lisda tietoa pitopalveluyrityksen perustamisesta Ha-
meenlinnan alueella. Yritysneuvojalle oltiin Iahetetty etukateen lyhyt, muutaman lauseen

kuvaus tilanteesta. Etukateen ei ollut listattu esimerkiksi kysymyksia tai toiveita.

Keskustelun alkuun yritysneuvojan kysyttya yrittajyytta harkitsevan aiemmasta pitopalvelu-
tai ravintola-alan kokemuksesta, tuli puheeksi haastattelussakin esiin tullut aihe jarjeste-
tyista pikkujouluista. Tassa yhteydessa tarkentui yrittajyytta harkitsevan kasitys siita, etta
Hameenlinnan alueelle ei talla hetkelld ole mahdollista tilata filippiinildista ruokaa pitopalve-
luna. Han kertoi, ettd asiaa selvitettyaan oli selvinnyt, ettd 1ahimmat filippiinildista ruokaa
pitopalveluna valmistavat yritykset sijaitsivat Vantaalla ja Tampereella, ja ettd nama toimijat
eivat toimita ruokaa Hameenlinnaan. Idea pitopalveluyrityksen perustamisesta oli syntynyt

tdman markkinaraon havaitsemisen myoéta. Keskustelun aikana tuli ilmi, etta yrittajyytta
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harkitseva oli pikkujoulut jarjestaessaan valmistanut kaksi tai kolme ruokalajia tiloissa, jossa

juhlat jarjestettiin. Tata analysoidaan jaliempana SWOT-analyysin yhteydessa.

Yritysneuvojan mukaan elintarvikeviranomainen tekee tarkastuskaynnin aiottuun elintarvi-
kehuoneistoon jo ennen toiminnan aloittamista, ja etta toiminnan aloittamiseen joko myon-
netdan lupa, tai ollaan mydntamatta. Hameenlinnan kaupungin elintarvikeviranomaisilta
saa hanen mukaansa lisda tietoa kodin kayttamiseen elintarvikehuoneistona. Yhteystiedot
I6ytyvat hanen mukaansa kaupungin verkkosivuilta. Luvan saaminen oli hAnen mukaansa
hyva selvittaa heti ensimmaisend. Han mainitsi, ettd vaikka esimerkiksi kirjanpidollisissa

asioissa kirjanpitaja auttaa, niin lupa-asiat tulee yrittajan selvittaa itsenaisesti.

Pitopalvelualan toimijoilla on yleisesti ottaen hdnen mukaansa kaytdssaan laajat keittiotilat.
Elintarvikelain (297/2021, 19 §) mukaan elintarvikealan toimijoilta vaaditaan hygieniapassin
suorittaminen, ja tastd vaatimuksesta myos yritysneuvoja mainitsi. Yrittajyytta harkitseva
kertoi, ettd hygieniapassi on hanelld suoritettuna. Yritysneuvoja mainitsi tarpeesta laatia
omavalvontasuunnitelma. Hanen mukaansa sen laatiminen vaatii vaivannak6a, vaikkakin
laatimiseen voi hyddyntaa valmiita pohjia. Han myds naytti internetistd hakemaansa val-

mista esimerkkipohjaa.

...tietenkin sitten meilld on oma valvonta ja ja tota se on niin kun. Oma juttu, etta etta
tota sittenhén taytyy sitten siind kohtaa tehdé se omavalvontasuunnitelma ja se on
pitka rimpsu tekstia taélléd niinku huomioidaan siihen on valmiita pohjia lomakepohja

kéytossa...
... T4alla on tosi monta kohtaa...

Yritysmuodoista puhuttaessa yritysneuvoja arveli sopivimmiksi vaihtoehdoiksi kevytyritta-
jyyden ja toiminimiyrittajyyden. Han kertoi siita, etta mikali tulevaisuudessa huomattaisiin-
kin, etta yritystoiminnan harjoittaminen onkin esimerkiksi sen verran tyolasta, ettei sita ha-
luta jatkaa, on toiminta toiminimiyrittajana ja kevytyrittajana helppoa lopettaa. Han myos
mainitsi, etta koska tilanteeseen liittyy esimerkiksi lupa-asioita, on toiminimen kanssa luul-
tavasti helpompi asioida. Han arveli, ettd sopivin tapa olisi perustaa toiminimi ja hankkia
kirjanpitaja. Han mainitsi, etta pitopalvelualan ollessa kyseessa tulee ostolaskuja luultavasti
suhteellisen paljon, ja ettd ne tulee yrittdjan joka tapauksessa itse syottaa jarjestelmaan.
Kevytyrittdjyydessa on tassa tapauksessa hdnen mukaansa se huono puoli, etta kevytyrit-
tajapalvelu ottaa itselleen keskimaarin noin viisi prosenttia myyntilaskulta, vaikka yrittajalle
itselleen kuuluu tassakin tapauksessa paljon omaa ty6ta. Yritysneuvoja arvioi, etta kirjanpi-
don hinta saattaisi olla noin 50-150 euroa kuukaudessa sen mukaan, kuinka paljon keikkoja

on. Hanen mukaansa olisi kannattavaa kayda keskustelua useamman tilitoimiston kanssa,
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jotta juuri itselle sopiva tilitoimisto 16ytyy. Vakuutusten suhteen yritysneuvoja kertoi, etta
yrittdjan elakevakuutus on tarpeen, jos yrittajyys on paatoimista, mutta sivutoimisella yritta-
jalla ei ole. Tarve on kuitenkin hanen mukaansa muunlaiselle vakuuttamiselle. Tilanteessa
sovittiin, etta yrittajyyttd harkitseva saa paikallisen vakuutusedustajan yhteystiedot, jolloin
han voi kdyda edustajan kanssa tarkemmin |api sita, millainen vakuutus olisi tahan tilantee-
seen sopiva. Erillisia yrittdjan pankkipalveluita ei yritysneuvojan mukaan tarvita, kun ky-
seessa on toiminimiyritys, vaan henkilén omat pankkitilit riittdvat. Hyddyllista olisi kuitenkin

hanen mukaansa valita yritystoiminnalle oma tilinsa, jos useampia on kaytossa.

Asiakkaiden hankinnan yritysneuvoja mainitsi yrittdjien suurimmaksi haasteeksi. Han arveli
samoin, kuin yrittajyytta harkitseva haastattelussa, ettd Hameenlinnan seudulla on paljon
filippiinildisia asukkaita, kuten Hameen ammattikorkeakoulun filippiinilaiset opiskelijat. Ha-
nen mukaansa tarve on kuitenkin saada asiakaskuntaan mukaan myods kantasuomalaiset.
Han arveli, etta myytavat ruoat olisi hyva olla listattuna potentiaalisille asiakkaille, ja etta
hinnoittelu tulisi laskea annosperusteisesti niin, ettd hinta on kannattava. Yritysneuvojan
kertoman perusteella tuotevalikoiman suunnittelu, hinnoittelu ja sen suunnittelu, miten tuot-
teet ovat asiakkaille valittavissa, olisivat yksia seuraavista toimenpiteistd. Hanen mukaansa
tarkeaa olisi, etta yritys olisi I6ydettavissa internetista, jotta asiakkaita saadaan. Asiakkai-
den hankkimisen eteen tulee yritysneuvojan mukaan tehda t6ita ja yrityksen tulee olla esilla,
jotta potentiaalisen asiakkaan ostotarpeen heratessa yritys on mukana valittavissa vaihto-
ehdoissa. Han mainitsi myos, etta halutessaan aloittava yrittaja voi kokeilla alkuun vaikkapa
Facebook-sivuja, joilla saatetaan saada nakyvyytta. Han kuitenkin painotti, ettd suurin osa

potentiaalisista asiakkaista hakee tarvitsemansa tiedon edelleen internetista.

Yritysneuvojan mukaan oleellista on myos pohtia, ettd mihin yrittajyytta harkitsevalla riittaa
aika. Han arveli, etta tilaukset painottuvat viikonloppuihin, ja etta talldin sivutoimisen yritta-
jan tulisi pystya jarjestamaan aikataulut niin, ettd esimerkiksi paivatyo sallii tilausten hoita-
misen. Yrittajyytta harkitseva kertoi, etta oli jarjestamiaan pikkujouluja varten varannut tyos-
tdan kolme paivaa vapaata. Tama kertoo siita, etta pitopalvelutoimituksen jarjestaminen vie

suhteellisen paljon aikaa.

Tapaamisen aikana yrittdjyytta harkitseva puhui siita, etta ei haluaisi katua myéhemmin sita,
etta ei kokeillut yrittdjana toimimista. Yritysneuvoja korosti, etta esimerkiksi itse yrityksen
perustaminen, vakuutusasiat ja tilitoimiston I6ytdminen ovat asioita, joista selvida aina. Suu-
rin haaste yrittgjalla on asiakkaiden hankkiminen. Hanen mukaansa ennuste tulevista myyn-
neista on parhaassakin tapauksessa valistunut arvio, eika sita voi etukateen juurikaan arvi-
oida. Sen lisaksi tassa tapauksessa on myds sen selvittaminen, etta soveltuuko koti elintar-

vikehuoneistoksi. Han esittikin seuraavaksi toimenpiteeksi tdman seikan selvittamisen. Han



35

myoOs ehdotti, ettd mikali tama asia saadaan kuntoon, yrittajyytta harkitseva voisi varata
tapaamisajan uudelleen, ja silloin voitaisiin laatia liiketoimintasuunnitelman talouslaskelmat.
Ne auttavat hdnen mukaansa hahmottamaan taloudellista puolta. Yritysneuvojan mukaan,
mikali yrittjyytta harkitseva saa luvan kodin kayttamiseen elintarvikehuoneistona, niin yri-
tystoiminnan aloittamisessa ei ole juurikaan riskeja. Hanen mukaansa aloittaminen on téssa
tapauksessa melko helppoa ja etta aloittaa voidaan hyvin maltillisilla kustannuksilla, mikali
pitopalvelualan yrittamista haluaa lahtea kokeilemaan. Myéhemmin, mikali asiakashankin-
taa halutaan tehda, niin se hanen mukaansa aiheuttaa lisaa kustannuksia esimerkiksi verk-
kosivujen hankkimiseen ja mainontaan. Toisaalta han mainitsi myds, etta mainontaa on so-
siaalisessa mediassa mahdollista tehda omatoimisestikin suhteellisen pienilld kustannuk-

silla.
6.5 SWOT-analyysi tilanteesta

Vahvuuksina voidaan nahda ainakin yrittajyytta harkitsevan taipumus asettaa itselleen ta-
voitteita, ja tehda t6ita niiden saavuttamiseksi, seka halu kasvattaa omaa osaamista naiden
tavoitteiden mukaisesti. Yritysneuvojan mukaan pitopalvelualan yritysta perustettaessa
lupa-asiat tulee yrittajaksi aikovan selvittaa itsenaisesti. Han myos kehotti nakemaan vai-
vaa, jotta juuri sopiva kirjanpitgja l6ytyisi. Esimerkiksi naissa asioissa mainitut vahvuudet
auttavat. My6s halu luoda jotain uutta ja jotain omaa voidaan nahda vahvuuksina. Nain on
siksi, etta ilman sita, ettd ndma nousevat yrittajyytta harkitsevasta itsestaan, yritystoiminnan
aloittaminen ei ole valttamatta miellyttdvaa, eikd sen mydta sujuvaa. Vahvuutena on toisen
yrittajatestin tulos siita, etta yrittajyytta harkitseva ei pelkda epaonnistumisia, vaan ajattelee,
ettd epaonnistumistenkin eteen sattuessa niista voi oppia jotain uutta. Tdma saattaa toimia
myotavaikuttajana siihen, ettd han uskaltaa perustaa yrityksen, vaikka se ei valttdamatta me-
nestyisikdan. Pelko epaonnistumisesta saattaisi vaikuttaa niin, ettad uutta yritysta ei perus-
tettaisi lainkaan, vaan esimerkiksi mieluummin jaataisiin tuttuun palkkatydhon. Yrittajates-
tien tuloksista kavi myos ilmi, etta yrittajyytta harkitseva ei todennakoisesti lamaannu vas-
toinkaymisistd, vaan kykenee jatkamaan niista huolimatta. Vahvuus on myo6s hanen taipu-
muksensa etsia uusia ratkaisuja ja toimintatapoja arkielaman ongelmiin. Tama selvisi yrit-
tajatestien tuloksista. Testien tulokset kertoivat myads, etta yrittajyytta harkitsevalla voisi olla
parempikin ajankayton hallinta, silla tata aihetta koskeviin vaittamiin han ei ollut valinnut
parasta vaihtoehtoa, vaan neljannen vaihtoehdon. Tama on heikkous, jos ajatellaan esi-

merkiksi pitopalvelualan yrittdmista. Tilaukset tulee tietenkin toimittaa ajallaan asiakkaille.
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Mahdollisuutena voidaan nahda se, etta pitopalvelualan toimintaan liittyy oleellisesti ruoan
valmistus, ja ettd se on haastattelun perusteella yrittajyyttd harkitsevan harrastus. Tama

oleellinen taito yrittajyytta harkitsevalta siis [0ytyy.

Yrittajatestien vastauksista ja haastattelusta kavi ilmi, ettéa yrittajyytta harkitsevalla ei ole
kokemusta, joka tukisi yrittdjaksi ryhtymista, tai kokemusta tuotteiden tai palvelujen markki-
noinnista. Nama asiat voi lukea heikkouksiksi. Hyvaa on kuitenkin se, ettda nama ovat asi-
oita, joihin voi lahtokohtaisesti vaikuttaa itse. Tietoa voi hankkia, ja yrittajyytta harkitseva
saa hyoddyllista tietoa myds tdman opinnadytetyon kautta. Markkinoinnin palvelut voi ostaa
ulkopuoliselta tai sen toteuttamiseen voi perehtya. Toisen yrittdjatestin tulosten mukaan
yrittajyytta harkitseva on halukas kehittamaan itsedan ja kasvattamaan osaamistaan aktii-
visesti. Tama ominaisuus antaa tukea tilanteessa, jossa osaamista jonkin asian suhteen ei

ole, ja siis kompensoi tatd heikkouksien osa-aluetta.

Heikkoutena voidaan kuitenkin ndhda myos se, etta yrittajyyttd harkitsevalla saattaa olla
vaaranlainen ajatus siita, ettd mistd muodostuvat vaikkapa yritystoiminnan kustannukset.
Tama kavi ilmi haastattelusta, kun han kertoi eraalle taholle jarjestamistadan pikkujouluista,
joihin han oli saanut avustuksen kustannuksia korvaamaan. Han koki, etta jarjestaminen oli
kannattavaa, ja han sai siitéd hyvin palkkaa. Todellisuudessa tilanne on ollut kuitenkin se,
etta kyse ei ole ollut yritystoiminnasta, eika tilanteessa nain ollen ollut otettu yritystoiminnan
kustannuksia lainkaan huomioon. Yrittdjyyttd harkitsevalla ei talla hetkella valttamatta ole
kattavaa ymmarrysta siita, etta yritystoimintaa harjoittaessa kustannuksiakin tulee. Hanella
vaikuttaa haastattelun perusteella olevan vaaristynyt kuva yritystoiminnan harjoittamisen
taloudellisesta puolesta. Nain vaikuttaisi olevan sen perusteella, etta pikkujoulujen jarjesta-

misesta puhuessaan han mainitsi seuraavanlaisesti.

On on saanut kylla niinku hyvin. Hyvin palkkaa sitten siitd mité? Siité keikasta mité on
tehnyt silloin niin. Niin niin niin. Kyll& se vaan mé& kuitenkin kannattaa vaan on. Etté

siitéd oikeasti niinku sé hyvéa palkka niin itselleen.

Haastateltu siis kertoi saaneensa pikkujoulujen jarjestamisestd hyvan palkan itselleen, ja
totesi, etta kylla se, eli yrittaminen varmaankin on kannattavaa. Haasteena on siis se, etta
yritystoiminnan tulisi olla vahintaankin kannattavaa. Lisaksi haastateltu mainitsi haastatte-
lun aikana myds, etta tavoitteena on, etta han saisi, ainakin jossain yritystoiminnan harjoit-
tamisen vaiheessa, tuloja jopa enemmankin kuin nykyisesta tyostaan. Tama kavi ilmi myos
yrittajatestien tuloksista. Erityisesti haastattelussa tama tuli ilmi, kun haastateltu korosti
asiaa. Etenkin tdma on haaste, silla yrittajyytta harkitsevalla ei selkeasti ole tavoitteena vain
yritystoiminnan saaminen kannattavaksi, vaan myos se, ettd hanen tulotasonsa nousisi yrit-

tajaksi ryhtymisen myéta. Yrittdjaksi ryhtyvallahan voi olla muitakin tavoitteita, kuin raha.
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Selvityksen mukaan kyselytutkimuksen vastaajat esimerkiksi kokivat, etta yrittdjana on
mahdollista toteuttaa itsedan, ja etta yrittajyys on henkisesti palkitsevaa. 83 % yrittajataus-
taisista vastaajista oli taysin tai jokseenkin samaa mieltd sen vaittdman kanssa, etta yritta-
jyys on henkisesti palkitsevaa. Muista kuin yrittdjistd samaa mielta vaittdman kanssa oli 66
%. Ero ndiden kahden vastaajaryhman valilla on tilastollisesti merkitseva. (Hyytinen & Pa-
jarinen 2005, 155-156.) Vaikka ero nakemyksissa onkin tilastollisesti merkitseva, on huo-
mionarvoista nimenomaan se, ettd edelld mainitulla tavalla vastanneista muidenkin kuin jo
yrittdjina toimivien osuus on melko suuri. Tasta voidaan paatella, ettd yrittdjan tydon mielta-
minen henkisesti palkitsevaksi voi toimia motivaatiotekijana jo yrittajyytta harkittaessa. Lin-
tild & Haatainen (2022) puolestaan mainitsevat kolumnissaan, etta yrittajyys tarjoaa vapau-

den toteuttaa omia ideoita.

Yrittajyytta harkitsevan toive palkkaty6ta korkeammasta tulotasosta voi olla este sille, etta
han jatkaisi yrittajana, jos tulotaso ei ylla nykyisen palkkatydn tulotason tasolle. Nain siis,
mikali yrittajyytta harkitseva ryhtyisi tayspaivaiseksi yrittajaksi ja jattaisi palkkatydénsa. Sivu-
toimisena yrittdjana toisaalta tulotaso nimenomaan kasvaisi, jos myyntia saadaan aikaan.
Tama voidaan ndhda mahdollisuutena. Taloudelliset haasteet han itse nosti yhdeksi ai-
heeksi kysyttaessa, ettd mitka asiat askarruttavat, kuten myds oman talouden kunnossapi-
tamisen ja rahoitusosaamisen. Haastattelussa han mainitsi, etta talla hetkella taloudellinen
tilanne ei valttdamatta tue uuden asunnon tai erillisten tilojen hankkimista yritystoimintaa var-

ten.

Haastattelusta kavi ilmi, ettd huolena haastatellulla on esimerkiksi se, etta verot tulevat
maksetuiksi oikein. Mahdollisuutena tassa on se, etta ulkopuolisen kirjanpitajan hankkimi-

nen auttaa talouteen liittyvissa asioissa (Yrityksen-perustaminen.net a).

Onnistunut kokemus pikkujoulujen jarjestamisesta 60 hengelle, [ahestulkoon itsenaisesti il-
man suurempaa apua, sisaltden myés menun suunnittelun, voidaan ndhda mahdollisuu-

tena. Haastateltu itse mainitsi asiasta seuraavalla tavalla.
...tavallaan niinku ensimmainen keikka. Sai vdhan niinku maistaa sitten sita. ..

Han tuntui kokevan, ettad pikkujoulujen jarjestdminen on antanut hanelle mahdollisuuden
kokeilla pitopalvelutoimintaa juhlan ruokailuosuuden jarjestamisen muodossa. Mahdollisuu-
tena tdma onnistunut kokemus voidaan nahda juuri siksi, ettd kokemus on ollut mydnteinen,
ja siksi se madaltaa yrittdjaksi ryhtymisen kynnysta, tai ainakin nain haastatellun kertomasta
voidaan paatella. Toisaalta yritysneuvojan tapaamisen yhteydessa kavi ilmi, etta yrittajyytta
harkitseva oli valmistanut kaksi tai kolme ruokalajia tiloissa, joissa juhlat jarjestettiin, ja etta

juhlatilan yhteydessa oli kaytdéssa iso Kkeittid. Tilaisuuden jarjestamisesta oli jaanyt
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onnistunut tunne, mutta on hyva huomioida, etta aina mahdollisuutta kayttda ulkopuolista
keittiota ei ole. Asiakkaat voivat haluta ruoat taysin valmiina paikan paalle, ja tilaisuudet
saatetaan pitaa asiakkaiden kotona. Todellisuudessa samankaltaiseen laajaan tilaisuuteen
ei yrittdjyytta harkitsevalla valttdmatta olisi valmiuksia, jos erillista keittiéta ei ole kaytdssa.

Hanellad saattaa olla valmiudestaan harhainen kasitys.

Toisaalta mahdollisuutena voidaan nahda se, etta yritystoiminta voidaan aloittaa pienesti,
esimerkiksi tarjoamalla pitopalvelua alkuun vain pienempiin tilaisuuksiin. Tasta haastateltu
mainitsi haastattelun aikana samassa yhteydessa, kun han puhui tdAmanhetkisen taloudel-

lisen tilanteen rajoittavuudesta.

...rahatilanne ei vélttdmatta niinku tue sitten sita, etta etté tota sen takia haluaisin.

Sen takia mé ensin niinku aikaisemmin etta etta haluaisin aloittaa niin kun. Pienesti...

Mahdollisuutena voidaan tietenkin pitda mahdollisuutta ainakin aloittaa pitopalveluyrityksen
toiminta kotikeittiota hyodyntaen, kunhan koti rekisterdidaan elintarvikehuoneistoksi ja kun-
han toiminta on pienimuotoista (Vantaan kaupunki; Gartman 2021). On hyva tietaa, etta
tama on mahdollista, vaikka laajamittaisempaa toimintaa varten tulisikin hankkia erillinen
tila. Kodin kayttaminen ruokien valmistus- ja varastointitiana mahdollistaa tassa tapauk-
sessa yrittajaksi ryhtymisen, silla haastattelun perusteella yrittajyytta harkitsevalla ei talla

hetkelld ole mahdollisuutta hankkia erillisia tiloja yritystoimintaa varten.

Vastaavasti haasteena on toisaalta se, ettd kovin laajamittaiseksi toimintaa ei voi kasvattaa
kotikeittion varassa, vaan yrittajyytta harkitsevan on hyva tiedostaa, etta erillisen tilan hank-
kiminen saattaa tulla ajankohtaiseksi, jos toiminnasta haluaa tehda laajamittaisempaa.
Haasteena on myos se, etta yrittajyyttd harkitsevan nykyinen koti on arvion mukaan rajalli-
sen kokoinen pitopalveluyrityksen pitdmista ajatellen, ja se, etta yrittajyytta harkitsevalla on
koira lemmikkind. Mahdotonta pitopalveluyrityksen pitaminen ei valttamattad nykyisessa-
kaan asunnossa ole, mutta joka tapauksessa tulisi ensin tarkoin selvittaa, etta miten ruokien
valmistus ja varastointi jarjestetdan. Suunnitelma tulee sisaltya omavalvontasuunnitelmaan
(Gartman 2021). Mahdollista on hankkia esimerkiksi erillinen liikutettava taso, jota kayte-
tdan aina kun ruokia valmistetaan ja sailétaan. Esimerkiksi ruokia on tarpeen pitda lampi-
mina lammittavissa astioissa valmistuksen jalkeen, ennen kuin ne kuljetetaan asiakkaille
(Ruokavirasto 2023b). Tahan valiaikaiseen valmiiden ruokien sailytykseen tarvitaan tar-
peeksi tilaa, mutta erilliset kokoon taitettavat tasot voisivat olla tahan ratkaisu. Samoin, tilaa
tarvitaan myds ruokien pitamiseen kylmina, jos niitd valmistetaan etukateen (Vantaan kau-
punki). Tama saattaa vaatia esimerkiksi erillisen jadkaapin hankkimisen, ja tdhan yrittajyytta
harkitsevan nykyinen asunto ei arvion mukaan riitd. Ruokien valmistusmaarasta ja jarjeste-

lyistd riippuu se, onko erillisen jadkaapin hankkiminen tarpeen. Jos iso osa ruoista
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valmistetaan tarjoilupdivana, niin voidaan kayttaa lampdhauteita, eika naita ruokia tarvitse

silloin sailyttaa kylmassa.

Haasteena on, ettd elintarvikealan toiminnassa tulee noudattaa erityisia saantoja, ja etta
tasta syysta esimerkiksi omavalvontasuunnitelma tulee laatia (Gartman 2021). Yritysneu-
vojan mukaan omavalvontasuunnitelman laatiminen on monivaiheinen prosessi, ja siihen
tulee varata vaivaa ja aikaa. Esimerkiksi koiran paasy ruokien valmistus- ja sailytystilaan
tulisi estaa silloin kun ruokia valmistetaan ja sailytetdan ennen kuljettamista (Gartman
2021). Tamakin on haaste, mutta mahdollisesti jarjestettavissa oleva asia. Yritysneuvojan
tapaamisen yhteydessa selvisi, ettad elintarvikeviranomainen tekee luultavasti tarkastus-
kaynnin aiottuun elintarvikehuoneistoon jo ennen toiminnan aloittamista, ja etta elintarvike-
huoneiston rekisterdimiseen tarvitaan oikeastaan elintarvikeviranomaisen lupa. On siis ole-
massa myos se mahdollisuus, etta yrittdjyytta harkitsevan kotia ei ole lainkaan mahdollista
kayttaa elintarvikehuoneistona. Tama on tietenkin haaste. Vahvuutena on se, etta yritta-

jyyttad harkitsevalta I6ytyy jo hygieniapassi.

Haastattelun lopussa palattiin aiheeseen koskien valmistettavia tuotteita. Haastateltu ko-
rosti sita, ettd ei mielelldan valmista muunlaista ruokaa, vaan haluaa keskittyd nimenomaan

filippiinildisen ruoan valmistukseen. Haastateltu kertoi muun muassa seuraavaa.

No télla hetkelld mun on niinku. Tarkoitus keskittya niinku filippiinildiset ruoan valmis-

tus valmistukseen, valmistamiseen.

Tama saattaa olla haaste. Taman voi tulkita monella tavalla. Mahdollisuutena filippiinilaista
ruokaa valmistavan pitopalveluyrityksen perustamista voidaan pitda, jos palvelulle 16ytyy
kysyntda. Mutta, mikali yrittdja ei tarjoa muunlaista ruokaa, rajaa tdma asiakaskuntaa.
Vaikka seka filippiinildis-taustaiset asukkaat, suomalaiset ja muut ovat potentiaalista asia-
kaskuntaa filippiinilaistd ruokaa valmistavalle pitopalveluyritykselle, niin muunlaisellekin
ruoalle, esimerkiksi perinteiselle suomalaiselle ruoalle voi olla kysyntaa. Siksi kysyntaa ra-
joittaa se, jos pitopalveluyritys tarjoaa vain tietynlaista ruokaa. Toisaalta yrittajyytta harkit-
seva mainitsi siita, etta jos hanelta pyydetaan, niin han saattaisi suostua esimerkiksi suo-
malaisen ruoan toimittamiseen. Han myds mainitsi, ettd koska on asunut Suomessa jo
kohta 38 vuotta, niin suomalaisen ruoan valmistus haneltd kuitenkin onnistuisi. Samaan
aikaan haastateltu esitti kysynnan riittdvyyden huolenaiheeksi. Vahvuutena on se, etta yrit-
tajyytta harkitseva on filippiinilais-taustainen, eli hanella on siita syysta taito valmistaa filip-
piinilaista ruokaa, seka se, etta taitoa I0ytyy myos esimerkiksi suomalaisen ruoan valmis-

tukseen.
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Toisaalta mahdollisuutena voidaan nahda se, ettd haastatellun tietdmyksen mukaan Ha-
meenlinnan alueella ei viela ole sellaista yritysta, joka kertoo valmistavansa filippiinilaista
ruokaa pitopalveluna. Muilla paikkakunnilla filippiinildistd ruokaa valmistavat toimijat eivat
myoskaan hanen mukaansa toimita ruokaa Hameenlinnan alueelle. Tama oli myo6s paikal-
lisen yritysneuvojan kasitys. Tama ilmeni, kun yrittajyytta harkitseva mainitsi asiasta yritys-
neuvojan tapaamisen yhteydessa. Haastattelun my6ta kavi ilmi, ettd yrittajyyttd harkitse-
valla on kasitys siitd, ettd Hameenlinnan alueella asuu paljon filippiinilais-taustaisia asuk-

kaita. Tama on tietysti myds mahdollisuus.

Mahdollisuutena voidaan yrittdjyyttd harkitsevan tilanteessa nahda se, etta pitopalvelutoi-
minta voidaan aloittaa sivutoimisesti, mita han itsekin toivoo haastattelun perusteella. Ha-
nen mukaansa sivutoimisena yrittdjana aloittaminen olisi turvallisempi tapa aloittaa yritys-
toiminnan harjoittaminen. Han puhui siita, etta yritystoiminnan aloittaminen olisi sita, etta
ikaan kuin harrastuksesta saisi lisatuloja sen sijaan, etta han jattaisi paivatyonsa yrityksen
takia. Tavallaan mahdollisuutena voidaan myos nahda se, etta pitopalvelutoiminnan aloit-
taminen antaa yrittajyytta harkitsevalle mahdollisuuden saada lisatuloja jostain sellaisesta,
mitd han on aiemmin pitanyt harrastuksena. Tama kay ilmi vastauksesta kysymykseen siit3,
millaiset odotukset hanella on yrittajyydelle ja yritystoiminnalle. Haasteina sivutoimisessa
yrittdjyydessa ovat aikatauluhaasteet. Yritysneuvojan tapaamisen yhteydessa yrittajyytta
harkitseva kertoi, etta oli jarjestamiaan pikkujouluja varten pyytanyt tydstdan kolme paivaa
vapaata. Tama kertoo siita, etta pitopalvelutoimituksen jarjestdminen vie paljon aikaa. Toi-
saalta voi olla, ettd kokemuksen my6ta tydskentely tehostuu. Lisaksi yrittaja voi itse vaikut-
taa siihen, miten paljon ja minka laajuisia tilauksia han ottaa vastaan. Yrittgjyytta harkitseva
toisaalta kertoi yritysneuvojan tapaamisen yhteydessa, ettd ei koe ruoan valmistusta taak-
kana, ja ettd hanta ei haittaa kayttda vapaa-aikaansa siihen. Han kokee sen enemmankin

harrastuksena.
6.6 Alustava liiketoimintasuunnitelma

Haastattelusta seka muista yrittajyytta harkitsevan kanssa kaydyista keskusteluista saatua
tietoa, hankittua aiempaa tietoa seka yritysneuvojan tapaamisen myo6ta saatua tietoa kay-
tettiin pohjana alustavan liiketoimintasuunnitelman laadinnassa. Ajatuksena oli, etta sita
voidaan my6hemmin tadydentaa tai muulla tavoin muokata. Mallina kaytettiin Loimaan kau-
pungin verkkosivuilta [0ytynytta liiketoimintasuunnitelmapohjaa, jota mukailtiin tilanteeseen

sopivaksi (ks. Loimaa 2025).

Liiketoimintasuunnitelmaan kuvattiin palvelua, jota mahdollisesti perustettava yritys tarjoaa.

Palvelua hahmoteltiin silta osin kuin se oli tassa vaiheessa mahdollista. Esimerkiksi listaa
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ruokalajeista ei ole toistaiseksi tiedossa. Talla hetkella tiedetaan, etta asiakkailla tulee luul-
tavasti olemaan nakyvilla lista ruokalajeista, ja he valitsevat niista tilaukseensa halua-
mansa. Liiketoimintasuunnitelmaan kirjattiin, etta palvelu sisaltda ruoan valmistuksen, kuu-
mana tai kylmana toimittamisen ja pitdmisen seka tarjoiluastioiden noudon juhlien jalkeen.
Palvelun erityisyytta kuvailtiin, niin kuin myos yrittgjan vahvuuksia, heikkouksia ja taitoja.
Muutamasta kilpailijayrityksesta etsittiin tietoa ja heidan palvelujaan, verkkosivujaan ja vah-

vuuksiaan kuvailtiin.

Liiketoimintasuunnitelmaan listattiin kustannusten lahteitad. Tassa yhteydessa esimerkiksi
arvioitiin, kuinka paljon tarvittaisiin valineist6a, kuluisiko markkinointiin rahaa, ja paljonko
olisi suunnilleen hyva varata kuluja kirjanpitoon. Markkinointiin ei alkuvaiheessa luultavasti
kayteta juurikaan rahaa, mutta markkinoinnin toimenpiteiden tarvetta voidaan arvioida mah-
dollisen yritystoiminnan kaynnistymisen myéta tarkemmin. Alkuvaiheessa luultavasti perus-
tettaisiin sosiaalisen median tili tai tileja, ja levitettaisiin paperisia mainoksia paikallisten liik-
keiden ilmoitustauluille. Tata varten I6ytyvat valineet jo kotoa, kuten tietokone ja tulostin.
Myéhemmin on mahdollista perustaa verkkosivut, ja esimerkiksi perehtya itsenaisesti sosi-

aalisen median maksetun mainonnan tekemiseen.

Tarvittavia valineitd etsittiin internetista. Hankintoja ei ole tarpeen tehda monenlaisia, silla
keittidvalineina kaytetaan kotikaytdssa olevia valineita. Hankintoina olisivat kuitenkin ruoan
sailytykseen, kuljettamiseen ja kylmana tai kuumana pitamiseen kaytettavat astiat ja kulje-
tuslaatikot, seka lampdhauteet. Hygieeninen kuljetus huomioitiin siten, ettd hankittaviin tar-
vikkeisiin listattiin ruoka-astioiden ja kuljetukseen tarkoitettujen Iampolaatikoiden valiin han-
kittavat pestavat muoviastiat. Myds lampodhaudetarvikkeille varattiin omat muovi- ja kulje-
tusastiansa, jotta myds niiden kuljettaminen olisi mahdollista tehda hygieenisesti. Lampo-
hauteet ja ruoka-astiat voidaan ostaa settina. Niille ja kuljetuslaatikoille etsittiin internetista
esimerkkituotteet kirjattavaksi liiketoimintasuunnitelmaan. Hankintoihin lisattiin myos taitet-

tavat pdydat, joita yrityksen toiminnassa saatettaisiin tarvita.

Elintarvikehuoneiston rekisterdinnin maksu ja toiminimen perustamismaksu sisallytettiin
myos suunnitelmaan, samoin kuin vakuutuskustannukset, sahkélaskun nousu, raaka-aine-
kulut, kuljetuksen bensiinikulut, mahdollisten verkkosivujen yllapitokulut seka uuden auton

hankkimisen kulut, mikali tarvitaan tilavampi auto.
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7 Yhteenveto ja pohdinta
7.1 Tavoitteiden ja tulosten pohdinta

Ensimmaisena tavoitteena oli auttaa yrittajyytta harkitsevaa tarvittavan tietotaidon hankki-
misessa, ja talla tavoin helpottaa yrityksen perustamista ja yritystoiminnan kaynnistamista,
jos siihen paadytaan. Etsimalla tietoa selvisi esimerkiksi, etta kotia on mahdollista kayttaa
elintarvikehuoneistona, eli pitopalvelutoimintaa on mahdollista harjoittaa kotikeittiéssa, jos
toiminta on pienimuotoista (Vantaan kaupunki; Gartman 2021). Tama on hyva tieto, silla
tehdyn haastattelun ja yritysneuvojan tapaamisen perusteella selvisi, ettd ainakaan juuri
talla hetkella yrittajyytta harkitsevalla ei ole aikomusta hankkia erillisia tiloja pitopalvelutoi-
minnan harjoittamiseen. Toisaalta yrittajyytta harkitseva haluaisi aloittaa yritystoiminnan en-
sin pienesti kotoa kasin, ja ehka alkuun pienempia tilauksia vastaanottaen, ja siten, etta han
pitaisi paivatyonsa. Nain ollen laajamittaisuutta koskeva rajoite pitopalvelutoiminnan harjoit-
tamiseen kotikeittiossa ei myoskaan vahenna hanen kiinnostustaan yritystoiminnan aloitta-

misen suhteen.

Toinen tavoite oli selvittdd, millaiset valmiudet yrittajyytta harkitsevalla on pitopalveluyrityk-
sen perustamiseen. Valmiuksien selvittdmisella saatiin aiempaa parempi kasitys siita, etta
millaiset edellytykset pitopalveluyrityksen perustamiseen on. Edella mainittiin toteamus
siita, ettd pitopalvelutoimintaa on mahdollista harjoittaa kotona (Vantaan kaupunki; Gart-
man 2021). Tama toteamus vastaa tavoitteeseen silta osin, etta yrittajyytta harkitsevalla on
l&ahtokohtaisesti valmiudet aloittaa yritystoiminta, vaikka erillisia tiloja ei olisikaan tarkoitus
hankkia. Tahan liittyy kuitenkin viela selvitysty6ta. Tietoa etsimalla selvisi, etta pitopalvelu-
toiminnan harjoittamisesta kotona tulisi ilmoittaa paikalliselle elintarvikeviranomaiselle
(Vantaan kaupunki; Gartman 2021). Liséksi yritysneuvojan tapaamisen yhteydessa selvisi,
ettd luultavasti kodin kayttdmiseen elintarvikehuoneistona tulisi oikeastaan saada elintarvi-
keviranomaisen lupa. Paikalliselta elintarvikeviranomaiselta tulisi siis selvittaa, etta sovel-
tuuko yrittajyyttd harkitsevan koti lopulta elintarvikehuoneistoksi vai ei. Myos tieto koskien
mahdollisia rajoituksia kodin kayttamisesta elintarvikehuoneistona vastaa tyon jalkimmai-
seen tavoitteeseen. Vaikka kodin kayttamiseen elintarvikehuoneistona ei olekaan suoraa
estettd, on tarkeaa myds tietdd mahdolliset myéhemmin eteen tulevat rajoitteet. Ensinnakin
tulee selvittaa, ettd onko juuri nykyista asuntoa todellisuudessa mahdollista kayttaa elintar-
vikehuoneistona. Toisekseen olisi hyva saada tarkempaa tietoa siita, ettd kuinka laajamit-
taista toiminta saa kotikeittidssa olla. Tiedossa on jo, etta jos myyntiin tehtavan ruoan val-
mistuskertoja on yli 12 vuodessa, tai jos kyse on elinkeinotoiminnasta, tulee koti rekisteréida

elintarvikehuoneistoksi (Vantaan kaupunki). On myds tiedossa, ettd kodin kayttaminen
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elintarvikehuoneistona on mahdollista, jos toiminta ei ole kovin laajamittaista (Vantaan kau-
punki; Gartman 2021). Paikalliselta elintarvikeviranomaiselta voidaan selvittda, etta mita

talla kaytdnnon kannalta tarkoitetaan.

Naiden tietojen perusteella yrittajyytta harkitseva on saanut aiempaa paremman kasityksen
siitd, millaiset valmiudet hanella on pitopalvelualan yrittajaksi ryhtymiseen. Tiedot liittyen
kodin kayttdmiseen elintarvikehuoneistona ovat kriittiset yrittajyytta harkitsevan tilanteessa,
silld ne tuovat selvyytta pitopalvelutoiminnan aloittamisen mahdollisuuksiin, mika oli tyon

jalkimmaisen tavoitteen tarkoitus.

Samoin tieto siita, etta pitopalvelutoiminnan aloittaminen vaatii omavalvontasuunnitelman
laatimisen (Elintarvikelaki 297/2021, 15 §; Gartman 2021), on oleellinen yrittajyytta harkit-
sevan tilanteessa. Yritysneuvojan mukaan omavalvontasuunnitelman laatiminen vaatii ai-
kaa ja vaivaa, ja myds tama on tieto, joka auttaa yrittdjyytta harkitsevaa hahmottamaan
valmiuksiaan ryhtya pitopalvelualan yrittdjaksi. Valmiuksia voidaan tarkastella myds toi-
sesta nakokulmasta. Yrittjatestien perusteella yrittajyyttd harkitsevalla on taipumus aset-
taa itselleen tavoitteita. Tama ominaisuus antaa hyvat valmiudet tilanteeseen, jossa on pi-
topalvelutoiminnan aloittamisen edellytyksena tarpeen laatia omavalvontasuunnitelma.

Tassa tilanteessa tavoitteeksi voidaan asettaa omavalvontasuunnitelman laatiminen.

Omavalvontasuunnitelman laadinnassa voidaan hyddyntda tietopohjaa, joka on taman
opinnaytetydn yhteydessa keratty. Tarkeaa on esimerkiksi suunnitella, miten lemmikkielain-
ten paasy keittioon estetaan toiminnan aikana, ja miten raaka-aineet ja valmistettavat ruoat
saadaan sailytettya erilldadn omista ruoista. Kylmasailytettavien tuotteiden sailyttdmiseen ja
asianmukaiseen tydskentelyyn tulee varata riittavasti tilaa. Esimerkiksi, toiminnot ja tavarat
tulisi voida sijoitella siten, etta ristikontaminaatiota elintarvikkeiden valilla ei tapahdu. Risti-
kontaminaatiota voidaan valttda myds oikeilla tydskentelytavoilla. (Vantaan kaupunki.) Ta-
mankaltaiset vaateet ja niiden asianmukainen jarjestdminen on suunniteltava ja sisallytet-

tava laadittavaan omavalvontasuunnitelmaan (Elintarvikelaki 297/2021, 15 §).

Taman tavoitteen asettaminen ja toisaalta myos yhteyden ottaminen paikalliseen elintarvi-
keviranomaiseen sen selvittamiseksi, etta soveltuuko yrittajyyttéa harkitsevan koti elintarvi-
kehuoneistoksi, ovatkin sopivia seuraavia konkreettisia toimia pitopalveluyrittajaksi ryhtymi-
sen prosessissa. Tavoitteiden saavuttamisessa auttaa se, etta yrittajyytta harkitsevalla on
yrittajatestien mukaan myos taipumus tehda toita ja halu kasvattaa osaamistaan itselleen

asettamiensa tavoitteiden saavuttamiseksi.
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7.2 Tulosten hyddyntaminen ja opinnaytetyon arviointi

Vastaus toisen yrittdjatestin vaittdmaan antaisi osviittaa siitd, etta yrittajyytta harkitseva on

siis valmis olemaan aktiivinen yrittajaksi ryhtymisen suhteen.
Asetan itselleni tavoitteita ja teen ty6té niiden saavuttamiseksi

Muun muassa yritysneuvojan tapaamisen perusteella tarkeita seuraavia konkreettisia toi-
mia olisikin tiedossa, ja niihin yrittajyyttéd harkitseva voisi seuraavaksi keskittya, jotta saa
edistettyd yrittajaksi ryhtymista. Naitd ovat jo aiemmin mainittujen lisdksi myos tuotteiden
suunnittelu ja niiden hinnoittelu. Naiden toimien jalkeen, mikali kiinnostus yrittajaksi ryhty-
miseen on edelleen olemassa, voidaan lahted esimerkiksi etsimaan sopivaa kirjanpitajaa

seka sopivaa vakuutusta, ja varsinaisesti perustamaan yritysta.

Yrittajaksi ryhtyminen antaisi yrittajyytta harkitsevalle mahdollisuuden luoda jotain uutta ja
jotain omaa, ja paatta siita, mita tehda. Nama ovat toiveita, jotka kavivat ilmi yrittajatestien
tuloksista. Yrittajyytta harkitseva kertoi yritysneuvojan tapaamisen yhteydessa, etta hanella
on tunne siita, etta jos han ei lahde kokeilemaan yrittajyytta pitopalvelualalla, niin han saat-
taisi katua asiaa myohemmin. Tama onkin erittdin oleellinen seikka. Yrittajaksi ryhtyminen
tassa tapauksessa tarjoaisi nain ollen jotain riippumatta siita, tuleeko yritystoiminta olemaan
kannattavaa vai ei. Se poistaisi sen pohdinnan aiheen, ettd mita olisi tapahtunut, jos han
olisi ryhtynyt yrittdjaksi. Voidaankin ajatella, etta niin kauan kuin yrittgjyyttd harkitseva ajat-
telee nain, on hanen kannattavaa lahtea vahintaankin selvittamaan sita, etta olisiko hanen

mahdollista aloittaa yritystoiminta kotona, ja jos on, niin aloittaa yritystoiminta.

Yritystoiminnan kotona aloittamisen tapauksessa tata paatelmaa tukee yritysneuvojan kom-
mentti siita, etta tassa ei ole isoja riskeja. Toki riskit on syyta ottaa huomioon, mutta jos halu
on suuri ja jaksamista yritystoiminnan aloittamisen toimenpiteisiin 16ytyy, ei valttamatta kan-
nata liikaa jaada miettimaan sita, etta tuleeko yritys olemaan kannattava tai tuleeko se me-
nestymaan. Yritysneuvojankin mukaan ennuste siitd, paljonko myyntia tulee olemaan, on
parhaassakin tapauksessa valistunut arvio. Toisin sanoen, etukateen ei voida tietaa sita,
tuleeko yrittaminen olemaan kannattavaa. Itsessaan suomen kielen termitkin yrittdminen ja
yrittaja viittaavat siihen, etta kyse on joka tapauksessa kokeilemisesta ja siita, etta etuka-
teen ei voida tietdd menestymisen lopputulemaa. Seuraavat askeleet yleisluontoisesti il-
maistuna ovat ne, etta yrittajyytta harkitseva asettaisi itselleen muutamia konkreettisia ta-
voitteita, joita kohti han pyrkii, ja tarvittaessa tekee tyéta sen eteen, ettéd ne saavutetaan.
Yrittajatestien vastausten perusteella yrittajyytta harkitsevalla vaikuttaisi olevan halu ja val-
miudet naihin askeleisiin. Esimerkiksi, yrittajatestien tulokset kertovat siita, etta yrittajyytta

harkitseva ei pelkaa ottaa riskia, ja ettd hanelld on kyky jatkaa eteenpain silloinkin, vaikka
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eteen tulisi vastoinkdymisia. Nama ovat hyvia ominaisuuksia tilanteessa, jossa henkildlla
on vahva halu kokeilla yrittamista. Kokemuksen ja tiedon puute ei valttamatta ole ongelma,
silla toisen yrittdjatestin mukaan yrittajyytta harkitseva on halukas kehittdmaan itseaan ja

kasvattamaan osaamistaan.

Yrittajyytta harkitseva voisi myds selvittda tarkemmat taloudelliset seikat, eli sen, tarvi-
taanko lopulta esimerkiksi ulkopuolista rahoitusta, ja etta mydntaakoé esimerkiksi pankki sita
vai ei. Tarkempien taloudellisten seikkojen selvittdmiseen voisi kdytanndssa sisaltya uusi
tapaaminen yritysneuvojan kanssa, jolloin voidaan lahtea taydentamaan alustavaa liiketoi-
mintasuunnitelmaa talouslaskemilla. Yritysneuvoja ehdotti nimenomaan yhdeksi seuraa-
vaksi toimeksi liiketoimintasuunnitelman tekemista, ja sita, etta se voidaan laatia hanen
avustuksellaan. Nyt liiketoimintasuunnitelmasta on tehty alustava versio ja yrittajyytta har-
kitseva voisikin tavata yritysneuvojaa myéhemmin uudelleen, ja ottaa laaditun alustavan
liketoimintasuunnitelman mukaan silla ajatuksella, etta siihen saataisiin mukaan talouslas-
kelmat. Ne auttaisivat, niin kuin yritysneuvoja sanoi, taloudellisten seikkojen hahmottami-

seen.

Ehdotus ndista konkreettisista jatkotoimista ovat seurausta siita, ettéd opinnaytetydn myoéta
on hankittu uutta, tarpeellista tietoa. Ajatusta tasta ehdotuksesta tukee yrittajyytta harkitse-
van ajatukset yrityksen perustamisesta. Seka yrittajyytta harkitsevan haastattelusta, yritys-
neuvojan tapaamisesta, etta yrittajatesteista saatiin kaikista oleellista tietoa yrittajyytta har-
kitsevan ajatuksista ja toiveista. Nain ollen nama menetelmat osoittautuvat olleen tarpeelli-
sia tilanteen selvittamisessa. Puolistrukturoitu haastattelu osoittautui hyddylliseksi haastat-
telumenetelmaksi tehtyyn haastatteluun. Tama haastattelumenetelma antaa mahdollisuu-
den vapaammalle keskustelulle kuin strukturoitu haastattelu (Salomao 2023). Etukateen
laaditut kysymykset ohjasivat keskustelua, mutta sen aikana oli mahdollista keskustella
myOs muista esiin nousseista aiheista. Yritysneuvojan tapaaminen toi lisdksi tarkeaa tietoa
pitopalvelualan yrittajaksi ryhtymiseen, niin kuin myos tiedon etsiminen opinnaytety6ta var-
ten. Tarkemmat tasta opinnaytetyon raportista 16ytyvat tiedot yrittajyytta harkitseva saa ha-
lutessaan luettavaksi. SWOT-analyysi auttoi ndiden seuraavien askeleiden hahmottami-
sessa. Nain ollen voidaan todeta, etta kaikista valituista menetelmista oli hyotya tilanteen

selvittdmiseen, ja ne tukivat asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
7.3 Jatkotutkimus- ja kehittamisehdotukset

Kehittamisehdotuksena on, etta vastaavissa tilanteissa olisi hyva myos haastatella alan toi-
mijoita. Nain saataisiin parempi kasitys esimerkiksi alan mahdollisista haasteista ja sen

myota realistisempi kasitys siitd, ettd onko tallaisessa tilanteessa kannattavaa lahtea
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perustamaan yritysta. Heilta olisi voinut saada myo6s ideoita omavalvontasuunnitelman laa-
timiseen. Erityisen hyodyllista olisi [0ytaa haastateltavaksi yrittaja tai yrittajia, jotka kayttavat
kotiaan elintarvikehuoneistona. Hyodyllista olisi varmasti haastatella useampaa kuin yhta

alan yrittajaa.

Ehdotus jatkotutkimusaiheeksi on tutkia pitopalvelualan yrittdjia, jotka toimivat yrittgjina si-
vutoimisesti muun tyoén ohella. Kiinnostavaa olisi esimerkiksi tietaa, ettd miten he kokevat
sen, etta heillda on samaan aikaan toinen ty0, ja lisaksi pitopalvelualan yritys, ja miten he
kaytanndssa jarjestavat yritystoiminnan harjoittamisen toisen tydon ohella. Joutuvatko he
esimerkiksi kieltdytymaan osasta tilauksista siksi, etta toinen ty6 tai muu elama ei mahdol-
lista tilauksen vastaanottamista? Olisi myds kiinnostavaa tietaa, ettd miten heiltd onnistuu

tydn, yritystoiminnan harjoittamisen ja vapaa-ajan yhteensovittaminen.
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Liite 1.

10.

Haastattelukysymykset

Miksi haluat perustaa pitopalveluyrityksen?

Millaiset valmiudet sinulla on yrittdjaksi?

Millaisen pitopalveluyrityksen haluaisit perustaa?

Mista olet saanut tietoa yrittajyydesta?

Mita tietoa tarvitset lisaa?

Mita olet valmis tekemaan yrittajaksi ryhtymisen vuoksi? Oletko esimerkiksi valmis etsi-
maan tiloja yritystoimintaa varten tai muuttamaan asuntoon, jossa on enemman tilaa, mi-
kali yritystoiminta aloitetaan kotikeittiossa?

Mika yrittdjyydessa eniten mietityttad/epailyttaa?

Haittaisiko sinua, vaikka tulotaso putoaisi nykyiseen palkkatyohon verrattuna? Jatkaisitko
silti yrittdajana? Miten selviaisit tilanteesta?

Millaiset odotukset sinulla on yrittdjyydelle ja yritystoiminnalle?

Oletko ajatellut, ettd yrittajyytta voisi alkuun kokeilla sivutoimisesti — mitd mielta siita oli-
sit?
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