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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, kuinka suuri osuus case-yhtion vuonna
2024 myymista brandeista oli sitoutunut Science Based Targets (SBTi) -
iimastoaloitteeseen. Tyossa tarkasteltiin aloitteeseen sitoutumista seka maarallisesti
etta suhteessa brandien valmistuksessa aiheutuneisiin kasvihuonekaasupaastaihin.
Tutkimus tehtiin yrityksen tarpeeseen ymmartaa toimitusketjunsa
vastuullisuustilannetta ja erityisesti mahdollisuuksia epasuorien paastojen
vahentamiseen.

Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena tutkimuksena. Aineistona kaytettiin case-yrityksen
tuotekohtaista myyntidataa. Brandien SBTi-sitoutuminen tarkistettiin Science Based
Targets -ilmastoaloitteen julkisesta tietokannasta. Tuloksia analysoitiin Excelissa seka
koko yhtion etta tuotekategorioiden tasolla. Lisaksi laadittiin skenaarioita sen
arvioimiseksi, miten yrityksen kokonaistilanne muuttuisi tiettyjen brandien liittyessa
aloitteeseen.

Tulokset osoittavat, etta sitoutuneiden brandien osuus oli maarallisesti pieni, mutta
niiden osuus myynnista ja paastoista oli merkittavasti suurempi. Tyo osoittaa, etta
yrityksella on mahdollisuus vaikuttaa ilmastovaikutukseensa ohjaamalla valikoimaansa
ja toimittajayhteisty6taan vastuullisempaan suuntaan. Tulosten perusteella suositellaan
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Determining the share of brands committed to the
Science Based Targets climate initiative within the
product range of the case study company

The objective of this thesis was to determine the proportion of brands sold by the case
company in 2024 that were committed to the Science Based Targets (SBTi) climate
initiative. The study examined this commitment both in terms of the number of brands
and in relation to the greenhouse gas emissions generated during their production. The
research was carried out to support the company’s need to understand the
sustainability of its supply chain, particularly the potential for reducing indirect
emissions.

The study was conducted using a quantitative approach. The data consisted of
product-level sales figures from the case company. The SBTi status of each brand was
verified using the initiative’s public database. The results were analyzed using Excel,
both at the overall company level and across different product categories. Additionally,
scenarios were developed to evaluate how the company’s sustainability profile would
change if certain brands joined the initiative in the future.

The findings indicate that although only a small proportion of brands were SBTi-
committed, they accounted for a considerably larger share of both sales and emissions.
The thesis demonstrates that companies can influence their climate impact by
adjusting their product selection and strengthening collaboration with suppliers. It is
recommended that sustainability criteria be integrated into procurement processes and
that closer cooperation with suppliers be pursued.
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Kaytetyt lyhenteet ja sanasto

Lyhenteet Selitys
CO.e Hiilidioksidiekvivalentti (Carbon-dioxide equivalent)
CSRD Kestavyysraportointidirektiivi (Corporate Sustainability

Reporting Directive)

CSDDD Huolellisuusvelvoitedirektiivi (Corporate Sustainability

Due Diligence Directive)

EFRAG Euroopan tilinpaatdsraportoinnin neuvoa-antava ryhma

(European Financial Reporting Advisory Group)

ESG Ymparisto, yhteiskuntavastuu ja hyva hallintotapa

(Environmental, social, and governance)

ESRS Eurooppalaiset kestavyysraportointistandardit
(European Sustainability Reporting Standards)

GHG Kasvihuonekaasu (Greenhouse Gas)

GOV Hallinto (Governance) — ESRS-standardien

raportointialue

GRI Kansainvalinen vastuullisuusraportoinnin viitekehys

(Global Reporting Initiative)
GWP Lammityspotentiaali (Global Warming Potential)

IPCC Hallitustenvalinen ilmastonmuutospaneeli
(Intergovernmental Panel on Climate Change)

IRO Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (Impacts, Risks,
Opportunities)
MDR Vahimmaistiedonantovaatimukset (Mandatory

Disclosure Requirements)



MT

NFRD

PIE

PL

SBM

SBTi

SFDR

TR
Sanasto

F-kaasu

GHG-protokolla

GOV (Governance)

GRI-standardit

Mittarit ja tavoitteet (Metrics and Targets) — ESRS-

standardien raportointialue

Muiden kuin taloudellisten tietojen raportointidirektiivi

(Non-Financial Reporting Directive)

Yleisen edun kannalta merkittava yhteiso (Public

Interest Entity)
Kaupan oma tuotemerkki (Private Label)

Strategia ja liiketoimintamalli (Strategy, Business

Model) - ESRS-standardien raportointialue

Tieteeseen perustuvat ilmastovoitteet (Science Based

Targets initiative)

Tiedonantovelvoiteasetus (Sustainable Finance

Disclosure Regulation)
Taksonomia-asetus (Taxonomy Regulation)
Selitys

Fluoratut kasvihuonekaasut (HFC-, PFC-, SF¢- ja NF ;-

yhdisteet), joita kaytetaan paaasiassa teollisuudessa.

Standardi, jonka avulla seka julkinen etta yksityinen
sektori voivat mitata ja hallita arvoketjuista ja eri

toiminnoista syntyvia kasvihuonekaasupaastojaan.

ESRS-standardien osa-alue, joka kattaa yrityksen

hallinnon roolin ja vastuun kestavyysasioissa.

Kansainvalisesti tunnettu ja laajasti kaytetty
vastuullisuusraportoinnin viitekehys. Toimivat usein

pohjana vapaaehtoisille vastuullisuusraporteille seka



Hiilidioksidiekvivalentti
(CO-e)

IPCC

IRO

Kaksinkertainen

olennaisuus

Kasvihuonekaasut

Keskiarvotietojen
menetelma

Kestavyysraportointi-

direktiivi

mallina eurooppalaisille

kestavyysraportointistandardeille.

Kasvihuonekaasujen yleisesti kaytetty mittayksikko.
Saadaan, kun kaasun paastot kerrotaan kyseisen

kaasun lammityspotentiaalilla.

YK:n alainen asiantuntijapaneeli, joka arvioi
ilmastonmuutosta koskevaa tieteellista tietoa

paatoksenteon tueksi.

ESRS-standardien osa-alue, jossa arvioidaan yrityksen
toiminnan kestavyysvaikutuksia seka niihin liittyvia

riskeja ja mahdollisuuksia.

Periaate, jossa arvioidaan seka yrityksen vaikutuksia

ymparistdon etta ympariston vaikutuksia yritykseen.

lImakehan kaasuja, jotka saavat aikaan
kasvihuoneilmion. Esimerkiksi hiilidioksidi, metaani,

typpioksiduuli seka fluoratut kasvihuonekaasut.

Ostettujen tavaroiden ja palvelujen aiheuttamien
epasuorien paastdjen laskentamenetelma. Lasketaan
keraamalla tiedot tuotteelle merkityksellisista yksikoista
ja kerrotaan se asiaankuuluvilla toissijaisilla

paastokertoimilla.

EU:n direktiivi, joka velvoittaa yrityksia raportoimaan
toimintansa ymparisto-, sosiaalisista ja hallinnollisista

vaikutuksista yhdenmukaisella ja vertailukelpoisella



tavalla. Korvasi muiden kuin taloudellisten tietojen
raportointidirektiivi NFRD:n.

Lammityspotentiaali Kuvaa kasvihuonekaasun suhteellista vaikutusta
ilmaston lampenemiseen, ottaen huomioon, kuinka

pitkaan se pysyy aktiivisena ilmakehassa.

MT (Metrics and
Targets) ESRS-standardien osa-alue, jossa maaritellaan

kestavyysmittarit ja tavoitteet seka niiden seuranta.

Nettonolla (Net zero)  Tilanne, jossa yrityksen toiminnasta voi syntya
paastoja, mutta ne kompensoidaan

kokonaisuudessaan, jolloin saavutetaan neutraali tila.

Olennaisuusarviointi Menetelma, jolla tunnistetaan yritykselle
merkittavimmat ymparistoon, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan (ESG) liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IRO).

Paastoinventaario Yrityksen kasvihuonekaasupaastojen systemaattinen

laskenta tietylta ajanjaksolta.

SBM (Strategy,
Business Model) ESRS-standardien osa-alue, jossa kasitellaan yrityksen
liketoimintamallia ja strategiaa seka niiden suhdetta

kestavyyskysymyksiin.

Scope 1, 2, 3 -paastot GHG-protokollan paastoluokat: suorat paastot (1),
ostetun energian paastét (2) ja muut arvoketjun

epasuorat paastot (3).

Taksonomia-asetus EU:n luokitusjarjestelma, joka maarittaa, milloin

taloudellinen toiminta on ymparistollisesti kestavaa.
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1 Johdanto

Nykyaan kestavammat toimintatavat ovat ajankohtaisempia kuin koskaan,
erityisesti iimastonmuutoksen kiihtyvien vaikutusten vuoksi. Vuosi 2024 oli
mittaushistorian lampimin, ja ihnmisen aiheuttama ilmastonmuutos on merkittava
syy luonnon aari-ilmididen lisdantymiseen (limatieteen laitos 2025). Yrityksilla
on kasvihuonekaasupaastojen vahentamisessa keskeinen rooli, silla merkittava
osa globaaleista paastoista syntyy yritystoiminnan seurauksena. Englantilaisen
ajatushautomo InfluenceMapin julkaiseman Carbon Majors -raportin (2025)
mukaan puolet vuoden 2023 hiilidioksidipaastoista oli vain 36 yrityksen

aiheuttamia.

Vuoden 2024 alussa tuli voimaan yritysten kestavyysraportointidirektiivi CSRD,
joka velvoittaa yrityksia raportoimaan ymparistovaikutuksistaan. Tama direktiivi
astuu voimaan asteittain ja se tulee koskemaan muitakin kuin porssilistattuja
yrityksia. (Niskala & Palmuaro, 2023, s. 32.) Monet yritykset kokevat, etta
raportointi auttaa selkeyttamaan vastuullisuusstrategiaa seka lisaamaan
toiminnan lapinakyvyytta ja uskottavuutta sidosryhmien keskuudessa
(Suuryritystutkimus 2025). OP:n Suuryritystutkimuksen (2025) mukaan lahes 60
% kyselyyn vastanneista yrityksista uskoo, ettd uudet raportointivaatimukset

auttavat yrityksia kehittymaan kohti kestavampaa liiketoimintaa.

Kasvihuonekaasupaastot ja ilmastotoimet ovat keskeinen osa
kestavyysraportoinnissa. ESRS:n (European Sustainability Reporting Standard)
kohdassa E1, eli niin kutsutussa ilmastostandardissa, yrityksia velvoitetaan
asettamaan tieteellisesti perusteltuja ilmastotavoitteita, jotka tukevat Pariisin
iimastosopimuksen paastovahennystavoitteita. Lisaksi standardi edellyttaa, etta
yritykset raportoivat, kuinka niiden toimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
ovat linjassa naiden tieteellisten tavoitteiden kanssa. Science Based Targets -
iimastoaloite (SBTi) tarjoaa yrityksille valineet paastévahennystavoitteisiin

sitoutumiseen ja niiden ulkopuoliseen varmentamiseen.

Tama opinnaytetyo on tehty toimeksiantona suomalaiselle kaupan alan

yritykselle, joka on vuonna 2025 sitoutunut Science Based Targets -

Turun AMK:n opinnaytety6 | Sonja Salminen
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ilmastoaloitteeseen (SBTi). Yrityksen kasvihuonekaasupaastoista 99,95 % on
epasuoria scope 3 -paastoja, joista valtaosa syntyy ostettujen tavaroiden
valmistuksesta. Yritys on asettanut tavoitteekseen, etta vuoteen 2030
mennessa 78 % sen scope 3 -paastoista tulisi SBTi:hin sitoutuneilta toimittajilta.
Taman tavoitteen edistamiseksi yrityksella on tarve ymmartaa nykytilannettaan:
kuinka suuri osa sen liikevaihdosta ja paastoista syntyy sellaisista tuotteista,
joiden taustalla olevat brandit ovat jo sitoutuneet tieteeseen perustuviin
ilmastotavoitteisiin. Tyo on rajattu keskittymaan juuri tdhan suurimpaan
paastoluokkaan, jotta tulokset olisivat mahdollisimman konkreettisesti
hyddynnettavissa yrityksen ohjauskeinona esimerkiksi valikoiman

kehittamisessa ja toimittajayhteistyon hyddyntamisessa.

Tyon tavoitteena oli selvittaa, kuinka suuri osa case-yrityksen vuonna 2024
myymien brandien taustayrityksista on sitoutunut SBTi-ilmastoaloitteeseen.
Sitoutuneisuutta tarkasteltiin maarallisesti ja kasvihuonekaasupaastojen
perusteella. Lisaksi analysoitiin, miten sitoutuminen jakautuu tuotekategorioiden
valilla, seka laadittiin skenaarioita, joiden avulla arvioitiin tilannetta

tulevaisuudessa. Tyon tarkemmat tutkimuskysymykset ovat:

e Kuinka suuri osuus case-yhtion vuonna 2024 myymien brandien
taustayrityksista on sitoutunut SBTi -ilmastoaloitteeseen?

e Miten SBTi-sitoutuneiden brandien osuus jakautuu
kasvihuonekaasupaastoissa mitattuna?

e Miten SBTi-sitoutuminen jakautuu eri tuotekategorioiden valilla?

e Miten yrityksen vastuullisuustilanne voisi kehittya eri skenaarioiden
valossa, jos tietyt brandit sitoutuvat SBTi-ilmastoaloitteeseen

tulevaisuudessa?

Tyo etenee tietoperustasta empiiriseen osuuteen. Tietoperusta tehtiin
kirjallisuuskatsauksena ja siind hyddynnettiin laajasti lahteita alan
kirjallisuudesta tieteellisiin artikkeleihin. Tyon toisessa luvussa kasitellaan
ilmastonmuutoksen taustaa, Pariisin ilmastosopimusta, GHG-protokollaa,
nettonollaa seka SBTi-ilmastoaloitetta. Kolmannessa luvussa syvennytaan

vastuullisuuden motivaatiotekijoihin sekd EU-saantelyyn, erityisesti

Turun AMK:n opinnaytety6 | Sonja Salminen



kestavyysraportointidirektiiviin (CSRD) ja ESRS E1 -ilmastostandardiin, jotta

voidaan ymmartaa SBTi-ilmastoaloitteen oleellisuus ja ajankohtaisuus.

Neljannessa luvussa esitellaan tutkimuksen toteutus- ja analyysimenetelmat.

Viidennessa luvussa kasitelldan tutkimustuloksia, ja lopuksi kuudennessa
luvussa esitetaan tyon johtopaatokset seka pohditaan tyon luotettavuutta ja

hyodynnettavyytta yrityksen nakokulmasta.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Sonja Salminen
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2 limastonmuutos ja yritysten ilmastovastuu

Maapallo lampenee talla hetkellda nopeammin kuin koskaan ennen, ja vuosi
2024 oli mittaushistorian lampimin (limatieteen laitos 2025). Kansainvalinen
hallitustenvalinen ilmastonmuutospaneeli IPCC (International Panel of Climate
Change) on YK:n alainen asiantuntijapaneeli, joka arvioi iimastonmuutosta
koskevaa tieteellista tietoa paatoksenteon tueksi ja julkaisee saamistaan
tuloksista raportteja. (IPCC 2018.) IPCC esitti vuonna 2018 julkaisemassaan
puolentoista asteen raportissa, etta maapallon lampeneminen tulisi rajoittaa 1,5
celsiusasteeseen esiteolliseen aikaan verrattuna, jotta voidaan valttya
ilmastonmuutoksen pahimmilta seurauksilta. Tama raja ylitettiin vuonna 2024,
kun EU:n ilmastopalvelu Copernicus ilmoitti, ettd maapallon keskilampatila oli
helmikuun 2023 ja 2024 valisena aikana 1,52 astetta korkeampi esiteolliseen
aikaan verrattuna (Copernicus 2024). lImastotieteessa asioita tarkastellaan
pidempina kuin vuoden ajanjaksoina, joten toivoa ei ole vield menetetty. 1,5
asteen ylitys on kuitenkin huolestuttava halytysmerkki ja vaatii entista
nopeampia ja tehokkaampia ilmastotoimia kaikilta, jotta ilmastonmuutosta
saataisiin hillittya. (Toiskallio 2025.)

liImastonmuutoksella tarkoitetaan pitkan aikavalin muutoksia saamalleissa ja
lampdtiloissa. Naitéd muutoksia tapahtuu luonnollisesti esimerkiksi suurista
tulivuorenpurkauksista tai auringon aktiivisuudesta johtuen. Kuitenkin 1800-
luvulta Iahtien ihmisen toiminta on ollut ilmastonmuutoksen suurin aiheuttaja.
Tama on seurausta paaasiassa fossiilisten polttoaineiden poltosta, josta
aiheutuu kasvihuonekaasupaastoja (GHG-paastot) ilmakehaan. (United Nations
2025a.) limakehassa kaasut estavat auringon sateilya palaamasta takaisin
avaruuteen, jolloin Iamp6 jaa maapallolle ja nostaa sen keskilampdétilaa (WWF
2025). Useita kasvihuonekaasuja esiintyy luontaisesti iimakehassa, mutta
ihmisen toiminta lisda naiden maaraa haitallisesti, jolloin kasvihuoneilmio
voimistuu. Voimistuminen lisda luonnon aari-ilmioita, kuten pitkia hellejaksoja,

tulvia ja kuivuutta. (Euroopan parlamentti 2023.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Sonja Salminen
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Tyypillisimpia kasvihuonekaasuja ovat hiilidioksidi (CO2), metaani (CH4),
typpioksiduuli (N20) seka fluoratut kasvihuonekaasut eli F-kaasut. F-kaasuja
ovat fluorihiilivedyt (HFC-yhdisteet), perfluorihiilivedyt (PFC), rikkineksafluoridi
(SF6) ja typpitrifluoridi (NF3). Naista muun muassa typpea, metaania ja
hiilidioksidia 10ytyy ilmakehasta myos luontaisesti, mutta niiden pitoisuudet ovat
kasvaneet ihmisen toiminnan aiheuttamana. Kasvihuonekaasut ovat erilaisia ja

niiden vaikutus ilmakehassa vaihtelee. (Euroopan parlamentti 2023.)

Kasvihuonekaasut mitataan usein hiilidioksidiekvivalentteina (CO2-ekvivalentti
tai CO2e), jonka arvo saadaan, kun kaasun paastot kerrotaan kyseisen kaasun
lammityspotentiaalilla (GWP, Global Warming Potential) (EPA 2025). GWP
kuvaa kasvihuonekaasun suhteellista vaikutusta ilmaston lampenemiseen,
ottaen huomioon, kuinka pitkaan se pysyy aktiivisena ilmakehassa. Nykyaan
kaytettavat lammityspotentiaalit on laskettu sadan vuoden ajalta. (Eurostat
2025.) GWP:n ideana on helpottaa kasvihuonekaasujen vertailtavuutta, silla
monen muun kasvihuonekaasun vaikutus ilmaston lampenemiseen on
suurempi kuin hiilidioksidin. Hiilidioksidi toimii lammityspotentiaalin viitekaasuna
ja sen sadan vuoden GWP-arvo on 1. Vastaavasti esimerkiksi (ei-fossiilisen)
metaanin GWP on 27 ja typpioksiduulin 273. Nama arvot ovat IPCC:n
kuudennesta arviointiraportista vuodelta 2020 (ARG6). (Greenhouse Gas
Protocol 2024.)

2.1 Pariisin ilmastosopimus

Pariisin ilmastosopimus solmittiin 12. joulukuuta 2015 YK:n
ilmastonmuutoskonferenssissa. Sopimus astui voimaan 4. marraskuuta 2016.
(United Nations 2025b.) Maaliskuuhun 2024 mennessa sopimuksen oli
ratifioinut 195 maata, jolloin se kattoi yli 97 % maailmanlaajuisista
kasvihuonekaasupaastoista. Sopimus luotiin koskemaan vuoden 2020 jalkeista

aikaa, eika sille ole asetettu paattymisaikaa. (Valtioneuvosto 2024.)

Pariisin ilmastosopimus on kansainvalinen ja oikeudellisesti sitova sopimus

ilmastonmuutoksesta ja toimista sen hillitsemiseksi. Sopimuksen keskeisena

Turun AMK:n opinnaytety6 | Sonja Salminen
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tavoitteena on sitouttaa valtiot rajaamaan maapallon keskilampatilan nousu
reilusti alle kahden asteen ja pyrkia erinaisin toimin rajaamaan lampeneminen
korkeintaan 1,5 asteeseen verrattuna esiteolliseen aikaan. Lisaksi tavoitteena
on suunnata rahoitusta kohti vahapaastdisempaa kehitysta ja parantaa
sopimukseen osallisten ilmastokestavyytta seka kykya sopeutua
ilmastonmuutokseen. Kasvihuonekaasupaastot tulisi saada kaantymaan
laskuun mahdollisimman nopealla aikataululla ja niita tulisi vahentaa niin, etta

paastot ja hiilinielut olisivat tasapainossa. (Valtioneuvosto 2024.)

2.2 Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokolla)

Greenhouse Gas Protocol eli GHG-protokolla on standardi, jonka avulla seka
julkinen etta yksityinen sektori voivat mitata ja hallita arvoketjuista ja eri
toiminnoista syntyvia kasvihuonekaasupaastdjaan. Sen tehtavana on kehittaa
uskottavimmat, helppokayttdisimmat ja laajimmin kaytetyt kasvihuonekaasujen
laskenta- ja raportointistandardit seka edistaa niiden kayttéonottoa ja
soveltamista maailmanlaajuisesti. GHG-protokolla on maailmanlaajuisesti
suosituin kasvihuonekaasupaastojen laskennassa kaytetty standardi. GHG-
raportoinnin tulee standardin mukaan perustua viiteen periaatteeseen:
olennaisuuteen, taydellisyyteen, johdonmukaisuuteen, lapinakyvyyteen seka
tarkkuuteen. (The Greenhouse Gas Protocol 2004.)

GHG-protokollassa paastot on jaoteltu suoriin ja epasuoriin paastoihin. Suorat
paastot ovat sellaisia, jotka aiheutuvat yrityksen omistamista tai kontrolloimista
lahteista. Epasuorat paastot puolestaan ovat seurauksia yrityksen toiminnasta,
mutta niiden lahteet ovat jonkun muun omistuksessa tai hallinnassa. Jotta

suorat ja epasuorat paastot olisi helpompi hahmottaa, on kasvihuonekaasujen
raportointia ja seuraamista varten maaritelty kolme eri luokkaa: scope 1, scope
2 ja scope 3. (The Greenhouse Gas Protocol 2004.) Kuvassa 1 naytetaan

scope 1, scope 2 ja scope 3 -paastdjen yhteys.
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Kuva 1. Yleiskatsaus GHG-protokollan mukaisiin paastoihin koko arvoketjussa
(Greenhouse Gas Protocol 2019).

Yrityksen suorat kasvihuonekaasupaastot eli scope 1 -paastot ovat peraisin
yrityksen omistamista tai hallitsemista lahteista. Suorat
kasvihuonekaasupaastot ovat usein peraisin esimerkiksi tydkoneiden ja
ajoneuvojen polttoaineiden kaytdsta, energiantuotannosta, kemikaalien tai
kylmaaineiden kaasuvuodoista sekd kemikaalien ja materiaalien valmistuksesta
tai prosessoinnista. Toisaalta, jos yritys myy itse tuottamaansa sahkdéa muille,

sita ei kasitella scope 1 -paastona. (The Greenhouse Gas Protocol 2004.)

Scope 2 -paastot aiheutuvat yrityksen ostaman, yrityksen omistamissa tai
hallinnassa olevissa laitteissa tai toiminnoissa kulutettavan sahkon tuotannosta.
Scope 2 -paastot ovat erityinen epasuorien paastojen luokka, silla monelle
yritykselle ostettu sahko on yksi suurimmista kasvihuonekaasupaastojen
lahteista ja nain ollen merkittavin mahdollisuus paastdjen vahentamiseen.
Yleensa scope 2 -paastdjen vahentaminen tarkoittaakin energiatehokkuuden
parantamista ja siirtymista kestdvampien energianlahteiden kayttoon.

Uusiutuvilla energianlahteilla tuotettu sahko ja Iampo eivat aiheuta
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laskennallisia scope 2 -paastoja, mika on mahdollistanut naiden paastojen

huomattavan vahentamisen. (The Greenhouse Gas Protocol 2004.)

Scope 3 -paastoluokka sisaltaa kaikki muut epasuorat paastot, joita esiintyy
yrityksen arvoketjussa. Se on GHG-protokollan mukaan vapaaehtoisesti
raportoitava, mutta nykyisin scope 1 ja scope 2 -paastoja on saatu alas niin
paljon, etta merkittavin tyo tapahtuu scope 3-paastdjen vahentamisessa. Scope
3 -paastot on jaettu 15 eri kategoriaan, joiden avulla yrityksen on mahdollista
mitata, hallita ja vahentaa paastojaan tehokkaasti. Kategoriat on suunniteltu
tarpeeksi erilaisiksi niin, etta valtytaan paallekkaisilta mittauksilta eri
kategorioissa. Kategoriat on jaettu edelleen alku- ja lopputuotannon paastaoihin.
Alkutuotannon (upstream) paastoja on yhteensa kahdeksan ja lopputuotannon
(downstream) paastoja seitseman. (Greenhouse Gas Protocol 2013.)
Taulukossa 1 on esitetty scope 3 -paastot kategorioittain. Kategoriat 1-8 ovat

alkutuotannon paastoja ja kategoriat 9—15 ovat lopputuotannon paastoja.

Taulukko 1. Scope 3-paastot kategorioittain (Greenhouse Gas Protocol 2013).

Kategoria Kuvaus

1 Ostetut tavarat ja palvelut
2 Kayttbomaisuus
3 Polttoaineiden tuotanto ja energian siirtohaviot, jotka eivat sisally scope 1 tai

scope 2 -paastoluokkiin

4 Kuljetukset ja jakelupalvelut (raportoivan yrityksen itse maksamat)

5 Liiketoiminnasta syntyva jate

6 Liikematkustus

7 TyOmatkat

8 Vuokrattu omaisuus tuotantoketjun alkupaassa

9 Kuljetukset ja jakelupalvelut (yrityksen myymien tuotteiden jakelu ja kuljetus,
jota yritys ei ole itse maksanut)

10 Myytyjen tuotteiden jatkoprosessointi

11 Myytyjen tuotteiden kayttd

12 Myytyjen tuotteiden havitys ja kierrattdminen

13 Ulospain vuokratut tuotteet eli Leasing-omaisuus

14 Franchising-toiminta

15 Sijoitukset
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Kaikki scope 3 -kategoriat eivat ole olennaisia kaikille yrityksille, mutta GHG-
protokollassa suositellaan, etta yritykset arvioivat paastoja jokaisessa
kategoriassa ainakin suuntaa antavasti, vahemman tarkkojen tietojen avulla.
Nain yritys voi maarittaa, mitka kategoriat aiheuttavat merkittavimmat
kasvihuonekaasupaastot, tarjoavat merkittavimmat vahentamismahdollisuudet
ja ovat merkittavia yrityksen oman liiketoiminnan kannalta. Naiden tulosten
avulla yritys paattaa, mitka kategoriat edellyttavat tarkempaa tiedonkeruuta.
Useimmissa tapauksissa suurimman paastomaaran aiheuttavien kategorioiden
tulisi olla tarkimmin seuratut, mutta myos jotkin pienemmat luokat, jotka ovat
tarkeita asiakkaille tai tyontekijoille, voivat hyotya tarkemmasta tiedonkeruusta.
Yrityksen liiketoiminnan kannalta merkittavimpien kategorioiden tulisi saada
myos enemman huomiota. (Greenhouse Gas Protocol 2013.) Koska taman
opinnaytetyon empiirisessa osuudessa lasketaan paastot ostetuista tuotteista

eli kategoriasta 1, kaydaan se lapi muita kategorioita tarkemmin.

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut

Kategoria 1 sisaltaa kaikki tuotantoketjun alkupaan paastot, jotka aiheutuvat
raportoivan yrityksen raportointivuonna ostamien tai hankkimien tuotteiden
tuotannosta. Tuotteisiin kuuluvat seka aineelliset tuotteet eli tavarat etta
aineettomat tuotteet eli palvelut. Ne paastot, jotka aiheutuvat ostettujen
tuotteiden kuljettamisesta suoralta toimittajalta raportoivalle yritykselle
(kulkuneuvoilla, jotka eivat ole raportoivan yrityksen omistamia tai hallinnoimia),
kirjataan kategoriaan 4 eli alkutuotannon kuljetukset ja jakelupalvelut. (The

Greenhouse Gas Protocol 2013.)

Ostettujen tavaroiden ja palveluiden scope 3 -paastdjen laskentaan voidaan
kayttaa erilaisia menetelmia. Alla on lueteltu menetelmat siina jarjestyksessa,
miten tarkasti ne koskevat yksittaista tavaran tai palvelun toimittajaa. Kaksi
ensimmaista menetelmaa eli toimittajakohtainenmenetelma ja
hybridimenetelma edellyttavat, etta raportoiva yritys keraa tietoja suoraan

tavaran tai palvelun toimittajalta. Kahdessa jalkimmaisessa menetelmassa,
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keskiarvotietojen menetelmassa ja menoperusteisessa menetelmassa,

puolestaan kaytetaan toimialan keskiarvotietoja. (The Greenhouse Gas Protocol

2013.)

jossa

Toimittajakohtaisessa menetelmassa (Supplier-specific method)
kaytetaan toimittajalta saatuja tuotekohtaisia paastotietoja tuotantoketjun
alkuvaiheista.
Hybridimenetelmassa (Hybrid method) kaytetaan toimittajakohtaista
dataa niilta osin, kun sita on saatavilla ja taytetaan mahdolliset puutokset
sekundaaritiedoilla. Menetelman vaiheet ovat:
o Kohdennettujen scope 1 ja scope 2 -paastotietojen kera@aminen
suoraan toimittajilta
o Tavaroiden ja palveluiden tuotantoketjun alkupaan paastojen
laskeminen tavarantoimittajien toimintatiedoista, jotka koskevat
tavaroiden tai palvelujen tuotannossa kaytettyjen sahkon,
polttoaineen, materiaalien ja kuljetuksen seka syntyvan jatteen
maaraa, ja asianmukaisten paastokertoimien soveltaminen seka
o Sekundaaritietojen kayttaminen tuotantoketjun alkupaan
paastojen laskemiseksi silloin, kun toimittajakohtaisia tietoja ei ole
saatavilla.
Keskiarvotietojen menetelmassa (Average-data method) arvioidaan
tavaroiden ja palvelujen aiheuttamat paastot keraamalla tiedot niiden
painosta, myydysta maarasta tai muista merkityksellisista yksikoista ja
kertomalla ne asiaankuuluvilla toissijaisilla (esim. toimialan
keskimaaraisilla) paastokertoimilla.

Kaava paastojen laskemiseen hiilidioksidiekvivalentteina:

C02e =Y X a, (1)

CO2e on ostettujen tavaroiden tai palveluiden aiheuttamat paastot
hiilidioksidiekvivalentteina

> on ostettujen tavaroiden tai palveluiden maara
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a on ostetun tavaran tai palvelun paastokerroin vertailuyksikkoa
kohti (kg CO2e/kpl)

¢ Menoperusteisessa menetelmassa (spend-based method) tavaroiden
ja palveluiden paastot arvioidaan keraamalla tietoja niiden taloudellisesta
arvosta ja kertomalla se asiaankuuluvilla, toissijaisilla (esim. toimialan

keskimaaraisilla) paastokertoimilla. (Greenhouse Gas Protocol 2013.)

Yrityksen ei aina tarvitse kayttaa kaikkein tarkinta menetelmaa ensisijaisena
vaihtoehtona. Vaikka toimittajakohtaista menetelmaa ja hybridimenetelmaa
voitaisiin akillisesti ajateltuna pitaa tarkimpina, eivat ne aina valttamatta ole sita.
Itse asiassa monesti toimittajilta keratyt tiedot voivat olla epatarkempia kuin
toimialan keskimaaraiset tiedot. Tarkkuus riippuu paastotietojen
oikeudellisuudesta, toimittajan paastodatan tarkkuudesta seka siita, mita
jakomenetelmia on mahdollisesti kaytetty. Tietojen keraaminen suoraan
tavarantoimittajilta on usein myds paljon kallimpaa ja aikaa vievampaa kuin
keskiarvotietojen kayttaminen. Taman takia yritysten tulisi ensin suorittaa
seulontaa tietojen keruun priorisoimiseksi niille parhaan laskentamenetelman

paattamiseksi. (Greenhouse Gas Protocol 2013.)
Nettonolla

Nettonollalla tarkoitetaan tilannetta, jossa toiminnan eri suuntaan vievat
vaikutukset ovat tasapainossa. limastoyhteydessa nettonollalla tarkoitetaan,
etta toiminnasta voi syntya paastoja, mutta ne kompensoidaan
kokonaisuudessaan, jolloin saavutetaan neutraali tila. Nettonollasta kaytetaan
usein myos synonyymia hiilineutraalius, mutta naissa kahdessa kasitteessa on
myds eroja. Yleensa hiilineutraaliuden voi saavuttaa milla tahansa
kompensoinnilla, mutta nettonollatavoite vaatii toimia, joka sitoo hiilta
iimakehasta ihmisperaista toimintaa hydédyntamalla. (Finnwatch 2021.) Tallaista
hiilta varastoivaa toimintaa on esimerkiksi metsittaminen seka ekosysteemien
ennallistaminen. Tehokkaampia keinoja hiilen sitomiseksi pitkaaikaisiin
varastoihin kehitetdan koko ajan, silla ne ovat pysyvampia ratkaisuja kuin asken

mainitut metsittaminen ja ennallistaminen. Kompensointiin suhtaudutaan
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kriittisesti, ja yritysten tulisikin aina ensisijaisesti vahentaa paastoja eika
kompensoida niita. Kompensoinnin mahdollisuus voi vahentaa yritysten
kiinnostusta paastdjen vahentamiseen ja johtaa kuluttajaa harhaan
paastottomasta toiminnasta. Ideaalitilanteessa yritys pyrkii vahentamaan
mahdollisimman paljon paastoja Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden
mukaisesti ja hyddyntaa kompensaatiota vasta jaljelle jaaviin paastoihin. (Fritze
2022.)

Tyypillinen tavoitevuosi nettonollalle on 2050, mika perustuu aiemmin
mainittuun IPCC:n vuonna 2018 julkaisemaan puolentoista asteen raporttiin.
Monet yritykset ovat asettaneet tavoitteeksi myos aikaisempia vuosikymmenia
kuten 2030 ja 2040. Nettonollaa tavoiteltaessa on tarkeaa asettaa myos erilaisia
valitavoitteita seka maarittaa, milla konkreettisilla toimenpiteilla nettonolla
aiotaan saavuttaa. lIman hyvaa suunnitelmaa ja valitavoitteita on riskina, etta
nettonollatavoite jaa vain sanahelinaksi ja menettaa merkityksensa. (Finnwatch
2021.) Kauas asetettu hiilineutraaliustavoite voi myés mahdollistaa
paastovahennysten lykkaamisen, jos yritys perustelee toimettomuutta silla, etta

aikoo kompensoida paastonsa vasta vuosikymmenten kuluttua.

Nettonollatavoitteita asettaessa on tarkeaa maaritella, kattavatko paastot kaikki
kasvihuonekaasut vai vain hiilidioksidipaastot. Lisaksi tulee maarittaa,
lasketaanko tavoitteeseen scope 1 ja scope 2 -paastot vai myos scope 3 -
paastot. Oman toiminnan ja ostetun energian paastot ovat usein melko helposti
tunnistettavissa ja siten myos helpommin vahennettavissa. Suurimmat haasteet
liittyvatkin arvoketjun epasuoriin paastoihin, jotka muodostavat merkittavan
osan kokonaispaastoista ja joiden lahteet ovat hajanaisia ja vaikeammin
hallittavissa. Paastojen jakautuminen arvoketjun eri vaiheisiin on hyvin
toimialariippuvaista. (Finnwatch 2021.) Kaupan alalla usein suurimmat paastot
tulevat myytavasta tavarasta. Esimerkiksi Suomen suosituimmat
paivittaistavaraketjut S-ryhma, Kesko, Lidl ja Tokmanni kertovat omien
paastdjensa (scope 1 -paastot) olevan vain 1-2 % toiminnan
kokonaispaastdista. (Asikainen 2021.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Sonja Salminen



22

Yritykset voivat vahentaa epasuoria paastojaan (scope 3 -paastot) esimerkiksi
tekemalla yhteistyota toimittajien kanssa. Yritykset voivat vaikuttaa koko
arvoketjuun hankintaprosessiensa kautta, asettamalla tiukempia
vastuullisuusvaatimuksia ja edistamalla avoimuutta. Hankintaketjun
lapinakyvyys ja vastuullisuuskriteerit auttavat tunnistamaan paljon paastoja
aiheuttavia toimintoja ja kohdistamaan toimenpiteet oikein. My0Os tuotteiden
suunnittelu ja materiaalivalinnat vaikuttavat merkittavasti paastoihin. Nama
lahestymistavat eivat ainoastaan edista ymparistotavoitteita, vaan voivat myos
tuoda taloudellisia hyotyja, kuten kustannussaastoja ja tehokkuuden
parantumista. Vastuullisemmat ratkaisut tuotteen elinkaaren alkuvaiheessa
voivat lisdksi pienentaa kokonaispaastoja ja vahvistaa samalla yrityksen
kilpailukykya markkinoilla. (Basil-Jones 2024; Klebert 2024.)

2.3 Science Based Targets -ilmastoaloite (SBTi)

Yritykset etsivat yha vaikuttavampia keinoja vahentaa paastojaan, erityisesti
hankintaketjuun ja tuotteiden elinkaareen liittyvia scope 3 -paastoja. Tahan
tydhon tarjoaa tukea kansainvalinen Science Based Targets -ilmastoaloite
(SBTi). Science Based Targets initiative (SBTi) on kansainvalinen organisaatio,
joka edistaa tieteeseen perustuvia ilmastotoimia yrityssektorilla. Sen tavoitteena
on varmistaa, etta yritysten paastovahennystavoitteet ovat linjassa Pariisin
iimastosopimuksen kanssa. SBTi kehittaa standardeja, tyokaluja ja ohjeita,
joiden avulla yritykset voivat asettaa konkreettisia ja uskottavia
ilmastotavoitteita, joilla ilmaston lampeneminen voidaan rajoittaa ja
nettonollapaastét saavuttaa viimeistaan vuoteen 2050 mennessa. SBTi on
perustettu Isossa-Britanniassa hyvantekevaisyysjarjestona vuonna 2015, ja silla
on tytaryhtio SBTi Services Limited, joka yllapitaa ilmastotavoitteiden
validointipalveluita. Aloitteen perustajakumppaneita ovat CDP, YK:n Global
Compact, Maailman luonnonvarainstituutti (WRI), WWF sekd We Mean
Business Coalition. (SBTi 2025a.) Helmikuussa 2025 aloitteeseen oli liittynyt
yhteensa 10 168 yritysta ympari maailmaa, joista 1 585 ovat asettaneet
nettonolla-tavoitteen. (SBTi 2025b).
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SBTi:n visiona on, etta vuoteen 2050 mennessa maailma olisi siirtynyt kohti
nettonollaa ja oikeudenmukaista taloutta, joka palvelee maapallon vaeston
tarpeita planeetan asettamissa rajoissa. SBTi:n kehittdma Corporate Net-Zero-
standardi tukee tata visiota tarjoamalla yrityksille tarkemmat kriteerit ja
ohjeistuksen pitkan aikavalin nettonollatavoitteiden asettamiseen. Standardi
maarittelee, mita tieteeseen perustuva nettonollatavoite tarkoittaa kaytannossa,
ja korostaa valitavoitteiden seka konkreettisten paastévahennystoimien
merkitysta matkalla kohti nettonollaa. (SBTi 2025a.)

Corporate Net-Zero-standardi koostuu kahdesta monialaisesta standardista:
Yritysten nettonolla -standardista (the Corporate Net-Zero Standard) seka
tulevasta Rahoituslaitosten nettonolla -standardista (the Financial Institutions
Net-Zero Standard). Lisaksi standardikokoelmaan kuuluu useita alakohtaisia
standardeja, jotka on tarkoitettu eniten paastdja aiheuttaville teollisuudenaloille.
Corporate Net-Zero -standardi sisaltaa alakohtaiset suositukset ja vaatimukset
scope 1, scope 2 ja scope 3 -paastaille, kategorioihin 1—14. Rahoitustoiminnan
(kategoria 15) suositukset ja vaatimukset on kasitelty Financial Institutions Net-
Zero-standardissa. Yrityksen hakiessa validointia ilmastotoimilleen, tulee sen

soveltaa Corporate Net-Zero -standardia toimialasta riippumatta. (SBTi 2025a.)

SBTi:hin liittyvien yritysten tulee asettaa iimastotavoitteensa emoyhtio- tai
konsernitasolla, ja niihin tulee sisallyttaa kaikki konsernin tytaryhtiot.
Organisaatiorajauksen suositellaan vastaavan yrityksen taloudellista

raportointia ja pysyvan johdonmukaisena vuodesta toiseen. (SBTi 2024.)
Yritykselle merkittavien paastoluokkien tunnistaminen

Tavoitteiden on katettava kaikki kasvihuonekaasut, jotka maaritellaan GHG-
protokollassa, seka koko yrityksen scope 1 ja scope 2 -paastot. Jos scope 3 -
paastdt muodostavat merkittavan osan kokonaispaastoista (vahintaan 40 %),
ne tulee sisallyttaa lyhyen aikavalin tavoitteisiin. Fossiilisia polttoaineita myyvien
yritysten on lisaksi asetettava erilliset scope 3 -tavoitteet myytyjen tuotteiden
kayton paastoille. Pitkan aikavalin tavoitteiden tulee kattaa vahintdan 90 %

scope 3 -paastoista. Yritykset eivat saa jattaa yli viitta prosenttia scope 1, scope
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2 tai scope 3 -paastoistaan huomioimatta paastoinventaariossa tai
tavoitteissaan. Scope 3 -paastoinventaarion tulee kattaa kaikki merkittavat
paastolahteet GHG-protokollan ohjeiden mukaisesti. Lisaksi tavoitteet tulee
laatia hyvaksytyilla menetelmilla ja tyokaluilla, jotta ne tayttavat SBTi:n

vaatimukset ja ovat tieteellisesti patevia. (SBTi 2024.)

Yritysten tulee tunnistaa merkittavat scope 3 -paastoluokat. Luokka katsotaan
merkittavaksi, jos se kattaa vahintaan 5 % yrityksen vuosittaisista scope 3 -
paastoista. Yritysten on myos arvioitava arvoketjussaan ilmastovaikutuksiltaan
intensiivisia toimintoja. Toiminta katsotaan merkittavaksi, jos se joko muodostaa
yli 1 % yrityksen kokonaisvuotisista scope 3 -paastoista tai tuottaa yli 10 000
tonnia CO,-ekvivalenttipaastoja vuodessa. Yritysten tulee soveltaa taydentavia
vaatimuksia scope 3 -paastojen raportointiin, mukaan lukien kategoria- ja
tapauskohtaisia tarkennuksia. Esimerkiksi kategoriassa 1. Ostetut tavarat ja
palvelut, uudelleenvalmistettujen tai kaytettyjen tuotteiden hankintaan liittyvat
paastot voidaan jattaa pois scope 3 -inventaariosta, mutta naiden tuotteiden
kuljetuksesta ja kunnostusprosessista aiheutuvat paastot on sisallytettava

scope 3 -inventaarioon. (SBTi 2025a.)

Lyhyen aikavalin tavoitteiden tulee kattaa 5-10 vuoden jakso, kun taas pitkan
aikavalin tavoitteet on saavutettava viimeistaan vuoteen 2050 mennessa.
Tavoitteiden tulee olla kunnianhimoisia eli vahintaan yhta tiukkoja kuin
hyvaksytyt 1,5°C lampenemisskenaariot scope 1:n ja 2:n osalta, ja scope 3 -
paastoissa vahintaan 2°C tavoite lyhyella aikavalilla ja 1,5°C tavoite pitkalla
aikavalilla. (SBTi 2024.)

Liittyminen SBTi:hin ja validointi

Yritykset voivat littya SBTi-ilmastoaloitteeseen rekisterditymalla sen
verkkosivustolle ja sitoutumalla ilmastotavoitteiden asettamiseen. Tama
prosessi alkaa ilmoittautumisella ja sitoutumisella tieteellisesti perusteltuihin
paastovahennystavoitteisiin, jotka tahtaavat nettonollapaastoihin vuoteen 2050
mennessa. Yritykset voivat lisaksi asettaa joko lahitulevaisuuden sitoumuksen

(near-term commitment) tai nettonollatavoitteen (net-zero commitment).
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Liittyessaan yritykset saavat kayttoonsa SBTi:n tarjoamat tydkalut, jotka
auttavat asettamaan realistiset tavoitteet ja arvioimaan nykyiset paastot. (SBTi,
2025.)

Yritysten, jotka hakevat ensimmaista kertaa tavoitteidensa validointia, tulee
valita 1ahtovuosi, joka on enintdan kolme vuotta ennen validointihakemuksen
jattamisajankohtaa. Yritykset, joilla on jo aiemmin validoidut tavoitteet, voivat
kayttaa aiemmassa tavoitejaksossa valittua Iahtovuotta, mikali organisaation
rajaus ja lahtovuoden paastotiedot ovat edelleen patevia. Vaihtoehtoisesti
voidaan kayttaa edellisen tavoitejakson tavoitevuotta, riippuen valitusta
lahestymistavasta. Lahtévuoden on kuvattava yrityksen normaalia toimintaa,
eika sen tule sisaltaa poikkeamia, kuten pitkia tuotantoseisokkeja,
luonnonkatastrofeja, kertaluonteisia tapahtumia tai epatavallisia taloudellisia
olosuhteita, jotka voisivat merkittavasti vaikuttaa paastéinventaarioon. (SBTi
2025a.)

Yritykselle tarjotaan ohjeistusta, jonka avulla se voi maarittaa ilmastotavoitteet,
jotka tukevat globaaleja ilmastotavoitteita ja Pariisin ilmastosopimusta. Tama
prosessi edellyttaa paastovahennystavoitteiden maarittamista seka kaikkien
paastolahteiden huomioimista GHG-protokollan mukaisesti. Yrityksilla on
sitoutumispaivasta 24 kuukautta aikaa kehittaa tieteeseen perustuva tavoite,
joka on yhdenmukainen SBTi:n kanssa seka toimittaa tavoite SBTi:lle virallista
validointia varten. Jos tavoitteita ei aseteta annetussa maaraajassa, tulee

yrityksen tietoihin maininta sitoumuksen eraantymisesta. (SBTi Services 2025.)

Kun tavoitteet on asetettu, yritys voi pyytaa niiden validointia SBTi:lta.
Validointiprosessilla varmistetaan, etta asetetut tavoitteet ovat tieteellisesti
perusteltuja ja linjassa IPCC:n suositusten kanssa. SBTi arvioi, ovatko tavoitteet
riittdvan kunnianhimoisia ja tekeeko yritys tarpeellisia toimenpiteita
paastovahennysten saavuttamiseksi. Validoinnin jalkeen yritys saa
mahdollisuuden julkistaa ilmastotavoitteensa ja raportoida edistymisestaan
(SBTi Services 2025.)
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On tarkeaa, etta yritykset eivat ainoastaan aseta tavoitteitaan, vaan myos
sitoutuvat raportoimaan edistymisestaan saannollisesti. Tama raportointi
mahdollistaa sen, etta SBTi ja yrityksen sidosryhmat voivat arvioida, onko yritys
saavuttamassa asettamiaan tavoitteita. Jos yritys ei tayta vaatimuksia tai sen
raportointi ei ole riittdvaa, SBTi voi poistaa sen sitoumuksen ja ilmoittaa asiasta
julkisesti. (SBTi Services 2025.) Vuonna 2024 SBTi poisti yli 200 yritysta
nettonollasitoumusten listaltaan, koska nama eivat tayttaneet tiukkoja
ilmastotoimien vaatimuksia. Mukana oli suuryrityksia kuten Microsoft ja Procter
& Gamble. (Darley 2025.) Nailla kahdella yrityksella on kuitenkin edelleen
lyhyen aikavalin tavoitteita ja yritykset 16ytyvat SBTi:n listasta (SBTi 2025b).

SBTi:n hyodyt yritykselle

Sitoutuminen SBTi-ilmastoaloitteeseen voi vaikuttaa merkittavasti yrityksen
maineeseen. Sitoutumalla tavoitteisiin yritykset voivat tukea kasvuaan, erottua
kilpailijoistaan, saastaa rahaa seka lisata sijoittajien luottamusta.
liImastotavoitteiden validointi tuo uskottavuutta vastuullisuusviestintaan ja voi
parantaa yrityksen houkuttelevuutta myos asiakkaiden ja tyonhakijoiden
silmissa. (Buchholz 2023.)

Aloitteella on myds pakollisten raportointivaatimusten tuomia motivaatiotekijoita.
Esimerkiksi eurooppalainen kestavyysraportointistandardi (ESRS) edellyttaa
kunnianhimoisia ilmastotavoitteita, ja SBTi:n validointi tarjoaa tahan Iapinakyvan

ja vertailukelpoisen kehyksen (Niskala & Palmuaro 2023, 123).
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3 Yritysvastuun motivaatiot ja ohjauskeinot

Yritysten vastuullisuutta ohjaa tana paivana seka sisaiset etta ulkoiset motiivit.
Monet yritykset tunnistavat vastuullisuuden strategiseksi valineeksi, joka tuo
mukanaan liikketoiminnallisia hyotyja, kuten brandin ja maineen vahvistumista,
asiakas- ja sidosryhmaluottamuksen kasvua, riskienhallinnan parantumista
seka uusia taloudellisia mahdollisuuksia. Naita voidaan pitaa yritysten omista
lahtokohdista kumpuavina motiiveina, joissa vastuullisuus nahdaan osana

kilpailukyvyn ja menestyksen rakentamista. (Silvola ym. 2024, 26-27.)

Samanaikaisesti yritysten toimintaymparisté on muuttumassa nopeasti, ja
vastuullisuudesta on tulossa yha enemman myos velvoite. Kansainvalinen ja
kansallinen saantely tiukentuu jatkuvasti erityisesti ilmastoon ja
raportointivelvollisuuksiin liittyen. Yritykset eivat voi enaa nojata ainoastaan
vapaaehtoisuuteen, vaan niiden on pystyttava osoittamaan vastuullisuutensa
lapinakyvasti ja mitattavasti. Tama muutos pakottaa yritykset kehittamaan
vastuullisuuttaan laajasti, ei pelkéstaan maineen takia vaan myos siksi etta laki

ja sidosryhmat sita edellyttavat. (Silvola ym. 2024, 27.)

3.1 Vastuullisuusraportoinnin kehittyminen ja viitekehykset

Suomessa ensimmaiset kestavyysraportit ulottuvat 1970-luvulle.
Vastuullisuudesta raportointi alkoi yleistya 1990-luvun alussa, mutta vasta
2000-luvun alussa raportointia alkoi ilmeta laajemmin. Raportteja on kutsuttu
aikojen saatossa erilaisilla nimilla kuten yhteiskuntavastuuraportti,
vastuullisuusraportti ja ESG-raportti. EU:n lainsdadannon ja
kestavyysraportointidirektiivin myota nimi on vakiintunut kestavyysraportiksi.
Raportit ovat pohjautuneet kansainvalisiin viitekehyksiin, joiden avulla yritykset
ovat raportoineet vastuullisuustoimistaan. Yleisin naista viitekehyksista on GRI
(Global Reporting Initiative). (Silvola ym. 2024, 29.)
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GRI-standardit

Global Reporting Initiative eli GRI-standardit loi vuonna 1997 perustettu GRI-
organisaatio yhdistdmaan eritasoisia suosituksia ymparistovaikutusten seka
taloudellisen ja sosiaalisen vastuun raportoinnista. (Niskala Palmuaro 2023, 15—
16). GRI-ohjeistus julkaistiin 2000-luvun alussa ja se muuttui standardiksi
vuonna 2016. Vaikka kyse on standardista, pohjautuu se vapaaehtoisuuteen
eikd sen toteutumista valvota tai raporttia tarvitse sertifioida. GRI-standardissa
ilmentyvat tunnusluvut ovat kuitenkin hyvin vakiintuneita, joten niita voidaan
pitda vertailukelpoisina. Esimerkiksi kasvihuonepaastot tulee raportoida GHG-
protokollan mukaisesti. GRI toimii hyvana raamina yritysten
vastuullisuusraportoinnissa ja se antaa yrityksen sidosryhmille kuvan, etta yritys

on kiinnostunut toimintansa vaikutuksista. (Harmaala & Jallinoja 2012, 274.)

GRI-standardit ovat toimineet mallina Euroopan kestavyysraportointidirektiivin
mukaiselle raportointistandardistolle (European Sustainability Reporting
Standard, ESRS). Tasta standardista kerron tarkemmin luvussa 3.2. Euroopan
komissio ja standardien laadinnasta vastuussa oleva European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG) ovat pyrkineet varmistamaan GRI:n ja
ESRS:n yhteensopivuuden, jotta yritykset, jotka ovat jo raportoineet GRI:n
mukaisesti, saisivat joustavan siityman ESRS:n mukaiseen raportointiin.
(Niskala & Palmuaro 2023, 16.)

Non-Financial Reporting Directive (NFRD)

Ennen kestavyysraportointidirektiivin voimaan astumista, Suomessa
kestavyystietojen raportoinnin saantely perustui Kirjanpitolain 3 a§:n
maarittelemaan velvollisuuteen muiden kuin taloudellisten tietojen
raportoinnista. Taman takana on Euroopan Unionin muiden kuin taloudellisten
tietojen raportointia koskeva direktiivi (Non-Financial Reporting Directive, NFRD
(2014/95/EU)), joka astui voimaan vuonna 2017. NFRD koski suuria yleisen
edun kannalta merkittavia yrityksia (Public Interest Entity, PIE), joissa
tydskentelee keskimaarin yli 500 henkiléa. Selvityksessa oli kerrottava, miten
yritys piti huolta ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkil6asioista,

ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka lahjonnan ja korruption ehkaisysta.
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Suomessa NFRD koski noin 100 PIE-yhteison jasenta. (Niskala & Palmuaro
2023, 20.)

3.2 EU:n kestavan rahoituksen toimintasuunnitelma ja yrityksia koskeva
saantely

Euroopan komissio julkisti vuonna 2018 kestavan rahoituksen
toimintasuunnitelman, jonka tavoitteena on ohjata rahoitusvirtoja kestaviin
investointeihin ja edistaa yritysten vastuullisuutta. Keskeisind osina tassa
kokonaisuudessa ovat finanssimarkkinatoimijoiden tiedonantovelvoiteasetus
(SFDR), taksonomia-asetus (TR), yritysten huolellisuusvelvoitedirektiivi
(CSDDD) seka kestavyysraportointidirektiivi (CSRD). Naiden saaddsten avulla
pyritdan varmistamaan, etta yritysten kestavyysvaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet tulevat nakyviksi ja etta padomamarkkinoilla on saatavilla
luotettavaa ja vertailukelpoista tietoa kestavista taloudellisista toiminnoista.
Kuvassa 2 on esitetty keskeinen EU-lainsaadanto, joka ohjaa yritysten

kestavyystietojen raportointia.

Yritykset Finanssimarkkinatoimijat

T, Kestavyys- Yhteisd Tiedonantovelvoiteasetus
Raportointidirektiivi (CSRD) raportti Rahoitustuote (SFOR)

Kestévyystietojen julkistaminen

Kestavyysriskit ja haitalliset
kestavyysvaikutukset (PAI)
Kestavat sijoitukset ja ymparistdon

Ke.stéiviep taloudeIIiFte_n tai yhteiskuntaan liittyvien
toimintojen raportointi ominaisuuksien edistiminen

Taksonomia-asetus

I
I

Kestavien taloudellisten toimien kehys (taksonomia)
Tieteelliseen tietoon pohjautuvat tekniset arviointikriteerit kestéville taloudellisille toiminnoille

Yritysten kestavaa toimintaa koskeva huolellisuusvelvoite (CSDDD)

Luotettavaa tietoa siitd, millaisille kestavyyteen liittyville riskeille yritys altistuu

Positiivisten vaikutusten edistaminen

Haitallisten vaikutusten estdminen

Kuva 2. Kestavan rahoituksen saantelyyn liittyvan keskeisimman lainsaadannon
yhteys kestavyysraportointiin (Niskanen & Palmuaro 2023, 23).
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Tiedonantovelvoiteasetus (SFDR) koskee kestavyystietojen antamista
rahoituspalvelusektorilla (Niskala & Palmuaro 2023, 23). Koska tama tyo ei
keskity rahoitussektoriin, SFDR:n suora merkitys toimeksiantajan toimialalle on
rajallinen. SFDR vaikuttaa rahoituspalvelualan toimijoiden sijoituspaatoksiin
siten, etta ne suosivat yna enemman kestavyyskriteerit tayttavia yrityksia. Tama
puolestaan kannustaa yrityksia kehittamaan vastuullisuuttaan ja raportointiaan,

jotta ne olisivat houkuttelevampia rahoituskohteita.

Tassa tyossa tarkempi tarkastelu kohdistuu niihin saadoksiin, jotka suoraan
vaikuttavat toimeksiantajan toimintaan ja raportointivelvollisuuksiin: taksonomia-
asetukseen (TR), yritysten huolellisuusvelvoitedirektiiviin (CSDDD) seka
erityisesti kestavyysraportointidirektiiviin (CSRD). Naiden saadosten kautta
ymmarretaan paremmin, millaisia vaatimuksia yrityksille asetetaan
vastuullisuusraportoinnissa ja toimintatapojen kehittamisessa. Seuraavissa
alaluvuissa kaydaankin lapi nama keskeiset saadokset ja niiden merkitys

yritysten vastuullisuusraportoinnille ja -toiminnalle.

3.2.1 Taksonomia-asetus (TR)

EU:n taksonomia-asetus (Taxonomy Regulation) on lainsaadanndllinen
luokitusjarjestelma, joka maarittelee kestaville taloudellisille toiminnoille
tieteeseen perustuvat arviointikriteerit. Sen tavoitteena on yhdenmukaistaa ja
lisata lapinakyvyytta ymparistollisesti kestavien sijoituskohteiden arvioinnissa.
Taksonomia koskee suuria, yli 500 henkiloa tyollistavia yleisen edun kannalta
merkittavia yrityksia, ja kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) laajentaa
raportointivelvollisuuden kattamaan yha useampia yrityksia. (Niskala &
Palmuaro 2023, 26.)

Taksonomia-asetus maarittaa kuusi ymparistotavoitetta, joita taloudellisten
toimintojen tulee merkittavasti edistaa: ilmastonmuutoksen hillinta,
iimastonmuutokseen sopeutuminen, vesien ja merivarojen kestava kaytto,
resurssitehokkuus ja kiertotalouden edistaminen, ympariston pilaantumisen

ehkaisy seka luonnon monimuotoisuuden ja elinymparistojen suojelu.
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Toiminnan tulee myo0s tayttaa sosiaalisen vastuun minimivaatimukset, kuten
ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja lahjonnan torjunta. Yritykset raportoivat
taksonomiaan liittyvat tunnusluvut osana kestavyysselvitystaan, mika ohjaa
niiden toimintaa kohti ymparistollisesti ja sosiaalisesti kestavampia kaytantoja.
(Niskala & Palmuaro 2023, 26-27.)

3.2.2 Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)

Yritysvastuudirektiivi (myo6s huolellisuusvelvoitedirektiivi) eli CSDDD on direktiivi
yritysten kestavaa toimintaa koskevasta huolellisuusvelvoitteesta. Direktiivi astui
voimaan 25.7.2024 ja EU:n jasenmailla on kaksi vuotta aikaa saattaa direktiivi
osaksi oman maansa lainsaadantoa. Direktiivi astuu voimaan portaittain
vuosien 2027-2029 valilla. Direktiivin tarkoituksena on asettaa yrityksille
huolellisuusvelvoite, jonka mukaisesti yritysten tulee selvittaa mahdolliset oman
toimintansa haitalliset vaikutukset ymparistoon seka ihmisoikeuksiin. (Tyo- ja

elinkeinoministerio 2025.)

Direktiivi luotiin, jotta saataisiin luotettavaa tietoa siita, miten yritys liittaa
kestavyystekijoihin liittyvien riskien ja vaikutusten hallinnan osaksi omaa
toimintaansa ja hallintotapaansa, millaisille kestavyysriskeille yrityksen toiminta
voi altistua seka miten yritys edistaa vastuullista ja kestavaa toimintatapaa
maailmanlaajuisissa arvoketjuissa. (Niskala & Palmuaro 2023, 31.) Tama lisaa
yritysten kilpailukykya ja asettaa yritykset tasapuolisempaan asemaan EU:n
alueella. Lisaksi se helpottaa yrityksia tunnistamaan ja hallitsemaan toimintansa
riskeja. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2025.) Direktiivissa asetetaan myos velvoite
hyvaksya ja toteuttaa parhaansa mukaan ilmastonmuutoksen hillitsemista
koskeva siirtymasuunnitelma, joka on linjassa Pariisin ilmastosopimuksen
vuoden 2050 ilmastotavoitteiden seka Euroopan ilmastolain mukaisten
valitavoitteiden kanssa. Huolellisuusvelvoite koskee koko yrityksen arvoketjua.

(Euroopan komissio 2025a.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Sonja Salminen



32

3.2.3 Kestavyysraportointidirektiivi (CSRD)

Jatkossa vastuullisuudesta raportointi ei ole vain suuryritysten velvollisuus,
vaan EU:n kestavyysraportointidirektiivi ((EU) 2022/2464, Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) tulee vaikuttamaan myds pk-
yrityksiin. Kestavyysraportointidirektiivi hyvaksyttiin Euroopan parlamentissa
marraskuussa 2022 ja se astui voimaan 5.1.2023. Se luotiin korvaamaan
muiden kuin taloudellisten tietojen raportointivelvoite (2014/95/EU), Non-
Financial Reporting Directive, NFRD), joka koski noin sataa suomalaisyritysta.
(Niskala & Palmuaro, 2023, s. 32.) CSRD:n puolestaan arvioidaan koskevan
suoraan noin 1 300 yritysta, joista vain noin 10 % on listattuja yrityksia (Silvola
ym. 2024, 13). Direktiivi sisallytetdan osaksi kansallista lainsaadantda. (Niskala
& Palmuaro 2023, 35.) Suomen lainsdadantéon direktiivi liitettiin vuonna 2023
(Lindman 2025).

CSRD on osa Euroopan vihrean kehityksen (Green Deal) ohjelmaa ja sen
tavoitteena on auttaa sijoittajia, kuluttajia, kansalaisyhteiskunnan organisaatioita
ja muita sidosryhmia arvioimaan yritysten kestavyytta (Euroopan komissio
2025b). Euroopan vihrean kehityksen ohjelman tavoitteena on muun muassa,
etta EU:ssa ei enaa vuoteen 2050 mennessa aiheuteta kasvihuonekaasujen
nettopaastoja eli Eurooppa olisi ilmastoneutraali maanosa. Lisaksi
kasvihuonekaasuissa tavoitellaan vahintaan 55 %:n vahennysta vuoden 1990

tasosta vuoteen 2030 mennessa. (Euroopan komissio 2025c.)

Kestavyysraportointidirektiivi muuttuu pakolliseksi asteittain. Vuoden 2024
tilikaudesta raportointivelvollisia ovat yritykset, jotka ovat yleisen edun kannalta
merkittavia, ja joiden palveluksessa on keskimaarin yli 500 tyontekijaa. Nama
yritykset ovat jo aiemmin raportoineet yrityksensa muista kuin taloudellisista

tiedoista NFRD:n velvoittamina.

Vuoden 2025 tilikaudesta raportointivelvollisia ovat kaikki suuret yritykset. Suuri
yritys tayttaa kaksi kolmesta ehdosta: taseen loppusumma on vahintaan 25
miljoonaa euroa, liikevaihto on vahintaan 50 miljoonaa euroa ja yrityksella on

tydntekijoita keskimaarin vahintaan 250. Euroopan komissio muutti
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tilinpaatdsdirektiivin aiempia suuryrityksen rajoja (taseen loppusumma yli 20
miljoonaa euroa, liikevaihto yli 40 miljoonaa euroa ja yrityksella on tyontekijoita
keskimaarin vahintaan 250 henkilda tilikauden aikana) lokakuussa 2023.
(Niskala & Palmuaro 2023, 32—-33.) Muutos liitettiin Suomen Kirjanpitolakiin
saadoksella Laki kirjanpitolain 1 ja 7 luvun muuttamisesta 8.11.2024/605 ja on
ollut voimassa 1.1.2025 lahtien. Taman takia suuryrityksen maaritelman raja-
arvoja tutkiessa tuli vastaan kahdenlaista tietoa, silld osassa lahteista oli
vanhentunutta tietoa eika tuoreemmissa lahteissa ollut kerrottu tapahtuneesta

muutoksesta.

1.1.2026 tai sen jalkeen alkavasta tilikaudesta raportointivelvollisia ovat pienet
ja keskisuuret yritykset (pk-yritykset), pienet ja rakenteeltaan yksinkertaiset
luottolaitokset seka vakuutusalan kytkosyritykset. Pk-yrityksilla on mahdollisuus
saada kahden vuoden siirtymaaika raportointiin, mutta perustelut talle tulee

esittaa toimintakertomuksessa. (Niskala & Palmuaro 2023, 33.)

Vuoden 2028 tilikaudesta raportointivelvollisia ovat EU:n ulkopuoliset yritykset,
joiden liikevaihto on EU:ssa yli 150 miljoonaa euroa ja joilla on vahintaan yksi
listattu tai suuri tytaryhtié EU:ssa (liikevaihto vahintaan 40 miljoonaa euroa).
(Niskala & Palmuaro 2023, 33.) Kestavyysraportointidirektiivin voimaantuloa on

havainnollistettu tarkemmin kuvassa 3.

TILIKAUSI RAPORTOINTIVUOSI DIREKTIIVIN SOVELTAMISALAAN KUULUVAT YRITYKSET

Yleisen edun kannalta merkittavat yhteisot, joiden
palveluksessa on keskimaarin yli 500 tydntekijaa (PIE-
yhteisét).

11.2024 2025
tai sen jalkeen alkava

Kaikki suuryritykset. Suuryrityksen tulee tayttaa kaksi
seuraavista ehdoista seka paattyneella etta sité valittémasti
11.2025 2026 edeltaneella tilikaudella:
tai sen jalkeen alkava 1) Taseen loppusumma on 25 miljoonaa euroa
2) Liikevaihto 50 miljoonaa euroa
3) Tyéntekij6ita keskimaarin yli 250

11.2026 2027 Listatut pk-yritykset, pienet ja rakenteeltaan yksinkertaiset
tai sen jalkeen alkava luottolaitokset seka vakuutusalan kytkdsyritykset.
EU:n ulkopuoliset yhtitt, joiden liikevaihto on Euroopan unionin
1.1.2028 2029 alueella yli 150 miljoonaa euroa ja joilla on EU:ssa vahintaan yksi
tai sen jalkeen alkava suuri tai listattu tytaryhtio tai sivuliike

(likevaihto vahintaan 40 milj.)

Kuva 3. Kestavyysraportointidirektiivin voimaantulo (Niskala & Palmuaro 2023,
33, muokattu).
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3.3 CSRD:n vaikutus yritysten raportointiin ESRS-standardit

CSRD:n myota yritysten kestavyysraportointiin on tullut nelja merkittavaa
muutosta. Ensinnakin raportointivelvollisten yritysten maara on
moninkertaistunut uuden direktiivin myota. Kun NFRD koski noin 12 000
eurooppalaista yritysta, arvioidaan CSRD:n koskevan suoraan jopa 50 000
yritysta. (Niskala & Palmuaro 2023, 41.) Vaikka CSRD koskee paaasiassa EU:n
alueella toimiva yrityksia, koskee se Holgerin (2023) Wall Street Journalissa
julkaistun artikkelin mukaan myos 10 000 EU:n ulkopuolista yritysta, joilla on
merkittavaa liiketoimintaa EU:n alueella. Naistd kolmasosa on amerikkalaisia,
13 % kanadalaisia ja 11 % Iso-Britanniasta. (Holger 2023.)

Toisena merkittavana muutoksena on velvollisuus kestavyystietojen
varmentamiseen. Tavoitteena on, etta taloudellisen raportoinnin ja
kestavyysraportoinnin varmentaminen on siirtymajakson loputtua samalla
tasolla. Kolmantena muutoksena on vaatimus raportin koneellisesti luettavasta
digitaalisesta muodosta. Tama auttaa yritysten kestavyystietojen helpossa
vertailussa, joten kestavyystietojen tulee olla helposti saatavilla yrityksen
verkkosivuilla. Lisaksi tilinpaatostietojen tulee olla sahkdisessa ja
koneluettavassa muodossa seka merkittava sahkodisessa raportointimuodossa
olevilla tunnisteilla. (Niskala & Palmuaro 2023, 44—45.)

Eurooppalaiset kestavyysraportointistandardit (ESRS)

Neljantena merkittavana muutoksena ja kestavyysraportointidirektiivin
keskeisena tavoitteena on raporttien yhdenmukaistaminen ja johdonmukaisuus.
Tama toteutuu eurooppalaisen kestavyysraportointistandardin (European
Sustainability Reporting Standard, ESRS) avulla. Koska ESRS muodostaa
keskeisimman ja laajimman muutoksen kestavyysraportointidirektiivin
sisallossa, sita kasitellaan tassa yhteydessa muita muutoksia
yksityiskohtaisemmin.

Standardit ovat paitsi raportoinnin ydinvaline, myds keskeinen tekija

yhdenmukaisuuden ja vertailtavuuden saavuttamisessa koko Euroopan tasolla.
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ESRS sisaltaa opinnaytetyon kirjoittamishetkella yhteensa 12 standardia, joita
sovelletaan kaikille toimialoille. Nama kaksitoista standardia jaetaan
monialaisiin ja aihekohtaisiin standardeihin. Aihekohtaiset standardit kattavat
ympariston, sosiaalisen ja hallinnon aihealueet. Ymparistoa koskevia
standardeja on viisi (ESRS E1-5), sosiaalisia asioita koskevia standardeja nelja
(ESRS S1-4) ja hallintoa koskevia yksi (ESRS G1). ESRS 1 ja 2 -standardit

ovat monialaisia.

Lisaksi myohemmin on tulossa toimialakohtaisia standardeja, jotka koskevat
toimialoja, joilla on suurimmat ja todennakodisimmat kestavyysvaikutukset
ymparistoon, yhteiskuntaan tai hallintoon. Naiden lisaksi yhtididen tulee
tarvittaessa taydentaa tietoja yhtiokohtaisilla tiedoilla, jos olennaisia tietoja
yrityksen kestavyysvaikutuksista jaisi muuten mainitsematta. (Niskala &
Palmuaro 2023, 63—65.) Kuvassa 4 on esitetty ESRS-standardin jakautuminen

monialaisiin ja aihekohtaisiin standardeihin.

@ =2 ESRS1
> g Yleiset vaatimukset
&>
> r
22 ESRS 2
=ful Yleiset tiedot
ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1
- limastonmuutos Oma tydvoima Liiketoiminnan harjoittaminen
I
o ESRS E2 ESRS 52
g Pilaantuminen Arvoketjun tydntekijat
-
z ESRS E3 ESRS 3
| Vesivarat ja merten luonnonvarat Vaikutusten kohteena olevat
@ yhteisot
= ESRS E4
o Biologinen monimuotoisuus ja ESRS S4
% ekosysteemit Kuluttajat ja loppukayttajat
=
ESRS E5

Resurssien kayttd ja kiertotalous

TOIMIALAKOHTAISET
STANDARDIT

YHTIOKOHTAISET
LISATIEDOT

Kuva 4. ESRS-standardisto (Niskala & Palmuaro 2023, 63, muokattu).
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Monialaiset standardit

Koska ESRS 1 ja 2 -standardit maarittavat kestavyysraportointiin liittyvat yleiset
periaatteet ja vaatimukset, ne muodostavat raportoinnin perustan kaikille
yrityksille. Naiden standardien kasittely on oleellista, silla ne luovat raamit sille,

mita tietoja ja miten raportoinnissa tulee esittaa ja miten ne tulee esittaa.

ESRS 1 ja ESRS 2 eli monialaiset standardit maarittelevat raportointivelvollisille
yrityksille kestavyysraportin pakolliset vaatimukset seka raportoitavat tiedot.
ESRS 1 - Yleiset vaatimukset maarittelee raportoinnin keskeiset periaatteet ja
tavoitteet, joita kaikkien raportoivien yritysten tulee noudattaa, mutta ei sisalla
vaatimuksia esitettaville tiedoille. ESRS 2 — Yleiset tiedot puolestaan sisaltaa
pakolliset raportointivaatimukset, jotka koskevat kaikkia raportointivelvollisia

yrityksia toimialasta riippumatta. (Niskala & Palmuaro 2023, 62.)
ESRS 1 -standardi

ESRS 1 -standardin keskeisimpana sisaltdona ovat sen asettamat vaatimukset
raportoinnin laajuudelle ja aikahorisonteille (lyhyt, keskipitka ja pitka) ja
laadulliset vaatimukset kuten oikeudellisuus, lapinakyvyys ja johdonmukaisuus,
seka kaksinkertaisen olennaisuuden periaate ja olennaisuusarviointi. (Niskala &
Palmuaro 2023, 67.)

Olennaisuusarvioinnin avulla yritys tunnistaa ne ymparistoon, yhteiskuntaan ja
hallintotapaan (ESG) liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka ovat sen
toiminnan kannalta merkittavia. Arvioinnissa tarkastellaan, mitka kestavyyteen
liittyvat tiedot ovat olennaisia joko yrityksen vaikutusten tai taloudellisten riskien
ja mahdollisuuksien nakdkulmasta. Prosessin lopputuloksena maaritellaan,
mista ESG-aiheista yrityksen on raportoitava ESRS:n aihekohtaisten
standardien mukaisesti. (Niskala & Palmuaro 2023, 79-80.) Esimerkiksi TAman
kehittamishankkeen toimeksiantajalle olennaiset aihekohtaiset standardit ovat
seuraavat: E1 ilmasto, E2 pilaantuminen (arvoketjussa), E5 resurssien kaytto ja
kiertotalous, S1 oma tyévoima, S2 arvoketjun tydntekijat seka G1 lilkketoiminnan

harjoittaminen.
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Olennaisuusarviointi perustuu kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteeseen
(double materiality principle). Kaksinkertaisen olennaisuuden periaate koostuu
kahdesta ulottuvuudesta: taloudellisesta olennaisuudesta ja
vaikutusolennaisuudesta. Taloudellisen olennaisuuden (financial materiality)
nakokulma on ulkoa-sisaan, eli miten erilaiset tekijat voivat vaikuttaa yrityksen
taloudelliseen asemaan, suorituskykyyn tai tulevaisuudennakymiin. Tama
nakokulma vastaa erityisesti taloudellisten sidosryhmien, kuten sijoittajien,
tarpeisiin. Vaikutusolennaisuus (impact materiality) puolestaan arvioi yrityksen
toiminnan vaikutuksia sisalta ulospain. Toiminta voi olla joko suoraa tai
epasuoraa. Tallaisia tekijoita ovat esimerkiksi kasvihuonekaasupaastot tai
alihankintaketjun tydolosuhteet. Vaikutusolennaisuus on yritysvastuun ydinta ja
se on ollut osana esimerkiksi GRI:n raportointikehyksessa. (Niskala & Palmuaro
2023, 68-70.)

ESRS 2 -standardi
ESRS 2 -standardin sisaltoé voidaan jakaa kolmeen osaan:

1. Laatimisperusteet

2. Yleiset tiedonantovaatimukset liittyen hallintoon (GOV), strategiaan
(SBM), vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan (IRO) seka
mittareihin ja tavoitteisiin (MT)

3. Vahimmaistiedonantovaatimukset

Laatimisperusteisiin sisaltyy kaksi tiedonantovaatimusta, joiden perusteella
yrityksen tulee esittaa kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet (BP-1)
seka tiedot tietyista olosuhteista, joilla on ollut vaikutusta kestavyysselvityksen
laatimiseen (BP-2). Yleiset tiedonantovaatimukset on esitelty tarkemmin
kuvassa 5. Ne on esitelty raportointialoittain ja niita sovelletaan yhdessa
aihekonhtaisiin standardeihin sisaltyvien vaatimusten kanssa.
Vahimmaistiedonantovaatimukset ovat kahden teema-alueen alla: vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallinnan (IRO) seka mittareiden ja tavoitteiden
(MT). Vahimmaistiedonantovaatimuksia on yhteensa nelja. MDR-P- ja MDR-A-

tiedonantovaatimukset sisaltavat vahimmaistason olennaisten

Turun AMK:n opinnaytety6 | Sonja Salminen



38

kestavyysseikkojen hallitsemiseksi luoduista toimintaperiaatteista ja niihin
liittyvista toimista. Mittareita ja tavoitteita koskevat vaatimukset (MDR-T, MDR-
M) maarittelevat, mita vahimmaistietoja olennaisiin kestavyysnakaokohtiin liittyen
on raportoitava seka milla tasolla tavoitteiden seurantaa koskeva tieto vahintaan
tulee esittaa. (Niskala & Palmuaro 2023, 94.)

VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN

HALLINTO (GOV) STRATEGIA (SBM) Al s

MITTARIT JA TAVOITTEET (MT)

Vahimmaistiedonantovaatimukset:
¢ Mittarit MDR-M- Olennaisiin

* GOV-I - Hallinto-, johto- ja

R R Bt * |IRO-1- Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien

. e . : : . g
» GOV-2 - Vrityksen hallnto~,  * PENI SHateE, i ol kestavyysseikkoihin littyvat
Jto?r:?; J;thﬁ?tselt'm"::id .,  arvoketju « IRO-2- Yrityksen kestavyysselvityksissa IR
e oc o Jo ICeT « SBM-2- Sidosryhmien  huomioon otetut ESRS-standardin * Tavoitteet MDR-T-
aSliis SIal Aesi yaselka edut ja nakemykset Hodohanatovastimukast Toimintaperiaatteiden ja toimien
. (%OV-ES- Kestavyyteen « SBM-3- Olennaiset vaikuttavuuden seuranta
Isuitstls_yilvil;lésmu%r;t:skyvyn vaikutukset, riskit ja  Vahimmaistiedonanatovaatimukset: tavoitteiden avulla
kannzstinjérjestelmiin rrlahdollisuude_t sekd e« Toimintaperiaatteet MDR-P
+ GOV-4- Selvitys kestavyytts niiden \{uor‘ovalkutus > Olennaisten kestévyysseikkojen
T strategianja hallitsemiseksi vahvistetut
Rt liketoimintamallin toimintaperiaatteet
kanssa * Toimet MDR-A- Olennaisiin

* GOV-5- Riskienhallinta ja
sisainen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

kestéavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit

Laatimisperusteet: BP-1 - Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet, BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Kuva 5. ESRS 2 tiedonantovaatimukset (Niskala & Palmuaro 2023, 94,
muokattu).
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Aihekohtaisista ESRS-standardeista kdydaan tarkemmin |api ainoastaan ESRS

E1 limastostandardin sisaltd, koska SBTi mainitaan standardissa osana

yritysten ilmastotavoitteiden maarittamista ja raportointia. Kuvassa 6 on

kuitenkin esitetty kaikki monialaiset ja aihekohtaiset standardit, seka niiden

paaasiallinen sisalto.

ESRS E - Ympéristd

ESRS E1
limastonmuutos
¢ limastonmuutokseen
sopeutuminen
* Imastonmuutoksen hillinta
« Energia

ESRS E2
Pilaantuminen

+ liman pilaantuminen

+ Veden pilaantuminen

+ Maaperan pilaantuminen

+ Elavien organismien ja
elintarvikkeiden pilaantuminen

+ Ongelma-aineet

» Erityista huolta aiheuttavat
aineet

+ Mikromuovit

ESRS E3
Vesivarat ja merten luonnonvarat
s Vesi
* Merten luonnonvarat

ESRS E4
Bicloginen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

* Biologisen monimuotoisuuden
vahentamisen suorat
vaikutustekijat

* Vaikutukset lajien tilaan

* Vaikutukset ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan

» Vaikutukset
ekosysteemipalveluihin ja
riippuvuudet niista

ESRS E5
Resurssien kaytté ja kiertotalous

= Resurssien sisaanvirtaukset,
mukaan lukien resurssien
kayttd

« Tuotteisiin ja palveluihin
liittyvat resurssien
ulosvirtaukset

. Jate

ESRS S - Yhteiskunta

ESRS S1
Oma tydvoima
e Tyoolot
* Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtalaiset mahdollisuudet
kaikille
¢ Muut tydhon liittyvat oikeudet

ESRS §2
Arvoketjun tydntekijat
+ Tyoolot
* Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtalaiset mahdollisuudet
kaikille
* Muut tydhon liittyvat oikeudet

ESRS S3
Vaikutusten kohteena olevat
yhteisot

¢ Yhteisdjen taloudelliset,
iaaliset ja sivistykselliset

oikeudet
* Yhteis6jen kansalaisoikeudet
ja poliittiset oikeudet
» Alkuperaiskansojen oikeudet

ESRS 54

Kuluttajat ja loppukéayttajat

« Tietoihin liittyvat kuluttajiin
jaltai loppukayttajiin
kohdistuvat vaikutukset

« Kuluttajien ja/tai
loppukéayttajien
henkilokohtainen turvallisuus

« Kuluttajien ja/tai
loppukéayttéjien sosiaalinen
inkluusio

ESRS G - Hallinto

ESRS G1

Liiketoiminnan harjoittaminen

+ Yrityskulttuuri

+ Vaarinkaytosten paljastajien
suojelu

+ Elainten hyvinvointi

+ Poliittinen vuorovaikutus ja
lobbaustoiminta

* Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin, mukaan
lukien maksukaytannsét

+ Korruptio ja lahjonta

Kuva 6. ESRS E1 -standardin tiedonantovaatimukset (Niskala & Palmuaro
2023, 104, muokattu).

ESRS E1 limasto

Yritysten odotetaan ESRS E1 -ilmastostandardin mukaisesti esittavan, miten

niiden siirtymasuunnitelmat tukevat ilmaston lampenemisen rajoittamista 1,5

asteeseen Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden mukaisesti. Raportoinnin

tarkoituksena on tarjota selkea kuva yrityksen suorista epasuorista

ilmastovaikutuksista seka siita, miten nykyiset ja suunnitellut toimet ovat linjassa
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tieteeseen perustuvien paastévahennystavoitteiden kanssa. (Niskala &
Palmuaro 2023, 102).

llImastoon liittyvan raportoinnin yhteydessa yrityksen on kuvattava toimintaansa
liittyvat ilmastoriskit ja toimet niiden hallitsemiseksi. Raportoinnissa tulee
kasitella seka fyysisia riskeja, kuten saan aari-ilmioiden aiheuttamia haittoja,
etta niin kutsuttuja siirtymariskeja, jotka liittyvat yrityksen mukautumiseen
ilmastotavoitteisiin esimerkiksi saantelyn, markkinavaatimusten tai teknologisten

muutosten seurauksena (Silvola ym. 2024, 168).
Raportin kayttajalle on tarjottava tietoa muun muassa seuraavista seikoista:
« miten yrityksen toiminta vaikuttaa ilmastonmuutokseen,

« millaisia toimenpiteita yritys on toteuttanut tai suunnittelee toteuttavansa

ilmaston lampenemisen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen,

« miten yritys on varautunut muokkaamaan strategiaansa ja

liiketoimintamalliaan ilmastotavoitteiden mukaisesti,

o mitd konkreettisia toimia yritys on tehnyt kielteisten ilmastovaikutusten

ehkaisemiseksi, lieventamiseksi tai korjaamiseksi,

e mita olennaisia ilmastoriskeja ja -mahdollisuuksia yritykseen liittyy ja

miten niita hallitaan,

o seka millaisia taloudellisia vaikutuksia ilmastonmuutoksella arvioidaan

olevan yritykseen lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Lisaksi yrityksen tulee antaa tietoa ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvistd nakokohdista seka energiankaytosta, mikali ne ovat
olennaisia ilmastovaikutusten kannalta (Silvola ym. 2024, 168).

Paastojen raportointiin on ensisijaisesti kaytettava Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol) -standardia. Vaihtoehtoisesti voidaan soveltuvin osin kayttaa
ISO 14064-1:2018-standardia, joka maarittelee periaatteet ja vaatimukset

kasvihuonekaasupaastojen laskentaan ja raportointiin. liImastostandardissa
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korostetaan ilmastonmuutoksen vaikutuksia yrityksen taloudellisiin riskeihin ja
mahdollisuuksiin. Raportoinnin on oltava linjassa tilinpaatoksen tietojen kanssa
(Niskala & Palmuaro 2023, 110-111).

Yrityksen on ilmoitettava, onko se asettanut paastovahennystavoitteita (GHG-
emissiot), tai muita tavoitteita, jotka liittyvat iimastonmuutoksen hillitsemiseen ja
siihen liittyviin riskeihin ja mahdollisuuksiin. GHG-paastdjen vahennystavoitteet

tulee ilmoittaa seuraavasti:

« absoluuttisina arvoina (tonneina CO,-ekvivalenttia eli tCO,e) tai

prosenttiosuutena perusvuoden paastoista,

« jaoteltuna scope 1, 2 ja 3 -paastoihin tai yhdistettyna (ilman

paastohyvityksia),

« ilmoittaen perusvuosi ja -arvo, tavoitearvot vuodelle 2030 ja tarvittaessa

myos vuodelle 2050,

e mainiten, onko tavoite tieteellisesti perusteltu ja linjassa 1,5 °C:n

tavoitteen kanssa,

o seka kuvaamalla keinot, joilla yritys pyrkii irtautumaan hiilesta (Niskala &
Palmuaro 2023, 122).
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4 SBTi-ilmastoaloitteeseen sitoutuneiden brandien
osuuden selvittaminen

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, ovatko case-yhtion vuonna 2024
myymien brandien taustalla olevat yritykset sitoutuneet SBTi-
iimastoaloitteeseen. Tyossa tarkasteltiin SBTi-ilmastoaloitteeseen sitoutuneiden
brandien osuus maarallisesti ja GHG-paastdissa mitattuna. Tarkastelua tehtiin
myos liikkevaihdon nakokulmasta eli selvitettiin, kuinka suuri osuus myynnista
tulee sellaisilta brandeilta, jotka ovat sitoutuneet SBTi:hin. Naita tuloksia ei
kuitenkaan voitu jakaa tassa opinnaytetydssa kilpailullisista syista. Lisaksi
tavoitteena oli analysoida sitoutumisen jakautumista eri tuotekategorioihin ja
mallintaa skenaarioita, jotka kuvaavat vastuullisuuden kehitysta eri
tulevaisuuden vaihtoehdoissa. Nain saatiin selville, kuinka suuri osa yrityksen
paastoista tulee sellaisilta yrityksilta, jotka ovat sitoutuneet tieteeseen
perustuviin ilmastotavoitteisiin. Paastot ovat yrityksen epasuoria paastoja, jotka

syntyvat arvoketjun alkupaassa tuotteiden valmistuksesta (scope 3, kategoria

1).

Case-yhtié on suomalainen kaupan alan yhtio, jolla on noin 700 tyontekijaa.
Yhtio liittyi SBTi-ilmastoaloitteeseen vuonna 2025. Yhtion paastoista 99,95 %
on scope 3 -paastdja. Yhtion tavoitteena on saada tavarantoimittajat ja
yhteistydkumppanit sitoutumaan SBTi:hin niin, ettd vuoteen 2030 mennessa 78

% scope 3 -paastoista tulisi ilmastoaloitteeseen sitoutuneilta yrityksilta.

Tutkimuksessa kartoitettiin, [0ytyvatko brandien taustayritykset SBTi:n julkisesta
tietokannasta, joka sisaltaa tiedot kaikista aloitteeseen sitoutuneista yrityksista.
SBTi:n verkkosivustolla (sciencebasedtargets.org/Target Dashboard) olevien
tietojen perusteella tarkistettiin, 10ytyyko kyseinen yritys tai sen emoyhtio listalta.
Tama tieto kirjattiin Excel-tiedostoon, jossa nakyvat yrityksen myymat brandit
kategorioittain ja niiden myynnit euroissa, kappale- seka kilomaarina. Nama

tiedot saatiin yrityksen kayttamasta Bl-jarjestelmasta.
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GHG-paastojen laskennassa kaytettiin keskiarvotietojen menetelmaa.
Laskennassa kaytettiin olemassa olevia paastokertoimia, jotka oli maaritelty
tuoteryhmakohtaisesti (kgCO,e/kg tai kgCO,e/kpl). Kertoimet perustuivat
aiempaan tutkimukseen ja yrityksen kayttamaan paastolaskentaan. Koska
paastokertoimien kategoriat erosivat hieman case-yhtion omista tuoteluokista,
tehtiin kertoimien ja kategorioiden tasmaytys. Tama tasmaytys oli jo suoritettu
aiemmin osana yrityksen paastolaskentaa, mutta ne tuli siirtda myos luotuun

Exceliin.

Exceliin luotiin kaavat, jotka tarkistivat automaattisesti kunkin kertoimen
yksikon, ja sen mukaan laskentaan kaytettiin joko tuotteiden myyntimaaria (kpl)
tai myytya massaa (kg). Lopulliset paastot laskettiin kertomalla paastdkerroin

vastaavalla myyntitiedolla (kpl tai kg).

Tassa tyossa brandilla tarkoitetaan nimea, jolla tuote tunnetaan. Brandi voi olla
joko itse valmistajan nimi tai erillinen tuotemerkki, joka voi kuulua suuremmalle
konsernille tai emoyhtidlle. Brandi on analyysin keskeinen yksikkd, koska SBTi-

sitoutumista tarkastellaan brandikohtaisesti.

Tavarantoimittaja tai tukkuri tarkoittaa tahoa, joka toimittaa tuotteet
jalleenmyyjalle eli tdssa tapauksessa case-yhtidlle. Se voi olla esimerkiksi
maahantuoja, jakelija tai tukkuorganisaatio, joka ei valttamatta ole sama taho
kuin brandin tai tuotteen valmistaja. Tassa tutkimuksessa tavarantoimittajia ei
tarkasteltu erikseen, koska usealta tavarantoimittajalta voi tulla useampaa eri

brandia, jolloin lopputulos voisi vaaristya.

Valmistajalla tarkoitetaan yritysta, joka fyysisesti valmistaa tuotteen tai vastaa
sen tuotannosta. Valmistaja voi olla sama kuin brandi, mutta monissa
tapauksissa brandi on vain osa suurempaa konsernia. SBTi-sitoutumisen
tarkastelussa huomioitiin seka brandi ettd mahdollinen valmistaja tai emoyhtid,
silla SBTi-ilmastoaloitteeseen liitytdan tyypillisesti konsernitasolla. Mikali
tuotteen valmistaja oli tiedossa, sitoutuminen arvioitiin ensisijaisesti
valmistajatiedon perusteella. Jos kyseessa oli brandi, joka on aloitteeseen

kuuluvan yrityksen omistuksessa (ns. Private Label), katsottiin sen kuuluvan
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SBTi:hin, koska vastuu tuotteiden valmistuttamisesta ja brandin hallinnasta on
talloin kyseisella yrityksella, eika tarkkaa valmistajaa ole selvilla. Poikkeuksena
olivat case-yhtion omat tuotemerkit, joita ei katsottu kuuluviksi aloitteeseen.
Tama ratkaisu tehtiin, koska yhtio ei itse valmista tuotteitaan, vaan ne hankitaan
useilta eri valmistajilta. Naiden valmistajien selvittaminen olisi ollut tutkimuksen
rajaukseen nahden liian tyolasta. Lisaksi saman tuotemerkin alla voi olla useita
eri valmistajia, jolloin yhtenaista tulkintaa ei olisi ollut mahdollista muodostaa

ilman laajempaa tutkimusta.

Tietojen keruu toteutettiin huhtikuussa 2025, ja tarkastelussa oli yhteensa 2007
eri brandia. Mikali brandi ei toimi omana yhtionaan, tarkistettiin sen emoyhtion
tai konsernin tilanne. Selvitys perustuu dokumentoituun taustayritysten
tunnistamiseen ja SBTi:n virallisiin tietoihin. Yrityksen virallinen nimi ja
mahdolliset emoyhtiot on selvitetty verkkohaulla. Aineiston kasittelyssa on
pyritty mahdollisimman konservatiiviseen lahestymistapaan: jos tarkkaa tietoa

brandista ei 16ydy, on sen SBTi-statukseksi laitettu "ei”.

Tutkimuksessa tuli ilmi myos brandeja, jotka olivat jo poistuneet myynnista eika
niita 1oytynyt yrityksen toiminnanohjausjarjestelmasta eika verkkohaulla.
Tallaisten yrityksen statukseksi on talléin laitettu viiva. Kaksi tassa
tutkimuksessa "brandiksi” merkittya muuta tuoteluokkaa olivat kaytetyt tuotteet
seka nimeton brandi. Myos naiden brandiksi merkittyjen luokkien alle kertyy
myyntia. Yrityksen kokonaistilannetta tarkasteltaessa naiden kohdalle merkittiin
X', Kaytettyjen tuotteiden paastdlaskentaan kaytettiin kaytettyjen tuotteiden

omaa paastokerrointa.

SBTi-statusta tarkasteltaessa riitti, etta yritys on sitoutunut lyhytaikaisiin
tavoitteisiin, kuten kuvassa 7. Joillakin yrityksilla, jotka ovat sitoutuneet jo

alkuvaiheessa myos nettonollatavoitteeseen, nakyy viivan tilalla "Committed”.
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NEAR-TERM STATUS ©® NET-ZERQ STATUS @

¥ COMMITTED —

Kuva 7. Aloitteeseen sitoutunut yritys (SBTi 2025b).

Yrityksen asetettua seka lyhyen etta pitkan aikavalin tavoitteet, lukee
molempien statusten kohdalla "Targets set”. Tama voi lukea myds vain lyhyen
aikavalin tavoitteen kohdalla. Yritykset, joilla nettonollatavoite oli eraantynyt
mutta lyhyen aikavalin tavoitteet olivat yha voimassa, luokiteltiin edelleen
SBTi:hin sitoutuneiksi. Tallainen tilanne on esitetty kuvassa 8.

NEAR-TERM STATUS @ NET-ZERO STATUS @

{3 TARGETS SET © COMMITMENT REMOVED

Kuva 8. Nettonollatavoite eraantynyt (SBTi 2025b).

Mikali seka nettonolla- etta lyhyen aikavalin tavoitteet olivat eraantyneet, kuten
kuvassa 9, yrityksen statukseksi merkittiin "ei”. Tallaisia yrityksia tuli

tutkimuksessa esille yksi.

NEAR-TERM STATUS @ NET-ZERO STATUS @

(© COMMITMENT REMOVED © COMMITMENT REMOVED

Kuva 9. Lyhyen aikavalin tavoite ja nettonollatavoite eraantynyt (SBTi 2025b).
Alla olevat esimerkkitaulukot (Taulukot 2 ja 3) havainnollistavat, miten aineisto

jasenneltiin Exceliin ennen analysointia. Sarakkeet edustavat analyysissa

kaytettyja muuttujia, kuten tuotteen myyntia, paastokertoimia ja SBTi-statusta.
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Vaaleanpunaiset sarakkeet pohjautuvat Bl-jarjestelmasta saatuihin tietoihin, ja
lilat sarakkeet perustuvat yrityksen aiempaan paastolaskentaan. Keltaisen
sarakkeen arvot on laskettu kertomalla sarakkeen M arvo joko sarakkeen K tai
L arvolla. Siniset sarakkeet on taytetty manuaalisesti. Kaikki
esimerkkitaulukoiden tiedot on muokattu, eika niissa esiinny todellisia arvoja

tietojen luottamuksellisuuden vuoksi.

Taulukko 2. Esimerkkitaulukko aineistosta (1/2).

Brand |~ SBTi |~ PARENT COMPANY - | Yritys ~ Paakategoria ~ Alakategoria 1 ~ Paastokategoria ~
Brandi 1 KYLLA Yritys Oy Kategoria 1 Alakategoria 1.1 Paastakategoria 1
Brandi 2 El Emoyhtid 1 Yrtys CO. LTD. Kategoria 2 Alakategoria 1.2 Paastbkategoria 2
Brandi 3 KYLLA Yritvs INC. Kateaoria 3 Alakateaoria 1.3 Paastokateaoria 3

Taulukko 3.Esimerkkitaulukko aineistosta (2/2).

Alakategoria 2 ~ € Myynnit | -} # Myyntimaa ~ | # Myyntivolyymi (kg) ~ Paastokerroin - GHG paastot | ~ | Yksikko -

Alakategoria 2.1 123 456 123 456 1234 567 XX 1234 567  kgCOZe/kpl
Alakategoria 2.2 123 456 123 456 1234 567 XX 1234 567  kgCOZe/kpl
Alakateqgoria 2.3 123 456 123 456 1234 567 X 1234 567  kgCOZe/kpl

Taman aineiston pohjalta pystyttiin laskemaan, kuinka suuri osa case-yhtion
myynnista ja siihen liittyvista paastoista liittyy SBTi-sitoumuksen tehneisiin
yrityksiin. Aineistoa tarkasteltiin paitsi kokonaisuutena, myos kategorioittain,
jotta voitiin analysoida, miten sitoutuminen jakautuu eri tuotealueille.
Tuotekategoriat jaettiin yrityksen ydinkategorioihin ja kehittyviin kategorioihin.
Nain saatiin esiin, missa kategorioissa vastuullisuuden vaikutus on suurin ja

missa on kehitettavaa.

Lisaksi aineistosta muodostettiin skenaarioita, jotka kuvastavat eri vaihtoehtoja
sitoutumisen kehitykselle. Skenaarioissa analysoitiin, miten tulokset
muuttuisivat, jos kolme yritykselle merkittavaa, SBTi:hin kuulumatonta brandia
liittyisivat aloitteeseen seka sita, jos yrityksen omat tuotemerkit olisi merkitty
aloitteeseen kuuluviksi. Naita skenaarioita ja tarkempia tuloksia kasitellaan

seuraavassa luvussa.
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5 SBTi-sitoutumisen jakautuminen ja skenaariot

Tutkimuksessa tarkasteltiin case-yhtion tuotevalikoimaan kuuluvia brandeja ja
niiden sitoutumista Science Based Targets -ilmastoaloitteeseen (SBTi).
Analyysin kohteena olivat kaikki vuoden 2024 aikana myydyt tuotteet.
Tarkastelussa huomioitiin brandien lukumaaran lisaksi niihin liittyvat GHG-

paastot.

Sitoutumista tarkasteltiin myos tuotekategorioiden tasolla, jotta voitiin
analysoida sen jakautumista eri tuotealueilla. Yritykselle tehtiin liséksi analyysi
myos liikkevaihdon nakokulmasta, mutta kilpailullisista syista tarkkoja tuloksia ei
voitu sisallyttaa julkaistavaan tyohon. Johtopaatoksissa liikkevaihdon ja
paastojen valisia havaintoja kasitellaan kuitenkin yleisella tasolla, koska ne
toivat esiin kiinnostavia eroja sitoutumisen jakautumisessa. Lisaksi
muodostettiin skenaarioita, joissa tiettyjen merkittavien brandien liittyminen
SBTi-ilmastoaloitteeseen tai Private Label -tuotteiden huomioiminen

aloitteeseen sitoutuneina vaikuttaisi yrityksen kokonaiskuvaan.

5.1 SBTi-ilmastoaloitteeseen sitoutuneiden brandien osuus

Koko case-yhtion valikoimassa SBTi:hin oli sitoutunut 17,5 % brandeista.
Poistuneita brandeja, joiden takana olevaa yritysta ei ollut mahdollista selvittaa
oli 4 %, mutta paastoissa mitattuna naiden osuus oli vain alle puolen prosentin
luokkaa. Paastojen osalta 54,8 % kuului SBTi-sitoutuneisiin brandeihin.
Sitoutuminen oli siis maarallisesti vahaista, mutta paastévaikutuksiltaan
merkittavaa. Kuten kuviosta 1 voidaan havaita, sitoutuminen on melko korkealla
paastoissa mitattuna, vaikka brandien maarassa se onkin huomattavasti

vahaisempaa.
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B KYLLA

[ |3
i

43,9%

M&éra Pa&stot

Kuvio 1. Koko yrityksen SBTi-sitoutuminen.

5.2 Jakautuminen tuotekategorioittain

Myytavien tuotteiden kategorisoinnin perustana kaytettiin case-yhtion omaa
jaottelua, jossa tuotteet jakautuvat ydinkategorioihin ja kehittyviin kategorioihin.
Tarkempaan analyysiin nostettiin kuusi esimerkkikategoriaa: nelja
ydinkategoriaa seka kaksi paatuotekategoriaa kehittyvien kategorioiden sisalta.
Naiden tarkemman tulkinnan osalta nahtiin erityista perusteltua kiinnostusta
esimerkiksi Kategoria E:n korkeiden paastojen vuoksi seka Kategorian F:n

matalan branditasoisen sitoutumisen vuoksi.

5.2.1 Ydinkategoriat

Yrityksen ydinkategorioihin kuuluvat Kategoria A, Kategoria B, Kategoria C ja
Kategoria D. Naiden sisalla olevia paatuotekategorioita on yhteensa kuusitoista.
Ydinkategorioita tarkastellessa oli havaittavissa suuria eroja eri tuoteryhmien
valilla. Etenkin Kategoriassa D sitoutuneita brandeja oli vahan paastoissa
mitattuna. Kategoria A puolestaan oli reilusti yrityksen kokonaistilanteen
ylapuolella. Maarallisesti brandien sitoutuminen oli suurin piirtein samalla tasolla
kuin yrityksen kokonaistilanne. Kuviosta 2 kay ilmi, kuinka eri kategoriat

poikkeavat toisistaan ja yrityksen keskiarvosta.
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Il rityksen keskiarvo

Bl Kategoria A

Bl <ategoria B

Pl KategoriaC
Kategoria D

18,4%

Méaara Paastot
Kuvio 2. SBTi-sitoutuminen paastdissa ja maarissa case-yhtion

ydinkategorioissa.

Kategoria A osoittaa vahvaa sitoutumista SBTi-ilmastoaloitteeseen
paastoosuuksien nakokulmasta. Vaikka vain noin viidesosa (19,2 %) brandeista

kuuluu aloitteeseen, naiden brandien osuus paastoista on huomattavan suuri.

Kategoria B jaa selkeasti alle keskitason SBTi-sitoutumisessa kaikilla mittareilla.
Vain 15,4 % brandeista on sitoutunut aloitteeseen, ja nama brandit kattavat

hieman alle puolet kategorian aiheuttamista paastoista.

Kategoria C:n osalta tilanne on tasapainoinen. Sitoutuneiden brandien osuus on
korkein koko Ydinkategorioiden tasolla. Paastdjen osuus (55,9 %) on hieman yli

yrityksen keskiarvon.

Kategoriassa D jaadaan paastdissa selvasti alle keskitason brandien
sitoutuneisuudessa SBTi-ilmastoaloitteeseen. Vaikka SBTi:hin kuuluvia
brandeja on melko saman verran kuin case-yhtiéssa keskimaarin (18,4 %),

niiden osuus aiheutuneista paastoista on vain 34,6 %.
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5.2.2 Kenhittyvat kategoriat

Kehittyviin kategorioihin kuuluvat kaikki paakategoriat, jotka eivat kuulu
yrityksen ydinkategorioihin. Naita on yhteensa yksitoista, ja ydinkategorioista
poiketen ne ovat itsenaisia paatuotekategorioita. Kehittyvia kategorioita on

tarkasteltu seka kokonaisuutena etta erikseen Kategoriat E ja F.

Kehittyvissa kategorioissa SBTi-sitoutuneiden brandien maara oli hieman
yrityksen keskiarvoa korkeampi, mutta paastojen osalta sitoutuneiden brandien
osuus oli selvasti pienempi, noin 9,9 prosenttiyksikkda yrityksen keskiarvoa
alhaisempi. Kuviossa 3 esitellaan kehittyvien kategorioiden tilanne suhteessa

yrityksen keskiarvoon.

54,8%

-Yrityksen keskiarvo
B Kehittyvat kategoriat

19,6%

Maara Paastot

Kuvio 3. SBTi-sitoutuminen Kehittyvissa kategorioissa.
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Kategoria E on poikkeuksellinen koko yrityksen tasolla, silla siina SBTi-
sitoutuminen on selvasti keskitasoa korkeampaa. Brandeista 58,5 % kuuluu
aloitteeseen, ja nama brandit kattavat jopa 90,1 % paastoista. Kuviossa 4

nakyy, etta suurimmat erot ilmenevat brandikohtaisella tasolla.

[l yrityksen keskiarvo
[ Kategoria E

Maara Paastot

Kuvio 4. SBTi-sitoutuminen Kategoriassa E.

Kategoria F sen sijaan edustaa kehittyvaa kategoriaa, jossa sitoutuminen
SBTi:hin on branditasolla erittain vahaista. Vain 6,8 % brandeista kuuluu
aloitteeseen, mika on huomattavasti alle yrityksen keskiarvon, kuten kuviossa 5
on esitetty. Paastoista vain 38,6 % aiheutuu SBTi-sitoutuneilta brandeilta, mika
on 16,2 prosenttiyksikkda yrityksen keskiarvoa alempi. Alhaisempi paastdosuus
johtuu esimerkiksi siita, etta lahes kaikki korkeamman paastokertoimen tuotteet

ovat ei-sitoutuneilta brandeilta.
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[l Yrityksen keskiarvo
- Kategoria F

Maara Padstot

Kuvio 5. SBTi-sitoutuminen Kategoriassa F.

5.3 Skenaariot

Kuviossa 6 on havainnollistettu Private Label -skenaario, jossa yrityksen omien
brandien oletettiin olevan mukana SBTi:ssa. Skenaariossa SBTi-sitoutuneiden
osuus paastoissa nousi 66 prosenttiin. Brandien maarassa mitattuna muutos ei

ollut oleellinen.

-Yrityksen keskiarvo
- PL-skenaario

Paastot

Kuvio 6. Private Label -skenaario.
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Alla olevassa kuviossa 7 on esitetty skenaariolaskelma, jossa arvioitiin kolmen
paastoiltaan merkittavan ei-sitoutuneen brandin vaikutus, mikali ne liittyisivat

aloitteeseen. Kolmen brandin yhteisvaikutuksella paastiin 67,4 prosentin SBTi-
osuuteen paastoissa mitattuna.

-Yrityksen keskiarvo
- Brandiskenaario

Paastot

Kuvio 7. Brandiskenaario.

Suurimman vaikutuksen aiheutti yksi suuri brandi, jonka liittyminen lisaisi
sitoutumisen paastoosuutta merkittavasti yrityksen kokonaistasolla.

Kilpailullisista syista kyseisen brandin yksittaista vaikutusta ei voitu
havainnollistaa kuvioissa.
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6 Johtopaatokset ja pohdinta

lImastonmuutoksen kiihtyessa ja saantelyn tiukentuessa yritysten rooli
paastojen vahentamisessa korostuu. Science Based Targets -ilmastoaloite
tarjoaa yrityksille keinoja osoittaa sitoutumisensa tieteeseen perustuvaan
ilmastoty6hon, ja sen merkitys korostuu erityisesti epasuorien scope 3 -
paastojen hallinnassa. Tassa opinnaytetydssa selvitettiin, kuinka suuri osa
case-yrityksen valikoimasta on brandeja, joiden taustayritykset ovat sitoutuneet
SBTi-ilmastoaloitteeseen. Taman johtopaatds- ja pohdintaosuuden
tarkoituksena on arvioida, mita tutkimustulokset merkitsevat yrityksen

vastuullisuustavoitteiden ja tulevaisuuden nakdkulmasta.

Opinnaytetyon empiirisessa osassa tarkasteltiin, kuinka suuri osa case-yhtion
vuonna 2024 myymista brandeista oli sitoutunut SBTi-ilmastoaloitteeseen
kahden mittarin perusteella: brandien lukumaaran seka
kasvihuonekaasupaastojen (GHG) osalta. Yritykselle tehtiin lisaksi analyysi
myos liikevaihdon nakokulmasta, mutta kilpailullisista syista tarkkoja tuloksia ei
voitu sisallyttaa julkaistavaan tyohon. Johtopaatoksissa liikevaihdon ja
paastojen valisia havaintoja kasitellaan kuitenkin yleisella tasolla, koska ne

toivat esiin kiinnostavia eroja sitoutumisen jakautumisessa.

Tarkastelu ulottui myds tuotekategorioiden tasolle, jotta voitiin analysoida
sitoutumisen jakautumista eri tuotealueilla. Lisaksi muodostettiin skenaarioita,
jotka havainnollistavat, miten vastuullisuuden kokonaiskuva muuttuisi, jos tietyt
merkittavat brandit liittyisivat aloitteeseen tai jos Private Label -tuotteet
huomioitaisiin ilmastoaloitteeseen sitoutuneina. Tassa luvussa esitetaan
tutkimuksen keskeiset johtopaatokset, arvioidaan tyon rajoitteita seka esitetaan

jatkotutkimusehdotuksia aiheen syvallisempaa tarkastelua varten.

Tulokset osoittavat, etta vaikka vain 17,5 % kaikista yrityksen myymista
brandeista oli sitoutunut SBTi:hin, SBTi-sitoutuneiden brandien osuus yrityksen
paastoista oli selvasti suurempi kuin muiden brandien. Tama viittaa siihen, etta
ilmastoaloitteeseen sitoutuneet brandit ovat keskimaarin suurempia ja

kaupallisesti merkittavampia kuin ei-sitoutuneet. Siten niiden vaikutus koko
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yrityksen paastoprofiiliin ja vastuullisuuteen on huomattava, vaikka maarallisesti
niita on vahemman. Ylatasolla myyntien ja paastojen jakauma oli
samankaltainen, mutta tarkempi analyysi paljasti selkeita eroja eri

tuotekategorioiden valilla.

Ydinkategorioista Kategoriat A ja C erottuivat edukseen SBTi-sitoutumisen
suhteen. Erityisesti Kategoriassa A muutama suuri toimija kattoi suurimman
osan paastoista, vaikka vain viidesosa brandeista oli sitoutunut. Sen sijaan
Kategoria B ja Kategoria D jaivat selvasti alle keskitason sitoutumisessa,
erityisesti paastdjen osalta. Tama johtunee siita, etta naissa kategorioissa

yksittaisilla, ei-sitoutuneilla brandeilld on merkittdva markkinaosuus.

Kehittyvien kategorioiden Kategoria E oli poikkeus, jossa sitoutuneiden
brandien osuus oli korkea kaikilla mittareilla — erityisesti paastoissa (90,1 %).
Tama on merkittavaa, silla kyseinen tuoteryhma myos aiheuttaa paljon
paastoja. Mahdollisena selittavana tekijana on, etta alalla toimii kansainvalisia
toimijoita, jotka ovat sitoutuneet ilmastotavoitteisiin ja toimivat usean suositun
brandin valmistajana. Kategoriassa F tilanne oli taas painvastainen:

sitoutuminen oli vahaista, seka maarallisesti etta paastojen osalta.

Yllattavaa oli, etta sitoutumista mitattaessa myynnit ja paastot olivat ylatasolla
melko samalla tasolla, mutta tarkemmin tarkasteltaessa naiden valille syntyi
suuriakin eroavaisuuksia. Kategorioiden tarkempi tarkastelu osoittautui
hyodylliseksi tyokaluksi vastuullisuuden analysoinnissa. Pelkka kokonaiskuva
yrityksen valikoimasta ei paljasta, missa kohdin vaikutusmahdollisuudet ovat
suurimmat. Tarkastelu kategorioittain auttaa tunnistamaan niita tuotealueita,
joissa SBTi-sitoutuminen on jo vahvaa, seka niita, joissa sitoutumista voitaisiin
case-yhtion toimesta edistaa. Lisaksi se auttaa |I6ytamaan yksittaisia brandeja,
joiden sitouttamisen eteen kannattaa nahda vaivaa, koska niiden
paastovaikutus koko yrityksen tasolla voi olla merkittava. Tallainen kohdennettu
analyysi tukee strategista paatdksentekoa ja mahdollistaa vastuullisuustyon

tehokkaamman suunnan.
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Skenaariolaskelmien perusteella yksittaisten merkittavien brandien liittymisella
SBTi-ilmastoaloitteeseen olisi merkittava vaikutus yrityksen kokonaiskuvaan.
Eraan merkittdvan brandin liittyminen lisaisi koko yrityksen SBTi-
sitoutuneisuutta merkittavasti. Tama osoittaa, kuinka suuri vaikutus ja vastuu
isoilla, kaupallisesti merkittavilla toimijoilla on. Vastaavasti myos Private Label -
tuotteiden huomioiminen sitoutuneina nosti yrityksen kokonaiskuvaa suuresti,
mika kertoo naiden tuotteiden suuresta roolista kokonaisuudessa. Tama
korostaa tarvetta tarkastella naiden tuotteiden taustayrityksia tarkemmin, silla jo

naiden avulla case-yhti6 paasisi lahelle 78 %:n sitoutumistavoitettaan.
Tyon luotettavuus ja hyodynnettavyys

Tutkimuksessa kohdattiin myds haasteita, jotka vaikuttavat tulosten tulkintaan.
Tietoperustassa pyrittiin kayttamaan laajalti eri [ahteita: saadoksia, ohjeistuksia,
verkkolahteita seka alan kirjallisuutta. Aihe on kuitenkin jatkuvassa murroksessa
ja jo tdman tutkimuksen aikana on tullut voimaan ehdotuksia mahdollisista

muutoksista esimerkiksi CSRD:n voimaan astumisessa.

Empiirisen tutkimuksen tiedonkeruu perustui suurelta osin manuaaliseen
selvitystydhon, jossa tarkistettiin jokaisen brandin taustayrityksen SBTi-statusta
SBTi:n julkisesta tietokannasta. Tieto kirjattiin Excel-tiedostoon
brandikohtaisesti. Manuaalinen lahestymistapa mahdollisti joustavan arvioinnin
esimerkiksi emoyhtididen kautta, mutta siihen liittyy myos inhimillisen virheen

riski sekd epavarmuutta yritysten konsernirakenteiden tulkinnassa.

Erityistd epavarmuutta aiheutti se, ettei kaikkien brandien taustayritysta ollut
mahdollista selvittaa luotettavasti. Joissain tapauksissa brandin nimi oli
geneerinen tai sita ei I0ytynyt enaa verkkohaulla. Osa tiedoista perustui
yrityksen toiminnanohjausjarjestelmaan, jonka merkinnat valmistajista tai
omistajista olivat paikoin puutteellisia tai ristiriitaisia. Joissakin tuotteissa
valmistajaksi oli merkitty tukkuri, vaikka kyseessa ei ollut varsinaisesti tuotteen
valmistaja. Naissa tilanteissa tutkimuksessa on pyritty toimimaan
konservatiivisesti, ja mikali tarkkaa tietoa ei ollut saatavilla, brandin statukseksi

merkittiin "ei" tai "-".
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Yritysten omistajuusrakenteiden tulkinta oli haasteellista etenkin silloin, kun
konsernirakenne oli moniportainen tai brandi oli osa suurempaa kansainvalista
yhtiota, jonka eri tytaryhtioilla oli erilaisia sitoutumisstatuksia. Vaikka SBTi-
statuksen arviointi pyrittiin tekemaan konsernitasolla, osa konsernirakenteista
oli epaselvia tai muuttuvia. Tama voi vaikuttaa yksittaisten brandien statuksen

luotettavuuteen.

Skenaariolaskelmat perustuvat tutkijan arvioihin, vuoden 2024 myynteihin ja
yrityksen sisaisiin tietoihin. Niissa ei ole huomioitu mahdollisia ulkoisia
muutoksia, kuten markkinatilannetta tai tulevaa saantelya. Paastolaskentaan
liittyy myds epavarmuuksia: kaytetyt paastokertoimet perustuvat keskiarvoihin ja
alakategoriakohtaisiin (Alakategoria 1 taulukossa 2 ja 3) oletuksiin, mika voi
johtaa poikkeamaan todellisista paastoista. Paastomaarat vaihtelevat
myyntivolyymin mukana, joten absoluuttisten lukujen lisaksi olisi hyodyllista
tarkastella myds suhteellisia tunnuslukuja. Tama on oleellista etenkin, kun
halutaan lisata eri vuosien paastojen vertailtavuutta, silla myyntimaarien

muuttuessa myos paastomaarat muuttuvat.

Vastaavasti Private Label -tuotteiden huomioiminen SBTi:n tavoitteisiin
sitoutuneina vaikutti koko yrityksen kokonaiskuvaan merkittavasti, mika kertoo
naiden tuotteiden suuresta roolista kokonaiskuvassa. Naita havaintoja voidaan
hyodyntaa strategisessa paatoksenteossa, esimerkiksi vastuullisuustyon
kohdentamisessa tai tuotevalikoiman kehittamisessa. Tuloksista nousi esiin,
etta olisi hyoddyllista tehda tiivista yhteistyota ilmastotydssa koko yrityksen
sisalla, erityisesti osto-organisaation kanssa. Siita olisi apua, jotta uusia
jalleenmyyntisopimuksia voidaan kohdentaa sitoutuneisiin yrityksiin ja ei-
sitoutuneita yrityksia saataisiin liittymaan aloitteeseen, silla tama on kuitenkin

paatavoite scope 3-paastdja vahennettaessa.

Tassa tyossa tarkasteltiin brandien ilmastotavoitteisiin sitoutumista ainoastaan
SBTi:n nakokulmasta. On kuitenkin mahdollista, ettda myds SBTi:hin
sitoutumattomilla yrityksilla on omia tavoitteita ilmastotyon edistamiseksi. SBTi:n
valinta tarkastelun perustaksi on kuitenkin perusteltu, silla toimeksiantajan
scope 3 -paastdjen vahentamistavoitteet pohjautuvat SBTi-ilmastoaloitteeseen.
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Taman vuoksi SBTi-sitoutuminen ei yksinaan kerro koko kuvaa yritysten
ilmastovastuullisuudesta, mutta tarjoaa johdonmukaisen viitekehyksen

tavoitteiden arviointiin.

Tulevaisuudessa yrityksen kannattaisi tehda tarkempi tarkastelu Private Label -
tuotteisiin. Koska tietoa tuotteita valmistavasta tehtaasta ei ollut tassa tyossa
saatavilla, oletettiin vain kaikkien PL-tuotteiden olevan aloitteeseen
kuulumattomien tehtaiden valmistamia. Kuitenkin tiedossa on, etta tuotteita
valmistavien tehtaiden joukossa on myds sitoutuneita yrityksia. Olisi
kannattavaa kdyda nama tarkasti lapi, jotta saataisiin oikea kuva PL-tuotteiden
aiheuttamista epasuorista paastoista. Tasta saatuja tuloksia olisi mahdollista
hyddyntaa myos osto-organisaatiossa, silla uusia sopimuksia luotaessa olisi

mahdollista priorisoida SBTi:hin kuuluvia valmistajia.

Toimeksiantajan kannalta voisi olla hyodyllista lisata selvitetty SBTi-status
yrityksen omaan toiminnanohjausjarjestelmaa. Sita kautta tieto saataisiin
haluttaessa nakyviin nettisivuille ja hyddynnettya yrityksen sisadiseen
raportointiin. Tietoa olisi talldin helpompi hyodyntaa ja vuoden 2025 tilanteen
tarkastelu huomattavasti helpompaa. Lisaksi yha useammat asiakkaat haluavat
kuluttaa ilmastoystavallisemmin ja voisivat tietoisesti valita aloitteeseen
sitoutuneen brandin tuotteita. Koska tahan tyohon on kirjattu myos aloitteeseen
kuulumattomat yritykset ja nilden mahdolliset emoyhtiot, voi seuraavana vuonna
etsia taman tiedon avulla aloitteeseen vuoden aikana mahdollisesti liittyneet

yritykset.

Tama opinnaytetyo osoittaa, etta yrityksen tuotevalikoimaan sisaltyvien
brandien ilmastositoutumisen analysointi on mahdollista ja hyodyllista, kun
kaytdssa on riittavan tarkka aineisto ja selkeat ja johdonmukaiset toimintatavat.
Tuloksia voidaan hyddyntaa osana yrityksen vastuullisuusviestintaa,
iimastotavoitteiden seurantaa ja tuotevalikoiman strategista kehittamista.
Samalla analyysi luo mahdollisuuksia jatkokehitykselle, jossa ilmastovastuu voi
muodostua entistd nakyvammaksi osaksi kuluttajien valintoja ja yrityksen

lilkketoimintaa.
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