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Taman opinnaytetydn paatavoitteena on analysoida ja jasentaa suurten
urheilutapahtumien, erityisesti jalkapallon MM-kisojen ja olympialaisten,
vaikutuksia kansainvaliseen kauppaan seka tunnistaa niihin liittyvia lii-
ketoimintamahdollisuuksia. Tydssa pyritdan vastaamaan tutkimuskysy-
myksiin, jotka kasittelevat tapahtumien suoria ja epasuoria vaikutuksia
kauppavirtoihin ja investointeihin, eri toimialojen liiketoimintamahdolli-
suuksia (esim. sponsorointi, media, matkailu) seka tapahtumien jarjes-
tamiseen liittyvia taloudellisia haasteita ja riskeja. Lisdksi tarkastellaan
tapahtumien perintéa, maineenhallintaa seka e-urheilun ja teknologian
roolia kansainvalisen kaupan kontekstissa.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys pohjautuu megatapahtumien teo-
riaan ja kansainvalisen kaupan keskeisiin teorioihin, kuten David Ricar-
don suhteellisen edun teoriaan, Heckscher-Ohlinin teoriaan ja uuteen
kauppateoriaan. Nama teoriat luovat perustan tapahtumien taloudellis-
ten dynamiikkojen analysoinnille. Tyén empiirinen osa perustuu ole-
massa olevan kirjallisuuden ja tapaustutkimusten kattavaan analyysiin,
tarjoten esimerkkeja onnistumisista ja haasteista.

Tutkimustulokset osoittavat, etta suuret urheilutapahtumat luovat mer-
kittdvaa kysyntaa tavaroille ja palveluille, edistavat ulkomaisia suoria
sijoituksia ja voivat parantaa isantdmaan imagoa kansainvalisesti. Lii-
ketoimintamahdollisuuksia syntyy laajasti matkailu-, media-, sponso-
rointi-, rakennus-, teknologia-, turvallisuus- ja logistiikka-aloille. E-ur-
heilun kasvu on my6s tunnistettu uudeksi ja merkittavaksi kansainvali-
sen kaupan veturiksi. Toisaalta keskeisimpina haasteina korostuvat kus-
tannusylitykset, "valkoisten norsujen" ongelma infrastruktuurin jalki-
kaytdssa, hydtyjen epatasainen jakautuminen, korruptio, ymparistévai-
kutukset ja turvallisuusriskit. Menestys edellyttda strategista perinnén



suunnittelua, tehokasta riskienhallintaa ja vahvaa sitoutumista vastuul-
lisuuteen.

Avainsanat: Suuret urheilutapahtumat, Kansainvalinen kauppa, Liike-
toimintamahdollisuudet
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The main objective of this thesis is to analyze and structure the impact
of major sporting events, especially the FIFA World Cup and the Olympic
Games, on international trade and to identify related business opportu-
nities. The thesis aims to answer research questions that address the
direct and indirect impacts of events on trade flows and investments,
business opportunities in different industries (sponsorship, media, tour-
ism), and the economic challenges and risks associated with organizing
events. In addition, the legacy of events, reputation management, and
the role of e-sports and technology in the context of international trade

are examined.

The theoretical framework of the study is based on the theory of mega-
events and key theories of international trade, such as David Ricardo's
theory of comparative advantage, Heckscher-Ohlin theory and the new
trade theory. These theories provide a basis for analyzing the economic
dynamics of events. The empirical part of the work is based on a com-
prehensive analysis of existing literature and case studies, providing ex-

amples of successes and challenges.

The research results show that major sporting events create significant
demand for goods and services, promote foreign direct investment and

can improve the image of the host country internationally. Business op-



portunities are widely created in the tourism, media, sponsorship, con-
struction, technology, security and logistics sectors. The growth of e-
sports has also been identified as a new and significant driver of inter-
national trade. On the other hand, the key challenges highlighted are
cost overruns, the problem of "white elephants" in the subsequent use
of infrastructure, uneven distribution of benefits, corruption, environ-
mental impacts and security risks. Success requires strategic legacy
planning, effective risk management and a strong commitment to re-

sponsibility.

Keywords: Major sporting events, International trade, Business oppor-
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1 JOHDANTO

1.1 Suuret urheilutapahtumat ja kansainvalinen kauppa

Globaalistuvassa maailmassa suuret urheilutapahtumat ovat saavutta-
neet merkittdvan aseman kansainvélisessa kontekstissa. Niitd ei voida
enaa nahda pelkastaan urheilukilpailuina, vaan ne ovat erittdin moni-
mutkaisia ilmioitd, joilla on laajoja vaikutuksia eri osa-alueille. Erityi-
sesti jalkapallon maailmanmestaruuskilpailut ja olympialaiset ovat
nousseet megatapahtumiksi, jotka keraavat valtavan kansainvalisen
mediahuomion ja vaikuttavat merkittavasti talouteen ja yhteiskuntaan.
Nama tapahtumat toimivat alustoina kansainvaliselle yhteistydlle, kult-

tuurivaihdolle ja taloudelliselle toiminnalle.

1.2 Tutkimuksen tausta ja relevanssi: Jalkapallon MM-kisojen

erityispiirteet

Vaikka olympialaiset ovat merkittava globaali tapahtuma, jalkapallon
MM-kisoilla on erityinen asema maailmanlaajuisen suosion ja taloudel-
lisen vaikutuksen vuoksi. Jalkapallo on maailmanlaajuisesti erittain
suosittu urheilulaji (FIFA, n.d.), ja MM-kisat tavoittavat poikkeukselli-
sen suuren yleisén. Tama valtava kiinnostus heijastuu isdantéamaiden ja
-kaupunkien tekemiin suuriin investointeihin infrastruktuuriin ja palve-
luihin (Preuss, 2015). On kuitenkin olennaista arvioida kriittisesti nai-
den investointien todellisia taloudellisia hydtyja ja mahdollisia riskeja
(Baade & Matheson, 2016). Tassa tutkimuksessa tarkastellaan erityi-
sesti jalkapallon MM-kisojen ainutlaatuisia piirteita ja niiden vaikutusta

kansainvaliseen kauppaan.



1.3 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Taman opinnaytetyon paatavoitteena on analysoida ja jasentaa jalka-
pallon MM-kisojen vaikutuksia kansainvaliseen kauppaan seka tunnis-
taa niihin liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia. Ty6éssa pyritéan vastaa-

maan seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

Millaisia suoria ja epdsuoria vaikutuksia jalkapallon MM-kisoilla
on kansainviliseen kauppaan (esim. kauppavirrat, investoin-

nit)?

Millaisia liiketoimintamahdollisuuksia jalkapallon MM-kisat tar-

joavat eri toimialoille (esim. sponsorointi, media, matkailu)?

Mitka ovat keskeisimmat taloudelliset haasteet ja riskit, jotka
liittyvat jalkapallon MM-kisojen jarjestamiseen ja niiden kau-

pallistaloudelliseen hyddyntamiseen?

1.4 Tyon rajaus

Tama tutkimus keskittyy ensisijaisesti jalkapallon maailmanmestaruus-
kilpailuihin niiden globaalin merkittavyyden ja taloudellisen laajuuden
vuoksi. Vaikka olympialaisia kasitellaan vertailun ja kontekstin luomi-
sen nakdkulmasta, paapaino on jalkapallon MM-kisoissa. Tutkimuk-
sessa tarkastellaan tapahtumien vaikutuksia kansainvaliseen kauppaan
ja niista syntyvia liiketoimintamahdollisuuksia. Tutkimuksen ulkopuo-
lelle rajataan syvallinen analyysi tapahtumien sosiaalisista, kulttuuri-
sista, poliittisista tai ymparistovaikutuksista (silté osin kuin ne ovat yh-

teydessa taloudellisiin vaikutuksiin).

1.5 Keskeiset kasitteet

Tassa tutkimuksessa kaytetaan useita keskeisia kasitteita, joiden sel-

kea maarittely on tarkeda. Naita ovat muun muassa:
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Megatapahtuma: Suuren mittakaavan, lyhytaikainen tapahtuma, jolla
on poikkeuksellinen laajuus, seremoniallisuus ja mediavetoisuus ja

jolla on merkittava vaikutus julkiseen kulutukseen (Roche, 2000).

Kansainvalinen kauppa: Tavaran, palveluiden ja paaoman vaihto yli
kansallisten rajojen, mika kattaa viennin, tuonnin ja ulkomaiset inves-
toinnit (Tulli, 2025).

Ulkomaiset suorat sijoitukset (FDI): Kansainvaliset padaomavirrat,
joissa sijoittaja hankkii maaraysvallan ulkomaisessa yrityksessa tai pe-

rustaa uuden liiketoiminnan ulkomaille (Dunning & Lundan, 2008).

Taloudellinen perintd: Pitkaaikaiset taloudelliset vaikutukset, jotka ur-
heilutapahtuma jattaa isantakaupunkiin tai -maahan, mukaan lukien
infrastruktuurin kehitys, tydllisyysvaikutukset ja vaikutukset matkai-
luun (Preuss, 2015).

"Valkoinen norsu”: Termilla "valkoinen norsu" tarkoitetaan suuria ja kal-
liita rakennushankkeita (erityisesti urheilupaikkoja), jotka jaavat val-
mistuttuaan vajaakaytélle tai kayttamattémiksi, aiheuttaen suhteetto-
man korkeita yllapitokustannuksia ja taloudellisen taakan isantéakaupun-

gille tai -maalle. (Kasimati, E. 2003).

2. MEGATAPAHTUMIEN TEORIA JA SEN SOVELTA-
MINEN URHEILUUN

2.1 Megatapahtumien ominaispiirteet ja maaritelmat

Megatapahtumien teoria tarjoaa perustan suurten urheilutapahtumien,

kuten jalkapallon MM-kisojen ja olympialaisten, analysoinnille. Megata-
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pahtumalla tarkoitetaan laajamittaista, yleensa lyhytaikaista tapahtu-
maa, jolla on poikkeuksellinen vaikutus isdntdmaahan tai -kaupunkiin
(Roche, 2000; Miiller, 2015). Naille tapahtumille on tyypillista suuri
yleisbmaara, voimakas mediahuomio ja merkittavat taloudelliset pa-
nostukset (Preuss, 2015).

Megatapahtumien teoria korostaa, ettda nama tapahtumat eivat ole pel-
kastaan urheilukilpailuja, vaan niilld on myds monia muita ulottuvuuk-

sia. Niilla voi olla esimerkiksi:

Taloudelliset vaikutukset: Megatapahtumat voivat vaikuttaa muun mu-
assa tyollisyyteen, matkailuun, investointeihin ja infrastruktuurin kehi-
tykseen (Gratton, Shibli & Coleman, 2005; Kasimati & Dawson, 2009;

Carlianne, 2016).

Sosiaaliset ja kulttuuriset vaikutukset: Tapahtumat voivat edistaa kan-
sallista identiteettia, kulttuurivaihtoa ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta,
mutta ne voivat myo6s aiheuttaa sosiaalisia ongelmia, kuten vaestén
siirtymista (Bornstein, 2010; Boukas, Ziakas & Boustras, 2013).

Poliittiset vaikutukset: Megatapahtumia voidaan kayttaa poliittisten ta-
voitteiden saavuttamiseen, kuten maan imagon parantamiseen tai
kansainvalisen vaikutusvallan lisaamiseen (Anttiroiko, 2014; Herstein
& Berger, 2013).

2.2 Megatapahtumien taloudelliset, sosiaaliset ja poliittiset

ulottuvuudet

Urheilutapahtumien kohdalla megatapahtumien teoriaa voidaan sovel-
taa tarkastelemaan esimerkiksi stadionien rakentamisen ja muun infra-
struktuurin kehittamisen taloudellisia kustannuksia ja hyoétyja, tapah-
tumien vaikutusta matkailuun ja alueelliseen kehitykseen seka tapah-
tumien synnyttamia sosiaalisia ja kulttuurisia muutoksia (Jones, 2001;
Siegfried & Zimbalist, 2000).
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Kansainvalisen kaupan teoriat tarjoavat erilaisia valineita analysoida
sitd, miten suuret urheilutapahtumat kytkeytyvat kansainvaliseen ta-
louteen. Kansainvalinen kauppa tarkoittaa tavaroiden, palveluiden ja
padaoman vaihtoa yli valtioiden rajojen (Krugman, Obstfeld & Melitz,

2018).

Joitakin keskeisia kansainvalisen kaupan teorioita, joita voidaan sovel-

taa urheilutapahtumien yhteydessa ovat:

2.2.1. David Ricardon suhteellisen edun teoria

David Ricardon suhteellisen edun teoria selittda, miten maat voivat
hydtya erikoistumisesta ja kaupankaynnistd, vaikka jokin maa olisi te-
hokkaampi tuottamaan kaikkia hyédykkeitad (Rahko, 2008). Urheiluta-
pahtumien yhteydessa tata teoriaa voidaan soveltaa esimerkiksi tar-
kastelemaan, miten isdntamaa voi erikoistua tiettyihin palveluihin
(esim. matkailu, turvallisuus) ja kayda niilld kauppaa muiden maiden

kanssa.

2.2.2. Heckscher-Ohlinin teoria

Heckscher-Ohlinin teoria selittaa, miten maat kayvat kauppaa niilla
tuotannontekijoilla, joita niilld on runsaasti (esim. tydvoima, paaoma).
Urheilutapahtumien yhteydessa tata teoriaa voidaan soveltaa esimer-
kiksi tarkastelemaan, miten isantdmaa hyddyntaa tydévoimaresursse-

jaan tapahtumien jarjestamisessa (Investopedia, Carol M. Kopp, 2024)

2.2.3. Uusi kauppateoria

Tama teoria korostaa mittakaavaetujen, verkostovaikutusten ja tuote-
erilaisuuden merkitysta kansainvalisessa kaupassa. Urheilutapahtu-

mien yhteydessa tata teoriaa voidaan soveltaa esimerkiksi tarkastele-
maan, miten tapahtumat luovat uusia markkinoita ja edistavat tuottei-

den ja palveluiden innovaatioita.
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Kansainvalisen kaupan teorioiden avulla voidaan analysoida esimer-
kiksi sitd, miten urheilutapahtumat vaikuttavat tavaroiden ja palvelui-
den vientiin ja tuontiin, ulkomaisiin investointeihin ja isantamaan Kkil-
pailukykyyn kansainvalisilla markkinoilla (Li, Blake & Thomas, 2012;
Maenning & du Plessis, 2011; Metaxas, 2010).

3. JALKAPALLON MM-KISOJEN JA OLYMPIALAIS-
TEN VAIKUTUKSET KANSAINVALISEEN KAUP-
PAAN

3.1 Vaikutukset tavaroiden ja palveluiden kauppaan

Suuret urheilutapahtumat, kuten jalkapallon MM-kisat ja olympialaiset,
luovat merkittdvaa kysyntaa erilaisille tavaroille ja palveluille (Preuss,
2015). Isantamaiden on investoitava esimerkiksi rakennusmateriaalei-
hin, teknologiaan, turvallisuuspalveluihin ja logistiikkaan (Owen,
2005). Tama kysynta voi johtaa seka tuonnin kasvuun, kun kotimainen
tuotanto ei riita, etta viennin kasvuun, kun isantamaa pyrkii tarjoa-

maan omia tuotteitaan ja palveluitaan tapahtuman tarpeisiin.

Jalkapallon MM-kisat eroavat olympialaisista siind, etta ne keskittyvat
yhteen lajiin, mika heijastuu kysynnan rakenteeseen. MM-kisat synnyt-
tavat suurta kysyntaa esimerkiksi urheiluvalineille, fanituotteille ja ot-
teluiden televisiointioikeuksille (FIFA, 2023). Olympialaiset taas katta-

vat laajemman kirjon lajeja, mika monipuolistaa kysyntaa.

Matkailu on molempien tapahtumien keskeinen taloudellinen vaikutus.
Suuret urheilutapahtumat houkuttelevat miljoonia turisteja, jotka kayt-
tavat rahaa majoitukseen, ravintoloihin, kuljetuksiin ja vahittaiskaup-
paan (Maenning & du Plessis, 2011). Tama voi parantaa isantdmaan

kauppatasetta ja edistaa palveluvientia.
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3.2 Vaikutukset ulkomaisiin suoriin sijoituksiin (FDI)

Suuret urheilutapahtumat voivat houkutella ulkomaisia suoria sijoituk-
sia (FDI) isantamaihin (Rose & Spiegel, 2011). Sijoittajat voivat olla
kiinnostuneita esimerkiksi hotellien, infrastruktuurin tai muiden tapah-
tumaan liittyvien palveluiden rahoittamisesta. Lisaksi tapahtumien
luoma positiivinen imago voi edistaa maan houkuttelevuutta sijoitus-

kohteena pitkalla aikavalilla.

On kuitenkin huomattava, etta FDI:n vaikutukset eivat ole aina yksi-
selitteisesti positiivisia. On tarkeaa, millaisia sijoituksia houkutellaan ja
miten ne integroituvat paikalliseen talouteen (Dunning & Lundan,
2008). Lyhytaikaiset, vain tapahtumaan keskittyvat sijoitukset voivat

jattaa jalkeensa vahan pysyvaa hyotya.

Jalkapallon MM-kisat ja olympialaiset eroavat jalleen siind, millaisia si-
joituksia ne houkuttelevat. MM-kisat voivat houkutella sijoituksia esi-
merkiksi stadioneihin ja muuhun urheiluun liittyvaan infrastruktuuriin,
kun taas olympialaiset voivat edistda laajempaa kaupunkikehitysta ja

houkutella monipuolisempia sijoituksia.

3.3 Vaikutukset isantamaan imagon kehittymiseen

Suurilla urheilutapahtumilla on potentiaalia muokata isantémaan ima-
goa kansainvalisesti (Kotler, Haider & Rein, 1993). Onnistunut tapah-
tuma voi parantaa maan mainetta turvallisena, tehokkaana ja vieraan-
varaisena, mika voi edistaa seka kauppaa etta turismia. Mediahuomio
on tassa avainasemassa, silla se valittda kuvan tapahtumasta ja isan-

tadmaasta miljardeille ihmisille (Roche, 2000).

Imagon kehittyminen on kuitenkin monimutkainen prosessi, johon vai-
kuttavat monet tekijat. Jos tapahtumaan liittyy esimerkiksi jarjestys-

ongelmia, korruptiota tai kustannusylityksia, se voi vahingoittaa isan-
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tamaan imagoa (Flyvbjerg & Stewart, 2012). Lisdksi on kyseenalais-
tettu, kuinka pysyva imagon paraneminen on ja miten se todella hei-

jastuu taloudellisiin hyétyihin.

Jalkapallon MM-kisat ja olympialaiset eroavat siind, millaista imagoa ne
voivat edistda. MM-kisat ovat globaali spektaakkeli, joka voi luoda ku-
vaa isantdmaasta intohimoisena ja urheilullisena (FIFA, 2023). Olym-
pialaiset taas korostavat kansainvalista yhteistydta ja rauhanomaista
kilpailua (I0OC, 2024).

3.4 Esimerkkeja tapaustutkimuksista

Tarkastellaan joitain esimerkkeja siita, miten suuret urheilutapahtumat

ovat vaikuttaneet kansainvaliseen kauppaan:
Olympialaiset:

Barcelona 1992: Olympialaiset edistivat merkittavasti Barcelonan kau-
punkikehitysta ja paransivat sen kansainvalista imagoa, mika houkut-

teli turismia ja investointeja (Gratton, Shibli & Coleman, 2005).

Sydney 2000: Olympialaiset lisasivat Australian matkailua ja vientia,
mutta pitkaaikaiset taloudelliset vaikutukset olivat osittain kiistanalai-
sia (Kasimati, 2003).

Jalkapallon MM-kisat:

Saksa 2006: MM-kisat paransivat Saksan imagoa modernina ja vie-

raanvaraisena maana, mika edisti turismia ja ulkomaankauppaa.

Etela-Afrikka 2010: MM-kisat vauhdittivat infrastruktuurin kehitysta,
mutta taloudelliset hyddyt jaivat odotettua pienemmiksi ja kustannuk-

set olivat suuret (Maenning & du Plessis, 2011).

Qatar 2022: Qatarin MM-kisat olivat poikkeuksellinen tapaus monella

tapaa. Ne olivat ensimmaiset Lahi-idassa jarjestetyt MM-kisat, ja niihin
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liittyi valtavia investointeja infrastruktuuriin, kuten uusiin stadioneihin,

hotelleihin ja liikenneverkkoihin (Financial Times, 2022).

Nama esimerkit osoittavat, etta suurten urheilutapahtumien vaikutuk-
set kansainvaliseen kauppaan voivat olla moninaisia ja vaihdella ta-

pauskohtaisesti.

4. LIIKETOIMINTAMAHDOLLISUUDET SUURTEN
URHEILUTAPAHTUMIEN YMPARILLA

Suuret urheilutapahtumat, erityisesti jalkapallon MM-kisat ja olympia-
laiset, luovat lukuisia liiketoimintamahdollisuuksia eri toimialoille.
Nama mahdollisuudet liittyvat tapahtumien jarjestamiseen, niihin osal-

listumiseen ja niiden seuraamiseen.

4.1 Matkailuala

Matkailuala on yksi suurimmista hydtyjista suurista urheilutapahtu-

mista. Tapahtumat houkuttelevat suuria maaria turisteja, jotka tarvit-
sevat majoitusta, ruokailupalveluita, kuljetuksia ja muita matkailupal-
veluita (Ilmola, J. 2018). Tama luo liiketoimintamahdollisuuksia hotel-

leille, ravintoloille, matkatoimistoille ja muille alan toimijoille.

Jalkapallon MM-kisat ja olympialaiset eroavat matkailuvaikutuksiltaan
jonkin verran. MM-kisat keskittyvat yhteen lajiin, mika voi houkutella
tietynlaisia matkailijoita (esim. jalkapallofaneja). Olympialaiset taas

kattavat laajemman valikoiman lajeja, mika voi houkutella monipuoli-

sempaa matkailijakuntaa.
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4.2 Media- ja viestintaala

Suuret urheilutapahtumat ovat merkittavia mediatapahtumia, jotka
luovat liiketoimintamahdollisuuksia media- ja viestintaalalle. Tapahtu-
mien televisiointioikeudet ovat erittain arvokkaita, ja ne tarjoavat tu-
lonlahteita televisioyhtidille ja muille mediayhtidille (FIFA, 2023; I0OC,
2024). Lisaksi tapahtumat luovat kysyntaa uutisoinnille, analyyseille ja

mediasisallolle.

Digitaalinen media on muuttanut tapaa, jolla ihmiset seuraavat urhei-
lutapahtumia. Tama on luonut uusia liiketoimintamahdollisuuksia esi-
merkiksi mobiilisovelluksille, suoratoistopalveluille ja sosiaalisen me-

dian sisallolle.

4.3 Sponsorointi ja markkinointi

Suuret urheilutapahtumat tarjoavat yrityksille ainutlaatuisia sponso-
rointi- ja markkinointimahdollisuuksia. Yritykset voivat hyddyntaa ta-
pahtumien nakyvyytta ja vetovoimaa tavoittaakseen suuren ja moni-
puolisen yleisén (Kotler, Haider & Rein, 1993). Sponsorointi voi olla te-

hokas tapa parantaa brandin tunnettuutta, imagoa ja myyntia.

Jalkapallon MM-kisat ovat erityisen houkutteleva sponsorointikohde,
silld ne tavoittavat valtavan maailmanlaajuisen yleisén (FIFA, 2023).
Olympialaiset tarjoavat myds merkittavia sponsorointimahdollisuuksia,
mutta niiden kattama laaja lajikirjo voi vaikuttaa sponsoroinnin koh-

dentamiseen.

4.4 Rakentaminen ja infrastruktuuri

Suurten urheilutapahtumien jarjestdminen vaatii usein merkittavia in-
vestointeja rakentamiseen ja infrastruktuuriin (Preuss, H. 2019., 729-
745). Tama luo liiketoimintamahdollisuuksia rakennusyrityksille, arkki-

tehdeille, insin6éritoimistoille ja muille alan toimijoille. Esimerkkeja
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tarvittavasta infrastruktuurista ovat stadionit, majoitusrakennukset, lii-

kenneyhteydet ja muut tapahtumapalvelut.

On kuitenkin tarkeaa, etta infrastruktuurihankkeet suunnitellaan ja to-
teutetaan kestavalla tavalla, jotta niistd on hyétya myds tapahtuman
jalkeen (Stewart & Rayner, 2016).

4.5 Teknologia

Teknologia on yha tarkedmmassa roolissa suurissa urheilutapahtu-
missa. Teknologiaratkaisuja tarvitaan esimerkiksi lipunmyyntiin, tur-
vallisuuteen, viestintaan, tiedonvalitykseen ja fanikokemuksen paran-
tamiseen. Tama luo liiketoimintamahdollisuuksia teknologiayrityksille,

jotka voivat kehittaa ja tarjota naitd ratkaisuja.

Hyvia esimerkkeja teknologian sovelluksista ovat mobiilisovellukset,
sosiaalisen median alustat, suoratoistopalvelut, data-analytiikka ja vir-

tuaalitodellisuus.

5. TALOUDELLISET HAASTEET, RISKIT JA PE-
RINTO

Suurten urheilutapahtumien jarjestamiseen liittyy merkittavia taloudel-
lisia haasteita ja riskeja, jotka voivat vesittaa odotetut hydédyt. On olen-
naista tunnistaa ja arvioida nama riskit huolellisesti jo suunnitteluvai-

heessa, jotta tapahtuman jattdma perintd olisi positiivinen ja kestava.
5.1 Kustannusylitykset ja budjetointi

Yksi yleisimmista ja vakavimmista ongelmista suurten urheilutapahtu-
mien jarjestamisessa ovat kustannusylitykset (Baade & Matheson,
2016; Flyvbjerg & Stewart, 2012). Lahes poikkeuksetta alkuperaiset
budjetit aliarvioivat todelliset kustannukset, mika voi johtaa suuriin ta-
loudellisiin vaikeuksiin isantamaille. Flyvbjerg ja Stewart (2012) ovat

tutkineet laajasti megaprojektien kustannusylityksia ja todenneet, etta
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ne ovat enemman saantd kuin poikkeus. Kustannusylityksiin voi olla mo-
nia syita, kuten suunnitteluvirheet, odottamattomat ongelmat rakenta-
misessa, inflaatio, eparealistiset aikataulut ja korruptio. Nama ylitykset
voivat johtaa merkittaviin taloudellisiin vaikeuksiin isantédkaupungeille ja
-maille, jattaen jalkeensa velkaantumisen ja negatiivisen taloudellisen

perinndn

5.2 Infrastruktuurin perinto ja "valkoiset norsut"

Suurten urheilutapahtumien jarjestajat lupaavat usein, etta tapahtuma
jattaa jalkeensa positiivisen taloudellisen perinndn, esimerkiksi uuden
infrastruktuurin (Gratton & Preuss, 2008). Todellisuudessa perinnén
hyddyt eivat kuitenkaan aina toteudu odotetusti. Erityisesti suurten ja
kalliiden urheilupaikkojen, kuten stadionien, osalta on riski, etta ne jaa-
vat kayttdmattomiksi tai vajaakaytélle tapahtuman jalkeen. Naita kut-
sutaan usein "valkoisiksi norsuiksi", viitaten niiden korkeisiin yllapito-
kustannuksiin ja vahaiseen hydtyyn. Esimerkkina Ateenan vuoden 2004
olympialaiset jattivat jalkeensda monia kayttamattémia olympiaraken-
nuksia ja velkataakan (Kasimati, 2003). Kansainvalisen kaupan nakdo-
kulmasta on ratkaisevaa, miten naita resursseja hyddynnetaan tapah-
tuman jalkeen. Jos rakennuksille ja jarjestelmille I6ydetaan uusia kayt-
tétarkoituksia, kuten muuntaminen asunnoiksi tai kansallisiksi harjoi-
tuskeskuksiksi, ne voivat edistaa pitkan aikavalin talouskasvua ja pal-

veluvientia.

Myo6s parannetut liikenneyhteydet voivat tehostaa tavaroiden ja palve-
luiden liikkumista, mika alentaa kansainvalisen kaupan kustannuksia ja
lisad maan kilpailukykya logistisena solmukohtana. Onnistunut infra-
struktuurin jalkikaytto voi lisaksi houkutella uusia ulkomaisia suoria si-
joituksia (FDI) yrityksilta, jotka nakevat maassa potentiaalia logistiikka-
keskuksena tai matkailukohteena. Tarkeaa on siis suunnitella perintd

huolellisesti ja ottaa huomioon pitkan aikavalin vaikutukset.
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5.3 Taloudellisten hyotyjen jakauma ja sosioekonomiset erot

Suurten urheilutapahtumien taloudelliset hyédyt eivat aina jakaudu ta-
saisesti. Usein suuret kansainvaliset yritykset, jotka ovat sponsorina tai
padurakoitsijoina, hyotyvat tapahtumista eniten. Paikalliset toimijat ja
asukkaat saattavat sen sijaan saada niista vain vahan tai jopa karsia

negatiivisista seurauksista.

Esimerkiksi paikalliset pienyrittdjat voivat joutua syrjaan suurten kan-
sainvalisten ketjujen tieltd, ja asukkaat voivat karsia nousevista elinkus-
tannuksista tai pakkomuutosta infrastruktuurihankkeiden vuoksi (Coa-
tes & Humphreys, 2003). On tarkeaa varmistaa, ettd tapahtumien hyo-
dyt jakautuvat oikeudenmukaisesti ja ettd paikalliset toimijat paasevat
osallistumaan tapahtumien taloudelliseen toimintaan. Tama edellyttaa

proaktiivisia toimenpiteita ja paikallisten yritysten tukemista.

5.4 Korruption ja lapinakyvyyden haasteet

Korruptio on valitettavasti liittynyt joihinkin suuriin urheilutapahtumiin,
vahingoittaen niiden uskottavuutta ja isantdmaan imagoa. Korruptio voi
ilmeta esimerkiksi rakennushankkeissa, tarjouskilpailuissa, lipunmyyn-
nissa seka sponsorointisopimuksissa. Kustannusylitykset voivat osittain
johtua korruptiosta, kun varoja ohjataan vaariin tarkoituksiin tai hank-

keiden todellisia kustannuksia paisutellaan.

Lapinakyvyys ja hyva hallinto ovat avainasemassa korruption ehkaise-
misessa. Tapahtumien jarjestdjilta ja isantdmailta vaaditaan sitoutu-

mista eettisiin periaatteisiin ja tiukkoihin valvontamekanismeihin.

5.5 Ympadristovaikutukset ja kestavan kehityksen vaatimukset

Vaikka tama tutkimus rajaa syvallisen analyysin ymparistévaikutuksista,

on tarkeda tunnustaa, etta suuret urheilutapahtumat voivat aiheuttaa
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merkittavia ymparistovaikutuksia. Suuret rakennushankkeet, massiivi-
nen matkailu ja jatteiden syntyminen voivat kuormittaa luontoa. Vaikka
ymparistovaikutukset eivat ole suoraan taloudellisia, ne voivat aiheuttaa
pitkan aikavalin epdasuoria kustannuksia esimerkiksi terveydenhuollolle

tai luonnonvarojen ehtymiselle.

Kestavan kehityksen periaatteiden huomioiminen tapahtumien suunnit-
telussa ja toteutuksessa on yha tarkeampaa. Tama sisaltaa esimerkiksi
hiilijalanjaljen pienentamisen, kierratyksen edistamisen ja vihrean ra-

kentamisen (Stewart & Rayner, 2016).

5.6 Turvallisuusriskit ja maineenhallinta

Suuret yleis6tapahtumat ovat alttiita erilaisille turvallisuusriskeille, ku-
ten terrori-iskuille, mellakoille tai luonnonkatastrofeille. Turvallisuus-
jarjestelyt ovat merkittava kuluera, ja niiden epdonnistuminen voi ai-
heuttaa paitsi inhimillisia tragedioita myods valtavia taloudellisia mene-
tyksia ja vahingoittaa isdntdmaan mainetta pitkaksi aikaa. Maineenhal-
linta on kriittista, silld negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa turismiin ja
investointeihin jopa vuosikymmenten ajan. Siksi tapahtuman aikana
luotu positiivinen tai negatiivinen mielikuva isantamaasta voi jattaa
pitkdaikaisen perinndén sen maineelle ja brandille kansainvalisilla mark-

kinoilla.

5.7 Osaamisen siirron ja inhimillisen paaoman hyédyntaminen

perintona

Urheilutapahtumien jarjestaminen kerryttaa isantamaahan ainutlaa-
tuista osaamista ja kokemusta tapahtumien ja projektien hallinnasta.
Tata "henkiléstdéperintda" voidaan hyddyntaa kansainvalisessa kau-
passa monin tavoin. Tapahtumassa hankittua asiantuntemusta voi

vieda muihin maihin konsultointipalveluina, koulutuksina tai osallistu-
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malla kansainvalisiin tapahtumaprojekteihin. Isantamaan tapahtuma-
hallinnan ammattilaiset voivat myyda osaamistaan (palveluvientia)

muille maille, jotka harkitsevat vastaavien tapahtumien jarjestamista.

Lisaksi tapahtuman my6ta syntyneet verkostot kansainvalisten organi-
saatioiden, yritysten ja asiantuntijoiden kanssa voivat edistda uusia
kaupallisia yhteistydmahdollisuuksia. Esimerkiksi paikalliset teknologia-
yritykset, jotka kehittivat ratkaisuja tapahtuman tarpeisiin, voivat 16y-
tda uusia kansainvalisia asiakkaita. Kertyneen kokemuksen dokumen-
tointi ja jakaminen (esim. best practices -oppaiden muodossa) voi
myos lisatd maan mainetta asiantuntemuksen keskuksena tietyilla
aloilla, mika houkuttelee lisaa kansainvalista kauppaa ja investointeja.
Perinndn hallinta ei siis rajoitu vain fyysisiin rakennuksiin, vaan myds
immateriaaliseen padomaan, joka voi olla erittdin arvokasta kansainva-

lisessa liiketoiminnassa.

5.8 Urheiludiplomatian ja brandinhallinnan merkitys perinnossa

Urheilutapahtumat toimivat myés merkittdvina urheiludiplomatian ja
kansainvalisten suhteiden vahvistamisen valineinda. Tapahtuman aikana
luotu positiivinen mielikuva isantamaasta voi jattaa pitkdaikaisen pe-
rinndén sen maineelle ja brandille kansainvalisilla markkinoilla. Jos ta-
pahtuma onnistuu yli odotusten ja valittaa kuvaa tehokkaasta, turvalli-
sesta ja vieraanvaraisesta maasta, se voi houkutella lisaa turismia, ul-
komaisia investointeja ja kauppakumppaneita vuosien ajan (Kotler,
Haider & Rein, 1993).

Mediahuomio ei lopu tapahtuman paatyttya, vaan analyysit ja repor-
taasit voivat muokata maan imagoa pitkaan. Negatiivinen brandipe-
rintd, johtuen esimerkiksi korruptiosta tai ymparistétuhoista, voi sen
sijaan karkottaa turisteja ja sijoittajia seka vaikeuttaa kansainvalista
kaupankayntida. Maineenhallinta tapahtuman jalkeen on yhta tarkeaa

kuin sen aikana, ja se edellyttaa proaktiivista viestintaa ja todellisia
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toimenpiteita negatiivisten vaikutusten korjaamiseksi. Tapahtuman pe-
rinnén onnistunut hallinta edellyttaa jatkuvaa seurantaa ja strategista

panostusta maineen yllapitoon ja kehittamiseen.

6 TUTKIMUSKYSYMYKSET JA JOHTOPAATOKSET

Tyon tarkoitus on ollut syventya jalkapallon MM-kisojen ja olympialais-
ten vaikutuksiin kansainvalisessa kaupassa seka niihin liittyvissa liike-
toimintamahdollisuuksissa ja taloudellisissa haasteissa. Tutkimuksen
perusteella voidaan todeta, etta suuret urheilutapahtumat ovat moni-
ulotteisia ilmidita, joilla on merkittavia ja erilaisia taloudellisia vaiku-

tuksia.

6.1 Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Millaisia suoria sekd epdasuoria vaikutuksia jalkapallon MM-ki-
soilla on kansainviliseen kauppaan (esim. kauppavirrat, inves-

toinnit)?

Suorat vaikutukset: MM-kisat lisaavat merkittavasti tavaroiden (esim.
rakennusmateriaalit, urheiluvalineet, fanituotteet) ja palveluiden
(esim. majoitus, ravintolat, kuljetus, turvallisuus, mediaoikeudet) ky-
syntaa, mika johtaa seka tuonnin kasvuun etta palveluvientiin. Ne luo-
vat myds lyhytaikaisia tyopaikkoja ja kannustavat infrastruktuuri-in-

vestointeihin.

Epdsuorat vaikutukset: MM-kisat voivat houkutella ulkomaisia suoria
sijoituksia (FDI) erityisesti tapahtumaan liittyviin palveluihin ja infra-
struktuuriin. Ne voivat myos parantaa isantamaan kansainvalista ima-
goa ja brandia, mika voi edistaa pitkan aikavalin kauppasuhteita ja tu-
rismia. Lisaksi tapahtumat voivat stimuloida teknologisia innovaatioita

ja osaamisen kehittymista.
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Millaisia liiketoimintamahdollisuuksia jalkapallon MM-kisat tar-

joavat eri toimialoille (esim. sponsorointi, media, matkailu)?

Suuret urheilutapahtumat, kuten jalkapallon MM-kisat ja olympialaiset,
luovat monipuolisia liiketoimintamahdollisuuksia useille toimialoille.
Matkailuala hyotyy merkittavasti kasvaneesta turistivirrasta, mika sti-
muloi hotellien, ravintoloiden, matkatoimistojen ja kuljetuspalveluiden
kysyntaa. Media- ja viestintaalalla arvokkaat televisiointioikeudet, uuti-
sointi, analyysit seka digitaaliset ratkaisut, kuten mobiilisovellukset ja
suoratoistopalvelut, tarjoavat runsaasti mahdollisuuksia. Sponsorointi-
ja markkinointialat puolestaan tarjoavat yrityksille ainutlaatuisia tilai-
suuksia parantaa brandin tunnettuutta ja myyntia tavoittamalla laajan

globaalin yleison.

Rakennus- ja infrastruktuuriala saa merkittavaa liikevaihtoa uusien
stadionien, majoitustilojen ja liikenneyhteyksien rakentamisesta seka
vanhojen peruskorjaamisesta. Teknologia-alalla lipunmyynti, turvalli-
suus, viestintd, tiedonvalitys ja fanikokemus edellyttavat innovatiivisia
ratkaisuja, mika luo liiketoimintaa teknologiayrityksille. Lisaksi suurten
tapahtumien onnistunut jarjestaminen edellyttéda mittavia turvallisuus-
ja logistiikkapalveluita, mika avaa liiketoimintamahdollisuuksia nailla

sektoreilla

Mitka ovat keskeisimmat taloudelliset haasteet ja riskit, jotka
liittyvat jalkapallon MM-kisojen jarjestamiseen ja niiden kau-
pallistaloudelliseen hyédyntamiseen?

Suuriin urheilutapahtumiin liittyy useita merkittavia taloudellisia haas-
teita ja riskeja, jotka voivat vaarantaa niiden odotetut hyddyt. Yksi ylei-
simmista ongelmista ovat kustannusylitykset, silla alkuperaiset budjetit
aliarvioivat lahes poikkeuksetta todelliset kustannukset, mika johtaa
isantamaille suuriin taloudellisiin vaikeuksiin. Lisaksi taloudellisen perin-
nén ongelmat ovat yleisia; luvatut hyoédyt eivat aina toteudu, ja tapah-
tuma voi jattaa jalkeensa velkaa seka vajaakaytélla olevia rakennuksia,

niin kutsuttuja "valkoisia norsuja".
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Hyodtyjen epatasainen jakautuminen on myo6s merkittava haaste, silla
suuret kansainvaliset toimijat hyotyvat usein eniten, kun taas paikalliset
toimijat ja asukkaat saattavat karsia negatiivisista seurauksista. Korrup-
tio muodostaa riskin rakennushankkeissa, lipunmyynnissa ja sponso-
roinnissa, lisaten kustannuksia ja heikentdaen tapahtuman uskotta-
vuutta. Vaikka ymparistdévaikutukset eivat ole suoraan taloudellisia,
suurten rakennushankkeiden ja massiivisen matkailun aiheuttama luon-
non kuormitus voi synnyttaa pitkdn aikavalin epdasuoria kustannuksia.
Lopuksi suuret yleis6tapahtumat ovat alttiita turvallisuusriskeille, kuten
terrori-iskuille ja luonnonkatastrofeille, joiden toteutuminen voi aiheut-

taa valtavia taloudellisia ja maineellisia vahinkoja.

6.2 Johtopaatokset

Taman opinndytetyon paatavoitteena oli analysoida ja jasentaa suur-
ten urheilutapahtumien, erityisesti jalkapallon MM-kisojen ja olympia-
laisten, vaikutuksia kansainvaliseen kauppaan ja liiketoimintamahdolli-
suuksiin. Tutkimuksessa vastattiin kolmeen keskeiseen kysymykseen,
jotka kasittelivat tapahtumien suoria ja epasuoria vaikutuksia kaup-
paan, niista syntyvia liiketoimintamahdollisuuksia eri toimialoilla seka
tapahtumien jarjestamiseen liittyvia taloudellisia haasteita ja riskeja.
Tarkastelun kohteena oli myds urheilutapahtumien rooli innovaatioiden
ja teknologian kiihdyttajina, globaaleissa arvoketjuissa seka niiden pe-

rintd ja maineenhallinta kansainvalisen kaupan nakdkulmasta.

Tyossa havaittiin, etta suorat vaikutukset ilmenevat lisdaantyneena ta-
varoiden ja palveluiden kysyntana, mika johtaa tuonnin ja viennin kas-
vuun. Esimerkiksi rakennusmateriaalit, urheiluvalineet ja fanituotteet
lisdavat tuontia, kun taas matkailu-, majoitus- ja turvallisuuspalvelut

edistavat palveluvientia. Epasuorat vaikutukset puolestaan heijastuvat
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ulkomaisten suorien sijoitusten (FDI) houkutteluna ja isantamaan ima-
gon kehittymisena, mika voi edistaa pitkan aikavalin kauppasuhteita ja

turismia.

Liiketoimintamahdollisuudet ovat laajat ja kattavat useita toimialoja.
Matkailu- ja vieraanvaraisuusala hydtyy merkittavasti turistivirroista.
Media- ja viestintaalalla televisiointioikeudet ja digitaaliset ratkaisut
luovat uusia tulonlahteitd. Sponsorointi ja markkinointi tarjoavat yri-
tyksille ainutlaatuisia mahdollisuuksia brandin tunnettuuden ja myyn-
nin parantamiseen globaalilla tasolla. Rakentaminen ja infrastruktuuri
saavat vauhtia suurista investoinneista, kun taas teknologia- ja inno-
vaatioalat kehittdvat uusia ratkaisuja tapahtumien tarpeisiin. Myos tur-
vallisuuspalvelut ja tapahtumalogistiikka tarjoavat mittavia liiketoimin-
tamahdollisuuksia kansainvaliselle yhteistyoélle. Uutena nakékulmana
e-urheilun kasvu osoittaa, miten digitaaliset kilpailutapahtumat voivat
luoda uusia globaaleja markkinoita ja liiketoimintamalleja, edistaen

sponsorointia, mediakauppaa ja teknologian vientia.

Kuten tutkimuksessa tuli esiin, naihin mahdollisuuksiin liittyy kuitenkin
merkittavida haasteita ja riskeja. Kustannusylitykset ovat lahes poik-
keuksetta saantd suurten urheilutapahtumien jarjestamisessa, mika
voi johtaa velkaantumiseen ja negatiiviseen taloudelliseen perintéén
("valkoiset norsut"). Taloudellisten hyétyjen epatasainen jakautuminen
on myds ongelma, silléd suuret kansainvaliset toimijat hydtyvat usein
eniten paikallisten toimijoiden kustannuksella. Korruptio ja lapinaky-
vyyden puute voivat vahingoittaa tapahtuman uskottavuutta ja isanta-
maan imagoa. Lisaksi ymparistévaikutukset ja turvallisuusriskit vaati-
vat huolellista hallintaa. Tapahtumien perinnén hallinta on kriittista pit-
kan aikavalin hydtyjen varmistamiseksi, erityisesti infrastruktuurin jal-

kikdyton ja maineen sailyttamisen osalta.

Opinnaytetydn tulokset korostavat, etta suurten urheilutapahtumien
arviointi ei voi perustua pelkastaan lyhytaikaisiin taloudellisiin hyotyi-

hin. Kokonaiskuvan saamiseksi on analysoitava syvallisemmin myo6s
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pitkaaikaisia sosiaalisia, ymparistdllisia ja poliittisia vaikutuksia seka
perinndn hallintaa. Vaikka tama tyo rajasi syvallisemman analyysin
naista ulottuvuuksista, ne ovat kiistatta osa kokonaiskuvaa ja vaikutta-
vat epasuorasti myos kansainvaliseen kauppaan ja liiketoimintamah-

dollisuuksiin.

Erityisesti "valkoisten norsujen" ongelma on ajankohtainen. Jotta tule-
vat isantamaat valttaisivat Ateenan seka Qatarin kaltaiset virheet, inf-
rastruktuurisuunnittelun tulisi olla innovatiivisempaa ja monipuolisem-
paa. Rakennusten ja tilojen tulisi olla helposti muunneltavissa tapahtu-
man jalkeiseen kayttdédn, esimerkiksi asunnoiksi, liiketiloiksi tai koulu-
tuskeskuksiksi. Tama ei ainoastaan vahentaisi taloudellisia riskeja,
vaan myos lisdisi sosiaalista kestavyytta ja loisi pysyvaa arvoa yhtei-

soille.

Myés kansainvalisen kaupan ja liiketoimintamahdollisuuksien jakautu-
misen epatasaisuuteen tulisi kiinnittaa enemman huomiota. Tulevien
tapahtumien suunnittelussa pitaisi aktiivisesti luoda mekanismeja,
jotka varmistavat, ettd paikalliset pienyritykset ja tydvoima saavat ai-
dosti osansa tapahtumien luomista hyddyista. Tama voisi tarkoittaa
esimerkiksi paikallisten hankintojen etusijaa tai ohjelmia, jotka tukevat
paikallisten yritysten kehittymista ja integroimista globaaleihin arvo-

ketjuihin.

Teknologian nopea kehitys tarjoaa valtavia mahdollisuuksia urheiluta-
pahtumien tulevaisuudelle. E-urheilun nousu ja virtuaalisten kokemus-
ten yleistyminen voivat muuttaa fanien osallistumistapoja ja vahentaa
perinteisten infrastruktuuri-investointien tarvetta. Tama voi johtaa en-
tistd kestavampaan ja saavutettavampaan malliin suurten urheiluta-
pahtumien jarjestamisessa, mahdollisesti jopa hajauttaen tapahtumien

hyodtyja useammille alueille ja maille digitaalisten alustojen kautta.

Loppujen lopuksi voidaan todeta, etta suurten urheilutapahtumien po-

tentiaali kansainvalisen kaupan ja liiketoiminnan veturina on kiistaton.
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Kuitenkin, jotta tama potentiaali voidaan taysin hyddyntaa ja riskit mi-
nimoida, edellytetdan tulevilta jarjestajilta entistd strategisempaa, vas-
tuullisempaa ja innovatiivisempaa lahestymistapaa. Tama tarkoittaa
kestavan perinndn proaktiivista suunnittelua, tiukkaa hallintoa korrup-
tion torjumiseksi, sosiaalisen ja ymparistévastuun painottamista seka
uuden teknologian hyddyntamista tapahtumien luoman arvon maksi-

moimiseksi globaalilla tasolla.
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