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Tassa opinnaytetydssa perehdyttiin Valmet Flow Control Oy:n Vantaan teh-
taan viennin tullietuuslaskelmien toteuttamiseen ja kehittamiskohteisiin. Ta-
voitteena oli selvittda, onko etuuslaskelmien nykyista laajempi hyddyntaminen
taloudellisesti kannattavaa. Tyossa tutkittiin tullietuuslaskelmien potentiaalisia
taloudellisia hyotyja, tullietuuksien laskelmaprosessia ja sen ongelmakohtia
seka sita, millaisia lisapanostuksia etuuslaskelmien laajempi hyddyntaminen
vaatisi. Lopputuloksena opinnaytetydsta tuotettiin investointilaskelma ja muu-
tama konkreettinen painopiste, joihin kehittamistyota tulisi kohdentaa.

Ty0Ossa tutkittiin tullietuuksiin oikeutettujen tuotteiden arvoa Yhdistyneeseen
kuningaskuntaan (UK) suuntautuvassa viennissa ja suhteessa koko tilauskan-
taan. Nain luotiin kuva tullietuuksien tuomasta taloudellisesta hyodysta. Tut-
kimuksessa havainnoitiin etuuslaskelmaprosessia ja siihen liittyvia haasteita
etsien kehityskohteita. Tarkastelujaksot tutkimuksessa olivat UK-tilausdatan
osalta syksy ja talvi 2023, koko tilauskannan osalta koko vuosi 2023 ja laadul-
lisen aineiston osalta talvi 2023 - kevat 2025.

Tutkimuksessa havaittiin, etta vienti kattoi n. 48 % koko tehtaan tilauskannas-
ta ja vapaakauppasopimusten alle kuului n. 27 % tilauskannasta. Vienti kuu-
teen tarkasteltavaan vapaakauppamaahan oli 21 % koko tilauskannasta. UK-
viennista 86 % maan tilauskannan arvosta muodostui tullinimikkeesta 1 ja 14
% muista nimikkeista. Maan tilauskannan arvosta 65 % oli oikeutettu tullietuu-
teen. Tasta liki 100 % kuului 2 prosentin tariffin alaisuuteen. Saatua dataa
hyodyntaen kyettiin arvioimaan kuuden tarkasteltavan vientimaan osalta kus-
tannusvaikutusten olevan noin 0,27 % koko tilauskannan arvosta.

Tutkimuksessa huomattiin koulutuksen olevan yksi kriittisia parannuskohteita.
Samalla ilmeni, etta sovellettavan vapaakauppasopimuksen vaikutus laskel-
mien tulkintaan oli suuri. Selkeana huolena tydntekijdiden keskuudessa olikin
oman osaamisen riittaminen. Muilta osin etuuslaskelmaprosessi toimi hyvin
eika se lisannyt tydomaaraa. Havainnoista nousi myds esiin kaytettavissa ole-
van datan riittamattomyys, mikali myontamisperusteita halutaan laajentaa.
Mydskaan tietojarjestelmat eivat tata tutkimuksen mukaan tukeneet riittavasti.

Tutkimustulosten pohjalta toteutetun investointilaskelman perusteella tul-
lietuusprosessiin kannattaa panostaa, ylittaen sille asetetun 15 %:n tuottovaa-
timuksen. Kehittamisehdotuksiksi tutkimuksen perusteella nostettiin lisakoulu-
tus, tyon organisointi ja mahdollinen tyokalukehitys seka pyrkimys laajentaa
etuuslaskelmien hyddyntamista.
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ABSTRACT

This thesis studied the implementation of export preferential tariff calculations
for Valmet Flow Control Oy Vantaa factory and the development needs in the
process. The goal was to find out if expanding the calculation process would
yield financial benefits. This was achieved by studying the potential financial
benefits, the functioning and problems in the calculation process, and the in-
vestments needed to implement improvements.

The core of the study focused on the value of exports eligible for preferential
tariffs to the UK and its relation to the entire delivered order backlog. This was
the basis of the evaluation of the financial benefits attainable. In addition to
this, the implementation of the calculation process and any challenges it faces
were evaluated. The observation period differed between parts of the study
and was autumn to winter 2023 for the UK exports, entire year 2023 for the
order backlog, and winter 2023 to spring 2025 for the live observations.

The study showed that exports covered 48% of the entire delivered order base
of the factory, while 27 % was being exported to countries with free trade
agreements or similar arrangements. Exports to the six investigated export
countries covered 21 % of the order backlog. Exports to the UK consisted of
86 % of items falling under tariff classification 1 and 14 % of other classifica-
tions combined. 65 % of all exports to the UK were eligible for preferential
treatment. Based on this data, the financial impact of tariffs carried on imports
to the six investigated export countries was estimated to be 0.27 %.

The study identified training as one of the most critical areas for improvement.
It showed that the free trade agreement applied significantly affected the ease
of interpreting the calculation results. A major concern among the employees
was their perceived lack of knowledge of the process. Nevertheless, the calcu-
lation process was found to work well and cause only a small workload im-
pact. The data available for calculations was found out to be insufficient, and
the information systems unsuitable for more advanced calculation methods.

The study showed that investing in improving the calculation process pays off
and exceeds the set annual return on investment target of 15 %. Focal areas
for development were identified as training of staff, reorganising the workload,
IT system development, and expanding the scope of the calculation process.

Keywords: customs preferences, customs tariffs, exports, investments, de-
velopment programmes
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1 JOHDANTO

Taman luvun tarkoitus on taustoittaa tyota ja siihen liittyvia valintoja, maaritel-
len tutkimuskysymykset ja aiheen rajaukset. Luku kuvaa myds lyhyesti tutki-
muksen teoreettisen taustan, toteutetun tutkimuksen seka sen keskeisimmat

|0ydokset.

1.1 Tutkimuksen tausta

Euroopan komission (Negotiation and agreements s.a.) mukaan EU:lla on yli
40 kauppasopimusta, joissa osapuolina on lahes 80 maailman maata. Taman
lisaksi unionilla on lukuisia muita kaupan saatelya ja toteutusta koskevia so-
pimuksia. Monissa naista sopimuksista kasitelldaan kaupan esteita pyrkimyk-
sena poistaa ne tai madaltaa niita (Euroopan unioni 2023). Ulkomaankauppaa
harjoittaville yrityksille ja yhteisoille nama sopimukset luovat uusia mahdolli-
suuksia, mutta samalla myos sudenkuoppia. Yrityksen tulee hallita sopimuksi-
en hyddyntaminen ja soveltaminen vahintaan samalla tasolla kuin kilpailijansa,
tai sen kilpailuasema karsii. Mita useampaan maahan yritys kdy kauppaa ja
mita suurempi sen tarjooma, sita vaikeammaksi kokonaisuuden hallinta muo-

dostuu.

Suuri osa Valmet Flow Controlin myynnista tapahtuu EU-alueen ulkopuolelle
(Saaskilahti 2023, 4). Vaikka EU:n sisakauppaan menevien tuotteiden osuus
Vantaan tehtaan tuotannosta on suuri, on myds viennin osuus huomattava.
Talla hetkella vain osaan tasta viennista toteutetaan tullietuuslaskelmat. Talla
on yritykselle suoria taloudellisia vaikutuksia silloin kun se toimii itse tuojana
kolmansissa maissa, seka epasuoria vaikutuksia muun muassa asiakkaiden
maksaman loppuhinnan sisaltaessa korkeammat tullimaksut ja taman vaikut-

taessa yrityksen hintakilpailukykyyn.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Tyon tarkoituksena on toimia esiselvityksena tullietuuksien laajempaa hyodyn-
tamista suunniteltaessa seka pohjana investointisuunnitelmalle tyokalujen ja
toimintatapojen kehittamiseen. Esimerkkimaan ja tuoteperheen tilaushistoriaa
tarkastelemalla pyritdan luomaan kuva siita, mika on tullietuuksien hyddynta-

misen nykytila, mika toimii ja miten prosessia voitaisiin kehittaa eteenpain.
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Samalla pyritdan naiden esimerkkitapausten kautta arvioimaan millaisia saas-
toja olisi saavutettavissa ja millaisia taloudellisia tai tydpanoksia tydkalujen ja

prosessien parannus vaatii.

Tutkimuskysymykset

Paatutkimuskysymys:
1. Onko tullietuuslaskelmien laajempi hyodyntaminen taloudellisesti kan-

nattavaa?

Alatutkimuskysymykset:
1. Millaista taloudellista hyotya tullietuuslaskelmien laajemmalla hyodyn-
tamisella voidaan saavuttaa?
2. Miten tullietuuslaskelmia nyt toteutetaan ja millaisia ongelmakohtia tul-
lietuusprosessissa on nyt?
3. Millaisia panostuksia tullietuuslaskelmien laajempi hyodyntaminen ja

ongelmakohtien korjaaminen vaatisi?

1.3 Rajaukset

Tullietuuksien hyédyntaminen Flow Controlin Vantaan tehtaan kaltaisessa
suuressa organisaatiossa on laaja ja monisyinen prosessi. Siihen liittyy useita
tahoja ja ne vaikuttavat suureen osaan sisaan ja ulos liikkkuvasta tavaravirras-
ta. Taman tutkimuksen puitteissa keskityttiin tutkimaan tullietuuksien hyédyn-
tamista vain viennin nakdkulmasta, silla se on osa tutkijan tydnkuvaa ja mah-
dollisti pitkdjanteisen ja kokonaisvaltaisen havainnoinnin. Samoin tutkimuk-
sessa keskityttiin vain suoriin taloudellisiin vaikutuksiin, eika arvioitu valillisia
vaikutuksia — kuten vaikutuksia hintakilpailukykyyn ja potentiaaliseen myyntiin.
Syyna tahan oli huomattavasti suurempi kynnys tutkia ulkoisia, esimerkiksi

asiakkaan ostopaatokseen vaikuttavia tekijoita.

Aihetta tarkasteltiin vain Yhdistyneeseen kuningaskuntaan suuntautuvaan
vientiin ja toistaiseksi laskelmapolitiikalla laskelmien ulkopuolelle rajattuun tuo-
teryhmaan liittyvan datan kautta. Yhdistynyt kuningaskunta valikoitui kohde-
markkinaksi, koska Valmet hoitaa paasaantoisesti itse tuonnin maahan ja ta-

ten havaittu taloudellinen hyoty kohdistuu suoraan yhtion omaan tulokseen.
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Ottaen huomioon tyon laatu ja kaytettavissa olevat resurssit, tydssa ei myos-
kaan paneuduttu kumulaation hyédyntamiseen tullietuuslaskelmissa, eika ka-
sitelty tavarantoimittajan ilmoituksilla tullietuutta saavia kolmannen osapuolen
tuotteita. Tulosten perusteella pyrittiin kuitenkin I6ytamaan lainalaisuuksia,
joiden kautta kyetaan arvioimaan prosessin vaikutuksia myds muissa toimin-
tamaissa. Tutkimus rajattiin myds koskemaan vain tavaravientia, koska palve-
luvienti EU:sta Yhdistyneeseen kuningaskuntaan on lahestulkoon olematonta
ja palvelut tuotetaan kohdemaassa paikallisyhtion toimesta.

Kasiteltdvaa numeerista dataa tarkasteltiin vain euromaaraisesti, silla tama
mahdollisti tydn laajuuden paremman hallinnan ja se tuki paremmin tavoitteina
olleiden taloudellisten aspektien tutkimisen. Vaihtoehtona ollut tilausrivimaari-
en tarkastelu olisi mahdollistanut tydmaaran tarkemman tarkastelun, mutta ei
olisi tuonut muilta osin lisdarvoa tutkimuksen kannalta. Kasiteltava data kattoi
asiakastilaukset ja varaosatilaukset Yhdistyneeseen kuningaskuntaan tarkas-

telujaksolla, mutta ei esimerkiksi sisaisia siirtotilauksia.

Organisaatiotasolla tyd rajattiin kasittdmaan vain Vantaan tehtaan Order Ma-
nagement -organisaatio. Tahan paadyttiin toisaalta tutkimuksen laajuuden
pitamiseksi hallitulla tasolla, ja toisaalta koska suurin osa laskelmiin valitto-
masti liittyvista tehtavista toteutetaan taman organisaation sisalla. Tutkimusta
olisi ollut mahdollista laajentaa koskemaan myds esimerkiksi tullikoodidatan
kasittelya osto- ja tuotetiedonhallintaorganisaatioissa, mutta tata ei nahty tut-

kimuksen tavoitteiden kannalta tarpeellisena.

1.4 Tydn rakenne

Taman johdantoluvun jalkeen tyo jatkuu kolmella tydn teoreettista viitekehysta
avaavalla luvulla. Luvussa kaksi perehdytaan vapaakaupan ja tullietuuksien
konsepteihin. Ensimmaisessa alaluvussa kasitellaan vapaakaupan ja EU:n
vapaakauppasopimusten erityispiirteisiin. Toisessa alaluvussa kasitellaan tul-
lietuutta koskevia seikkoja: mita se tarkoittaa, millaisin perustein se voidaan
myontaa ja milla eri tavoin toimijat todistavat tuotteen kuuluvan tullietuuden
piiriin? Kolmannessa alaluvussa kasitellaan tullietuuden laskemisen eri peri-
aatteet, seka millaista tietoa naita varten tarvitaan. Neljannessa alaluvussa

kasitellaan tyon kannalta tarkean Yhdistyneen kuningaskunnan tullietuuslas-
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kelmien erityispiirteitd — mita laskelmien toteutus vaatii ja millaiset sadannot

ovat kaytdssa Yhdistyneessa kuningaskunnassa?

Luvussa kolme kasitellaan lyhyesti mita on investoinnit, mita investointisuunni-
telmalla tavoitellaan ja sen perinteisesti sisaltamiin tunnuslukuihin. Luvussa
nelja puolestaan perehdytaan prosessinkehittamiseen Order Management -
organisaatiossa kaytdssa olevien lean-filosofian ja sen PDCA-sovellutuksen
kautta.

1.5 Tullietuuksiin liittyva teoria lyhyesti

Suomesta ulospain suuntautuva tavaravirta voidaan jakaa EU:n sisakauppaan
ja vientiin, joka tarkoittaa EU:n ulkopuolelle suuntautuvaa kauppaa. Vientia
saatelee WTO:n yleisten periaatteiden lisaksi EU:n yhtenaisena ulkokaupan
toimijana solmimat kauppasopimukset (EU:n yhteinen kauppapolitiikka s.a.).
Tallaisia sopimuksia unionilla on yli 40, kattaen liki 80 maata. Naiden sopimus-
ten tarkein anti on vapaa tai helpotettu paasy kohdevaltioiden markkinoille ja
tata tukien alennetut tai taysin poistetut tullit.

Saadakseen taman alennetun tullietuuden, tai tullittomuuden, on vietavan ta-
varan taytettava sille vapaakauppasopimuksessa asetetut etuusalkuperavaa-
timukset. Etuusalkupera, toisin kuin yleinen alkupera, kertoo mista tuottee-
seen kaytetyt raaka-aineet ja komponentit ovat lahtoisin, seka kuinka paljon
tuotteen tuotannosta on tapahtunut EU-alueella. Tullinimike ja sen oikeellinen
maarittaminen on maaraavassa asemassa tuotteen etuusalkuperaa maaritel-
lessa, silla saman sopimuksenkin sisalla toistensa kaltaisilla tuotteilla voi olla
huomattavasti poikkeavat etuuden laskusaannot. Valmetin kaltaiset suuret ja
vakiintuneet toimijat voivat ilmoittaa tuotteen etuusalkuperan EUR.1-
todistuksella, tai useammin kaytetylla ja hakemuksesta myonnetylla valtuute-
tun viejan tai rekisterdidyn viejan kauppalaskuilmoituksella. Se mita keinoa
kussakin kohde maassa voi kaytattaa, riippuu sovellettavasta kauppasopi-

muksesta. (Nummila & Roine 2024a; Non-Preferential Origin s.a.)

Tullietuuden todistamiseksi tulee tayttaa jokin kolmesta kriteerista: tuotteen
pitaa olla kokonaan valmistettu EU-alueella, sita on pitanyt valmistaa riittavasti

EU-alueella, tai sen valmistuksenaikaisista vaiheista pitaa riittavasti olla val-
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mistettuna useamman sopimuksessa maaritellyn maan alueella, jolloin puhu-
taan kumulaatiosta. Tutkimuksen kannalta tarkein naista on riittdvan valmis-
tuksen saanto, jossa riittdvan suuri osuus kaikista tuotteen raaka-aineista,
komponenteista ja siihen kaytetysta valmistavasta tyosta tulee olla EU-

alueelta. (Nummila & Roine 2024a).

Todistaakseen oikeuden tullietuuteen, on viejan kyettava laskelmalla osoitta-
maan ettd materiaalien prosenttisaanto, tullikoodin muutossaanto tai maaratyn
jalostusasteen saanto tayttyy sovellettavan toleranssisaannon puitteissa.
Myds naiden yhdistelmat ovat yleisia. Prosenttisaantd kuvaa suoraan kuinka
iso osa materiaaleista on EU-alkuperaa, kun puolestaan tullikoodin muutos-
saanto kuvaa sita etta tuotetta on olennaisesti muutettu sen valmistukseen
kaytetyista materiaaleista. Maaratyn jalostusasteen saanto puolestaan kuvaa
sitd kuinka monta jalostusastetta on taytynyt suorittaa EU-alueella, jotta tava-
ralle voidaan myontaa EU-etuusalkupera. Kumulaatiota hyddyntaessa joitain
materiaaleja voidaan tiukoin reunaehdoin laskelmissa rinnastaa EU-alkuperaa
oleviksi. Toimittajan ilmoituksella tai toimittajan pitkaaikaisilmoituksella voi-
daan myds todistaa jonkin EU-alueelta hankitun tuotteen tai komponentin ole-
van EU-alkuperaa tiettyjen maiden etuutta laskiessa. (Nummila & Roine
2024a).

1.6 Kaytetyt menetelmat

Tutkimus toteutettiin monimetodisena, yhdistden havainnointia ja tilastollista
analyysia. Havainnointia kaytettiin tutkittaessa tullietuuslaskelmien prosessia
ja asiaan liittyvia asenteita kohdeorganisaatiossa. Havainnointiin tutkimusme-
netelmana paadyttiin sen takia, koska menetelmana se mahdollisti syvallisen
paneutumisen aiheeseen ja Vilkan mukaan (2021, Monimetodinen lahestymis-
tapa) on omiaan tutkimukseen, jossa pyritaan vaikuttamaan tutkittavaan pro-
sessiin. Keratty data analysoitiin luokittelemalla ja tata luokittelua tiivistamalla,
koska tama lahestymistapa mahdollisti suurempien kokonaisuuksien hahmot-
tamisen, mutta samalla mahdollistaa yksittaisten tutkittavaa asiaa koskevien
datapisteiden nostamisen esiin (Schensul 2012, Data Analysis.) Tilastollisella
analyysilla tutkimuksessa paneuduttiin tullinimikkeiden jakaumaan viennissa
Yhdistyneeseen kuningaskuntaan, siihen millainen osuus viennista on tul-

lietuuteen oikeutettua ja miten nama vertautuvat tehtaan vientiin. Tilastollisen
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osuuden tavoitteena oli tukea mahdollisen investointisuunnitelman kehittamis-

ta ja kuvantaa prosessin tarkeytta konkreettisten numeroiden valossa.

1.7 Tulokset

Havainnoinnissa tutkimuksen aikavali oli reilun vuoden, talvesta 2023 kevaa-
seen 2025. Havainnointia suoritettiin tutkian omassa tyossa, eri koulutustilan-

teissa seka keskusteluissa kohdeorganisaation jasenten kanssa.

Havainnoinnin osalta selkeimmin nousi esiin henkildokunnan lisakoulutuksen
tarve, varsinkin tuotetuntemusta olisi tarpeen parantaa Order Management -
organisaatiossa. Epavarmuutta esiintyi eritoten uuteen tehtavaan perehdytta-
essa, mutta myos etuuslaskelmia tarkastellessa ja niita tulkitessa. Samalla
havaittiin tarve parantaa kaytettavissa olevia tyokaluja. Tutkimuksen mukaan
ne eivat mahdollistaneet muuta kuin prosenttisdannoén kaytdn tullietuudesta
paatettdessa. Laskelmien koettiin vaikuttavan lahetyksiin kuluvaan aikaan,

mutta eron ei havaittu olevan merkittava.

Tutkimuksessa tilastollisena datana kasiteltiin koko tarkastelujakson kattavaa
yleista tilausdataa seka Yhdistyneisiin kuningaskuntiin suuntautuvan viennin
dataa esimerkkina tullietuuksien vaikutuksesta vientiin. Tullietuuksien koko-
naisvaikutusten selvittdmiseksi tdman datan pohjalta luotiin yleistyksia koko

tilauskannan tullietuuksien tilasta.

Tutkimuksen tarkastelujaksolla vientiin paatyi 48 % tehtaan tuotannosta. 27,3
% kokonaistuotannosta paatyi kauppasopimusmaihin ja tarkasteltaviin kuu-
teen kauppasopimusmaahan vietiin yhteensa 21,1 % kokonaistuotannosta.
Yhdistyneen kuningaskunnan osuus koko tuotannosta oli tarkastelujaksolla
vajaa 10 %. Tasta viennista 13 % oli arvolla mitattuna suoraan tuotteita, joille
tullietuutta ei voitu soveltaa, lopun jakautuessa 65 % tuotteisiin joille tullietuus
voitiin myontaa ja 22 % tuotteisiin joille tullietuutta ei voitu myontaa. Kokonai-
suudessaan siis tilauskannasta noin 65 % oli tullietuuden piirissa ja 35 % ei
ollut. Silla olettamalla, etta tama vastaa tilannetta myds muissa vientimaissa ja
huomioiden maakohtaiset tullitariffien maarat, paastiin lopputulokseen jossa
tullien maara kuuden suurimman vientimaan osalta oli noin 0,27 prosenttia

naihin kohdistuvan myynnin arvosta. Olettaessa, ettd Vantaan tehdas vastaa
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noin 5 prosentista koko Flow Controlin liikevaihdosta, vastaa tama noin
100 000 euron kustannusta tulleista. Tata vasten tullietuuksien laajempi hyo-

dyntaminen puhuu selkeasti puolestaan.

2 VAPAAKAUPPA JA TULLIETUUDET

Tama vapakauppaa ja tullietuuksia kasitteleva luku noudattelee vapaasti
Nummilan ja Roineen 11.1.2024 Espoossa pitaman koulutustilaisuuden ra-
kennetta. Luvussa kasitellaan ensin EU:n kauppasopimusten eri tyyppeja ,
minka jalkeen kasitellaan sita mita ovat tullietuudet ja kuinka niitd hyédynne-
taan yleisesti. Taman jalkeen luvussa perehdytaan tullietuuslaskelmien teke-
miseen seka tarkemmin EU:n ja Yhdistyneen kuningaskunnan kauppa- yhteis-
tydsopimuksen erikoispiirteisiin tullietuuksien kannalta. Luvussa ei kuitenkaan
paneuduta Nummilan ja Roineen tilaisuuden rakenteesta poiketen ollenkaan
tullinimikkeisiin ja niiden maarittamiseen, koska tyo sijoittuu ymparistoon jossa
tullinimikkeet vietaville tuotteille on jo maaritetty. Naiden oletetaan olevan ajan
tasalla eika niiden oikeellisuutta kyseenalaisteta. Luvun teoria nojaa voimak-
kaasti Euroopan komission Access2Markets-tietokantaan taydennettyna muun

muassa Suomen tullin, ulkoministerion ja Keskuskauppakamarin aineistoilla.

2.1 EU:n kauppasopimukset

EU toimii kauppapolitikassaan yhtena, jaseniaan edustavana, toimijana. Sen
kautta saadellaan niin tavaroiden kuin palveluidenkin kauppaa, immateriaalioi-
keuksia seka investointeja. Kauppapolitikasta saadetaan EU-alueella lahes
yksinomaan unionin tasolla, tarkoittaen etta paatdkset ovat kollektiivisia kaik-
kia jasenmaita sitovia. (EU:n yhteinen kauppapolitikka s.a.) Talla taataan yh-
tenaisen toimintaedellytykset kaikille jasenvaltioille ja saavutetaan huomatta-
vasti yksittaisia jasenmaita suurempi neuvotteluvoima. Osana kauppapolitiikan
toteuttamista, EU neuvottelee koko unionin kattavia kauppasopimuksia ulko-

valtojen kanssa. (Mt.)

Euroopan unionilla on yli 40 kauppasopimusta, joissa on osapuolina liki 80
maata (Non-EU Markets s.a.), kattaen lahes puolen maailman valtioista. Jo
sovittujen kauppasopimusten lisdksi EU:lla on viiden uuden sovitun sopimuk-
sen ratifiointi kaynnissa seka neuvottelut uudesta kauppasopimuksesta on
aloitettu seitseman eri talousalueen kanssa (Negotiations and Agreements
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s.a.). Mikali nama kauppasopimukset astuvat voimaan, on EU:lla sopimukset
jo yli puolien maailman valtioiden kanssa, kattaen liki kaikki suurimmat talou-
det. Kansainvalisessa kaupassa kyky ja osaaminen hyddyntaa naita sopimuk-
sia ovat ensiarvoisen tarkeaa ja taman merkitys tulee tulevaisuudessa vain

kasvamaan.

Useimmat naista sopimuksista takaavat EU-yritysten vapaan tai helpotetun
paasen muiden sopijamaiden markkinoille ja muista sopijamaista kotoisin ole-
vien yritysten vastavuoroisen paasyn EU-markkinoille. Tarkasteltaessa EU-
alueen vientiyrityksille tarkeimpia sopimuksia esiin nousevat sopimukset, jotka
takaavat alennetun tullin tai tullivapauden kohdemaassa. Tallaisia ovat erilai-
set vapaakauppasopimukset, talouskumppanuussopimukset, assosiaatioso-
pimukset ja tullilitot. (EU:n kauppasopimukset hyodyttavat suomalaisyrityksia

s.a.)

Normaalitilanteessa kauppaa maailman valtioiden valilla kaydaan Maailman
kauppajarjeston (WTO) saannosten puitteissa. Talldin tullit maaraytyvat Maa-
ilman tullijarjestdossa (WCO) sovittujen tullinimikekohtaisten standarditullien
mukaisesti. (Nummila & Roine 2024a). Ulkoministerion (EU:n kauppasopi-
mukset hyodyttavat suomalaisyrityksia s.a.) mukaan vapaakauppasopimukset
tavoittelevat tasapuolista markkinoiden avaamista kaikkien sopijaosapuolien
toimijoille. Tarkeana tekijana naissa sopimuksissa on kaupan ehtojen ja kay-
tanteiden lisaksi etuusalkuperan saannokset tayttavien tuotteiden tullien las-
keminen tai poistaminen seka tullikasittelyn nopeuttaminen. Sopimuksissa
voidaan kuitenkin sopia eri tuoteryhmien erilaisesta kohtelusta. Kohtelusta
sovitaan tullinimikkeittain, nimikeluokittain tai nimikeryhmittain. (Mt). Taman
johdosta onkin tarkeaa tuntea seka vietavat tuotteet, ettd sopimuksen maara-

ykset.

Alun perin EU:n sopimat vapaakauppasopimukset keskittyivat vain tavara-
kauppaan ja sen sujuvoittamiseen tulleja ja tullimuodollisuuksia helpottamalla.
Nykyisissa sopimuksissa usein sovitaan myos saantelyn yhdenmukaistami-
sesta, palvelukaupan ja tietoteknisten jarjestelmien kauppaan liittyvista sei-
koista. Esimerkiksi kolmen EU:n lahinaapurin kanssa, osana laajempaa asso-
siaatiosopimusta, solmittujen Deep and Comprehensive Free Trade Area

DCFTA) -sopimusten tarkoituksena on yhtenaistaa kaupan vaatimuksia ja hal-
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linnollisia kaytanteita. Kaupan vaatimusten ja kaytanteiden ollessa saman kal-
taisia kohdemaassa ja EU:ssa vienti alueelta toiselle helpottuu pelkkia tulleihin
liittyvia seikkoja enemman. (Karkas 2020). Jokaisen EU:n sopiman laajem-
mankin kauppa- ja yhteistydsopimuksen ytimessa on ainakin jonkinlainen va-

paakauppaelementti.

Talouskumppanuussopimukset (EPA) ovat Euroopan unionin ja kehittyvien
talouksien valisia kauppa- ja kehityssopimuksia, joiden tarkoituksena on tukea
naiden talouksien kasvua avaamalla ovia EU markkinoille ja vastavuoroisesti
helpottamalla investointeja naihin maihin. Sopimuksissa EU:n markkinat ava-
taan sopimusmaiden yrityksille, tullimuodollisuuksia helpotetaan ja tulleja pois-
tetaan ilman siirtymaaikaa — sopimuskumppanien markkinat puolestaan ava-
taan ja tulleja lasketaan vahitellen. Pyrkimyksena on tukea kehittyvien talouk-
sien kehitysta, mutta samalla paatya loppujenlopuksi tilaan, jossa kaupan es-
teitd on mahdollisimman vahan kumpaankaan suuntaan. Talouskumppanuus-
sopimuksia raataldidaan maaryhmittain naiden kunkin alueen tarpeiden ja eri-
koispiirteiden mukaan. EU:lla on useita talouskumppanuussopimuksia, joissa
sopimuskumppaneina on kolmisenkymmenta maata muun muassa Afrikasta
ja Karibian alueelta. Sopimuksien ratifiointi ja taytantédnpano vaihtelee mait-

tain. (Economic Partnership Agreements (EPAs) s.a.)

Assosiaatiosopimukset ovat laajempia poliittisia kokonaisuuksia, joissa sopi-
jamaiden poliittista ja taloudellista jarjestelmaa pyritdan yhdenmukaistamaan
EU:n kanssa. Niissa voidaan sopia vapaakaupan lisaksi muun muassa tutki-
muksen ja tuotekehityksen, standardoinnin tai ymparistdlainsdadannon yhte-
naistamisesta. (Ulkoministeriod s.a., European Economic Area s.a.). Ulkominis-
teridon luokituksessa (mt) assosiaatiosopimusten alle luokitellaan useimmat
laajemmat sopimuskokonaisuudet, kuten EFTA-maiden kanssa solmittu EEA-
sopimus, Euroopan ja Valimeren ympariston maiden solmima Euro-Valimeri-
kumppanuus, tai Chilen ja Vali-Amerikan maiden kanssa solmitut assosiaatio-
sopimukset. Assosiaatiosopimusten vahvuutena on niiden kyky tuoda sopi-
muskumppanimaiden lainsaadantoa lahemmas EU:n toimintamalleja ja nain
helpottaa kaupankayntia pitkajanteisesti — esimerkiksi kun kuluttajansuojan
vaatimukset ovat samat seka EU:ssa etta sopimuskumppanimaassa, ei yritys-

ten tarvitse rakentaa useampaa paallekkaista jarjestelmaa.
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Tulliliitot ovat sopimuksia, joihin osallistuvat valtiot noudattavat yhteisia kaup-
papolitikan suuntaviivoja ja rajoituksia. Tulliliton jasenten valilla tullikdytanteet
ja kannettavien tullimaksujen maara on sama. Liiton sisalla vallitsevat sopi-
muksen piirissa olevissa tuotteissa yhtenaismarkkinat, jolloin yhden valtion
alueelta voidaan vapaassa liikkeessa — tullit ja muut maksut maksettuna —
olevia tuotteita vieda toisen jasenvaltion alueelle rajoituksetta. EU:lla on oman
sisaisen tulliliittonsa lisaksi tullilitot Andorran ja San Marinon mikrovaltioiden,
seka Turkin kanssa. (Customs unions s.a.)

2.2 Tullietuus

Tullin (Viennin etuuskohtelut alkuperatuotteille s.a.) mukaan tullietuus on tuot-
teelle viennissa kolmansiin maihin kohdemaan myontama kauppasopimuksiin
perustuva alennus tuotteesta perittaviin tulleihin tai taysi tullittomuus. Mikali
EU:lla ja kaupan kohdemaalla ei ole voimassaolevaa kauppasopimusta, toimi-
taan paasaantoisesti WTO:n saantdjen ja WCO:ssa sovittujen yleisten tullien
varassa, ellei kaupankayntia haluta rajata jonkin maan kanssa tietyin edelly-
tyksin — tata proseduuria kutsutaan Most-Favoured-Nation-periaatteeksi
(Nummila & Roine 2024a; Kenton 2022). Joissain tapauksissa valtiot kuitenkin
myontavat yleisia tullihuojennuksia yhteiskuntansa ja teollisuutensa kannalta
kriittisille tuotteille. Muussa tapauksessa etuuskohtelun saaminen maara-
maassa vaatii etta vietava tuote tayttaa etuusalkuperan vaatimukset. (Viennin

etuuskohtelut alkuperatuotteille s.a.)

Nummilan ja Roineen (2024a) mukaan kullakin tuotteella on kaksi sen alkupe-
raa maarittavaa ominaisuutta, yleinen alkupera ja etuusalkupera. Naista ylei-
nen alkupera kertoo sen missa tuotetta on viimeisen kerran jalostettu merkit-
tavissa maarin tai mista raaka-aine on peraisin. Tuotteen yleista alkuperaa
kaytetdaan MFN-periaatteen mukaisen tullin maarittamiseen seka erilaisiin hal-
linnollisiin ja tilastollisiin tarkoituksiin — kuten kiintididen seurantaan. (Non-
Preferentia Origin s.a.). Etuusalkupera puolestaan kertoo tarkemmin tuotteen
ja sen valmistuksessa kaytettyjen raaka-aineiden tai komponenttien lahteesta
suhteessa valmistusmaahan. Etuusalkuperan maaraytyminen ja laskeminen
vaihtelee hieman vapaakauppasopimusten valilla. Taman takia onkin erittain
tarkeaa tietda kunkin raaka-aineen ja komponentin alkupera, jotta etuusalku-

peralaskelmat voidaan ylipaataan toteuttaa. Etuusalkuperan vaatimukset vaih-
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televat tullinimikkeittain ja saman sopimuksen sisalla toistensa kaltaisillakin
nimikkeilla tai nimikeryhmilla voi olla erilaiset etuusalkuperavaatimukset. Tul-
linimikkeen oikeellinen maarittaminen onkin etuusalkuperan maarittamisessa
avainasemassa. (Nummila & Roine 2024a.) Nummilan ja Roineen mukaan
(2024b) mukaan nimikkeiden maaritys tehdaan viennissa lahtémaan tasolla
vain kerran ja tuonnissa kohdemaahan nimike maaritetdan kohdemaan ja so-

vellettavan kauppasopimuksen mukaan.

Suuret, vakiintuneet viejat todistavat etuusalkuperan EU-viennissa vapaa-
kauppasopimuksesta riippuen joko EUR.1-todistuksella, valtuutetun viejan
kauppalaskuilmoituksella tai REX-rekisteroidyn viejan kauppalaskuilmoituksel-
la (Nummila & Roine 2024). Nama alkuperaselvitykset ovat maaramuotoisia ja
niiden kayttamiseen on tiettyja vaatimuksia.

EUR.1-tavaratodistus on useimmissa vanhemmissa vapaakauppasopimuksis-
sa kaytossa oleva todistus tuotteen etuusalkuperasta. Sita voidaan kayttaa
kaikissa sopimuksissa, joissa ei erikseen ole saadetty toisin. EUR.1-
tavaratodistus laaditaan siind maassa, josta tavarat viedaan kohdemaahan.
Todistukseen tarvitaan kauppalaskun, kattavat tavaroiden tiedot seka tiedon
sovellettavasta etuuden laskuperusteesta. Kopio kauppalaskusta kulkee todis-
tuksen mukana sen liitteena. Todistus virallistetaan tullin toimesta tullin leimal-
la. (Tulli 2021.) Nummilan ja Roineen (2024a) mukaan valtuutettu vieja voi

my0s leimata EUR.1-todistuksen omalla leimallaan, tullin sijaan.

EUR.1-tavaratodistuksen sijaan rekisteroity vieja voi myos kayttaa alkuperail-
moitusta kauppalaskuillaan, ilman normaalia 6000 €:n rajoitusta. Valtuutetun
viejan aseman myontaa hakemuksesta tulli ja sen merkkina kauppalaskuilla
kaytetaan valtuutetun viejan lupanumeroa. ltse kauppalaskuilmoitus on maa-
ramuotoinen lauseke, joka sisallytetaan kauppalaskulle ja joka todistaa tuot-

teiden etuusalkuperan. (Valtuutettu vieja s.a.)

Rekisteroidyn viejan asema on EU-tasolla vahvistettu ja rekisteroity oikeus
laatia tullietuuteen oikeuttavia alkuperaselvityksia. Samaan tapaan kuin val-
tuutettu vieja laatii kauppalaskuilmoituksensa, voi myos rekisterdity vieja laatia
vienneille rekisterdidyn viejan kauppalaskuilmoituksen tai -vakuutuksen niihin

maihin joiden kauppasopimuksissa on nain sovittu. limoitukset ja vakuutukset
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ovat maaramuotoisia, joskin niiden tarkka sanamuoto vaihtelee kauppasopi-

musten valilla. EU:n tavoite on korvata pikkuhiljaa korvata erilliset alkuperato-
distukset ja valtuutetun viejan kauppalaskuilmoitus rekisterdidyn viejan ilmoi-
tuksilla kun kauppasopimuksia uusitaan tai uusia sopimuksia solmitaan. (Re-

kisterdity vieja (REX) s.a., REX system s.a.)

2.3 Tullietuuden laskeminen

Kuten luvussa 2.2 todettiin, on tullietuuden pohjana oikein maaritetty tullinimi-
ke. Tullinimikkeen perusteella vapaakauppasopimuksissa on sovittu huojen-
nuksia tiettyjen nimikkeiden tulleihin. Ollakseen oikeutettu tahan tullin alen-

nukseen tulee tuotteen kuitenkin tayttaa tiettyja vaatimuksia.

Vapaakauppasopimuksissa on kolme yleista saantoa siita miten tuotteen al-
kupera maaritetdan: kokonaan valmistettu, riittavasti valmistettu ja valmistuk-
sen kumulaatio. (Nummila & Roine 2024a). Kokonaan valmistetulla tarkoite-
taan maassa tuotettuja raaka-aineita tai naista suoraan valmistettuja tuotteita.
Yleisimmin tallaisia ovat maatalouden, puuteollisuuden, tai kaivostoiminnan
tuotteet. MyGs jatemateriaali voidaan laskea kokonaan valmistetuksi, mikali
sitd voidaan kayttaa uusioraaka-aineena tai sen valmistukseen. (Goods Whol-
ly Obtained s.a., WTO 2002).

Teollisuusyrityksen nakokulmasta tarkein alkuperasaanto on kuitenkin riittdvan
valmistuksen saantd. Riittdvan valmistuksen saannolla varmistetaan, etta kay-
tettdessa muualta tuotuja materiaaleja ja komponentteja, naille tehdaan mer-
kittavia muutostoimenpiteita ja nain saadaan aikaan jotain joka on selvasti
osiensa summaa suurempaa. Esimerkiksi tuotteiden uudelleenpakkaaminen
tai osissa toimitetun tuotteen kokoaminen ei riita tayttamaan tallaista vaati-
musta, vaan tuotteen tulee muuttua olennaisesti. (Minimal Operations s.a.,
Nummila & Roine 2024a).

Nummilan ja Roineen (2024a) mukaan nelja tarkeinta saantoa tullietuuksien
laskemisessa riittavasti valmistetuissa tuotteissa ovat ei-EU alkuperaa olevien
materiaalien prosenttisaanto, valmistuksessa kaytettavien materiaalien tulli-
koodien muutosta tarkasteleva nimikkeenmuutossaanto ja maaratyn jalos-

tusasteen saanto, seka naihin liittyva toleranssisaanto. Joissain tapauksissa
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vapaakauppasopimusten tullinimikekohtaiset saanndét voivat myds vaatia use-
amman saannon samanaikaista tayttymista. Prosenttisaannolla maarataan
maksimi mita tuotteen myyntihintaan (ex-works -hinta) suhteutettuna tuotteen
arvosta saa olla arvolla mitattuna EU:n ulkopuolista alkuperaa. Nimikkeen-
muutossaannodssa ei-EU-alkuperaa olevien materiaalien ja raaka-aineiden on
kaikkien oltava eri tullinimiketta kuin vietavan tuotteen. Jalostusastesaannolla
voidaan maarata kaytettavien ei-EU-alkuperaa olevien materiaalien jalos-
tusasteesta — esimerkiksi, etta kangasta varten tuotavan raaka-aineen taytyy
olla kuituasteella, eika valmista lankaa voida kayttaa. (Goods Sufficiently
Transformed s.a.). Toleranssisaanto puolestaan tarjoaa huojennuksia nimik-
keenmuutos- ja jalostusastesaantoihin sallimalla pienen maaran ei-EU-
alkuperaa olevan tuotteita, jotka eivat tdyta paasaannon maarayksia. Kauppa-
sopimuksesta ja tuotteesta riippuen toleranssisaanto tarjoaa useimmiten 10 -
15 %:n huojennuksen. Nimikkeenmuutossaanndssa toleranssi mahdollistaa
pienen osuuden kaytetyistda materiaaleista olla samaa tullinimiketta kuin val-
mis tuotekin ja jalostusastesaanndssa tama osuus saa olla korkeampaa jalos-

tusastetta kuin saant6 muutoin maaraa. (Tolerance or de minis s.a.).

Kumulaatiossa sopimuskumppanimaista tai kolmansista maista tuotavia mate-
riaaleja voidaan tietyin, hyvin tarkoin, sdannaoin laskea EU-
alkuperamateriaaleihin verrattaviksi. Kumulaatio on EU:n kauppasopimuksissa
hyédynnettavissa kolmella eri tavalla — bilateraalisesti, diagonaalisesti ja tay-
tena kumulaationa, riippuen siita kuinka laajalti kumulaatiota voidaan hyddyn-

taa. (Cumulation s.a.).

Kunkin tuotteen tai tuoteryhman tullietuudet ja niiden vaatimukset 16ytyvat va-
paakauppasopimuksiin sisaltyvista luettelosdaannoista. Luettelosaannot maa-
raavat muun muassa tullien maaran, sen mita laskentasaantoja kullekin tuot-
teelle on kaytettavissa ja millaisin rajoituksin. Naissa saannoissa sovitaan

my0s kaytettavista alkuperaselvityksista. (Viennin etuuskohtelut alkuperatuot-

teille s.a.)

Tuotteille joiden kayttoon kiinteasti liittyy jokin tarvike tai tyokalu voidaan tama
tydkalu toimittaa samassa lahetyksessa itse tuotteen kanssa osana paatuot-
teen tullinimiketta. Tallaisissa tapauksissa tydkalun alkupera lasketaan kuten

muidenkin tuotteeseen kaytettavien komponenttien (Nummila & Roine 2024b.)
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Toimitettaessa toisesta EU-maasta ostettuja kolmannen osapuolen tuotteita yli
EU-rajan voidaan tietolahteena kayttaa tavarantoimittajan ilmoitusta, tai tava-
rantoimittajan pitkaaikaisilmoitusta. Yleisesti ottaen ilmoituksia kaytetaan vain
silloin kun tuotteelle ei tehda riittavaa valmistusta omassa yrityksessa, tai jos
halutaan hyédyntaa kumulaatiota tiettyjen sopimusten puitteissa. Tavarantoi-
mittajan ilmoitus voidaan antaa maaramuotoisena joko yhta tavaraeraa koski-
en (tavarantoimittajan ilmoitus) tai kaikkia maaraajan sisalla tehtyja toimituksia
koskien (pitkaaikaisilmoitus). Pitkaaikaisilmoitus on voimassa korkeintaan
kaksi vuotta kerrallaan, koskien korkeintaan vuotta aikaisemmin alkaneita tai
puoli vuotta tulevaisuudessa alkavia toimituksia. (European Union guidelines.
2018.)

2.4 Tullietuudet viennissa Yhdistyneeseen kuningaskuntaan

EU-UK Trade and Cooperation Agreementin mukaan (s.a.) Yhdistyneen ku-
ningaskunnan ja EU:n uudessa, maaraajan voimassa olevassa, kauppa- ja
yhteisty0sopimuksessa on useita kaupan rajoitteita poistavia seikkoja. Kaikilta
sopimuksen piirissa olevilta etuusalkuperaa olevilta tuotteilta poistetaan tullit ja
kiintidt. Sopimuksessa pyritdédn myds takaamaan saantelyn yhtenevaisyys
molemmilla markkina-alueilla ja tullimuodollisuuksien sujuvuus, jotta teollisuu-

den tasainen kilpailukyky kyettaisiin varmistamaan. (Mt).

Yhdistyneen kuningaskunnan kaupassa on voimassa kaikki edeltavissa lu-
vuissa kasitellyt tavat saavuttaa etuusasema. Tavara voi olla kokonaisuudes-
saan EU-alkuperaa, olla tuotettu vain sopimuskumppanimaista lahtdisin ole-
vista materiaaleista, tai olla riittavasti valmistettu EU-alueella. Riittavasti tuote-
tuissa tavaroissa on voimassa prosenttisaanto, tullikoodimuutoksen saanto
seka maaratyn valmistusasteen saantd. Myos naiden yhdistelmia seka muita
rajauksia saantoihin kuuluu sopimuksen piiriin. Voimassa ovat myos 10 tai 15
prosentin toleranssisaannot, rippuen vietavasta tuotteesta. Kumulaatiota voi-
daan hyddyntaa sopimuksessa kahdenvalisena kumulaationa sopimuskump-
panien valilla tai tiettyjen tuotteiden kohdalla taydellisena kumulaationa missa

vain tehty jalostustyo.
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Etuusalkupera EU-UK Trade and Cooperation Agreementissa ilmoitetaan re-
kisterdidyn viejan REX-kauppalaskuilmoituksella. Muita ilmoitustapoja ei so-
pimuksessa ole tarjolla. lImoitus on vietaessa tuotteita EU:sta Yhdistyneeseen
kuningaskuntaan voimassa 24 kuukautta laskun paivayksesta.

3 INVESTOINTISUUNNITELMA

Taman tydn viitekehyksessa perehdytaan inventointisuunnitelmiin siltéd kannal-
ta millaisia taloudellisia tunnuslukuja investointisuunnitelmaa varten tarvitaan

seka mista nama tunnusluvut ovat johdettavissa.

Niskasen ja Niskasen (2016, 302) mukaan investoinnit jakautuvat paatasolla
finanssi- ja reaali-investointeihin. Finanssi-investoinnit keskittyvat arvopape-
reihin ja muihin finanssi-instrumentteihin tavoitteena investoijan suora tai epa-
suora taloudellinen voitto. Reaali-investoinnit puolestaan kohdistuvat tuotan-
nontekijdiden hankintaan ja yllapitoon, tuottaen tulosta valillisesti myynnin
kautta. (Mt.) On syyta pitaa mielessa, etta nama investoinnit voivat kohdistua
my0s aineettomaan omaisuuteen ja tietotaitoon, suorien aineellisten hyodyk-

keiden lisaksi.

Niskasen ja Niskasen (2016, 302-303) esittelemassa reaali-investointien ala-
luokittelussa tama tyo sijoittuu jonnekin korvausinvestointien ja laajennusin-
vestointien valille. Korvausinvestoinnit voivat joko tahdata yrityksen toiminta-
kyvyn yllapitoon, korvaamalla kulunutta kapasiteettia, tai toimiin joilla tahda-
taan nykyisen kapasiteetin kustannusten alentamiseen. Molemmat naista vaa-
tivat kohtuullisen vahan suunnittelua, eivatka nain ollen vaadi kovinkaan ras-
kaita laskelmia — joskin kulujen laskeminen vaatii yksinkertaista korvaustoi-
menpidetta tarkemmat suunnitelmat. Laajennusinvestoinnit puolestaan tavoit-
televat kapasiteetin lisaysta tuotannontekijoita lisaamalla, tai pyrkivat paran-
tamaan yrityksen markkina-asemaa. Tallaiset investoinnit vaativat jo selkeasti
enemman suunnittelua ja edellyttavat tietoa myos tavoitellun laajennuksen

kohteesta seka toimintaymparistdsta laajemmin. (Mt.)

Ikaheimon ym. (2019) mukaan yleisimpiin investointilaskelmiin tarvitaan vahin-
taan seuraavat tiedot: hankintameno, nettokayttopaaoma, vuotuinen nettokas-

savirta, investoinnin pitoaika, jddnndsarvo ja laskentakorkokanta. Naiden li-
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saksi on syyta olla tietoinen kassavirtoihin liittyvasta epavarmuudesta (lka-
heimo ym. 2019).

Hankintameno kertoo sen mita investoinnin toteuttaminen maksaa — mitka
ovat sen todelliset kustannukset niin suorina kuin epasuorinakin kuluerina.
Nettokayttdpaaoma puolestaan kertoo tuotantoon sitoutuneen padoman maa-
rasta. Esimerkiksi kuinka paljon padomaa on kiinni varastoissa ja myyntisaa-
misissa, tai paljonko yrityksen paaomaa on vapautunut ostovelkojen vaikutuk-
sesta. Nettokassavirrat kuvaavat positiivisten ja negatiivisten kassavirtojen —
tuottojen tai saastdjen, ja aiheutuneiden kustannusten — valista suhdetta. Pi-
toaika kuvaa sita kuinka kauan investointi on suunnitelman mukaisesti tuotta-
vassa kaytossa. Jaannosarvo puolestaan on investoinnin laskennallinen arvo
pitoajan lopussa. Laskentakorkokanta kuvaa sijoituksen tuotto-odotusta peilat-
tuna valittuun ajanhetkeen — useimmiten investointihetkeen (diskonttaus).
Laskentakorkokanta heijastelee rahan arvoa sijoitushetkella seka sen kehitys-
ta, sijoituksen suhdetta muihin mahdollisiin investointikohteisiin seka inves-
toinnin tuottoon liittyvaa epavarmuutta. Useimmiten toimintansa vakiinnutta-
neilla yrityksilla on kaytdssa kokemuksen tuoma laskentakorkokanta, joka
huomioi yrityksen erityispiirteet ja pitkan aikavalin tavoitteet. (Ikdheimo ym.
2019.)

Kassavirtojen epavarmuus on Ikdheimon ym. (2019) mukaan huomioitavissa
laskelmissa laajemminkin kuin vain tuottovaatimuksissa. Useimmiten epavar-
muutta kasitellaan luomalla erilaisia skenaarioita, joissa investointilaskelmien
lahtoarvoja muutetaan hieman. Talloin kyetaan havainnoimaan sita mitka teki-
jat vaikuttavat lopputulokseen eniten ja miten naihin voidaan varautua. (lka-
heimo ym. 2019.)

4 PROSESSINKEHITTAMINEN

Taman tydn puitteissa prosessinkehittamista tarkastellaan siitd nakdkulmasta,
millaisia seikkoja tulisi kehitystyossa tarkastella ja millaisella prosessilla 10y-

dettyja ongelmakohtia tulisi korjata.
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Lean on prosessinhallintajarjestelma, jonka keskidssa on ajatus prosessissa
tapahtuvan hukan minimointi. Jarjestelma rakentuu viidelle perusperiaatteelle
asiakaslahtoisyydelle, arvon rakentumiselle arvoketjussa, tehokkaille tieto-,
raha- ja materiaalivirroille, tuotannon imuohjaukselle seka pyrkimykselle tay-
dellisyyteen. Arvoketjuissa, joissa jokainen osavaihe luo uutta arvoa, tulisikin
keskittya asioihin jotka luovat asiakkaalle aitoa lisdarvoa, josta tama on valmis
maksamaan. Tyo0 joka ei tuota arvoa, josta asiakas on valmis maksamaan,
tulisi minimoida. Tuotanto puolestaan jarjestetaan imuohjauksella, jossa tuo-
tanto- ja hankintatoimenpiteet kaynnistyvat vasta asiakkaan tilauksen vaaties-
sa ja vasta siina vaiheessa kun toimitusketjussa sille on oikeasti tarve. talloin
minimoidaan asiakkaalle arvoa tuottamattomia varastointi- ja kuljetusvaiheita
seka valtetaan ylituotantoa. Kaikkea toimintaa sitoo yhteen tavoite taydellisyy-
desta — jos jossain tapahtuu hukkaa, se koetetaan eliminoida mahdollisimman
tehokkaasti. (Blomberg & Junkkari s.a. 4-5.)

Hukkaa Lean tunnistaa kahdeksaa eri tyyppia. Ylituotantoa syntyy kun tuote-
taan jotain mille ei ole valitonta kayttoa tai tuotetaan tavaraa varastoon odot-
tamaan mahdollista asiakkaan tilausta. Ylituotannon aiheuttamaa hukkaa ovat
my0s tietojen paallekkainen tallentaminen moneen jarjestelmaan tai palaveri-
en pitaminen turhan laajalla osallistujakunnalla. Varastoinnin aiheuttamaa
hukkaa ovat niin ylisuuret fyysiset varastot, kuin seuraavaa tyovaihetta odot-
tamassa olevat prosessit — kun esimerkiksi jokin tydvaihe odottaa muualta
tietoa edetakseen, syntyy turhaa varastointia. Odottelu puolestaan on huk-
kaan heitettya aikaa odottaessa jonkin tapahtumista — oli se sitten jonkin osan
saapuminen varastosta, tietojarjestelman latautuminen tai tulosteen tulostumi-

nen. (Blomberg & Junkkari s.a. 7-8.)

Turha liikkuminen paikasta toiseen, oli se fyysista tai eri tietojarjestelmien va-
lista, aiheuttaa ajanhukkaa. Hukkaa my0s aiheuttaa turha tiedon etsiminen.
Tata voidaan poistaa automatisoimalla tai virtaviivaistamalla prosesseja seka
ohjelmia. My6s parantamalla ohjeistuksia ja tiedon saatavuutta voidaan liik-
kumisen aiheuttamaa hukkaa vahentaa. Kuljetus puolestaan on asioiden tur-
han liikuttelun aiheuttamaa hukkaa. Kun tuote tai tieto on siirrossa paikasta
toiseen, se ei ole arvoa tuottavan tydn kohteena. Talldin esimerkiksi raskaan
byrokratian tuoma asioiden pallottelu hyvaksyjalta toiselle voidaan nahda huk-

kana. (Blomberg & Junkkari s.a. 9.)
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Virheiden korjaus puolestaan voi aiheuttaa hukkaa monellakin tavalla. Yhteis-
ta naille on kuitenkin se, etta kaikki tama korjaava tyo olisi voitu valttaa virheita
ehkaisevilla prosesseilla. Esimerkiksi parempi kommunikaatio tai laadunval-
vonta voi vahentaa virheiden maaraa. Tunnettu fakta onkin, etta mita pidem-
malle virhe paasee arvoketjussa etenemaan, sen kallimmaksi sen korjaus
kay. Virheiden korjauksen kaantdpuolena yliprosessointi, asioiden liiallinen
varmistelu ja valmistelu, aiheuttaa sekin hukkaa. Yliprosessointia aiheuttaa
niin epavarmuus, liiallinen riskien valttaminen kuin paallekkaiset tyotehtavat-
kin. Kahdeksas hukka liittyy inhimillisten resurssien hukkaamiseen. Mikali ih-
misten taitoja ei hydodynneta eikd mahdollisteta oppimista ja vastuunottoa, hu-
kataan helposti ihmisten potentiaalia. Pahimmassa tapauksessa tama tuleh-
duttaa tyGilmapiirin ja aiheuttaa hukkaa myos muilla tavoin. (Blomberg &
Junkkari s.a. 10-11, 15-16.)

Phusavat (2010, 1) maarittelee prosessienhallinnan seka fyysisten prosessi-
en, kuten tilaus-toimitusprosessin, yllapitona etta naiden prosessien hallintaan
keskittyvana hallintaprosessina. Monissa prosessienhallintamalleissa talla hal-
lintaprosessilla onkin keskeinen rooli osana prosessien toimintaa ja kehitta-
mista. Phusavat jakaa taman hallintaprosessin kolmeen osaan: mittaukseen,
analyysiin ja parannukseen, jotka ovat olennaisia osia tiedon hankinnassa ja
hyédyntamisessa tehokkaasti prosessien ohjauksessa ja kehittamisessa.
(Phusavat 2010, 1-2)

Leanissa nama Phusavatin esittamat vaiheet kiteytyvat Kaizen-
metodologiassa hyddynnettavaan PDCA-kiertoon. Kaizen itsessaan on jatku-
vaan, vaiheittaiseen parannukseen tahtadva metodologia, jossa ajatuksena on
toteuttaa suuriakin muutoksia pienempien askelten sarjana. Askeleet on tar-
koitettu nopeasti toteutettaviksi ja yksinkertaisiksi. Talloin uutta voidaan raken-
taa tai virheita korjata ketterasti vanhan paalle rakentavassa iteratiivisessa
prosessissa. (Kaizen s.a.) PDCA-kierto itsessaan koostuu neljasta vaiheesta:
Plan, Do, Check ja Act. Plan-vaiheessa johto, tai tiimi, maarittelee kehitystyon
tavoitteet ja menetelmat. Do-vaiheessa muutos toteutetaan valituin menetel-
min ja Check-vaiheessa onnistumista peilataan tavoitteisiin ja Iahtétilaan. Vii-
meisenad Act-vaiheessa uudet toimintatavat standardisoidaan uudeksi lahto-

tasoksi ja otetaan paivittaiseen kayttoon. (Plan, Do, Check, Act (PDCA). s.a.)
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5 TOIMEKSIANTAJA

Valmet Flow Control on Valmet Oyj:n virtauksensaatdtekniikkaan erikoistunut
tytaryhtio ja liikketoimintalinja. Flow Controllista tuli osa Valmet-konsernia huh-
tikuun alussa 2022, kun silloinen Neles Oyj sulautettiin yritysoston jalkeen
osaksi Valmetia. (Valmet 2024.) Neles perustettiin vuonna 1956 ja se on histo-
riansa aikana laajentunut fuusioiden ja yritysostojen yhdeksi maailman suuris-
ta teollisuusventtiilivalmistajista. Yritys on ollut koko olemassaolonsa ajan yksi
alan tuotekehityksen uranuurtajista. (Valmet 2021.)

Valmet Flow Controlin tuotelajitelmaan kuuluvat erilaiset venttiilit, pumput ja
venttiiliautomaation ratkaisut. Yrityksella on tehtaita kahdeksalla paikkakunnal-
la maailmanlaajuisesti, kattaen kaikki suurimmat markkina-alueet. Taman li-
saksi yrityksella on yli 40 palvelukeskusta maailmanlaajuisesti ja myyntiedus-
tus n. 70 maassa. Vuonna 2022 yrityksen nettomyynti oli noin 700 miljoonaa
euroa ja se on kaikilla paamarkkinasegmenteillaan yksi kymmenen suurim-
man toimijan joukossa maailmassa. Kunkin naiden segmentin kasvuolettamat
ovat suotuisia ja yrityksen liikevaihdon kehityksen voidaan olettaa olevan jat-
kossakin vahvaa. Nama segmentit tuottivat vuonne 2022 noin 90 % koko yri-
tyksen lilkkevaihdosta. Tasta myynnista noin 2/3 suuntautuu EMEA-alueen ul-
kopuolelle. (Saaskilahti 2023.)

Vantaan Hakkilaan silloinen Metso Automationin Helsingin tehdas muutti
vuonna 2011. Tehdas on yksi yrityksen tarkeimpia teknologia- ja tuotantokes-
kuksia. Uudella tehtaalla avattiin vuonna 2022 uusi vakiotuotteisiin keskittyva
tuotantolinja vanhemman erikoisventtiileihin ja projektitilauksiin keskittyvan
tuotantolinjan rinnalle. Yhdessa tuotantolinjat tuottavat noin 130 000 venttiilia
ja naiden ohjainlaitetta vuosittain. (Valmet 2022.) Tehdas toimii yhteistyossa
yrityksen muiden tehtaiden kanssa, valittaen naiden tuotteita markkina-
alueelleen ja vastavuoroisesti toimittaen tehtaalla valmistettuja tuotteita ja

komponentteja muille tehtaille valitettavaksi nadiden alueiden asiakkaille.

6 TUTKIMUS

Tassa luvussa kuvataan mita tutkimuksessa tutkittiin. Luvussa kuvataan myos

millaisin menetelmin tutkimusdata kerattiin ja miksi kyseiset metodit valittiin.
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Taman lisaksi kaydaan lapi tarkeimmat seikat tutkimuksen aikataulusta, otan-

nasta, menetelmista seka tuloksista.

6.1 Tutkimus- ja analyysimenetelmat

Tutkimus toteutettiin toimintatutkimuksena perehtyen siihen, miten Vantaan
tehtaan Order Management -organisaatiossa tullietuuslaskelmia talla hetkella
tehdaan seka selvittamalla laskennallisesti tullietuuskohtelun taloudellinen
vaikutus Yhdistyneeseen kuningaskuntaan suuntautuvassa kaupassa. Taman
lisaksi tarkasteltiin laskennallisesti eraan ongelmalliseksi koetun tuoteryhman
tilauskaytantéjen mahdollisten muutoksien vaikutusta naista kannettaviin tul-
leihin. Tavoitteena oli johtaa naista tapauksista yleistettavissa olevaa tietoa,
jolla voidaan arvioida koko prosessin ja sen kehittamisen vaikutuksia tehtaan

viennille.

Tutkimuksessa yhdisteltiin laadullisia ja maarallisia tutkimusmetodeja monime-
todiseksi lahestymistavaksi, jolloin paastiin kasiksi seka toimintatapoihin ja
koettuihin ongelmakohtiin ettd numeeriseen dataan. Talla tavoin saavutettiin
monipuolisempi kuva tutkimuksen kannalta oleellisista seikoista (Vilkka 2021,
Monimetodinen lahestymistapa.) Taman tutkimuksen kannalta monimetodi-
suuden kayttéa palveli myos tutkittavien asioiden erilaiset luonteet — toisaalta
tutkittiin tyon tekemisen tapoja ja prosesseja, ja toisaalta taas prosessin nu-
meerisia lopputuloksia. Tutkimus oli luonteeltaan toimintatutkimusta, jossa
tietoa kerattiin ensisijaisesti tutkijan omassa vuorovaikutuksessa tutkittavien
asioiden kanssa. Tama mahdollisti tutkimusmateriaalin kerdamisen tutkijan
omien havaintojen perusteella tehden tyota laskelmien parissa ja tyontekijoi-
den kanssa kaytyjen keskustelujen avulla, seka hyodyntaen laskelmista saa-

tua numeerista dataa. (Jyvaskylan yliopisto 2015.)

Otanta tutkimuksen kvantitatiivisessa osiossa rajautui edella mainitun mukai-
sesti ryvasotantana tehtaan asiakastilausten vientitapahtumiin Yhdistynee-
seen kuningaskuntaan heinakuun 2023 ja joululuun 2023 valisena aikana.
Ryvasotanta on Vilkan (2021, Otannan suunnittelu) mukaan hyva keino koh-
dentaa otantaa tutkittaessa selkearajaista joukkoa ja halutessa saataa otantaa
resurssien mukaan. Sen kaytto tassa tutkimuksessa oli perusteltua, silla koko

tilauskannan tutkiminen olisi ollut kaytettavissa olevien resurssien valossa liki
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mahdotonta, eika toisaalta satunnaisotannalla olisi saatu kattavaa kuvaa tietyn
ajanjakson tapahtumista. Tutkittaessa koko tehtaan tilauskantaa, valikoitiin
tutkimusaineistoksi ryvasotantana kaikki vuoden 2023 asiakastilaukset, joista
saadun tiedon valossa kyettiin yleistamaan Yhdistyneen kuningaskunnan da-

tan analysoinnista saatuja tuloksia kattamaan koko tilauskantaa laajemmin.

Kvalitatiivinen tutkimusosio toteutettiin havainnoivana toimintatutkimuksena
laskelmaprosessista ja siihen liittyvista ongelmakohdista. Heikkisen ym. mu-
kaan (2023) toimintatutkimus on toimiva tutkimusmenetelma silloin kun pyri-
taan tutkimaan toimintatapoja tai prosesseja ja saamaan aikaan muutosta
niissa. Aineisto koottiin harkinnanvaraisena naytteena Vantaan tehtaan Order
Management -tiimin tyontekijoiden kokemuksista prosessista seka tutkijan
omista havainnoista laskelmien toteuttamisesta. Aineistoa ja havaintoja kerat-
tiin talven 2023 ja kevaan 2025 valisena aikana tutkijan toteuttaessa itse las-
kelmia, opettaessa niiden tekoa muille organisaation jasenille seka laskelmiin

liittyvissa keskusteluissa.

Keratty maarallinen aineisto taulukoitiin ja siita laskettiin investointisuunnitel-
man seka asian laajemman tarkastelun kannalta tarkeimmat taloudelliset
muuttujat. Tarkeimpina etsittavina suureina toimivat tilauskannan koko tarkas-
telujaksolla kokonaisuudessaan ja Yhdistyneessa kuningaskunnassa seka
tullietuuteen oikeutettujen tilausten arvo tuoteryhmittain. Naista voitiin johtaa
koko tilauskantaa koskevia taloudellisia tunnuslukuja, kuten tullietuuteen oi-
keutettujen tilausten arvo koko tilauskannasta prosenttiosuutena. Naiden li-
saksi laskettiin muun muassa suuntaa antava tydmaara, jota kaytettiin myo-

hemmassa vaiheessa investointilaskelman nettokassavirtalaskelman pohjana.

Havainnoista kirjattiin ylos harvakseltaan muistiinpanoja tyotiedostona toimi-
vaan Excel-tiedostoon. Havainnoista iso osa olikin tutkijan muistamisen ja
oman tulkinnan varassa. Tahan paadyttiin sen takia, koska johdonmukaisempi
paivakirjamainen kirjausten tekeminen olisi vaihtuvassa ja kiireisessa tyonku-
vassa liian haastavaa. Metodina tama ei kuitenkaan ollut jarin kattava ja altisti
tyon virheille sekd mahdollisten tarkeiden yksittaisten seikkojen puuttumiselle

tutkimusmateriaalista.
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Laadullista aineistoa kasiteltiin teemoittelemalla ja toisaalta etsimalla aineis-
tosta esiin nousevia poikkeavuuksia. Teemoittelemalla aineistosta etsittiin tois-
tuvia yhteisia aiheita, ja naita aiheita jatkojalostamalla paastaan kasiksi ylem-
man tason ratkaisuihin. Teemoittelun ohessa aineistosta pyrittiin |0ytamaan
tutkimuskysymyksen kannalta oleellisia yksittaisia huomioita. (Schensul 2012,

Data Analysis.)

6.2 Tutkimuksen tulokset

Tutkimuksessa vientia tarkasteltiin kasittelemalla viennin suhdetta koko tilaus-
kantaan verrattuna seka analysoimalla vientia kuuteen suurimpaan vapaa-
kauppasopimusten alaiseen vientimaahan. Naiden perusteella luotiin arvio
tullietuuksia hyodyntavien maiden keskimaaraisista tulleista Maailmankauppa-
jarjeston Most Favoured Nations (MFN) -tullitariffeihin pohjautuen.

Taman lisaksi toteutettiin tullietuuslaskelmat Yhdistyneeseen kuningaskuntaan
suuntautuvasta viennista. Taman pohjalta luotiin yleinen malli tilausten jakau-
tumisesta erityyppisiin tilauksiin ja eri tullinimikkeiden alle laajemmassa mitta-
kaavassa. Mydhemmin yleisen mallin avulla yleistettiin Yhdistyneen kuningas-
kunnan tullietuuslaskelmien tulokset, jotta kyettiin arvioimaan tullitariffien kus-
tannusvaikutusta koko tilauskannan laajuudelta. Tutkimuksessa havaittiinkin

merkittava kustannushyoty tullietuuslaskelmien laajasta hyodyntamisesta.

Tullietuusprosessia puolestaan tutkittiin havainnoimalla prosessin toteutuk-
seen liittyvia seikkoja ja laskelmia toteuttavien tyontekijdiden asenteita laskel-
maprosessia kohtaan. Esiin nousi osaamista, koulutusta ja kaytettavissa ole-
via tyOkaluja koskevia seikkoja.

6.2.1 Vantaan tehtaan vienti

Yhdistynyt kuningaskunta sopi tarkasteltavaksi sinne tapahtuvassa viennissa

kaytettavan yleisen toimitusehdon takia. Tassa toimitusehdossa Valmet toimii
tuotteiden maahantuojana ja maksaa kaikki maahantuontiin liittyvat kulut. Tal-
laisessa tapauksessa kustannusvaikutus kohdistuvat suoraan konserniin, eika

valillisia vaikutuksia esimerkiksi hintajoustossa tarvitse huomioida.
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Tutkimusajanjakson asiakastilauksista Vantaan tehtaalle n. 45 % prosenttia
suuntautui vientiin EU-alueen ulkopuolelle. Tasta maarasta n. 61 % vietiin
maihin joiden kanssa EU:lla on tulliliitto tai jonkinlainen vapaakauppasopimus.
Taten yhteensa tehtaan koko tilauskannasta noin 27 % paatyi vientiin vapaa-
kauppasopimusten alaisiin maihin. Naiden lukujen valistd suhdetta avataan
taulukossa 1, jossa listataan viennin, viennin vapaakauppamaihin, seka kuu-
den suurimman vapaakauppamaan viennin suhdetta koko tilauskantaan seka

toisiinsa.

Taulukko 1. Vienti, vienti vapaakauppamaihin seka vienti kuuteen suurimpaan vientikauppa-

maahan suhteessa tehtaan tilauskantaan asiakastilauksissa

Vienti yhteensa

% tilauskannasta 44,7 %

Vapaakauppamaihin

% viennista 61,0 %

% tilauskannasta 27,3 %

Kuuteen suurimpaan vapaakauppamaahan

% viennista vapaakauppamaihin 77,6 %
% viennista 47,3 %
% tilauskannasta 21,1%

Taulukkoon 2 on listattu kuuden tarkasteltavaan vientimaan EU- ja Most Favo-
red Nation -tulliprosentit Iahimmalle vastaavalle kauppasopimuksessa kaytet-
tavalle tuonnin tullinimikkeelle. Taulukosta 1 ilmenee, ettd ndma kuusi suurinta
vientimaata vastaavat yksinaan noin 78 %:sta tulliliittojen ja vapaakauppaso-
pimusten alaisesta viennista, kattaen yli 47 % kokonaisviennista ja yli 21 %
koko tehtaan tilauskannasta tarkasteltavalla ajanjaksolla.

Taulukko 2. EU-tullit verrattuna yleisiin tulleihin Vantaan tehtaan kuuteen tarkasteltavaan vien-

timaahan
Maa 1 (UK) 2 3 4 5 6
tullikoodi EU | MFN | EU | MFN | EU | MFN | EU | MFN | EU | MFN | EU MFN
1 0% | 2% | 0% | 8% 0 0% | 0% | 0% [ 0% [ 60% | 0% 0%

0% | 2% | 0% | 8% | 0% | 15% | 0% | 0% | 0% | 60% | 0% | 0%

0% | 2% | 0% | 8% | 0% | 15% | 0% | 0% | 0% | 60% | 0% 0%

0% | 0% | 0% | 8% | 0% |20% | 0% | 0% | 0% | 2% | 0% 0%

0% | 0% [ 0% | 8% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 10% | 0% 0%

0% | 4% | 0% | 8% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 5% | 0% 0%

0% | 0% [ 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0%

@ N o g | W N

0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 5% | 0% 0%
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Taulukon 2 datasta kyettiin suoraan nakemaan, etta joihinkin maihin tullietuus-
laskelmien tekemisella ei ole vaikutusta tuontihintaan kohdemaassa, silla seka
MFN- ja EU-tariffitaso on nollissa. Joihinkin kohdemaihin puolestaan tullitariffi-
en vaikutus tuotteen loppuhintaan on huomattava tietyissa tuoteryhmissa. Tal-
laisten tilausten osalta onkin tullietuuslaskelmien toteuttamisella ja etuuskoh-
telun saamisella on merkittava vaikutus asiakkaan maksamaan loppuhintaan,
ja sita kautta yrityksen kilpailukykyyn, riippumatta siita mika taho hoitaa maa-

hantuonnin kohdemaassa.

6.2.2 Yhdistynyt kuningaskunta

Taulukkoon 3 on koottu niiden Valmet Flow Controllissa kaytdssa olevien tul-
linimikkeiden tiedot, joihin tullietuutta voidaan soveltaa. Taulukossa kunkin
tullinimikkeen kohdalle on haettu Euroopan komission Access2Markets-
tietokannasta prosenttisaannon mukaiset ei-EU-alkuperaa olevien raaka-
aineiden ja osien maksimiosuus tuotteen myyntihinnasta (Maximum Non-
.Originating Material, MaxNOM) seka se milla tarkkuudella ja milla rajoitteilla
kyseiselle tullinimikkeelle voidaan soveltaa nimikkeenmuutossaantéa. Taman
lisaksi taulukkoon on keratty tiedot WTO:n alaisesta tullimaksusta kullekin ni-
mikkeelle seka EU-UK kauppa- ja yhteistydsopimuksen mukaiseen etuuskoh-

teluun oikeutetun tuotteen tullimaksun suuruus.

Taulukko 3. Valmet Flow Controllin kayttdmien tullinimikkeiden tullit ja tullietuuden raja-arvot
viennissa Yhdistyneisiin Kuningaskuntiin (pohjautuen EU-komission Acces2Markets-

tietokannan tietoihin)

tullikoodi MaxNOM Nimikkeenmuutos | tullimaksu - EU tullimaksu —

etuusalkupera MFN
1 50 % Kylla, 6 numeroa 0% 2%
2 50 % Kylla, 6 numeroa 0% 2%
3 50 % Kylla, 6 numeroa 0% 2%
4 50 % Kylla, 6 numeroa, 0% 0%

eika luokasta 8503

5 50 % Kylla, 6 numeroa 0% 0%
6 50 % Kylla, 6 numeroa 0% 4 %
7 50 % Kylla, 6 numeroa 0% 0%
8 50 % Kylla, 6 numeroa 0% 0 %

Yhdistyneiden kuningaskuntien asiakastilauksista 1.7.—31.12.2023 valisena

aikana euromaaraisesti yli 87 %:lle asiakastilauksista kyettiin toteuttamaan
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tullietuuslaskelmat, loppujen jaadessa laskelmien ulkopuolelle jarjestelmatek-
nisista syista johtuen. Laskelmapolitiikasta johtuen EU-alkuperan ulkopuolelle
jatetyt tuotteet on sisallytetty tahan 87 prosenttiin, mikali niille laskelmien te-
keminen olisi laskelmateknisesti ollut mahdollista.

Taulukon 4 mukaisesti kahden prosentin MFN-tullitariffin alaisiin kategorioihin
asiakastilauksista kuului hieman alle 87 %. Naista etuuslaskelmat voitiin to-
teuttaa yli 85 prosentille, loppujen ollessa jarjestelmateknisista syistd mahdot-
tomia toteuttaa. Tilauksista joille laskelmat voitiin suorittaa, oli etuusalkupe-
raan oikeutettuja 88 %. Neljan prosentin tariffiluokkaan kuului vain noin 0,3 %
kaikista asiakastilauksista. Naista etuuslaskelmat kyettiin jarjestamarajoitteista
johtuen toteuttamaan 49 %:lle ja tasta maarasta 83 % oli oikeutettu etuusal-
kuperaan. Nollan prosentin tullitariffin piiriin kuuluvista tuotteista laskelmat olisi
jarjestelmateknisesti voitu toteuttaa noin 21 prosentille, mutta koska nama

ovat jo tullittomia, ei laskelmilla olisi ollut vaikutusta lopputulosta arvioitaessa

Taulukko 4. eri tulliprosenttien osuudet Yhdistyneen kuningaskunnan asiakastilausten tilaus-
kannasta seka osuudet joille tullietuudet voitiin jarjestelmateknisesti toteuttaa ja tullietuun
oikeutettujen maara

0 % MFN 2 % MFN 4 % MFN
% asiakastilausten tilauskannasta 0,2 % 86,6 % 0,3 %
Laskelmat mahdollisia toteuttaa 21,5 % 85,1 % 48,7 %
Tasta maarasta oikeutettu tullietuuteen (%) 0,0 % 87,7 % 83,5 %

Koko asiakastilausten tilauskannasta etuusalkuperaan oli oikeutettu hieman
alle 65 %. Kokonaissaasto naiden tilausten etuusalkuperasta vastaisi yhteen-
sa n. 1,3 prosenttia kohdemaan asiakastilausten tilauskannan arvosta. Taulu-
kossa 5 on kuvattu tdman arvon rakentuminen suhteessa tilauskannan koko-
naisarvoon. Tarkeana huomiona datasta ilmenee, etta 0 % MFN-tariffin lisaksi
myoskaan 4 % MFN-tariffin alaisten tuotteiden vaikutus tahan kokonaissaas-

toon on haviavan pieni.
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Taulukko 5. tarkempi jaottelu eri tulliprosenttiluokista ja laskelmaprosessin eri lopputuloksista

kussakin tulliprosenttiluokassa suhteutettuna koko tilauskantaan

Laskelmat eivat | 0 % MFN- 2 % MFN- 4 % MFN-
%:a tilauskannan kokonaisarvosta mahdollisia tullitariffi tullitariffi tullitariffi
Yhteensa 12,9 % 0,2 % 86,6 % 0,3 %
- Tullietuuslaskelmaa 0,16 % 12,9 % 0,15 %

ei mahdollista toteuttaa
(laskelmapolitiikka)

- Tullietuuslaskelma 0,04 % 73,3 % 0,15 %
mahdollinen toteuttaa
(laskelmapolitiikka)

o Ei oikeutettu tullietuuteen 0,04 % 9,0 % 0,02 %
o Oikeutettu tullietuuteen 0% 64,3 % 0,13 %
= Tullien kustannusvai- 0% 1,3 % ~0%

kutus (tilauskannan
kokonaisarvosta, %)

6.2.3 Yhdistyneen kuningaskunnan vienti suhteessa koko tilauskantaan

Tarkasteltaessa Yhdistyneen kuningaskunnan vientia suhteessa koko tilaus-

kantaan, paatettiin kayttaa suhdelukuna asiakastilausten tariffikoodien valista
jakaumaa, silla koko Yhdistyneiden kuningaskuntien tilauskannasta tata arvoa
ei ollut saatavissa. Taulukon 6 mukaisesti ensin laskettiin kunkin kuuden tar-

kastelumaan tilausten kokonaisarvo suhteessa tehtaan koko tilauskannan ar-
voon tarkasteluajanjaksona. Taman jalkeen taulukoitiin MFN-tariffi tarkastelta-
valla tullikoodille 1, seka keskiarvo muiden tullietuuteen oikeutettujen tullikoo-

dien keskiarvoinen MFN-tullitariffi.

Oletettaessa tilauskannan kaikissa maissa jakautuvan samalla tavalla kuin
Yhdistyneessa kuningaskunnassa, on tullikoodin 1 tullietuuteen oikeutetun
tilauskannan kokonaisosuus 64,3 % ja muiden etuuteen oikeutettujen koodien
0,1 %. Naiden tekijoiden tulona taulukkoon laskettiin kunkin koodiluokan ja
kunkin maan kustannusvaikutus koko tilauskannan arvoon suhteutettuna.
Nailla olettamilla saatiin tarkasteltavien kuuden maan osalta kustannusvaiku-
tukseksi yhteensa 0,27 %.
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Taulukko 6. Kuuden tarkasteltavan vientimaan osuus kokonaistilauskannasta ja kunkin tulli-

koodin kustannusvaikutus kokonaistilauskantaan suhteutettuna

% koko tilaus- Muut koodit

Maa kannasta Tullikoodi 1 yhteensé (KA) Yhteensa

1 (UK) 9,45 % MFN tariffi 2,00 % 1,14 %
vaikutus 0,12 % 0,00 % 0,12 %

2 21 % MFN tariffi 8,00 % 5,71 %
vaikutus 0,11 % 0,00 % 0,11 %

3 4,31 % MFN tariffi 0,00 % 7,14 %
vaikutus 0,00 % 0,00 % 0,00 %

4 3,87 % MFN tariffi 0,00 % 0,00 %
vaikutus 0,00 % 0,00 % 0,00 %

5 0,10 % MFN tariffi 60,00 % 20,29 %
vaikutus 0,04 % 0,00 % 0,04 %

6 1,32 % MFN tariffi 0,00 % 0,00 %
vaikutus 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Naita tuloksia tarkasteltaessa huomattiin, ettd suuressa mittakaavassa muilla
kuin koodin 1 tuotteilla ei ole havaittavaa kustannusvaikutusta. Yksittaisen
tilauksen ja/tai asiakkaan kohdalla nain ei kuitenkaan ole, vaan myds naille

tuotteille kannattaa myos jatkossa toteuttaa laskelmat.

Samalla huomionarvoiseksi seikaksi nousi maiden 4-6 vaikutukset kokonai-
suuteen — toisaalta osalla maista ei ole mitaan tulleja, eika nain mitdan merki-
tysta kokonaisuuteen ja toisaalta taas maassa 5 tullit ovat hyvinkin korkeat

yleiseen tasoon nahden.

Huomionarvoista on myos se, etta vaikka puhutaan pienista prosenttiosuuk-
sista, niin absoluuttisina summina kyseessa on suuret summat. Olettaen Van-
taan tehtaan toimitetun tilauskannan vastaavan 5 % vuoden 2022 myynnista
(717 milj. €, Saaskilahti 2023, 4), saadaan vuotuiseksi saastoksi kuuden tar-

kastellun vientimaan kohdalla noin 100 000 €.

6.2.4 Esimerkkituoteryhman laskelmat

Tutkimuksessa tarkasteltiin tullietuuksia myds eraassa tuoteryhmassa, joka on
tahan mennessa jatetty laskelmien tullietuuslaskelmien ulkopuolelle yrityksen
sisaisen laskentapolitikan vuoksi. Asiakastilauksista tallaisia tilauksia tunnis-
tettiin 3,8 % koko Yhdistyneen kuningaskunnan tilauskannasta. Naista vain
noin 1 %:lle oli mahdollista toteuttaa tullietuuslaskelmat jarjestelma- ja politiik-

karajoitteiden puitteissa. Jaljelle jaavasta osuudesta 95 %:lle laskelmat eivat
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olleet mahdollisia tilausjarjestelmasta seka tullietuuden laskentatyodkaluista
johtuen. Mikali tuoteryhman ongelmat ratkaistaisiin, niin yli 90 % naista tilauk-
sista olisi oikeutettu tullietuuteen useimmissa vapaakauppasopimusten alai-

sissa vientimaissa.

Huomionarvoista on kuitenkin se, etta kyseinen tuoteryhma kuuluu nimikkeen
8 alle ja taten on joka tapauksessa tulliton viidessa tarkastellusta kuudesta
suurimmasta vientimaasta. Samaan aikaan kuitenkin tullietuuden laskentava-
lineiden paivitys mahdollistamaan naiden tuotteiden oikean tarkastelun, mah-
dollistaisi myds nimikkeenmuutossaannon kayton yleisestikin tullietuuksin

edellytyksia tarkasteltaessa.

6.2.5 Tullietuuslaskelmien toteuttaminen Vantaan tehtaalla

Tutkimuksessa tehtyjen havaintojen pohjalta ymmarrys tullietuusprosessista,
ja siita miksi tullietuuslaskelmia toteutetaan, on Order Management organisaa-
tiossa hyvalla tasolla. Tata on tukenut jarjestetty koulutus ja maaraajoin kier-
tavat tyonkuvat, joiden yhteydessa prosessi opetetaan uudelle tekijalleen.

Tutkimuksen alkuvaiheessa selkean haasteen loivat kaytettavan Power Bl -
pohjaisen jarjestelman puutteet. Monia naita on tutkimuksen aikana korjattu ja
jarjestelman kaytettavyys on parantunut huomattavasti. Jarjestelmat eivat vie-
Ia kuitenkaan tue muuta kuin prosenttiperustaista tullietuuden tarkastelua. Mi-
kali halutaan laajentaa tarkastelua kattamaan esimerkiksi nimikkeenmuutos-

saanto, tulee jarjestelman toiminnallisuutta laajentaa huomattavasti.

Suurin tutkimuksen aikana havaittu kompastuskivi liittyy eritoten tuotetunte-
mukseen. Tuotteiden laajan kirjon ja poikkeustapausten suuren maaran vuok-
si laskelmaprosessin kattava automaatio on vaikeaa. Laskelman toteuttajalta
tarvitaankin laajaa ymmarrysta toimitettavista tuotteista, seka niille tuotannos-
sa tehtavista toimenpiteista, jotta kyetaan esimerkiksi toteamaan riittava val-
mistus. Usein asiaa joudutaankin toteamaan etta ei ole jarkevaa kayttaa asian
selvittdmiseen resursseja, jolloin kyseinen tilaus tai tilausrivi todetaan ei-
etuusalkuperaa olevaksi, vaikka se todellisuudessa saattaisi tata olla. Mikali
taas selvitystyota paadytaan tekemaan, vie se usein tuntuvan maaran use-

amman ihmisen tydaikaa, potentiaalisesti sydden saadun taloudellisen hyo-
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dyn. Taman paatdksen tekeminen on uusille laskelmia toteuttaville, ja usein
kokeneemmillekin, vaikeaa ja vaatii eritoten rajatapauksissa usein kollegan

konsultaatiota.

Ajallisesti tullietuuslaskelmaa hyddyntavat lahetykset ovat hieman muita lahe-
tyksia tydlaampia, mutta ero on kokonaisuudessaan varsin marginaalinen.
Tullietuuslaskelmia toteuttavien keskuudessa on kuitenkin huoli siita, mikali
tullietuuksia haluttaisiin hyodyntaa nykyista enemman ja aikaisemmassa vai-
heessa tilaus-toimitusketjua, tulisi tybmaara kasvamaan tuntuvasti. Samalla
my0Os vaatimukset laskelmantekijdiden osaamiselle kasvaisivat huomattavasti.
Suurimpana haasteena taman osalta koetaan Euro-Valimeri -sopimuksen
osallistujamaiden suuret erot etuusvaatimuksissa ja muutoksessa olevan uu-

den version ratifiointiprosessin.

Muita esiin nousseita teemoja olivat varsinkin uuden tekijan aloittaessa las-
kelmien tekemista niihin liittyva epavarmuus ja pelko seuraamuksista mikali
tekee virheen, seka epaselvyys siita mille tilauksille laskelmat pitaa toteuttaa.
Varsinkin tutkimusjakson alkupaassa esiintyi enemman pelkoa sen suhteen
mitenka tydaika riittda, mikali laskelmia ruvetaan toteuttamaan laajemmin ja

etupainotteisemmin.

7 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa kasitellaan sita millaisia vastauksia tutkimuksen tulokset anta-
vat tutkimuskysymyksiin ja millaisia toimenpiteita niiden pohjalta voidaan muo-
toilla. Ensimmaisessa alaluvussa kasitellaan toimenpiteita tulosten valossa ja

toisessa naista johdettuja suuntaa-antavia investointilaskelmia.

7.1 Toimenpidesuositukset tulosten perusteella

Tutkimuksen tulosten perusteella esiin nousi kolme seikkaa joihin tullietuus-
laskelmien hyodyntamisessa voitaisiin keskittya. Ensimmaisena naista esitel-
laan koulutusvaihtoehto, jolla parannetaan laskelmaty6ta tekevien tietotaitoa
ja itsevarmuutta laskelmien suhteen. Toisena hahmotellaan mahdollisuutta
laajentaa tullietuuslaskelmien hyvaksikayttéa ja potentiaalisesti muuttaa sita

millaisille tilauksille etuuslaskelmat tehdaan. Kolmantena vaihtoehtona esitel-
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laan laskelmissa kaytettavan datan laajentamisen ja laadun parantamisen

hyotyja seka vaikutuksia koko prosessiin.

7.1.1 Tuote- ja tullietuuskoulutus

Tutkimuksen 16ydosten mukaisesti tuotetuntemusta Order Management
-organisaatiossa on hyva kasvattaa, silla puutteellinen osaaminen vahentaa
prosessin tehokkuutta ja aiheuttaa hukkaa. Tama tukee myds muiden organi-
saation tehtavien suorittamista ja antaa valmiudet tullietuuksien laajempaa

kayttoa varten.

PDCA-mallin mukaisesti ensiksi tulisi suunnitella millaisella koulutuksella ta-
han paastaan ja milla resursseilla koulutus toteutetaan. Erityista huomiota on
kiinnitettava siihen, etta tuotetuntemus tukee tullietuuslaskelmien tulkitsemis-
ta, eika vain keskity tuotteiden yleisiin piirteisiin tai rakenteeseen. Toteutuksen
osalta tulee huomioida, etta kaikki tullietuuslaskelmia tekevat tyontekijat koulu-
tetaan ja etta koulutus kerrataan riittavan usein, vahintaan silloin kun tehtaan
toiminnoissa tai kauppasopimuksissa tapahtuu merkittavia muutoksia (esimer-
kiksi USA-Kiina-kauppasodan vaikutukset tehtaalla tai mahdollinen vapaa-
kauppasopimus Intian kanssa). Tarkastus-vaiheen osalta puolestaan on syyta
keskustella tyontekijdiden kanssa joko henkildkohtaisesti (esim. kehityskes-
kustelussa) tai joukolla (esim. osaamismatriisin lapikaynnissa) siitd onko jolla-
kulla tarvetta lisakoulutukselle ja siitd miten paljon tiimi on ollut laskelmien

kanssa tekemisissa tarkastelujakson aikana.

Mietittaessa tuote- ja tullietuuskoulutusta on tarkeaa myos pohtia tyon organi-
sointia. Mikali laskelmien tekeminen keskitetaan tietyille henkildille, paasevat
nama syventamaan osaamistaan hajautettua mallia enemman, mutta samalla
riski osaamisen karkaamisesta tai menettamisesta organisaation muutoksissa
kasvaa. Samanaikaisesti kuitenkin koulutuskuluja voidaan karsia ja koulutuk-
sen vaikutus muihin tehtaviin on pienempi. Paadyttaessa hajautettuun malliin,
jossa laskelmavastuu siirtyy tydjonojen kanssa, ovat riskit pienemmat ja
osaamista I0ytyy organisaatiosta tasaisemmin. Samalla koulutuksen vaatimat
panostukset kasvavat, silla joudutaan kouluttamaan useampi henkilo ja koulu-

tusta joudutaan jarjestamaan enemman, jotta saavutetaan sama osaamistaso.
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7.1.2 Etupainotteinen / laajempi laskelmien tekeminen

Jo pelkastaan tutkimuksessa tutkitun Yhdistyneen kuningaskunnan viennin
osalta tullietuuslaskelmia toteutetaan talla hetkelld hyvin vahan. Tassa olisi
kuitenkin mahdollisuus huomattavaan kustannussaastoon, niin suoraan kuin

epasuorastikin.

Tutkimuksen tulosten perusteella suositellaan organisaatiossa perehtymaan
tarkemmin mihin maihin etuuslaskelmat kannattaisi tullitariffien ja myynnin vo-
lyymin puitteissa kannattavaa tehda jokaiselle tilaukselle. Naiden tilausten las-
kelmat voitaisiin toteuttaa joko tilauksen alkuvaiheessa seuloen niita uusista
tilauksista, tai vaihtoehtoisesti ennen lahetysvaihetta. Mikali paadytaan seu-
lomaan ja laskemaan uusia tilauksia, tulee arkistointijarjestelmaa parantaa
nykyisestaan ja luoda kanava jota pitkin tieto siirtyy myyntiorganisaatioon.
Esimerkiksi arkistointi voitaisiin toteuttaa myynnin tiketdintijarjestelmassa, jos-
ta tieto (saa etuuden / ei saa etuutta) siirtyy myyntiorganisaatioille normaaleja

kanavia pitkin.

Toisena vaihtoehtona, joskin kallimpana toteuttaa, on automatisoida laskel-
maprosessia siten, etta ihmisen ei tarvitse kuin tulkita jarjestelman antama
data. Taman jalkeen han merkitsisi tullietuuden tilan ja paatdsperusteet jarjes-
telmaan, josta tieto paivittyisi automaattisesti kaikkialle, jossa se tarvitaan.
Mahdollisuuksien mukaan tama olisi hyva integroida myynnin jarjestelmiin
samalla tavalla kuin esimerkiksi trade compliance -informaatio on talla hetkella

merKkitty.

Laskelmien etupainotteista tai automaattista tekemista ei kuitenkaan kannata
ulottaa muihin kuin tullikoodin 1 alaisiin tuotteisiin, silla muiden tuotteiden

osuus laskennallisesta hyddysta on haviavan pieni.

Mietittaessa etupainotteisemman tai laajemman laskennan kayttoonottoa, tu-
lee myds miettia tyon organisointi. Kuuluuko tdma kunkin maan maavastaa-
valle, vai tulisiko yhden tahon hoitaa naita esimerkiksi erillisena ty6jonona?
Samalla myos laskelmien toteutustiheys kannattaa sovittaa kaytettavissa ole-
viin resursseihin. On myos syyta tarkastella millaisen rivikohtaisen aikaresurs-

sin kukin laskelma vaatii ja millaisia rivimaaria kohdemaihin viedaan. Aluksi
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tata mallia voisi testata esimerkiksi toteuttamalla laskelmat tiimin johdon uusi-

en tilausten lapikaynnista tunnistettavien tilausten kohdalla. Riittavalla suunnit-
telulla ja organisaatiolla valtyttaisiin tiimin pelkdamalta ylityollistamiselta ja va-

hennettaisiin tasta pelosta johtuvaa psykologista kuormittumista.

7.1.3 Laskelmadatan laajentaminen

Joka tapauksessa tehtaalla, ja laajemminkin Valmet Flow Controlin organisaa-
tiossa, olisi hyva laajentaa tullietuuslaskelmien tekemiseen kaytettavan datan
laajuutta. Eritoten komponentti- seka osakohtaisen tullinimike- ja alkuperada-
tan saatavuuden parantaminen on tullietuuksien laajemman hyddyntamisen
kannalta olennaista. Ennen tata prosessia on kuitenkin hyva tutkia tarkemmin
miten paljon talla olisi saavutettavissa lisahyotya tutkimalla niita tilausriveja
joihin talla hetkella etuutta ei voida hyodyntaa.

Mikali laskelmadatan laajennetaan, niin organisaatiossa voidaan aloittaa las-
kelmien tekeminen seka prosentti-, etta nimikkeenmuutossaantoihin perustu-
en. Kumulaation tehokkaaseen hyodyntamiseen data ei valitettavasti viela-
kaan olisi riittava ja datan lisaksi tama vaatisi laajoja muutoksia Order Mana-
gement -organisaation lisaksi osto-organisaatiossa. Samalla organisaation
tietotaidon ja laskelmia tukevien jarjestelmien tulisi olla huomattavasti nykyista
korkeammalla tasolla — nykyisellaan yksittaiseltd ihmiselta vaadittava osaami-

nen ja erikoistuminen ei mahdollista tata.

7.2 Suuntaa antavat investointilaskelmat

Tutkimuksen puitteissa toteutettiin investointilaskelma kolmelle eri skenaariol-
le: toteutetaan jarjestelman parannus, keskitytaan tyotapojen tehostamiseen
ja maksimoidaan tehtyjen laskelmien maara, seka nama molemmat toteuttava
vaihtoehto. Laskelma toteutettiin luvussa 6.2.3. arvioitujen potentiaalien mu-
kaisesti. Jarjestelman kehitystydn arvioitiin tuottavan 50 %:n saaston arvioi-
dusta potentiaalista. Tyotapojen tehostamisen puolestaan arvioitiin tehostavan
tyota 80 %:n edesta. Yhdessa molempien paivitysten arvioitiin tuottavan 120
%:n saaston nykytilanteen potentiaalin nahden, johtuen uudesta potentiaalista

ja laskelmien hyédyn maksimoimisesta.
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Ikdheimon (luku 3) jaottelun mukaisista tiedoista parannetun laskentajarjes-
telman hankintamenoksi muodostettiin jarjestelman kehityskustannukset, tas-
sa tapauksessa kehittajien palkkakustannukset. Muita kuluja ei laskelmassa
huomioitu koska ty0 toteutettaisiin kayttaen olemassa olevia tyokaluja, eika
niiden kustannuksia kyetty taman tyon tiimoilta jyvittdmaan kehitystydlle. Kayt-
taen Ohjelmistokehittdjan keskimaaraista kuukausipalkkaa 4114 €/kk (Duuni-
tori 2025) ja olettaen kehitystyon vaativuudeksi yhden henkilotyovuoden, saa-
daan hankintamenoksi sivukulut, 30 % (TyEl-vakuutus.fi 2025.), huomioiden
noin 66 850 €. Tarkasteltaessa tullietuuksien nykyista laajempaa hyddynta-
mista hankintamenoa ei mahdollisen koulutustarpeen lisaksi ole. Taten tassa
investointilaskelmassa koulutustarpeeksi arvioidaan 5 000 €, joka riittaisi kat-

tamaan varsin laajan koulutuspaketin.

Nettokayttdpaaoman arvioitiin olevan edella mainitun suuruinen suhde arvioi-
dusta vuotuisesta saastosta, koska taman verran arvioitiin naiden saastavan

yrityksen rahoja.

Nettokassavirraksi laskettiin jarjestelmakehityksen osalta 1/12 vuotuinen tyo-
panos ja tydtapojen kehityksen osalta laskelman tekijdiden lisaantyneen tyo-
panoksen kustannukset. Nama kustannukset arvioitiin 10 360 euroksi vuodes-
sa. Tahan paadyttiin laskien Yhdistyneen kuningaskunnan tilausdatasta kes-
kimaarainen tilausrivin arvo ja jakaen vapaakauppasopimusten alaisten tilaus-
ten arvo talla arvolla. Lopputuloksena paastiin noin 14 000 tilausriviin. Oletta-
en etta yhta laskelmaa kohden on noin 20 tilausrivia ja yhden laskelman kasit-
tely vie puoli tuntia ja kertomalla tama yhden tyGtunnin hinnalla. TyGtunnin
hinta saatiin jakamalla Order Management -organisaation keskimaarainen
noin 3 500 euron kuukausipalkka 160:l1a ja huomioimalla lomarahan seka si-

vukulujen vaikutus - yhteensa n. 29,60 €/h.

Investoinnin pitoajaksi laskettiin 10 vuotta, silla olettamalla etta tama on se
kayttovali jolla jarjestelma tulisi uusia tai toimintatapoja muuttaa olennaisesti
vastaamaan uutta saantelya. Investoinnin laskentakorkokantana kaytettiin 15
%:a, vastaten Yritystulkin (2025) tuottovaatimuksia kustannusten alentamisel-
le ja tuottojen lisdamiselle. Jaanndsarvona kaytetaan nollaa, sillda kummasta-
kaan investoinnista ei jaa sellaista materiaalia, joka voitaisiin pitoajan lopussa

realisoida.
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Taulukko 7. nykypaivaan diskontattu investoinnin arvo 100 000 €:n saastopotentiaalilla

Jarjestelmakehitys Tyotapojen kehitys Molemmat
Hankintameno 66 850 € 5000 € 71850 €
Nettokayttopadaoma 50 000 € 80 000 € 120 000 €
Nettokassavirta -5571€ -10 360 € -15931 €
Pitoaika 10 10 10
Laskentakorkokanta 15 % 15 % 15 %
Jaannosarvo -€ -€ -€
Diskontattu nykyarvo 156 130 € 344 510 € 450 450 €

Taulukossa 7 esitetaan investointilaskelmien lopputulokset edella mainituilla
olettamilla diskontattuna nykyarvoonsa Excelin NA-funktiolla. Nykyarvon ol-
lessa positiivinen on sijoitus kannattava. Taten kaikki investointivaihtoehdot
olisivat kannattavia ja tuottaisivat oletetuilla arvoilla 10 vuoden tarkastelujak-

solla tuntuvan saaston.

8 POHDINTA

Tassa luvussa pohditaan tutkimuksen tuloksia ja niistad johdettuja johtopaatok-
sia suhteessa tutkimuksen tavoitteisiin ja tutkimuskysymyksiin. Naiden jalkeen
keskitytaan tarkastelemaan kuinka laadukas tutkimus on tutkittavan aiheen
tarkastelussa ja mita sudenkuoppia siind kenties on. Kolmantena pohditaan
mahdollisia jatkotutkimuskohteita ja seikkoja joita tulee selvittaa ennen kuin

tehdaan laajempia paatoksia aiheen tiimoilta.

8.1 Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Paatutkimuskysymykseen "Onko tullietuuslaskelmien laajempi hyddyntaminen
taloudellisesti kannattavaa?” vastaus on luvun 7.2. perusteella kylla, kaikki
esitetyt investoinnit ovat tehdyilla olettamilla kannattavia. Myos vuositasolla
laskelmien toteuttaminen on kannattavaa potentiaalisen kustannussaaston
(luku 6.2.3) vuoksi.

Puhuttaessa alakysymyksen yksi tarkoittamasta taloudellisesta hyodysta, tut-
kimus osoitti poikkeuksetta ettd saavutettavissa oleva hyoty on tuntuva, jopa

erittain pessimistisin alkuolettamin ja arvoin laskettuna. Todellisuudessa saa-
vutettavissa oleva potentiaalinen hyoty on taatusti moninkertainen tdhan nah-
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den. Samoin on myds vaadittavien panostusten maara, varsinkin mikali puhu-

taan toimintatapojen muutoksesta ja sen lisdamasta tyomaarasta.

Toisen alakysymyksen etuuslaskelmaprosessin kuvaukseen ja mahdollisiin
ongelmakohtiin vastaus on monisyinen. Etuuslaskelmia toteutetaan tiettyihin
maihin proaktiivisesti lahetysten yhteydessa, mutta nain ei ole kaikkien lahe-
tysten osalta. Samalla laskelmissa ei hyddynneta muiden laskelmatapojen
kuin prosenttisaannon tuomaa etua. Suurimpina kompastuskivina tutkimuk-
sessa nousi esiin riittdvan osaamisen ja riittdvan resursoinnin, seka riittavan

kattavien tydkalujen puute.

Kolmanteen alakysymykseen kehitystyOhon tarvittavista resursseista ei tutki-
muksessa saatu riittavan laadukasta vastausta, vaan tulokset ulkoisten re-
surssien osalta jaivat 1ahinna valistuneiden arvauksien varaan. Taman tutki-
muskysymyksen tyydyttava ratkaiseminen olisi tutkimuksen puitteissa ollut liki
mahdoton toteuttaa ja olisi vaatinut selkeasti laajempia ajallisia panoksia seka
Order Management -organisaation ulkopuoliseen kehitystoimintaan tutustu-
mista. Tastakin huolimatta tutkimuksen aikana kyettiin luomaan kohtuullisen
hyva kuva organisaation sisalla toteutettavien muutosten resurssivaatimuksis-
ta, perehtymalla laskelmien vaikutukseen lahetykseen kuluvassa tytajassa.
Nama sisaiset vaikutukset eivat ole kovinkaan laajoja ja useimmissa tapauk-
sissa useamman kymmenen lisarivin tutkiminen ei vaadi puolta tuntia enem-

paa lisatydaikaa.

8.2 Reliabiliteetti ja validiteetti

Reliabiliteetilla ja validiteetilla tarkastellaan mittarin, tai tutkimuksen soveltu-
vuutta ja patevyytta mitattavan asian tutkimukseen. Tietoarkiston (2025) mu-
kaan validiteetti tarkoittaa naista mittarin soveltuvuutta tutkittavan kohteen mit-
taamiseen, sita kuinka hyva mittari jokin seikka on ja mittaako se oikeata asi-
aa. Reliabiliteetti puolestaan tarkoittaa mittarin luotettavuutta. Talla tarkoite-
taan sita kuinka luotettavasti mittari antaa samankaltaisia tuloksia ja kuinka
muuttumattomia nama tulokset ovat ulkoisista tekijoista rippumatta. (Tietoar-
kisto 2025.)
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Tutkimusmenetelmana taman tutkimuksen kvalitatiiviseksi lahestymistavaksi
valittu havainnointi on vahvasti tutkijaan ja taman ominaisuuksiin sidonnainen
tutkimusmenetelma. Taman johdosta tutkimuksen validiteetti on korkeintaan
kohtalainen, eri tutkija voisi taysin samassa tilanteessa saada erilaisia tulok-
sia, joskin isoimmat esiin nousevat seikat olisivat oletettavasti samoja. Tutki-
musmenetelman soveltaminen iiman selkeaa ja johdonmukaista tiedon koonti-
tapaa vaikuttaa negatiivisesti myos tutkimuksen reliabiliteettiin altistaen tutki-
muksen virheille ja tutkimusdatan epataydellisyydelle. Tutkimuksen aikajanne
muuttuvassa ymparistdssa asettaa myos tutkimuksen kvalitatiivisen osion re-
liabiliteetille haasteita. Ajallisen muutoksen vaikutusta ei voida todentaa suun-

taan tai toiseen.

Tutkimuksen kvantitatiivinen tilastotutkimuksellinen osuus puolestaan on tut-
kimusmenetelman valossa varsin validi ja reliaabeli. Tutkimuksen ajallisen
stabiiliuden voidaan olettaa olevan hyvin vakaa, johtuen suuresta ja kattavasta
datapisteiden maarasta. Taten ei voida olettaa etta tarkasteltaessa toista ajan-
jaksoa tulokset olisivat radikaalisti erilaisia. Tulosten yleistyksen reliabiliteettia
kuitenkin saattaa heikentaa se, etta tutkittavia maita oli vain yksi kappale. Ta-
ma maa kuitenkin pyrittiin valitsemaan siten, etta se olisi mahdollisimman hy-
vin tilauskantaa kokonaisuudessaan edustava. Toisaalta kaytetyt mittarit ovat
sen verran yksinkertaisia, etta niissa ei voida olettaa syntyneen suurta vaaris-
tymaa ja niiden voidaan olettaa kuvaavan tutkittavia seikkoja erittain hyvin.
Ainoa tutkimuksen validiteettia heikentava seikka on se, ettd osaan tilauksista
ei laskelmia voitu ajallisista syista johtuen toteuttaa. Naiden datapisteiden
puuttuminen voi aiheuttaa tuloksiin pienta vaaristymaa, joskaan naiden vaiku-

tus ei kokonaisuudessa liene kovinkaan suuri suuntaan tai toiseen.

8.3 Jatkotutkimusehdotukset

Suurimpana kompastuskivena lisatutkimusta kaipaa tullinimikkeen 1 sisalta-

mat tilaukset. Taman tullinimikkeen alle keraantyy suuri maara erilaisia tuottei-
ta ja tuotekokonaisuuksia. Tullisikin tutkia onko tata koodia oikeasti mielekasta
sailyttaa, vai tulisiko tullikoodin maaraytya naille tuotteille jollain logiikalla paa-

komponenttien mukaisesti.



42

Toisaalta naiden samojen koodien sisaltamien tuotteiden osalta olisi jarkevaa
tehda jatkotutkimusta kuinka paljon muun muassa laadukkaammalla kompo-
nentti- ja osatiedolla voidaan tuoda tuotteita tullietuuden piiriin, esimerkiksi

nimikkeenmuutossaantoa kayttaen.

Kolmantena seikkana kannattanee selvittaa voitaisiinko muiden Valmetin yksi-
koiden, niin sanotun Legacy Valmetin, toimesta hoitaa maahantuontimuodolli-
suuksia suuren arvon vientimaissa. Mikali asiakaskunta kohdemaissa kokisi
taman lisdarvoa tuottavana, niin Valmet voisi saada osan tullietuuksien tuo-
masta hyddysta suorana etuna, epasuoran edun sijaan. Tata vaihtoehtoa poh-
tiessa tulee kuitenkin selvittda tarkkaan myos tallaisesta jarjestelysta aiheutu-
vat lisakulut.
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