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1 Johdanto

llImastonmuutoksen hillintd on noussut yhdeksi keskeisimmista globaaleista haasteista ja
yrityksiltd odotetaan yha enemman konkreettisia toimia ilmastovaikutusten mittaamiseksi ja
vahentamiseksi. Kasvihuonekaasupaastojen raportointi ja hallinta ovat nykyisin keskeinen
osa vastuullista liiketoimintaa. Hiilijalanjaljen laskeminen on kovaa vauhtia vakiintumassa
osaksi kaiken kokoisten yritysten ymparistotydta ja strategista paatdksentekoa. Laskennan
merkitys korostuu paitsi lainsdadannollisesti, myds markkina- ja rahoituspaineiden, seka
sidosryhmien vaatimusten kautta. (Niskala, 2024)

GHG-protokolla (Greenhouse Gas Protocol) on kansainvalisesti hyvaksytty
kasvihuonekaasupaastojen laskentakehys, jota sovelletaan laajasti yritysten ja
organisaatioiden hiilijalanjaljen laskennassa. GHG-protokolla tarjoaa tarkat ohjeet
paastdjen luokitteluun, mittaamiseen ja raportointiin (World Resources Institute & World
Business Council for Sustainable Development, 2004). Se ei kuitenkaan ota suoraan
kantaa siihen, mita valmiuksia tai tietotaitoa yrityksilta vaaditaan laskentaprosessin
aloittamiseen. Monille yrityksille suurin haaste ei ole itse laskenta, vaan sen edellyttamat

valmistelut ja laskennan luonteen ymmartaminen.

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli laatia kaytannonlaheinen ohjeistus, jonka avulla yritys
voi arvioida omaa valmiuttaan GHG-protokollan mukaiseen hiilijalanjaljen laskentaan. Tydn
tilaajana toimi Carbonlink Oy, joka tarjoaa yrityksille ja muille organisaatioilla automaattista
hiilijalanjaljen laskentaa talousdatan pohjalta. Tydssa hyédynnettiin dokumenttianalyysia,
jonka kohteena olivat GHG-protokollan keskeiset standardit ja ohjeistukset. Analyysin
pohjalta tuotettiin ohjeistus, joka kokoaa tiiviisti yhteen olennaisimmat ennakkovalmisteluun
littyvat osa-alueet ja auttaa yritysta arvioimaan omaa valmiustasoaan ennen

hiilijalanjalkilaskennan aloittamista.

Opinnaytety0 sisaltda toiminnallisena tuotoksena laaditun ohjeistuksen, joka toimii
helppokayttdisena itsearviointitydkaluna. Sen avulla yritys voi jasentaa ja tunnistaa
hiilijalanjalkilaskennan keskeiset lahtokohdat, kuten tarvittavat tiedot, sisaiset resurssit ja
vastuunjaon selkeyden. Ohjeistus auttaa hahmottamaan, missd maarin yritys on valmis
aloittamaan laskennan ja mitk& osa-alueet vaativat viela lisdpanostusta, jotta laskenta olisi

mahdollisimman luotettavaa, tehokasta ja lapinakyvaa.

Opinnaytetydssa tutkimusongelmana oli: Miten yritys voi arvioida valmiutensa

GHGprotokollan mukaiseen hiilijalanjaljen laskentaan?
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Tutkimusongelmaa lahestyttiin kolmella tutkimuskysymyksella:

1. Mitka tekijat vaikuttavat yrityksen valmiuteen laskea hiilijalanjalki GHG-protokollan
mukaisesti?

2. Mitka ovat yleisimmat haasteet ja puutteet yrityksen valmistautumisessa
GHGprotokollan mukaiseen laskentaan?

3. Miten yritys voi kehittaa sisaisia prosessejaan ja kaytantéjaan hiilijalanjaljen

laskentavalmiuden parantamiseksi?

2 Taustateoria ja standardit

Tassa luvussa tarkastellaan hiilijalanjalkea ja sen laskentaa yleisesti, seka GHGprotokollan
asettamassa kehyksessa. Hiilijalanjaljen laskeminen ja tulosten hyédyntaminen on tarkea
osa yrityksen ilmastostrategiaa, seka ymparistovastuullisuutta.

liImastonmuutokseen liittyva saantely ja kuluttajien vaatimukset ovat kiristyneet viime
vuosina, joten yrityksiltd odotetaan yha tarkempaa ja lapinakyvampaa paastdlaskentaa.
Hiilijalanjaljen laskentaa ohjaavat maailmanlaajuiset hyvaksytyt standardit, kuten
GHGprotokolla ja sita tukeva ISO 14064 (World Resources Institute & World Business
Council for Sustainable Development, 2004, s.2). Laskennassa hyédynnettava tieto, seka
kertoimet ovat tarkentuneet viime vuosina valtavasti ja uusia avoimia tietokantoja
julkaistaan vuosittain. Laskennan tarkentuessa tulokset ovat yha paremmin
vertailukelpoisia ja tdma luo yritysten valiseen kilpailuun uuden ulottuvuuden (Kiistala,
2022, s.15).

2.1 Hiilijalanjaljen maaritelma, laskentamenetelmat ja merkitys yrityksille

Hiilijalanjalki maarittaa organisaation, ihmisen, tuotteen tai palvelun aiheuttamia
hiilidioksidipaastoja. Paastét voivat muodostua suorasta toiminnasta, tai epasuorasti jonkin
toiminnan takia. Hiilijalanjalki termina voi sisaltaa hiilidioksidin lisaksi muitakin
kasvihuonekaasuja, kuten metaania (CH,), dityppioksidia (N,0) tai muita iimakehaa
lAammittavia kasvihuonekaasuja (EEA Glossary, 2001). Hiilijalanjalki kertoo kokonaispaastot
hiilidioksidiekvivalentteina (CO,-ekv), joka sisaltda kaikki paastdja aiheuttaneet
kasvihuonekaasut muunnettuna hiilidioksidiksi lammityskertoimien kautta, ja nain tulos on

helposti ymmarrettava ja vertailukelpoinen (Wiedmann, 2008, s.2).
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Hiilijalanjalki on kasvihuonekaasupaastbjen kokonaismaara rajatusta toiminnasta tai
tapahtumasta tietyn ajanjakson ajalta. Hiilijalanjaljen voi laskea hyvin monella tapaa
samasta asiasta ja tulos voi olla hyvinkin erilainen riippuen tehdyn laskennan rajauksesta.
(Rikkinen, 2021, s.8-10). Rajaus maarittaa, mita toimintoja ja tapahtumia yrityksen osalta
otetaan mukaan laskentaan. Laskentaan otetaan mukaan yrityksen toiminnan kannalta
olennaiset paastolahteet, ja nain laskentatulokset ovat relevantteja. Hiilijalanjalkeen sisaltyy
siis vain yrityksen toiminnasta suoraan tai epasuoraan syntyvat kasvihuonekaasupaastot,

eika se huomio muita toiminnasta luonnolle aiheutuvia rasitteita (Kjaer, 2015).

2.1.1 Laskentamenetelmat

Hiilijalanjaljen laskentaan on olemassa monia menetelmia. Sopiva menetelma laskennalle
valitaan laskennan tarpeen ja parhaan olemassa olevan tiedon maarittdmana. Menetelmia
voidaan myos kayttaa rinnakkain saman kokonaisuuden laskennassa, jos osa tiedosta on
laadultaan tarkempaa ja osa heikompaa (World Resources Institute & World Business
Council for Sustainable Development, 2013, s.21). Paastoja voidaan laskea europohjaisesti
(Spend-base), toimintapohjaisesti (Activity-base) tai elinkaariarvioinnin (Life Cycle
Assessment, LCA) kautta. Europohjaista laskentaa kaytetaan, jos toiminnallista arvoa tai
kerrointa sille ei ole saatavilla. Europohjainen laskenta on pitkalle laajoihin keskiarvoihin
perustuva ja siksi laskentamuodoista kaikkein lavein. Usein kuitenkaan parempaa tietoa ei
ole olemassa ja silloin europohjainen laskenta on riittdva. Jos taas tiedossa on
maareellinen arvo, niin laskennan tulos on jo huomattavasti tarkempi, ja elinkaariarvion
kautta laskettu tulos sisaltaa jo paljon tarkemman tuloksen kuin useimmat protokollat tai
standartit vaativat (World Resources Institute & World Business Council for Sustainable

Development, 2013, s.1).

Elinkaariarviointi on naista kolmesta tarkin mahdollinen laskentatapa, koska siina on otettu
huomioon kaikki tapahtumat tuotteen, tai palvelun elinkaaren ajalta (openLCA, n.d.).
Elinkaariarviointi on kuitenkin ty6lasta ja se vaatii paljon aikaa, resursseja ja tietdmysta.
Erilaisten laskentaalustojen, kuten openLCA, avulla voidaan suorittaa tarkkoja laskentoja,
mutta ohjelmien tarvitsemat ajantasaiset tietopankit ovat maksullisia ja nain ne eivat ole
kaikkien ulottuvilla. On hyva ottaa huomioon myés elinkaarilaskennan tietopankkien ika ja
mahdollinen alueellisuus, jolloin niiden kayttokin on rajattu tiettyyn maantieteelliseen
alueeseen (European Commission, 2012, s.34). Alustojen kayttaminen vaatii myos
koulutusta ja tdman kaltaisia laskentoja tekevat yleensa alan asiantuntijat, seka konsultit

(European Environment Agency, n.d.).
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Toimintapohjainen ja europohjainen laskenta perustuu maareisiin, joiden kautta tuotteen tai
palvelun kasvihuonepaastot lasketaan. Europohjaisessa laskennassa toimintoon kaytetty
rahamaara muutetaan kertoimen kautta suoraan hiilidioksidipaastoksi. Taman
laskentamenetelman hydty on se, etta aivan kaikki rahaliikennettad aiheuttava toiminta
voidaan laskea. Huono puoli europohjaisessa laskennassa on taas hintojen elaminen.
Tama voi tuottaa samoille toiminnoille erilaisia tuloksia. Kuitenkin isossa mittakaavassa
hyvin keskiarvoistavat kertoimet ovat tarpeeksi tarkkoja, ja niitd voidaan kayttaa tarkemman
tiedon puuttuessa (DFGE, n.d.). Toimintapohjaisessa laskennassa hiilidioksidipaasto
lasketaan kilojen tai muiden mittayksikdiden mukaan kayttaen kullekin raaka-aineelle tai
toiminnolle sopivia kertoimia. Huono puoli toimintapohjaisessa laskennassa on tarvittavien
kertoimien tai kulutettujen maareiden vaikea saatavuus. Hyvana puolena taas on tuloksen
tarkkuus ja vertailukelpoisuus vuosien tai saman alan yritysten kesken (World Resources

Institute & World Business Council for Sustainable Development, 2004, s.53).

Hiilijalanjaljen laskennassa tarkeinta on aina pyrkia parhaaseen mahdolliseen tulokseen
saatavilla olevan tiedon pohjalta, ja ndin kaikkia laskentamenetelmia voidaan kayttaa
rinnakkain datan laadun asettamissa rajoissa (World Resources Institute & World Business
Council for Sustainable Development, 2004, s.42). Erilaiset valtiolliset instanssit tarjoavat
paastokerroinpankkeja, ja tutkimukset esittavat yksittaisia kertoimia tuotteille tai palveluille.
Julkisia kerroinpankkeja on julkaistu lisdantyvissa maarin, ja Suomessakin viime vuosina on
tuotettu esimerkiksi Suomen ymparistokeskuksen talonrakentamisen tietokanta (Suomen
ymparistokeskus, 2024) ja Luonnonvarakeskuksen ilmastovaikutusaineisto
ruokapalvelusektorille (Luonnonvarakeskus, 2023).

Markkinoille on my6s tullut automaattisia hiilijalanjaljen laskentapalveluita ja alustoja, joiden
tarjoama palvelu poistaa manuaalista tyota yrityksiltd laskennan osalta. Suurin osa
tallaisista yrityksista tarjoaa alustaa, jolle asiakas voi tuoda itse kerddmansa tiedon ja
kayttaa palveluntarjoajan valmiiksi keraamia kertoimia paastojen laskemiseksi. Tallaisissa
tapauksissa automaattista on itse laskentaosuus ja asiakkaan taytyy edelleen kerata
varsinainen aineisto laskentaa varten, seka sy6ttaa se alustalle. On myds olemassa
laskentapalveluita, jotka perustuvat taloustiedon kautta laskemiseen, ja tallaisissa
tapauksissa asiakkaan ei tarvitse kerata mitaan tietoa itse. Taman kaltaiset palvelut
keraavat yrityksen paastdjen laskentaan tarvittavan tiedon suoraan vaikkapa
taloushallintojarjestelmasta ja muuttavat sen tunnistuksen, seka kertoimien kautta
paastoiksi. Automaattiset hiilijalanjaljen laskentajarjestelmat ovat viela kehittyvia, ja siksi

niista ei ole viela saatavilla vertaisarvioitua tutkimusta. (Carbonlink, 2024)
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2.1.2 Hiilijalanjaljen laskennan merkitys liiketoiminnalle

Hiilijalanjaljen laskennan merkitysta nykypaivana ei voida turhan paljoa alleviivata, ja se on
lahes pakollinen osa tervetta, seka toimivaa liikketoimintaa. Paastélaskenta on olennainen
osa yrityksen vastuullisuuskokonaisuutta, se viestii erityisesti yrityksen ilmasto- ja
ymparistotietoisuudesta. Hiilijalanjaljen laskennan kautta yritys saa paljon tietoa oman
toimintaketjunsa tilasta, ja usein laskenta tuo myos mukanaan taloudellista hyotya, kun
toimintaketjua tarkastellaan kriittisesti. Yrityksen toiminnan tehostaminen on yhta tarkea
osa laskentaa kuin sen mukanaan tuomat mahdolliset ymparistdhyddyt ja naitd kahta asiaa
ei kannata yrittaa erottaa toisistaan. (World Resources Institute & World Business Council

for Sustainable Development, 2004, s.75)

Kilpailun kannalta hiilijalanjaljen laskenta on jo Iahes pakollinen yrityksen menestyksen
kannalta, vaikka yritys ei olisikaan viela lain pakottamana velvollinen laskentaan tai
paastoraportointiin. Useat Euroopan alueella toimivat suuret yritykset ovat jo velvollisia
raportoimaan paastonsa unionille vuosittain, ja tdman takia ne sisallyttavat hiilijalanjaljen
laskennan uusien sopimusten ehtoihin, jolloin laskennasta tulee tata kautta pakollista myos
niiden alihankintaketjujen yrityksille. Nain laskenta ulottuu yha pienempiin yrityksiin, ja
vaikka lakisdateinen pakko ei vield koskettaisikaan, niin pakottava tarve sille tulee
yritysmaailman sisalta. (World Resources Institute & World Business Council for

Sustainable Development, 2004, s.11)

Asiakkaiden ja kuluttajien ymparistotietoisuus, seka vaatimukset koskien tuotteiden
iimastovaikutusta ovat kasvaneet viime vuosina valtavasti. Tama luo toisenlaista painetta
paastolaskennan tekemiselle kilpailullisesta ndkokulmasta ja pakottaa yrityksid miettimaan
toimintaansa koko tuotantoketjun osalta. Kuluttajat Iansimaissa valitsevat yha useammin
ymparistoystavallisemman vaihtoehdon, ja talléin yrityksen taytyy ymmartaa myymansa
tuotteen ymparistovaikutukset, johon hiilijalanjaljen laskenta on ensimmainen, seka helpoin
tapa. Kun laskenta tehdaan sen pohjalta, voidaan viestia oman tuotteen tai yrityksen
paastoistd, seka niiden kehityksesta asiakkaille. (White, 2019)

Yrityksen rahoituspaatoksen saanti voi myos nykyisin vaatia paastolaskennan
olemassaoloa, ja talldin GHG-protokollan mukainen hiilijalanjéljen laskenta taytyy olla
tehtyna rahoitusta hakiessa. Tarve laskennan olemassaololle rahoituksen saamiseksi voi

tulla vastaan, jos rahoittaja kuuluu esimerkiksi SFDR-asetuksen (Sustainable Finance



6 (17)

Disclosure Regulation) piiriin ja edellytyksena sijoituskohteille ovat ESG-tiedot
(Environmental, Social and Governance), mukaan lukien paastéraportointi. (Euroopan
unioni, 2019)

2.1.3 Saantely ja tulevaisuuden vaatimukset

Kuten edella kasiteltiin, niin hiilijalanjaljen laskenta liittyy keskeisesti yritysten kilpailukykyyn
ja rahoituksen saatavuuteen, vaikkei laki suoraan itse laskentaa yritykselta vaatisi.
Tulevaisuuden saantely, aluekohtaiset maaraykset tai yksittaisten tahojen asettamat
vaatimukset kasvavat tulevina vuosina, jonka kautta laskennan merkitys yrityksille
entisestaan kasvaa. Euroopan unionin tasolla CSRD-direktiivi (Corporate Sustainability
Reporting Directive) maaraa yha suuremman osan unionin alueen yrityksista raportoimaan
hiilijalanjalkensa osana ESRS-kestavyysselvitysta (Niskala, 2024, s.34). On jo nyt
nahtavissa, etta suuret yritykset valuttavat raportoinnin alihankkijoilleen ja sita kautta
direktiivin piiriin kuuluvat yha pienemman yritykset, vaikkei direktiivi itsessaan suoraan naita
viela koskisikaan. Suuret yritykset alkavat vaatia kilpailutuksiin osallistumisen ehdoksi
hiilijalanjaljen esittaminen ja nain laskennan merkitys liikketoiminnan osalta kasvaa
entisestaan. Myds Suomen lainsdadanndssa nahdaan jo hiilijalanjaljen integrointia lakeihin,

kuten 2025 voimaan astuneessa rakennuslaissa (Rakennuslaki, 2023, 4.luku § 38).

Nykyisten direktiivien ja kansallisten lainsdadantdjen myota on odotettavissa, etta
hiilijalanjaljen laskenta ei rajoitu tulevaisuudessa vain suuriin yrityksiin, vaan siita tulee
yritystoiminnan yleinen perusedellytys. Erityisesti alihankintaketjuissa toimivat pienet
yritykset joutuvat yha useammin esittdmaan toiminnastaan tai tuotteestaan tehdyn
hiilijalanjalkilaskennan asiakkailleen. Tama kehitys alleviivaa tarvetta varautua
hiilijalanjaljen laskentaan ja kerata vaadittavia tietoja jo ennakoivasti. Ne yritykset, jotka
pystyvat ajoissa aloittamaan laskennan valmistelut ja ymmartavat sen vaatimukset, voivat

saavuttaa merkittavaa kilpailuetua omassa toimintaymparistéssaan. (Niskala, 2024, s.14)

2.2 GHG-protokolla ja ISO 14064

GHG-protokolla ja ISO 14064 -standardi ovat keskeisimmat maailmanlaajuisesti hyvaksytyt
hiilijalanjaljen laskentakehykset. GHG-protokollan standardit seké ohjeistukset ovat yleisesti
kaytdéssa Euroopan unionin alueella, ja yritykset raportoivat taman

laskentakehyksen mukaan hiilijalanjalkensa CSRD:n (Corporate Sustainability Reporting

Directive) osana. Tassa tydssa painopiste on GHG-protokollassa ja emme kasittele pintaa
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syvemmalta 1ISO 14064 -standardia, mutta sen ollessa GHG-protokollan kaltainen ja
standardien tukiessa toisiaan huomioimme sen talta osin. (World Resources Institute &

World Business Council for Sustainable Development, 2004.)

221 GHG-protokolla

GHG Protocol on World Resource Instituutin (WRI) ja World Business Council for
Sustainable Developmentin (WBCSD) vuonna 1998 kaynnistdma hanke. Hankkeessa on
mukana hallituksia, yrityksia, kansalaisjarjestdja ja muita sidosryhmia. GHG-protokollan
tehtavana on kehittaa kansainvalisesti hyvaksyttyjen kasvihuonekaasujen laskenta- ja
raportointistandardeja. GHG-protokollakokonaisuus koostuu useista toisiaan tukevista
ohjeistuksista ja protokollista, joiden tarkoitus on luoda laskentakehikko, joka mahdollistaa
vertailukelpoisen laskennan maailmanlaajuisesti (World Resources Institute & World

Business Council for Sustainable Development, 2004, s.4).

Tarkein yksittainen GHG-protokollan osa on GHG Protocol Corporate Acountin and
Reporting Standard, eli yritysstandardi. Tama kokonaisuus maarittelee, miten yritykset
voivat laskea ja raportoida kasvihuonepaastéjansa GHG-protokollan mukaisesti. Standardi
sisaltaa scope1-, scope2- ja scope3-kategoriat seka viisitoista scope3-alakategoriaa.
(World Resources Institute & World Business Council for Sustainable Development, 2013)
Kategoriat maarittavat, minne mistakin toiminnasta syntyvat paastoét sijoitetaan, ja nain
paastokokonaisuutta on helpompi tulkita, seka raportoida (World Resources Institute &

World Business Council for Sustainable Development, 2004).

Scope1- ja scope2- paastot ovat suoraviivaiset kategoriat. Scope1-kategorian alle yritys
kirjaa yrityksen suorasta toiminnasta syntyvat paastét. Tallaisia paastoja ovat yrityksen
omistamien ajoneuvojen kuluttamat polttoaineet ja yrityksen omistamien kiinteistojen
tuottamat paastot (World Resources Institute & World Business Council for Sustainable
Development, 2004, s.5). Scope2-kategorian alle yritys taas kirjaa ostetun sahkon ja
hoyryn, seka lammityksen ja viilennyksen kautta aiheutuvat paastét (World Resources

Institute & World Business Council for Sustainable Development, 2015, s.2).

Scope3 on kategoriana laajin, ja yleensa suurin osa yrityksen paastoista syntyy tdman
kategorian sisalla. Scope3 sisaltaa viisitoista alakategoriaa, ja ne voidaan jaotella yla-, seka
alavirtaan. Ylavirtaan kuuluvat ostetut tuotteet ja palvelut, investoinnit, polttoaineiden ja
energian muut paastot, kuljetus ja jakelu (ylavirta), jatteiden kasittely, tydmatkaliikenne,

likematkustus ja itselle vuokrattu omaisuus. Alavirtaa kuuluvat ulos vuokrattu omaisuus,
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franchising, sijoitukset, kuljetus ja jakelu (alavirta), myytyjen tuotteiden kaytdsta poisto,
myytyjen tuotteiden kayttd ja myytyjen tuotteiden prosessointi. (World Resources Institute &

World Business Council for Sustainable Development, 2004, s.5)

2.2.2 1SO 14064

ISO 14064 on kansainvalinen kolmeosainen standardisarja kasvihuonekaasupaastéjen
laskentaan. Standardi julkaistiin vuonna 2006, mutta uusin versio on vuodelta 2019. ISO
14064 on hyvin samankaltainen kuin edella mainittu GHG-protokolla, ja periaatteet
kummallakin ovat samat: lapinakyvyys, johdonmukaisuus, relevanssi, tarkkuus ja
taydellisyys. ISO 14064-1 on samantyylinen raportointikehys organisaatioille hiilijalanjaljen
laskentaan kuin GHG-protokolla, ja niitd voi hyvin kayttaa rinnakkain toistensa tukena
(SFS-EN-ISO 14064-1:2019, ss. 1-4). ISO 14064 kuitenkin pitaa sisalladn myds -2 ja 3osat,
joista toinen osa vastaa GHG-protokollan Project Standard -osaa ja kolmas osa on
tarkastus- ja varmennusstandardi. Yritys voi itse halutessaan laskea oman hiilijalanjalkensa
myos ISO 14064:n mukaisesti, aivan kuten GHG-protokollankin mukaisesti. Jos yritys
haluaa kayttaa 1ISO 14064 -standardin mukaista lasketaa viestinnassa tai virallisessa
raportoinnissa, niin standardin -3-osa maarittelee varmennuksen tarvitsevat toimenpiteet.
(SFS-EN-1SO 14064-1:2019)

2.3 Hiilijalanjalkilaskennan periaatteet

Kansainvaliset standardit ja ohjeistukset maarittelevat, miten yritysten tulisi
kasvihuonekaasupaastoja mitata, laskea ja raportoida. Pelkan laskentatuloksen esittaminen
itsessaan ei riita, vaan on ensisijaisen tarkeaa, etta laskenta tehdaan johdonmukaisesti,
luotettavasti ja l1apinakyvasti. Yritysten on tarkeaa noudattaa laskennassa yhteisesti
sovittuja periaatteita, jotta laskennan tulokset olisivat vertailukelpoisia eri organisaatioiden
ja ajankohtien valilla. Periaatteiden noudattaminen laskennassa varmistaa laskennan
laadullisuuden, luotettavuuden ja kayttokelpoisuuden. GHG-protokollan mukaisen
hiilijalanjaljen laskennan viisi periaatetta ovat lapinakyvyys, tarkkuus, relevanssi,
taydellisyys ja jatkuvuus (Salovaara, 2014, s.19). GHG-protokolla ja

ISO 14064-1 perustuvat kumpikin naille periaatteille (World Resources Institute & World

Business Council for Sustainable Development, 2004).

Lapinakyvyys on laskennan tuloksen ja uskottavuuden kannalta ratkaisevan tarkeaa.
Laskennan lapinakyvyyteen kuuluu kaikkien laskentaan mukaan otettujen ja mahdollisesti

ulos rajattujen paastojen esittdminen selkedsti ymmarrettdvassa muodossa, seka
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kaytettyjen laskentamenetelmien ja tietolahteiden esille tuominen johdonmukaisella tavalla
(WRI & WBCSD, 2004, s.7).

Relevanssilla tarkoitetaan hiilijalanjaljen laskennan kohdistumista yrityksen toiminnan
tuottamiin olennaisiin paastoihin. Paastdlaskennan tulee palvella laskennan tarvetta, oli se
sitten yrityksen sisainen tarve tai ulkoinen tarve (WRI & WBCSD, 2004, s.7).

Tarkkuuden tarkoitus laskennan kannalta on pitda paastéjen maarat mahdollisimman
lahella totuutta ja estaa liiallinen yli- tai aliarviointi siina maarin kuin se on mahdollista.
Tarkkuus myds varmentaa raportoidun tiedon luotettavuutta paatdksenteossa (WRI &
WBCSD, 2004, s.7).

Taydellisyys paastdlaskennassa tarkoittaa, etté kaikki paastolahteet laskennan rajauksen
sisaltd huomioidaan ja otetaan mukaan laskentaa. Taydellisyyteen laskennassa kuuluu
myo0s se, etta tehdyt rajaukset tuodaan laskennan yhteydessa selkeasti esille ja ne
perustellaan asianmukaisesti (WRI & WBCSD, 2004, s.7).

Johdonmukaisuus laskennassa syntyy, kun kaikkia periaatteita noudatetaan ja tehdyt
laskennat dokumentoidaan huolellisesti. Talldin yrityksen paastojen kehitysta voidaan
seurata vuosi- tai tilikausiperusteisesti ja se tekee tuloksista vertailukelpoisia (WRI &

WBCSD, 2004, s.7).

2.4 Laskennan tarve ja rajaus

Laskennan tarve on aina ensimmainen asia, minka kautta laskentaa lahdetaan
lahestymaan, ja se maarittaa, millainen laskentaprosessi tulee olemaan. Tarpeita voi olla
useita, mutta yleensa paastblaskennan tarve tulee ulkoa pain ja laskentaa lahdetaan
tekemaan ulkoisen tarpeen ohjaamana. Ulkoinen tarve voi yritykselle olla lakisdateinen,
kilpailutukseen osallistumisen ehto tai asiakkaiden kautta tuleva paine. Nykyaan suuret
yritykset ovat velvoitettuja Euroopan unionin alueella raportoimaan hiilijalanjalkensa
kestavyysraportin yhteydessa ja useimmissa maissa tdma pakko on myds jo kirjoitettu
sisdan kansalliseen lainsaadantédn (Euroopan parlamentti ja neuvosto, 2022).
Kansallisissa laeissa voi taman lisaksi olla omia maarayksia, jotka vaativat tiettyjen
toimintojen paastdjen laskemista. Tallaisesta hyva esimerkki on Suomen rakennuslaki, joka
maaraa rakennusurakoista tehtavaksi elinkaarilaskelmat (Rakennuslaki, 2023, 4.luku § 38).
Suurten yritysten ollessa jo raportointivelvollisia Euroopan unionille, ne yhd useammin

sisallyttavat paastdlaskennan uusien sopimusten ehtoihin ja nain laskenta tulee kiertaen



10 (17)

pakolliseksi myos pienemmille yrityksille. Ulkoisena pakkona voidaan myés pitaa
asiakkaiden puolelta tulevaa painetta tuotteiden ilmastovaikutuksen esilletuomiseen, ja
erilaisten laskentatulosten julkistaminen on hyva tapa tuoda omaa ilmastoty6taan esille
(White, 2019).

Laskennan rajaus maarittda sen, mita lasketaan ja mitd mahdollisesti jatetdan laskennan
ulkopuolelle. GHG-protokollan yksi periaatteista on relevanssi, ja se on erityisen
olennainen, kun rajausta mietitdan. Rajauksen kautta laskentaan otetaan mukaan yrityksen
toiminnan kannalta olennaisimmat paastolahteet ja kokonaispaastdjen maaran osalta
eparelevantit toiminnot jateteen sen ulkopuolelle (WRI & WBCSD, 2004, s.7). Ei ole
kestavaa selvittaa paastodja toiminnoille, jos selvitykseen kuluu enemman resursseja ja
selvitys luo enemman paastoja kuin selvitettava asia. Rajauksella ulkopuolelle voidaan
my0s jattaa osa-alueita, joita ei viela laskentahetkella voida maarittaa puutteellisen
tutkimuksen tai muun tiedon puutteen takia. Tallaisissa tapauksissa on tarkeaa kuitenkin
tuoda esille, mita jatetdan rajauksella laskennan ulkopuolelle ja miksi tdhan paatdékseen on
tultu, jotta laskennan lapinakyvyys ei karsi (WRI & WBCSD, 2004, s.26).

3 Tutkimusmenetelmat ja aineistorajaus

Tutkimusmenetelmana tassa opinnaytetydssa kaytettiin dokumenttianalyysia.
Dokumenttianalyysi on menetelm3, jonka avulla tarkastellaan ja analysoidaan
dokumentteja, seka luodaan niiden pohjalta selkeita ja luotettavia johtopaatoksia (Bowen,
2009). Menetelma sopii hyvin virallisten asiakirjojen tutkimiseen ja niiden keskeisen
asiasisallon tiivistdmiseen ymmarrettavampaan muotoon. Tassa opinnaytetydssa
dokumenttianalyysin avulla tarkasteltin GHG-protokollan keskeisia standardeja ja
ohjeistuksia. GHG-protokollan ollessa kansainvalisesti hyvaksytty viitekehys hiilijalanjaljen
laskennalle valikoitui tutkimusmenetelmaksi juuri dokumenttianalyysi, ja naitd dokumentteja
analysoimalla pyrittiin selvittdmaan, millaisia valmiuksia yrityksiltd edellytetdan

GHGprotokollan mukaisen hiilijalanjalkilaskennan aloittamiseen.

3.1 Tutkimusmenetelman valinta

Dokumenttianalyysi valikoitui tutkimusmenetelmaksi, koska tutkimuksessa haluttiin
tarkastella valmiita kansainvalisia standardeja ja ohjeistuksia. Dokumenttianalyysin kautta

oli mahdollista hahmottaa kokonaiskuva siita, millaiset edellytykset yrityksella on
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protokollan mukaiseen hiilijalanjaljen laskentaan ja mita valmisteluja laskennan aloittaminen

yritykselta vaatii.

Menetelman valintaan vaikutti myos se, ettd GHG-protokolla on maailmanlaajuisesti
hyvaksytty laskentakehys ja se kattaa kasvihuonekaasujen laskennan kattavasti yritysten
koko toimintaketjun laajuudelta, joten dokumenttianalyysi on hyva tydkalu tdman aineiston
kasittelemiseen. Dokumenttianalyysi myds mahdollisti standardien ja ohjeistuksen
sisaltdjen tarkastelun johdonmukaisesti ja jarjestelmallisesti suhteessa

tutkimuskysymyksiin.

3.2 Aineiston kuvaus ja analyysi

Taman opinnaytetyon tutkimusaineisto koostui GHG-protokollan keskeisista standardeista ja
ohjeistuksesta yrityksen hiilijalanjaljen laskennan osalta. Analysoitavat dokumentit olivat:

*  GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard (Corporate Standard)
* Corporate Value Chain (scope3) Accounting and Reporting Standard
*  GHG Protocol Scope 2 Guidance

*  GHG Protocol Scope 3 Calculation Guidance

Analysoimalla edella mainittuja standardeja, seka ohjeistuksia pyrittiin tunnistamaan,
minkalaisia valmiuksia yrityksilta edellytetddn GHG-protokollan mukaisen
hiilijalanjalkilaskennan aloittamiseen. Aineistokokonaisuus pitaa sisallaan yrityksen
hiilijalanjaljen laskennan kannalta olennaiset osat, ja niiden pohjalta protokollan mukainen

laskenta on mahdollista toteuttaa.

3.3 Tutkimuksen rajaus

Tutkimuksessa tarkasteltavaksi aineistoksi rajattiin ainoastaan GHG-protokollan
keskeisimmat osat yrityksen laskennan aloittamisen kannalta. Muut hiilijalanjaljen
laskentaan maailmanlaajuisesti liittyvat standardit tai ohjeistukset jatettiin analyysin
ulkopuolelle. Esimerkiksi ISO 14064 -standardia sivuttiin ainoastaan

taustateoriaosuudessa, eika sitd kasitelty aineistoanalyysin osana tarkemmin.

Tutkimuksen fokus pidettiin standardien sisalléssa ja niiden edellyttamissa vaatimuksissa
laskennan suhteen. Tutkimuksessa ei tarkasteltu yksittaisten yritysten kaytannon
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toteutuksia laskennan osalta, vaan rajauksen kautta pyrittiin pitdAmaan huomio

GHGprotokollan yrityksille asettamissa laskentavaatimuksissa.

3.4 Menetelman luotettavuus ja rajoitteet

Dokumenttianalyysin luotettavuus tassa tutkimuksessa perustuu aineiston virallisuuteen ja
sen laajaan hyvaksyntaan laskentakehyksena Euroopan unionin alueella seka
maailmanlaajuisesti. GHG-protokollan standardit ja ohjeistukset luovat laajan hiilijalanjaljen
laskentakehyksen, jolla on vankka yleinen hyvaksynta hiilijalanjaljen laskennassa. Suuri
maara yrityksia ja organisaatioita kayttaa protokollan mukaista laskentakehysta, seka

raportoi sen mukaisesti kansainvalisesti, tai valtiollisesti.

Menetelman rajoitteena on analyysin nojaaminen yksinomaan dokumenttien tulkintaan,
eika se sisalla kaytannon laskentakokemuksia tai yrityshaastatteluita. Tyon tulokset siis
perustuvat laskennan teoreettiseen kehykseen ja eivat taten valttdmatta vastaa kaytanndn

soveltamisen haasteisiin.

4 Analyysi ja ohjeistuksen muodostaminen

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli dokumenttianalyysin avulla muodostaa helppolukuinen
ja vaivattomasti lapikaytava ohjeistus, jonka avulla yritykset voivat arvioida omaa
valmiuttaan GHG-protokollan mukaiseen hiilijalanjaljen laskentaan. Pohjana analyysille
toimivat GHG-protokollan keskeiset standardit ja ohjeistukset, jotka ohjaavat hiilijalanjaljen

laskentaan kansainvalisesti.

Analyysinvaiheen keskeinen havainto oli, ettd vaikka GHG-protokolla tarjoaa kattavan
laskentakehyksen hiilijalanjaljen laskentaan ja raportointiin, niin se ei suoraan anna neuvoja
laskennan haasteisiin yritysten ndkdkulmasta. Taman vuoksi opinnaytetydssa pyrittiin
dokumenttianalyysin keinoin tunnistamaan laskentavalmiuden tarkeimmat osaalueet ja

niiden pohjalta luoda kaytannénlaheinen ohjeistus yritysten kayttéon.

4.1 Yritysten valmiuden arviointi dokumenttianalyysin perusteella

Yrityksen laskentavalmiuden arvioiminen suoraan dokumenttianalyysilla GHG-protokollan
tapaisesta laskentakehyksesta oli haasteellista ja syvempi ymmarrys paastolaskennasta on

tarpeen. Protokolla kylla maarittelee kaiken tarvittavan laskennan osalta ja ohjeistaa, mita
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missakin standardin osiossa tulee ilmoittaa, tai miten. Se ei kuitenkaan kovin hyvin ota
kantaa tai tuonut esille ongelmakohtia yritysten nakdkulmasta, vaan keskittyy siihen, miten

lasketa toteutetaan paastoétietojen jo I0ytyessa.

Suurin osa laskentavalmiudesta on kuitenkin aivan muuta, kuin itse konkreettista laskentaa
tai laskentatulosten katalogista jarjestdmista. Dokumenttianalyysin pohjalta on kuitenkin
mahdollista jasentaa laskennalle keskeisimmat vaatimukset ja edellytykset. Naita
vaatimuksia ja edellytyksia tarkemmin analysoimalla voidaan arvioida yrityksen valmiutta
laskentaprosessin aloittamiseen. Tyon kulku noudatti vaiheittaista etenemista, joka

esitetaan kuvassa 1.

Projektikaavio
1 —_— 2 —_— 3 e 4 —_— ]
TYON AIHEEN MATERIAALIN RAPORTTI OHJEISTUS JA PROJEKTIN
IDEQINTI JA KERUU JA OSUUDEN RAPORTIN LOPETUS
VALINTA LAPIKAYNTI KIRJOITTAMINEN VIIMEISTELY
Aiheen valinta ja tilaajan| GHG protokellan Aineiston pohjalta Ohjeistuksen Tyon tarkastus,
hankkiminen. ja tukevan raporttin kirjoittaminen. loppuseminaari ja
Tutkimus ongelma ja aineiston kasaaminen ja Johtopaatckset ja kypsyysnayte.
tutkimuskysymykset lapikaynti. ohjeistuksen tulokset.
Suunnitelmasemin rungon
aari. hahmottelu.
Vélisemninaari

Kuva 1. Opinnaytetydprosessin eteneminen vaiheittain.

4.2 Keskeiset haasteet

Dokumenttianalyysin ja ohjeistuksen laatimisen aikana nousi esiin monia haasteita, jotka

vaikuttavat negatiivisesti yrityksen kykyyn aloittaa GHG-protokollan mukainen
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hiilijalanjalkilaskenta. Yksi keskeinen haaste liittyi datan saatavuuteen ja laatuun. Kun
laskenta ulotetaan scope1- ja scope2-paastdjen ulkopuolelle scope3-paastoihin,

paastotietojen keraaminen toimitusketjun eri vaiheista voi olla vaikeaa tai mahdotonta.

Usein myds scope3-paastdjen suuri osuus laskennassa verrattuna scope1- tai

scope2paastoihin voi tulla yllatyksena.

My0és sisaiset resurssit ja osaaminen voivat muodostaa esteen laskennan aloittamiselle.
GHG-protokollan mukainen hiilijalanjaljen laskenta vaatii asiantuntemusta tai vahintaan
syvempaa perehtymista, erityisesti silloin, kun tarkoituksena on raportoida tulokset
viranomaisille. Pienemmissa yrityksissa henkiléresurssit voivat olla rajallisia, mika
vaikeuttaa laskennan toteutumista. Lisaksi vastuunjako ja prosessin maarittely voivat
aiheuttaa haasteita. Kun laskenta ei ole entuudestaan tuttua, ei aina ole selvaa, kuka

vastaa kokonaisuudesta, kuka keraa tiedot ja kenella on paasy niihin.

Haasteena on myo0s se, ettd GHG-protokolla ei tarjoa valmiita tydkaluja laskentavalmiuden
arviointiin. Yritykset joutuvat usein turvautumaan henkildsténsa olemassa olevaan

tietdmykseen, mika voi rajoittaa laskentaprosessin sujuvuutta ja luotettavuutta.

5 Tulokset

Opinnaytetyon tuloksena syntyi kdytannonlaheinen ohjeistus, jonka avulla yritys voi arvioida
omaa valmiuttaan GHG-protokollan mukaiseen hiilijalanjalkilaskentaan. Ohjeistus
pohjautuu dokumenttianalyysiin, ja tarkastelun alaisena oli GHG-protokollan keskeiset
standardit, seka ohjeistukset. Analyysin kautta pyrittiin tunnistamaan ja tuomaan esille

valmiuksia, joita yritykselle tulisi olla ennen laskentaprosessin aloittamista.

Vaikka GHG-protokolla tarjoaa yrityksille yksityiskohtaiset ohjeet paastojen laskentaan ja
raportointiin, se ei ota suoraan kantaa siihen, miten yrityksen tulisi valmistautua laskentaan.
Tarve tdman kaltaiselle apuvalineelle oli olemassa ja se loi perustan ohjeistuksen
rakentamiselle. Tyon tuloksena syntyi ohjeistus, joka tukee yrityksen itsearviointia ennen
laskentaprosessin aloittamista ja auttaa tunnistamaan keskeiset valmiustekijat Ohjeistus on
jasennelty kuuden tarkastelukohdan ymparille. Taulukossa 1 esitetyt kysymykset perustuvat
dokumenttianalyysiin ja ohjaavat yritysta tunnistamaan vahvuuksia seka kehittamistarpeita
ennen laskentaprosessin aloittamista.

1. | Laskennan tarpeen maarittely
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2. | Laskennan rajaus ja kohdentaminen

3. | Vastuiden ja resurssien selkeys

4. | Datan saatavuus ja laatu

5. | Raportointi

6. | Yleisarvio valmiudesta

Taulukko 1. Yrityksen hiilijalanjalkilaskennan valmiuden itsearviointikysymykset.

Jokaisen tarkastelukohdan lopussa on kysymys tai kysymyksia. Naiden kysymysten avulla
yritys voi arvioida oman tilanteensa ja tunnistaa mahdollisia kehittamistarpeita. Ohjeistus ei
ole tekninen laskentaopas, vaan se on tarkoitettu nimenomaan laskennan
ennakkovalmisteluiden tueksi. Kysymysten avulla pyritdan aikaansaamaan yrityksen
sisdistd keskustelua laskennan tarpeista ja vaatimuksista. Kysymykset auttavat myos
hahmottamaan missa maarin yrityksella on edellytyksia aloittaa hiilijalanjaljen laskenta

GHG-protokollan mukaisesti.

6 Johtopaatokset ja suositukset

Taman opinnaytetydn tavoite oli laatia selkea ja helposti lahestyttava ohjeistus, jonka avulla
yritykset voisivat arvioida omaa valmiuttaan GHG-protokolla mukaiseen
hiilijalanjalkilaskentaan. Dokumenttianalyysin kautta havaittiin, ettd vaikka GHG-protokolla
tarjoaa yksityiskotaiset ohjeet itse paastdlaskentaan ja raportointiin, se ei anna selkeaa
tukea laskentaan valmistautumiseen. Tahan opinnaytetyd ja sen liitteena oleva ohjeistus

vastasi.

Analyysin perusteella havaittiin, etta hiilijalanjaljen laskennassa suurimmat haasteet liittyvat
usein datan saatavuuteen ja laatuun, kuten Kiistalakin toteaa omassa tutkimuksessaan
(Kiistala 2022, s. 18). Muita tutkimuksen aikana esiin nousseita haasteita laskennan osalta
olivat resurssien ja osaamisen riittavyys yrityksen sisalla. Usein konkreettinen tydkalu
laskenta valmiuden arvioimisen puuttuu ja tallainen ohjeistus voi madaltaa laskennan

aloittamisen kynnysta merkittavasti.

Opinnaytetydn kaytannon tuotoksena rakentunut ohjeistus antaa yrityksille systemaattisen
tavan tarkastella omaa valmiuttaan ja muodostaa kokonaiskuva siitd, mitkd osa-alueet

vaativat viela lisd huomiota. Ohjeistus auttaa jasentamaan keskeiset laskennan vaiheet,
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kuten tarpeen, rajauksen, datan keruun ja raportoinnin. Pitkin ohjeistusta se nostaa myds

esiin kriittisia tarkastuspisteita itsearvioitikysymysten kautta.

Ohijeistus sopii erityisen hyvin tilanteeseen, jossa laskentaa ollaan tekemassa ensimmaista
kertaa ja itse laskentaprosessi ei ole tuttu. Se ei kuitenkaan ole tekninen laskentaopas,
vaan ennakkovalmistelua tukeva tyovaline, jonka avulla yritys voi tunnistaa realistisesti
omat vahvuudet ja heikkoudet ennen laskenta prosessin aloittamista. Kuten Salovaara
omassa tutkimuksessaan toteaa, niin toinen laskenta kerta on helpompi kun tiedetaan
mista ja keilta tietoa yrityksen paastoista tulee hakea ja taman tyén kautta valmistunut

ohjeistus pyrkii tdhan jo ennen ensimmaista laskenta kertaa (Salovaara, s. 62).

Suositukset:

Ohjeistus kannattaa sisallyttda osaksi yrityksen tai organisaation ymparistétyéta erityisesti
silloin, kun hiilijalanjalki laskenta on ajankohtaista mutta viela aloittamatta.
Yrityksen olisi hyva hyddyntaa ohjeistuksen itsearviointikysymyksia ja edeta niiden tahdissa

askel askeleelta.
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Ohjeistus laskentavalmiuden arviointiin GHG-protokollan mukaisesti

1. Johdanto

Tama ohjeistus on tarkoitettu yleiseksi apuvalineeksi yrityksille, kun hiilijalanjaljen
laskennan aloittamisvalmiutta halutaan arvioida ja aikaisempaa kokemusta laskennasta
ei ole. Hiilijalanjaljen laskenta pitaa sisalladn samat perustarpeet riippumatta yrityksen
koosta tai toiminnasta, joten kerran opittua voi aina soveltaa tulevaisuudessa.
Keskitymme tdssa ohjeistuksessa laskentakokonaisuuden hahmottamiseen ja samalla
paloittelemme sita sopivan kokoisiin osiin. Taman ohjeistuksen lapikaymalla kuka
tahansa voi arvioida omaa valmiuttaan laskennan aloittamiseen ja ymmartaa, mihin
kaikkeen tulisi vield kiinnittada huomiota ennen laskennan aloittamista. Huolellisen
valmistautumisen ja arvioinnin jalkeen laskeminen on Idhinna datan keruuta, seka sen
yhteen tuomista valittuun laskentakehikkoon.

Ohjeistuksessa GHG-protokolla on valittu laskentakehykseksi, koska se on
maailmanlaajuisesti kdytdssa ja hyvaksytty. Euroopan unioni kehottaa myds kayttamaan
GHG-protokollaa kasvihuonekaasujen laskennassa, jos yritys on velvoitteinen
kestavyysraportoimaan unionille. GHG-protokolla jaottelee paastot helposti
ymmarrettavasti kolmeen kategoriaan: scopel, scope2 ja scope3. Scopelosion alle yritys
raportoi sen suorasta toiminnasta syntyvat paastot, ja naita ovat yrityksen omistamien
rakennusten sekad ajoneuvojen paadstot. Scope2-osioon yritys raportoi ostetun sahkon,
[ammon, hoyryn ja viilennyksen tuottamat paastot. Scope3 on laskennassa vaikein
osaalue, ja se jakautuu viiteentoista alakategoriaan. Kahdeksan ensimmaista
alakategoriaa muodostavat ylavirran ja seitseman seuraavaa alavirran toiminnasta
syntyvat paastot.

(World Resources Institute & World Business Council for Sustainable Development,
2004)

2. Valmiuden arvioinnin perusperiaatteet ja vaiheet

Yrityksen valmius hiilijalanjaljen laskentaan tarkoittaa ymmarrysta siitd, mita laskennan
toteuttaminen vaatii ja mihin naista vaatimuksista pystytaan talla hetkelld vastaamaan.
Keskeisia asioita tdassa vaiheessa ovat laskennan tarve, rajaus, datan saatavuus ja laatu.
Edelld mainituista asioista yksinkertaisuudessaan koostuu suurin osa
laskentaprosessista, ja seuraavaksi kdymme lapi vaihe vaiheelta tarvittavat askeleet
laskennan aloittamiseksi.



Laskennan tarve

Laskennan tarve on ensimmainen ja tarkein maaritettava asia, kun laskentaan ryhtymista
harkitaan. IIman tarvetta ei ole syyta aloittaa laskentaa. Tarpeita laskennalle voi olla
monia, esimerkiksi ulkoinen pakote, halu ymmartaa oman toimintaketjun vaikutusta
paremmin tai vain tapa viestia vastuullisesta yritystoiminnasta. Pakolliset syyt on helppo
ymmartaa ja niita voivat olla EU-tason regulaatio, paikallinen lainsaadanto, tai
kilpailutuksien vaatimukset. Pehmeasti pakottavia syita voivat olla asiakkaiden kasvavat
vaatimukset ymparistdvastuullisuudesta, kestavan liiketoiminnan harjoittaminen ja
ndiden kautta kilpailuedun hakeminen. Kun laskennan tarve ymmarretaan, sen pohjalta
voidaan valita laskentakehys ja maarittda oman laskennan rajaus.

Tarpeen ollessa raportointi viralliselle taholle on syyta selvittda vaatimukset laskennalle
ja valita laskentakehikko sen mukaan. Tallaisissa tapauksissa on hyva turvautua yleisesti
kaytettyyn ja hyvaksyttyyn laskentakehikkoon, kuten GHGprotokolla. GHG-protokollan
mukaista laskentaa kdytetdaan esimerkiksi Euroopan unionille raportoitaessa, ja sen
maarittelyn mukaan laskettu tulos hiilijalanjaljesta on hyvaksytty suurimmassa osassa
maailmaa.

Tarpeen ollessa viestinnallinen tai muu ei viranomaiselle esitettava, on laskennan
kannalta tarkein asia lapinakyvyys. Kun laskentatulos esitetdaan, on aina oltava valmis
avaamaan se kokonaisuudessaan ja kerrottava, mita laskennassa on otettu huomioon.
Tassa tapauksessa kuitenkaan laskennan ei tarvitse olla missaan tietyssa kehikossa, vaan
sen voi tehda ja esittda haluamassaan muodossa. Tassakin tapauksessa toki voi ja
mahdollisuuksien mukaan on hyva kayttaa GHGprotokollan kaltaista valmista kehikkoa,
jotta mahdollinen lisaty6 tulevaisuudessa valtetaan.

Itsearviointikysymykset:
Onko laskennan tarve tunnistettu (esim. lainsddadanto, asiakkaat, kilpailuetu)?

Onko valittu tarkoitukseen sopiva laskenta tapa tai -kehikko (esim. GHGprotokolla)?

Rajauksen maarittdminen

Rajauksella maaritetddan, mita lasketaan ja mita jatetaan laskennan ulkopuolelle. Rajaus
on aina yrityskohtainen, tai laskentakehysta kaytettaessa kehys itsessaan maarittelee
rajausta. Rajauksen tarkoitus on saada laskennan piiriin yrityksen toiminnan kannalta
olennaiset paastot ja sitd kautta keskittaa laskentaan kaytettavat resurssit
mahdollisimman tehokkaasti. Yrityksen kaikesta toiminnasta syntyy aina jonkin verran
pdastoja, ja niiden ollessa prosentuaalisesti hyvin pienia kokonaispadstomaaraan
ndhden ne voidaan rajata laskennan ulkopuolelle tai niille voidaan asettaa karkeampi
paastdarvio. Paastolaskennan perimmainen tarkoitus on ymmartaa yrityksen
aiheuttamien padstéjen maaraa ja lahteita. Ymmartamalla ja vaikuttamalla ensin
suurimpiin paastolahteisiin saadaan aikaan suurin positiivinen vaikutus paastojen
vahentamiseksi.



GHG-protokolla lahestyy rajausta olennaisuuden kautta, ja siihen liittyy olennaisesti
johdonmukaisuus, lapinakyvyys, tarkkuus ja taydellisyys. Johdonmukaisuuden kautta
vertailukelpoisuus laskennassa sdilyy vuodesta toiseen. Taydellisyydella tarkoitetaan
kaikkien olennaisten paastdjen mukaan ottamista laskentaan. Lapinakyvyys taas
tarkoittaa, ettd on selkedsti kuvattu, mitka asiat on jatetty pois laskennasta ja miksi ndin
on paatetty tehda. Tarkkuus syntyy naista kaikista yhdessa ja maarittaa, onko laskenta,
seka tulos riittavan tarkka paatéksenteon tueksi tai raportoinnin pohjaksi.

Ensimmaiselld laskentakerralla rajaus kannattaa aina maarittaa olemassa olevien
resurssien mukaan, ja laskentaa voi aina tarkentaa tulevina vuosina, kun vertailuvuosi on
olemassa seka kokemusta laskennasta on kertynyt. Myds GHGprotokolla antaa tahan
luvan ja laskenta saa tarkentua ajan kuluessa paremman paastodatan kautta.

Itsearviointikysymykset:
Onko yrityksen toiminnan kannalta olennaisimmat paastot tunnistettu?

Onko laskennan rajauksesta keskusteltu?

Datan keruu ja laatu

Paastotietojen keruu aloitetaan, kun laskennan rajaus on tehty ja tiedetdan, mita tietoa
toteutettava laskenta tarvitsee. Tiedonkeruu on hyva aloittaa scopel- ja scope2-osioista,
joiden tiedot ovat saatavilla yrityksen sisalta. Tallaisia tietoja ovat esimerkiksi kdytetyn
sahkon kWh-maarat, ajoneuvoihin tankattujen polttoaineiden maarat ja omien
kiinteistdjen tuottamat suorat paastot. Tarkeinta on maarittaa, seka loytaa yrityksen
toiminnan suurimmat paastolahteet ja laskea ne mahdollisimman tarkasti.

Datan keruu on usein koko laskentaprosessin ty6ldin vaihe, ja aina kaikesta toiminnasta
ei edes ole saatavilla tarkkoja paastotietoja. Tassa kohtaa on siis hyva tarkastaa, miten
hyvin ja helposti on saatavilla perustiedot maarapohjaisesti energian, seka
polttoaineiden osalta. Ollaan jo hyvin pitkalla, jos nama tiedot I16ytyvat, ja seuraavaksi
voidaan tarkastella scope3-osion vaatimuksia.

Yleensa suurin osa yrityksen paastoista asettuu scope3-kategorian alle, ja tassa
vaiheessa myos paastolahteiden jaottelu tulee kuvaan viidentoista alakategorian
muodossa. Naista kahdeksan ensimmaista muodostavat ylavirran, jonka alle kuuluvat:

[EY

ostetut tuotteet ja palvelut

investoinnit

polttoaine ja energia liitdnnaiset padstot, jotka eivat sisdlly scopel tai scope2
paastoihin.

saapuvat kuljetukset ja jakelu

5. jatteet

liilkematkustus

o



7. tyomatkaliikenne
8. itselle vuokrattu omaisuus Alavirta:

9. lahtevat kuljetukset ja jakelu

10. myytyjen tuotteiden prosessointi
11. myytyjen tuotteiden kaytto

12. myytyjen tuotteiden kaytosta poisto
13. ulos vuokrattu omaisuus

14. franchising

15. sijoitukset

Usein turhaan asetetaan vastakkain europohjainen ja maarepohjainen laskentaa, vaikka
ne toimivat hyvin myds rinnakkain. Laskennan tarkoituksena on kuitenkin saavuttaa
mahdollisimman tarkka kokonaistulos mahdollisuuksien ja resurssien rajoissa. Ei ole
myodskadan tarkoituksenmukaista maarittaa elinkaarilaskennan tulosta vastaavia
paastémaaria tavaroille tai toiminnoille, joiden merkitys laskennan kokonaistuloksen
kannalta on havidvan pieni. Europohjainen laskenta luo hyvan pohjan, jonka paalle
voidaan rakentaa tarkempaa laskentaa maarepohjaisen laskennan ollessa mahdollista, ja
ndin rajaaminen jaa mahdollisimman vahaiseksi.

Aina kannattaa kuitenkin muistaa, ettad paastélaskenta on parasta mahdollista arviointia
ja sen tarkoitus ei ole olla absoluuttisen tarkka. Paastolaskenta on yritykselle tyokalu,
jonka kautta se voi tarkastella koko toimintaansa ja huomioida ne alueet, joilla
parannettavaa on.

Itsearviointikysymykset:
Loytyyko meiltd maarepohjaiset tiedot energia- ja polttoaineenkulutuksesta?

Mitka scope3-alakategoriat liittyvat yrityksemme toimintaan?

Raportointi

Raportointitapa riippuu tdysin siitd, mihin ja miksi raportoidaan. Euroopan unionin
kestavyysraportointiin velvolliset yritykset raportoivat hiilijalanjalkensa osana
CSDRraporttikokonaisuutta GHG-protokollon mukaisesti, ja taas kuluttajille suunnatussa
raportoinnissa voi yksinkertaisimmillaan olla vain laskennan tulos. Olipa raportoinnin
taso ja tarkoitus mika vain, niin kaikkein tarkein asia on muistaa olla lapinakyva. Tuo
rehellisesti, seka avoimesti nakyvilld, mita on laskettu ja milla tavalla, sekd mitad on
rajattu laskennan ulkopuolelle.

GHG-protokollon mukaisessa raportoinnissa paastot jaetaan protokollan maarittamiin
yla- ja alakategorioihin. Kuten olemme aiemmin jo kasitelleet, niin ylakategorioita on
yhteensa kolme ja scope3-alakategorioita viisitoista. Ne kertovat selvasti mika paasto



mihinkin osioon tulee raportoida. Jaottelu selkeyttdaa laskennan tulkintaa ja antaa
paremman kuvan siitd, missa yrityksen paastot syntyvat. Nain voidaan helposti asettaa
vahennystavoitteita valituille osa-alueille ja edeta systemaattisesti asetettujen
paastdévahennystavoitteiden kanssa.

Raportoinnin kannalta on aina uskottavampaa, jos laskentatulos asetetaan viela
laskennan valmistuttua kolmannen osapuolen tarkastuksen alaiseksi ja nain voidaan
todentaa laskennan oikeellisuus. Kuitenkin avoin ja hyvin avattu laskenta on aina
parempi, kuin pelkka laskennan tulos.

Itsearviointikysymykset:
Onko selvilla, kenelle ja missa muodossa hiilijalanjalkiraportti esitetaan?
Onko raportoitu laskenta lapindkyva ja ymmarrettava?

Voisiko kolmas osapuoli tarkastaa laskennan tarvittaessa?

3. Haasteiden arviointi

Kun laskennan vaiheet on hahmotettu, on aika katsoa omaa tilannetta realistisesti ja
tunnistaa laskennan mahdolliset haasteet. Mikdan harvoin on tdydellistad ja tama patee
my0s hiilijalanjaljen laskentaan. Tassa osiossa kiymme lyhyesti lapi yleisimpia kdytannon
haasteita, joita lahes kaikilla organisaatioilla jollain tasolla on laskennassa.

Datan saatavuus ja laatu

Datan laadussa ja saatavuudessa on aina haasteita, varsinkin, kun laskentaan otetaan
mukaan scope3-paastdt. Tama asia pitda vain hyvaksya ja pyrkia laskennassa tarkimpaan
mahdolliseen tulokseen saatavilla olevan tiedon pohjalta. Ajan myoéta tietojen
tarkkuutta voidaan parantaa uusien tutkimusten, tietokantojen tai valmistajan oman
laskennan pohjalta.

Resurssit ja niiden riittdvyys

On tarkeda tunnistaa, mihin omat resurssit laskennan osalta riittavat, ja toteuttaa
laskenta niiden rajoissa. Jos laskennan vaatimukset alkavat tuntua liian suurilta ja
resurssit loppuvat kesken, voi olla jarkevaa harkita laskennan ulkoistamista. Tassa asiassa
kannattaa verrata yrityksen sisalla laskennan synnyttavia kuluja vs. ulkoisen palvelun
hintaa.



Ulkoiset avun tarpeet

Ulkoinen apu laskentaan kannattaa, jos omaan laskentaan ei ole aikaa, osaamista tai
resursseja. Apu voi koskea koko laskentaa tai vain laskennan osia, mika auttaa
poistamaan osan manuaalisesti tydsta. Eri tasoisia ja hintaisia ratkaisuja 16ytyy nykyaan
jo monipuolisesti, joten jokaisen kannattaa miettia omaan tilanteeseen sopivia
ratkaisuja.

Itsearviointikysymykset:
Onko laskentadatassa merkittavia puutteita?
Riittavatko aika, osaaminen ja resurssit?

Onko jarkevaa harkita ulkoisen avun hankkimista?

4. Seuraavat askeleet ja suositukset

Kun hiilijalanjaljen laskenta on tehty ensimmaisen kerran ja tulos on raportoitu
eteenpain, tyo ei suinkaan ole ohi. Ensimmainen laskenta asettaa vertailuarvon, jonka
avulla voidaan asettaa tavoitteita tuleville vuosille paastojen kehityksen suhteen. Taman
jalkeen on hyva analysoida tulosta, asettaa realistisia tavoitteita ja varmistaa riittavat
resurssin laskennan toisintamiseen. Kun laskenta toisinnetaan vuosittain tai
tilikausittain, mahdollistuu tulosten vertailu, seuranta ja jatkuva parantaminen.

Keskeiset suositukset:

* Analysoi tulos ja aseta tavoitteet: Mihin paastoihin voidaan vaikuttaa?
Mitka ovat tarkeimmat kehityskohteet laskennan tarkentamisen suhteen?

* Varmista resurssien riittavyys jatkossa: Ovatko osaaminen, aika ja tydkalut
tarvittavalla tasolla laskennan toisintamista ajatellen?

¢ Toista laskenta saannollisesti: Kun toistat laskennan vuosittain tai muun
saannollisen ajankohdan valein, mahdollistuu tulosten vertailu, seka todellisten
vaikutusten seuraaminen.

Itsearvioitikysymykset:

Onko hiilijalanjéljen laskennan tulokset analysoitu ja onko niiden pohjalta asetettu
tavoitteita?

Onko paatetty, milloin laskenta toisinnetaan?






