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Tiivistelma

Urheiluseurojen toiminnan kustannukset nahtiin kohonneen merkittavasti vuosien aikana ja urheiluseu-
roissa etsittiin koko ajan lisda keinoja toiminnan rahoittamiseen muilla tavoin kuin harrastusmaksuja nosta-
malla. Talkootdiden tekeminen koettiin merkittavana vaihtoehtona varojen hankkimiseen. Talkootoiden
tekemiseen liittyvat verotukselliset seikat tunnustettiin haasteelliseksi ymmartaa ja kasitelld seuratoimijoi-
den paatoksenteossa. Tassa tutkimuksessa kaytiin lapi urheiluseuroissa tehtavaan talkootyohon liittyvia ve-
rotuksellisia seikkoja urheiluseuratoimijoiden nakokulmasta. Tutkimuksen tavoitteena oli |6ytaa urheiluseu-
rojen nakemyksia talkootyohon liittyviin verotuksellisiin haasteisiin ja nilden mahdolliseen vaikutukseen
urheiluseuratoiminnan rahoitukseen.

Opinnaytetyo tehtiin kdyttden kvalitatiivisen tutkimusmenetelman keinoja. Kvalitatiivinen eli laadullinen
tutkimusmenetelma sopi tutkimukseen, koska urheiluseuroissa tehtdvaa toimintaa voidaan tutkia ja havain-
noida kaytannollisten ja luonnollisten tilanteiden avulla, joissa ihmisten kayttaytymiselld on suuri merkitys.
Aineistoa tutkimusta varten kerattiin teemahaastattelujen avulla toukokuun 2025 aikana. Haastateltaviksi
valikoitui joukkuelajien urheiluseurojen edustajia, joilla oli tietoa seurassa tehtavista talkootdistd. Haasta-
teltavat valittiin edustamaan eri lajeja, jotta mahdolliset lajityypilliset erot talkootdiden tekemisessa pystyt-
tiin havaitsemaan.

Urheiluseurojen varainhankinnassa ja talkootdiden tekemisessa pystyttiin tutkimuksen perusteella nake-
maan muutamia tyypillisia tilanteita, joissa urheiluseuratoimijat toivoivat verotuksellisesti selkeampia oh-
jeita. Tutkimuksen tuloksena voitiin huomata, etta harrastajilta perityt osallistumismaksut olivat urheiluseu-
rojen merkittavin tulonlahde toiminnan kulujen kattamiseen. Erillisen varainhankinnan osuudessa nahtiin
vaihtelua seurojen valilla, mutta jokaisessa seurassa silla oli merkittava rooli. Talkootoita kolmannen lu-
kuun tehtiin seuroissa vaihtelevasti, mutta niiden lisdamiseen kaikissa seuroissa oltiin innokkaita. Urheilu-
seuratoimijoiden vastauksissa peraankuulutettiin verottajalta tarkkoja ohjeistuksia, kuinka ja millaisilla
edellytyksilla talkootoita seuroissa voidaan tehda verottomasti, ja missa tilanteissa tulo muuttuu verotetta-
vaksi. Tutkimuksen perusteella voitiin todeta, ettd padsaantoisesti vapaaehtoisvoimin pyoritettavissa urhei-
luseuroissa verotuksellista osaamista ei valttamatta loydy, ja vapaaehtoisten aika haluttiin kayttaa paivittai-
sen toiminnan laadukkaaseen pyorittamiseen.
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Abstract

The operating costs of sports clubs were seen to have increased significantly over the years, and sports
clubs were constantly looking for more ways to finance their activities in ways other than increasing hobby
fees. Volunteering was seen as a significant alternative to raising funds. The tax issues related to volunteer-
ing were recognized as challenging to understand and deal with in the decision-making of club operators.
This study reviewed the tax issues related to volunteering in sports clubs from the perspective of sports
club operators. The aim of the study was to find sports clubs' views on the tax challenges related to volun-
teering and their possible impact on the financing of sports club activities.

The thesis was conducted using qualitative research methods. A qualitative research method was suitable
for the study because the activities carried out in sports clubs can be studied and observed through practi-
cal and natural situations in which human behavior plays a major role. Data for the study were collected
through thematic interviews during May 2025. Representatives of team sports clubs who had information
about volunteer work carried out in the club were selected as interviewees. Interviewees were chosen to
represent different sports so that possible differences in volunteer work carried out by the sport could be
observed.

Based on the study, it was possible to see a few typical situations in sports clubs' fundraising and volunteer
work, in which sports club operators wished for clearer instructions in terms of taxation. As a result of the
study, it was noted that participation fees collected from enthusiasts were the most significant source of
income for sports clubs to cover operating costs. The share of separate fundraising varied between clubs,
but it played a significant role in each club. Volunteer work was carried out in varying degrees in the clubs
until the third quarter, but all clubs were eager to increase it. The responses from sports club operators
called for precise instructions from the tax authorities on how and under what conditions volunteer work in
clubs can be done tax-free, and in which situations the income becomes taxable. Based on the research, it
could be stated that in sports clubs, which are mainly run by volunteers, tax expertise is not necessarily
found, and the volunteers' time was intended to be used for the high-quality running of daily operations.
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1 Johdanto

Opinndytetyon aiheena on talkooty6t urheiluseurassa. Erityisesti tyossa keskitytdaan kolmannen
lukuun tehtavaan talkootyohon, josta urheiluseura saa toimeksiantajalta korvauksen suoritetusta
tyosta. Opinnaytetydssa syvennytdan tarkemmin tallaisten kolmannen lukuun tehtavien talkootdi-
den verokohteluun. Urheiluseurat ovat paasaantoisesti voittoa tavoittelemattomia, yleishyodyllisia
yhteisdja, joten niiden taloudellisessa toiminnassa ensisijaista on kattaa toiminnasta aiheutuvat
kustannukset. Perinteisesti urheiluseurat saavat tuloja jasen- ja osallistumismaksuista, yritysyhteis-
tyostd, myyjaisista, arpajaisista, myyntityosta ja talkoista. Urheiluseuroissa harrastusmaksujen pi-
taminen kohtuullisella tasolla koetaan yhdeksi tarkeimmaksi toimintaedellytykseksi, ja sen eteen
seuroissa pyritaan tekemaan jatkuvasti kehitystyota. Koko ajan kasvavat toimintakustannukset
vaativat kuitenkin urheiluseuroilta alati kasvavaa lisdpanostusta rahoituspohjan kehittamiseksi, ja

tassa talkootoiden tekemisellda on merkittava rooli lisatulojen mahdollistajana.

Urheiluseuratoiminnassa kestavan kehityksen ajatusmalli on tarkeaa laadukkaalle toiminnalle. Kes-
tavan kehityksen mukaiset taloudelliset, sosiaaliset, ekologiset ja kulttuuriset tekijat vaikuttavat
kukin omalla tavalla seuratoiminnan pydrittamiseen ja niitd huomioimalla ja korostamalla urheilu-
seuraa voidaan laadukkaasti kuljettaa eteenpadin. Kulttuuristen arvojen taustalla on urheiluseura-
toiminnan pitka historia suomalaisen yhteiskunnan osana. Monikulttuurisuus tuo tana paivana
oman mausteensa jokaisen urheiluseuran arkeen, ja urheiluseurojen toiminnassa kulttuurien mo-
nimuotoisuutta ja niiden valista ymmarrysta voidaan kasvattaa. Ekologisten eli ymparistéllisten te-
kijoiden edistéamistd voidaan kehittdd mm. kierrattamalla, energian sdastamisella seka kimppakyy-
deilld harjoitus- ja kilpailutapahtumiin. Tassa tyossa kestavan kehityksen tekijoista korostuvat
etenkin taloudelliset ja sosiaaliset tekijat. Urheiluseuran kestavan kehityksen ehdoton edellytys on
taloudellinen vakaus koko toiminnassa. Seuran hyvin suunniteltu ja tehty rahoitus ja budjetointi
ovat suuressa roolissa toiminnan yllapitamisessa kehittamisessa. Talkootdiden huolellinen valmis-
telu ja tekeminen edesauttavat seurojen taloudellisesta tilannetta. Talkootdista saatava tuotto

kaytetaan urheiluseuroissa toimintakulujen rahoittamiseen, mika tarkoittaa yleensa sita, etta har-



rastajilta perittavat maksut voivat olla pienempia. Nain myos heikommassa ekonomisessa ase-
massa olevat voivat hyotya talkootodista saatavista tuotoista. Sosiaalisten tekijoita urheiluseuratoi-
minnassa ovat etenkin yhteisollisyys, osallisuus ja tasa-arvo. Toimintaan on yleensa mahdollisuus
osallistua matalalla kynnyksella ja se edistaa yhteisollisyyttd. Seuroissa toimintaa tarjotaan iasta,
sukupuolesta tai taustasta riippumatta mahdollisimman laajasti. Talkoot6iden tekemisessa sosiaa-
lisuus korostuu nimenomaan yhteiséllisyyden ja tasa-arvon kautta. Talkootydt on erityisesti maa-
ratty olemaan kaikille avoimia ilman erityista taitoa tai ominaisuutta. Tdssad opinndytetydssa pyri-
taan tuomaan erityisesti esiin urheiluseurojen talkootyon tekemisen vaikutus taloudellisiin ja
sosiaalisiin kestavan kehityksen tekijéihin, koska ne ovat myds erittdin merkittavia toimia, jotta ur-
heiluseurat voivat toimia yhtena yhteiskunnallisen toiminnan tarkeimpana edistdjana ja yllapita-

jana.

Opinnaytetyossa selvitetaan, millaisia talkootoita urheiluseuroissa nykyaan tehdaan ja kuinka tal-
kootyon tekemiseen liittyvia verotuksellisia seikkoja seuroissa huomioidaan. Lisaksi pyritaan selvit-
tamaan, millaisia kehitystoiveita seuroissa on liittyen talkootdiden verotuksellisiin seikkoihin. Tut-
kimus perustuu etenkin talkootdiden luonteen verotuksellisiin tulkintoihin. Talkootydsta ja sen
suorittamistavasta riippuen kysymys on urheiluseuran verottomasta talkootyosta, veronalaisesta
urheiluseuran elinkeinotulosta tai jopa tyon suorittajan henkil6kohtaisesta palkasta. Tutkimus kes-
kittyy urheiluseurojen nakemykseen erilaisista talkootoista, ja niiden tulkintaan seuratoiminnassa.
Tyon lopputuloksena oleva selvitys auttaa urheiluseuroja ndkemaan erilaisia tulkintavaihtoehtoja
talkootyon verotukseen liittyen. Tama voi olla avuksi mietittdessa, millaisia talkootdita tehdaan ja

mika niiden verotuskohtelu mahdollisesti tulee olemaan.

Opinndytetyo tehdaan urheiluseurojen nakdkulmasta ja haastateltaviksi on valittu urheiluseuroista
edustajat, joilla on hyva tietdmys seurassa tehtavista talkootoista. Talkootdiden tekemisen hallinta
on seuroissa organisoitu monin tavoin, joten tiettya roolia ei pidetty oleellisena kriteerind haasta-
teltaville. Opinnaytetyossa tarkeimmiksi kasitteiksi maariteltiin yleishyodyllinen yhteiso, urheilu-
seura, talkootyo ja verotus. Naiden kasitteiden avulla opinndytetyon ongelmaa pystytdaan hyvin ku-

vaamaan, silla opinndytetyon tarkoituksena on selvittad, mika talkootdiden tekemisen tilanne télla



hetkelld urheiluseuroissa on, ja miten sita voisi kehittaa, etta talkootyot jatkossakin voisivat olla

merkittavassa roolissa urheiluseurojen varainhankinnassa.

2 Tutkimuksen tarkoitus, tavoitteet ja tutkimuskysymykset

2.1 Tutkimusongelma ja tutkimuksen tavoite

Hyvan ja ytimekkadan tutkimusongelman maaritteleminen on usein haasteellista, koska sen tulisi
olla samalla kertaa selkea ja yksiselitteinen. Tutkimusongelman kysymyksilla kerrotaan se, mita ai-
heesta on tarkoitus tutkia ja selvittda. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006, luku 2.3.1.) Tutki-
musongelman maarittelemiselld koko tyon tarkoitus ja tavoitteet saadaan tiivistettya. Tutkimuson-
gelma puretaan tutkimuskysymyksiksi, joihin vastaamalla saadaan ratkaisu tutkimusongelmaan.
Tutkimuskysymyksiin etsitdan vastauksia tutkimuksen aineistosta, jolloin tutkimusongelma rat-
keaa. Tassa opinndytetydssa tutkimusongelmana on urheiluseurojen haasteet huomioida ja ym-
martaa kolmannen lukuun tehtavaan talkootyohon liittyvia verotuksellisia seikkoja ja niiden vaiku-
tuksia joko urheiluseuran tai talkootyon tekijan verotukseen. Tutkimusmenetelmien tavoitteena
on |6ytaa vastaukset tutkimuskysymyksiin ja saada niiden avulla ratkaisu tutkimusongelmaan (Ka-

nanen 2017, 15-16). Tasta tutkimusongelmasta nousevat opinnaytetyon tutkimuskysymykset:

1. Millaisia talkoot6itd urheiluseuroissa tehdaan?
Miten verotukselliset seikat huomioidaan talkootdiden tekemisessa ja suunnittelussa?

3. Mitka tekijat helpottaisivat ja edesauttaisivat talkootdiden organisointia ja ohjeistusta ur-
heiluseuroissa?

Opinndytetyon laajuudella on rajansa, joten aiheen hallitsemiseksi tassa tyossa kasitellaan erityi-
sesti kolmannen lukuun tehtavaa talkootyota eli tapauksia, joissa seuran nimissa tehdaan talkoo-
tyota jonkin kolmannen osapuolen (toimeksiantajan) lukuun, ja josta kolmas (toimeksiantaja) mak-
saa seuralle korvauksen suoritetusta tyostd. Urheiluseuroissa sisdisesti tehtava talkootyo ja siihen
liittyva verotus jatetdan tassa tutkimuksessa paaasiassa huomioimatta, vaikka sekin on oleellinen

osa seurassa tehtdvaa talkootyota ja seuran varainhankinnan edistamista.



Suomessa on erittdin laaja urheiluseuraverkosto. Yhdistysrekisterissa on talla hetkelld noin 14 000
urheiluseuraksi luokiteltua yhdistysta, joista noin 10 000 arvioidaan olevan aktiivisessa toimin-
nassa. (Koski & Maenpaa, 2018.) Tassa tutkimuksessa pyritdan 16ytamaan haastateltaviksi sellaisia
seuroja, joissa lajityypillisesti tehdaan paljon varainhankintaa. Usein tadllaiset seurat ovat niita,
joissa lajin harrastekustannukset nousevat korkeiksi verrattuna moniin muihin urheilulajeihin ja
harrastuksiin. Tutkimusten valossa naita ns. kalliita lajeja ovat esimerkiksi jadkiekko, taitoluistelu ja
maastohiihto. Yksittdisen harrastajan vuosikustannukset nousevat naissa lajeissa helposti 10 000
euron luokkaan. On paivanselvaa, etta harrastamisen hinta on jo noussut monessa lajissa esteeksi
harrastamiselle. (Puronaho 2014, 23.) Korkeiden toimintakustannusten vuoksi lajien parissa teh-
daan tyypillisesti talkootydtda myos kolmannen lukuun harrastajien henkilokohtaisesti maksetta-
viksi jadavien kustannusten pienentamiseksi. Tutkimuksessa haastatellaan urheiluseurojen edusta-
jia tutkimustiedon kerdaamiseksi. Taman opinnaytetyon tarkoituksena ei ole antaa verotuksellista
ohjausta ja neuvontaa, vaan pyrkia ymmartamaan verotuksen tuomia haasteita ja ongelmakohtia

urheiluseurojen varainhankinnassa talkootyon tekemisen osalta.

Tutkimus toteutetaan urheiluseuran nakdkulmasta suhteessa olemassa oleviin verotuksellisiin saa-
doksiin ja ohjeisiin. Tyossa ei perehdyta yksittdiseen talkootyon toteuttamiseen vaan pyritaan |oy-
tamaan urheiluseurojen toiminnasta joitakin tyypillisia tapauksia, joissa verotuksellisesti olisi jota-
kin erityistda huomioitavaa. Oleellista on my0s selvittdaa, minkalaisissa tilanteissa seuroissa
ajatellaan verotuksellista nakokulmaa talkootydssa. Tutkimuksen tarkoituksena on luoda kattava
selvitys urheiluseurojen tdmanhetkisestda ymmarryksesta talkootydn tekemiseen liittyviin verotuk-
sellisiin seikkoihin. Tyolla ei ole varsinaista toimeksiantajaa, vaan tyon tarpeellisuus on noussut
esiin tutkijan omakohtaisen kokemuksen ja yleisen uutisoinnin kautta. Tutkija itse on toiminut ak-
tiivisesti erilaisissa urheiluseurojen vastuutehtavissa vapaaehtoispohjalta vuosien ajan oman seka
lasten harrastamisen kautta. Tutkijan osallistuminen Olympiakomitean jarjestamaan ”“Naiset vai-
kuttajina lilkkunnan pelikentilld”-koulutukseen vuosina 2019-2020 antoi my0s lisdpontta siihen,
ettd aiheeseen perehtyminen tulisi tarpeeseen myds omien organisaatioiden ulkopuolella. Tutkija
on tyon edetessa tullut vakuuttuneemmaksi siitd, etta aiheeseen perehtyminen ja siita tiedottami-

nen lisdavat seurojen mahdollisuuksia tehda talkootdita vielakin moninaisimmissa yhteyksissa.



Tyon varsinaisena tarkoituksena on listata urheiluseurojen toiveita ja parannusajatuksia verottajan
suuntaan, jotta talkootdiden tekeminen olisi urheiluseuroissa mahdollisimman helppoa ja yksin-

kertaista.

3 VYleishyodyllisen yhteison yhdistystoiminta ja talkootyo
3.1 Yleishyodyllinen yhteiso

Suomessa yhdistysten maara on suuri, ja niiden toiminta ulottuu ldhes kaikille elamanalueille. Yh-
distykset toimivat vapaa-ajan harrastuksissa, poliittisessa vaikuttamisessa, kulttuurissa, tieteessa,
taiteessa, sosiaalisissa, terveydellisissa ja monissa muissa mita moninaisimmissa yhteyksissa. Yh-
teiskuntarakenteessa oleva ns. kolmas sektori pitaa sisallaan suuren maaran erilaisia yhteisoja,
jotka poikkeavat toisistaan oikeudelliselta muodoltaan, rakenteeltaan ja kooltaan. Naissa yhtei-
sOissa tapahtuu huomattava maara toimintaa, jolla on yhteiskunnalle hyvin suuri taloudellinen
merkitys. Yhteista naille yhteisoille on kuitenkin tarkoitus pyrkia edistamaan yhteista hyvaa eika
tavoitella taloudellista voittoa toiminnastaan vaan edistdd oman aatteen ja mission toteutumista.
Tallaisten yhteisojen toiminta perustuu aloitteellisten ja aktiivisten jasenten varaan. (Myrsky 2014,
13-14.) Yleishyodyllinen yhteiso on tyypillisesti rekisteroity aatteellinen yhdistys tai saatio (Myrsky
2014, 42—-44). Urheiluseurat ovat aatteellisia, rekisteroityja yhdistyksia, ja koska tdssa tutkimuk-
sessa perehdytaan talkootyon verotukseen urheiluseurassa, muut yleishyodylliset yhteisomuodot

rajataan pois tutkimuksesta.

Yleishyodyllisyydelle on kirjattu maaritelmaa monella eri taholla. Oikeusministerion Kansalaisyh-

teiskunnan toimintaedellytykset-tyoryhma on maaritellyt yleishyodyllisyydesta seuraavasti:

1) aatteellista ja voittoa tavoittelematonta toimintaa, joka on rakentunut autonomisesti tietyn toimin-
nan ymparille

2) yhteisvastuullista toimintaa autonomisesti yleiseksi hyvaksi, joka ei kohdistu rajoitettuun henkilopii-
riin eika toiminta tuota osallisille taloudellista etua

3) tulee perustua yhdistyksen saantojen mukaiseen tarkoituspykaldan.

(Oikeusministerio 2006.)



3.1.1 VYleishyodyllisyys tuloverolaissa

Suomessa yleishyodyllisen yhteison maaritelma lainsdadannossa |6ytyy ainoastaan tuloverolaissa.
Yleishyddyllisen yhteison toiminnan yhteiskunnallinen hy6ty ja merkitys katsotaan niin huomatta-
vaksi, etta sille voidaan myontaa erityisia verovapauksia. Urheiluseurat ovat paasaantoisesti yleis-
hyodyllisia yhteiséja ja niiden verovelvollisuus on siten muita yhteiséja rajatumpi. Urheiluseurat on
mainittu myos tuloverolain (30.12.1992/1535) 22.2 §:n esimerkkilistauksessa tyypillisista yleis-

hyodyllisista yhteisoista:

Yleishyddyllisend yhteisénd voidaan pitéd muun muassa maatalouskeskusta, maata-
lous- ja maamiesseuraa, tyévédenyhdistystd, tyémarkkinajdrjestéd, nuoriso- tai urhei-
luseuraa, ndihin rinnastettavaa vapaaehtoiseen kansalaistyéhén perustuvaa harras-
tus- ja vapaa-ajantoimintaa edistédvdd yhdistystd, puoluerekisteriin merkittyd
puoluetta sekd sen jdsen-, paikallis-, rinnakkais- tai apuyhdistysté, niin myds muuta
yhteiséd, jonka varsinaisena tarkoituksena on valtiollisiin asioihin vaikuttaminen tai
sosiaalisen toiminnan harjoittaminen taikka tieteen tai taiteen tukeminen.

Yleishyodyllisyyden maarittely on keskeista, kun lahdetdan arvioimaan yleishyodyllisen yhteisén
tuloverotusta. Mikali yhteis6a ei voida luokitella yleishyddylliseksi, yhteison tuloja pidetdan lahto-
kohtaisesti veronalaisina saadettyjen lakien mukaisesti. Verotuksellisesta nakdkulmasta yleis-
hyodyllisen yhteison kriteerit maaritelldan tuloverolain (30.12.1992/1535) 22.1 §:ss3, jossa kaik-
kien kolmen luetellun kriteerin tulee tayttya yhtadaikaisesti. TVL 22.1 § mukaan yhteis6 on

yleishyodyllinen, jos

1) se toimii yksinomaan ja vilittémdsti yleiseksi hyviksi aineellisessa, henkisessd, siveelli-
sessd tai yhteiskunnallisessa mielessd;

2) sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkilépiireihin;

3) se eituota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena
taikka kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksend.

Yleishyodyllisyytta arvioidaan seka yhteison sdantojen etta tosiallisen toiminnan perusteella, joten

ndiden molempien on taytettava yleishyodyllisyyden edellytykset. Yleishyodyllisyytta arvioidaan



aina kokonaisarviointina kunkin kokonaisen verovuoden kohdalta. (Verohallinto 2025a, Dnro

VH/5164/00.01.00/2024.)

Yleishyodyllisen yhteison toiminnan taytyy olla hyodyllista ja yleista. Hyodyllisyytta arvioitaessa
tulee pohtia, mitka ovat yhteison todelliset intressit. Jos toiminnan paaasiallisena tarkoituksena on
esimerkiksi toimintaan osallistuvien kulujen minimointi ja varojen hankinta, yhteisda ei voida pitaa
yleishyodyllisena. Jotta toiminta olisi yleista seka yhteisoon kuulumisen etta varsinaisen toiminnan
tulisi olla avointa kaikille. Talla perusteella toimintaa ei saa kohdistaa rajatulle henkil6piirille.

(Vierros, Péyhonen & Kallio 2013, 134-137; Dnro VH/5164/00.01.00/2024.)

3.1.2 Yleishyodyllisen yhteison verovelvollisuus

Tuloverolain 23 §:n mukaan yleishyddyllinen yhteisé on verovelvollinen vain saamastaan elinkei-
notulosta sekd muuhun kuin yleiseen tai yleishyodylliseen tarkoitukseen kadytetyn kiinteiston tuo-
tosta (TVL 1535/1992, 23 §). Arvonlisaverolain mukaan yleishyodyllinen yhteisé on arvonlisavero-

velvollinen saamastaan elinkeinotulosta. (L1503/1993, 4 §.)

Henkilokohtaiset tulot kuten jasenmaksut, korot, vuokrat ja osingot on saadetty yleishyddylliselle
yhteisélle verovapaiksi tuloksi. Tulojen luonteen arviointi tehdaan aina tapauskohtaisesti ottaen
huomioon yhteisén saannot ja tosiasiallinen toiminta. Mikali tulojen Idhde ei ole kiintedsti yhtey-
dessa yhteison yleishyodyllisen intressin toteuttamiseen, tulot ovat verottajan mukaan yhteison
elinkeinotuloa. Tulojen luonteen maaritykselld on suuri merkitys yhteison taloudelle ja verovelvol-

lisuudelle. (Vierros ym. 2013, 139).

Monet yleishyodylliset yhteisot harjoittavat myos elinkeinotoiminnaksi luokiteltavaa varainhankin-
taa, jolloin niita verotetaan kyseisesta toiminnasta saatavasta tulosta. Koska elinkeinotoiminnan
rajanveto on haastavaa, on lainsaataja luetellut tuloverolaissa toimintoja, joita ei ole pidettava
yleishyodyllisen yhteison elinkeinotulona, vaan ne ovat yhteisolle verovapaata tuloa. (Perdla & Pe-

rald 2006, 292.) TVL 23.3 §&:n mukaan yleishyodyllisen yhteisén elinkeinotulona ei pideta:



1)

2)

3)

4)

5)
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yhteisén toimintansa rahoittamiseksi jérjestéimistd arpajaisista, myyjdisisté, urheilukil-
pailuista, tanssi- ja muista huvitilaisuuksista, tavarankerdyksestd ja muusta niihin verrat-
tavasta toiminnasta eikd edelld mainittujen tilaisuuksien yhteydessé harjoitetusta tar-
joilu-, myynti- ja muusta sellaisesta toiminnasta saatua tuloa;

jéisenlehdistd ja muista yhteisén toimintaa vdlittémdsti palvelevista julkaisuista saatua
tuloa;

adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyédykkeiden myynnin muo-
dossa suoritetusta varojenkerdyksestd saatua tuloa;

sairaaloissa, vajaamielislaitoksissa, rangaistus- tai tydlaitoksissa, vanhainko-
deissa, invalidihuoltolaitoksissa tai muissa sellaisissa huoltolaitoksissa ja huolto-
loissa hoito-, askartelu- tai opetustarkoituksessa valmistettujen tuotteiden myyn-
nistd tai téllaisessa tarkoituksessa suoritetuista palveluksista saatua tuloa;
bingopelin pitdmisestd saatua tuloa.

TVL 23.3 §&:n tuloluettelosta voidaan huomata, etta siina on listattuna yleishyddyllisten yhteis6jen

tyypillisia varainhankintamenetelmia. Lista ei ole tyhjentava ja myos listassa mainittua tuloa voi-

daan pitaa elinkeinotulona toiminnan kokonaisarvioon perustuen. (Myrsky 2014, 34-35.) Yhteison

toiminnassa on kuitenkin huomioitava, etta TVL 23.3 §:ssa mainitut toiminnot ovat verovapaita

vain TVL 22.1 §:n yleishyodyllisyyden edellytysten tayttyessa eika naiden toimintojen harjoittami-

nen madarittele yhteisda yleishyodylliseksi.
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Oheisessa taulukossa (Taulukko 1) on kuvattu kootusti edella esitettyja yleishyodyllisen yhteison

verovelvollisuuden maarittymista

Taulukko 1 Yleishyodyllisen yhteison verovelvollisuus

Elinkeinotoiminta

Muu varainhankinta

Tuloverovelvolli- .
suus Veronalainen elinkei-  Véronhuojennuksen Verovapaa tulo Kiinteistétulo
notulo (20 %) alainen elinkeinotoi- (TVL 23.3§) (4,73 %)
minta
Arvonlisaverovel- Ei liiketoimintaa -
vollisuus ALV-velvollisuus (jos toiminta arvonlisaverol- ei ALV- Kiinteiston vuokraus
lista) - vapaaehtoinen ALV

Veronalaista
Verovapaata
Vapaaehtoinen

3.2 Urheiluseuran yhdistystoiminta

velvollisuutta

Suomessa jokaisella ihmisellad on perustuslaillinen yhdistymisvapaus. Tahan vapauteen kuuluu oi-

keus perustaa yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen ja osallistua yhdistyksen toimin-

taan. Tarkemmin yhdistystoiminnasta sdddetdaan muissa laeissa. (L 731/1999, 13 §.)

3.2.1 Yhdistyslaki

Yhdistyksen perustamisesta, toiminnasta ja hallinnosta sdddetaan tarkemmin yhdistyslaissa (L

503/1989). Yhdistyksen saa perustaa ainoastaan lain ja hyvien tapojen mukaisesti aatteellisen tar-

koituksen toteuttamiseksi (L 503/1989, 1 §). Yhdistyksen perustamiseen vaaditaan vahintaan

kolme oikeushenkildd, joista perustajana olevien luonnollisten henkildiden tulee olla vahintdan 15-
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vuotiaita. Perustamisesta on tehtdva perustamiskirja, ja siihen on liitettava myos yhdistyksen saan-
not. (L 503/1989, 7 §). Yhdistyslain 8 §:n mukaan sddnndissa on mainittava vahintaan seuraavat

asiat:

1) yhdistyksen nimi;

2) yhdistyksen kotipaikkana oleva Suomen kunta;

3) yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot;

4) jdsenen velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jsenmaksuja ja muita maksuja;

5) yhdistyksen hallituksen jédsenten ja yhdistyksen tilintarkastajien sekd toiminnantarkasta-
jien lukumddiré tai vahimmdis- ja enimmdismddrd sekd toimikausi;

6) yhdistyksen tilikausi;

7) milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat seké toiminnantarkastajat valitaan, tilin-
pddtds vahvistetaan ja vastuuvapaudesta pddtetddn;

8) miten ja missd ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle; sekd

9) miten yhdistyksen varat on kdytettdvd, jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.

Usein lainmukaisten minimisadantdjen lisaksi sdantoihin kirjataan paljon tarkentavia, yhdistyksen
hallintoon ja toimintaan liittyvia maarayksia, jotta yhdistyksen toimintaa olisi mahdollista harjoit-

taa jouhevasti (Loimu 2013, 40).

Yhdistys voi olla rekisteroity tai rekisterdimatén, mutta on huomioitava, etta vain rekisterdoity yh-
distys voi toimia oikeushenkilona (L 503/1989, 6 §). Rekisterointi tarkoittaa yhdistyksen ilmoitta-
mista Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistysrekisteriin. Rekisterdinnin vahvistuttua
vhdistyksesta tulee oikeushenkil6 ja yhteiso, joka voi hankkia oikeuksia tehda sitoumuksia. Rekis-
terdinnin myota yhdistyksen sitoumuksista vastaa vain yhdistys, eivatka esimerkiksi yksittaiset
luonnolliset henkil6t yhdistyksen jasenistosta. Rekisteroinnin jalkeen yhdistyksesta tulee verovel-
vollinen ja se voi saada yleishyodyllisen yhteison statuksen. (Patentti- ja rekisterihallitus 2025;
Loimu 2013, 42—-44; Vierros ym. 2013, 28.) Suomessa toimivat urheiluseurat ovat padsaantoisesti
rekisteroityja yhdistyksia niiden toiminnan aatteellisuuden ja laajuuden vuoksi. Rekisterdityna yh-

distyksena urheiluseurat ovat voittoa tavoittelemattomia, yleishyddyllisia seka tarkea osa yhteis-
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kunnan kolmatta sektoria. (Hossain, Kallio & Suortti 2013, 35.) Tama tutkimus kasittelee ainoas-
taan urheiluseuroja, jotka ovat rekisterdityneita yhdistyksia ja taten verovelvollisuuden piirissa yh-

teisona.

3.2.2 Paatoksenteko ja taloudellinen toiminta urheiluseurassa

Urheiluseuran paatéksen tekoa rekisteroityna yhdistyksena ohjaavat lain ohella yhdistyksen saan-
not. Yhdistyslaissa on maariteltyna ainoastaan kaikkien yhdistysten tarkeimmat toimielimet eli yh-
distyksen kokous ja yhdistyksen hallitus. Ylin paatosvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille, jotka
kokoontuvat yhdistyksen kokoukseen paattamaan asioista (L 503/1989, 16—17 §). Hallintovalta yh-
distyksessa kuuluu yhdistyksen hallitukselle, jonka tulee hoitaa yhdistyksen asioita lain, yhdistyk-
sen saantojen seka yhdistyksen paatosten mukaisesti (L503/1989, 35 §). Yhdistyksilla kuten urhei-
luseuroilla on tyypillisesti vuosittain vain yksi yhdistyksen kokous. On selvaa, ettei siina voi kdayda
lapi kaikkia yhdistyksen asioita, vaan yhdistyksen kokous keskittyy sille lain ja saantdjen maaraa-
miin asioihin. Yhdistyksen kokousten valilla kdytannon toimista vastaa yhdistyksen hallitus. Halli-
tuksen toimivaltaan kuuluvat tavalliset operatiiviset toiminnot, joihin ei vaadita yhdistyksen ko-

kouksen paatosta. (Rauste 2017, 100.)

Urheiluseuran toiminnan ollessa laajaa ja monipuolista, seuran sisalla voi muodostua alajaostoja,
joukkueita ja muita ryhmittymia, jotka kdytannossa hallitsevat omaan toimintaansa liittyvaa paa-
toksen tekoa toiminnan sujuvoittamiseksi, eika urheiluseuroissa ole vallalla enaa ajatus, etta halli-
tus tekisi kaikki yhdistyksen oikeustoimet. Joukkueet tai ryhmat valitsevat keskuudestaan toimi-
henkilot tekeméaan oikeustoimia ryhmansa toiminnan osalta mutta kuitenkin urheiluseuran
nimissa. Naita toimia voivat olla mm. joukkueen lastenvanhempien kanssa tehdyt sopimukset, har-
joitusvuorojen varaukset, turnausilmoittautumiset seka erilaiset varustehankinnat. Yhdistyslaki ei
tunnista seuran sisalld hajautettua paatdksentekoa, eika siita useinkaan ole tarkentavaa maaraysta
vhdistyksen sdannoissa. Tallaiset yhdistyslaissa maarittelemattomat paatoksentekoelimet ovat ny-
kyisin kuitenkin hyvin yleisia urheiluseurojen toiminnassa seka tunnustettu tosiasialliseksi oikeusti-

laksi tuomioistuinten ja riidanratkaisuelinten oikeuskdytanndissa. (Rauste 2017, 97-101.) Edelld
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kuvattua maaraamatonta paatosvallan ja kelpoisuuden siirtymista seuran sisaisille toimielimille
kutsutaan oikeuskadytanndssa sallimisperusteiseksi eli toleranssivaltuutukseksi. Urheiluseurojen
tapauksessa se syntyy, kun seura jatkuvasti sallii toisen tehda oikeustoimia puuttumatta siihen.

(Halila & Tarasti 2024, 550.)

Kaikki yhdistykset harjoittavat jonkinlaista taloudellista toimintaa, joka kasitetdan varainhankin-
naksi varsinaista toimintaa varten. Taloudellisesti toimiville yhdistyksille ei juurikaan ole laissa saa-
dettyja erillisida sdannoksia tai asetuksia. Kuitenkin yhdistyslaissa sanotaan taloudellista toimin-
nasta: ”Yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa tai ansiotoimintaa, josta on maaratty sen
saannoissa tai joka muutoin valittomasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen taikka jota on pi-
dettadva taloudellisesti vahaarvoisena”. (L503/1989, 5 §.) Yhdistyksen mahdollisuudet taloudellisen
toimintaan maarittyy yhdistyksen sdaantdjen perusteella, ja usein sdantoihin tehdyt rajaukset ra-
joittavat toiminnan laajuutta. Yhdistys voi harjoittaa sellaista varainhankintaa tai elinkeinotoimin-
taa, joka liittyy valittomasti sddnnodissa madriteltyyn tarkoitukseen. (Halila & Tarasti 2024, 96-97.)
Yhdistyksen taloudellinen toiminta ei voi olla niin laajaa, ettd toiminnan luonne muuttuisi paaasial-
lisesti taloudelliseksi. Taloudellisella toiminnalla ei voi my6skaan tuottaa taloudellista hyotya tai

ansioita jasenille. (Perala & Perala 2006, 24-25.)

3.2.3 Urheiluseuran rahoitusvaihtoehdot

Yleisesti ottaen urheiluseura tarvitsee rahaa toimintansa toteuttamiseksi, ja toiminnasta aiheutu-
vien kulujen kattamiseksi. Rahoitusmuotoja on monia, ja ne riippuvat pitkalti siitd, millaisessa laa-
juudessa ja toimintaymparistossa seura toimii. Yhdistysten rahoituskenttd on muuttunut merkitta-
vasti viime aikoina. Kosken ja Mdenpaan (2018) tutkimuksen mukaan urheiluseurojen toiminnassa
varsinaisella toiminnalla eli osallistumismaksuilla ja kilpailu- ja turnaustuotoilla katettiin noin kaksi-
kolmasosaa toiminnan kuluista. Muulla, varsinaisen toiminnan ulkopuolelta tulevalla varainhankin-

nalla reilu viidennes ja varsinaisilla jasenmaksuilla vajaa kymmenen prosenttia kokonaiskuluista.
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(Koski ja Maenpaa 2018, 78.) Kuviossa 1 havainnollistetaan urheiluseuratoiminnan tyypillisia va-
rainhankinnan muotoja. Tassa opinnaytetydssa perehdytaan erityisesti talkootydohén osana urhei-

luseuran toiminnan rahoittamista, joten muita keinoja kasitellaan seuraavassa vain lyhyesti.

Osallistumismaksut

Lahjoitukset,
avustukset |

N /

Jasenmaksut

Varainhankinta

P—
— Talkootyd
Sponsorituotot
Arpajaiset TEEE r_'rjyyntl,
myyjaiset

Kuvio 1 Varainhankinnan keinoja urheiluseurassa

Jasenmaksut ovat yhdistysten perinteisin keino kerata tuloja. Jdsenmaksujen suuruudesta paattaa
vhdistyksen kokous. Jasenmaksut voidaan maaritella kullekin jasenelle yhta suureksi tai niita voi-
daan myo6s maaritelld eri suuruisiksi erilaisille jasenryhmille. esimerkiksi varsinaiselle ja kannatusja-
senelle tai tydmarkkinastatuksen perusteella, jolloin esimerkiksi opiskelijat ja eldkeldiset voivat

nauttia alemmasta jasenmaksusta. Mikali seurassa on kdytdssa eri suuruisia jdsenmaksuja, on
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nadista jasenryhmista oltava maininta seuran sdanndissa. (Loimu 2013, 39.) Useissa urheiluseu-
roissa on tyypillista nimeta perhejasenyys, mutta on huomattava, etta varsinaisena seuran jase-
nena voi olla vain luonnollinen henkild tai oikeushenkil6 ja koska perhe ei ole itsendinen oikeus-

henkild, se ei voi suoranaisesti olla yhdistyksen jasen (Loimu 2013, 45).

Urheiluseurojen perimat varsinaiset jasenmaksut ovat tyypillisesti maltillisia, muutamia kymmenia
euroja vuodessa henkilojasenta kohti, vaikka korkeitakin jasenmaksuja voidaan erikoisseuroissa
peria. Jasenmaksutuotot ovat useimmille seuroille marginaalinen osa seuran menoista, joten ur-
heiluseurojen on rahoitettava paaasiallinen toiminta muilla tuloilla, joista toimintaan osallistuvilta
perittavat osallistumismaksut muodostavat suuren osan. Osallistumis- ja toimintamaksut vaihtele-
vat seuroittain ja joukkueittain toiminnan laajuuden perusteella. Voidaan yleistaa, etta mita alem-
malla tasolla harrastetaan ja kilpaillaan, sitd suurempi osa kuluista katetaan toimintamaksuilla
(Hossain ym. 2013, 36.) Yhteiskunnan keskiluokkaistumisen voidaan katsoa johtaneen siihen, ettd

toimintaan osallistuminen maksetaan nykyaan yleisemmin suoralla rahalla (Koski ym. 2018, 78).

Yritysyhteisty0 ja siitd saatavat erilaiset sponsorituotot ovat erityisen tyypillisia juuri urheiluseuro-
jen varainhankinnassa. Sponsorointibarometrin yritysten sponsori-investointeihin kayttama raha
Suomessa oli vuonna 2024 kaikkiaan 302 miljoonaa euroa, josta urheiluun kdytettavan maaran
osuus on yli 60 prosenttia (Sponsor Insight 2024). Oikeastaan sponsorituotot ovat yrityksilta tai yh-
teistyotahoilta saatuja lahjoituksia joko rahana, palveluna tai tavarana. Taloudellista tukea vastaan
lahjoittaja saa yleensa jonkinlaista nakyvyytta ja tatd myota hyotya omaan toimintaansa. Nakyvim-
pida merkkeja perinteisesta sponsoroinnista ovat muun muassa mainokset peliasuissa ja otteluta-
pahtumissa. (Vierros ym. 2013, 59.) Nykypaivana sosiaalisen median merkitys sponsoroinnissa on
kasvanut merkittavasti, koska sahkoisissa kanavissa nakyvyyden tuottaminen on perinteisiin tapoi-
hin verrattuna huomattavasti nopeampaa ja tehokkaampaa ja urheiluseurojen kannattajat ovat
aktiivisia sosiaalisen median kuluttajia. Sosiaalinen media on talla hetkelld urheilusponsoroinnin

merkittavin kanava. (10.fi 2021.)
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Arpajaisia jarjestamalla urheiluseura voi saada lisdtuloa toimintaansa. Arpajaisten jarjestamista
saadelldan arpajaislaissa (L1047/2001), jonka 5 §:n mukaan ”Arpajaiset saa toimeenpanna rekiste-
roity yhdistys, itsendinen saatio tai muu sellainen yhteiso, jolla on yleishyodyllinen tarkoitus ja
jonka kotipaikka on Suomessa.” Arpajaiset voivat olla tavara-arpajaisia, pienarpajaisia tai miniatyy-
riarpajaisia. Tavara-arpajaisiin tarvitaan lupa viranomaiselta, ja niitd voidaan jarjestaa varojen
hankkimiseksi yleishyddyllisen toiminnan edistamiseen. Voittojen kokonaisarvon on oltava vahin-
taan 35 % arpojen yhteenlasketusta myyntihinnasta ja pienimman voiton tulee olla vahintaan ar-
van myyntihinnan arvoinen. (Loimu 2013, 128). Tavara-arpajaisia pidettdessa on jarjestajan lisaksi
suoritettava arpajaisverolain mukainen arpajaisvero arpajaistuotoista kulloinkin voimassa olevan
verokannan mukaisesti (L552/1992, 4 §). Pienarpajaisten ja miniatyyriarpajaisten jarjestaminen
tapahtuu niin, etta arvat myydaan ja voitot jaetaan yhden tilaisuuden aikana. Naiden jarjestami-
seen ei tarvita lupaa. Pienarpajaisissa arpojen yhteen laskettu myyntiarvo voi olla enintaan 3000

euroa ja miniatyyriarpajaisissa enintdan 500 euroa. (L1047/2001, 27 §.)

Yleishyodyllinen yhteisd kuten urheiluseura voi hankkia varoja toimintaansa myos jarjestamalla
myyjaisid. Tuloverolain 23.3 §:n mukaan myyjaiset kuuluvat verovapaaseen varainhankintaan.
Myyijaisilla tarkoitetaan hyvantekevaisyystarkoituksessa tai yleishyodyllisen toiminnan rahoitta-
miseksi pidettyja myyntitilaisuuksia, jotka ovat ajallisesti rajattuja tiettyyn hetkeen (Vierros ym.
2013, 145.) Urheiluseuran myyijaisissa on tyypillisesti myynnissa jasenten leipomia leivonnaisia ja
kasitoita. Myyjaisista on erotettava kulutushyodykkeiden myynti varainhankinnan keinona. Nyky-
aan urheiluseurat tekevat varainhankintaa tekstiilien, makeisten, pesuaineiden tai pehmopaperei-
den myynnilld, mutta on muistettava, ettd nama voivat olla myos veronalaista elinkeinotuloa, mi-
kali kyseessa ei ole selkeasti toiminnan kannattamiseen tahtaavaa myyntia. Tallaisena merkkina on
pidetty muun muassa tuotteiden selkeasti markkinahintaa korkeampaa myyntihintaa, jolloin osta-
jan voidaan arvioida tietoisesti haluavan antaa rahallisen tukensa myyjataholle. (Dnro

VH/5164/00.01.00/2024, 2.5.3.)

Urheiluseuran on mahdollista ottaa vastaan myds lahjoituksia joko yksittaisilta henkil6ilta tai yri-

tyksiltd. Lahjoittajana voi toimia yksityinen henkild, yritys tai yhteiso. Lahjoitukset ovat tyypillisesti
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kertaluontoisia ja aina vastikkeettomia. Lahjoitukset voivat olla rahaa, omaisuutta tai tyota. (Perala
ym. 2006, 261.) Lahjoituksena tai testamentilla saadusta omaisuudesta eivat urheiluseurat aatteel-
lisina yhdistyksina ole velvollisia suorittamaan lahja- tai perintoveroa, mikali lahjoitettu tai peritty
omaisuus kaytetaan yleishyodylliseen tarkoitukseen (Dnro VH/5164/00.01.00/2024; L378/1940, 2
§). Lahjoitusten suosiota rahoituskeinona selittda sekin, etta yrityksilla on mahdollisuus vahentaa
enintaan 850 euron lahjoitukset omassa verotuksessaan. Vahennysoikeus on saajakohtainen, joten
yksi yritys voi lahjoittaa useammalle yhdistykselle verovuoden aikana (Verohallinto 2024, Dnro

VH/7233/00.01.00/2024).

Monille urheiluseuroille erilaiset julkiset avustukset ovat suuri osa toiminnan rahoittamista. Liikun-
talaki maarittelee yleisten edellytysten luomisen liikunnalle kuntien tehtavaksi. Se myds velvoittaa
kuntia tukemaan seuratoimintaa. (L 390/2015, 5 §). Lakivelvoitteen takia useat kunnat myontavat
urheiluseuroille erilaisia toiminta- tai kohdeavustuksia ja ne ovatkin useille urheiluseuroille ratkai-
sevan tarkea tukimuoto laadukkaan toiminnan jatkuvuuden kannalta. Varsinaisilla toiminta-avus-
tuksilla voidaan pyorittda seuran normaalia toimintaa ja kohdeavustuksilla esimerkiksi palkata ja
kouluttaa ohjaajia tai kayttda kohdeavustusta liikuntapaikkojen vuokrakuluihin. (Hossain ym. 2013,
34, 36.) Toinen merkittava julkinen avustus urheiluseuroille on Opetus- ja kulttuuriministerion seu-
ratoiminnan kehittamistuki. Seuratuen tavoitteena on edistda matalan harrastuskynnyksen toimin-
taa, ja se on nimenomaisesti tarkoitettu lasten ja nuorten liikunnallisen toiminnan kehittamiseen.
Seuratuki on harkinnanvarainen erityisavustus, jossa hakemukset ovat seuraldhtoisia. Vuonna
2025 seuratuen avustusmaarat olivat 2500, 5000, 7500 tai 10 000 euroa. Mydnteisen hakupaatok-
sen sai 329 urheiluseuraa, kun hakijoita oli 518. Tukea jaettiin yhteensa 2 461 500 euroa. (OKM
2025.)



19

3.3 Talkootyo
3.3.1 Talkootyon kasite

Vastikkeeton vapaaehtoistyo eli talkootyo on tavallista urheiluseuroissa — monet seurat pyorivat
vapaaehtoisin talkoovoimin, koska resurssit palkattuun henkilékuntaan ovat rajalliset. Urheiluseu-
roissa toiminnan jarjestamisen perustana on usein seuran jasenten ja toimintaan osallistuvien te-
kema vapaaehtoistyd. Talkootyd on pohjimmiltaan yhdistyksen varainhankintaa tai yhdistyksen
saannoissa mainittua tarkoituksen mukaista toimintaa. Suoraa ja valitonta talkootyota seuran hy-
vaksi voi olla esimerkiksi palkaton valmennus ja harjoitusten seka kerhojen ohjaaminen tai seuran
hallintoon osallistuminen. Urheiluseurojen jarjestamissa urheilukilpailuissa ja tapahtumissa on va-
paaehtoisille monenlaisia tehtavia kuten lipunmyyntia, toimitsijatehtavia tai kahviomyyntia. Onnis-
tuneen urheilutapahtuman jarjestaminen pienista kylakisoista suuriin arvokilpailuihin ovat vah-
vasti riippuvaisia vapaaehtoisista talkoovoimista. (Taponen 2012, 175-176.) Suurten
urheilutapahtumien kuten olympialaisten tai jalkapallon MM-kisojen yhteyteen on syntynyt mer-
kittavia vapaaehtoisten talkootyo6ldisten ohjelmia, jotta kisajarjestdjat saavat houkuteltua tapahtu-
maan riittdvan maaran luotettavia talkootyon tekijéitd. Suurimmissa kansainvalisissa urheilutapah-
tumissa ja -kilpailuissa vapaaehtoisten maara voi helposti nousta kymmeniin tuhansiin henkiléihin.
(Ringuet 2013.) Esimerkiksi Milano-Cortinan talviolympialaisiin 2026 vapaaehtoisia houkutellaan
mukaan nayttavalla Team2026 vapaaehtoisohjelmalla. Ohjelmat korostavat yhteisollisyytta, su-
vaitsevaisuutta, monikulttuurisuutta ja yhteenkuuluvuutta osana merkittdavaa tapahtumaa, jossa

vapaaehtoiset yksilot ovat tarkedssa roolissa. (Team26 2025.)

Vilillinen talkootyo tarkoittaa sitd, kun mukaan tulee myds toimeksiantaja, joka maksaa yhdistyk-
selle korvausta tehdyn tyon mukaisesti. Talloin kyseessa on yhdistyksen varainhankinta, joka ei
enaa kaikilta osin valttamatta ole seuran tarkoituksen mukaista toimintaa, vaan sita tulee kasitella
omana tulonldahteenaan. Tyypillisia esimerkkeja valillisista talkootdistd ovat muun muassa mainos-

ten jakelu, massapostitukset tai tavalliset pihatyot kuten haravointi. (Vierros ym. 2013, 190-191.)
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Talkootydsta ei ole olemassa virallista lakitasoista maaritelmaa eika siitd ole myodskdaan omia saan-
noksia. Talkootyon kasitteen voidaan katsoa muotoutuneen verotus- ja oikeuskdaytannon kautta.
Talkootdissa on erotettu toisistaan vastikkeeton yhdistyksen lukuun tehtava tyo seka talkootyon
luontoinen vastikkeellinen tyo jonkun kolmannen lukuun. (Taponen 2012, 177.) Verohallinnon oh-
jeen mukaan talkooty6lla tarkoitetaan toisen lukuun vapaaehtoisesti ja korvauksetta tehtavaa tila-
paista tyota. Talkootyo on luonteeltaan niin kutsuttua jokamiehenty6ta, joka ei vaadi erityista
osaamista, koulutusta tai patevyytta. Talkootyohon osallistumiselle ei voida asettaa rajoituksia
henkilén ominaisuuksien osalta. Olennaista on myds se, ettei talkootyon tekija henkilokohtaisesti
hyody tekemastaan tyosta, vaan hyoty jakautuu koko yhteisdon hyvaksi. (Verohallinto 2025b, Dnro
VH/801/00.01.00/2023.)

Anttila ja Virtanen (2024, 27) kiteyttavat Rantalaisen urheiluseurojen talousoppaassa talkootyot

urheiluseurojen nakékulmasta kolmen tyyppisiin talkootoéihin:

1) Yhdistyksen lukuun tehtdvd vastikkeeton talkootyé (vilitén tyd)

2) Rekisteréidyn yleishyddyllisen yhdistyksen nimissd kolmannen osapuolen lukuun tehtdvd vastikkeel-
linen tyé (viilillinen tyé)

3) Kolmannen osapuolen lukuun tehty tyé, josta saatu palkkio lahjoitetaan edelleen (palkkion lahjoit-
taminen)
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3.3.2 Vastikkeellisen talkooty6n verotuskohtelu

Kuviossa 2 havainnollistetaan talkootyosta maksetun korvauksen mahdollisia verotuksellisia tulkin-

tamuotoja, ja niita kasitelladn tarkemmin tassa luvussa.

Talkootyosta maksettu korvaus

Urheiluseuran tuloa Tyon suorittajan palkkaa

Veronalaista Ennakonpidatys ja tydnantajan
elinkeinotuloa sivukulut

Verovapaata tuloa

Tulovero 20 % Arvonlisavero?

Kuvio 2. Talkooty6n verokohtelu

Talkootyon ollessa vastikkeellista kolmannen osapuolen lukuun tehtdvaa tyota, sen on taytettava

seuraavat edellytykset ollakseen yleishyodyllisen yhteison tuloa:

e ty0Ostd on sovittu yleishyddyllisen yhteison ja toimeksiantajan valilla

e tyon tilapdisyys ja kertaluontoisuus

e jokamiehentyd ilman erityistd ammattitaitovaatimusta

e tyon tekijoitd ei nimeta toimeksiantajan puolesta

e korvaus kaytetdan yleishyoddyllisen toimintaan, eika vain tyén tehneiden henkildiden hyvaksi.



22

Laajojen ja moninaisten seuratoimintojen vuoksi nykyaan on muotoutunut kuitenkin kaytanto,
etta talkoista saadut varat voidaan kohdistaa koko urheiluseuran toiminnan lisdksi myos alajaos-
ton tai yksittdisen joukkueen hyvadksi kuitenkin niin, etta ndissakin tapauksissa hyddyn on tultava
koko ryhmalle riippumatta siitd, onko jasen ollut mukana talkootyossa vai ei. (Dnro

VH/801/00.01.00/2023.)

Tyosopimuslain (L55/2001) 1.1 §:ssé kirjoitetaan:

Tdtd lakia sovelletaan sopimukseen ( tyésopimus ), jolla tyontekijéi tai tydntekijét yhdessd
tyékuntana sitoutuvat henkilékohtaisesti tekemddn tyotd tyénantajan lukuun tédmdén joh-
don ja valvonnan alaisena palkkaa tai muuta vastiketta vastaan. Tulkinnanvaraisissa tilan-
teissa tyésuhteen olemassaolo arvioidaan kokonaisharkinnalla ottamalla huomioon tyén
tekemisen ehdot, olosuhteet, joissa tybtd tehddidn, osapuolten tarkoitus oikeussuhteen
luonteesta sekd muut osapuolten tosiasialliseen asemaan oikeussuhteessa vaikuttavat sei-
kat.

Kun edelld mainitussa lain kohdassa tydsuhteen tunnusmerkiksi on maaritelty tyénantajan johto ja
valvonta seka tyontekijan henkilokohtainen tydn suorittaminen. Naiden edellytysten tayttyminen
voidaan arvioida tyésuhteen olemassaoloksi, ja silloin talkootydsta saatavaa korvausta pidetdan

tekijan palkkatulona.

Verohallinnon ohjeen (Dnro VH/801/00.01.00/2023) talkootydn korvaus maaraytyy luonnollisen

henkilon tuloksi, jos:

e tyOn suorittaja on tyo- tai virkasuhteessa toimeksiantajaan

e toimeksiantaja nimeda henkilot tydn suorittamiseen ja maksaa heille korvauksen
e tydssa on ammattitaito- tai patevyysvaatimus

e tyon johto ja valvonta on toimeksiantajalla

e pitkdaikainen tai jatkuva toimeksiantosuhde

e tyOsta saatu korvaus on vain tyota tehneiden hyvaksi
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Verohallinnon ohjeen (Dnro VH/801/00.01.00/2023) mukaan vastikkeelliset kolmannen osapuolen
lukuun tehdyt talkooty6t yleishyddyllisessa yhteisdssa voidaan jakaa verotuksellisesti kolmeen eri

kategoriaan:

1. verovapaa talkootyo;
2. talkooty0sta saatu palkkio on yhdistyksen veronalaista elinkeinotuloa;
3. tyOsta saatu palkkio on tydn tekijan (henkilokohtaista) veronalaista tuloa

Urheiluseurojen toiminta on pitkalti vapaaehtoisten varassa, joten seuroissa tehddan jatkuvasti
valitonta ja vastikkeetonta tyota, johon ei liity kolmansia osapuolia ja hyoty tehdysta tyosta tulee
suoraan seuran eduksi. Tallaiset tilanteet ovat verotuksellisesti selkeita. Siind vaiheessa, kun tal-
kootydn tekemiseen ja teettamiseen liittyy kolmas osapuoli ja tyosta maksettava korvaus, verotus-
kaytanto alkaa muuttua monimutkaisemmaksi ja tulkittavia tapauksia esiintyy runsaasti. (VM
31/2009, 97-98.) Talkootyon kokonaisuuden perusteella arvioiden tydsta saatu korvaus voidaan
katsoa joko yhdistyksen vai tyon tekijan tuloksi. Mikali paadytaan yhdistyksen tuloon, arvioidaan
lisaksi, onko kysymyksessa yhdistyksen verovapaa tulo vai veronalainen elinkeinotulo. (Myrsky
2014, 284-287.) Verovapauden ldhtokohtana on TVL 22.1 §:n yleishyddyllisyyden kriteerien taytty-
minen, joita tdassa tyodssa on kasitelty aiemmin luvussa 3.1.1. Mikali talkootydsta saatu korvaus kat-
sotaan urheiluseuran tuloksi, seuraan verotetaan kulloinkin voimassa olevan tuloveron maaran
mukaisesti tasta nimenomaisesta elinkeinotulosta. Vuonna 2025 tuloveron maara on 20 % kysei-
sen elinkeinotulon tuotosta. Samalla tulee harkittavaksi, onko yhdistys my&s arvonlisaverovelvolli-
nen kyseisesta tulosta. Arvonlisdverolain mukaan yleishyodyllinen yhteisoé on arvonlisdverovelvolli-

nen saamastaan elinkeinotulosta. (L1503/1993, 4 §.)

Ennakkoperintdlain (L1118/1996) 13 §:ssd palkaksi maaritellaan kaikenlainen palkka, palkkio,
etuus tai korvaus, joka saadaan ty6- tai virkasuhteessa. Mikali talkooty® katsotaan tyén luonteen
vuoksi tehdyksi tydsopimuslain (L55/2001, 1 §) mukaisessa tyosuhteessa ja palkan tunnusmerkit

tayttyvat, tyo ei tayta verottoman talkootyon edellytyksia (VM 31/2009, 97).
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Seuraavassa on esimerkin omaisesti esitetty oikeustapauksia talkootydn tekemiseen ja siihen liitty-
viin verotuksellisiin tulkintoihin liittyen. Tapauksissa pyritaan ndayttamaan, milloin talkooty6ta on
pidetty urheiluseuran verovapaana talkootyona, milloin seuran verollisena elinkeinotulona tai mil-
loin tyon suorittajan henkilokohtaisena tulona. Oikeustapaukset on kerrottu lyhyen ratkaisuselos-
tuksen mukaisesti. Oikeuskadytantdad on haettu seka Finlex etta Edilex-palveluista hakusanoilla "tal-
koo*” ja “urheilu*” (Oikeusministerio 2025; Edilex Lakitieto Oy 2025). Hakujen kautta tahan
esimerkkilistaukseen on valittu joitakin hyvin tutkimukseen soveltuvia tapauksia tutkijan omiin tul-
kintoihin perustuen. Monia hyvin tyypillisesti samankaltaisia tai aiheeseen sopivia tapauksia on
myo0s jatetty listaamatta tahan tyohon. Oikeustapauslistauksen loppuun on tehty viela tapauksista
yhteenvetotaulukko (Taulukko 2), josta voidaan lukea kootusti tapauksista ja niiden tarkeimmista

verotuksellisista tulkinnoista.

KHO: 1991:557

Kaupungin ja eri urheiluseurojen, jotka olivat rekisteroityja yhdistyksia, valilla oli sovittu, etta ur-
heiluseurat ottivat huolehtiakseen muun muassa erilaisten urheilu- ja liikuntapaikkojen hoidosta,
kunnossapidosta ja valvonnasta. Urheiluseurat teettivat mainitut ty6t ja tehtavat jasentensa pal-
kattomana ja vapaaehtoisena tyona. Kaupunki maksoi urheiluseuroille korvauksia mainittujen teh-
tavien suorittamisesta. Naita korvauksia ei mainituilta osin ollut pidettava ennakkoperinnan alai-
sena palkkana, eika kaupungin ollut toimitettava niistda ennakonpidatysta eika suoritettava
tyonantajan sosiaaliturvamaksua. Sen sijaan muun muassa jarjestysmies- ja lipunmyyntitehtavista
ja mainosten jaosta maksettuja korvauksia oli pidettava ennakkoperinnan alaisena palkkana. Pal-

kanmaksuvuodet 1983-1987. Ainestys 5-2.

KHO 1996 T 979
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Urheiluseura oli solminut ravitsemusliikkeen kanssa sopimuksen, jonka mukaan seuran jasenet toi-
mivat kolmena iltana viikossa jarjestysmiehina ravintolan tiloissa. Seura valitsi jasenistaan jarjes-
tysmiestyohon osallistuvat henkil6t eika ravintolan tiedossa ollut, kuka jasen kulloinkin oli tehta-
van suorittanut. Jarjestysmiehilta ei edellytetty erityista ammattitaitoa, ainoastaan 18 vuoden
ikaa. Korvaus maksettiin suoraan seuralle, joka kaytti sen seuran yleisiin urheilutoimintaa tukeviin
kuluihin. Naissa oloissa korvausta oli pidettava seuran eika sen jasenen tulona. Yhdistyksen saa-
maa korvausta ei hakemuksessa tarkoitetuissa olosuhteissatoiminnan laatu ja rajoitettu laajuus
huomioon ottaen pidetty elinkeinotulona vaan yleishyddyllisen yhteison verovapaana tulona. Yh-

distyksen ei ollut suoritettava arvonlisaveroa jarjestysmiestoiminnan perusteella.

KHO: 1996:3729

Urheiluseura A ry:n 13 jasenta olivat osallistuneet X:n vaalipiirin keskuslautakunnan jarjestamaan
eduskuntavaalien ennakkodinten laskentaan. A ry oli merkitty ennakkoperintarekisteriin. Ainten-
laskenta oli keskuslautakunnan edustajan kanssa sovittu tehtavaksi talkootyona siten, etteivat yh-
distyksen jasenet ottaneet laskennasta maksettavaa korvausta itselleen, vaan korvaus suoritettiin
A ry:lle. Sopimuksen mukaan dantenlaskentapaikalla oli oltava 19.3.1995 kello 14.00, jonka jalkeen
poytapaillikdiden johdolla oli alettu valmistella kello 15.00 alkanutta d4ntenlaskentaa. Aintenlas-
kenta oli tapahtunut pdytapaallikdéiden antamien ohjeiden mukaisesti. Adntenlaskentapaikalta ei
ollut saanut poistua ennen kello 20.00, jolloin eduskuntavaalien varsinainen danestysaika oli paat-
tynyt.

Ennakkodantenlaskenta on tapahtunut kansanedustajan vaaleista annetussa laissa sdadetylla ta-
valla. X:n vaalipiirin keskuslautakunta oli vastannut ennakkoaanten laskemisesta ja ottanut itsel-
leen laskijat. Adntenlaskijat olivat toimineet virkavastuulla. A ry:n jisenten ei voitu katsoa suoritta-
neen laskentatyota yhdistyksen lukuun, vaan kukin laskija kuului vaalipiirin keskuslautakunnan
avustavaan henkilokuntaan ja oli keskuslautakunnan palveluksessa. Ennakkoaanten laskennasta
saadut palkkiot olivat siten ennakkoperintalain 4 §:ssa tarkoitettua palkkaa, josta keskuslautakun-

nan oli toimitettava ennakonpidatys. Verovuosi_1995
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KHO: 1997:2

Yleishyddyllisena yhteisona pidettava urheiluseura oli tehnyt sopimuksen yritysten viikkomainos-
ten jakelusta kunnan alueella. Jakelun suorittivat yhdistyksen jasenet talkootyénd. Mainosten jake-
lusta saatavat tulot, joita arveltiin kertyvan 80.000 markkaa vuodessa, kaytettiin yhdistyksen junio-
ritoiminnan tukemiseen. Mainosten jakelutoiminta tapahtui ansiotarkoituksessa ja muutenkin
arvonlisaverolain 1 §:n 1 momentin 1 kohdassa tarkoitetulla tavalla liiketoiminnan muodossa. Siita
saatua tuloa ei kuitenkaan toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen pidetty tuloverolaissa tar-
koitettuna veronalaisena elinkeinotulona. Koska yleishyodyllinen yhteisé on arvonlisaverolain 4
§:n mukaan verovelvollinen vain, jos sen toiminnastaan saamaa tuloa pidetdan tuloverolaissa tar-
koitettuna veronalaisena elinkeinotulona, yhdistyksen ei ollut suoritettava harjoittamastaan jake-

lutoiminnasta arvonlisaveroa. Ennakkotieto ajalle 1.1.1995-31.12.1996

KHO: 1998:2233

Yleishyodyllisena yhteisona pidettava urheiluseura jarjesti tarkoituksensa toteuttamiseksi erilaisia
liilkuntaharjoituksia ja kilpailuja seka kursseja, ndytoksia ja juhlia. Yhdistyksen harjoittaman kurssi-
toiminnan, joka kasitti muun muassa aerobictuntien ja budokurssien jarjestamisen yhdistyksen ja-
senille, katsottiin liittyvan valittomasti yhdistyksen yleishyodyllisen tarkoituksen toteuttamiseen.
Kurssitoiminnasta osanotto-, harjoitus- ja kurssimaksujen muodossa saatu tulo ei ndin ollen ollut
yhdistyksen tuloverolaissa tarkoitettua veronalaista elinkeinotuloa. Yhdistyksen jasenilla teete-
tysta vahaisesta «talkootyosta», lahjoituksena saatujen tavaroiden satunnaisesta myynnistd seka
kerran vuodessa ilmestyvan osoitemuistion mainostilan myynnista saatua tuloa ei toiminnan laatu
ja laajuus huomioon ottaen myoskaan pidetty yhdistyksen tuloverolaissa tarkoitettuna veronalai-
sena elinkeinotulona. Koska yleishyodyllinen yhteisé on arvonlisdaverolain 4 §:n mukaan verovel-
vollinen vain, jos sen harjoittamasta toiminnasta saatua tuloa pidetdan tuloverolain mukaan yhtei-
son veronalaisena elinkeinotulona, yhdistys ei ollut arvonlisdverovelvollinen harjoittamastaan

toiminnasta. Veroasiamiehen valitus hylattiin. Verovelvolliseksi rekisterointi.


https://www-edilex-fi.ezproxy.jamk.fi:2443/kho/lyhyet_ratkaisuselosteet/199802233?allWords=Talkoo%2A+urheilu%2A&offset=1&perpage=20&sort=relevance&typeIds%5b%5d=5%3Afi%2C5%3Asv%2C32%3Afi%2C33%3Afi%2C7%3Afi%2C8%3Afi%2C9%3Afi%2C7%3Asv%2C8%3Asv%2C9%3Asv%2C12%3Afi%2C124%3Afi%2C11%3Afi%2C17%3Afi%2C18%3Afi%2C16%3Afi%2C112%3Afi%2C113%3Afi%2C39%3Afi%2C145%3Afi%2C133%3Afi%2C133%3Asv%2C183%2C184&searchSrc=20&advancedSearchKey=285020#highlight1
https://www-edilex-fi.ezproxy.jamk.fi:2443/kho/lyhyet_ratkaisuselosteet/199802233?allWords=Talkoo%2A+urheilu%2A&offset=1&perpage=20&sort=relevance&typeIds%5b%5d=5%3Afi%2C5%3Asv%2C32%3Afi%2C33%3Afi%2C7%3Afi%2C8%3Afi%2C9%3Afi%2C7%3Asv%2C8%3Asv%2C9%3Asv%2C12%3Afi%2C124%3Afi%2C11%3Afi%2C17%3Afi%2C18%3Afi%2C16%3Afi%2C112%3Afi%2C113%3Afi%2C39%3Afi%2C145%3Afi%2C133%3Afi%2C133%3Asv%2C183%2C184&searchSrc=20&advancedSearchKey=285020#highlight3
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KHO: 2008:84

Harrastus- ja kilpaurheilua harjoittava yhdistys, joka oli yleishyddyllinen yhteisd, oli toimintansa
tukemiseksi tehnyt vuonna 2006 kaupungin kanssa sopimuksen kaupunginteatterin naulakkopal-
velujen hoitamisesta vuosina 2006—2009. Yhdistys oli hoitanut noita tehtavia vuodesta 2003 |ah-
tien. Kun otettiin huomioon tuottojen maara, toiminnan jatkuvuus, ulospain suuntautuminen, an-
siotarkoitus ja kilpailuneutraalisuuden vaatimukset, yhdistyksen katsottiin harjoittavan
naulakkotoimintaa arvonlisaverolain 1 §:n 1 momentissa tarkoitetulla tavalla liiketoiminnan muo-
dossa. Toiminta ei valittémasti edistanyt yhdistyksen yleishyodyllisen tarkoituksen toteutumista,
joten naulakkopalvelu oli arvonlisaverolaissa tarkoitettu verollinen palvelu. Yhdistys oli verovelvol-
linen siita saamastaan elinkeinotulosta.

Ennakkoratkaisu ajaksi 1.1.2007-31.12.2007.

KVL: 1995:44

Aikakauslehtia kustantava yhtio jarjesti vuodessa 1-3 tempausluontoista tilaushankintakampanjaa
rekisteroidyille urheiluseuroille. Kunkin tempauksen kesto oli n. 1-2 kuukautta. Rekisterdidyt ur-
heiluseurat paattivat milloin ja milla tavoin ne hoitivat tilaushankinnat. Tilaushankintaan osallistui
10-1 000 urheiluseuran junioria. Urheiluseurat jarjestivat tilaushankinnat tapahtuviksi talkooty6na
esim. jalkapallo-ottelujen aikana tai toritapahtumina. Aikakauslehtia kustantava yhtio ei tiennyt,
ketka yhdistysten jasenet suorittivat tilaushankintaa. Yhtio ei millaan tavalla johtanut tai valvonut
yksittaisten tilaushankkijoiden tai urheiluseurojen tilaushankintaa. Korvaus tilaushankinnasta tili-
tettiin urheiluseuroille eikd urheiluseurojen jasenilla ollut tietoa suoritusten maarista. Yhtio ei
maksanut mitaan palkkioita yhdistysten jasenille. Yhtion rekisterdidyille urheiluseuroille maksamia
suorituksia ei pidetty EPL 4 §:ssa tarkoitettuna palkkana, vaan niita pidettiin EPL 6 §:ssa tarkoitet-

tuina palkkioina tai korvauksena «talkootyostd». Yhtio ei ollut velvollinen toimittamaan ennakon-


https://www-edilex-fi.ezproxy.jamk.fi:2443/kvl/19950044?allWords=Talkoo%2A+urheilu%2A&offset=1&perpage=20&sort=relevance&typeIds%5b%5d=5%3Afi%2C5%3Asv%2C32%3Afi%2C33%3Afi%2C7%3Afi%2C8%3Afi%2C9%3Afi%2C7%3Asv%2C8%3Asv%2C9%3Asv%2C12%3Afi%2C124%3Afi%2C11%3Afi%2C17%3Afi%2C18%3Afi%2C16%3Afi%2C112%3Afi%2C113%3Afi%2C39%3Afi%2C145%3Afi%2C133%3Afi%2C133%3Asv%2C183%2C184&searchSrc=20&advancedSearchKey=160248#highlight2
https://www-edilex-fi.ezproxy.jamk.fi:2443/kvl/19950044?allWords=Talkoo%2A+urheilu%2A&offset=1&perpage=20&sort=relevance&typeIds%5b%5d=5%3Afi%2C5%3Asv%2C32%3Afi%2C33%3Afi%2C7%3Afi%2C8%3Afi%2C9%3Afi%2C7%3Asv%2C8%3Asv%2C9%3Asv%2C12%3Afi%2C124%3Afi%2C11%3Afi%2C17%3Afi%2C18%3Afi%2C16%3Afi%2C112%3Afi%2C113%3Afi%2C39%3Afi%2C145%3Afi%2C133%3Afi%2C133%3Asv%2C183%2C184&searchSrc=20&advancedSearchKey=160248#highlight4
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pidatysta tilaushankintapalkkioista, jotka se suoritti rekisterdidyille urheiluseuroille. Yhtion oli kui-
tenkin toimitettava ennakonpidatys 1.3.1995 ja sen jalkeen maksetuista suorituksista, ellei suori-

tuksensaaja ollut merkitty ennakkoperintaverorekisteriin. Verovuosi_1995.

KHO: 2017:191

Yleishyddyllisen yhdistyksen sadantojen mukaisena tarkoituksena oli edistdaa urheiluammunnan har-
rastusta seuran toiminta-alueella siten, ettd mahdollisimman monella olisi mahdollisuus harrastaa
sita edellytystensa ja tarpeidensa mukaisesti. Tarkoituksensa toteuttamiseksi seura yllapiti ampu-
maurheilukeskusta ja muun ohella tarjosi seuran jasenille ja ulkopuolisille tahoille harjoitustoimin-
taa seuran yllapitamalla ulkoampumaradalla. Annetun ennakkoratkaisun mukaan seuran harjoitus-
toiminnan ja sen yhteydessa harjoitettavan puhvettitoiminnan tulot, joista oli kyse korkeimmassa
hallinto-oikeudessa, olivat seuran veronalaista elinkeinotuloa. Korkein hallinto-oikeus kumosi an-
netun ennakkoratkaisun valituksenalaiselta osin katsoen, etta harjoitustoiminta oli seuran jaseniin
kohdistuvaa seuran yleishyodyllista tarkoitusta valittomasti toteuttavaa toimintaa. Tallaisesta toi-
minnasta saatua tuloa ei ollut pidettava tuloverolaissa tarkoitettuna elinkeinotulona silloinkaan,
vaikka harjoittelusta oli erikseen veloitettu jasenia. Harjoitustoiminnasta saatu tulo oli seuran ve-
rovapaata tuloa siltakin osin, kun toimintaan osallistui seuran ulkopuolisia tahoja, koska harjoitus-
toiminnan katsottiin liittyvan laheisesti seuran yleishyodyllisen tarkoituksen toteuttamiseen. Mer-
kitysta ei ollut silla, ettd toiminnasta oli kertynyt ylijadmaa, koska annetun selvityksen mukaan
toiminnasta kertyneilla tuloilla pyrittiin kattamaan muuttuvien kulujen lisaksi ampumaradan kiin-
teita kuluja seka investointi- ja huoltokuluja. Asiassa ei ollut naytetty, ettd harjoitustoimintaan olisi
kohdistunut kilpailua elinkeinotoimintaa harjoittavien yritysten taholta.

Harjoitustoiminnan yhteydessa harjoitetun puhvettitoiminnan katsottiin myds liittyvan laheisesti
seuran yleishyodylliseen toimintaan, kun huomioitiin puhvettitoiminnan laatu ja laajuus sekd puh-

vetin sijainti ja aukioloajat. Ennakkoratkaisu.
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KHO: 1987:504

Yleishyddylliseksi yhteisoksi katsotun urheiluseuran tarkoituksena oli rakentaa jasenten suoritta-
mana talkootyona 105 nelidmetrin suuruinen omakotitalo kaupungilta vuokrattavalle tontille. Ta-
man ns. valmistalon asumiskuntoon saattamiseen menisi n. yksi kuukausi. Omakotitalo myytaisiin
sen valmistuttua ja rahat kaytettdisiin yhteison toiminnan tukemiseen. Omakotitalon myynnista
saatavaa tuloa ei katsottu yhteison liiketuloksi, eika se niin ollen ollut yhteisén veronalaista tuloa.

Verovuosi_1986 Verovuosi_1987 Ennakkotieto.

Keski-Suomen LO: 1989:1148

Oikeuskysymyksena asiassa oli, onko urheiluseuran rock-tapahtuman jarjestamisesta saama tulo
veronalaista liiketuloa.

Tapahtuman liikevaihto oli vuonna 1981 373 244 markkaa, vuonna 1982 659 544 markkaa, vuonna
1983 641 722 markkaa, vuonna 1984 730 555 markkaa, vuonna 1985 1 244 265 markkaa ja vero-
vuonna 1986 1 549 494 markkaa. Nettotulo on vaihdellut 81 836 markasta 461 181 markkaan.
Vuodet 1987 ja 1988 olivat tappiolliset. Tapahtumaa varten ei ole ollut kiinteda palkattua henkil6-
kuntaa. Jarjestelyt on hoidettu padosin talkoovoimin, ja esimerkiksi verovuonna talkootyéhon
osallistui yli 300 henkilda. Tapahtuman tuotto on kaytetty yhdistyksen oman toiminnan hyvaksi.
Yhdistyksellad oli tuloja my&s muun ohessa ravintola- ja huvitoiminnasta, matkapalvelusta ja naisja-
oston toiminnasta.

Laaninoikeus katsoi, ettei tapahtuman jarjestamisesta saatua tuloa ole pidettava yhdistyksen liike-

tulona. Verovuosi 1986.

Alla esitetyssa taulukossa (Taulukko 2) on pyritty listaamaan edell3 esitetyt oikeustapauksesta koo-
tusti. Kasiteltavan tapauksen toiminnassa on voinut olla muitakin muotoja, mutta listaukseen on
laitettu vain aiheen kannalta oleellisimmat asiat. Ratkaistava verotuksellinen ndkemys tarkoittaa,

mita seikkoja tapauksessa on padsaantoisesti talkootyon korvauksen verotuksellisuudesta arvioitu.
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Viimeisessa sarakkeessa kerrotaan, onko tapaus ratkaistu urheiluseuran kannalta seuran eduksi,
jolloin seuran veroseuraamus olisi mahdollisimman pieni eli tulo olisi arvioitu verottomaksi talkoo-

tyoksi. Mikali tapausta ei ole ratkaistu urheiluseuran hyvaksi, sarakkeeseen merkitty “ei” tarkoittaa

joko seuran veronalaista elinkeinotuloa tai tyon suorittajan henkilékohtaista tuloa

Taulukko 2 Yhteenveto oikeustapauksista

Asi- Ratkaistava vero-
Toiminnan muoto tuksellinen néke- Ratkaisu urheiluseuran eduksi
anumero
mys
KHO: Harjoitustoimintaja | Talkooty6ta vai elin- i .
2017:191 puhvetin tuotot keinotuloa? Kyla, talkootyota
KHO: . . Talkootydta vai elin- . s
19972 Mainosten jakelu keinotuloa? Kylla, talkootyota
Keski-Suo- e P
men LO: Tapahtummisgrj]arjesta- Talkck);)itr)]/g;(jl\(/goel|n- Kylla, talkooty®ta
1989:1148 '
KHO: Y Talkootyota vai elin- . .
1998:2233 Kurssitoiminta, talkoot keinotuloa? Kylla, talkootyota
KHO: o Talkooty6ta vai tyon N .
1996:3726 Aantenlaskenta tekijan palkkaa? Ei, tyon tekijan palkkaa
KHO: - . . ... | Talkooty6ta vai elin- R -
1996:979 Jarjestysmiestehtavat keinotuloa? Kylla, talkootyota
Liikuntapaikkojen
KHO: hoito, jarjestysmiesteh- | Talkootyota vaityon | Osittain; liilkuntapaikkojen hoito talkootyota,
1991:557 | tavat, lipunmyynti, mai- | tekijan palkkaa? muut tyon tekijan palkkaa
nostenjakelu
KHO: Naulakkopalvelun hoi- | Talkootyota vai elin- Ei. elinkeinotuloa
2008:84 taminen keinotuloa? ’
KVL: Tilaushankintakam- | Talkootyota, elinkei- . .
) . Kyll, talkootyot
1995:44 panja notuloa vai palkkaa? yia, fatkoolyota

3.3.3 Verohuojennus ja ennakkopaatos

Yleishyodylliselld yhteisolla on mahdollista hakea verohuojennusta tietyn toiminnan tuloveroon,

mikali yhteiso tayttaa erdiden yleishyodyllisten yhteisdjen veronhuojennuksesta annetun lain
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(huojennuslaki) edellytykset (L680/1976). Verohuojennusta voidaan myodntaa vain tuloverolain 22
§:ssa tarkoitetulle yleishyodylliselle yhteisélle, joka harjoittaa yhteiskunnallisesti merkittavaa toi-
mintaa. Huojennusta voidaan my&ntaa vain silta osin, kun toimintaa voidaan pitdaa perustultuna
hakijan yhteiskunnalle tuottamaan etuun nahden. Huojennuksen alaisen toiminnan on oltava joko
valtakunnallista tai muuten koko alueen kattavaa, vakiintuneen muodon saavuttanutta ja pysyvaa.
Elinkeinotulosta myonnettava huojennus ei saa aiheuttaa haittaa muille vastaaville elinkeinotoi-
mintaa harjoittaville yrityksille. Verohuojennusta voidaan hakea vain tiettyyn yhteison harjoitta-
maan toimintaan, jolloin muu toiminta arvioidaan normaaleiden saannésten mukaisesti. Vero-
huojennusta haetaan kuluvalle tilikaudelle, ja se voi olla voimassa viisi vuotta eteenpain. Hakemus
on maksullinen. Verohallinto yllapitaa julkista listaa yhteisoista, joille verohuojennus on myon-

netty. (Dnro VH/5164/00.01.00/2024.)

Monille urheiluseuroille on tarkeaa tietaa etukateen, miten erilaisia tuloja kasitellaan verotuk-
sessa. Urheiluseurat yleishyodyllisina yhteis6ina voivatkin hakea verottajalta ennakkoratkaisua jol-
lekin yksittdiselle tulonlahteelle. Hakemuksella haetaan ennakkoratkaisua toiminnan kasittelysta
verotuksessa — onko varainhankinnan muoto seuran varsinaista, verovapaata toimintaa vai ve-
ronalaista elinkeinotoimintaa. Ennakkoratkaisua voi hakea ainoastaan yhteen toiminnan muotoon
kerrallaan. (Vierros ym. 2013, 184.) Ennakkoratkaisun hakemiselle elinkeinotoiminnan tuloverosta
on tarkat maaraajat. Hakemus on tehtava ennen sen ajan paattymista, jolloin veroilmoitus on an-
nettava. Toisaalta ennakkoratkaisu voidaan antaa enintaan sille verovuodelle, joka paattyy paatok-
sen antamista seuraavan kalenterivuoden aikana toisin sanoen ennakkoratkaisu voidaan antaa
vain kahdelle perakkaiselle verovuodelle kerrallaan. (Verohallinto 2025¢, Dnro
VH/6449/00.01.00/2024.) Ennakkoratkaisun hakemuksesta peritaan kasittelymaksu. Seka vero-
huojennushakemukseen ettd ennakkoratkaisun hakemiseen liittyvat maksut loytyvat verohallin-

non hinnastoista (Verohallinto 2025d).
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4 Tutkimuksen toteutus

4.1 Menetelmat

Tutkimusotteet eli lahestymistavat jaetaan tyypillisesti kvalitatiivisiin eli laadullisiin ja kvantitatiivi-
siin eli maarallisiin tutkimusotteisiin. Kvalitatiiviseen tutkimukseen on aikojen saatossa tullut vai-
kutteita filosofiasta, psykologiasta, sosiologiasta, antropologiasta ja kasvatustieteistd, joten siina
on kdytossa useita erilaisia menetelmia nakokulmasta riippuen. Kaikille laadullisen tutkimuksen
menetelmille yhtendista on se, ettd ne ovat induktiivisia. Induktiivisessa tutkimuksessa johtopaa-
tokset tehdadan aineistosta kasin eli puhutaan aineistoldahteisyydesta. (Puusa & Juuti 2020, 11.)
Kvantitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena on yleistaa tutkittavaa ilmiota, joten se on tunnettava
entuudestaan. Kvantitatiivisessa lahestymistavassa esitetdadan kysymyksia, eika oikeanlaisia kysy-
myksid osata tehda, jos ilmioé on tuntematon. (Kananen 2019, 25.) Tutkimusmenetelmat jakautu-
vat aineistonkeruu- ja analyysimenetelmiin. Valittu tutkimusote (kvalitatiivinen tai kvantitatiivinen)

madrittelee sen, millaiset tutkimusmenetelmat soveltuvat kdytettavaksi. (Kananen 2019, 27.)

Laadullisessa eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa lahtékohtana on reaalimaailmaan ilmididen kuvaa-
minen mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Laadullisessa tutkimuksessa todellisuuden monimuo-
toisuus ilmenee tapahtumien jatkuvana muovautumisena. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007,
157.) Tavanomaista laadullisessa tutkimuksessa on se, ettd aineistoa keratdan tilanteissa, joissa
ihmiset ovat normaaleissa ymparistodissaan. Talléin on mahdollista saada koottua rikasta ja yksi-
tyiskohtaista tietoa tutkittavasta ilmiosta. (Puusa & Juuti 2020, 11.) Kvalitatiivinen tutkimusote so-
veltuu hyvin tilanteisiin, joissa halutaan saada yksityiskohtaista, uudenlaista ja syvempaa nake-
mysta ja ymmarrysta ilmioon, josta ei ole paljon aiempaa tutkimustietoa saatavilla (Kananen 2017,
33). Tahan opinnadytetyotutkimukseen soveltuu laadullinen tutkimusote, koska urheiluseurojen te-
keman talkootyon verotukselliset vaikutukset urheiluseuran tai talkootyon tekijan omaan toimin-
taan eivat ole selkeita eli ilmidsta kaivataan uutta, yksityiskohtaisempaa ymmarrysta. Laadullinen
tutkimus on tdssa opinnaytetyodssa kayttokelpoinen, koska tutkimuskohteena on urheiluseuroissa

tehtava talkootyd, jota voidaan hyvin havainnoida kdytannollisten ja luonnollisten tilanteiden
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avulla. Tutkimuksen aihe on ajankohtainen urheiluseurojen tarvitessa jatkuvasti rahoitusta toimin-
taansa ja talkootdiden tekemisen kehittamisella on merkittava vaikutus seurojen talouteen, joten

laadullinen tutkimusmenetelma on soveltuva tutkimuksen lapivientiin.

4.2 Teemahaastattelu aineistonkeruumenetelmana

Laadullisen tutkimuksen tunnusomaisia aineistonkeruumenetelmia ovat havainnointi, erityyppiset
haastattelut ja dokumentit (Kananen, 2017, 67). Tassa tutkimuksessa aineistonkeruu tehdaan tee-
mahaastattelujen avulla. Teemahaastattelulla tarkoitetaan osittain avointa, mutta aihepiireiltaan
eli teemoiltaan ennakkoon suunniteltua haastattelutilannetta. Tallaisesta haastattelusta kaytetaan
myo6s nimitysta puolistruktuoitu haastattelu. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 87—88.) Kysymysten tarkka
muoto ja asettelu jatetaan teemahaastattelussa itse haastattelutilanteeseen, jossa keskustelun
edetessa valittujen teemojen mukaisesti tutkija voi muotoilla kysymykset sellaiseen muotoon,
joilla hdan saa aiheesta mahdollisimman selkean kuvan itselleen. Kysymysten esittamisjarjestys voi
myos vaihdella haastattelusta toiseen. (Eskola & Suoranta, 2014, 87.) Tutkimusta tekevalla tutki-
jalla tulisi olla jonkinlaista ennakkondakemysta kyseessa olevasta ilmiosta, jotta hanella olisi edelly-
tykset laatia keskusteluun sopivat teemat. Huolellisesti valittujen teemojen avulla tutkija pyrkii
saamaan vahvistuksen sille, etta kaikista ilmioon oleellisesti kuuluvista teemoista keskustellaan.
Teemahaastattelu olisi parasta tehda kasvokkain — face-to-face, vaikka nykyajan tekniset sovelluk-
set mahdollistavat teemahaastattelujen tekemisen myos etayhteyksin. Haastattelutilanteessa
haastattelija kuljettaa keskustelua eteenpdin haastateltavan ehdoilla, edeten keskustelussa yksi
teema kerrallaan eteenpain. Keskustelunomaisessa haastattelutilanteessa tutkija antaa haastatel-
tavalle vapauden kertoa tutkittavasta ilmiosta niin kuin tutkittava sen kokee ja tuntee - omin sa-
noin. Kaivatessaan lisatietoa tai syvallisempia vastauksia aiheeseen, tutkija esittaa keskustelun lo-
massa tarkentavia ja tdydentavia kysymyksia saadakseen tutkittavalta kattavan tiedon ilmidsta.
Onnistuneen teemahaastattelukeskustelun jalkeen haastattelija on saanut uutta ymmarrysta ilmi-
00n, jota han tutkii. (Kananen, 2017, 95-96, 111.) Teemahaastattelu soveltuu tdhan tutkimukseen
parhaiten juuri sen antaman vapauden vuoksi. Tutkimusaihe voi olla monissa seuroissa melko arka

ja tuntematonkin, joten vapaamuotoinen ja keskusteleva tunnelma voivat vapauttaa tutkittavan
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kertomaan omista nakemyksistdaan ja toimintamalleistaan avoimemmin. Tutkijalle teemahaastat-
telu antaa mahdollisuuden esittaa tarkentavia ja syventavia kysymyksia lahes rajattomasti, joten

ilmioon on otettavissa valtavasti tietoa haastateltavilta tutkijan oman tilannealyn avulla.

Teemahaastattelua varten tehdaan haastattelurunko, johon kasiteltaviksi valittujen aiheiden
avulla keskustelua vieddan vapaasti eteenpain. Tutkijalle jad vapaus — ja vastuu — paattaa aiheiden
jarjestys ja tarkentavien kysymysten oikeanlainen muotoilu. Haastattelurunkoon tulisi l16ytaa tutki-
musongelman kannalta tarkeimmat teemat, jotta haastattelusta saadun aineiston avulla olisi mah-
dollista saada vastauksia tutkimuskysymyksiin. Kdaytanndssa haastattelun teemat pohjautuvat tut-
kimuksen teoreettiseen viitekehykseen eli silhen, mita ilmidsta on jo ennakkoon tiedossa. (Tuomi
& Sarajarvi, 2018, 87—-88.) Haastattelurunkoon kirjataan hyvan tavan mukaisesti myods haastatelta-
van taustatiedot, haastattelun toteutukseen liittyvat perustiedot seka merkinnat siita, etta tutkit-
tavalta on saatu tutkimuslupa ja tutkimuseettiset kysymykset on huomioitu tutkimuksessa (Kana-
nen, 2017, 97). Taman tutkimuksen teemahaastattelurunkoon (liite 1) nostettiin tutkijan mielesta
tarkeimmat teemat tutkimusongelman ja teoreettisen viitekehyksen pohjalta. Tutkimusongelman
ratkaisemiseksi on tarkeda saada lisatietoa siitd, kuinka talkootydn verotuksellisia nakokulmia ur-
heiluseuroissa tunnetaan, ja millainen vaikutus niilla on ollut seuratoiminnan varainhankinnassa.
Teoreettisen viitekehyksen pohjalta on rakentunut kasitys, jonka mukaan monet urheiluseuroissa
tehtavat talkootyot kuuluisivat joko elinkeino- tai tuloverotuksen piiriin, joten haastattelurunkoon
on valittu teemoja myo0s siten, etta tutkittava saisi kasityksen siitd, miten seuroissa naita tilanteita
tulkitaan ja kasitelladn. Onko verotukselliset asiat vaikuttaneet positiivisesti vai negatiivisesti tal-

kootdiden tekemiseen seuroissa?

Haastateltaviksi pyrittiin valitsemaan henkil6ita, joilla kussakin seurassa on paras tieto tutkimuk-
sen aiheena olevasta talkootyon tekemisestd. Haastateltavan varsinainen titteli tai asema seurassa
ei ollut avainasemassa, koska urheiluseurat organisoituvat monin eri tavoin ja talkooty6sta eniten
tietoinen voi ldhtokohtaisesti olla kuka tahansa seuratoimija. Perusajatuksena oli kuitenkin, etta
haastateltava on joko seurassa toimiva tyontekija tai seuran hallitusvastuussa oleva henkild. Lo-

pulta haastateltavien roolit seurassa olivat puheenjohtaja, seurakoordinaattori, seuratyontekija,
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tapahtumasihteeri ja rahastonhoitaja. Huomioitavaa oli myds se, ettd monilla haastateltavista oli
seurassa lisaksi muitakin toimijarooleja kuin se, missa he haastattelun antoivat. Joukossa oli vas-
taajaroolin lisaksi mm. valmentajia, pelaajia, iseja seka aiteja. Tutkija pyrki valitsemaan haastatel-
tavien joukkoon eri lajien edustajia ensisijaisesti sellaisten lajien seuroista, joissa tutkija tietaa tal-
kootyota tehtdvan, ja joissa harrastamisen kustannukset voivat helposti nousta korkeiksi.

Haastateltavien l6ytaminen onnistui tutkijan omien kontaktien kautta, ja heita lahestyttiin puheli-

mitse haastattelun sopimiseksi. Haastateltaviksi valikoitui lopulta kuusi eri joukkuelajien edustajaa.

Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina yhden viikon aikana. Haastattelut pidettiin kahden-
keskisin keskusteluin TEAMS-neuvotteluyhteyden avulla valimatkojen vuoksi. Teams-haastatte-
luissa keskustelut saadaan nauhoitettua ja myos tekstitettya karkeaan muotoon samanaikaisesti,
mika helpottaa huomattavasti tutkijan tyota aineiston analysointivaiheessa. Aiheessa pysymisen
seka ajan- ja materiaalin hallinnan vuoksi haastatteluiden kestoksi on etukateen haastateltavien
kanssa sovittu 20-30 minuuttia. Rajatun ajan maaritteleminen haastattelulle oli myds tarkea apu
haastattelijalle valmistautuessa haastatteluun — asiassa on pysyttava tiiviisti koko keskustelun

ajan.

4.3 Aineiston analyysi

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston analysointimenetelmiin kuuluvat teemoittelu, tyypittely,
sisallonerittely seka diskurssi- ja keskusteluanalyysi (Hirsjarvi ym. 2007, 219). Lahes aina kvalitatii-
visessa tutkimuksessa keratty aineisto taytyy ensimmaisena litteroida eli yhteismitallistaa. Litte-
roinnilla tarkoitetaan sita, etta kaikki keratty aineisto sen muodosta riippumatta siirretddan saman-
laiseen muotoon. Kdaytanndssa tdma usein on aineiston saattamista tekstimuotoon erilaisista

nauhoitteista. (Kananen, 2017, 132.)

Haastatteluista saatu nauhoitettu aineisto litteroidaan tekstitiedostoiksi tutkijan haastattelussa
tekemien muistiinpanot huomioiden. Litterointia voidaan tehda eri tarkkuuksilla: sanatarkasti,

yleiskielisesti tai propositiotasoisesti. Sanatarkassa litteroinnissa jokainen dannahdyskin kirjataan.
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Yleiskielisessa litteroinnissa ylimaaraiset puhe- ja murrekieliset ilmaisut seka kaikki toistot ja tayte-
sanat kuten “no”, “niinku”, ”nii-in”, ”6666” on poistettu. Propositiotasolla ainoastaan sanoman

keskeinen sisalto kirjataan ylos. Usein laadullisessa tutkimuksessa riittaa litterointiin melko karkea
taso. (Kananen, 2017, 134-135.) Tassa tyossa litteroinnin tasona kaytetaan yleiskielista litterointia,
jonka myota haastattelut saadaan helposti luettavaan ja ymmarrettavaan tasoon. Yleiskielisen ma-

teriaalin taso on riittava siihen, etta haastateltavan sanomisen sisaltdéa voidaan analysoida ja siita

pystytdan etsimaan tyolle olennaisimmat asiakohdat.

Sisallonanalyysi on perusanalyysimenetelma, joka soveltuu lahes kaikkiin laadullisiin tutkimuksiin
(Tuomi ym. 2018, 103). Talla menetelmalla voidaan analysoida dokumentteja systemaattisesti ja
objektiivisesti. Sisdllonanalyysi on tekstianalyysia, jossa etsitdadn tekstin merkitysta ja jolla pyritaan
kuvaamaan dokumenttien sisadltoa sanallisesti (Tuomi ym., 119). Aineistoldahtoisessa sisallonanalyy-
sissa yhdistetaan kasitteita. Talla tarkoitetaan teemoittelua, jossa aineiston analysointivaiheessa
nousee esiin piirteitd, jotka ovat yhteisia usealle haastateltavalle. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 173.)
Teemoittelussa korostuu se, mita kustakin teemasta haastattelussa on sanottu. Lopulta kysymys
on aineiston pilkkomisesta ja ryhmittelysta eri aihepiirien mukaisesti. (Tuomi ym. 2018, 105-106.)
Teemoittelussa kaikista haastatteluista |6ydetyt yhtenevaiset asiat yhdistetdan sopivien teemojen
alle. Tata tyota on rakennettu teemahaastattelujen kautta, joten teemoittelu soveltuu hyvin mate-
riaalien ja tulosten analysointitavaksi. Haastatteluista on saatu nousemaan selkeitd teemoja, jotka
toistuvat useiden haastateltavien vastauksissa. Teemoittelun avulla tyén tutkimuskysymyksiin on

Ioydettavissa yhdenmukaisia vastauksia, joista tutkimusongelmaan on johdettavissa selityksia.

4.4 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Laadullisten, kuten kaikkien muidenkin, tutkimusten tulee olla luotettavia. Kuitenkaan laadullisen
tutkimuksen luotettavuuden arvioinnille ei ole selkeda ohjeistusta. Yleisesti tieteellisessa tutkimuk-
sessa kaytetaan luotettavuuden arviointiin kasitteita reliabiliteetti ja validiteetti. Reliabiliteetilla
tarkoitetaan tulosten pysyvyytta eli sitd, ettd tutkimuksen uusiminen tuottaisi samanlaiset tulok-

set. Validiteetti puolestaan tarkoittaa sitd, ettd tutkimuksessa tutkitaan oikeita asioita. (Kananen,
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2017, 173, 175.) Naiden luotettavuusmittareiden kayttoa kvalitatiivisessa tutkimuksessa on kuiten-
kin kritisoitu laajalti menetelmakirjallisuudessa niiden soveltumattomuudesta laadulliseen tutki-
mukseen. Niiden sijaan tulisikin keskittya tutkimuksen kokonaisuuden johdonmukaiseen arvioin-

tiin luotettavuuden nakoékulmasta (Tuomi & Sarajarvi, 161, 163).

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida koko tutkimusproses-
sin tarkalla kuvaamisella. Selkea ja perusteellinen kuvaus tutkimuksen etenemisesta tutkimuksen
eri vaiheissa lisda luotettavuutta. Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuuden kannalta tarkeita
asioita ovat mm. ihmisten, paikkojen ja tapahtumien jopa yksityiskohtaiset kuvailut. Tutkijan omat
johtopaatdkset tulosten tulkinnassa tulisi myds pystya perustelemaan tarkasti. Perusteluissa luo-
tettavuutta lisdd mm. autenttisten dokumenttien kaytto tutkimusselostuksissa. (Hirsjarvi ym.
2008, 227.) Yleisesti kdytossa olevia luotettavuuden arviointimittareita ovat myds informantin vah-
vistaminen eli aineiston ja tulkinnan luetuttaminen haastateltavalla, vahvistettavuus eli monildh-
teisyys, tulkinnan ristiriidattomuus eli sisdinen validiteetti, aiemmat tutkimukset ja saturaatio eli

kyllddntyminen. (Kananen, 2017, 176-179.)

Tassa kvalitatiivisessa tutkimuksessa luotettavuuden arvioinnissa tarkastellaan koko tutkimuspro-
sessia. Tutkimuksen luotettavuudeksi tutkimusprosessin kaikki vaiheet kuvaillaan mahdollisimman
tarkasti alusta loppuun. Teoreettiseen viitekehykseen on haettu useita ldhteita, joiden avulla tieto-
perustasta on saatu monipuolinen. Teoriapohjassa oleva aineisto on laadukasta ja suurelta osalta
viranomaisldhteista peraisin olevaa tietoa. Tutkija on huolellisesti varmistanut, ettd tyohon kay-
tetty lahdeaineisto on luotettava ja lahdeluettelo relevantti tyon aiheeseen nahden. Tekoalya ei
ole kdytetty ollenkaan tyota tehdessa. Aineistonkeruu on suoritettu huolellisesti ja laadukkaasti;
haastattelut on nauhoitettu, jolloin niiden aitous voidaan todentaa ja niihin voidaan tarvittaessa
palata uudelleen tutkimuksen eri vaiheissa. Tutkittavat on valittu niin, ettd heilld on selkeadsti oma-
kohtaista osaamista, tietamysta ja kokemusta tutkittavasta ilmiosta. Haastatteluja on suoritettu
riittdvan monta saturaation saavuttamiseksi eli uudet haastattelut eivat enaa tuottaisi merkitta-
vasti uudenlaista nakemysta ilmiéon. Tutkijan henkilokohtainen osallistuminen kaikkiin tutkimuk-

sen vaiheisiin varmistaa sen, etta tutkimuksesta kerrottu kokonaiskuvaus on todellinen.
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Ammattikorkeakoulutasoinen opinnaytety6 on tieteellista tutkimusta, joka voi olla eettisesti hy-
vaksyttavaa ja luotettavaa, ja sen tulokset uskottavia vain, jos se on suoritettu hyvan tieteellisen
kdaytannon edellyttamalla tavalla. Sen perusperiaatteita ovat luotettavuus, rehellisyys, arvostus ja
vastuunkanto. Hyvat tieteelliset menettelytavat voidaan jakaa kahdeksaan eri tieteellisen toimin-
nan alueeseen: 1) toimintaymparisto, 2) koulutus, ohjaus ja mentorointi, 3) tieteellisen tyon teke-
minen, 4) eettisyys ja ennakointi, 5) tutkimusaineistojen kasittely ja hallinta, 6) yhteistyo, 7) teki-
jyys, julkaiseminen ja viestinta seka 8) asiantuntija- ja arviointitehtavat. (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2024.) Tutkimusetiikka opinndytetydssa tarkoittaa sitd, etta aiheen valinnassa ja
rajauksessa huomioidaan mahdollisen toimeksiantajan toiveet, kuitenkin niin, etta tutkimuksen
tavoitetta ei vaaranneta. Tietoperustan hankinnassa taytyy olla rehellinen, huolellinen ja tarkka, ja
viittaustavasta tulee huolehtia viittausohjeiden mukaisesti. Aineiston kerayksessa tulee huolehtia
mm. tutkittavien informoinnista ja oikeuksista seka tutkimuksen aikana ajasta tutkimuksen jal-
keen. Aineiston analysoinnissa henkilonimet tulee anonymisoida ja analysointi pitaa tehda objek-
tiivisesti. Tutkimuksen raportoinnissa pitda noudattaa tietosuojasaannoksia, huolellisuutta ja tark-
kuutta. Kaikkeen tutkimuksen aikana kerattyyn aineistoon taytyy laatia

aineistonhallintasuunnitelma, joka kattaa edella esitetyt asiat. (Koskinen 2024.)

5 Tutkimuksen tulokset

Opinnadytety0dssa tutkimuksen tuloksia tarkastellaan tutkimuskysymysten kautta. Haastatteluissa
esille tulleita teemoja on jaoteltu tutkimuskysymysten alle. Teemat on saatu muodostettua haas-
tatteluissa esiintyneiden yhdenmukaisten vastausten perusteella. Haastatteluista muodostui
melko yhtenevainen kuva urheiluseurojen toiminnasta talkootdiden tekemiseen liittyen seka sii-
hen, millaiset kasitykset seuroissa on talkootydn verotukseen liittyen. Haastatteluissa nousi esiin
selkeitad kehitystoiveita verottajalle talkootdiden verotuksellisten seikkojen selkeyttamiseksi. Tu-
loksia kdydaan seuraavassa lapi haastatteluissa eniten esiin nousseiden 16yd6sten kautta. Tuloksiin
on kirjoitettu myos haastateltavien haastatteluissa sanomia suoria lainauksia, jotka on merkitty
kursiivilla seka lainauksen peraan, kenesta haastateltavasta on kysymys. Ensimmainen haastatel-

tava on merkitty (H1) ja toinen (H2) jne.
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Urheiluseuran talkootyot. Tutkimuksessa tehtyjen haastattelujen perusteella voidaan todeta, etta
urheiluseuroissa tehddaan monenlaista talkootyota. Kaikissa haastatteluissa ilmeni, etta talkootyo6ta
tehddan paljon valittomasti seuran hyvaksi seuran omissa tapahtumissa, muun muassa kilpailuta-
pahtumien kahviossa, lipunmyynnissa ja yleisissa jarjestelytehtavissa. Valitonta talkooty6ta on
myos harjoitusten ja kerhojen ohjaaminen vastikkeetta. Vaikka tassa tyossa ei varsinaisesti kasi-
telld valitonta ja vastikkeetonta talkooty6td, se silti nousi jokaisessa haastattelussa esiin osana
seuran toimintaa. Joissakin haastatteluissa ilmeni, etta valittomaan talkootyohdn on ollut haasta-

vaa |6ytaa vapaaehtoisia tekijoita.

Jos mietitddin jotain kahviota, niin kylld niihin on ollut vaikea saada porukkaa. Aina

siellé on vaan ne samat ihmiset. Milld sitd sitten saisi aktivoitua porukkaa. (H1)

Kahviotulot olisi merkittévid, mutta vaikeaa niihinkin on saada riittévdsti ihmisid. Ne

kasaantuu muutamien harteille aina. (H4)

Omien tapahtumien jérjestéimisestd saadaan paljon tuloja. Aktiivisesti osallistutetaan

perheitd osallistumaan tydpanoksella tapahtumiin. (H5)

Erilaiset myyntikampanjat varainhankintana ovat monen seuran tai joukkueen perinteinen varain-
hankintakeino. Haastattelujen perusteella nayttaa silta, ettd nykyaan kulutushyddykkeiden myynti
toteutetaan paadsaantoisesti joukkuetasolla, jolloin kampanjan tuotto jaa kokonaisuudessaan jouk-
kueen kayttoon. Koko seuran kasittavia myyntikampanjoita pidetdan raskaina suhteessa saatavaan
hyotyyn. Kulutustavaroiden myynti koetaan monessa seurassa hankalaksi toteutettavaksi, koska
tuotteiden myyntihinnat ovat yleensa markkinahintaan nahden huomattavasti korkeampi. Toi-

saalta voidaan myo6s ndahda, ettd ryhmdassa on aina myos niitd, kenelle myyntity6 sopii mainiosti.
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Meillé oli joskus suositus, ettd pitdisi myydd vdhintddn 10 tuotetta/pelaaja. Voittoa
tuli 4 €/tuote. Useampi vanhempi maksoi vain 40 euroa rahana vdlttddkseen myynti-
tyén ylikalliista tuotteista. Nykyddn harvalla on tuttavapiirié, mihin kaupata tuot-

teita. (H3)

Mikd tahansa tydsuoritukseen perustava talkoo on parempi kuin pakkomyynti. (H3)

Joka joukkueessa on ainakin yksi myyntitykki, jolle ndmd ovat mieluisia. (H4)

Teemme vuosittain muutamia myyntikampanjoita seurana ja joukkueissa. Joka kerta
kuulee kritiikkid, miksi niité on koko ajan, ja onko pakko osallistua. Olemme pyrkineet
motivoimaan perheitd selkeilld laskelmilla, kuinka tuotto vaikuttaa kausimaksuihin.

(H5)

On ollut kakkutukkua, lakuja ja muita tuotteita. Osa myy enemmdn ja toiset tekee

muita talkoita mieluummin. (H6)

Kolmannen lukuun tehtavista talkootoista yleisimmiksi nousivat erilaiset kiinteistdjen kausihuoltoi-
hin liittyvat tehtavat kuten lumenpudotukset, hiekoitushiekkojen siivoukset ja haravoinnit. Joissa-
kin seuroissa tehtiin my6s vesakonraivausta tai hakkuutahteiden kerdysta. Useat urheiluseurat
osallistuvat myos erilaisten tapahtumien kuten festareiden tyotehtaviin talkoolaisten roolissa. Ta-
pahtumissa talkoolaisten tyypillisia tyotehtavia urheiluseuralle maksettavaa korvausta vastaan
ovat mm. tiskaus, siivous, lipunmyynti tai jarjestyksenvalvonta. Tapahtumatalkoot koettiin mielek-
kdind ja helppoina talkoot6inad sen mukanaan tuoman tuplahyodyn myota. Talkootydhon osallis-
tuva paasee samalla osalliseksi myos itse tapahtumaan ilman itselle aiheutuvaa kustannusta. Ylei-
sesti seuroissa koetaan, ettd kolmannen lukuun tehtaviin talkootdihin, jotka perustuvat talkootyon
tekijan tyosuoritukseen, on seurassa tai joukkueessa riittanyt hyvin innostusta, koska konkreetti-

nen korvaus oman lajin hyvaksi ndhdaan hyodyllisena kaytettyyn aikaan nahden.
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Joukkueet I6ytévit yleensd itse ndmd talkoonsa. Seuran yhteisid talkoita ei oikeas-
taan ole, kun ej ole tullut vastaan mitéén isompaa. Joukkueen sisdlté joku keksii sen
talkoon, ja se joukkue sitten saa sen hy6dyn siitd. Ne ovat yleensd niin pienié némd
talkoot, ettei niilld koko seuran taloutta hoideta. Tdrkedmpdid tuloa yksittdiselle jouk-

kueelle. Tuoppien pesua festareilla tai pienié pihatéitd. (H1)

Kunnalta saadaan talkoita melko hyvin. Ne toistuvat vuosittain ja ovat térkedd tulon-
ldhdettd seuralle ja joukkueille. Ne on pddsddntoisesti siivoustyylisid ulkohommia.

Kauppojen inventaarioita on joskus kdyty tekemdssd. (H2)

Tdrkeimpind on erilaiset rokki- ja tapahtumatalkoot, mitd joukkueet tekee. Narikkaa

ja muuta vastaavaa tapahtumissa. Inventointeja ja lumenpudotuksia on joskus. (H6)

Lumenpudotusta ja haravointia, téllaisia tavallisia pihatéitd yrityksilté ja jonkun ver-
ran myés yksityisiltd ihmisiltd. Pienid lajittelu- ja pakkaustéitd on joku joukkue joskus

tehnyt. (H4)

Verotukselliset seikat talkootydssa. Tutkimuksen haastatteluissa tuli selkeasti ilmi, etta seuroissa
ja joukkueissa korostetaan talkootydsta saatavan korvauksen kayttamista joko koko seuran tai tal-
kootydn tehneen joukkueen hyviaksi sen sijaan, ettd korvausta voitaisi mitenkaan jyvittaa tyota
tehneiden jasenten hyvaksi esimerkiksi kausimaksua alentamalla. Seuroilla on yksiselitteisesti oh-
jeet, jotka kertovat tdman sdannon olemassaolosta. Seuroissa tiedostetaan, ettd jyvittamalla kor-
vausta tyon tekijoiden hyviaksi, korvaus olisi verotuksellisesti tekijan palkkaa. Ohjeistuksesta huoli-
matta todellisuus kuulostaa silta, ettad jonkin verran seuroissa (tai joukkueissa) talkootyosta saatuja
korvauksia jollain tavalla “korvamerkitdan” niitd tehneiden jasenten hyvaksi ja sitd vastaan toiset

korvaavat tyota rahalla.
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Aika ajoin siitd (korvauksen jyvittdmisestd tekijélle) tulee kyselyd, mutta meilld on oh-

jeistus, jonka mukaan talkookorvaus menee koko joukkueelle. (H2)

Vuosia sitten joku joukkue laskeskeli talkootydn tunteja pelaajaa kohti, mutta se on
lopetettu. Joukkueiden toimihenkilot saattoivat saada jotain alennusta lasten mak-
suista, sittemmin sekin toimintamalli on muutettu ongelmatilanteiden vilttédmiseksi.

Nykyddn korostetaan korvauksen kohdentamisesta koko joukkueelle. (H4)

Rahaa tarvitaan joissakin joukkueissa tosi paljon, ja isojen talkoiden kohdalla on jos-
kus tehty sitd, ettd enempi tehneille on voitu kausimaksusta antaa véhén helpotusta.

(H3)

Meilld on selked ohjeistus, etté korvaukset kdytetddn koko joukkueen hyvdksi, vaikkei

olisi osallistunut talkoisiin. (H6)

Niille, jotka eivdt osallistu varainhankintaan yhtd paljon, joukkue on voinut laittaa sit-
ten maksun sen sijaan. Kylldhdn se tiedetdién, ettei se ole oikein, mutta aina jotain

pitdd yrittdd. (H5)

Yksittaisia talkooto6ita pidetaan seuroissa varainhankinnan nakékulmasta hyvin pienina kokonai-
suuden kannalta. Yleinen nakemys oli, etta pienten, yksittdisten talkootdiden osalta ei tarvitse ve-
rotuksellisesti joukkueita ohjeistaa, eika niitd juuri enemmalti ole seuran kokonaisuuden kannalta-
kaan ajateltu. Haastattelujen perusteella jaa kasitys, ettei seuroissa ole tarkkaa tietoa siitd, mitka
ovat verovapaan talkootyon edellytykset. Seuroissa tunnistetaan hyvin hyoty joukkueelle ja talkoo-
tyon vahainen merkitys taloudellisessa kokonaisuudessa, mutta muiden edellytysten tuntemus jaa

hdamaran peittoon.
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Ei, ei niité ole tarvinnut miettid, kun ne on niin pienid. Jos me joku kymppitonnin tal-
koo jostain I6ydettdiisi, niin sitten ehkd pitdisi véihédn pohtia uudestaan. Mutta ei sem-

mosia nyt ole nékyvissd. (H1)

Ei ole haettu koskaan mitéén ennakkoratkaisua. (H2)

On haettu verohuojennuspddtds tiettyyn toiminnan osaan. Ainahan sitd miettii, jos
joku uusi juttu tulee, ettd miten sen kanssa pitdisi toimia, mutta yksittdisiné tapauk-
sina ei olla sitten enempdd ruvettu sddtdmddn. Kaikki mahdolliset talkoot kuitenkin

haluaisi ottaa vastaan. (H4)

Kehitysajatuksia. Tutkimuksessa kaytyjen haastattelujen jalkeen vastauksista pystyi l0ytamaan ke-
hitysajatuksia ja toiveita, joita haastateltavat kaipasivat oman toiminnan kehittamiseen talkoot6i-
den tekemisessa ja niihin liittyviin verotuksellisiin tilanteisiin. Ensisijaisesti vastaajat toivoivat yksi-
selitteisia ja ennakoitavia ohjeita, kuinka erityyppisia talkootoita verotuksellisesti kohdellaan.
Arvailu ja ennakkoratkaisujen hakeminen koetaan hektisessa urheiluseuran arjessa liian tyolaalta
prosessilta. Tarjotuista talkoista pitdisi usein pystya paattamaan erittdin nopeasti ja kaikenlainen
byrokratia ja epavarmuus tuoton todellisesta maarasta aiheuttavat turhaa painetta toimihenki-
I6ille paatoksentekotilanteessa. Urheiluseuroissa ja joukkueissa eletdaan usein toimintakausi kerral-
laan, joten mahdolliset varainhankintatilaisuudetkin osuvat samalle ajanjaksolle, eika niiden talou-
dellisia seuraamuksia voida tiedostamatta siirtaa seuraavien kausien toimintaan. Padsaantoisesti
jokaisessa haastatelluista seuroista nimenomaan tyosuoritukseen perustuvia talkoita pidettiin
kaikkein parhaana varainhankinnan keinona. Kaikki tarjotut talkootyot pyritaan ottamaan vastaan,

koska jokainen euro on nykyaan toiminnalle tarkeda.

Kaikki talkoot mielellddn otetaan vastaan, vaikka olisi pienempikin. Ei ole tullut mi-

nun aikaan mitddn kyselyjé epdselvyyksistd. Jotkut selvét ohjeet olisi kylld tarpeen,
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joita voisi sitten seurassa kdydd Iépi. Jokaista tapausta ei kyllé mitenkddn pysty erik-

seen miettimddn. (H4)

Joskus ne talkoot tulee niin nopealla aikataululla, ettd vaikea ehtié kasaamaan po-
rukkaa. Ei siind ehdi ajatella, onko jotain epdselvéd. Kylld me kuitenkin pyritddn

kaikki tekemddn. (H2)

Pitdisi pdivittdd omat tiedot noista veroasioista. Ei niité tule mietittyd niin tarkasti
aina kesken kaiken. Jotkut yksinkertaiset ja selkedt ohjeet olisi tarpeen. Hankala itse

arvioida jokaista erikseen, eikd siihen ole aikaakaan. (H3)

Tdmd verotus ja talkoot on aina jotenkin "mérké” toimijoiden keskuudessa. Voisiko
joskus ajatella toisin, ja tehdd tyotd, joka tuottaa, vaikka siité sitten maksaisi sen ve-

ron? (H5)

Haastatteluissa pystyi myos selkedsi havaitsemaan, ettei urheiluseurojen organisaatiossa valtta-
matta ole veroasiantuntijaa, joka tietdisi ja osaisi kyseenalaistaa erilaisten talkootdiden verotuksel-
liset yksityiskohdat. Roolijako seuran toimijoiden ja tilitoimiston valilla tuli haastatteluissa esiin, ja

verotukselliset seikat tulkitaan helposti kuuluvan tilitoimiston hoidettaviksi.

Ei meillé seurassa ole osaajia tekemddn tdllaista arvioita. Jotain koulutusta olisi hyvd olla jouk-

kueenjohtaijille ja muille toimijoille, jotta ei tulisi ainakaan mitddn ylldtyksid. (H4)

Talkoita tehdddin pddsddntoisesti joukkuetasolla, ja sielld on monenlaista toimijaa, eiké niité
mitenkddn ehdi kaikkia kéydd Idpi. Ohjeet pitdisi olla niin yksinkertaiset, ettei tulkintamahdol-
lisuuksia jéd. Sitten ne voisi kdydd kaikkien seuran toimijoiden kanssa helposti ldpi aina kau-

den alussa. (H1)
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Tilitoimisto hoitaa veroilmoituksen tekemisen. En osaa sanoa, miten ndmd talkootyét kirja-

taan veroilmoitukseen. (H2)

Kun tdtd tyotd tehdddn niin puhtaasti vapaaehtoispohjalta, niin jotenkin toivoisi, ettd kaikki

tulkinta ja ohjeistus olisi myds yksinkertaisempaa. (H6)

Alla olevassa taulukossa (Taulukko 3) on esitetty kootusti tutkimuksen aiheeseen ja tutkimuskysy-

myksiin liittyvat teemat ja niiden perusteella haastatteluissa esiin tulleet merkittavimmat l6yd k-

set.

Taulukko 3 Talkooty6t urheiluseurassa

sessa ja suunnittelussa?

hin liittyen
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Seurasta yleisesti
S inhan- | Myyntikampanjat
Millaisia talkoot6itd urheiluseu- | o o varainnan- | Fyy pan)
. v kinta
roissa tehdaan?
Kiinteistonhoitotyot
Talkootyot y
Tapahtumat
Seuran tai joukkueen yhtei-
Talkoo- nen hyéty
tyo urhei- . . . Verotuksellisten o o
luseu- M|t.er'1 verotuksellltcffet seikat hup— asioiden huomioi- Tuotot pieni osa budjetista
mioidaan talkootoiden tekemi- .
rassa minen talkootoi-

Mitka tekijat helpottaisivat ja
edesauttaisivat talkootdiden orga-
nisointia ja ohjeistusta urheiluseu-

roissa?

Haasteet ja ongel-
matilanteet tal-
kootaihin liittyen
seuran toimin-
nassa

Selkeampaa ohjeistusta

Vastuuhenkiléiden osaami-
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6 Pohdinta

6.1 Luotettavuus ja eettisyys

Laadulliseen tutkimukseen liittyvaa tutkimuksen luotettavuuden ja eettisyyden teoriaperustaa on
tassa opinndytetyossa kasitelty jo aiemmin luvussa 4.3, joten tassa koko opinnadytetyohon liitty-
vassa luotettavuuden ja eettisyyden tarkastelussa ei enaa uudelleen haeta tietoperustaa tarkaste-
lun tueksi. Tutkimuksen uskottavuus ja luotettavuus perustuvat siihen, etta tutkimus suoritetaan
kaikilta osin eettisesti ja hyvaa tieteellista kasitystd noudattaen. Hyvaan tieteelliseen kaytantoon
kuuluu se, etta tutkimusprosessin aikana korostetaan tarkkuutta, rehellisyytta ja huolellisuutta.
Eettiset valinnat tutkimuksen aikana on tuotava selkeasti esiin, niista taytyy raportoida avoimesti
ja tehdyt valinnat tulee pystya arvioimaan ja perustelemaan. Mahdolliset virheet prosessin aikana

tulee myos kuvata totuudenmukaisesti. Tutkimuksen tuloksia ei saa vaaristella.

Opinnaytetyossani olen huolellisesti ja rehellisesti esittanyt, kuinka tutkimuksessa kaytettava ai-
neisto kerataan ja kdsitellaan, ja naita valittuja toimintamalleja on noudatettu. Haastattelut on to-
teutettu luotettavasti ja eettisesti. Haastateltavien itsemaaraamisoikeutta ja yksityisyytta on kun-
nioitettu. Ennen jokaista haastattelua haastatteluihin kysyttiin suostumus puhelimitse tai
sahkopostilla. Haastatteluun annettiin ndin myos aikaa valmistautua etukateen. Haastateltavalle
kerrottiin, ettd henkil6a eika seuraa ei opinndytetyon kirjallisessa osuudessa kerrota, joten vas-
tauksetkin kasitellaan anonyymisti. Haastattelun alussa kysyttiin lupaa nauhoittaa keskustelu litte-
rointityon helpottamiseksi. Haastateltaville kerrottiin, ettd tallenne ja litterointi sailytetdan tutki-
jan JAMKin henkilokohtaisella pilvipalvelimella, jonne vain tutkijalla on paasy. Opinnadytetyon
valmistumisen jalkeen materiaalit tuhotaan palvelimelta. Haastateltavat ovat vapaasti saaneet
vastata kysymyksiin ja esittda ajatuksiaan ilman erityista ohjailua haastattelutilanteissa. Vuorovai-
kutus haastattelutilanteissa oli luontevaa, ja keskustelut etenivat vapaamuotoisesti aiheen parissa

teemahaastattelurungon mukaisesti. Haastateltavat oli valittu tutkijan omien kontaktien kautta



47

kuitenkin niin, ettei tutkijalla ole yhta tapausta lukuun ottamatta mitdaan henkil6kohtaista sidetta
haastateltavaan seuraan tai henkildon liittyen. Tutkija ei tuntenut entuudestaan muita haastatte-
luun osallistuvia seuroja tai henkildita. Etukdateen hieman arvelutti yhden tutun seuran valitsemi-
nen mukaan tutkimukseen, koska silla voisi olla vaikutusta tutkimuksen eettisyyteen. Lopulta tut-
kija ei ndhnyt tassa ongelmaa, koska vastausten analysoinnissa haastateltavat nimettiin vain
numeroilla ja runsaan vastausmassan takia vastausten yhdistaminen tiettyyn seuraan ja henkil66n
ei noussut esiin analyysia tehdessa. Toisaalta tutkimuksen vastaukset alkoivat saturoida heti toisen
jalkeen, joten kovin suurta eroa vastaajien valilla ei edes pystytty havaitsemaan. Tutkimukseen
otettiin lopulta mukaan kuusi haastateltavaa, ja tulosten yhdenmukaisuus oli huomattavaa kaik-
kien osalta, joten tutkimuksen kannalta ei ollut enda tarpeen lisata haastateltavien maaraa. Kuu-
den noin puolentunnin mittaisen haastattelun perusteella tutkimukseen pystyttiin saamaan riitta-

vasti materiaalia tulosten esittdmiseksi ja johtopaatosten tueksi.

Tutkimuksen luotettavuuden tarkastelussa on tarkedaa huomioida myo6s kaytetty aineisto tietope-
rustan tueksi. Tdman opinndytetyon aiheen luonne toi mukanaan huomattavan maaran viran-
omaislahteista peraisin olevaa materiaalia tietoperustan laatimiseksi, joten niiden luotettavuutta
ei ole ollut erikseen tarvetta arvioida. Lisaksi tyossa on kdytetty verrattain paljon tutkimuksen ai-
heeseen liittyvia teoksia, jotka nekin suurelta osin olivat viranomaislahteiden syvallisempaa tulkin-
taa ja selventamistd. Tutkimusmenetelman valintaan ja teoriaan kaytettiin apuna lukuisia menetel-
makirjallisuuden teoksia. Padsaantoisesti kdytetyt lahteet on l0ydetty kirjastojen hakukannoista
seka viranomaisten omista verkkopalveluista kuten finlex.fi, edilex.fi ja vero.fi. Sahkoisten lahtei-
den lisaksi tutkimusta tehdessa on kaytetty myds kirjoitettuja kirjoja. Luotettavuuden ja Iahteiden
aitouden varmistamiseksi tassa tutkimuksessa ei ole kaytetty ollenkaan tekodlyn apua tiedon etsi-
miseen eika tulkintaan, vaan tutkija on pyrkinyt varmistamaan ja luomaan kasitykset omakohtai-
sesti. Tutkimuksen lahdeaineistossa ei juurikaan ole kansainvalista aineistoa, koska tutkimuksen
aihe ja siihen liittyva teoria kasitellddan Suomen lakien ja verotuskdytannon mukaisesti. Tutkijan na-
kemyksen mukaan kansainvalinen aineisto ei olisi tuonut lisdarvoa tutkimuksen suorittamiseen tai
lopputulokseen, joten kansainvalista materiaalia ei tietoisesti ldhdetty tutkimuksen pohjalle hake-

maan.
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OpinnadytetyOprosessi on ollut tekijalle mielekds urakka, vaikka se onkin venynyt kohtuuttoman
pitkdaksi monen eri syyn takia. Tyon aihe on ollut tuttu omasta vapaaehtoistaustasta ja lasten har-
rastustoiminnasta johtuen. Lopulta tyo6 saatiin tehtya kevaalla 2025 muutaman viikon tiiviin kirjoi-
tus- ja haastattelurupeaman aikana. Tutkijalle haasteellista oli kirjoittaa tietoperustaa ehkapa juuri
sen aiheen hyvan tuntemisen vuoksi. Asian osasi, mutta tyota hidastavaa oli 16ytda jokaiselle lau-
seelle lahde ja viela kirjoittaa se “omin sanoin”. Tietoperustan kirjoittamisen jalkeen haastattelut
ja niiden pohjalta tehdyn sisadllénanalyysin tekeminen oli mielekasta ja kirjoitusprosessin kannalta
sujuvaa tekemista. Haastatteluista syntyi paljon materiaalia, joten kaiken tiivistaminen olennaisten
asioiden korostamiseksi oli valilla haasteellista, ja aiheeseen liittymattémien epdolennaisuuksien
karsiminen tuotti tutkijalle joskus valinnanvaikeuksia. Opinnaytetyo haluttiin kuitenkin pitda kom-
paktina, tyon aiheeseen liittyvien asioiden kertomiseen, joten monia yhdistys- ja varainhankinnan

perusteisiin liittyvia teoriatietoja on tarkoituksella jatetty pois kirjallisesta tuotoksesta.

6.2 Tulosten tarkastelu suhteessa teoreettiseen viitekehykseen

Tassa kappaleessa kaydaan lapi tutkimuksesta saatujen tulosten yhtenevaisyyksia opinnadytetyossa
esitettyyn tietoperustaan nahden. Tutkimuksessa saatiin useita tuloksia, jotka hyddyttaisivat ur-
heiluseuroissa tehtavaa talkooty6ta toiminnan rahoittamisen valineena. Opinnaytetyon tarkoituk-
sena oli |6ytaa vastauksia alussa maariteltyihin tutkimuskysymyksiin. Tutkimuskysymysten perus-
teella tydhon on koottu tutkijan ndkemyksen mukaan oleellista tietoperustaa kasiteltavasta

aiheesta.

Teoriaosuudessa kerrottiin, ettd urheiluseurat ovat aatteellisesti toimivia, yleishyodyllisia yhtei-
s0ja, jotka yleishyodyllisyyden perusteella nauttivat merkittavista verovapauksista. Padsaantoisesti
voidaan teorian perusteella todeta, ettd urheiluseurat voivat toimia verovapaasti lahes kaikessa
varsinaisessa toiminnassaan. Tulkintatilanteita verotukseen alkaa tulla siind vaiheessa, kun tuot-
toja tulee toiminnasta, joka ei ole urheiluseuran varsinaista toimintaa. Tallaiseen tilanteeseen jou-
dutaan yleensa silloin, kun varainhankintaa aletaan tehdd oman toiminnan ja toimintapiirin ulko-

puolella. Tutkimuksen tuloksista nahtiin, ettd urheiluseurojen varainhankinnasta suuri osa on juuri



49

omaan toimintaan liittyvaa varainhankintaa, joka on verotuksellisesti hyvin selkeda. Jasen- ja osal-
listumismaksut, kilpailutuotot, kahviot, myyjdiset ja arpajaiset ovat jo yleishyodyllisyysstatuksen
perusteella verotonta. Talkootyon verotus liittyy urheiluseurassa tehtdavaan varainkeruuseen, ja
urheiluseura on verovelvollinen yleishyddyllisyyden perusteella vain saamastaan elinkeinotulosta.
Teoriaperusteessa olevista oikeustapauksista kuten myos tutkimushaastattelujen perusteella vero-
tuskohtelu ndahdaan urheiluseuran kannalta ongelmallisena, kun jokainen tapaus tulkitaan omana

kokonaisuutena.

Urheiluseurojen perinteiseen varainhankintaan kuuluvat jasen- ja osallistumismaksut, omien ta-
pahtumien kilpailu- ja kahviotuotot, myyjaiset, arpajaiset, yritysyhteistyd (sponsorointi), erilaiset
kulutushyédykkeiden myyntikampanjat ja talkootyot kolmannen lukuun. Tutkimuksen tietoperus-
tassa mainittiin myos kuntien avustukset merkittavana osana toiminnan rahoittamista. Haastatte-
lujen perusteella voidaan tulkita, etta kuntien avustukset nayttelevat edelleen merkittavaa roolia
urheiluseuran toiminnan rahoituksessa. Kaikissa vastauksissa kuntien tarkeys toiminnan rahoituk-
sessa tuli selkedsti ilmi. Kunnat rahoittavat urheiluseurojen toimintaa erilaisilla toiminta- ja koh-
deavustuksilla, ja lisdksi monissa kunnissa lasten ja nuorten harrastamiseen tarvitsemat tilavuokrat
olivat joko edullisempia kuin aikuisilla tai joissain tapauksissa jopa ilmaisia. Perinteisen varainhan-
kinnan keinoista tutkimuksen tuloksissa voitiin ndhda, ettda myyjaiset, arpajaiset ja kulutushyodyk-
keiden myyntity0 eivat enda ole urheiluseurojen toiminnassa tarkeimpana varainhankintakeinona,
vaikka niita edelleenkin urheiluseuroissa halutaan yllapitdaa monipuolisen varainhankintapaletin
yllapitamiseksi. Haastatteluun vastanneet korostivat, ettd ihmisten ominaisuuksista johtuen tietyn
tyyppiset myyntikampanjat sopivat paremmin toisille, kun joku toinen tekee osansa mieluiten te-

kemalla tyosuorituksen.

Kolmannen lukuun tehtavien talkootoiden verotuksesta ei ole olemassa selkeda ohjetta. Laki maa-
rittelee yleishyddyllisen yhteisén verottomuuden talkootdiden osalta yleisella tasolla, ja periaat-
teessa jokainen yhteison ulkopuolinen talkootyo tulisi verotuksen nakokulmasta ajatella tapaus-
kohtaisesti. Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etta urheiluseuroissa tunnistetaan hyvin

talkootoistd saadun korvauksen kdyttaminen koko seuran tai joukkueen hyvaksi riippumatta siita,
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ketkad ryhmasta ovat olleet talkootyota suorittamassa. Urheiluseuroissa tiedostetaan myds se, etta
yksittdisten ja satunnaisten talkootdiden ollessa taloudellisesti hyvin pieni osa toiminnan kokonais-
budjetista, verotuksellisesti ongelmatilanteita ei ole tulossa. Tutkimuksen perusteella voidaan kui-
tenkin nahda, etta paasaantoisesti muut verottoman talkootyon edellytykset olivat vieraita urhei-
luseuratoimijoille. Haastatteluissa haastateltavat eivat yksittdisia poikkeuksia lukuun ottamatta
maininneet tyon johtoon ja valvontaan liittyvia tekij6ita, kilpailutilanteessa toimimista tai talkoo-
tyon laatua omaan varsinaiseen toimintaan nahden huomioon otettavina asioina talkootyodn vas-

taanottamistilanteessa tai veroilmoitusta tehdessa.

Opinndytetyon tietoperustassa on kaytetty paljon verottajan laatimia ohjeistuksia, jotka perustu-
vat voimassa olevaan lainsdadantoon. Ohjeistuksissa kerrotaan ajantasaisen lainsdadannon tilan-
teesta, ja annetaan esimerkkeja erilaisista tulkinnoista talkootdiden verotuksellisiin seikkoihin liit-
tyen. Urheiluseurojen toiminnassa ohjeistus nahdaan tarpeellisena, mutta yksiselitteisesti
urheiluseurojen puolelta toivotaan tarkempia saantoja talkootdiden verotukselliseen arviointiin.
Harvoissa tilanteissa urheiluseuroissa on mahdollista jadda odottamaan verottajan ennakkopaa-
tosta yksittdisen talkootyon verokohtelusta. Talkootdita halutaan tehda ja ottaa vastaan, mutta
taloudelliset realiteetit tulisi olla selvilla ennen talkootyon vastaanottamista, jotta kaikilta ikavilta

jalkiseuraamuksilta voidaan valttya.

6.3 Johtopaatokset ja kehittamisehdotukset

Opinndytetyon tarkoituksena oli kartoittaa urheiluseuroissa tehtavien talkootdiden ja niihin liitty-
vien verotuksellisten seikkojen huomioiminen seurojen toiminnassa. Tutkimuksessa haluttiin sel-
vittaa, millaisia talkoot6ita urheiluseuroissa tehdaan ja kuinka verotuksellisia seikkoja seuroissa
otetaan huomioon talkootdiden suunnittelussa ja tekemisessa. Lisaksi pyrittiin [6ytamaan kehitys-

kohteita, jotka helpottaisivat urheiluseuroissa tehtavien talkootoiden hallinnollista haastetta.
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Talkootoiden tekeminen on erittdin suuressa roolissa urheiluseurojen varainhankinnassa ja kustan-
nusten noustessa talkootdiden tekemista yritetdaan seuroissa kasvattaa entisestaan, jotta toiminta-
kuluihin olisi kaytettavissa rahoitusta harrastajien maksamien toimintamaksujen lisdksi. Talkootdi-
den tekemiseen kolmannen lukuun liittyy kuitenkin monenlaisia verotuksellisia ongelmakohtia,
joiden tulkintaan ja selvittdmiseen urheiluseurojen vapaaehtoistoimijoiden resurssit ja osaaminen
eivat useinkaan tahdo riittaa. Urheiluseurat kamppailevat niukkojen resurssien kanssa koko ajan
kiristyvassa kilpailussa harrastajista ja toimijoista, joten aika ja voimavarat haluttaisiin keskittaa
ennen kaikkea laadukkaan toiminnan arkipadivadiseen pyorittamiseen sen sijaan, etta osaamista pi-

taisi suunnata talous- ja hallintoasioihin.

Urheiluseurojen talous on nykyaan tiukoilla, ja kaikki rahoitukseen liittyvat epavarmuudet ovat
seuratoiminnalle haastavia tilanteita. Talkooty6hon liittyva lainsaadanto koetaan epaselvana, ja
siihen kaivattaisiin tdsmennysta. Etenkin elinkeinotoiminnan laatuun ja maaraan olisi verottajan
tai lainsdatdjan syyta tehda tarkennuksia, jotta urheiluseuratoimijat voisivat yksiselitteisemmin
ndahda, mihin kategoriaan kulloinkin talkootyon tekeminen verotuksellisesti asettuisi. Euromaarai-
set rajat verovapaalle varainhankinnalle on yleinen toivomus urheiluseuratoimijoilta verottajalle ja
lainsdatdjan suuntaan, jotta toiminnan taloudellisten vaikutusten arviointi olisi yksinkertaisempaa

ja lapinakyvaa.

Tassa tutkimuksessa tehtya selvitystd on mahdollista kdyttda urheiluseurojen kuten muidenkin
yleishyodyllisten yhteisdjen talkootoiden suunnittelussa ja kehittamisessa. Yhdistysten toimin-
nasta vastuussa olevien henkiléiden on oltava tietoisia voimassa olevasta lainsddadanndsta ja oh-
jeistuksesta. Toimintaa suunniteltaessa taloudelliset riskit verotuksen kannalta on ainakin tiedos-
tettava, jotta mahdolliset veroseuraamukset eivat aiheuta taloudellista ahdinkotilannetta
vhdistyksen toimintaan. Talkootyon tekemiselld on suomalaisessa yhdistyskulttuurissa pitkat pe-
rinteet, ja niiden toivotaan jatkuvan siitakin huolimatta, etta verotuksellisia uhkatekijoita on ole-
massa. Talkootdita ei haluta ndhda vain rahana, vaan niilla on myos tarkea rooli yhdistysten ja

joukkueiden yhteenkuuluvuuden ja yhteisollisyyden lisatekijana.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelurunko

Teemahaastattelun runko

Seuran taustatiedot (ei kirjoiteta opinndytetydhon)
Seuran nimi

Laji/lajit

Jasenmaadra

Talousarvio €

Haastattelun toteutus

Haastattelija

Aika ja paikka

Kesto

Haastateltava henkilo (ei kirjoiteta opinnaytetyéhon)
Asema seurassa

Teemat

Teema 1: Seurasta yleisesti

Teema 2: Seuran varainhankinta

Teema 3: Talkooty6t seurassa

Teema 4: Verotukselliset seikat talkooty6ssa

Teema 5: Ongelmatilanteita talkootyon verotukseen liittyen
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