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THVISTELMA

Tassa tyossa tarkasteltiin risteilijdiden rakennusaikatauluja sdhkdsuunnittelun
nakokulmasta. Tyodssa rajattiin tarkastelu hotellialueiden yleisiin alueisiin. Tut-
kimusvaiheessa selvitettiin talla hetkella olevia kaytantoja, haasteita, ongelmia
ja onnistumisia.

Tutkimuskatsauksessa tutustuttiin yleisesti projektinhallinnan osioihin, joilla on
vaikutusta aikataulun hallintaan. Perehdyttiin yleisesti projektin suunnitteluun,
joka on yksi projektin tarkeimmista vaiheista. Kaytiin tarkemmin I&pi projektin
aikataulutuksessa kaytettavia tyokaluja seka aikataulutuksen haasteita. Tutki-
muskatsauksessa perehdyttiin projektin resurssien ja muutosten hallintaan
seka hankintoihin aikatauluihin vaikuttavien seikkojen kautta. Katsauksessa
tutustuttiin myos laivanrakennuksessa sahkodsuunnittelun osalta vaikuttaviin
saantoihin seka luokituslaitokseen siltd osin kuin ne vaikuttavat kriittisesti aika-
tauluihin.

Tutkimus toteutettiin paaosin teemahaastatteluilla, joissa asiantuntijoita haas-
tateltiin eri osastoilta. Tutkimushaastatteluissa oli kolme kokonaisuutta aika-
taulutus yleisesti sahkdsuunnittelun nakdkulmasta, kaapelointi seka sahkdjar-
jestelmat. Haastatteluissa kaytiin 1api aikataulutuksen nykytilaa jokaisen koko-
naisuuden osalta. Sahkosysteemien seka kaapeloinnin osalta selvitettiin aika-
taulullisia erityisvaateita ja tarpeita. Aikataulutusta verrattiin rakennusprojektin
kriittisiin pisteisiin, laivan vesillelaskuun, merikoeajoon seka luovutukseen. Jo-
kaisessa haastattelussa kaytiin lapi haasteita ja ongelmia, jotka vaikuttavat ai-
katauluun. Haastattelukysymyksilla tavoiteltiin ongelmien juurisyiden I6yty-
mista.

Haastatteluissa todettiin useita ongelmakohtia, jotka liittyvat komponenttien
ajoitukseen, suunnitteluun seka sita kautta myos rakentamisen aikatauluun.
Johtopéaatoksiné saatiin jatkosuunnitelma seké kehityskohteita sdhkdsuunnit-
teluun, jotka mahdollistavat aikataulun paremman hallinnan. Kehityskohteissa
koottiin yhteen haastatteluissa suoraan esiin tulleita muutosehdotuksia seka
haastatteluiden analysoinnin tuloksena syntyneita kehitysehdotuksia. Niissa
pureuduttiin myos jatkotoimenpiteisiin tutkimuksen laajentamiseksi. Kehitys-
kohteisiin saatiin laajasti toimenpiteita, joilla voidaan kehittda aikataulutusta
aiempaa parempaan suuntaan. Kehitysehdotuksilla on toimiessaan positiivisia
vaikutuksia rakennusaikatauluun seka talouteen.

Asiasanat: projektinhallinta, aikataulutus, sdhkdsuunnittelu, rakennusprosessi
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ABSTRACT

This study examined the construction schedules of cruise ships from the per-
spective of electrical design. The focus was limited to the public areas of hotel
area. During the research phase, current practices, challenges, problems, and
successes were investigated.

The research review explored the general aspects of project management that
affect schedule management. It delved into project planning, which is one of
the most critical phases of a project. Tools used in project scheduling and the
challenges of scheduling were examined in detail. The review also covered re-
source and change management in projects, as well as procurement factors
affecting schedules. Additionally, it looked into regulations and classification
societies relevant to electrical design in shipbuilding, insofar as they critically
impact schedules.

The empirical research was primarily conducted through focused interviews,
where experts from different departments were interviewed. The conclusions
included a follow-up plan and development targets for electrical design that
enable better schedule management. The research interviews covered three
main areas: scheduling from the perspective of electrical design, cabling, and
electrical systems. The current state of scheduling for each area was reviewed
in the interviews. Specific scheduling requirements and needs for electrical
systems and cabling were identified. Scheduling was compared to the critical
milestones of the construction project, such as the ship's launch, sea trials,
and delivery. Each interview addressed challenges and problems affecting the
schedule. The interview questions aimed to identify the root causes of these
problems.

The interviews revealed several issues related to the timing and planning of
components, which impacted the construction schedule The conclusions in-
cluded a follow-up plan and development targets for electrical design that ena-
ble better schedule management. These areas include both direct sugges-
tions from the interviews and proposals derived from their analysis, along with
steps for expanding the research. The proposed improvements aim to en-
hance scheduling practices and, if implemented effectively, can positively im-
pact both the construction schedule and project costs.

Keywords: project management, scheduling, electrical design, construction
process
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1 JOHDANTO

Suuren risteilijan rakentaminen on haastavaa, varustamot haluavat aina vain
innovatiivisempia ja erikoisempia ratkaisuja, jotta parjaavat markkinoilla. Aluk-
sista halutaan yh& suurempia ja niiden vaaditaan toimivan pienemmalla hiilija-
lanjaljella. Jarjestelmien edellytetaan olevan ekologisempia ja risteilyn taytyy

olla entistd mahtavampi elamys vaativallekin matkustajalle.

Taman tyon toimeksiantaja on Meyer Turku Oy. Suomessa toimivan saksa-
laisomisteisen telakan vahvuuksia ovat laatu seka toimitusaikataulussa pysy-
minen. Laadukasta ty6ta halutaan kopioida, mutta valttina olevaa projektin
johtamista tekevat huippuammattilaiset, eika heitéa voi monistaa. Vaikka suo-
malaiset ovat vahvoja pysymaan aikataulussa, vaatii se usein paljon resurs-

seja.

Olen urani aikana Turun telakalla useampia eri tehtavia. Viimeisin tehtavani
on ollut konsulttina varustelussa, missa on todellinen n&koala siihen, mité pro-
jektissa tapahtuu. Nykyisessa tehtavassani olen huomannut, etta aikataulutuk-
sessa on haasteita. Opinnaytetydssani pureudun pienempiin osa-alueisiin,
joita pitaisi ottaa paremmin huomioon aikataulujen luomisessa. Olen toiminut
koko urani laivasahkdjen parissa, joten opinnaytetyoni keskittyy risteilijan ra-
kennusaikatauluun sdhkdsuunnittelun nakékulmasta. Tavoitteena on loytaa
konkreettisia muutoskohteita, joiden avulla voidaan saastaa resursseja seka

varmistaa laatua ja aikataulussa pysymista myos tulevissa projekteissa.

Tassé tyossa tutkitaan paaosin Icon of the Seas, myohemmin Icon 1 -projektia
seka tdman sisaraluksia Star of the Seasia, (myo6h. Icon 2) sekd Legend of the
Seasia (myo6h. Icon 3-) ja Icon 4 -aluksia, joista viimeksi mainitulla ei ole viela
virallista nimed. Projekteissa rakennetaan maailman suurin risteilyalus, jonka
on tilannut Royal Caribbean Cruises Ltd. Ensimmaisen aluksen tuotanto on
aloitettu kesékuussa 2021, suunnittelu aiemmin ja alus luovutettiin tilaajalle
loppuvuodesta 2023. Alus on luksusristeilija, johon mahtuu noin 5 600 mat-
kustajaa ja 2 300 miehiston jasenta. Vertailua voidaan tehda Viking Gloryyn,

joka on suurin Itamerella toimiva matkustaja-alus. Matkustajia siihen mahtuu
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noin 2 800 ja miehistdn jasenia 200. Icon 1 on 365 metria pitka ja sen koko-
naisvetoisuus on 250 800, kun taas Glory on 223 metria pitka ja sen kokonais-
vetoisuus on 65 211. Maailman suurimpaan risteilyalukseen tulee muun mu-
assa ensimmainen kelluva vesipuisto, maailman suurin aluksessa oleva uima-
allas seka paljon muita ennennakemattomia yksityiskohtia. (Viking Line 2024;
Henel 2024)

Laivanrakennuksessa puhutaan prototyyppialuksista, sisaraluksista seka
sarja-aluksista. Icon 1 on prototyyppialus, koska sellaista ei ole kukaan aiem-
min rakentanut. Prototyypin suunnittelussa ja rakentamisessa on huomatta-
vasti enemman haasteita kuin sisar- tai sarja-aluksen rakentamisessa, koska
kaikki tehddan ensimmaista kertaa. Tassa projektissa lisdhaasteena on myos
koko seka useat erikoisuudet, joita on toteutettu ensimmaisena maailmassa.
Icon 1 -projektin sisaralusten projekteja kutsutaan niin sanotusti sarjalaivoiksi,
naista lcon 2 valmistuu kesalla 2025, Icon 3 kevaalla 2026 ja Icon 4 kevaalla

2027. (Royal Caribbean International s.a; Meyer Turun tulos k&éntyi... 2025.)

Opinnaytetydssa kasitellaan vain lcon-projektien yleisia alueita, jotka muodos-
tavat niin sanotun hotellialueen. Yleiset tilat, kuten ravintolat, aulat, kaupat, al-
lasalueet, teatteri sekd muut virkistysalueet ovat hotellialueen tarkeimpia tiloja.
Hotellialueeseen kuuluvat hyttialueet, keittiot seka tekniset tilat on jatetty tar-

kastelun ulkopuolelle. Tyossa oletetaan, etta nykyinen aikataulutus on muiden

osa-alueiden, kuin sahkon osalta kunnossa.

Tyo6ssa tutkitaan kokonaisuutta, eli perus- ja varustelusuunnittelua. Perus-
suunnittelu rakentaa pohjan muulle suunnittelulle. Tassa vaiheessa suunnit-
telu on suurpiirteista, enemman teknisiin asioihin keskittyvaa. Varustelusuun-
nittelu on tarkempaa ja keskittyy siihen, etta laiva voidaan rakentaa loppuun.

Varustelusuunnitteluvaihetta kutsutaan myds aluesuunnitteluvaiheeksi.

Tydssa sovelletaan konstruktiivista tutkimusotetta, silla sen tuloksena syntyy

konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, joiden avulla voidaan parantaa toimintaa
pysymalld paremmin aikataulussa sekéa kohdentamalla resurssit oikein. Tarvit-
tavaa tietoa kerataan tyon aikana haastattelemalla, omia kokemuksia hyddyn-

tden seka nykyisia aikatauluja tutkimalla.
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Tyo6n tarkoituksena on tutkia, miten aikatauluja muodostetaan télla hetkella ja
mika olisi ihanteellisin aikataulu kunkin sahkdsysteemin osalta. Tavoitteena on
luoda selkea kokonaiskuva siita, mitka toiminnot ovat nyt ajoitettu vaarin sekéa
mista toimenpiteistd muutokset tulisi aloittaa. Kirjallisuuskatsauksessa pereh-
dytaan projektin johtamiseen yleisella tasolla, aikatauluhallinnan nakokul-
masta seka laivanrakennuksessa vaikuttaviin saantéihin. Taméa yhdistettyna
haastatteluihin auttaa hahmottamaan loppupaatelmia paremmin. Kirjallisuus-
katsauksessa perehdytdan myds saantoihin, jotka vaikuttavat sdhkosystee-
meihin, ja antavat niille erityisvaatimuksia yleisesti seka aikataulun nakokul-

masta.

Tybn rakenne on seuraava: luku 2 ja 3 muodostavat tyon kirjallisuuskatsauk-
sen. Luvussa 2 keskitytaan rakennusprojektien aikataulun hallintaan ja lu-
vussa 3 laivanrakennuksessa vaikuttaviin saantoihin. Taman jalkeen luvussa
4 esitelladn tyon toimeksiantaja ja tydssa kaytettavat menetelmat. Luvussa 5
perehdytdén aikataulutuksen nykytilaan ja yleisiin haasteisiin. Kaapelinvetoon,
joka on laivan rakennuksessa yksi kriittinen piste, tutustutaan luvussa 6. Lu-
vussa 7 syvennytadn sahkosysteemien aikatauluvaatimuksiin. Kehityskohtiin
pureudutaan luvussa 8 ja luku 9 on yhteenveto joka paattaa tyon. Tasta tyosta
on tehty kaksi versiota, toinen toimeksiantajalle ja toinen julkiseksi. Julkisesta
versiosta on poistettu toimeksiantajan liikesalaisuuden piiriin kuuluvat tiedot,

joita on ollut luvuissa 5, 6, 7 ja 8.

2 RAKENNUSPROJEKTIN AIKATAULUN HALLINTA

Tassa luvussa perehdytaéan yleisesti rakennusprojektin hallintaan aikataulun
nakokulmasta. Tarkastelu aloitetaan yleiskatsauksella ja perehdytaan myos
suunnitteluun. Projektin aikataulutuksessa perehdytaan tytkaluihin ja menetel-
miin. Luvussa keskitytadn myos hankintoihin sekd muutosten ja kustannusten

hallintaan.

2.1 Rakennusprojekti yleisesti

Projekti on kokonaisuus, joka tehd&éan ennalta maaritellyn tuloksen aikaansaa-

miseksi kertaluontoisesti (Pelin 2011, 23). Projektityypit voidaan jakaa yritys-
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ten sisdisiin kehitys-, toimitus-, tutkimus-, toteutus-, rakennus- ja tuotekehitys-
projekteihin. Taman tyon toimeksiantaja Meyer Turun telakka on erikoistunut

risteilijdiden rakentamiseen, joten voidaan puhua rakennusprojektista.

Rakennusprojektissa on tavoitteena saada aikaan konkreettinen lopputulos,
tassa tapauksessa risteilija. Alusten rakennusprojekteissa on omat ominais-
piirteet, vaikka rakennusprojektit yleisesti noudattavat samankaltaista toiminta-
tapaa. Rakennusprojektissa tarvitaan useiden eri ihmisten ja yritysten yhteis-
toimintaa. Risteilijan rakennusprojekti on jaettu useampaan pienempaan
osaan, jolloin projektin koordinointi ja aikataulujen kontrollointi ovat usean eri
henkilon vastuulla. (Kettunen 2003, 25.)

Projektissa maaritellaan henkildiden ty6tehtavid. Projektin hallinnan nakokul-
masta liian yksityiskohtaiset tehtdvan maaritykset kuitenkin lisdavat ohjausta

ja ajankayttoéa projektinhallintaan (Artto ym. 2008, 118).

2.2 Projektin suunnittelu

Projektin suunnittelu on yksi tarkeimmista vaiheista. Suunnitteluvaiheessa ar-
vioidaan kustannukset ja resurssitarpeet seka syvennetaan tavoitteet yhdessa
tilaajan kanssa. Tilaajan lisdksi projektiorganisaation jasenten tulee tietaa ta-
voitteet ja hahmottaa kokonaisuus. Hyva suunnittelu vahentaa riskeja ja te-
hostaa resurssien kayttoa. (Kettunen 2003, 49-50.) Puutteellisesti suunniteltu

projekti voi johtaa myds epaonnistumiseen (Kettunen 2003, 51).

2.2.1 Projektin aikataulutus

Aikatauluttaminen ja tydmaarien arviointi ovat projektin suurimpia haasteita.
Suurissa projekteissa on valttamatonta kayttaa projektin hallintaan tarkoitet-
tuja menetelmia ja tyokaluja seka jakaa tehtavia pienempiin osiin. (Kettunen
2003, 54-55.)

Tyomaarien arviointiin on kehitetty erilaisia malleja. Naista tunnetuin on pro-
jektin ositus (engl. Work Breakdown Structure, WBS). Muita malleja ovat esi-
merkiksi toimintopisteanalyysi (engl. Function Point Analysis, FPA) seka
PERT-monipistemenetelma (engl. Program Evaluation and Review Tech-

nigque). Aikataulujen esittamiseen kaytetaan sen usein Gantt-janakaavioita,
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joilla voidaan nayttaa projektin tydvaiheiden edistymista suhteessa aikaan ja

suunnitella ajankayttoa.

Projektiositus eli WBS perustuu tdiden pilkkomiseen, silla pienempia kokonai-
suuksia on helpompi arvioida ja hallita projektin aikana. Ositus voidaan tehda
erilaisista nakokulmista, tydvaiheiden, tydlajien, rakenteiden tai osaprojektien
mukaan. (Kettunen 2003, 58—-60.) Jokaisessa vaiheessa voi ositus olla erilai-
nen (Pelin 2011, 91).

Tyo6n osituksen rakenne on keskeinen tekija ja siksi se hyva tarkistaa. Osituk-
sen tarkistus katsotaan ylh&alta alaspain. Tarkistuksessa arvioidaan erilaisia
kriteereita, jotka tulisi tayttyd. Jokaisen tehtavan tila ja valmiusaste tulee olla
mitattavissa. Jokainen vaihe on rajattu tarkkaan, niilla on selkea alku ja loppu,
joka johtaa konkreettiseen tulokseen. Hyvan osituksen perusteella voidaan

my0s arvioida aikaa ja kustannuksia. (Artto ym. 2008, 121.)

PERT- ja Gantt-kaavioiden avulla voidaan myos arvioida eri tydvaiheiden vali-
sia riippuvuuksia (Kettunen 2003, 54-55). Tydmaarien arvioinnin lisaksi taytyy
maarittdd aikataulujen valiset riippuvuudet. Riippuvuudet voi olla ulkoisia tai si-
séisia ja niiden arvioinnin jalkeen voidaan arvioida projektiin kaytettava koko-
naisaika. Riippuvuudet voivat olla esimerkiksi loogisia, jolloin toisen ty6vai-
heen suorittaminen on riippuvainen toisen vaiheen suorittamisesta. Ajallisessa
riippuvuudessa toinen tytvaihe ei voi alkaa, ennen kuin toinen on paattynyt.
Resurssiriippuvuus syntyy siitd, miten tarvittavat resurssit ovat kaytettavissa.
(Kettunen 2003, 66—67.)

Historiatietoon perustuvat tydmaaraarviot voivat olla my6s parhaimpia ty6-
maaraarvioinnin menetelmia. Niissa tarkastellaan, kuinka paljon toteutuneita
tyomaaria on ollut aiemmissa projekteissa. (Kettunen 2003, 58-59.) Jotta his-
toriatietoon perustuvat tydméaaraarviot toteutuisivat todenmukaisimpana, tulee
projektin aikana ja sen jalkeen raportoida todellinen kaytetty aika huolellisesti.
Moniprojektiymparistossa projektin loppusuoralla saattaa olla kiire jo uuden
projektin kimppuun, jolloin raportointiin ei jd& kunnolla aikaa.
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2.2.2 Resurssien hallinta

Resurssien hallinta vaikuttaa olennaisesti aikatauluun. Mikali resursseja ei ole
riittdvasti oikeaan aikaan, vaikuttaa se aikatauluun. Mikali aikataulu muuttuu,
muuttuu myos resurssien tarpeen ajoitus. (Artto ym. 2008, 122) Aikatauluja tii-

vistaessa tulee huomioida myés resurssikuorman kasvaminen hetkellisesti.

Artton ym. (2008, 141-142) mukaan projekteissa on erilaisia resurssitarpeita,
muun muassa henkildsto, tilat, laitteet, materiaalit ja raha. Kettunen (2003,
148) puolestaan erittelee, etta projektien merkittdvimmat resurssit ovat henki-
|6storesurssit, osaaminen, laitteistot sekd materiaalit. Suurin aikatauluun vai-
kuttava resurssitekija on ihmiset. Henkilostéresursseja laskettaessa tulee ot-
taa huomioon tehtéavisséa vaadittavat taidot ja suoritustasot (Artto ym. 2008,
141).

Henkilostoresurssien maaran liséksi projektissa tulee olla riittdva maara oike-
anlaista osaamista. Puutteita saattaa tulla myds laitteista ja tarvikkeista, eten-
kin jos niita tarvitaan samanaikaisesti useammassa projektissa. (Kettunen
2003, 148.) Raaka-aineiden ja materiaalien pitkéat toimitusajat tai toimitusvai-

keudet vaikuttavat myos resurssien hallintaan, seka aikataulutukseen.

2.3 Muutosten ja kustannusten hallinta

Pitk&n projektin aikana tulee usein muutoksia, jotka voivat johtua erilaisista
syista. Kaytossa olevien resurssien muutokset vaikuttavat projektin etenemi-
seen. Projektin tilaaja vaatii muutoksia suunnitelmiin sitd mukaan, kun heidan
ymmarryksensa kasvaa ja lopputulos hahmottuu paremmin. Projektin tavoit-
teet voivat myods muuttua esimerkiksi tilauskannan muututtua talouden suh-
danteiden takia. Suunnitelmien virheet, puutteet tai ristiriidat voi tulla tietoon

vasta projektin edetessa, talloin tarvitaan muutoksia.

Resurssien vaihtuvuus aiheuttaa henkisen padoman katoamista, eiké kor-
vaava henkilostod pysty tekemaan toita heti samalla tehokkuudella kuin koke-
neet tai pitkdan projektissa mukana olleet henkilot. Kokemattomalla henkilos-
tolla menee enemman aikaa tehda tyo, liséksi virheiden todennékdoisyys kas-
vaa, jolloin virheiden korjaamiseen menee ylimaaraisia resursseja. (Kettunen
2003, 149-150.) Muutokset vaativat lisaksi koordinointia seka kustannusvai-

kutusten arviointia.
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2.4 Ongelmia hankinnoissa seka alihankintaketjuissa

Hyvan suunnittelun avulla pysytaén aikataulussa. Toimitus- ja alihankintasopi-
mukset on tehtava ajoissa, jotta toimitusajat eivat vaikuta projektin aikatau-

luun. Hankintojen toimitusajat taytyy myos selvittaa etukateen, jotta niihin osa-
taan varautua. Lisdksi pitda olla selvilla, milloin materiaalia tarvitaan tai alihan-

kintatyon taytyy olla valmiina.

Kaikki laht6tiedot on oltava ajoissa kaikkien kaytettavissa, jotta aikatauluvii-
vastymaa ei synny mahdollisesti jo projektin alkuvaiheessa. Suunnittelun tay-
tyy pysya laaditussa aikataulussa, koska muutoin rakentamiselle jaa vahem-
man aikaa. Kokonaisaikataulu pitdé olla olemassa ja tiedossa, jotta sita voi-
daan valvoa. Aikataulu kannattaa jakaa riittavan pieniin osiin, jotta sita voi-
daan seurata ja valmiusastetta arvioida jokaisessa vaiheessa. (Pelin 2011,
246-247.)

3 LAIVANRAKENNUKSESSA NOUDATETTAVAT SAANNOT

Merenkulussa, kuten yleensakin rakentamisessa on sdantfja, jotka takaavat
ihmisten ja ympariston turvallisuutta. Tassé luvussa perehdytaan niista keskei-
simpaan eli kansainvéliseen yleissopimukseen ihmishengen turvallisuudesta
merelld (engl. International Convention for the Safety of Life at Sea, SOLAS).
Lis&ksi luvussa perehdytdan luokituslaitosten merkitykseen seka niistd meren-
kulun keskeisen turvallisuustoimijan Det Norske Veritasin eli DNV:n rooliin,

jolla on merkitysta tutkittavan laivasarjansarjan alusten katsastamisessa.

3.1 SOLAS-yleissopimus

Merenkulku on kansainvalisesti merkittava tapa liikkua ja liikuttaa tavaraa.
Merkittavin kansainvélisesti, lahes koko maailmassa hyvaksytty, saanté SO-

LAS on saanut alkunsa Titanic-aluksen onnettomuuden seurauksena.

SOLAS maarittdd minimiturvallisuusvaatimukset aluksille. Turvallisuusvaati-
mukset on luotu ensisijaisesti turvaamaan ihmishenget merenkulussa. SOLAS

-vaatimukset, seka niiden muutokset on hyvéaksytty Kansainvalisen merenkul-



13

kujarjeston (engl. International Maritime Organization, IMO) jarjestdmissa kan-
sainvalisissa konferensseissa ensimmaisen kerran vuonna 1974. (IMO 2004,
3)

Sopimuksen kappaleessa 1, joka kertoo yleisesti sddnnoistéd, todetaan, etta
saantdja valvoo hallinnon viranomainen. Esimerkiksi tAmén tyon Icon-sarjan
alukset kuuluvat kuuluvat Yhdysvaltain rannikkovartioston (engl. United States
Coast Guard, USCG) tarkastuksen piiriin. Viranomainen voi maaraytya esi-
merkiksi sen mukaan, mihin maahan alus on rekisterdity tai sen mukaan
missé& maassa alus paaasiassa likenndi. Viranomainen tarkastaa aluksen ja
mikali alus ei tayta riittavia turvallisuusvaatimuksia, se ei saa lupaa lahted me-
relle, ennen kuin vaatimukset on taytetty. Sahkolaitteiden osalta viranomainen
tarkastaa muun muassa sahkdasennukset. Navigointiin, hengenpelastami-
seen, paloturvallisuuteen, kuulutukseen, radiolaitteisiin liittyvat jarjestelmat
kuuluvat myds tarkastuksen piiriin. (IMO 2004, 22—-23.) Naita tarkastetaan en-
simmaisen kerran jo suunnitteluvaiheessa ja niille annetaan omat vaatimuk-

sensa.

Sopimuksen luvussa kaksi kerrotaan erityisvaatimuksista matkustajatiloissa.
Matkustajatiloiksi kutsutaan matkustajien ja henkilokunnan majoitus, seka va-
paa-ajanvietto paikkoja. (IMO 2004, 43.) Laivanrakennuksessa naita alueita
kutsutaan myos hotellialueiksi. Matkustaja-alueilla tulee taata sahkon jakelu
myo6s hairidtilanteessa ja tama toteutetaan hatasahkolla (IMO 2004, 44). Luo-
kituslaitoksen tulee maaritella standardit ja valvoa, ettéa rakenteelliset ja me-
kaaniset vaatimukset tayttyvat (IMO 2004, 47).

Myds paaasiallinen sahkdnsyo6ttd on toteutettava vahintaan kahdella gene-
raattorilla, joka varmistaa, etta tavanomaiset toiminnot matkustajatiloihin on
taattuja. Turvallisuuden lisdksi muun muassa mukavuuteen vaikuttavat ilman-
vaihto, vesijarjestelmat seka ruokailumahdollisuudet on oltava toiminnassa.
Paavalaistuksen tulee toimia myo6s, mikali jollain osastolla on tulipalo. Mikéali
paavalaistusjarjestelma ei toimi on hatavalaistuksen jatkettava toimintaa ha-
tasahkon avulla. (IMO 2004, 126-127.)

Hatasahkon sahkotehon on kestettava myos korkeampi hetkellinen kuorma.

Navigointilaitteet, hatavalot, siséiset viestintélaitteet, palohalytysjarjestelma,
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palo-ovet seka halytysjarjestelmat tulee toimia kaikissa tilanteissa 36 tunnin
ajan. Myos sprinklereiden, pilssivesien poiston seka hatatyhjennyspumpun tu-
lee toimia taman ajan. Hatatilanteessa puolen tunnin ajan on toimittava vesitii-
viiden ovien s&hkdinen jarjestelma. (IMO 2004, 129-130.)

Palohalytysjarjestelmassa tulee huomioida tilan luonne, palon laajenemisen
potentiaali sek&a savun ja kaasun mahdollinen muodostuminen. Manuaaliset
halyttimet on sijoitettava niin, ettd ne ovat helposti havaittavissa kaytavilla va-
hintd&n 20 metrin vélein. Halytysjarjestelma on suunniteltava niin, etta palo on
helposti paikallistettavissa muun muassa komentosillalta. Savunilmaisimet on
asennettava kaikkiin portaikkoihin, kaytaviin ja poistumisreiteille niin, etta pois-
tuminen matkustajatiloista on turvallista. Risteilijoissa savunilmaisimet tulee

asentaa myos ilmastointikanaviin. (IMO 2004, 184-187.)

3.2 Luokituslaitos

Varustamot valitsevat myos luokituslaitoksen, joka toimii laivan tarkastavana
viranomaisena. Suomen Liikenne- ja viestintavirasto Traficom (engl. Finnish
Transport and Communications Agency) on solminut identtiset sopimukset

katsastamisesta seuraavien kuuden luokituslaitoksen kanssa:

American Bureau of Shipping
Bureau Veritas

Lloyd's Register

RINA Services S.p.A.

Nippon Kaiji Kyokai (ClassNK)
Det Norske Veritas (DNV).

Katsastuksessa tarkastetaan, ettd SOLAS-yleissopimuksen mukaiset vaati-
mukset tayttyvat. Luokituslaitos on mukana jo laivan suunnitteluvaiheessa hy-
vaksymassa suunnitelmia ja myontaa tarvittavat todistukset. Nama takaavat
alusten turvallisuutta. Sopimuksessa on sovittu tyonjaosta Traficomin ja luoki-
tuslaitoksen valilla. (Traficom s.a.) Projektin alussa aluksen tilaajan, luokitus-
laitoksen ja telakan on kaytava vuoropuhelua, jossa selvennetédan tehtavia ja
vastuita. Sopimuksen liitteessa mainitaan muun muassa, etta telakan ja luoki-
tuslaitoksen on sovittava keskenaan tarkastuksista. Projektissa tarvittavat ser-
tifikaatit myontavat paaosin luokituslaitos, Traficomilla on vastuu vain muuta-

masta sertifikaatista. (Traficom 2021, 2.)
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Luokituslaitoksista esimerkiksi DNV on rippumaton saatio, joka on turvallisuu-
den varmistaja ja riskienhallinnan asiantuntija. DNV on maailman johtava luo-
kituslaitos, joka toimii merenkulkualan lisaksi viidella muulla toimialalla. (DNV

s.a.)

4 TYON TOIMEKSIANTAJAN JA KAYTETTAVIEN MENETELMIEN ESIT-
TELY

Meyerin telakan historia ulottuu 1700-luvulle. Turun telakalla on rakennettu lai-
voja ensimmaisen kerran vuonna 1737. Meyerin perhe on perustanut ensim-
maisen telakkansa vuonna 1795 Saksan Papenburgiin. Vuonna 2014 Turun
telakka siirtyi Meyerin perheyhtion omistukseen ja siita tuli Meyer Turku. (Tur-
tola 2014; Meyer Turku s.a.)

Meyer Turku on yksi maailman suurimmista telakoista, jossa on mahdollista
rakentaa maailman suurimpia risteilyaluksia. Turun telakalla rakennetaan noin
15 prosenttia maailman risteilyjoistd. Meyer Turulla on tytaryhti6ita, joista mer-
kittavin on hyttitehdas Piikkio Works Oy. Meyer Turku tyéllistaa itse 2000 hen-
kil6a, tydllisyysvaikutus koko verkostolla on 9500 henkeéa. (Rosvall 2024;
Meyer Turku s.a.)

Kilpailuetuna Meyer Turulla on luotettavuus ja kyky suunnitella innovatiivisia
risteilyaluksia ja matkustajalauttoja. Nykyajan risteilija tuotanto on vaativaa
teknologiateollisuutta, ymparistoystavallisyyden liséksi risteilyalukset ovat kuin
viimeisimmalla teknologialla varustettuja pienié kaupunkeja. Meyerin energi-
ansaastoinnovaationa sen rakentamissa aluksissa kaytetaan esimerkiksi polt-
toaineena vahapaastoista nesteytettyda maakaasua eli (engl. liquefied natural
gas) LNG:ta ja aluksissa on hyvét hydrodynaamiset ominaisuudet. (Meyer

Turku s.a.)

Tassé tyossé on laadullisella tutkimusmenetelmalla keratty tietoa Meyer Turun
projektien rakennusaikataulusta ja siité, miten sahkdsuunnittelu vaikuttaa talla
hetkella aikatauluun. Tutkimusaineisto on keratty haastattelemalla Meyer Tu-
run henkilostoa. Haastatteluissa on kayty nykytilan lisaksi lapi myos kehitys-

ajatuksia, miten aikatauluja tulee huomioida.
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Tutkimuksessa on otettu huomioon intentio, jonka mukaan tutkija tarkkailee,
millaisia motiiveja tutkittavan ilmaisuun liittyy. Tutki ja kehita teoksen mukaan
haastateltava saattaa esimerkiksi peitella tai liioitella tosiasioita (Vilkka 2025).
Tassa tutkimuksessa nykytilaa tarkastellaan kriittisesti. Haastateltavat joutuvat
mahdollisesti kritisoimaan tydnantajansa nykyista toimintatapaa, tdma tulee

ottaa huomioon tutkimusta lukiessa ja tulkittaessa.

Laadullisen tutkimusmenetelméan haastattelutapoja on teemahaastattelu,
avoin haastattelu, seka lomakehaastattelu (Vilkka 2025). Tutkimushaastattelut
toteutettiin paaosin teemahaastatteluina. Teemahaastattelussa tutkimuksen
kohteesta poimitaan keskeiset teemat, joita on valttamaton kasitella (Vilkka
2025). Avoimen haastattelun piirteita oli ynden osion haastattelussa, jossa al-
kukysymyksen jalkeen esitettiin tdasmentavia kysymyksia haastateltavan vas-
tausten perusteella. Avoimessa haastattelussa aihepiirista keskustellaan
haastateltavan kanssa useamman kerran (Vilkka 2025). Jokaisen haastatelta-
van kanssa pidettiin kuitenkin yksi noin tunnin mittainen haastattelu. Teema-
haastattelun ja avoimen haastattelun yhdistelmaan paadyin, koska oli tarkeaa,
ettd pysytaan aiheen sisalla ja saadaan vastaus tiettyihin kysymyksiin. Haas-
tateltavien omat kertomukset kuitenkin joissain tapauksissa antoivat erilaista
nakokulmaa, kuin haastattelukysymyksissa oli alun perin ajateltu. Haastattelut

toteutettiin osa-alueittain seuraavasti:

e Aikataulutus laivan suunnittelussa ja rakentamisessa

e Kaapelointi

e Hotellisdhkdn systeemit ja niiden vaikutus aikatauluun
o Sahkonjakelu

o CCTV-kamera-, keskuskello ja Safety call-jarjestelmat
o PAJ/GA - yleishalytys- ja keskuskuulutusjarjestelméa

o Palohalytysjarjestelma

o IT-jarjestelmat

o Valaistus

o SLVR.

Haastatteluiden jalkeen vastauksia on analysoitu ja ne ovat puhtaaksikirjoi-

tettu tdhan tydhon.
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5 AIKATAULUTUS LAIVAN SUUNNITTELUSSA/RAKENTAMISESSA

Tassa luvussa kerrotaan nykytilanteessa, mika aikataulu on talla hetkella pro-
tolaivassa ja miten siihen on paadytty. Luvun tiedonkeruu perustuu haastatte-

luihin, joiden sisalt6 on likkesalaisuuden nojalla salaista.

5.1 Haastattelut ja niiden toteutus

Tahan osioon haastattelin kahta kokenutta laivanrakentamisen ammattilaista,
joista ensimmainen on ollut laivanrakennusalalla useissa eri tehtavisséa, muun
muassa projektipaallikkona. Hanella on kokemusta 13 prototyyppialuksen ra-
kentamisesta ja nykyisin h&n toimii myyntijohtajana. Toisena haastateltavana

oli sahkovarustelun kokenut laivanvetaja.

Myyntijohtajalta kysyttiin, miten rakennusprosessi ja aikataulutus etenevaét.
Kaytiin |api myos aikatauluun liittyvia haasteita seka onnistumisia Icon 1 -pro-
jektissa sekd muissa projekteissa. Sahkovarustelun laivavetdjalta kysyttiin, mi-
ten paljon aikataulusta heille puhutaan projektin jokaisessa vaiheessa ja miten
aikataulua noudatetaan sahkodsysteemien osalta jokaisessa vaiheessa. Haas-
tattelussa kaytiin [&pi myos kayttoonottojen ja komponenttien ajoitusta seka ai-

katauluun liittyvia ongelmia projekteissa.

5.2 Taman hetken tilannekartoitus sekd ongelmat

Haastatteluissa tuli ilmi projektin kokonaispituus sekd myyntivaiheen kovia pis-
teitd. Havaintoina saatiin tietdd hyvan risteilijaprojektin perusta ja se, millaisia
havaintoja eri sidosryhmien toimintatavoista on saatu aiemmissa projekteissa.
Kokeneet laivanrakennuksen ammattilaiset kertoivat myos paljon omia kaytan-
non kokemuksiaan, jotka liittyvéat risteilijan rakennusaikatauluun. Haastatte-
luissa pureuduttiin prototyyppi- seka sisaralusprojekteihin. Monien kiinnosta-
vien havaintojen lisdksi haastatteluissa korostui aikataulun, yhteistyon ja pro-
sessien merkitys projektien onnistumisessa. Koska haastattelujen havainnot
kuuluvat liikkesalaisuuden piirin, niité ei raportoida opinnaytetyon julkisessa
versiossa. Sen sijaan ne on kayty yksityiskohtaisesti lapi opinnaytetyon toi-

meksiantajaversiossa.
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6 KAAPELOINTI

Tassa luvussa kerrotaan kaapelisuunnittelusta, -reitityksesta ja -vedosta seka
naiden aikataulutuksesta, jotka ovat kriittisia vaiheita laivanrakennuksessa ja
joiden onnistuminen on erittain tarkeda. Osa luvusta kuuluu liikesalaisuuden
piiriin, joten se on osittain salattu. Kaapelisuunnittelu alkaa piirustuspoydalta.
Kun halutut séhkékomponentit on sijoiteltu séahkdpiirustuksessa halutuille pai-
koille, suunnitellaan niille tarvittavat kaapelit seka sahkdn syotot. Sahkon syot-

toa kasitelladn tarkemmin seuraavassa luvussa.

6.1 Haastattelut seka niiden toteutus

Tahan osioon haastattelin sahkoén perussuunnittelun osastolta systeemivas-
tuullista, joka vastaa kaapeleiden reitityksesta yhdessa muun tiimin kanssa.
Toinen haastateltava oli hotellisahkdvarustelusta aluepaallikkd, joka vastaa
kaapelivetojen suunnittelusta, tdssa kappaleessa mydhemmin han on alue-

paallikko.

Aluepaallikolta kysyttiin, miten kaapelointi aikatauluja kaydaan talla hetkella
l&pi. Keskusteltiin myos aluekaapeloinnin ja systeemikaapeloinnin tarpeista,
miten aikatauluja tulee muodostaa paremmin. Systeemivastaavan kanssa
kaytiin lapi aikatauluja, milloin kaapelit tulee olla reititettyna. Kaytiin myés lapi

mahdollisia ongelmia seka syitd, mista ne johtuvat.

6.2 Kaapeleiden reititys ja vetaminen

Haastateltavat kertoivat kaapelinvedon ja sahkbasennusten tamanhetkisesta
aikatauluprosessista seka aikataulutuksen perusteista. Haastatteluissa nousi
esiin opinndytetyon kannalta merkittdvimpi& havaintoja. Kaapeliprosessin tér-
keys kavi ilmi haastateltavien kommenteissa. Koska haastattelujen havainnot
kuuluvat liikesalaisuuden piirin, niita ei raportoida opinnaytetyon julkisessa
versiossa. Sen sijaan ne on kayty yksityiskohtaisesti |&pi opinnaytetyon toi-

meksiantajaversiossa.
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7 HOTELLISAHKON SYSTEEMIT JA NIIDEN VAIKUTUS AIKATAULUUN

Tassa luvussa kerrotaan yleisesti sahkdsysteemeistd, jotka vaikuttavat hotelli-
alueiden suunnitteluun ja rakentamiseen. Alaotsikoissa pureudutaan naiden

vaikutukseen tarkemmin ja mit& aikatauluvaateita systeemeilla on.

7.1 Haastattelut ja niiden toteutus

Taman osion haastattelut jakautuivat eri osa-alueisiin, jotka olivat: sahkodsys-
teemien vaikutus aikatauluun, sahkonjakelu, CCTV-kamera-, keskuskello ja
Safety call-jarjestelmat, PA/GA-yleishalytys- ja keskuskuulutusjarjestelma, pa-
lohalytysjarjestelma, IT-jarjestelméat seka (engl. sound light video and rigging)

SLVR. Kussakin osiossa kerrotaan tarkemmin haastateltavista.

Haastattelut toteutettiin talven 2024—-2025 aikana lahi- seka etatapaamisissa.
Keskusteluissa oli muutama avainkysymys, ja lisaksi saatettiin esittaa tarken-
tavia lisakysymyksia haastatteluiden aikana. Alla on lueteltu yleiset kysymyk-

set, jotka esitettiin. Kysymyksia saatettiin muuttaa tilanteen mukaan.

Systeemin kriittiset tekijat aikataulunakdkulmasta, vaikuttaako val-

mius esimerkiksi siihen, saako laiva lupaa lahteéa liikkeelle?

e Kuinka paljon teille puhutaan ylemmalta tasolta aikatauluista pro-
jektin kaikissa vaiheissa?

e Miten muodostatte aikataulunne, komponenttien tilausten seka
omien piirustusten ja dokumenttien osalta?

e Kuinka hyvin osaatte ottaa huomioon aluesahkésuunnittelun tai va-
rustelun vaiheet ja tarpeet?

e Tarvitsetteko te jotakin lahtotietoja aluesuunnittelulta, jos niin mil-
loin?

e Tarvitsetteko te mydhemmin projektissa jotakin tietoja varustelulta,
esimerkiksi palautetta suunnittelusta?

e Mita esteita tai riskeja on, jos lahtdtiedot eivat tule ajoissa teilta
aluesuunnittelulle tai tarvittavia tietoja ei tule teilta heille?

e Mita haasteita on aikataulussa pysymisessa?

e Millaisia aikatauluun liittyvia ongelmia on tullut vastaan eri projek-

teissa?

7.2 Sahkosysteemien vaikutus aikatauluun

Sahkodsysteemit on télla hetkella jaettu karkeasti hotelli- seka konesahkoon.

Haastattelin sdhkon perussuunnittelun kahta laivanvetdjaa eriosastoilta, joilla
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molemmilla on kymmenen vuoden kokemus laivanrakentamisesta. Perus-
suunnittelu on jaettu hotellisahk66n seka konesahkéon. Hotellisahkdon kuulu-
vat CCTV-kamerat, Safety call-, SLVR-, valaistus- seka (engl. Information
technology) IT-jarjestelmat. Konesahkon osalta keskityttiin vain systeemeihin,
jotka vaikuttavat hotellialueiden rakentamiseen. Naita ovat PA/GA-yleishalytys
palohalytys, sahkonjakelu, seka reititys ja kaapelinveto. Lammitys-, ilman-
vaihto- ja ilmastointiautomaatio (engl. Heating, Ventilation, and Air Conditio-
ning, HVAC) jatettiin tarkastelun ulkopuolelle, koska tdman mukaan otto olisi
laajentanut tyota merkittavasti. Tarkemmat tiedot systeemeista tulee myohem-

min tassa luvussa.

Laivanvetdjien haastatteluissa kay ilmi prototyyppi- ja sisarlaivaprojektien
eroavaisuudet aikataulutuksessa. Vastauksissa painotettiin myos aikataulun
kriittisyytta. Kokeneet laivanvetajat kertoivat omia kokemuksiaan esimerkiksi
sidosryhmien ja muutosten vaikutuksesta. Koska haastattelujen havainnot
kuuluvat liikkesalaisuuden piirin, niité ei raportoida opinnaytetyon julkisessa
versiossa. Sen sijaan ne on kayty yksityiskohtaisesti lapi opinnaytetyon toi-

meksiantajaversiossa.

7.3 Sahkonjakelu

Séahkonjakelu on systeemi, jota ilman mikaan sahkoa tarvitseva laite laivan
ohjauksesta lahtien ei toimi. Sahkonjakelun tulee toimia vahintaankin kriittisille
systeemeille, jotta alus saa luvan liikennéintiin. Laivan sahkonjakelu tapahtuu
eritarkoitukseen suunniteltujen sahktkeskusten avulla. Mikéli sahkénjakokes-
kus syottad sahkoa kriittiselle laitteelle, luokituslaitos hyvaksyy keskuksen jo
toimittajan kanssa. Tahan osioon haastattelin sdhkonjakelun vastuullista suun-
nittelijaa, sdhkovarustelun tyonjohtajaa, joka vastaa sahkonjakelusta, seka ko-

nesahkon laivanvetajaa.

Haastattelussa kaytiin [api jarjestelman nykyisia ajoituksia seka sita, miten
suunnittelu vaikuttaa eri vaiheissa. Systeemivastaava kertoi, mitka seikat vai-
kuttavat aikataulussa pysymiseen. Koska haastattelujen havainnot kuuluvat lii-
kesalaisuuden piirin, niita ei raportoida opinnaytetyon julkisessa versiossa.
Sen sijaan ne on kayty yksityiskohtaisesti [&pi opinnaytetyon toimeksiantaja-

versiossa.
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7.4 CCTV-kamera-, keskuskello- ja Safety call -jarjestelmét

Tahan osa-alueeseen haastateltin CCTV-kamerajarjestelman systeemivas-
tuullista, joka on toiminut muutamia vuosia tassa tehtavassa. Han on tiimissa,
mihin kuuluu myo6s Safety call-, keskuskello- sek& door monitoring -jarjestel-
mat. Nama ovat niin sanotun hotellialueen vastuulla olevia turvajarjestelmia.

Tassa osiossa kasitellaan kaikkia jarjestelmia yhdessa.

Kokeneelta systeemivastaavalta kuultiin muun muassa, mik& on aiheuttanut
haasteita aikatauluun sisarlaivaprojektissa. Haastattelussa nousi esiin, miten
jarjestelmien ajoitusprosessi toimii talla hetkella. Kaytiin 1api jarjestelmien ylei-
sia toimintaperiaatteita ja vaatimuksia. Eri toimintojen vaikutus toisiinsa kavi
ilmi haastatteluissa. Koska haastattelujen havainnot kuuluvat liikesalaisuuden
piirin, niita ei raportoida opinnaytetyon julkisessa versiossa. Sen sijaan ne on

kayty yksityiskohtaisesti lapi opinnaytetyon toimeksiantajaversiossa.

7.5 PA/GA-yleishalytys- ja keskuskuulutusjarjestelméa

Tahan lukuun haastattelin yleishalytys- ja keskuskuulutusjarjestelma eli
PA/GA:n (engl. public address/ general alarm) systeemivastaavaa. Han on ol-
lut tullut tahan tehtavaan Icon 1 -projektin puolivalissa. Taman jarjestelman li-
séksi hanen vastuullaan on pienempi Talk Back -radiojarjestelma, joka on hy-
vin, pieni, eika sita kasitella tadssa tyossa erikseen.

Haastattelussa kaytiin [api jarjestelman kriittisyytta ja toiminnallisuutta. Kuultiin
aikataulujen muodostamisen ongelmista seké aikatauluvaateista. Koska haas-
tattelujen havainnot kuuluvat liikesalaisuuden piirin, niita ei raportoida opin-
naytetyon julkisessa versiossa. Sen sijaan ne on kayty yksityiskohtaisesti lapi

opinnaytetydn toimeksiantajaversiossa.

7.6 Palohalytysjarjestelma

Tahan kappaleeseen haastattelin systeemivastaavaa, jonka vastuualueelle

kuuluu palohalytys seka palo-ovet. Palohélytysjarjestelmén tarkoituksena on
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havaita tulipalo ja antaa halytys matkustajille seka miehiston jasenille. Paloha-
lytysjarjestelmé on yksi tarkeimmista turvallisuuteen liittyvista jarjestelmista lai-

vassa. Palohalytysjarjestelmén tarkastaa ja hyvaksyy luokituslaitos.

Haastattelussa kuultiin, miten aikatauluja muodostetaan talla hetkella. Systee-
mivastaava kertoi, mitka asiat vaikuttavat aikataulussa pysymiseen. Kaytiin
myd0s lapi aikatauluhaasteita, jotka vaikuttivat Icon 1 -projektissa. Koska haas-
tattelujen havainnot kuuluvat likesalaisuuden piirin, niita ei raportoida opin-
naytetyon julkisessa versiossa. Sen sijaan ne on kayty yksityiskohtaisesti lapi

opinnaytetydn toimeksiantajaversiossa.

7.7 IT-jarjestelmat

Tahan kappaleeseen haastattelin systeemivastuullista, jolla on tasta jarjestel-
masta yli kymmenen vuoden kokemus. IT-jarjestelman datapisteisiin on kyt-

ketty muun muassa tietokoneita, kassoja, kelloja, kameroita.

Systeemivastaava kertoi aikataulun muodostamisesta seké siihen liittyvista
haasteista. Haastattelussa kuultiin, mika tekee jarjestelmasta kriittisen ja
kuinka laaja aikatauluvaikutus silla on. Kaytiin [api sidosryhmien vaikutusta ai-
katauluun seka kaytannén kokemuksia ongelmista. Koska haastattelujen ha-
vainnot kuuluvat liikesalaisuuden piirin, niité ei raportoida opinnaytetyon julki-
sessa versiossa. Sen sijaan ne on kayty yksityiskohtaisesti lapi opinnaytetyon

toimeksiantajaversiossa.

7.8 Valaistus

Tassa kappaleessa on haastateltu valaistuksen systeemivastuullista, jolla on
useamman projektin kokemus laivateollisuudessa. Valaistusjarjestelmiin kuu-
luu hotellialueilla yleisvalaistus, valaistukseen ja pistorasioihin liittyvat standar-
dimateriaalit, himmennysjarjestelma, hatavalaistus, hatdpoistumistie kyltit

seka (engl. Low Location Lighting system) LLL-jarjestelma.

Haastattelussa kaytiin [&pi eri valaistusjarjestelmien kriittisyytta ja aikataulu-
vaatimuksia. Systeemivastaava kertoi, miten aikataulutusta kaydaan lapi ja
mita tietoja aikataulusta he tarvitsevat. Kokeneelta systeemivastaavalta saatiin

myds kaytannon kokemuksia Icon 1 -projektin aikatauluhaasteista. Koska
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haastattelujen havainnot kuuluvat liikesalaisuuden piirin, niité ei raportoida
opinnaytetyon julkisessa versiossa. Sen sijaan ne on kayty yksityiskohtaisesti

lapi opinnaytetyon toimeksiantajaversiossa.

7.9 SLVR-jarjestelmat

Tassa luvussa on haastateltu SLVR-jarjestelmien systeemivastuullista, seka
SLVR-tiimin aluepaallikdiden vetdjaa. SLVR-jarjestelmiin kuuluu aanentoisto,
niin sanottu viihde valaistus, video-jarjestelméa sekéa teatterimekaniikkaan kuu-
luva rigging-jarjestelma. Taman liséksi jarjestelman vastuulla on viihdejarjes-

telmiin kuluvia robotteja seké nostimia.

Haastatteluissa nousi esiin jarjestelmien aikataulukriittiset haasteet ja vaati-

vuus. Kaytiin 1api jarjestelmien aikataulujen sidonnaisuuksia muuhun rakenta-
miseen. Koska haastattelujen havainnot kuuluvat liikesalaisuuden piirin, niité
ei raportoida opinnaytetyon julkisessa versiossa. Sen sijaan ne on kayty yksi-

tyiskohtaisesti l&pi opinnaytetyon toimeksiantajaversiossa.

8 KEHITYSKOHTEET

Meyer Turulla on mahdollisuus hyddyntaa tyon tuloksia tulevissa projekteis-
saan. Mikali tyon tulokset vieddan eteenpain, niin yrityksella on mahdollisuus
saastaa rahaa seka resursseja. Tassa luvussa esitetaan jatkotoimenpiteita

tyon tulosten eteenpain viemiseksi.

Taman tyon ulkopuolelle jai HVAC, jatkotarkastelussa taméa systeemi tulee ot-
taa mukaan. Myos muut tilat kuin hotellialueeseen kuuluvat yleiset tilat, hytti-
alueet, keittiot seké tekniset tilat on jatetty tarkastelun ulkopuolelle. Nama tu-
lee huomioida seuraavassa vaiheessa. Seuraavassa vaiheessa tulee tehda
esimerkiksi GANT-kaavio tai vastaava ja sijoittaa taméan tyon seitsemannessa
luvussa esiintyvien sdhkdsysteemien seka luvun 6 kaapelinvedon aikataulu-
vaateita kaavioon. Kaavioon piirrettavien janojen sidonnaisuuksien tarkastelu
tulee myos tehda. Taman jalkeen tulee tarkastella nykyisten projektien aika-
taulutuksen kontrollipisteita seka vaiheiden aikataulutusta. Mahdollisista eroa-
vaisuuksista tulee keskustella planning-osaston kanssa, joka vastaa aikataulu-

tuksesta. Kehityskohteissa kerrottiin myods, mité tulevaisuuden aikataulutuk-



24

sessa tulee ottaa huomioon, ja todettiin, etté oikein ajoittaminen varmistaa ra-
kennusaikataulussa pysymisen ja sdastaa kustannuksissa. Kehityskohteissa
ehdotettiin muutoksia aluesuunnitteluun seka kaapeliprosessiin. Painotettiin
huomion kiinnittdmista aikataulussa pysymisen kriittisin tekijéihin. Kehityskoh-
teissa muistutettiin myos, mita tulee huomioida kehityskohteiden jatkovalmis-
teluissa. Suurin osa kehityskohteista kuuluu liikesalaisuuden piirin, niita ei ra-
portoida opinnaytetyon julkisessa versiossa. Sen sijaan ne on kayty yksityis-
kohtaisesti lapi opinnaytetyon toimeksiantajaversiossa.

9 YHTEENVETO

Taman tyon tavoitteena oli tarkastella Meyer Turulla rakennettavien risteilij6i-
den rakennusaikatauluja sdhkdsuunnittelun ndkokulmasta hotellialueiden ylei-
silla alueilla. Tyon aihe tuli oman tyon kautta ilmenneiden ongelmien selvitta-
miseksi. Tavoitteena oli nostaa esiin suurimmat ongelmat ja I6ytaa niille joko
ratkaisuja tai jatkosuunnitelma. Kehityskohteiden tavoite on sdastaa resurs-
seja seka rahaa ja varmistaa paremmassa aikataulussa rakennettavat entista

laadukkaammat risteilijat jatkossa.

Opinnaytetydn ensimmaisessa teoriaosassa kasiteltiin rakennusprojektin hal-
lintaa yleisesti aikataulun nakékulmasta. Luvussa kasiteltiin projektin aikatau-
lutuksessa kaytettavia tyokaluja ja menetelmia. Kasittelyn yhteydessa todet-

tiin, etta aikatauluttaminen ja tydmaarien arviointi ovat projektin haastavimpia
vaiheita. Teoriaosassa oli myds maininta, ettad, historiatietoon perustuvat ty6-
maaraarviot voivat olla parhaimpia tydmaaran arvioinnin menetelmia (Kettu-

nen 2003, 58-59). Tyon edetessa kuitenkin todettiin, ettéd tdmé on haastavaa
kokemuksen puuttuessa ja projektien muuttuessa. Projektin ja resurssien hal-
lintaa, hankintoja ja muutosten hallintaa kaytiin [&pi niiden aikatauluun vaikut-
tavien seikkojen kautta. Projektin suunnittelua tarkastellessa todettiin, etta se
on yksi projektin tarkeimmista vaiheista. Hyvalla suunnittelulla todettiin voivan

vahentéa riskeja ja saada aikaan onnistuneempia projekteja.

Opinnaytetyon toisessa teoriaosassa kaytiin lapi laivanrakennukseen vaikutta-
via saantoja, jotka vaikuttavat kriittisesti aikatauluihin. Tarkemmin perehdyttiin
kansainvaliseen SOLAS-saantdon, jonka tehtavana on turvata inmishengen

turvallisuus merelld. Kasiteltiin myds DNV:n roolia laivan katsastamisessa.
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Tutkimushaastattelut toteutettiin paéosin teemahaastatteluina. Haastateltavina
oli henkiloitd sahkovarustelusta, séhkon perussuunnitteluosastoilta, seka pro-
jektin johdosta. Padosa haastateltavista oli kokeneita tai erittain kokeneita lai-
vanrakennusalalla, mukaan mahtui my6s vasta yhden projektin mukana olleita
asiantuntijoita. Haastatteluissa kaytiin lapi aikataulujen nykytilaa, ongelmia
seka onnistumisia. Ongelmien osalta pyrittiin selvittamaan, mitk& syyt ovat nii-
hin johtaneet. Jarjestelmien osalta kaytiin [&pi muun muassa kriittisia tekijoita
aikataulunakokulmasta. Yhté laivanrakennuksen kriittisinta asiaa, kaapelointia
kaytiin lapi aluepaallikdn, laivanvetajan seka systeemivastaavan kanssa. Kaa-
peloinnin ja jarjestelmien osalta kirjattiin ylos, miten toiminnot tulisi sijoittaa ai-
kajanalle suhteessa laivan luovutukseen, merikoeajoon tai vesillelaskuun. Jo-
kaisesta osa-alueesta pyrittiin tuomaan esiin myos riskeja, mikali jokin palape-
lin pala ei ole aikataulussa. Haastatteluissa nousi esiin ongelmia, joihin on

puututtu luvussa 8 kehityskohteet.

Tyota tulee jatkaa ottamalla mukaan tarkastelun ulkopuolelle jdaneet alueet
sekd HVAC-jarjestelma. Haastatteluissa nousi esiin ongelmia, joihin on puu-
tuttu kehityskohdassa. Suositeltiin myos tekemaan GANT-kaavio, johon sijoi-
tetaan haastatteluissa esiin tulleet aikataulut. Aluesuunnittelun osalta esitettiin
suunnittelun jakamista kahteen osaan. Taméan jalkeen alueiden kaapelointipii-
rustuksia olisi niin sanottu karkea suunnittelu seka viimeinen tarkempi suunnit-
telu. Kaapeliprosessiin ehdotettiin muutoksia myos jarjestelmien osalta. Huo-
miota kiinnitettiin aikataulussa pysymattomyyteen kaikkien osapuolten koh-
dalla sek& esitettiin tdh&n sanktioiden kiristamista. Esiin nousi resursointi pii-
rustusten tarkastusprosessin seka muutosprosessin osalta, naihin pyydettiin
kiinnittamaan jatkossa huomiota. Tyon alkaessa tiedettiin, ettéa aikataulutuk-
sessa on haasteita. Opinnéaytetytssa saatiin hyvin koottua tietoa haasteiden
taustoista. Kehityskohteissa on laajasti toimenpiteité, joilla ongelmiin voidaan

puuttua.
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