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Opinnaytetyossa selvitettiin Metsa Groupin metsanhoitopalveluyrittajien suhtau-
tumista yritystoimintansa laajentamiseen. Samalla kartoitettiin yritysten mielipi-
detta Metsa Groupista urakanantajana, yritysten verkostoja seka Metsa Groupin
mahdollisuuksia tukea yritysten kasvua.

Tulokset kerattiin sahkoisen kyselylomakkeen avulla maaliskuussa 2025. Kysely
ja saatekirje lahetettiin Metsa Groupin metsanhoidon operaatioasiantuntijoiden
kautta noin 200—225 sopimusyrittajalle eri puolille Suomea. Vastausaikaa an-
nettiin kaksi viikkoa, jonka aikana vastauksia kertyi 52 kappaletta. Vastauspro-
sentti oli 20,8—26 %. Kysely sisalsi seka avoimia etta suljettuja kysymyksia. Ky-
sely lahetettiin istutus- ja taimikonhoitotoita tekeville metsapalveluyrittgjille.

Tulosten perusteella metsapalveluyrittajat suhtautuvat myonteisesti Metsa Grou-
piin urakanantajana (keskiarvo 4,21/5). Yli puolet vastaajista oli halukkaita lisaa-
maan urakointiaan Metsa Groupille. Kasvuhalukkuus oli selvasti yleisempaa suu-
remmissa yrityksissa kuin pienemmissa. Pienempien yritysten laajentamishaluk-
kuutta voidaan mahdollisesti tukea koulutusten, verkostojen ja toiminnan kehitta-
misen keinoin.

Tutkimus antaa arvokasta tietoa Metsa Groupille siitd miten nykyinen yrittaja-
kunta nakee tilanteensa. Saatujen tulosten perusteella paatettiin jatkaa tutkimuk-
sia haastattelututkimuksen muodossa, jotta saadaan tarkempaa ja yksityiskoh-
taisempaa tietoa yrittajien mielipiteista. Haastattelut toteutetaan kesalla 2025.

Asiasanat: metsapalveluyrittaja, Metsa Group, yrityskasvu, kyselytutkimus
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The main goal of this thesis was to explore Metsa Group’s Forest management
contractors’ attitudes towards expanding their business. In addition, the study ex-
amined contractors’ opinions on Metsa Group as a client, their business networks
and how Metsa Group could support their growth.

The data was collected in March 2025 through a survey. The survey and cover
letter were forwarded by operations specialists at Metsa Group. An email was
sent approximately to 200—225 contractors across Finland. The response time
was two weeks. 52 responses were received during that timeline. The response
rate was 20.8—26 %.

According to results, contractors had a positive view of Metsa Group as a client
(average rating 4.21/5). More than half of the respondents were willing to increase
their contracting work. Willingness to grow was more common among larger com-
panies. Smaller companies’ growth could be supported through training, network-
ing, and business development. The study provides Metsa Group with valuable
information and insights how current forest entrepreneurs see their situation.
Based on the findings, a follow-up interview study will take place in summer 2025
to gain more detailed information and insights.

Key words: forest entrepreneur, Metsa Group, company growth, survey
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1 JOHDANTO

Suomessa on kasvava tyOvoimapula osaavasta ja koulutetusta metsatydvoi-
masta. Metsapalveluyrittdjien keski-ikd on korkea ja tydmaarien odotetaan pysy-
van ennallaan lahitulevaisuudessa. Joka vuosi patevaa ja kokenutta tyovoimaa
jaa elakkeelle ja uusia tyontekijoita tarvitaan metsaalalle. Jokainen nykyisista
metsapalveluyrityksista on tarkea osa kokonaisuutta, jotta laadukasta metsanhoi-

toa voidaan tarjota myos tulevaisuudessa.

Tassa opinnaytetyossa selvitetaan metsapalveluyritysten halukkuutta laajentaa
tai kehittaa toimintaansa. Kehittaminen voi tassa yhteydessa tarkoittaa esimer-
kiksi lisakoulutuksen hankkimista tai verkostoitumista muiden metsapalveluyritta-
jien kanssa. Tutkimuksen toteutustavaksi valikoitui kyselytutkimus sahkdisella ky-
selylomakkeella. Tutkimus rajautuu istutus- ja taimikonhoitotoihin, jotka ovat uu-

den metsan kasvun kannalta keskeisia metsanhoitotoita.

Aihe voi olla herkka, joten kysymykset on muotoiltava huolellisesti. Kyselyn ta-
voitteena on rohkaista yrittgjia ja tarjota heille mahdollisuuksia saada tukea toi-
mintansa kehittamiseen. Vaarinymmarryksia on syyta valttaa, joten kysymysten

muotoilu onkin yksi opinnaytetydn vaikeimmista osista.

Tutkimuksen perusjoukon muodostavat metsapalveluyrittajat, joiden tilitysten
suuruus Metsa Groupille on 0—100 000 euroa. Suurimmat yritykset on rajattu paa-
osin ulkopuolelle, mutta tutkimuksessa on mukana myds yli 100 000 liikevaihdon

yrityksia.

Kyselylomake ja saatekirje lahetetaan operaatioasiantuntijoille, jotka jakavat sen
eteenpain noin 200-225 yrittajalle. Tama opinnaytetyd on osa Metsa Groupin
projektia, jossa selvitetdan metsapalveluyrittajien nykytilannetta. Opinnaytety6
rajautuu laajentamishalukkuuden selvittamiseen, tulosten analysointiin ja niista

tehtyihin johtopaatoksiin.



2 TAUSTATIETOA TUTKIMUKSEEN

Tassa luvussa kasitellaan tutkimuksen teoreettista taustaa ja rajauksia tukevia
asioita. Aluksi esitellaan tilaajan organisaatiorakenne ja maaritellaan keskeinen
kasite "metsapalveluyrittgja”. Taman jalkeen esitellaan tutkimuksessa kasitelta-

vat tyolajit, yrittajyytta metsaalalla seka yrittajyytta yleisemmalla tasolla.

2.1 Metsa Group

Metsa Groupin toiminnan ytimessa ovat hygieniatuotteiden ja tiivispapereiden,
kartongin, sellun ja puutuotteiden valmistaminen seka puunhankinta ja metsapal-
velut. Metsa Groupin toiminta jaetaan viiteen eri liiketoiminta-alueeseen. Ne ovat
Metsa Forest, Wood, Fibre, Board ja Tissue. Metsa Forest tarjoaa asiakkailleen

puunhankinta- ja metsapalveluita. (Metsa Group, Yritysrakenne n.d.)

Liiketoiminta-alueemme

Metsa Forest

Puutuotteet

Metsa Wood Metsa Fibre Metsd Board Metsa Tissue

KUVIO 1. Metsa Groupin liiketoiminta-alueet (Metsa Group, Yritysrakenne n.d.)

Metsa Group tarjoaa puunhankinta- ja metsanhoitopalveluita valtakunnallisesti.
Metsa Groupin toiminta jaetaan 15 eri hankintapiiriin, joita nimitetaan piirikontto-
rien sijainnin perusteella. (Metsa Group, Hankintapiirit 2023, n.d.)

Hankintapiirit jaetaan Metsa Groupin toiminnan sisalla hankinta-alueisiin. Han-
kinta-alueilla toimivat paikalliskonttorit, esimerkiksi Lahden hankintaryhma kuu-
luu Lohjan piiriin. Opinnaytetyéhon tarpeelliseksi tiedoksi on rajattu hankintapiiri,
koska halutaan tarkastella alueellisia eroja sailyttaen anonymiteetti. Tasta eteen-

pain tydssa hankintapiireja nimitetaan nimilld A-O satunnaisessa jarjestyksessa.
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Piirien valisia eroavaisuuksia ja tietoja ei ole tarpeellista tarkastella tassa opin-

naytetydssa oikeilla nimilla.

Hankintapiirit
2023

KUVIO 2. Metsa Groupin hankintapiirit (Metsa Group, Hankintapiirit 2023, n.d.)



2.2 Metsapalveluyrittajat

2.2.1 Maaritelma & tyonkuva

Metsapalveluyritykseksi maaritellaan yritys, joka tarjoaa palvelujaan enimmak-
seen metsataloudelle. Tallainen yritys suorittaa metsassa tehtavia tyolajeja pal-
veluna. Yksinkertaisimmillaan tyOlajeina voivat toimia pelkastaan istutus tai tai-
mikonhoitotyot, mutta palveluntarjontaan voi kuulua esimerkiksi reppulannoituk-
sia tai toimihenkil6toita. (Rieppo 2010, 30)

Taman tutkimuksen perusjoukon metsapalveluyrittajien tyolajeja ovat istutus, tai-
mikonhoitoty6t eli taimikon varhaisperkaus, taimikonharvennus ja nuoren metsan
hoito. Metsanistutus toteutetaan jaksollisessa kasvatuksessa paatehakkuun jal-
keen. Lahes aina uudistushakkuualalle toteutetaan soveltuva maanmuokkaus,
joka helpottaa istuttamista ja vahentaa taimikon tuhoriskia. Maanmuokkauksen
valinnassa tulee huomioida kasvupaikan ominaisuudet esimerkiksi viljavuus, kos-

teus ja maalaji. (Saksa ym. 2022, 99)

Taimet istutetaan kasityona pottiputkilla riittavan syvalle siten, etta niiden ympa-
rilla olisi noin 15 senttimetria kivennaismaata. Tama ehkaisee esimerkiksi paah-
tumista ja tukkimiehentain tuhoja, silla ne karttavat kivennaismaata. Istutustiheys
vaihtelee 1600—2200 taimeen hehtaarilla, joka maaraytyy puulajivalinnan ja

muokkausjaljen tiheyden mukaan. (Saksa ym. 2022, 117)

Taimikonhoitotyot toteutetaan paaasiassa kasin raivaussahalla. Taimikossa puut
kilpailevat valosta, vedesta, ravinteista ja kasvutilasta. Luontaisesti uudistus-
aloille syntyy nopeakasvuista lehtipuustoa, joka ilman taimikonhoitoja valtaa istu-

tettujen taimien kasvutilan. (Saksa ym. 2022, 123)

Tassa opinnaytetyossa kasiteltavista tyolajeista on rajattu lannoitukset pois, silla
ilmassa liikkuvilla droneilla tehtavat lannoitukset kuuluvat omaan, spesifimpaan

kategoriaansa.



2.2.2 Kausiluontoisuus

Istutus ja taimikonhoitotyot ovat kausiluontoisia tyolajeja, mika johtuu saaolosuh-
teiden asettamista rajoitteista. Istutusta voidaan tehda Suomessa vain kasvukau-
den aikaan, eika routaisille maille kannata kevaalla kiirehtia. Mannyn taimia istu-
tetaan kevaasta kesakuun alkuun saakka, mutta syysistutuksissa epaonnistumi-
sen riski on liian suuri. Syysistutukseen soveltuvat puulajeina ainoastaan kuusi ja
rauduskoivu. Pienia koivuja seka lyhytpaivakasiteltyja kuusentaimia voidaan is-

tuttaa syyskuulle asti. (Saksa ym. 2022, 113)

Taimikonhoitotyot ovat kannattavinta tehda lumettomaan aikaan, silla lumi vai-
keuttaa maastossa liikkumista ja hidastaa tyontekoa merkittavasti. Kevaalla to-
teutettava raivaus on tehokkainta, kesalla eniten aikaa vievaa, mika johtuu rehe-
vasta aluskasvillisuudesta ja lehdista, jotka vaikeuttavat nakyvyytta. Syksylla
tehty raivaus on tehokkuudeltaan jotain naiden kahden valilta. Toisaalta kasvu-
kauden aikana tehty raivaus vahentaa vesomista parhaiten. Ajoituksen valinta
niin vuoden kuin vuodenajankin perusteella vaikuttaa merkittavasti tyon tehok-

kuuteen, vesomiseen ja tyon kustannuksiin. (Uotila ym. 2020)

2.2.3 Tyomaarat hehtaareittain Suomessa

Metsanhoitotdiden maarat riippuvat uudistushakattujen metsien pinta-alasta. Pe-
rinteisessa jaksollisessa kasvatuksessa uudistetaan ja kasvatetaan metsaa
tasaikaisrakenteisena. Uudistushakkuun jalkeen metsanhoidossa keskitytaan

uuden metsan perustamiseen ja taimikonhoitotoihin. (Saksa ym. 2022, 87)

Kuviosta 3 nahdaan, etta avohakkuiden maarissa on tapahtunut viime vuosina
suuriakin vaihteluita. Metsakeskuksen tietokannan mukaan vuonna 2024 avo-
hakkuita tehtiin Suomessa yhteensa 169 861 hehtaaria. Viimeisen viiden vuoden
keskiarvo avohakkuualoille on 147 035 hehtaaria. (Metsakeskus, Hakkuuaiko-
mukset hakkuutavoittain, 2025)

Kuten aikaisemmin mainittiin, metsanhoitotodista istutus ja taimikonhoitoty6t ovat

riippuvaisia uudistushakkuualoista. Avohakkuiden pinta-alan perusteella voidaan
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olettaa, etta soveltuvia kohteita istutuksille ja taimikonhoitotdille riittaa tulevaisuu-

dessa.
Avohakkuut vuosittain (hehtaaria)
180000 167324 169861
159720
160000
136877 136934 136869
133317
140000 124189
120000 108742
100000
80000
60000
40000
20000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

KUVIO 3. Avohakkuualat vuosittain (ha). (Metsakeskus, Hakkuuaikomukset hak-

kuutavoittain 2025)

Istutusalojen maara hehtaareittain on pysynyt tasaisena vuodesta 2010 eteen-
pain, mika nakyy kuviosta 4. Vuonna 2023 metsia istutettiin 74 425 hehtaaria,
keskiarvon ollessa viimeisen 10 vuoden ajalta 73 713 hehtaaria. Viimeisen vuo-

sikymmenen aikana ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia metsanistutuksen

pinta-aloissa. (Luonnonvarakeskus, Metsanhoito- ja metsanparannustyot 2023,

2024)

150 000

100 000

Hehtaaria

50 000
OIIII||

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000
M Kylvo Il Istutus

Lahde: SVT: Luonnonvarakeskus, Metsanhoito- ja metsanparannustyot.

2005

2010

2015 2020

KUVIO 4. Istutusalojen maara hehtaareissa vuosittain (SVT: Luonnonvarakes-

kus, 2024)
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Taimikoiden varhaishoitoa ja taimikonhoitoa tehtiin yhteensa 132 000 hehtaaria
vuonna 2023, mika on lahella edellisten vuosien keskiarvoa. Nuoren metsan hoi-
toa tehtiin vuorostaan 30 % edellisten viiden vuoden keskiarvoa vahemman. Yh-
teensa noin 29 000 hehtaaria. (Luonnonvarakeskus, Metsanhoito- ja parannus-
ty6t 2023, 2024)

250 000

200 000
150 000
100 000

50 000

1]
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

B Taimikonhoito MM Nuoren metsdn kunnostus
Lahde: SVT: Luonnonvarakeskus, Metsanhoito- ja metsanparannustyot.

Hehtaaria

KUVIO 5. Taimikonhoitoty6t hehtaareittain ja vuosittain. (SVT: Luonnonvarakes-
kus, 2024)

2.2.4 Tyovoiman tarve 2025-2030

Tapion, Metsatehon ja Metsamiesten saation yhteistyossa tehdyssa projektissa
"Metsatydvoiman tarve 2030 seka koti ja ulkomaisen tydvoiman saatavuus” sel-
vitettiin, mistd saadaan riittavasti metsatyontekijoita tulevaisuudessa ja mika on

tarpeellinen maara tekijoitd seka koulutustarve. (Nieminen 2025)

Tutkimuksen laskennoissa toteutettiin kaksi eri mallia, joissa kaytettiin erilaisia
skenaarioita. Metsanhoitotdiden suoritteiden oletetaan molemmissa laskelmissa
(I'ja Il) sailyvan vuosien 2019-2023 keskiarvon tasolla. Muutoksena on se, etta
kausimetsurien tekema osuus tulee nousemaan 45 prosentista 55 prosenttiin.
Koneellistamisaste pysyy samana (istutus 0,4 % ja taimikonhoitotéissa 0,0 %).
(Strandstrom ym. 2025, 5)
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Tyovoiman vuosipoistuma (eléke, tyokyvyttomyys ja alanvaihto) on metsureilla
7,5 %, metsakoneenkuljettajilla 5,0 % ja puutavara-auton kuljettajilla 7,0 %. Met-
sureita jaa eniten prosentuaalisesti elakkeelle seka vaihtaa alaa muihin metsa-

tyontekijoihin verrattuna. (Strandstrom ym. 2025, 7)

Vuonna 2023 metsureita oli 3470. Vuonna 2030 tyovoimatarpeen arvioidaan ole-
van 3650 henkiloa. Koulutustarpeessa tulee ottaa huomioon koulutuksen la-
paisyaste ja valmistuneiden alanvaihto. Koulutustarve on siis suurempi kuin uu-
sien tyontekijoiden tarve. Uusia henkilGita alalle tulee saada vuodessa 290.
(Strandstrém ym. 2025, 9)

2.3 Laajavastuinen yrittajyys

Puunhankinnassa metsakoneyrittajien ja kuljetusyritysten kohdalla on 2000-Iu-
vun aikana siirrytty liiketoimintamalliin, jota nimitetaan laajavastuiseksi yrittajyy-
deksi. Organisointimallin muutoksen seurauksena koneyritykset ovat luoneet yh-

teenliittymia, joissa tehdaan yhteistyota verkostoissa.

Alla olevassa esimerkkitapauksessa kolme metsakoneyritysta on perustanut yh-
teisen Laajavastuinen yritys Oy:n. Tama yritys tekee sopimuksen urakanantajan
kanssa, mutta se ei itsessaan omista yhtaan konetta. Se tarjoaa puunhankinta-
palveluita ostamalla ty6t alihankintana omistajayrityksiltaan. Muut sopimuksessa
sovitut palvelut esimerkiksi metsanparannustyot se ostaa ulkopuolisilta yrittajilta.
(Hourunranta ym. 2018, 22—-24)
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KUVIO 6. Malliesimerkki laajavastuisesta yritysverkostosta (Hourunranta ym.
2018, 23)

Laajavastuisella yrittajyydella esimerkin tapauksessa on saatu vahennettya pa-
peritdita ja byrokratiaa, koska tehdaan vain yksi sopimus yritysten ja urakananta-
jan valilla. Aiemmin samankaltaisen kokonaisuuden hoitamiseksi olisi tehty aina-

kin kuusi eri sopimusta. (Hourunranta ym. 2018, 24)

Laajavastuista yrittajyyttd on kutsuttu useilla eri nimikkeilla. Yrittgjista kaytettyja
nimikkeita ovat alueyrittaja, avainyrittaja, paaurakoitsija, osayrittaja ja verkosto-
yrittaja. Tassa tyossa tata urakointimallia kutsutaan laajavastuiseksi yrittajyydeksi

ja perinteisia yrittajia itsenaisiksi yrittajiksi. (Rekila ym. 2008, 3)
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Vuonna 2008 tehdyssa kyselytutkimuksessa selvitettiin yrittajien tyytyvaisyytta eri
urakointimalleihin korjuu- ja kuljetusyrittajien keskuudessa. Tassa tutkimuksessa
tutkitut urakointimallit: itsenainen yrittaja, verkostoyrittaja, yhteisyritys ja perintei-
nen yrittaja. Tyytyvaisyys kuljetusyritysten keskuudessa oli suurimmillaan verkos-
toyrittgjilla. Korjuupuolella tyytyvaisimpia olivat yhteisyritykset. Tutkimuksessa
laajavastuiset yrittajat olivat keskimaarin tyytyvaisia urakointimalliin. (Rekila ym.
2008, 24)

2.4 Metsapalveluyritysten verkostot

Suomen metsakeskus ja Luonnonvarakeskus toteuttivat yhteishankkeen metsa-
palveluyrittajien toiminnan kehittamista varten. Palvelutuotannon lisaamiskei-
noina kaytettiin liiketoimintaosaamisen ja palveluosaamisen kasvattamista. Kan-
tavana toimintamalleja muuttavana teemana oli palvelutoiminnan kasvattaminen
verkostoitumista seka liiketoimintakumppanuuksia hyédyntaen. (Kankaanhuhta
ym. 2018)

Tapahtumiin osallistuneilta metsapalveluyrittgjilta tiedusteltiin kyselyn muodossa
mielipiteita jarjestetyista tapahtumista. Tapahtumiin osallistuneiden metsapalve-
luyrittdjien keskuudessa suosituimpia aktiviteetteja olivat kontaktipaivat, joissa
yrittajat tapasivat toisiaan. Toisiksi suosituin aktiviteetti oli seminaarit. Metsapal-
veluyrittdjistd 41 % oli onnistunut hyvin tai erittdin hyvin tutustumaan uusiin yh-
teistyokumppaneihin. Keskinkertaisesti tutustuminen onnistui kolmasosalta vas-
taajista ja 18 % sanoi tutustuneensa huonosti tai erittain huonosti. Hankkeen se-
minaareihin, tdsmakoulutuksiin ja verkostoitumispaiviin osallistuneista metsapal-
veluyrittdjistd 85 % olivat kiinnostuneita osallistumaan jatkossa samankaltaisiin

tapahtumiin.

Halukkaiden palveluyrittajien yhteystiedot julkaistiin Metsakeskuksen karttapal-
velussa. Karttapalveluun luotiin myos lisatoiminto, jossa tarjottiin yrittajille kiire- ja
varamiespalveluja. Talla pyrittiin edistamaan yrittajien verkostoitumista ja liiketoi-
mintakumppanuuksien rakentamista. Tapahtumiin osallistumisen havaittiin lisan-

neen motivaatiota hankkia uutta tietoa. (Kankaanhuhta ym. 2018)
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2.5 Yrityskasvu

2.5.1 Yrityskasvun edellytykset

Yritysten kasvua voidaan tarkkailla erilaisilla luvuilla ja erilaisista nakokulmista.
Arvostetun yliopistoprofessorin Churchillin ja Lewisin (1987) luoman mallin mu-
kaan pienen yrityksen yrityskasvu voidaan jakaa viiteen eri vaiheeseen. Yritys-
kasvun vaiheet ovat liikeidean syntyminen ja olemassaolon taistelu, henkiinjaa-
minen, vakiintuminen, kasvuorientaatio, nopea kasvu seka resurssikypsyys. Va-
kaa kasvu edellyttaa mallin mukaan, etta organisaatio vakiintuu ennen kasvun

vaiheeseen siirtymista.

EXHIBIT 2
Growth Stages

Stage|  Stagell Stagell StagelV StageV
Existence | Survival Success Take-off Resource
Maturity

Size,
dlspersicn
Iexity

Large
Cusngage | Giow

Age of
ag&mm Youndg Mature

KUVIO 7. Yrityskasvun vaihemalli (Churchill ym. 1987)

Mallissa otetaan kantaa myos eri vaiheiden yritysten edellytyksista ja kriittisim-
mista tekijoista. Alkuvaiheen (Stage 1 ja 2) yritysten kasvun kannalta kriittisimpia
tekijoita ovat omistajan kyvyt, panostus seka likvidin padoman maara. Tassa vai-
heessa organisaation rakenne on erittain yksinkertainen. Teoriassa todetaan,

etta "omistaja on yhta kuin yritys”.
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Kasvukynnyksen ylittaneilla yrityksilla (Stage Ill ohittaneet) painottuu erilainen
osaaminen ja organisaatiorakenne saattaa olla jo hieman monimutkaisempi. Kas-
vun kannalta oleellisia ominaisuuksia ovat omistajan kyvyt delegoida ja siirtaa
vastuuta muille parantaakseen yrityksen johtamisen tehokkuutta. Samalla kesta-
van kasvun aikaansaamiseksi kassavirran tulee olla riittava kattamaan kasvun
aiheuttamat kulut. Tama saattaa vaatia omistajalta valmiutta sietaa ajoittain kor-
keaakin velkaantumisastetta. Taman lisaksi tarvitaan hyvaa kulukuria ja harkittuja

investointeja, joka vaatii yrittajalta karsivallisyytta. (Churchill ym. 1987)

Liilan nopea kasvu voi aiheuttaa rahojen loppumisen, joka johtaa pahimmillaan
yrityksen konkurssiin. Jos yritys ei onnistu tai edes pyri nousemaan seuraavalle
tasolle, se saattaa pystya jatkamaan tasapainotilassa vakiintuneena ja menesty-
vana yrityksena. Ottaen huomioon erilaiset taidot, mita erikokoisten yritysten joh-
taminen vaatii, uuden tyovoiman palkkaamiseen voi olla monella suuri kynnys.
(Churchill ym. 1987)

2.5.2 Yrityskoon ja kasvun mittarit

Yritysten kokoa mitataan taystyollistettyjen henkildiden maaralla. Perinteisesti
mittarina on kaytetty henkilotyovuotta. Henkildomaaran rajana kaytetaan perintei-
sesti pienyrityksille 50 ja keskisuurelle yritykselle 250 tydntekijaa (Makinen ym.
2010, 10)

Vuonna 2008 metsapalveluyrityksissa on ollut keskimaarin 1,7 tydntekijaa/yritys.
(Makinen ym. 2010, 13) Ty6ssa suhteutetaan nimitysta pieni- ja keskisuuri yritys
alan tyypilliseen yrityskokoon. Vahintaan kymmenen tyontekijaa tyollistava yritys

on tassa tydssa luokiteltu suureksi.

Yrityskasvua mitataan yleensa vertaamalla tunnuslukujen kehitysta esimerkiksi
edellisiin tilikausiin verrattuna. Ne kertovat mihin suuntaan yrityksen toiminta on

kehittymassa. Onko toiminta supistumassa vai kasvussa. (Seppanen 2011, 71)
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Yrityksen toiminnan seuraamisen kannalta tarkeimpia tunnuslukuja ovat liike-
vaihto ja liikevoitto. Liikevaihto indikoi sita, etta yritys kykenee myymaan tuottei-
taan ja palveluitaan ja se on liiketoiminnan ehto. Liikevoitto kertoo kannattavuu-
den kehittymista ja muutokset liikevoitossa ovat tarkea osa operatiivisen toimin-
nan analysointia. Muita tarkeitd tunnuslukuja tilinpaatoksesta ovat tilikauden tu-

los, taseen varat ja taseen padaomat seka velat. (Seppanen 2011, 71)

2.6 Tyytyvaisyyden vaikutus laajentamishalukkuuteen

Asiakastyytyvaisyydella on suuri merkitys asiakassuhteiden sailyttamisessa, laa-
jentamisessa ja kehittamisessa. Useat tutkimukset, erityisesti B2B-toimialalta
osoittavat, etta tyytyvaisyys ei pelkastaan yllapida yhteistyoéta, vaan toimii myos

laajentamisen mahdollistajana.

Jones ja Sasser (1995) osoittavat Harvard Business Reviewin artikkelissaan, etta
asiakastyytyvaisyyden ja asiakkaan kayttaytymisen valilla ei ole suoraa, lineaa-
rista suhdetta. Heidan tutkimuksensa mukaan vasta taysin tyytyvaiset asiakkaat
ovat selvasti halukkaimpia jatkamaan ja laajentamaan yhteistyota ja melko tyyty-

vaiset asiakkaat eivat olleet yhta ennakoitavissa.

Tyytyvaisyyskyselysyissa kaytetylla viisiportaisella asteikolla arvosanaa 4 pide-
tdan usein merkkind vahvasta asiakassuhteesta. Suurin huomio tulisi kuitenkin
kohdistaa niihin asiakkaisiin, jotka ovat vastanneet matalimmat arvosanat (1-2),
koska heidan tyytymattomyytensa ymmartaminen tuottaa suurimman hyddyn.
(Jones & Sasser 1995)
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3 TUTKIMUSMENETELMA

Tassa luvussa kuvataan opinnaytetyon tutkimusmenetelmaa seka perustellaan
sen valintaa. Taman jalkeen kerrotaan tutkimuksen perusjoukosta ja lisdksi ava-
taan kyselylomakkeen laatimista ja perustellaan, miksi osassa kysymyksista vas-

tausvaihtoehdot ovat suljettuja ja toisissa on avoimia kenttia.

3.1 Kyselytutkimus tutkimusmenetelmana

Kyselytutkimus on suurimmalta osin kvantitatiivista eli maarallista tutkimusta.
Maarallinen tutkimus tarkoittaa sita, etta kyselyaineistot koostuvat paaasiassa mi-
tatuista numeroista ja luvuista. Vaikka kyselytutkimuksessa osoitetaan asioita sa-

nallisesti, niita tulkitaan silti yleensa numeerisesti. (Vehkalahti 2019, 13)

Maarallisella tutkimuksella tavoitellaan yleensa yleiskasitysta tutkittavasta ai-
heesta. Laadullisilla menetelmilla (esim. haastattelututkimus) pureudutaan yksi-
tyiskohtiin. Tutkimuksessa saatetaan hyddyntaa molempia menetelmia. Sanalli-
sia vastauksia on yleisesti ottaen helpompi tulkita laadullisilla menetelmilla. (Veh-
kalahti 2019, 13)

Koska tutkimuksen tavoitteena on saada muodostettua laaja kokonaiskuva suu-
ren perusjoukon eli metsapalveluyrittajien mielipiteista, valittin menetelmaksi
maarallinen tutkimus. Kyselytutkimus valikoitui toteutustavaksi, koska sen avulla
on mahdollista saada tavoitettua maarallisesti suuri seka maantieteellisesti mo-

nipuolinen joukko vastaajia.

3.2 Perusjoukko

Tutkimuksen perusjoukko tarkoittaa niita, joista tutkimuksessa ollaan kiinnostu-
neita. Se on tutkimuskohteeksi maaritelty joukko, joka sisaltaa kaikki havaintoyk-
sikot. (Vilkka 2007, 177)

Tassa tutkimuksessa perusjoukkona toimii Metsa Groupin pienet ja keskisuuret
metsapalveluyrittajat. Kyselylomake lahetettiin 13/15 piirille, joten tutkimus ei ole
valtakunnallinen, mutta maantieteellisesti tarpeeksi kattava. Tiedot on saatu
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Metsa Groupin tilityksista, joiden perusteella on suodatettu 0—100 000 € liike-
vaihdolla olevat metsapalveluyritykset. Yritykset voivat olla myos suurempia, silla
kyseessa ovat vain Metsa Groupin tilitykset, ja osa yrityksista urakoi monelle
tydnantajalle. Taman takia liikevaihtokysymyksessa on myods yli 100 000 €

luokka.

Tutkimuksessa mukana olevat metsapalveluyritykset ovat eri kokoisia, eri ikaisia
ja tavoitteeltaan erilaisia. Churchillin ym. (1987) mallin mukaan eri vaiheessa ole-
villa yrityksilla on erilaiset tarpeet ja naiden edellyttamat taidot vaikuttavat mah-
dollisuuksiin laajentua. Kyselytutkimuksen kysymyksissa on tarkeaa antaa mah-
dollisuus ilmaista omat tarpeet ja mielipiteet mahdollisimman laajasti, silla perus-

joukko on monimuotoinen.

3.3 Tutkimuskysymykset ja kyselylomakkeen luominen

Opinnaytety0ssa on tavoitteena selvittda metsapalveluyrittdjien halukkuutta laa-
jentaa toimintaansa Metsa Groupin sopimusyrittajind. Tutkimus painottuu erityi-
sesti siihen, miten yrityksen koko, verkostot, kokemukset ja tyytyvaisyys Metsa
Groupiin vaikuttavat heidan laajentamishalukkuuteensa. Naiden l|ahtokohtien

pohjalta luotiin seuraavat tutkimuskysymykset:

1. Kuinka halukkaita metsapalveluyrittajat ovat laajentamaan toimintaansa?

2. Ovatko metsapalveluyrittajat halukkaita palkkaamaan uutta tydévoimaa?

3. Miten ja mitka taustatekijat vaikuttavat laajentamis- ja palkkaushalukkuu-
teen?

4. Kuinka tyytyvaisia metsapalveluyrittdjat ovat Metsa Groupiin urakananta-

jana?

Tutkimuskysymysten pohjalta laadittiin sahkoinen kyselylomake (liite 2), joka kat-
taa kaikki keskeiset teemat. Lomake laadittiin siten, etta se perustuu tutkimusky-
symyksiin vastaamiseen, mutta antaa myo6s mahdollisuuden erilaisten taustate-

kijoiden tarkempaan analysointiin.
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3.4 Suljettu ja avoin osio kyselylomakkeessa

Kyselytutkimuksessa voidaan kayttaa seka suljettuja etta avoimia kysymyksia.
Suljetuissa kysymyksissa vastausvaihtoehdot on annettu valmiiksi ja niiden tulee
olla toisensa poissulkevia. Ne helpottavat tulosten kasittelya ja analysointia,
mutta ne rajaavat mahdollisuuden saada yksityiskohtaisempaa tietoa. Avoimissa
kysymyksissa on avoin vastauskentta, mihin voi kirjoittaa oman vastauksen.
Avoimella kysymyksella saadaan tarkempaa tietoa, mutta sen mittaaminen ja
analysointi vaikeutuu. (Vehkalahti 2019, 24-25)

Suljetuissa kysymyksissa tulee maarittaa riittava tarkkuus omaan tutkimukseen,
silla tieto on karkeampaa. Kysymysten muotoilu ja tarkkuus tulee miettia tarkkaan
etukateen, silla jalkeenpain tarkkuutta ei voi muuttaa. Tutkimuksen kannalta
oleellisiin kysymyksiin lisdtdan avoin vaihtoehto "muu:”, jotta oleellista tietoa ei
valu hukkaan. Suljettuihin kysymyksiin lisataan riittavasti vaihtoehtoja tutkimuk-

sen kannalta.

Kyselylomake (liite 2) laadittiin kattamaan kaikki tutkimuksen keskeiset teemat ja
vastaajien perustiedot, joiden avulla vastauksia voidaan analysoida. Kyselyn tee-
mat voidaan jakaa kolmeen kategoriaan: perustiedot, yritysrakenne ja verkostot
seka laajentamishalukkuus. Kyselylomakkeessa perustietoja ja verkostoja kasit-
televissa kysymyksissa katsottiin paremmaksi vaihtoehdoksi tehda valmiit vas-
tausvaihtoehdot, silla se helpottaa vastausten kasittelya ja tutkimista. Tama kos-

kee kysymyksia 1-9.

Kysymykset 10—12 kasittelevat tutkimuksen ydinaluetta eli metsapalveluyritysten
laajentamishalukkuutta. Nama kysymykset kasittelevat mielipiteita ja asenteita,
joten vastausvaihtoehtojen laatiminen taysin toistensa poissulkeviksi ei ollut
helppo tehda. Vastausvaihtoehdoista kaytiin erillinen palaveri operaatioasiantun-
tijan kanssa, ja sen pohjalta paadyttiin valittuihin vaihtoehtoihin seka avoimeen
"muu, mika?” vastausvaihtoehtoon, jotta vastaajat voivat tarkentaa halutessaan

nakemyksiaan.
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4 TULOKSET

Tassa luvussa kasitellaan kyselytutkimuksesta saatuja tuloksia ilman niiden tar-
kempaa tulkintaa. Aluksi kuvataan vastaajien perustiedot seka yritysrakenteet ja
verkostot. Taman jalkeen kasitelladn metsapalveluyrittdjien laajentamishaluk-

kuutta seka tyytyvaisyytta Metsa Groupiin urakanantajana.

4.1 Perustiedot

Kysely toteutettiin anonyymisti, joten henkilotietoja ei keratty. Perustietoja ovat
piiri, jossa metsapalveluyritys paaasiallisesti toimii ja liikkevaihtoluokka vuodelta
2024. Vastauksia saatiin yhteensa 12 piiriltd. Tassa opinnaytetydssa niitd nimite-
taan nimilla A-O. Vastaukset jakautuivat muuten tasaisesti eri piirien valilla, mutta
piirilla L oli huomattavasti muita piireja enemman vastanneita yrityksia. Yhteensa
25 prosenttia vastauksista tulivat piirilta L. Muilla piireilla vastausten vaihteluvali

oli 1-5 vastausta piiria kohti.

Vastausten maarat piireittain

r' v
@D

KUVIO 8. Vastausten maarat piireittain (n=52)

Vastauksia saatiin kaikista annetuista liikevaihtoluokkien vaihtoehdoista. Vas-
taukset jakautuivat tasaisesti eri suuruusluokkien valille. Vastauksia tuli pienilta,
keskisuurilta ja suuremmiltakin yrityksilta, joten tuloksissa on edustettuna monen-

laisia nakokulmia ja tarpeita.
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Vastaukset liikevaihtoluokittain

16

14 14
14 13

12

10

0-30t€ 30-60€ 60-80t€ 80-100t€ 2100t€

KUVIO 9. Vastaukset liikevaihtoluokittain (n=52)

4.2 Yritysrakenteet ja verkostot

Kyselyssa selvitettiin, onko yrityksilla kausitydvoimaa, vakituisia tyontekijoita vai
ostettiinko palveluita muilta yrittgjilta. 41 prosenttia vastanneista toimivat itsenai-
sina yrittajina. Vastanneista yrityksista 59 prosentilla on yrittajan lisaksi tyonteki-
joita.

Kaytetaanko yrityksessa tyovoimaa?
(kausi, vakituinen tai osayrittdja)

Ei -~ Kylla

Kylla
55 %

KUVIO 10. Yritysten kayttama tydvoima (kausitydvoima, vakituiset tyontekijat tai

toisten yrittajien palvelut) (n=52)
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Yrityksilta kysyttiin, tarjoaako heidan yrityksensa palveluita kausiluontoisesti vai
ymparivuotisesti, kelien puitteissa. Suurin osa yrityksista tarjosi palveluita ympa-

rivuotisesti, kelien ja muiden olosuhteiden puitteissa.

Tarjoaako yrityksesi metsapalveluja ympérivuotisesti vai kausiluontoisesti

Kausiluonteisesti 4-5kk
4%

. Kausiluonteisesti 5-
Ymparivuoden, Bkk

kelien puitteissa
0% 36 %

KUVIO 11. Yrityksen tarjoamat palvelut (n=52)
4.3 Laajentamishalukkuus

Yli puolet vastanneista yrityksista olisi kiinnostuneita urakoimaan enemman

Metsa Groupille, mikali riittava maara tyémaita tarjottaisiin.

Kiinnostaisiko tehda enemman toita Metsa Groupille? (Jos tydmaita
luvattaisiin riittavasti?)

Ei
37 %

Kylla
63 %

KUVIO 12. Yritysten halukkuus lisata typmaaria. (n=52)
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Kahdessa suurimmassa liikevaihtoluokassa, eli yli 80 000 € liikevaihdon yrityk-
sissa, uuden tyovoiman palkkaushalukkuus oli selvasti korkeinta. Naissa luokissa
88 % kyselyn vastaajista (15 kylla-vastausta ja 2 ei-vastausta) ilmoittivat olevansa

kiinnostuneita palkkaamaan lisaa tyovoimaa.

Pienimmissa liikevaihtoluokissa halukkuus palkata lisaa tydvoimaa oli vahaisinta.
0—30 000 euron luokassa 77 % vastanneista eivat olleet halukkaita lisaamaan
tydvoimaa, kun taas 23 % ilmoitti olevansa halukkaita palkkaamaan lisaa tyonte-
Kijoita.

Kiinnostaisiko palkata lisda tyévoimaa?
(kausitybvoima, vakituinen tydntekija tai osayrittaja)

10

[=-]

Y

[
L5}

=

0-30t€ 30-60tE 60-BItE B0-100tE 100t€ tai enemman

Ei = Kylla

KUVIO 13. Yritysten halukkuus lisata tydvoimaa liikkevaihtoluokittain (n=51)

Tyovoiman palkkaushalukkuus oli prosentuaalisesti korkeimmillaan, kun yritys on
joko palkannut tyovoimaa aikaisemmin tai toimii jo osana yrittajaverkostoa. Uu-
den tydvoiman palkkaushalukkuus on huomattavasti pienempaa taysin itsenai-
silla yrittajilla. Vain 40,7 % itsenaisina yrittajina toimivista oli halukkaita palkkaa-
maan tydévoimaa, kun taas perati 79,2 % niista yrittdjista, joilla oli aiempaa koke-
musta tyovoiman palkkaamisesta tai jotka toimivat osana yrittdjaverkostoa, oli
halukkaita lisdamaan tyovoimaa.
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Tyovoiman palkkaushalukkuus
(Tyévoimaa aikaisemmin palkanneet seka verkostoissa
toimivat yrittajat ja itsenaiset yrittajat)

19
20 16
15 11
10
5
5
0
Tyévoimaa palkanneet ja verkostoissa Itsendiset yrittajat

toimivat yrittajat

Kylld ~ Ei

KUVIO 14. Tyévoimaa aikaisemmin palkanneet seka verkostoissa toimivat yritta-

jat ja itsenaiset yrittajat — uuden tydévoiman palkkaushalukkuus (n=52)

4.4 Tyytyvaisyys Metsa Groupiin urakanantajana

Kyselyssa kysyttiin tyytyvaisyytta Metsa Groupiin urakanantajana. Kaytossa oli
asteikko 1—5, jossa 1 = erittain tyytymaton, 2 = tyytymatdn, 3=en osaa sanoa,
4= tyytyvainen, 5=erittain tyytyvainen. Keskiarvoksi kaikista vastauksista saatiin
4,21 (n=52).

Asteikolla 1—5 vastauksia saatiin kaikista luokista lukuun ottamatta arvosanaa
1. Tyytyvaisimmat vastaajat, eli ne, jotka antoivat arvosanan 5, olivat myos pro-
sentuaalisesti halukkaimpia urakoimaan lisda Metsa Groupille (Kylla 14 kappa-
letta ja Ei 5 kappaletta). Erittain tyytyvaisista vastaajista 74 % olivat halukkaita
urakoimaan lisaa Metsa Groupille.

Tyytyvaisyys - laajentamishalukkuus
(haluaako yritys tehda toita lisaa Metsa Groupille)

20

15

15 14

10 12

Kylldg ~ Ei

KUVIO 15. Tyytyvaisyys — laajentamishalukkuus. (n=52)
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5 TULOSTEN TARKASTELU

Tassa kappaleessa on syvennytty tulkitsemaan ja analysoimaan edellisessa kap-
paleessa olevia tuloksia. Tarkastelun tavoitteena on ymmartaa, mité saadut tu-
lokset tarkoittavat ja etenkin mita ne kertovat metsapalveluyritysten laajentamis-
halukkuudesta. Aluksi tulkitaan yrittajien tyytyvaisyytta Metsa Groupiin ja taman
yhteytta laajentamishalukkuuteen. Sen jalkeen tarkastellaan yritysten laajenta-
mishalukkuutta yleisemmin, yritysrakenteiden ja verkostojen merkitysta seka
mahdollisia alueellisia eroja. Lopuksi pohditaan aineiston luotettavuutta seka tut-

kimuksen rajoitteita.

5.1 Mielipiteet Metsa Groupista urakanantajana

Tutkimustulosten pohjalta voidaan todeta yrittajien olevan tyytyvaisia Metsa
Groupiin urakanantajana. Keskiarvoksi tyytyvaisyydesta saatiin 4,21/5. Yksikaan
vastaaja ei antanut arvosanaa 1 (erittain tyytymaton). Tama viittaa siihen, etta

Metsa Group on onnistunut luomaan erittain luotettavia suhteita yrittajien kanssa.

Mielenkiintoinen havainto on, etta vastaajat, jotka antoivat arvosanaksi 5 olivat
myds halukkaimpia laajentamaan urakointiaan Metsa Groupille. Luotettavat ja
hyvat urakkasuhteet kannustavat yrittjia laajentamaan urakointiaan. Tama tukee
Jonesin ja Sasserin (1995) esittamaa ajatusta, etta taysin tyytyvaiset yritykset

ovat halukkaimpia jatkamaan seka laajentamaan yhteistyota.

5.2 Laajentamishalukkuus

Yli puolet vastanneista yrityksista olivat halukkaita urakoimaan lisaa Metsa Grou-
pille, mikali tydmaita olisi riittavasti tarjolla. Halukkuus kasvaa melkein lineaari-
sesti suhteessa yrityskokoon. Yli 80 000 € liikevaihdon yrityksista 88 % olivat ha-
lukkaita lisdamaan tydvoimaansa. Churchillin ym. (1987) yrityskasvumallin pe-
rusteella nama yritykset ovat todennakoisesti vakiintuneemmassa vaiheessa ja

omaavat kyvyt seka resurssit yrityskasvulle.
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Kiinnostaisiko palkata lisaa tyovoimaa?
(kausityovoima, vakituinen tyontekija tai osayrittaja)

14

12
12

10

0-30t€ 30-60t€ 60-80t€ 80-100t€ 100t€ tai enemman

Ei KyUs — eeeeeeees Lin. (Ei) Lin. (Kylla)

KUVIO 16. Yritysten halukkuus lisata tyovoimaa liikevaihtoluokittain (trendivii-
voilla) (n=51)

Metsakeskuksen ja Luonnonvarakeskuksen yhteishankkeessa (2018) todettiin,
etta verkostoitumispaivat ja seminaarimuotoiset koulutukset ovat eniten metsa-
palveluyrittajien mieleen. Metsapalveluyrittdjat kokivat tarvitsevansa eniten tukea
talous- ja liketoimintaosaamisessa seka palkkaamisessa. Pienempien metsapal-
veluyritysten laajentamishalukkuutta voitaisiin tukea esimerkiksi verkostoitumis-
paivien, seminaarien ja verkkopalveluiden avulla. Yhteenvetona voidaan todeta,

etta yritysten tukemiseen tarvitaan erilaisia keinoja.

Laajentamishalukkuudessa ja tyytyvaisyydessa havaittiin yhtalaisyyksia Jonesin
ja Sasserin (1995) tutkimukseen, jossa kerrottiin, etta vasta erittain tyytyvaisten
yhteistyokumppaneiden toiminta on ennalta arvattavaa. Kuten kuviossa 15 nah-
daan, vasta arvosanan 5 antaneet ovat selkeasti laajentamishalukkaita, mutta

arvosanalla 4 vaihtelu on jo suurempaa.
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5.3 Piirien valiset erot

Vastauksissa, jotka kasittelivat laajentamishalukkuutta ja verkostoja, ei havaittu
selvia eroja eri piirien valilla. Ainoa piirien valinen merkittava ero oli vastausmaa-
rissa. Piiri L erottui suurella vastausmaaralla (13 kappaletta). Selkea ero yhden
hankintapiirin kohdalla saattaa johtua esimerkiksi suuremmasta yrittajakunnasta,
aktiivisista operaatioasiantuntijoista, talvikaudesta ja yritysten valisista verkos-

toista.

Hankintapiirien valilla ei havaittu eroja laajentamishalukkuudessa. Halukkuus
urakoida lisaa Metsa Groupille oli jakautunut tasaisesti eri piirien valille. Piireilla
A-D oli liilan vahan vastauksia, jotta voitaisiin tehda yleistavaa tarkastelua koko
piirin yrittdjakunnasta. Uuden tydvoiman palkkaushalukkuus jakautui tasaisesti,

eika kyselyn tuloksista voida tehda talta osin johtopaatoksia.

Tyytyvaisyydesta suurin ja pienin arvo (3,5 ja 5) I0ytyivat piireista A ja B, joiden
vastausmaarat olivat 1 ja 2. Talldin yksi vastaus muuttaa koko piirin keskiarvoa
paljon. Tastakaan ei voida tehda yleispatevia johtopaatoksia tarkastellen piirien
eroja. Voidaan todeta vain, etta kaikilla hankintapiireilla ollaan tyytyvaisia Metsa

Groupiin urakanantajana.

5.4 Aineiston luotettavuus ja rajoitukset

Vastauksia kertyi yhteensa 52 kappaletta kahden viikon vastausajan aikana. Ky-
sely lahetettiin noin 200—225 metsapalveluyrittajalle. Tarkkaa maaraa ei ole tie-
dossa, silla kyselyn ja saatekirjeen lahettaminen delegoitiin metsanhoidon ope-

raatioasiantuntijoille. Vastausprosentti oli 20,8—26 %.

Vastauksia saatiin 12/15 hankintapiirilta, mika on maantieteelliselta kattavuudel-
taan hyva tulos. On kuitenkin huomioitava, etta tulokset kuvaavat vastaajien na-
kemyksia eika koko perusjoukon mielipidetta voida taysin yleistaa. Kyselylomak-
keen rakenteen perusteella saatiin tarpeelliset tiedot esille, eikd pureuduttu liian

yksityiskohtaisesti aiheeseen.
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6 POHDINTA

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittad Metsa Groupin sopimusyrittajina
toimivien metsapalveluyrittgjien laajentamishalukkuutta seka tarkastella yrittajien
nakemyksia urakoinnista, yhteistydverkostoista ja mahdollisista kasvun tukikei-

noista. Kyselytutkimus toi esiin keskeisia havaintoja naista aiheista.

Ensinnakin yrittajien yleinen tyytyvaisyys Metsa Groupiin urakanantajana oli kor-
kea, mika osoittaa, etta yhteistyosuhde koetaan toimivaksi. Tyytyvaisimmat yrit-

tajat olivat usein myos halukkaimpia lisdamaan urakointiaan Metsa Groupille.

Yli puolet vastasi olevansa kiinnostuneita lisaamaan tyomaariaan Metsa Grou-
pille. Kasvuhalukkuutta tydmaarissa oli kaikissa kokoluokissa laajasti, mutta tyo-
voiman palkkaamisesta olivat innostuneet jo valmiiksi suuremmat yritykset. Nailla
yrityksilla on luultavasti paremmat resurssit laajentaa toimintaansa. Tama viittaa
siihen, etta yrityksen koolla ja kehitysvaiheella on suuri merkitys sen kasvuhaluk-

kuuteen.

Metsapalveluyrittajien verkostojen ja yritysrakenteiden merkitys korostuu erityi-
sesti, kun tutkitaan kasvua. Ne yritykset, joilla on ollut kausitydntekijoita, tyonte-
kijoita tai toimivat osana yrittajaverkostoa, nayttavat olevan halukkaampia palk-
kaamaan lisaa tyontekijoita kuin itsenaiset yrittajat. Tama tukee ajatusta, etta ver-
kostoituminen voi toimia kasvun mahdollistajana. Suomen metsakeskuksen ja
Luonnonvarakeskuksen yhteishankkeen (2018) tulosten mukaan voidaan todeta,
etta verkostoitumistilaisuudet ja verkostoitumispalvelut tukevat itsenaisten yritta-
jien verkostoitumista seka lisaavat heidan kiinnostustansa laajentaa tietamys-

taan.

Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd metsapalveluyrittajien kasvun tuke-
miseksi tarvitaan erikokoisilla toimijoilla erilaisia ratkaisuja. Pienempien yritysten
kohdalla kehittamistoimet voisivat painottua yrittajakoulutuksiin, neuvontaan ja
verkostoitumisen mahdollistamiseen. Suurempien yritysten kohdalla kasvuun liit-
tyy usein konkreettisempia asioita, kuten resurssi- tai urakkatarpeita. Molem-
missa tilanteissa Metsa Group voisi mahdollisesti toimia aktiivisena yhteistyo-

kumppanina.
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Alun perin suunniteltiin, etta kysely lahetettaisiin vain muutamalle hankintapiirille.
Idea hylattiin, silla kyselytutkimuksissa ylipaataan on usein melko alhainen vas-
tausprosentti. Kysely paatettiin 1ahettaa lahes valtakunnallisesti (12/15 hankinta-
piirid), jotta alemmalla vastausprosentillakin saataisiin riittavasti vastauksia. Ky-
sely paatettiin lahettaa paikallisten metsanhoidon operaatioasiantuntijoiden

kautta, jotta kyselyyn ja saatekirjeeseen tulisi tuttavallisempi savy.

Opinnaytetyon aikana opin uutta tutkimusmenetelmista, kyselytutkimuksista, yrit-
tajyydesta ja metsapalveluyrityskentasta. Opin ymmartamaan myoés entista pa-
remmin yrittdjyyden mahdollisuuksia, haasteita ja ominaisuuksia metsaalalla,

seka millainen on urakanantajan rooli kasvun mahdollistajana.

Kyselyn tulosten perusteella paatettiin toteuttaa laadullinen jatkotutkimus, joka
aiotaan toteuttaa kesan 2025 aikana. Laadullinen tutkimus toteutetaan haastat-
telututkimuksen muodossa ja siind perehdytaan aiheeseen yksityiskohtaisem-
min. Haastattelut toteutetaan taman tutkimuksen tuloksiin pohjautuen ja tayden-
taen maarallisen menetelman aukkoja. Haastattelututkimuksessa aiotaan selvit-
taa seka keskisuurten etta pienempien yritysten asenteita yritysverkostoja koh-
taan ja tarkentaa, millainen voisi olla Metsa Groupin rooli aktiivisena tukijana. Ky-

selytutkimus tarjoaa hyddyllista taustatietoa tulevaa haastattelututkimusta varten.

Tutkimuksen vahvuutena voidaan pitaa sen laajaa maantieteellista kattavuutta.
Samalla kysymysten huolellinen muotoilu helpotti vastausten kasittelya ja analy-

sointia.
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LITTEET

Liite 1. Saatekirje

Hei!

Opiskelen Tampereen ammattikorkeakoulussa metsatalousinsindoriksi ja teen
talla hetkella opinnaytetyétani Metsa Groupille. Opinnaytetyoni kasittelee Metsa

Groupin metsanhoitopalveluiden toiminnan kehittamista.

Tyoni aihe ja siihen kuuluva kysely on kehitetty yhdessa Metsa Groupin operaa-
tioasiantuntija Miika Jarvisen kanssa. Opinnaytetyoni sisaltaa kyselytutkimuk-
sen, joka toteutetaan sahkoisella lomakkeella. Linkki ja QR-koodi kyselyyn |0y-

tyvat tasta sahkopostista.

Tama kysely toimii osana Metsa Groupin projektia, jossa selvitetdan metsanhoi-
topalveluyritysten nykytilannetta seka yritysten mahdollista halukkuutta laajen-

taa toimintaa.

Kysely toteutetaan luottamuksellisesti. Halutessasi voit jattaa yhteystietosi kyse-
lyn lopussa ja osallistua Metsa Groupin jarjestamaan 100 € lahjakortin arvon-
taan. Lisatietoja tutkimuksesta antaa operaatioasiantuntija Miika Jarvinen, (pu-

helinnumero ja sahkoposti)

Ystavallisin terveisin,
Luukas Jaaskelainen
Tampereen ammattikorkeakoulu

(puhelinnumero ja sahkdposti)
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Liite 2. Kyselylomake

1. Piiri, missa toimit? *

Valitse vastauksesi v

2. Tarjoaako yrityksesi metsapalveluja "ympéarivuoden kelien puitteissa" vai "kausiluonteisesti"? *

Valitse vastauksesi s

3. Onko Metséd Group ainoa urakanantajasi? *

= -
A Kylla

L

4. Yrityksesi 2024 liikevaihto 7 *

Valitse vastauksesi i

5. Tuleeko suurin osa yrityksesi liikevaihdosta Metséd Groupilta? *

Tuleeko yh puolet?

P .
() Kylld

6. Montako vakituista tydntekijaa yrityksellasi on? *

Valitse vastauksesi s

7. Ostaako yrityksesi metsanhoitopalveluita muilta yrityksilta? *

() Kylla

R
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8. Tyollistadko yrityksesi kausitydntekijoita? =
() Kylia
(O Ei

9. Olisitko halukas tekemda&n Metsa Groupille enemmén t6ité, jos niité olisi tarjolla *

() Kylia
O =

10. Kiinnostus palkata lisaa tyontekijoita? *

Voit valita useammankin vaihtoehdon.
[ ] Osayrittaja.

D Vakituinen tytntekija.

D En halua palkata lis33 tydntekijditad.

D Kausitydntekija.

[] Muu

11. Miké estaa yritystasi lisddmaésta tydvoimaa? *

Eli mink3 koet hankalimmaksi laajentumisessa? Vastauksia voi olla useampiakin kuin yksi.

D Ei halua palkata lisd3 tySvoimaa, haluan tehd3 t6it itsendisesti

D MH-palveluyrittdjyys on sivutoimista

D Kaipaisin lisdkoulutusta yrittdjyyteen, jos palkkaan lis&5 henkiléstoa.

D Tyontekijd lisddminen lisd3 paperitdits / byrokratiaa ja tydnantajan velvollisuuksia
D Ep&varmuus riittdvasts tydmasrasta.

[ ] Minulla on jo riittavasti tysntekijait.

D Muu



12. Koetko ettd Metsa Group voisi auttaa tydvoiman hankinnassa? *

D Kyll3, sopivan tyontekija 1oytamisessa

D Kylla, sopivan osayrittdjan lgytdmisessa

D Kylla, sopivan kausitydntekijan IGytamisess3
D Kyll3, tyGnantajan velvoitteiden kouluttamisessa

D En tarvitse apua tarvittavan tydveiman hankinnassa

D Muu

13. Oletko tyytyvdinen Metsa Groupiin urakanantajana? *
1 = erittdin tyytymaton, 2 = tyytymatén, 3=en osaa sanoa, 4= tyytyvdinen, S=enttdin tyytyviinen
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