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Suuret rakennusalojen yritykset Suomessa, johon myds NCC kuuluu, ovat panostaneet
viime vuosien aikana merkittavasti yritysten sisaisiin toimintatapoihin ja niiden jarjestelmiin.
Tehtavasuunnitelma on yksi oleellinen osa NCC:n toimintajarjestelmaa. Sen tarkoituksena
on olla apuvéline ty6njohtajille yksittaisten tehtdvien toteuttamisessa. Tehtavasuunnitelmia
kuten kaikkia muita yritysten jarjestelmia tulee paivittaa ja kehittdd jatkuvasti, jotta yritys
pysyy kilpailukykyisena.

Taman insindoritydn tavoitteena oli kehittédd tehtavasuunnitelma mobiililaitteelle kaytetta-
vaksi reaaliaikaiseen tydn suunnitteluun, johtamiseen ja valvontaan. Tavoitteena oli tutkia,
mika on uuden tydkalun olennainen sisaltd. Paivitetyt osiot tuodaan mobiililaitteelle kaytet-
tavaksi. Erityisesti taytyi kiinnittda huomiota tyokalun yksinkertaiseen laadintaan ja sen
kaytettavyyteen niin, ettd tehtavid pystytdaan suunnittelemaan, ohjaamaan ja valvomaan
tydmaaolosuhteissa.

Tutkimusmenetelmina kaytettiin perehtymista tehtavasuunnitelmien laajasti 16ytyviin yleis-
tietoihin Kirjallisuuden ja internetin avulla seka tutkimalla aiempia tehtavasuunnitelmia.
Vanhoista auditointiraporteista selvitettiin, mitka asiat vaativat kehittdmista. Apuna tehtava-
suunnitelman oleellisen sisallén saamiseen kaytettiin asiantuntevia haastateltavia henkil6i-
ta. Haastattelujen ja muiden lahteiden perusteella laadittiin uusi tyokalu tehtavasuunnitel-
masta mobiililaitteelle NCC:n asuntorakentamisen yksikoélle. Projektin aikana tyokalua
muokattiin ja testattiin todellisessa Case-kohteessa vedeneristys- ja laatoitustytvaihetta
apuna kayttaen.

Tulokseksi saatiin, etta uudella tehtavasuunnittelutydkalulla pystytdan varmistamaan mah-
dollisimman hyvin tydmaaolosuhteissa niin turvallisuus, aikataulu, laadunvarmistus kuin
kustannusasiat. Kaikki edella mainitut osiot ovat sidoksissa toisiinsa ja néin ollen niiden
huolellinen suunnittelu, ohjaus ja toteutus palvelevat toisiaan viemalla yksittainen tehtava
onnistuneesti 1api. Tarkoituksena ei kuitenkaan ollut luoda ns. valmista ohjelmistoa, joten
uusi tyokalu vaatii todennakoisesti tietoteknisia puolia jatkokehityksen kannalta.

Avainsanat tehtavasuunnitelma, tytkalu, oleelliset osiot
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Large building companies in Finland, NCC included, have invested in, significant internal
practices and systems in the last few years. Task planning is an essential part of NCC's
plan of action. Its purpose is be a tool for supervisors for carrying out individual tasks. Task
plans like any other business systems, are to be updated and developed continuously, so
that the company remains competitive.

The im of this thesis was to develop a plan for at mobile device, to be used for real-time
planning, managing-, and monitoring. The aim was to explore the essential content of the
new tool. Updated sections were imported to be used with the mobile device. In particular,
attention had to be paid to the elaboration of a simple tool and its usability in such a way
that the tasks can be planned, controlled and monitored in site conditions.

The research methods included studying plans widely found in literature and general in-
formation via the Internet, as well as examining the role of previous plans. Old audit re-
ports were studied to determine which issues require further development. Experts were
interviewed to determine the essential content of the task plan. Based on the interviews
and other sources, a new tool was designed for the housing unit of NCC, to be used with
the mobile device. During the project, the tool was modified and tested in a real case-in
waterproofing and tiling works.

The result was that the new task planning tool, makes it possible to ensure the best possi-
ble site conditions and safety, schedule, quality assurance as well as cost issues. All of the
above mentioned sections are linked to each other and, therefore, their careful planning,
management and implementation ensure successful completion of a single task. However,
the intention wasnot to create a ready software, so the information technology aspects of
the new tool are likely to require further development.

Keywords task plan, tool, relevant sections
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1 Johdanto

1.1 Projektin tausta ja tavoite

Tama insinddrityd tehdadn NCC:n asuntorakentamisen yksikolle. Tyon tavoitteena on
tehtavasuunnitelman sisallon paivittdminen seké uuden tyokalun kehittdminen mobiili-
kayttoon. Tehtavasuunnitelmia on yrityksista ja tydmaista riippuen erilaisia, joita kayte-
taan eri tavalla. Joka tapauksessa kaikissa tehtavasuunnitelmissa on yhtenaisyyksia
riippuen yrityksista tai tehtavista. On tarkeaa, ettd tehtavasuunnitelmia kuten kaikkia
muita tyOkaluja ja jarjestelmia kehitetdén ja paivitetddn jarjestelmallisesti huomioiden
nykytekniikka.

Tehtavasuunnitelma on yksi oleellisimmista ja tarkeimmista tydkaluista, jota tydnjohtaja
tarvitsee tybvaiheen johtamiseen tehtavasta riippumatta. Tehtavan suunnitteluvaihees-
sa suunnitellaan yksittéainen tehtava. Tehtavan ohjaus ja valvonta tapahtuu tehtavan
kaynnistymisen jalkeen. Paras mahdollinen lopputulos saavutetaan, kun tehtava suun-
nitellaan huolella ja hyvissa ajoin ennen tehtavan aloitusta. Tulevaisuudessa lisaarvoa
saadaan myos, kun tehtavia pystytdan ohjaamaan ja valvomaan reaaliaikaisesti mobii-
lilaitteella. Nykyiset NCC:n tehtdvasuunnitelmat eivat palvele ytimekasta johtamista,
eivatka motivoi tyontekijoita ja tyonjohtajia niiden huolelliseen laatimiseen, eivatkd ne
anna tyontekijoille tarvittavia evaita tehtavan laadukkaaseen lapiviemiseen. Tasté syys-
ta tyokalun eli tulevan tehtavasuunnitelman tulee olla nopeasti laadittava, helposti saa-

tava seka mahdollisimman yksinkertainen, johon on laadittu kayttéohjeet.

Tavoitteena tassa insin6oritydssa on tutkia, mika on uuden/nykyaikaisen tehtavasuun-
nitelman olennainen sisalt ja verrata uuden sen siséltéa toimintajarjestelman mukai-
seen versioon. Haastatteluiden, eri l&hteiden ja omien n&kemysten pohjalta kootaan
tehtavasuunnitelman oleelliset asiat ja laaditaan tarkeimmiksi havaituista osioista omat
Excel-pohjat ja opinnaytetytn edetessd muokataan ne mobiililaitteelle kaytettavaksi.
Tyokalun ulkoasua kehitetédén, jotta tyokalusta saadaan jarkeva reaaliaikaiseen ty6-
maakayttoon. Oleellisiin asioihin perehtymalla tehtdvasuunnitelmasta saadaan mahdol-
lisimman yksinkertainen ja helposti laadittava tytkalu tydnjohtajien kayttoon. Tulevan
tyokalun avulla tehtdvéat pystytd&dn suunnittelemaan, ohjaamaan ja valvomaan reaaliai-
kaisesti tydmaalla. Tarkoituksena on saada tytkalusta niin hyva, ettd se voidaan ottaa

kayttodn myohemmin koko NCC:n asuntorakentamisen yksikdssa.



1.2 Projektin rajaus

Tama opinnaytety6 tehdaan paaurakoitsijan ja tydomaan nakoékulmasta. Tydssa ei ole
tarkoitus keskittyd kovin syvallisesti tehtavasuunnittelun yleiseen teoriaan. Aihe raja-
taan uuden/tulevaisuuden tehtavasuunnitelman oleelliseen sisaltéén ja siihen, miten
sitd kaytetddan mahdollisimman tehokkaasti tydmaaolosuhteissa. Tarkoituksena ei ole

luoda ns. valmista ohjelmistoa tydkalusta.

1.3 Tutkimusmenetelmat

Tehtavasuunnitteluun 16ytyy paljon alan kirjallisuutta kuten Ratu-tiedostoja, RT-kortteja,
sahkaisia julkaisuja, kirjastoista saatavaa kirjallisuutta seké aikaisempia ja taman hetki-
sid opinnaytetoita aiheeseen liittyen. Kaytannossa tietoa kerataan haastateltavilta hen-
kiloilta, joita tdssa opinnaytetydssa ovat ulkopuolinen auditoija sekd NCC:n laatu- ja
ymparistopaallikkd. Haastateltavien henkildiden tydkokemusta ja nakemysta pyritdan
kayttamaan hyodyksi uuden tehtdvasuunnitelman olennaisen sisallon kokoamisessa
mobiililaitteelle. Lisaksi tullaan haastattelemaan tyémaan toimihenkil6ita seka kaytta-
maan mydhemmasséa vaiheessa yhta heistd tyokalun koekayttajana vedeneristys ja
laatoitustdiden aikana Vantaa Jokiniemen Case-kohteessa (As Oy Lauri Korpisen Katu
6 A-D). Yhteistyotda tehdddn myds NCC:n laatuinsingorin kanssa tyOkalun ulkoasun

kehittdmisessa ja viimeistelyssa.

1.4  Yrityksen ja kohdetydmaan esittely

Opinnaytetytn toimeksianto saatiin NCC Rakennus Oy:lta. NCC:n toiminta-alueita ovat
rakentaminen, asuminen, Kkiinteistdjen kehittaminen sek& tie- ja maarakentaminen.
NCC:lla on tytaryhtiditd myds Baltiassa ja Vendajalla, jotka vastaavat rakennustoimin-
nasta Suomen lahialueilla. Tarkeimpia tuotteita ovat NCC TahtiKoti sek& EkoKonsepti.
NCC-konserniin kuuluu myds tayden palvelun suunnitteluyritys Optiplan Oy. NCC:lle on
tarke&da asiakasetu ja kumppanuus. NCC on johtavia rakennus- ja kiinteistokehityskon-
serneja Pohjoismaissa. Sen lilkkevaihto vuonna 2014 oli 6,3 miljardia euroa ja henkilds-
ton maaré 18.000 [1].



Kuva 1. Meiramin sijainti ja samalle tontille valmistuvat muut rakennukset [1].

Tassa opinnaytetydssa Case-tydmaa on NCC:n Vantaan Jokiniemessa urakoima As
Oy Vantaan Meirami (kuva 1). Kohteen asunnot ovat NCC Rakennus Oy:n urakoimia
asumisoikeusasuntoja TA Asumisoikeus Oy:lle. Se on kolmas alueen kerrostaloista,
jotka valmistuvat samalle tontille eri asunto-osakeyhtion rakennuksista. Meirami on 4-5
kerroksinen neliportainen yhteensd 60 huoneistoa kasittava asuinkerrostalo (kuva 2).
Yhteistilat sijaitsevat 1. kerroksessa. B portaaseen tulee vaesttnsuoja. Asuntojen kes-
Kkipinta-ala on 67,5 asmz2. Koko tontin pinta-ala on 5972 m? ja kaavassa osoitettu raken-

nusoikeus on yhteensd 9000 m2 [1, 2].
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Kuva 2. As. Oy Vantaan Meiramin julkisivukuva luoteeseen. [1.]



2 Tehtadvasuunnitelma

Tehtavasuunnitelma tulee laatia ennen aliurakkaneuvotteluja, hankintoja ja tydkauppo-
jen solmimista. Tehtavat tulee suunnitella ja niihin taytyy perehtya hyvissa ajoin. Tehta-
vasuunnittelun avulla ennaltaehkaistaan ongelmia, joita tydvaiheeseen liittyen voi ilme-
ta ennen tydvaiheiden alkamista, tyonaikaista ohjausta ja valvontaa. Samalla varmiste-
taan, etta aloitusedellytykset ovat kunnossa ennen téiden aloitusta. Kun tehtavasuunni-
telma laaditaan hyvissa ajoin, pystytaan sita hydédyntamaan parhaiten tehtavan ohjauk-
sessa ja johtamisessa ja poikkeamiin voidaan reagoida ajoissa. Tarkeda on ottaa huo-
mioon kohteen erityispiirteet ja kohdekohtaiset vaatimukset. [5, s. 1.] Tehtavasuunni-
telma sisaltaa tavallisesti lahtttiedot, sisallon ja tydaikaisen seurannan ja ohjauksen
vélineet (kuva 3) [4].

Tehtivasuunnitel- Tehtavasuunnitel- yonaikaisen seurannan ja
man 3htotiedot man sisalté ohjauksen vilineet
Aikataulu ja kustannukset
Yieiaikatauly | ———— | - t2voitteiden Brkistaminen —» | Kustannusaikatauiu
- arvittaval resurssit —
=N %
Tavoitearvio - vatavoittest, maksuerit S
g
Laatu Maksverdtaulukko
- laatuvaatimuksst Laatuvaatimukset
- ongedmiin varautuminen - materizalit
- laadunvarmistus - tydin tekemiseen
= liittyvat
vaatimukset
Tehtavan sisatts ja = MitAtarkkias Aloftusedettytykset
aloitusedellytykset -pinkojen flask - materiaalit
- tarvittavat resursst oy -kalusto
Rakennus- -kohteen laatu javalmius T TTT——p | -kohde
selostus - tunvallisuus - tydeyhma
TyOsaoss - alkutila, lopputila jasisaitd - suunniteimat
Aloituspalaveri
- laatuvaatimukset
Tybnaikainen ohjaus - aikataulu
- ohjaustianteet: - aloitusadellytykset
mallityst, palaverit, - resurssit
— tarkastukset - suunnitelmat
- seurannan ja ohjauksen - ongelmiin varautuminen
valineet

Kuva 3. Kuvassa on esitetty tehtavasuunnitelman lahtétiedot, sisaltd ja tydnaikaisen seuran-
nan ja ohjauksen vélineet [4].

Tehtavasuunnitelman lahtétiedoissa perehdytaan tydmaan yleisaikatauluun ja tavoi-
tearvioon, rakennus- ja tytselostuksiin seka urakka-asiakirjoihin. Tehtavasuunnittelun

lahtotietoina kaytetddn myos yleisia menetelma- ja menekkitiedostoja seka yleisia ra-



kennusalan laatuvaatimuksia. Lahtotietojen ansiosta tehtavélle saadaan suuntaa anta-
via tietoja mm. tydmaakohteen tavoitekustannuksista, joka k&y ilmi tavoitearviosta.
Yleisaikataulussa esitetdaan karkealla tasolla kohteen aikataulu. Ty®selostuksissa, so-
pimusasiakirjoissa ja rakennustdiden laatukasikirjassa kuvataan puolestaan kohteen
laatuvaatimukset, jotka ovat koko organisaation ja asiakkaiden kannalta keskeisessa
asemassa. [5,s 1.]

2.1 Tarkoitus

Tehtavasuunnittelun tarkoituksena on tehda toteutettavasta tyotehtavasta tarkat ja yksi-
tyiskohtaisemmat suunnitelmat verrattuna karkeisiin tuotannonsuunnitelmiin [3, s. 3].
Tehtavasuunnittelulla suunnitellaan tehtavat alusta loppuun. Tehtavasuunnitelman te-
kee aina tyon toteutuksesta vastuussa oleva tyénjohtaja. Tehtavasuunnitelman tekemi-
nen on yksi tarkeimmisté tyonjohtajan tehtavista. [7, s. 6-7.] Tehtavasuunnitelma auttaa
tydn suunnittelua, toteutusta ja ohjausta. Tehtavasuunnitelman avulla parannetaan
tiedonkulkua tyontekijoiden ja tydnjohtajan valilla ja se toimii apuvalineena tyonjohtajal-
le tybnaikaiseen ohjaukseen. Tdman takia tehtdvasuunnitelman tulee olla huolella tehty
ja sen laatimiseen on varattava riittavasti aikaa. Kun tehtavasuunnitelma on laadittu
hyvissa ajoin ennen tydvaiheen alkamista, ehditdan varautumaan tarvittaviin resurssei-

hin, valineisiin, koneisiin, materiaaleihin, suojauksiin yms. [3, s. 1-2.]

Tehtavasuunnitelman tarkoituksena on varmistaa myo6s tehtavan aloitusedellytykset.
Aloitusedellytyksia voivat olla mm. tarvittavat suunnitelmat, koneet ja valineet, materi-
aalit seka resurssit. Lisaksi varmistetaan, etta tydryhma tai tyontekija on riittdvan pate-
va suorittamaan tehtavan vaaditussa aikataulussa ja etta tarvittavat materiaalit ja kalus-
tot on tilattu ennen tdiden alkamista. Aloitusedellytykset varmistetaan tehtéavan aloitus-
palaverissa. Tyontekijdilla on oltava selvilla tehtéavan tavoite, sisélto, laatu- ja turvalli-
suusvaatimukset seka tavoitenopeus. [7, s.7.] Kustannusosion lapikaynti ei ole tarpeen
tyontekijoiden kanssa. Ennen kuin tehtavan sisaltd ja vaatimukset ovat selvilla, ei toita
voida aloittaa. Tehtdvasuunnitelman etenemisté voidaan kuvata alla olevan Demingin

ympyran avulla (kuva 4). [3, s. 2.]
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Kuva 4. Tehtavasuunnitelman eteneminen [3, s. 2.]

Ympyrassa on kiteytettyna miksi tehtavasuunnitelma tehdéén, mitd suunnitellaan ja
mitka ovat tehtavan riskikohdat. Tehtavan suunnittelu (P) kattaa tehtdvan maarittami-
sen ja aloitusedellytysten varmistamisen. Tydn tekeminen (D) sisaltdad mallitydn teke-
misen dokumentteineen ja lopulta tyon toteutuksen. Tarkistusvaiheessa (C) valvotaan
tehtavan aikataulua, kustannuksia ja laatua. Jos suunnitelmissa havaitaan poikkeamia,
epakohtiin puututaan (A) ja ohjataan tydta. Kaikki edella mainitut toimenpiteet suunni-

tellaan ja talla mallilla edetéén koko tehtavan lapi. [3, s. 2.]

Tehtavasuunnitelman perusperiaate suurissa yrityksissad on aina samankaltainen, mut-
ta on hyva muistaa, etté jokainen tehtava on uniikki. Koko tehtavasuunnitelman sisalté
vaikuttaa tyon toteutukseen. Tehtavasuunnittelussa turvallisuus, aikataulu, laatu ja kus-
tannukset ovat aina sidoksissa toisiinsa ja samalla taydentavat toisiaan [3, s 11.] Yksit-
taisille tehtaville on asetettu tietynlaiset turvallisuusvaatimukset, joita tyontekijoiden
tulee noudattaa. Tyomailla on huolehdittava aikataulussa pysymisesta. Kustannuksia
tulee seurata ja ennustaa toteutuneiden kustannusten ja tavoitearvion valilla. Laatuvaa-
timukset on selvitettava kohdekohtaisesti ja laadunvarmistus on varmistettava erilaisilla

mittauksilla ja tarkastustoimenpiteilla.



Tehtavasuunnitelman avulla kehitetdan mm. yrityksen laaduntuottamiskykya, paranne-
taan tiedonkulkua osapuolten valilla ja pystytd&n alentamaan takuukorjaustdiden kus-
tannuksia. Laadunhallintajarjestelméssa kuvataan organisaatiossa yhteisesti noudatet-
tavat pelisaannot ja parhaat menettelytavat seka miten ongelmatilanteissa toimitaan.
Laatujarjestelmia on syyté kehittdé tietyin valiajoin, jotta yritys pysyy kilpailukykyisena
ja vaaditut tavoitteet ja vaatimukset tayttyvat niin asiakkaiden kuin viranomaisten nako-
kulmasta. Tiedonkulun parantuminen osapuolten valilla nakyy esim. téiden oikeanlai-
sella toteutuksella, mika heijastuu vaistamatta kustannuksiin, aikatauluun ja laatuun. [6,
s. 10.]

Tyonjohtajan on tiedettéava laatiessaan tehtavasuunnitelmaa, miksi tehtdva suunnitel-
laan ja tehdaan. Tehtaville on erilaisia toteutustapoja ja riskeja, jotka on valittava jokai-
selle tehtavalle tapauskohtaisesti riippuen tyémaaolosuhteista. Tulevissa hankkeissa
voidaan kayttdd hyoddyksi aiempia hyviksi havaittuja tehtadvasuunnitelmia ja niiden on-
nistuneita toteutustapoja. [3, s.2.] Syita tehtadvasuunnitelmalle voivat olla mm. [3, s. 6]:

e turvallisuusongelmat

e suuri virhealttius

¢ taloudellinen merkitys

e ajallinen merkitys

e tehtavan laatuvaatimukset
e ennalta tuntematon tehtava
¢ Vvaikea toteutustapa

e suuret takuukorjaustoiden kustannukset.

Tehtavasuunnitelmille ei ole olemassa lakisdateisia vaatimuksia ja maarayksia. Tehta-
vasuunnitelman avulla tyévaiheelle asetetut vaatimukset tulee kaikki saavuttaa ja jotka
on pystyttava esittAmaan ja kdymaan lapi tehtavan aloituspalaverin yhteydessa. Tehta-
vasuunnittelussa kootaan kaikki tehtavélle asetetut vaatimukset ja suunnitellaan toi-
menpiteet, ettd ne saadaan taytettyd. Vaatimukset voivat koskea mm. turvallisuutta,

aikataulua, laatua ja kustannuksia.

Rakennustydmaiden tyoturvallisuutta valvovat paaurakoitsijan liséksi tyosuojeluviran-
omaiset. Tydsuojeluviranomaiset tekevat tydmaille pistotarkastuksia ja heilld on oltava
tiedossa missad tydomaa sijaitsee. Viranomaisille tehdaan ennakkoilmoitus tydémaan al-

kamisesta, kun tyémaan suunniteltu kesto on yli kuukauden mittainen. Jokaiselle ra-



kennustydmaalle on nimettava tydsuojelupéallikkd viimeistaan tydmaan alkaessa. Tyo-
suojelupaallikdksi nimetdan tavallisesti vastaava tyonjohtaja tai tyonjohtaja. Tyomaalle
taytyy valita myos tydsuojeluvaltuutettu kun tyémaan kokonaisvahvuus ylittaa 10 henki-
I6& tai kun kohteessa tydskentelee yhtéa aikaa kahden tai useamman tyOnantajan tyon-
tekijoita [11].

Tyomailla tunnistetaan turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyvat vaarat ja arvioidaan
niiden riskit. Kun riskit on arvioitu, tehdaan niille torjuntatoimenpiteet. Riskit voivat olla
myds teknisia, toiminnallisia tai ne voivat liittyd hankinnan vaiheisiin. Tavallisimmin
mahdollisia tytvaiheeseen liittyvid riskeja kuvataan (POA) potentiaalisten ongelmien
analyysin avulla. Turvallisuusvaatimukset voivat koskea mm. kaivantojen tukemista ja
luiskausta, nostoja ja putoamissuojausta, henkildkohtaisia suojaimia, tulitdita, vaaralli-

sia aineita, suojausta ja siivousta. [7, s. 16-18.] Seuraavassa taulukossa 1 on esitetty

muutamia tyévaiheeseen liittyvia riskityyppeja, niiden seuraukset seka torjuntatavat.

Taulukko 1.

Riskityypit, seuraukset ja torjuntatavat [7, s. 18.] Taulukon ulkoasu: Joni Ollila.

Riski / ongelma

Seuraus

Torjunta

Tekninen ongelma:

Markéatilan lattiakaadot
ovat liilan pienet.

Vesi ei mene lattiakaivolle
asti tai vesi jad seisomaan
seindn viereen.

Tehd&an laadunvarmistus
tarkastukset, jotka taytta-
vat vahintaan viranomais-
vaatimukset. Tarkastukset
dokumentoidaan.

Toiminnallinen ongelma:

Elementit eivat saavu
ajoissa tydmaalle.

Tahdistava runkovaihe
viivastyy, jolloin joudutaan
tekemaan kiinniottosuun-
nitelma.

Ollaan jatkuvassa yhtey-
dessa elementtitehtaan
kanssa.

Hankintaongelma:

Véliseinien kipsilevyt kas-
tuvat tydmaalla.

Kipsilevyt menettavat vaa-
timustasonsa ja menevat
kayttokelvottomiksi.

Nostetaan kipsilevyt tas-
makuormien mukana ker-
roksiin ja suojataan huo-
lellisesti.




Tyomaille taytyy laatia aikataulu, jotta asiakkaat tietdavat milloin kohde valmistuu ja etta
urakoitsijat voivat toteuttaa tydmaan sovitussa ajassa. Alustava aikataulu luodaan ty6-
maalle tilaohjelman avulla, jossa kaytetddn maaréluetteloa aikataulun perustana jo
hankesuunnittelu vaiheessa. Aikataulutehtéavat kootaan muodostaen ne tavoitelitterois-
ta, jolloin ajan ja rahan kayttda pystytdén valvomaan ja ohjaamaan. Aikataulutehtava
mitoitetaan menekkien, maarien ja resursseihin perustuen. Aikatauluja tarkastellaan
paikka-aikakaavion avulla ja aloitus- ja lopetusvalit tahdistetaan ja ryhmitetdén. Lopuksi

tydnjohtaja suunnittelee ja laatii oman tehtavakohtaisen aikataulun [11].

Viranomaisilla on omat laatuun kohdistetut vaatimukset, joita on yleisesti noudatettava.
Ennen rakentamista asiakkaat tai tilaaja voivat vaikuttaa laatuun mm. minkéalaisia mate-
riaaleja kaytetaan ja miten tehtévia halutaan tarkastettavan. NCC:n eli tdssa tapauk-
sessa paaurakoitsijan keskeinen laadunhallintavaline on toistuva tehtdavan suunnittelu

ja ohjaus. Kuvassa 5 on esitetty suunnittelun ja ohjauksen toimintatapa [11].

= Tehtavan suunnittelu

; - Laatu ja laadunvarmistus
c - Aika l ""‘
5 - Kustannukset 5
g - Kalusto ja vilineet =
- YmEaristﬁ & tzﬁturvallisuus -
T =
= Aloituspalaveri b
i ( tekemisesta sopiminen ) i
3 | A
Mestan vastaanotto ' E
L .
- Mallikatselmus + 1. mestan E
o tarkastus -
= o
g Tehtavan / tydlajin tarkastukset, e
] testit, mittaukset yms. -
3 ) :
H.-
b= Laadunvalvonta / ohjaus =
o alueittain -5
= ' -

Tehtavan vastaanotto '

Kuva 5. NCC:n toimintamalli on hyvaksytty rakennustoimialan yleiseksi toimintamalliksi [11].

Kustannustavoitteet asetetaan hankesuunnitteluvaiheessa, joista saadaan tavoitearvi-
ot. Tehtavia ohjataan ja valvotaan yleisesti niin, etta varatut rahat riittavat yksittaiselle
tehtavalle. Tydmaan hankintojen valinnoilla, riskien hallinnalla, ajan- ja tehtavien hallin-
nalla, palautteiden keraamiselld ja hyodyntamiselld seka raportoinnilla on suuri vaiku-

tus kustannusten lopulliseen tulokseen [11].
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2.2 Sisaltd

Tehtavasuunnitelma siséaltaa tavallisesti ainakin seuraavat osiot, joihin perehdytdén

seuraavissa luvuissa tarkemmin:

Tyoturvallisuus

Aikataulu

Laatu

Kustannukset

2.2.1 Ty6turvallisuus

Rakentamiseen liittyvat tyoturvallisuusmaaraykset ovat kehittyneet vuosien saatossa
merkittavasti ja jatkavat kokoajan kehittymistaan. Kehittymiseen on vaikuttanut varmas-
ti se, ettd rakentaminen on tapaturmatilastojen mukaan vaarallista ja onnettomuudet
ovat kalliita ja yleisesti ndkyvid. NCC haluaa varmistaa, etta kaikki tydmaalla tyoskente-
levat henkilot padsevat lahtemaan toista kotiin terveind. Vuonna 2013 rakennusalalla
sattui yhteensa 14659 tyOtapaturmaa. Vuoden 2014 tilastoja ei ole vield julkaistu [8].
Tapaturmia sattuu rakennusalalla keskim&arin noin 80 kappaletta miljoonaa tydtuntia
kohti [10].

Tyoturvallisuusasiat kaydaan huolella 1&pi yhdessa tehtavan toteuttajien ja tydnjohtajan
kanssa tydvaiheen aloituspalaverissa. Aloituspalaveriin osallistuu tavallisesti tyonjohta-
jan ja tyontekijéiden lisdksi vastaavatyonjohtaja seka aliurakoitsijoiden tyonjohtaja ja
nokkamies. Aloituspalaveri on hyva pitdd 1-2 viikkoa ennen tdiden alkamista, jolloin

tyontekijat ehtivat tutustumaan tehtdvan vaatimuksiin ja tavoitteisiin. Aloituspalaveri
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selkeyttdd tehtdvan osapuolille yleiset sek& tehtéavakohtaiset tyoturvallisuustoimet.
Tyonjohtajan on ennalta arvioitava tehtavan tyoturvallisuusriskit. Riskeistd tehd&aan
vaarojen arviointi ja niiden torjuntatoimenpiteet. [3, s. 17.] Riskien arvioinnin tavoitteena
on loytaa tehokkaita toimenpiteita tyon turvallisuuden parantamiseksi, vahinkojen en-
naltaehkaisemiseksi ja tyOtapaturmakustannusten vahentamiseksi [8]. Tyonturvalli-
suussuunnitelmalla (TTS) poistetaan turvallisen tyonteon esteitd mm. puutteellisen tyon
vaarojen tunnistaminen tai tekijdiden epatietoisuus turvallisista toimintatavoista (kuva
6) [11].

Projekti/ urakka: Tyinumero: Tyin vaaroille altistuvat:
As Oy VantaanMeranu 12104 Tvirvhmin tvintakijat X
Tyd, jota TTS koskee: Tybn kesto: Munut tyéntelijé, kolmas osgpuok
Vedenernistys jalaatoitus vk 6-23 Harjoittelijat, kesitvéntakijit
arkennettua_turvallisuussuunnittelua, vaativa tyd?

Eoskaalls tviskentaly, putoamisvaars Kaivannot, réjdvtvstvit WVilisiksiset rakentest (sortumevaara)
Faskast nostotwit, srikoisnostot Sahkdilmajohdot, sihkémaskaapalit Turvallisusasiskirjassa maacitlt
Twomaaliiksmme, litkentees sitviskantaly sSulistut tils im. alapohiz, s&iko. kuily Twomaan tunnistama vasralinentyd
1. Mita tydssd tehdddn? 1. Vatheen vaarat | J. Miten vaarat ennaltachkaistiin?
Kirjaa tyon vaihset jirjestvksassd, asim. aloita (kirjas numera) Miten voidaan ensisijaisesti porstas tai korvam
materizalisn tuomisesta, paits alusen sitvoukssen. vaaratomemmalls, rajets o litstumista, kdyowis yletendss

tekenistd susjausta tai henkilfsusjausts.
Tasoitteita nostetaan parvekkeidenkautta Tasumeufa PUto3a | ke estetidn alapuolelta ja nostot sucritetaan
_ o parvekkeilta - —
kemroksin. . . sopivana ajankohtana.

nostojen aikana.

Vedenenstettd

Vedenenstys Kiytetidn silmisuojaimia.

joutun silmiin.

Tyidpukilta Kiytetidn hyviksytty)d turvallisia tydpukkeja.
Laatoitus putoarminen. Kiytetidn simdsuojanmia ja mmuta henkild-

B.oskia joutum kohtaisia suojamma. Laattoja letkattaessa

silmun. kivtetdidn rdllikissd suojuksia.

Kuva 6. NCC:lla kaytdssa oleva tyoturvallisuussuunnitelma [11].

Turvallisuudessa paamaaréana on nolla tapaturmaa. Kaikki tydomaalla tytskentelevat
henkilét on perehdytettdvd mukaan lukien toimihenkilot. Jokaisella tydmaalla tulee olla
tarvittava maara ensiaputaitoisia henkilditd. Kaikilta toimihenkildiltéa edellytetddn voi-
massa olevaa ensiapupatevyyttd. Suosituksena on, etta vahintdan 5 % osaa koko tyo-
maan vahvuudesta ensiaputaidot. Henkildiden suojaimet on oltava kaytdssa ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti. Putoaminen on kriittisin tyodturvallisuusriski tydmaalla ja pu-
toamissuojauksen on oltava koko ajan kunnossa. Viikkotarkastuksia (TR ja MVR) tulee
tehd& jokaisella tydmaalla kerran viikossa. Havainnot ja puutteet kirjataan korjattuina
yrityksen tietojarjestelmiin. Tapaturmien ja vaaratilanteiden syntyessa ne tutkitaan ja
niistd raportoidaan valittbmasti. Hatatilanneohjeet ja kayttoturvatiedotteet on oltava
tiedossa ja saatavilla. Jokainen tydmaalla tyoskentelevd on vastuussa omastaan ja

toisten henkildiden turvallisuudesta [11].
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Tybmaa-alueella jokaisen tyontekijan on kaytettava yrityksen maaraysten mukaisia
henkilokohtaisia suojavarusteita. Pakollisia henkilokohtaisia suojaimia NCC:lla ovat
suojakypara (jossa 4-pistekiinnitys, leukahihna), silmasuojaimet, turvakengét, viil-
tosuojahanskat, asianmukainen vaatetus, jossa on heijastava yldosa seké tarvittaessa
turvavaljaat jos putoamista ei ole muilla keinoin estetty. Jokaisella tydmaalla tydskente-
levalla henkil6lla tulee olla tydturvallisuus ja valttikortit voimassa. Tyontekijoilla on myos
oltava tarvittavat patevyydet kunnossa, mikali sellaisia tarvitaan tdiden parissa. Niita
voivat olla esim. tulitydkortti ja VTT:n hyvaksyma sertifioitu vedeneristyskortti tai eri-
koiskoulutukset koskien mm. koneita ja laitteita [11]. Ty6turvallisuusasiat ja tapaturmat
ovat vahentyneet merkittavasti viime vuosien aikana. Jotain kertoo jo se, etta tydturval-
lisuuskortin omistaa jo miljoona henkil6d Suomessa. Tyo6turvallisuuskorttikoulutus an-

taa perustiedot tydympariston vaaroista ja tydsuojelusta yhteisella tyopaikalla [8].

NCC:lla on kaytdssa tyoturvallisuushavaintolaput. Tyoturvallisuushavaintojen tarkoituk-
sena on edistda tydmaan tai muun ympariston turvallisuutta. Havaintojen avulla vaaro-
jen raportoiminen ja niihin puuttuminen tehd&an helpoksi. Turvallisuushavaintolapuissa
tunnistetaan vaara ja esitetddn parannusehdotus havaitulle vaaralle. Ty6turvallisuus-
havaintoja ovat esimerkiksi henkilokohtaisen suojaimen puuttuminen, tyopisteen epéa-
jarjestys, terasuojan puuttuminen sirkkelista jne. Havaintoja voidaan tehdad myds hyvis-
ta tyoturvallisuus kaytannoistd. Vuonna 2014 (1.1.-30.9.2014) tyéturvallisuushavaintoja
tehtiin 5385 kappaletta NCC:n asuntorakentamisen yksikdssa. Havaintolappuja taytta-
vat seka tyontekijat ettd toimihenkilot niita havaittaessa (kuva 7). Koko tydmaan ha-
vainnot kaydaan lapi kerran viikossa viikkopalaverissa. Jokaisella tyémaalla tydskente-
levalla henkildlla on oikeus ja velvollisuus tydskennella turvallisesti ja kieltaytya tydnte-

osta, mikali se ei ole turvallista [11].
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e

| TORSTAI Il A< O4 Vadaan Meicomi |

I'urvallisuushavainto

.'._'m
PARANNUSEHDOTUS:
Koneet, laitteet, valineet ] (valitse ylesi yh onjohd )
Nostot, nostoapuvélineet o ) Suunnittelu (=}
Telineet, kulkusillat, tikkaat O Kunnossapito, yllapito =
Suojakaiteet, aukot, kuilut £ Tyd- ja menettelytavat | =
Kemikaalit, haitalliset aineet o] Yhteiset tavoitteet kaikille o
Sahk . johdot, pi: i (=] Tiedonkulku (m}
Jarjestys, jatehuolto > Vastuut, valtuudet |
Pélyisyys (] Koulutus o]
Riskil , henkil i CJ Muu, mika? jm]
Tulityét ja siihen liityvé vaara (=]
Tyémaa- ja muu lilkenne O
Moy, mika? (] 19/12/2014

KUVAUS TAPAHTUMASTA /HAVA M

datelava ¥ Ausindiren, ,

TYONANTAIA.

g " Matti Meikélainen Necc 18/12/2018

- ( -

Kuva 7. Tyoturvallisuushavaintolaput [1].

Hyvaksi havaittu ohjeistus esimiehille NCC:lla on "kivasti, pahasti, hyvasti" kaytanto.
Kaytannolla saadaan omat tyontekijat seké aliurakoitsijat noudattamaan sovittuja tyo-
turvallisuusmaarayksia. Tama ohjeistus on NCC Rakennus Oy:n malli esimiehille ty6-
turvallisuuden laiminlydnteihin puuttumiselle sek& osa NCC:n aliurakkasopimuksia [11].

e 1. Kivasti, esimies antaa suullisen huomautuksen, puhuttelee vakavasti ja

muistuttaa ohjeista.

e 2. Pahasti, annetaan kirjallinen varoitus ja poistetaan henkild tydmaalta kunnes

laiminlydnti on korjattu.
e 3. Hyvasti, tydsuhde paatetaan ja henkild poistetaan tyémaalta pysyvasti.
Poikkeuksellisen vakavissa ty6turvallisuuden laiminlyénneissa tyot keskeytetaan valit-

tomasti ja toimenpiteité harkitaan valittomasti ilman varoitusmenettelyja. Tyomailla pi-
detéén listaa henkildistd, ketka ovat saaneet varoituksen/poistettu tydmaalta [11].
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2.2.2 Aikataulun tarkentuminen tehtavasuunnitelmaan

Aikataulu laaditaan tydmaan yleisaikataulun pohjalta. Yleisaikataulussa on esitetty ai-
kataulu karkeasti, joten tydnjohtajan tulee laatia tarkempi tehtavaaikataulu ennen teh-
tavan alkamista. TyOnjohtaja tekee omat laskelmat menekkien ja mé&éarien kautta ja
vertaa saamiaan laskelmia yleisaikatauluun. Samalla huomataan onko yleisaikataulu
toteutuskelpoinen ja taytyykd kayttdd tyonjohtajan itse laatimaa aikataulua tehtdvan
aikana tai mahdollisesti ottaa muita apukeinoja kayttdon kuten lisaamalla resursseja.
[3,s.11-13]

Tehtavan aikataulu tehdaan tavallisesti jana- tai paikka-aikakaaviotyyppisena. Jana-
aikataulusta selviaa tehtavan aloitus- ja lopetusajankohta, tehtavien toteutusjarjestys,
riippuvuudet tehtavien valilla ja resurssit. Paikka-aikakaaviosta selvidd samat asiat kuin
jana-aikataulusta seka paikka, jossa tyot toteutetaan esim. A-portaan ikkuna-asennus.
Paikka-aikakaavion avulla voidaan nahda mydés tuotantonopeus, joka osoitetaan pys-
tysuorilla viivoilla. Sen avulla seurataan tuotannon valvontaa ja ohjausta ja silla pysy-
taan osoittamaan poikkeamat tuotantonopeudessa, aloitusajankohdissa seka tehtéavien
ja osakohteiden suoritusjarjestyksessa. Nain mahdolliset kriisitilanteet pystytdén enna-
koimaan hyvissa ajoin. Valvontavinjetti on hyva seuranta-apuvaline, koska siitd nah-
daan heti tydémaan tilanne eli missa tyot on aloitettu, missa kesken ja missa valmista
(kuva 8). [3, s. 12-13.] Valvontavinjetissa voidaan osoittaa esim. varien avulla, missa
tyot ovat valmiit ja missa kesken. NCC:n valvontavinjetissa vihrealla on kuvattu valmiit

tydvaiheet ja punaisella keskeneraiset [11].
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Kuva 8. Kuva NCC:n valvontavinjetista [1].

Aikataulua tehdessa joudutaan miettiméén toteutukseen tarvittavat resurssit ja muut
meneilladn olevat tydvaiheet. Resursseja voidaan tarpeen tullen lisata tai vahentaa
riippuen yleisaikataulun tuotantonopeudesta. Tyo6tehtavat pyritddn tahdistamaan niin,
ettd samassa tyokohteessa ei tydskentele useampia asennusryhmia. Mikali laaditussa
aikataulussa ilmenee poikkeamia suunnitellusta, pidetddn ohjauspalaveri johon osallis-
tuvat tydnjohtaja, tyontekijat ja tarvittaessa suunnittelijat ja materiaalien toimittajat. Oh-
jauspalaverissa etsitaan ratkaisut aikataulun palauttamiseksi ennalleen eli tehdaan ns.
kiinniottosuunnitelma. Tehtavan aikana voidaan joutua tekemé&én korjaavia toimenpitei-
ta, jotka voivat johtua mm. tydn valmistumisesta ajallaan, mestan saatavuudesta, tytn
keskeytymisesta, ennalta arvaamattomista riskeista, joita ei ole osattu tunnistaa ennen
téiden alkamista. Aikatauluja seurataan ja ohjataan jarjestelmallisesti tehtavien alusta
loppuun saakka. Aikatauluille on suunniteltava valitavoitteet ja niitd seurataan esim.
erilaisissa viikko- tai tuotantopalavereissa. [3, s. 12-13.]
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2.2.3 Tehtavakohtainen laadunvarmistus

Tehtavan laadunvarmistus on yksi tarkeimmista, ellei tarkein asia tehtavasuunnitelmaa
laatiessa. Rakennusliikkeet, niiden asiakkaat ja viranomaiset asettavat laadulle suunni-
tellun tavoitteen. Keskeisia tydvaiheiden laatuvaatimuksia on esitetty mm. hankeasia-
kirjoissa, tyoselostuksissa seké materiaalivalmistajien ohjeissa tehtavasuunnitelmalle.
Tilaajan sopimusasiakirjoissa ja tydselostuksissa voi liséksi olla viittauksia yleisiin laa-
tuvaatimuksiin. Tavallisesti viitataan Ratu 2014 -laatukasikirjaan, RYL-sarjaan tai ylei-
siin normeihin ja ohjeisiin. [6, s. 22.]

Laatuvaatimukset koskevat tavallisesti alustaa, olosuhteita, materiaaleja, tydmenetel-
mid, ty6turvallisuutta, valmiiden rakenteiden mittatarkkuutta seka valmiiden pintojen
ulkonakoa [3, s. 18.] Kaytannossa tehtavasuunnittelulla tulee varmistaa lopputuotteen
laadun vastaavan haluttua lopputulosta. Yksittdisten tehtavien laadunvarmistuksella

mahdollistetaan koko projektin hallittu toiminta. [7, s. 12-15.]

Jokaiselle aikataulullisesti merkittavalle tai kriittiselle tyotehtavalle tehdaéan malliasen-
nuskatselmus, joka tarkastetaan yhdessad valvojan, tilaajan tyOnjohtajan tai tilaajan
edustajan ja tehtdvassd mukana olevien osapuolten kanssa. [6, s. 18.] Mallityolla var-
mistetaan tehtavalle asetettujen laatuvaatimusten tayttyminen. Mikali mallityé tayttaa
kaikki vaatimukset mitka on tehtavélle asetettu, tehtavia jatketaan jatkossa samalla
tavalla. Jos mallitydssa on esiintynyt puutteita, niin ne korjataan, tarkastetaan ja doku-
mentoidaan. Ennen kuin mallityd on hyvaksytty, ei tehtavia voida aloittaa muualla koh-
teessa. Mallity6 tulisi tehdé aina uudestaan myds silloin, kun tyontekijat vaihtuvat kes-
ken tybvaiheen (kuva 9). Tarkastuksia tulee tehda jatkuvasti tyOvaiheen edetessa.
Etenkin piiloon jaavat rakenteet tai rakennusosat on valokuvattava ja dokumentoitava.
Dokumentoidut tiedot, mittaukset, tarkastukset ja valokuvat seka valvonta- ja ohjaus-
toimet antavat tietoa suunnittelun ja toteutuksen valisistd poikkeamista, jotka tulee péi-

vittaa yrityksen laatujarjestelméan. [3, s. 20.]
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Tehd&danka tyo
suunnitelmien mukaan?

Onko tydturvallisuus
kunnossa?

Onko kohde siivottu ja Onko valmiinpinnan laatu
jatteet lajiteltu? suunnitelmien mukainen?

Kuva 9. Mallityon tarkistuksessa huomioitavia asioita [3, s. 20.] Kuvat: Joni Ollila.

Yleisten ohjeiden mukainen laadukas ty6 on sita, ettd tehtaville tehdaan POA-analyysi,
selvitetaan laatuvaatimukset, perehdytetaan tyéntekijat, varmistetaan aloitusedellytyk-
set, tehdaan mallityd, suoritetaan laadunvarmistus tarkastuksia, korjataan havaitut vir-
heet ja puutteet, luovutetaan tyo ja tehddan loppuselvitys. Laadunvarmistustarkastuk-
sista syntyvaa dokumentaatiota voivat olla mm. tarkastuslistat, taytettavat lomakkeet ja
valokuvista tehdyt dokumentit. Tarkastuslistoissa keskitytaén olennaisiin asioihin, jotka

ovat selkeasti ymmarrettavissa (kuva 10). [6, s. 20-27.]
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Tehtavan jalkeen

Tehtavan aikana

C

Mallityd
aatuvaatimust Aloitusedellytysten
Iapikaynti a*efehdﬂvs varmistaminen
Ennen tehtavaa

Laatuvaatimusten POA- Ongelmiin
selvittaminen varautuminen

Kuva 10. Ty6naikainen laadunvarmistus ja ohjaus [6, s. 24.] Kuvan ulkoasu: Joni Ollila.

2.2.4 Kustannusten hallinta tehtdvan aikana

Kustannukset maarittdvat hankkeen kannattavuuden. Tavoitearviossa on tehtéaville
maaritelty tietty maara rahaa, jotka on jaettu omille litteroille. Maaraa ei voida ylittaa,
mikali halutaan, ettda tehtdva pysyy kustannustavoitteessa. Tavoitearviota verrataan
ennen tydvaihetta muutamien aliurakkatarjouksien kanssa. Vertailun ansiosta nahdaan,
onko tehtavalle varattu lilan vahan tai liikaa rahaa ja voidaanko tehtava toteuttaa siihen
varatulla summalla. Lisakustannuksia pyritaan valttdmaan kaikin keinoin. Niitd havai-
taan ns." virheiden sattuessa". Virheet aiheuttavat ylimaaraisia tuntitoita ja pahimmas-
sa tapauksessa viivastyttavat aikataulua. Nain ollen tuntitista ja aikataulutavoitteiden

ylittymisesta seuraa lisdkustannuksia, joita ei ole laskettu tavoitearvioihin. [3, s. 14-15.]
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Kustannuksia on syyta valvoa ja seurata litterakohtaisesti. llman yksittaisten tehtavien
kautta tehtavaa laskelmaa kustannuksia ei kaytdnnossa pystyta tarkasti ennustamaan.
Tehtavalle laskettuja kustannuksia tulee verrata tavoitearvioon nédhden. Ty6njohtajan
taytyy tehda yksittaisista tehtavista kustannusennusteita ennen tehtavan aloittamista ja
kuukauden valein, kun tehtava on kaynnissa, jotka kaydaan lapi ylemman johdon
kanssa kuukausi seuranta palaverissa. Kuukausiseurantapalaverissa selvitetéaan, kuin-
ka paljon on talla hetkella kaytetty rahaa, tulevat kustannukset ja varatut rahat tehtaval-
le. Tarkoituksena on tietdaa tehtavalle kertyvat kustannukset mahdollisimman ajoissa.
[3,s.15]

Kustannusten suunnittelu ja seuraaminen on erityisen tarkeadd, jottei tydbn edetessa
havaittaisi, etta kustannukset ovat menossa yli tavoitteen. Talldin joudutaan miettimaan
vaihtoehtoja tavoitteeseen paasemiseksi. Vaihtoehtoja voivat olla mm. tyéryhman vaih-
taminen, koneiden ja materiaalien vaihtaminen tai jopa tydtavan muuttaminen. Kustan-
nuksia suunnitellessa ja seuratessa voidaan myos havaita, etta yksittaiselle tehtavalle
jaa rahaa saastoon. Mybhemmassa vaiheessa tavallisesti huomataan kuinka tarkeaa
hankinnan valmistelu on. Tydvaiheiden oikea-aikainen suunnittelu ja oikeat tydskente-
lytavat mahdollistavat kustannusten saastamisen. Hyva ja kokenut tydéryhma, joka on
suorittanut vastaavia tehtévia useasti, onnistuu todennédkoisesti suoriutumaan tehta-
vasta tavoitteen mukaisesti tai hieman paremmin. Myos hyvilla koneiden ja materiaali-
en valinnoilla voidaan sdastaa kustannuksissa seka logistisilla ratkaisuilla. Kustannus-
litteroita paivitetaan hankkeen jalkeen, kerdtdan tiedot toteutuneista kustannuksissa ja

selvitetaan mika meni hyvin ja mika huonosti. [3, s. 14-15.]

Kustannukset koostuvat tavallisesti tyd-, materiaali- ja kalustokustannuksista. Tyokus-
tannukset saadaan, kun kokonaistydmenekit ja tuntihinnat lasketaan yhteen, joihin lisa-

tdan sosiaalikulut ja arvonlisavero mikali ne siséltyvat vertailtavaan summaan. [3, s.14.]

2.3  Tehtavasuunnittelu NCC:lla vuonna 2014

Tehtavasuunnitelma on yksi oleellinen osa NCC:n toimintajarjestelmaéa. Tehtavasuun-
nitelmaa tulisi kayttda apuna jo hankintaa valmisteltaessa hankintavaiheessa [3]. Li-
saksi sitd tulisi pystya hyodyntdma&an aloituspalavereissa, osakohde- tai vastaanotto-
tarkastuksissa seké loppukatselmuksissa. Télla hetkella NCC:lla on olemassa tehtava-

suunnitelmista erilaisia ja sekavia versioita, joissa on yhdistettyna tarkeimmaét tehtava-
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suunnitteluun liittyvat osiot mm. turvallisuus, aikataulu, laadunvarmistus ja kustannuk-
set [11].

Aihe tédhan insindoritybhon saatiin, kun huomattiin edellisen tydmaan (Kardemumma)
auditointitilaisuudessa, kuinka heikolla tasolla NCC:n tehtavasuunnitelmat ovat. NCC:n
asuntorakentamisen tydmaa-auditointien yhteenvedossa 2014 tehtavasuunnittelu ol
yhtena toiminnan parantamistarpeina. Tehtavasuunnitelmien tarkoituksena ei ole kulut-
taa tyonjohtajien aikaa pitkien lomakkeiden ja kaavakkeiden tayttamiseen. Suunnitel-
mia tehd&én erittain vaihtelevalla tavalla ja tasolla, yhteista on niiden huono hyédynnet-
tavyys ja kayttd tydn toimeenpanossa ja valvonnassa. "Raksi ruutuun" -tyyppiset tehta-
vasuunnitelmat, jotka NCC:lla talla hetkella on kaytdssa, eivat palvele tehtavan suunnit-
telua seka tybnaikaista ohjausta ja valvontaa eikd laadunvarmistustarkastuksia niin
kuin niiden tulisi palvella (kuva 11). Tarkastuslistat taytetaan paperiversiolle ja laatu-

vaatimuksiin liittyvat kuvat joudutaan arkistoimaan erikseen [14].

2 Tydsuorituksen tekeminen

[0 tyéselostuksessaja ohjeissa tytin tekerniseen Kithyvii vaatimuksia, liite

OO0 normmeissa, mésriyksissi tytn tekemmiseen littyvid vaatimuksia, lite

Tytmestan kunto
Alustan vaatimukset
Kaytettava tyomenetelma

3 Tehtdvan laadunohjaus ja valvonta

tyovaiheen aloituspalaver

tybmestan vastaanotto

materniaalin / tuotteen hyviksyttaiminen
malliasenmiskatselmus / tyomestan katselmus

OOoOonOo

Kuva 11. Kuvassa on talla hetkella NCC:lla kaytdssa oleva “raksi ruutuun” -tyyppinen, huono
esimerkki tehtavasuunnitelmasta, joka ei palvele tyén suunnittelua, ohjausta ja val-
vontaa [11].

Valitettavasti tehtéavasuunnitelmat ovat usein puutteelliset/lian vajavaiset, ne tehdaan
auditointeja varten, niita ei tehda ollenkaan ja niiden laadintaan ei ole paneuduttu ai-
dosti [14]. Tehtavasuunnitelman tulisi olla yksinkertainen, selked, toimiva ja helposti
laadittava. Tarkoituksena on, ettd tehtavasuunnitelma voidaan kayda lapi, jotta sita
pystytaan hyddyntamaan tehtavan aloituspalaverissa. Tehtavasuunnitelman paatarkoi-
tus on auttaa tydnjohtajia ja tyontekijoitd tydnsuorituksen lapiviennissa turvallisesti,

aikataulussa, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.
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3 Tehtadvasuunnitelman kehittdminen

Uusi tehtavasuunnitelma tulee kehittad sellaiseen suuntaan, etta silla voidaan oikeasti
suunnitella ja johtaa tehtavaa/tyévaihetta. Uuden tehtavasuunnittelun avulla helpote-
taan tyonaikaista suunnittelua, valvontaa ja ohjausta. Tehtavasuunnitelma kehitetédan
mobiililaitteelle reaaliaikaiseen tydmaa kayttoon, joka voidaan ottaa mydhemmin kayt-
t6on koko NCC:n asuntorakentamisen yksikéssa. Tyonjohtajat voivat reaaliaikaisesti
tarkastaa yksittaiselle tehtavalle asetetut laatuvaatimukset ja kirjata tulokset mobiililait-
teelle muistiin. Samoin ty6turvallisuus, aikataulu ja kustannus -osiot pystytdan suunnit-
telemaan ja seuraamaan mobiiliversion avulla. Jokaisella tyonjohtajalla olisi n&in ollen
yhteinen kasitys siitd, miten tehtdvasuunnitelman kanssa toimitaan eli mitd asioita
suunnitellaan, valvotaan ja tarkastellaan. Tarkeinta on, ettd tehtéavasuunnitelmasta

saadaan tiivis ja toimiva tyokalu tyonjohtajille.

3.1 Haastattelut

Haastattelut suoritettiin auditoijan sekd kehitys- ja ymparistopaallikon kanssa. Tavoit-
teena oli saada tietoja uuden/nykyaikaisen tehtavasuunnitelman olennaisesta sisallts-
ta. Haastatteluiden apuna kaytettiin tAman hetkisia tehtavasuunnitelmapohjia. Haasta-
teltavilla henkilGilla on laaja tydkokemus ja nadkemys tehtdvasuunnittelusta ja tata

osaamista pyritaan hyddyntamaan myds tulevan tytkalun laadinnassa.

Laatu- ja ymparistopaallikon haastattelun pohjana kaytettiin taméanhetkista tehtava-
suunnitelmaa, josta kaytiin lapi eriosiot 1-9 jarjestyksessa. Liitteessa 1 on esitetty ta-
man paivan tehtavasuunnitelma NCC:llA tarkemmin. Yhdessa keskusteltiin siitd, voi-
daanko tulevasta tehtavasuunnitelmasta jattaa joitain asioita kokonaan pois ja mitka
olisivat oleellisimmat osiot uuden tehtavasuunnitelman kannalta. Laatu- ja ymparist6-
paallikbn haastattelu on luvussa (3.3), jossa kasitelladn haastattelun tuloksena saadut
tiedot.

Auditoijan haastattelun tarkoituksena oli saada tehtavasuunnitelman olennaisten tieto-
jen lisdksi ndkemys siitd, milla keinoin tehtavia voidaan suunnitella, ohjata ja valvoa
mobiililaitteella mahdollisimman tehokkaasti. Haastattelussa kaytiin 1&pi insin6érityon
edetessa aikaansaatua uutta/nykyaikaista tehtavasuunnittelu pohjaa. Auditoijan haas-

tattelu on luvussa (3.2), jossa kasitellaan tuloksena saadut tiedot.
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3.2 Auditoijan haastattelu

Auditoijan haastattelu toteutettiin Insinddritoimisto Pekka Siikasen luona Lahdessa
17.2.2015. Insinddritoimisto Pekka Siikanen Oy on rakennustuotannon konsultointiyri-
tys, joka on perustettu vuonna 1999. Yritys palvelee rakennustuotannon koulutus-, ke-
hitys ja auditointipalveluja koko Suomessa. Yrityksen toiminta perustuu laajaan koke-
mukseen rakennustydmaiden tuotannonohjauksesta ja yritysten toimintajarjestelmista.
Pekka Siikasella, yrityksen omistajalla on kokemusta yli 400 tydmaan auditoinneista
[12].

Tybmaan auditoinnin tavoitteena on kehittda yrityksen laaduntuottokykya. Auditoinnilla
mitataan kuinka hyvin laatujarjestelman asiat ovat tyémaalla hallussa. Auditointeja on
tarkoitus pitdé aina yksi/tydmaa. Toimintajarjestelman mukaiset toimenpiteet on tarkoi-
tus tehda ennen auditointeja [11]. Toimenpiteet tehdaan usein vasta kun tiedetéan, etta
auditoija on tulossa tytémaalle. Monilla tydmailla ei ymmarreta laadunvarmistuksen eika
dokumentoinnin tarkeyttd. Dokumenttien tulee olla selkeita ja niiden tulee 16ytya yrityk-

sen jarjestelmista viela 10 vuoden paastakin.

Laatu auditoinnissa ei ole tarkoitus etsia laatuvirheita eika syyllisia. Yrityksen toimintaa
on tarkoitus kehittdd auditointien avulla arvioimalla jarjestelmallisesti, toimitaanko ty6-
mailla NCC:n toimintajarjestelman mukaisesti. Kun laadunvarmistustarkastukset on
suoritettu suunnitelmien ja sopimusten mukaisesti, ei ongelmia ja epaselvyyksia paase

syntymaan [11].

Ennen auditointeja auditoijalle l&hetetdan ennakkomateriaalit tydmaakohteen doku-
menteista. Auditoija perehtyy dokumentteihin ennen tydmaalle tuloaan ja auditointipi-
vana ne kaydaan lapi yhdessa vastaavantydnjohtajan, tydmaainsinddrin ja tyénjohtaji-
en kanssa. Auditointien avulla pyritaan kiinnittimaan huomioita ja tunnistamaan kay-
tantojen ja toimintaohjeiden valisia poikkeamia, selvittdd onko tehtavalle annetut tavoit-
teet saavutettu seka Ioytamaan uusia mahdollisia kehitystarpeita. Auditoija ja tydmaan-
toimihenkil6t kayvat kehitystarpeet 1api heti samana paivana, kun auditointi suoritetaan
seka ne kirjataan loppuraporttiin. Kehitystarpeet ilmoitetaan poikkeamina, suosituksina
tai huomautuksina. Huolella laadituista ja taytetyista tarkastuksista ja toimenpiteista ei
I6ydy poikkeamia. Mikali poikkeamia kuitenkin ilmenee, niin tydmaantoimihenkil6t laati-
vat kehitystarpeista korjaustoimenpiteet, jotka kaydaan lapi ja kirjataan myos loppura-

porttiin. Havaituista poikkeamista tehdaan selvitys auditoijalle ja han tarkastaa ne sovi-
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tun ajan kuluessa. Kaikista puutteista tulee talldin kayda ilmi, missa ajassa ne korjataan
[11].

Oikein tehdyista ja taytetyista asioista on tarke&a antaa positiivista palautetta. NCC:lla
parhaat auditointitulokset palkitaan, jonka ansiosta toimihenkildiden motivaatio sailyy ja
asioita halutaan kehittda entista paremmiksi. Kyseessa on oikeastaan laatukilpailu ja
palkitsemiseen vaikuttaa monta muutakin osa-aluetta kuin pelkka auditointi [11]. Koko
tydmaaorganisaation sitoutuminen on erityisen tarkeaa, koska kehitykseen vaaditaan
aina positiivista asennetta ja halua kehittda uusia toimintatapoja. Erityisen tarkeda on
ymmartaa, miksi laadunvarmistusta tehdaén ja minké takia toimintajarjestelma on ole-

massa.

Tehtavasuunnitelman tulisi koostua Pekka Siikasen mukaan neljasta eri osiosta, joissa
olisi mukana ty6turvallisuus, aikataulu, laadunvarmistus ja kustannukset. Suunnitelmat
tulisi laatia silla ajatuksella, etta tehtavasuunnitelman yksittaisia osia voidaan hyodyn-
tda tyon toimeenpanossa (esim. aloituspalaverissa) ja tyokokonaisuuden laadun, kus-
tannusten, aikataulun valvonnassa ja ohjauksessa [13,14].

Tehtavasuunnitelman yleis- ja lahtdtiedot -osiossa hyvana ideana pidettiin piirustusten
[6ytymista tehtavasuunnitelman ensimmaiselta sivulta, jotka tydnjohtaja linkittaa tehta-
vakohtaisesti [13].

Tyo6turvallisuus ja ymparistd -osio katsottiin toimivaksi kokonaisuudeksi. Tarkeimpana
kohtana tyoturvallisuus osiosta on l6ytaa yksittdisen tehtavan vaarojen arviointi. Myos
tyoturvallisuuden seuraamista pidettiin tarkedna ja sita, ettd puutteiden ilmetessa voi-
daan kirjata mm. puute, paivays, yritys ja tekija. Mikali tehtdvan aikana ilmenee ympa-

ristbhaittoja tai -paastéja, on niille mietittava torjuntatoimenpiteet [13,14].

Laadunvarmistus-osiossa tulisi painottaa sita, etta tarkastuslistat muokataan aina koh-
dekohtaisesti, jossa on esiintynyt huomattava maara puutteellisuutta. Osion tulisi sisal-
taa laatuvaatimukset ja tyoohjeet. Laatumatriisia ja laatuvaatimuksia tulisi verrata kes-
ken&an, jotta tiedetaan, onko laatumatriisissa otettu kantaa laatuvaatimuksiin. Yleisesti
taytyisi tehtdvasuunnitelmissa pystya kertomaan se, miten yksittaisten tehtavien laatu-
vaatimukset tarkastetaan. Esimerkiksi riittaako pelkastaan pistotarkastukset tai tarkiste-
taanko mm. julkisivutydt mastolavoittain vai talokohtaisesti. Plussana katsottiin, ett&

laadunvarmistusosiosta I6ytyy esimerkkina vedeneristys ja laatoitusty6t, niihin liittyvat
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olennaiset kuvat kuten kylpyhuoneiden lattiakaatojen tarkastukset, lattialammityskaa-
peleiden ja kosteudenmittauspoéytakirjat jne. Myds se, ettéa valokuvat voidaan ottaa heti
tarkastuslistaa taytettdessa niin, ettd ne linkittyvat automaattisesti oikeaan kohtaan, on
erittain hyva tapa osoittaa laatua. Valokuvia on erityisesti hyva ottaa silloin, kun laa-
dunvarmistaminen osoitetaan silmamaaraisesti esimerkiksi hoyrynsulun paikka véalisei-
naa tehtaessa. Tarkastuslistoihin tulisi voida aina kirjoittaa tuloksia esimerkiksi, paljon-
ko vedeneristeen kuivakalvonpaksuus oli pesuhuoneessa D43 eli pelkaa "ok" -

merkintatapaa taytyisi valttaa [13,14].

Aikataulu-osiossa olennaista on "raamittaa" tydnjohtajan laatima tehtavakohtainen viik-
koaikataulu niin, etta se voidaan suorittaa yleisaikataulun vaatimassa ajassa. Aikatau-
lua laadittaessa tyonjohtajien tulisi kiinnittdd huomiota myds edeltaviin ja perdssa tule-
viin tyovaiheisiin. Aikataulua taytyy pystya valvomaan. Aikataulusta taytyy loytya valita-
voitteet ja toteutuneet tydsaavutukset, jotka voidaan kayda lapi viikoittaisissa viikkopa-
lavereissa, jolloin osoitetaan se, ettd onko pysytty aikataulussa ja mikali ei niin, millai-
nen kiinniottosuunnitelma tehdaan [13,14].

Kustannuksista taytyisi tehd& kustannuslaskelma, joissa maarat on tarkastettu ja kus-
tannukset laskettu osakohteittain panostasolla, joita on vertailtu tavoitearvioon. Erilais-
ten tydvaiheiden ja erisuuruisten osakohteiden takia kustannuslaskelma tulisi pilkkoa
mahdollisimman pieniksi tarkasteluosiksi, jolloin niiden ennustaminen olisi mahdolli-
simman tarkkaa. Kustannuslaskelmaan taytyy pystya kirjaamaan ylos toteutuneet kus-
tannukset. Tasta syysta on erityisen tarkead, etta tehdyista saavutuksista laskutetut
kustannukset on paivitetty kustannuslaskelmiin, ettei myéhemmassa vaiheessa huo-
mata kirjaamattomia kustannuksia, joita ei ole osattu tai huomattu ottaa huomioon lo-

pulliseen tavoitelaskelmaan [13,14].
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3.3 Laatu- ja ymparistopaallikon haastattelu

Laatu- ja ymparistopaallikon haastattelu toteutettin NCC:n paakonttorilla Saija Kum-
landeria haastattelemalla 22.1.2015. Saija Kumlander on NCC Rakennus Oy:lla toimiva
henkild, joka vastaa laatu- ja ymparistbasioista ja niiden kehittdamisesta asuntoraken-

tamisen yksikossa.

Nykyista tehtavasuunnitelmaa voidaan pitda pohjana uuden tehtavasuunnitelman luo-
miseen. Uudesta tehtdvasuunnitelmasta eli tyokalusta tulisi I0ytya kohteen yleiset tie-
dot ja tehtavan lahtotiedot kuten ne loytyy myds nykyisesta tehtavasuunnitelman koh-
dasta 1. Tehtavan lahtotiedoissa taytyy tutustua tehtdvan piirustuksiin, suunnitelmiin
seka selvittda yleiset ja sopimuksiin Kirjatut laatuvaatimukset, mitata ja laskea maarat,

joita verrataan tavoitearviosta saataviin tietoihin [9].

Hankinta-aloitteeseen kirjataan tehtavékohtaiset laatuvaatimukset siina maarin, etta
tydntarjoaja, esim. aliurakoitsija, tietda mita paaurakoitsija vaatii. Keskustelussa todet-
tiin, etta tehtavasuunnitelma ja hankinta-aloite tulisi tehda samanaikaisesti tyénjohtajan
toimesta, jolloin samat laatutiedot ja yrityksen vaatimukset menevat "samanmuotoise-
na" ja silloin urakoitsija tietdd ne ja paljonko niita vaaditaan. Nain ollen tydnlaatuvaati-

mukset tulisi avata "uudessa" tehtavasuunnitelmassa [9].

Kun tehtavasuunnitelmassa on yksittdisen tehtavan laadunvarmistus -osio, taytyy sielta
[6ytya myos tarkastuslista. NCC:n toimintajarjestelmastd saatava tarkastuslistapohja
tulee muokata kohdekohtaiseksi, joka sisdltda mestan vastaanotto, mallityd seka tyo-
kohteen tarkastus ja osakohteen tarkastukset. Tarkastuslistaa kaytettaessa laadun-
varmistusosiossa se palvelee samalla hankintaa, tydmaata ja tarkastuksia. Samalla
myds tyonlaatuvaatimukset avataan. Nykyisessa tehtavasuunnitelmassa on esitetty
kohdassa 2 ja 3 tyonsuorituksen tekeminen seka tehtavan laadunohjaus ja valvonta.
Nama osiot voidaan yhdistaa yhdeksi kokonaisuudeksi, kun suoritetaan laadunvarmis-
tustarkastukset mobiililaitteella. Tydsuoritusta tehddan, ohjataan ja valvotaan samanai-
kaisesti [9].

Tehtavasuunnittelusta tulisi 16ytyd myds tyohon liittyvat riskit tydturvallisuusriskien li-
saksi. Tyovaiheen riskit arvioidaan tehtavasuunnittelun yhteydessa. Tyonjohtaja voi

huomata myds muita mahdollisia riskeja liittyen ty6vaiheeseen ja nain ollen voidaan
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myds saastdd merkittavasti kustannuksissa, kun riskit on tunnistettu hyvissa ajoin en-

nen tyovaihetta [9].

Myds hankinta-osio 4 voidaan siséllyttda muihin "uuden” tehtadvasuunnitelman osioihin.
Esimerkkina voidaan kayttdd materiaaleja, jotka voidaan merkita viikkoaikatauluun,
milloin ne on tilattu ja milloin saapuvat tydmaalle. Sama patee suojauksiin seka asen-

nus- ja kiinnitystarvikkeisiin [9].

Aikataulu-osio 5 on merkittava tehtavasuunnitelmassa, joka laaditaan tydmaan yleisai-
kataulun pohjalta. Tybnjohtaja laatii oman tehtavaaikataulun tietysta tehtavakokonai-
suudesta. Siita tulee selvita tydn suunniteltu alkamisaika ja valmistumisaika seka vali-
tavoitteet. Aikataulusta selviaa tyoryhmat, niiden lukumé&arat, sijainti ja tyovaiheet. Li-
saksi aikataulua on pystyttdva seuraamaan [9].

Kustannus-osio 6 méaarittdd hankkeen kannattavuuden, joten my6s kustannukset on
yksi oleellisimmista asioista tehtavasuunnittelussa. Hannu Moénkkdsen laatima kustan-
nussuunnittelu tydkalu on tarkoituksena sisallyttdd uuden tydkalun kustannusosioon.
Sen avulla kustannuksia ennustetaan, seurataan ja ohjataan, etté tavoitearvion mukai-

sissa kustannuksissa pysytaan [9].

Kalusto, tyokoneet, laitteet ja kasityokalut -osio 7 sisdllytetaan tarvittaessa muihin osi-
oihin. Turvallisuus 8 ja Ymparist6 9 -osion asiat paadyttiin yhdistamaan toisiinsa, koska

ne ovat sidoksissa toisiinsa [9].
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4 Toimintamalli ja testaus

Uusi tehtavasuunnitelma sisaltéaa tehtavan yleis- ja lahtotiedot, tyéturvallisuus- ja ympéa-
ristdasiat, tehtavan laadunvarmistuksen, tehtdvan aikataulutuksen seka kustannuksien
ennustamisen ja valvonnan. Jokainen osio on yhta merkittava, jotta yksittainen tehtava
onnistutaan suorittamaan lapi onnistuneesti ja nimenomaan tavoitteiden mukaisesti.
Osiot on laadittu Excel-pohjalle, joita tydnjohtaja pystyy muokkaamaan yksittdisen teh-

tavan mukaan.

Kuva 12. Uusi tehtavasuunnitelma koostuu viidesta eri osa-alueesta.
Kuvan ulkoasu: Joni Ollila.

4.1 Uuden tehtavasuunnitelman sisaltd

Uusi tehtavasuunnitelma eroaa nykyisestd merkittavasti, silla nykyinen tehtavasuunni-
telma on tehty "raksi ruutuun" menetelmalla, joka kaydaan lapi ennen tybvaihetta asioi-
hin sen kummemmin perehtymatta tai huonoimmassa tapauksessa ei kayda lapi ollen-
kaan. Nykyisesta tehtavasuunnitelmasta ei 16ydy konkreettisia osoituksia mm. aikatau-
lun tai laadunvarmistuksen osoittamiseen, joiden puutteet on huomattu myés auditointi-
raporteissa. Nykyisen tehtavasuunnitelman asioita pystyttiin kuitenkin kayttamaan poh-

jana uuden tehtavasuunnitelman luomiseen.
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4.1.1 Lahto- ja yleistiedot

Uuteen tehtavasuunnitelmaan laadittin ensimmaiseksi kansilehti, josta l6ytyy tehtavan
yleis- ja lahtttiedot. Yleistiedoista selviaéd kohteen perustiedot kuten tehtavasuunnitel-
man nimi, laatijan nimi, tydémaan nimi ja numero seka suoritetaanko tyd omana tyona
vai aliurakkana. Lahtttiedoissa varmistetaan, ettd piirustuksiin ja suunnitelmiin on tu-
tustuttu. Tarvittavat piirustukset linkitetdéan, joista tyonjohtaja pystyy tarkastamaan tar-
vittaessa tarvittavan kuvan tyémaaolosuhteissa. Urakkasopimus linkitetddn mya@s, jo-
hon sisaltyy YSE 1998 yleiset sopimusehdot. Lisaksi selvitetdén tehtavakohtaiset laa-
tuvaatimukset ja tarkistetaan maarat, joita verrataan tavoitearvioon. Tehtavaan liittyvat

riskit ja niiden torjuntatoimenpiteet tunnistetaan ja kirjataan (kuva 13).

A

Tehtavan yleis- ja lahtotiedot NC?

Tyakalun kayttdohjeet:
Tyomaan nimi ja numero:
Tyonjohtaja / laatija:

Tehtavasuunnitelma:

Oma tyd: Aliurakka:

Tyoryhma: Yritys:
Tydnjoht.
Puh. nro.

Tehtdvan l&htotiedot:

O Urakkasopimus (sis.¥SE 1998): Vedeneristys ja laatoitus
O Piirustuksiin ja suunnitelmiin tutustutiu:
O Piirustukset Linkki:
Pohjapiirustukset ARK: 101 102 103

Kalusteselosteet ARK:
Rakennusselostus ARK:
Sisavarisuunnitelma ARK:
Rakennetyypit RAK:

O
Laatuvaatimukset selvitetty
O MEaErat tarkastettu ja verrattu tavoitearvioon:
Tehtawvaan litthywat riskit: Torjuntatoimenpiteet:
Ajkataulu = Varmistetaan mestan saatavuus.
Laatu
Kustannus

M 4 ¥ M| Tehtdvin yleistiedot /* TyGturvalisuus ja ymparistd Laadunvarrristus vedeneritys Laadunvarmistus latottus ” Akaf] 4

Kuva 13. Uuden tehtavasuunnitelman yleis- ja laht6tiedot.
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4.1.2 Tyo6turvallisuus ja ympéristo

Tyoturvallisuus- ja ympaéristoosiot yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi (kuva 14). Osi-
osta loytyy vaarojen arviointi ja niiden torjuntatoimenpiteet tehtdvaén kohdistetuista
tyoturvallisuusriskeisté. Lisaksi linkkin& I0ytyy TTS eli tydturvallisuussuunnitelma, jonka
tyonjohtaja ja urakoitsija tayttdvat yhdessd ennen tyovaiheen alkamista. Tyo6turvalli-
suushavainnon havaitessaan tyonjohtaja voi kirjata havainnon suoraan linkin kautta
NCC:n Tava jarjestelmaan. Liséksi tyonjohtaja pystyy tayttamaan tiedot tehtavasuunni-
telmaan tyontekijoista, jos han huomaa puutteita koskien henkildsuojainten tai henkilo-
kortin laiminlydnteihin (kivasti, pahasti, hyvasti), johon kirjataan paivamaara, tekija seka
puute.

Ympadristdasioista linkitettyina 16ytyy kaupungin ymparistosuojelumaaraykset seka me-
luilmoituslomake mikali joudutaan tekemaan ilmoitus viranomaisille melua aiheuttavas-
ta tyosta. Kirjataan tunnistetut ymparistdriskit ja niiden torjuntakeinot, jos niita on. Selvi-
tetdan, joudutaanko tehtavassa kayttdmaan haitallisia nesteita ja muita haittoja esimer-
kiksi melu ja pdly. Jos haittoja esiintyy, niin mietitddn niille my6s torjuntatoimenpiteet.
Merkitddn onko tehtavan aikana suoritettava tyo tavallista ty6ta tai haitallista tyota. Li-
saksi voidaan kirjata tydsuoritukseen kohdistuneita muita vaatimuksia mm. miten jattei-
den syntyminen hoidetaan. Mikali ty6ajan ulkopuolella joudutaan tydskentelemaan,
tulee siita tehda erillinen ylitydlupalappu.

TYOTURVALLISUUS JA YMPARISTO

=AY

| — A

Vaarojen arviointi:

1. AGita tyossa tebdaan € 2. N atheenvaaratt | S.AGtenvasratennaltachkaistaan’
Kirjaatyos vaibeet jicjentyiisasss wim aloita (kifjsa nuseo)e Mitez« mhnamuumpomu Ronata:
maaialies iverl ] vegr __,maﬁylduﬁ
cnisel Tuojouse t3i & exkiBrno)
Tasoitteita nostetam parvekkesden kautta pl;:‘s.c:&e:d:npuwn Kulku-estetiin- slapucleits- janostot suomntetaan
kerroksim. © Dostojen aikana O sopivana ajankohtana ©
Vedenenstyso Vedeneristens ~ Kaytetiin  silmisuojamia ©
Joutuu- silmimn 2
Tyopukdta Kaytetiin- hyvaksyy)a mrvallisia tySpukdeeja. S
L satoiiee utoammen. Km‘etnn sﬂxnzsu»)zamu Jamuna
e Roskia joutuu henkilokohtzisia suojamia Laattoja- leikattaessa
sdmim & kdytetiin rillik3ss3 suojuksia &
Tyonturvallisuussuunnitelma: TT1s

TR mittaus tulos =

Tava-havainto: Havainto



Kivasti-Pahasti-Hyvasti

1. Kivasti

YONTEKIJAN TAI
Suullinen huomantus, vakava puhuttelu ja ohjeista muistuttaminen
aliurako#tsijan tyvontekijalle ja aliurakoitsijan tyonjohtajalle

Vastuu: tyomaan vastaava tyonpolitaja

=, Pahasti

Alinrakoitsijan tyontekijin poist n tyoy Ita loppupaivan ajaksi
Kirjallinen reklamaatio sopimuksen vastunhenkilolle ja urakoitsijan toimitusjohitajan
kirjallinen selvitys korjaavista toimenpiteista ko, vksikon johtajalle.

Vastuu: tvomaan vastaava tyonjohtaja

Alinrakointiyritykselle langetettava sakkosanktio on 300 €

3. Hyvasti

Alinrakoitsijan tyontekijiin poistaminen tyGmaalta pysyviisti
Henkilo ei enaa tyoskentele tyomaalla

Vastuu: Vastaavan tyonjohtajan ja tyopaallikon harkinta
Alinrakointiyritykselle langetettava sakkosanktio on 1300 €

Tarvittaessa urakkasopimuksen purkaminen ja/tai yritvksen asettaminen toimintakieitoon
yvhtion tyomailla

Vastuu: yksikon johitajan ja hankintapaallikon harkinta
Alinrakointiyritykselle langetettava sakkosanktio on 3ooo €

Poikkeuksellisen vakavassa tyoturvalli len laiminlySnnissia tvo keskeytetann valittomasts ja
harkitaan toimenpiteita suoraan ilman varoitusmenettelyva.

Huom! Suullinen tai kirjallinen varoitus on annettava / tehtivd samana pdivand kun

laiminhydnti ilmenee.

Suullinen huomautus: Suullinen huomautus:
Pwm: Pwm:
Yritys: Yritys:
Tekija: Tekija:

Kirjallinen huomautus:

Pwvm: Tekija:
Henk koht suocjaimien puuttuminen:
Henkiltkortin puute:

Ymparisto

Ympéaristdsuojelu madraykset Vantaan kaupunki

Meluilmoitus:

Meluilmoitus

Tunnistetut ymparistdriskit: Ympéaristériskien torjuntatoimet:
Tehtavan haitat/paastot: Torjuntatoimenpiteet:

(| Melu

(] Paly

(| Nesteet

Tyomaalla suoritetaan:
O Tavallista tyota
O Haitallista tydta

Muita tydsuoritukseen kohdistettuja vaatimuksia:

WA ¥ M| Tehtivin yleistiedot | Tydturvallisuus ja ympéristo / Laadunvamistus vedeneristys  Laadunvarmistus katoftus  Aika|4 |

Kuva 14. Tyéturvallisuus ja ympéristo -osio.
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4.1.3 Laadunvarmistus

Laadunvarmistus-osiossa tarkastuslistat esimerkiksi markéatilojen vedeneristys ja laatoi-
tustydt muokataan kohdekohtaisiksi ja selvitetaan laatuvaatimukset. Tarkastuslistan
avulla toteutetaan mestan vastaanotto, malliasennuskatselmus, tyokohteen ja osakoh-
teen tarkastukset. Tydnjohtajat voivat oman ndkemyksen ja tarpeellisuuden perusteella
tehd& laadunvarmistusosioon tarvittavia linkkeja riippuen tehtavasta ja sen vaatimuk-
sista. Méarkatilojen vedeneristystdiden tarkastuslistaan voidaan linkittd& mm. kylpyhuo-
neiden lattiakaatojen tarkastuslistat, joissa varmistetaan lattioiden riittavat kallistukset,
kosteuden mittauspdytékirjat, vedeneristgjien VTT:n hyvaksymat sertifikaatit tai muita

olennaisia kuvia liittyen laadunvarmistukseen (kuva 15).

HUOM !! joKAINEN TYONJOHTAJA MUOKKAA TARKASTUSLISTAT KOHDEKOHTAISESTI

(sis. Laatuvaatimusten selvittdmisen suunnitelmista ja sopimukisista)

MNCC:n Tarkastuslistat

Tysaumero: 12104 'y
Tyomaa Msirami 7‘
Tybvaihe: Mirlcitilojen vedeneristystyit N ‘ ‘
TYOKOHTEEN Kosteuden Lattialimmit Kuvia Muita olennaisia
MESTAN . <] TARKASTUS J4 . . o FE seinienja  kuvia Vedeneristijien
MALLIASENNUSKATSELMUS EKurat Kph-kaadoist ttauspiytikir ©
VASTAANOTIO OSAKOHTEEN urat Bph-Rasdolsta ":: A POr I  aapeleiden latticiden  vedeneristimises sertifilkaatit
| TARKASTUSLIST. : mittaus rajakulmista ti
Bvm: [Pvam: Bvm: Kaadot-0 Sentifikaatti
Lisni: [Lsns: Lizni: Kaador-C
Kasdor-B
Kaadot-4 Asunto D43 Kaadot
Kaato Matka Suhde |[¥aatimus
Il | 1 mm |1 mm 100)
MESTAN VASTAANOTTO 2 mm |2 mm L)
3 mm |3 mm 100)
Laatuvaatimukset:
Ennen vedeneristysti: 4 mm |4 mm 100}
1. Lattizkaadot ovat seiiun alsealla 1:50, musalla 1:30
- 5 mm |5 mm 100)
2. Beinit ovat pystys atteja aiki monttuja,
3. Liimapinta hiotts td ja lattiotsta. B mm |8 mm o0}
4. Lattizksivot, sahkorasi onsliitinnt (pestlons on mahdollista sjoittaz sills varattwsn paildcazn) ja must Lipivisnnit ovat &
5. Rakenna siittivin kuiva, alls 90 RH %. ! mm | mm 100)
6. Alusta polytén ja puhdas. Alvstassa ei ole ylimairiisid koloja. R R
7. Lapivisnanit tiiviit. L kiinnitylsat Korjattaraa I Korjatts
8. Lattialsmmityskaapalit mitatts (pévtikisa

[Paiicka KRS 1KRS KRS 2KRS KRS 2KRS KRS SKRS | 3KRS
Vaatimus (D10 D41 D42 MALLIASUNTO D43 D44 D45 Di6 D47 D48 D49
1
2
1
s
6
s
Péivamadnd
Kuittaus
Tyskohds Vithe [Korjattu Pvm

Kohde hyvaksytty

Paivamara Allekirjoitus

M 4 M| Tehtivin yleistiedot Tyditurvalisuus ja ymparisti | Laadunvarmistus vedeneristys ~  Laadunvarmistus atoitus Aikal] 4

Kuva 15. Laadunvarmistus-osiossa laatuvaatimukset on numeroitu, jotka kirjataan taulukoihin
numeroituihin kohtiin sekd samoin niiden puutteet.



32

41.4 Aikataulu

Aikataulu-osioon lisataan kohteen yleisaikataulu ja tyénjohtajan suunnittelema tehtava-
aikataulu (kuva 16). Yleisaikataulusta selviaéa paikka, jossa tyot toteutetaan ja siihen
varattu aikajakso esim. A-portaan laatoitus ja vedeneristystydlle on varattu noin nelja
viikkoa. Tehtavaaikataulussa kuvataan yksityiskohtaisemmin yleisaikataulun asiat, ku-
ten tydryhma, maarat, tydsaavutus tehtava, sijainti ja tarkat paivat, jolloin esim. D-
portaan seinien vedeneristys suoritetaan. Aikataulusta selviaé valitavoitteet, joista seu-
rataan saavutettuja tai ei saavutettuja pilkottuja vaiheita esimerkiksi A-porras 1-4 kerros
on valmis viikko 24 loppuun mennessa. Aikatauluun voidaan myds merkita saapuvat
materiaalit esimerkiksi kerroksiin saapuvat kaakelit ja muut tarvikkeet. Aikataulua jokai-
nen tyonjohtaja seuraa omilla hyvaksi havaituilla menetelmilla, joka kaydaan lapi viikoit-

tain pidettavissa palavereissa.

AIKATAULUT
Kuormat: Vilitavoitteet: Vilitavoite saavutettu: Vilitavoite kesken: -
D-parras vk 5 tiistai D 1-5 krs. Valmiit vk 11 loppuun
C-porras vk 9 tiistai C 1-5 krs. Valmiit vk 16 loppuun
B-porras vk 13 tiistai B 1-5 krs. Valmiit vk 21 loppuun
A-porras vk 18 tiistai A 1-4krs. Valmiit vk 24 loppuun

TYOMAAN YLEISAIKATAULU

Q‘ i
. ) ;W/Jf_ﬂﬁ:l @{: LT

; ;ff : ju’-“' 4
4‘%%#% Liits t3hin

i
Z

WA
# ;/’/ 5' e -
=

Tehtavaaikataulu:

Tyovaihe:
Primerointi
Vedeneristys
P Lastoius
Saumaus
Viikkosuunnitelma:
Tyoryhma| Madrat |Tyosaavutus| Mesta|Vko 27 Vko ?? ko 77
Tydvaihe/Tehtava Resurssi MA| T |KE|TO |PE|MA|[ T |KE|TO|PE|MA| T |KE|TO|PE

Tydturvalisuus ja ymparistd Laadunvarmistus vedeneristys Laadunvarmistus lzatoitus | Aikataulu . Kustannus

Kuva 16. Aikataulu-osiossa ylapuolelta nakyy kohteen yleisaikataulu ja alapuolella tyénjohta-
jan laatima tehtavaaikataulu.
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4.1.5 Kustannukset

Kustannus-osiosta [6ytyy Hannu Mdnkkdsen suunnittelema kustannussuunnittelutyoka-
lu, joka on koettu toimivaksi kustannusten seuranta-apuvdlineeksi (kuva 17). Osiossa
selvitetdan ja kirjataan aluksi kustannusten litterat ja niille varatut rahat (KL1 oma tyo,
KL2 materiaalit, KL3 aliurakka), jotka saadaan tavoitearviosta. Selvitetaan tehtavan
maéaratiedot ja tarkistetaan ne. Kirjataan tehtavalaskelmaan, toteutuksiin arvioidut kus-
tannukset (KL1, KL2, KL3). Taman jalkeen verrataan arvioituja kustannuksia tavoitear-
vioon. Mikéli omat arviot poikkeavat tavoitteesta, selvitetddn syyt ja mahdollisuudet
toteuttaa ty6 edullisemmin. Tehtdvadn edetessa kirjataan toteutuneita kustannuksia
osakohteittain, jonka jalkeen kirjataan seurantaosioon tehtavan valmiusaste. Lopuksi
verrataan toteutuneita kustannuksia ja valmiusasteen kustannuksia. Kustannuksia kir-

jataan, ennustetaan ja paivitetaan jatkuvasti.

Tydvaiheen tahtdvilaskelma

= NC‘C#

T AL HEEM LITTERAT

Littars (28] 3 ]

WHTEENWET Tamitearin Te=kivalaikeima Fromuas
KLL (=l 1% E - B
KL Pdeterianli s kalusts
ELS Alhankirta

¥ Wperad

Mmoo o.
|

L4
Q
3
[

Alm s .

Tevaibrario
Tehrivalasezima
Tehravd insEalmpn @i T aaaine ardoen - £

-~ .

Senings

TEH TAMALASKELNA ! KU TSAAL e s, mukste boghaia ke
[T ——
ki ikbaal hin
e :
']
']
o
1]
1]
Sorand ibuit £1 % ot [ R 1
e i
I EATEAMAL Ril-1i] menehii s & FRB L A | BS D whi. InEnLs & hine g
1] e
0
a
a
a
a
Ban i}
a
yhiamra: &
2 KALLETS Tl T manskkl hukis % RS 5. sikkEhinis € hinim &
Laadunvarrmistus vedeneristys Laadunvarrmistus Ratoitus Alkatauly | Kustannus . Osakohde

Kuva 17. Havainnekuva Hannu Ménkkésen suunnittelemasta kustannussuunnittelutytkalusta,
jota kaytetddn kustannusosiossa.
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4.2 Tyokalun testaus ja palaute

Uuden tyokalun eli tehtéavasuunnitelman testivaiheessa kaytimme kylpyhuoneiden ve-
deneristys- ja laatoitustditd. Testaukseen paéatettiin valita edella mainittu tehtava, joka
on yksi suurimmista ja riskialttimmista sisatydvaiheessa suoritettavista tehtavista. Tes-

tikayttajana toimi NCC:lla tytskenteleva sisatydvaiheiden tyonjohtaja.

Testattavana tytkaluna kaytettiin ElitePad 1000 G2, Windows-pohjaista mobiililaitetta.
Varsinaisia kayttdohjeita tyokalulle en ollut viela testausvaiheessa ehtinyt laatia. Testat-
tavan henkiloén kanssa kaytiin 1api, kuinka tydkalua tulisi soveltaa ja kokeilla. Tyokalulle
oli laadittu valmiiksi vedeneristys- ja laatoitustdille tarkoitetun tehtéavasuunnittelu poh-
jan, joka sisalsi mm. lattiakaatojen tarkastuslistat.

Palaute tydkalusta keréttiin kolmen viikon paasta testivaiheen alkamisesta. Positiivisina
kommentteina voidaan pitaa tydkalun asioiden sisaltdd. Tyon valvonta ja ohjaus katsot-
tiin helpottuvan tehtavan aikana. Erityisesti tyopiirustusten tarkastusmahdollisuus ja
tehtavan aikana otettujen valokuvien l6ytymista tehtavasuunnitelmasta pidettiin toimi-
vana. Tyokalu helpotti huomattavasti lattiakaatojen tarkastuksia verrattuna perinteiseen
tapaan, jolloin kaatotarkastustulokset kirjattiin ensin paperille ja mybhemmassa vai-
heessa vietiin projektiaan. Tydkalun ansiosta tiedot tallentuvat suoraan projektiaan ja

nain ylimaaraisilta valivaiheilta valtytaan.

Suurimmat puutteet havaittiin itse laitteistossa. Testauksen alkuvaiheessa laitteiston
kosketusominaisuus ei toiminut riittavalla tasolla. Tasta syystd hankittiin laitteistolle
tarkoitettu kosketusominaisuuden omaava kyné, joka jonkin verran helpotti ongelmaa.
Muutaman kerran testivaiheen aikana tyopisteessd katkesi internetyhteys. Laitteelle
olisi hyva hankkia oma SIM-kortti, jolloin nettiyhteys varmasti toimisi. Myds tytkalun

viimeistely kaipaa viela hiomista.
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4.3 Vertailu uuden ja vanhan tehtavasuunnitelman valilla

Tavoitteena oli saada aikaan uudesta tytkalusta mahdollisimman yksinkertainen, hel-
posti ja nopeasti laadittava tydkalu tehtavien suunnitteluun, valvontaan ja ohjaukseen.
Tehtavasuunnitelmaa tulisi pystya hyddyntdméaan tehtavien aloituspalavereissa niin,
ettd sen yksittdisia osioita pystyttaisiin hyddyntdmaan mahdollisimman hyvin ja kaytta-
maan sitd mahdollisimman tehokkaasti tytn aikana tehtéavien ohjaamiseen ja valvon-

taan tydmaaolosuhteissa.

Uutta tehtavasuunnitelmaa lahdettiin kehittdma&an vanhoista tehtavasuunnitelma pohjis-
ta poiketen mobiililaitteelle. Vanhoja tehtavasuunnitelma pohjia pystyttiin kayttamaan
kuitenkin pohjana uuden tehtavasuunnitelman laatimiseen. Uudesta tehtavasuunnitel-
masta luotiin Excel-pohjainen, koska se mahdollistaa mm. rivien lukitsemisen, rivien
lisdamiset, kaavojen tekemiset, kopioinnit eri lahteistd ja linkitykset helposti. Liséksi
Hannu Monkkosen laatima kustannussuunnittelutydkalu on laadittu Excelille, joten néin
ollen muut osa-alueet oli jarkevinta laatia myds Exceliin. Vanha tehtavasuunnitelma oli
laadittu yleenséd World-pohjaisesti "raksi ruutuun" -tyyppisesti tai sita ei ole tehty ollen-
kaan. Uusi tehtavasuunnitelma sisaltaa nelja eri osa-aluetta seka lisaksi kansilehden,
josta selviaa yleis- ja lahtdtiedot tehtdvélle. Vanhasta tehtdvasuunnitelmasta osa-
alueita l6ytyi yhdeksan. Uuteen tehtavasuunnitelmaan on mietitty tarkeimmat eli oleelli-
simmat osa-alueet ja niiden vaatimukset yksinkertaisesti ja tiivisti, mutta kuitenkin kat-

tavasti.

Pienend miinuksena on, etta linkityksiin ja tietojen etsimiseen joutuu kayttdmaan hie-
man aikaa. Se ei varmasti myoskaan tule kaikilta tyonjohtajilta onnistumaan. Kuitenkin
mitd enemman linkityksia tehddan, niin se ajan myoéta helpottuu. Oleellista on, etta
ymmarretddn, miksi tiettyja asioita on hyva linkittaa tehtavasuunnitelmaan. Esimerkiksi,
kun pohjakuvat tai kylpyhuonekaaviot 16ytyvat linkitettyind vedeneristys- ja laatoitustdi-
den tehtavasuunnitelmasta voidaan kuvia tarkastella tyopisteessa. Samalla tydnjohtajat
joutuvat perehtymaan ja suunnittelemaan yksittaista tehtavaa ennen tehtavan alkamis-
ta. Linkitysten sijaan voitaisiin keksia vaihtoehtoinen tapa, jolla samat asiat saataisiin

tehtavasuunnitelman osioihin.
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NCC:n vanhoilla tehtavasuunnitelmilla ei ole karkeasti sanottuna mitaan tekemista teh-
tavan suunnittelun, valvonnan ja ohjauksen kanssa, jonka tarkoitus tehtéavasuunnitte-
lussa pitaisi kuitenkin olla. Tehtavasuunnitelmien tekemiseen on paneuduttava huolelli-
sesti ja varattava riittavasti aikaa. Uudella tehtavasuunnitelmalla pystytéaéan yksittainen
tehtava toteuttamaan suunnitellusti, valvoen ja ohjaten ottaen huomioon turvallisuus ja
ymparistd, laadunvarmistus, aikataulu ja kustannus asiat, jotka insinGoritydn edetessé

maaraytyivat oleellisimmiksi osioiksi.

Vaikka uusi tehtavasuunnitelma on tarkoitus saada kayttéon koko NCC:n asuntoraken-
tamisen yksikossa, taytyy sen kokeilu suorittaa ensin mailtilla muutamille eri tyévaiheille
ja saada sita kautta tydkalusta positiivista palautetta, jolloin asiasta kiinnostutaan. Tar-
koituksena ei ole pakottaa tydmaita tekemaéan kaikista tyvaiheista tehtavasuunnitel-
mia. Tehtavasuunnitelmat tulisi nimenomaan tehda aluksi kaikista aikataulullisesti, laa-
dullisesti ja kustannus herkista tyovaiheista. Myohemmassa vaiheessa kun on opittu
uuden tehtavasuunnitelman toimintatapa, niin tehtavasuunnitelmien tekoa voidaan laa-
jentaa. Aluksi jokaiselle tydnjohtajalle voidaan antaa 1-2 tehtdvasuunnitelmaa omaksi
vastuu-alueeksi, jolloin uusi toimintatapa tulee kaikille tutuksi.
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5 Péaatelmat

5.1 Tavoitteiden toteutuminen

Tyon tavoitteiden toteutuminen voidaan sanoa onnistuneeksi. Tehtadvasuunnitelmia on
yrityksista ja tydmaista riippuen erilaisia ja niita kaytetaan vaihtelevalla tasolla. Yhteista
tehtavasuunnitelmille on NCC:lla ollut niiden huono hyddynnettévyys ja kayttod tehtavan
suunnittelun, valvonnan ja ohjauksen yhteydesséa. Tehtavasuunnitelmia ei tulisi tehda
pelkkien auditointien takia. Tehtavasuunnitelma tulisi laatia hankinta-aloitteen yhtey-
dessa ja sellaisella ajatuksella, ettd siitd on oikeasti hyotya tehtdvan aikana ja vield 10
vuoden paasta tehtavan jalkeen. Ongelmana on ollut myés se, etta tehtavasuunnitel-

mia ei pystyta hyddyntamaan tehtavan aloituspalaverin yhteydessa.

Uuden tydkalun ansiosta yksittédinen tehtava pystytddn suunnittelemaan hankinta-
aloitteen yhteydessa ja kdaymaan lapi tehtavan aloituspalaverissa ennen tydvaiheen
alkamista. Lisaksi tehtavaa voidaan ohjata ja valvoa tyon aikana mahdollisimman te-
hokkaasti. Havainnot ja merkinnat voidaan huomata ja kirjata muutaman napin painal-
luksen kautta mobiililaitteen ansiosta. Tehtavasuunnitelman tarkoitus ei ole olla vaike-
asti laadittava ja rasite tyénjohtajille. Sen tulee olla nimenomaan apuvéline, jolla ty6n-
johtaja suoriutuu koko tehtavan lapiviennista. Uskon, ettd uuden tydkalun ansiosta
NCC:n laaduntuottokyky paranee entisestaan seka aikataulut ja kustannukset osataan
suunnitella ja ohjata tavoitteisiin ndhden paremmin. Kaikki lahtee liikkeelle jo siita, etta
suunnitteluvaiheeseen panostetaan ja asennoidutaan oikein ylemmista toimihenkilgista
l&htien. Tarkeimpanéd on ymmartaa tehtavasuunnitelmien téarkeys ja se miksi ne teh-

daan.

Lopulta tehtavasuunnitelman oleellisimmat osiot saatiin selville haastattelujen ja henki-
I6kohtaisen ndkemykseni myo6ta ja niistéa laadittiin yhteensa nelja valilehted kattava
ty6kalupohja siséltaen kansilehden. Tydkalupohja tallennettiin NCC:n toimintajarjestel-

maan, jota voidaan viela tarpeen tullen muokata.
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5.2 Jatkokehitys

Jatkokehityksend tydkalun muodollisuutta ja IT-teknisid viimeistelyja tdma tyo viela
tarvitsee, jos tydkalusta halutaan mahdollisimman nopea apuvaline laadunvarmistus
tarkastuksiin. Se ettd tyOpisteesta otetut valokuvat linkittyisivat tarkastuslistoihin suo-
raan ilman erillista linkitysvalivaihetta, sdastaisi aikaa ja olisi erinomainen tapa osoittaa
laaduntuottokykya toteutetusta tydvaiheesta. Tama mahdollistaisi kaytdnnossa sen,
ettd valokuvat voitaisiin ottaa kaikista vaatimuksista ja puutteista ja ne l6ytyisivat tar-
kastusasiakirjoista viela 10 vuoden p&asté yrityksen toimintajarjestelmasta. Tyoturvalli-
suus ja ymparistd -osiossa TR-mittaustuloksen paivittymista automaattisesti pidan
myds jatkokehitysehdotuksena.

Insin6oritydn teon aikana yrityksen toimintajarjestelmaan on myos kehitetty viimeistely-
vaihetta varten Congrid-tyokalu. Tama tydkalu on itselleni viela melko tuntematon. Olen
kuitenkin kuullut paljon positiivisia asioita tyokalusta ja luulen, ettd Congrid-tydkalun IT
osaamista voitaisiin hyédyntaa myos tarvittaessa uudelle tehtavasuunnitteluun tarkoite-
tulle tydkalulle. Congrid-tydkalu on kehitetty viimeistelytydvaihetta varten, joten tehta-

vasuunnitelman laatuosio voitaisiin mahdollisesti yhdistdd Congrid-tyokalun kanssa.

Kaikista oleellisinta uudelle tytkalulle kuitenkin on, ettd sen testailu aloitetaan maltilli-
sesti ensin muutamilla asuntorakentamisen tyémailla, joista saadaan enemmaén palau-
tetta ja kehitysehdotuksia, jonka jalkeen tytkalua voidaan jatkojalostaa. My6hemmassa
vaiheessa tarkeaa olisi, etta tydnjohtajat saisivat koulutusmahdollisuuden tehtavasuun-
nitelman laadintaan varten. Kun tydkalu on saanut huomiota ja sen tarkeys ymmarre-
taan, otettaisiin se kayttéon kaikilla NCC:n asuntorakentamisen tyomailla. Se, mista
yksittaisista tehtavista tehtavasuunnitelma tulisi tehd&, on varmasti ylempien toimihen-
kildiden paatettavissa. Selvaa kuitenkin on, etta uuden tydkalun ansiosta tydnjohtajat
joutuvat perehtyméén tydvaiheeseen jo ennen tehtavan alkamista. Nain ollen tehtavan
aikana tydnaikainen ohjaus ja valvonta parantuvat. Nama kaikki heijastuvat lopulta pa-
rempaan tyoturvallisuuteen, hyvaan laaduntuottokykyyn, aikatauluissa pysymiseen ja

tavoitteissa arvioitujen kustannusten toteuttamiseen.
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6 Yhteenveto

Aihe tédhan insin6o6ritybhdon muodostui vanhan tydmaan auditoinnin aikana, josta kavi
ilmi mm. tehtavasuunnitelmien puutteellisuus. Olin kuullut sanan tehtavasuunnittelu
joskus tydmaalla, mutta varsinaisia NCC:n tehtavasuunnitelmalomakkeita en ollut ai-
kaisemmin nahnyt tai etta niihin oltaisiin paneuduttu huolella tai taytetty muutenkaan
tydjohtajien toimesta. Tiesin paapirteittain, miksi tehtadvasuunnitelmia tulisi tehda, mutta

sen sisaltod oli melko karkealla tasolla tiedossa.

Tehtavasuunnitelman tarpeellisuus ja sen siséltd avautui melko nopeasti. Saatuani
selville tAman aiheen, koulussa alkoi samaan aikaan kurssi aiheesta tyonsuunnittelu,
joka sopi hyvin insindoritydni aiheeseen. Kurssilta sain jonkin verran l&hdetietoja tehta-
vasuunnitelmista, jolloin kasitys tehtavasuunnitelmista selkeytyi. Samaan aikaan kera-
sin tietoja ja l&hdeaineistoa koulun kirjastosta, sahkdisista Ratu:n ja rakennusteollisuu-
den julkaisuista, vanhoista aiheeseen liittyvista insinddritdista seka tutustumalla van-

hoihin auditointiraportteihin ja tehtavasuunnitelmalomakkeisiin.

Tassa insinddritydssa tavoitteena oli paivittda tehtavasuunnitelmien olennainen sisalté
NCC:n asuntorakentamisen yksikélle ja kehittaa tehtavasuunnitelmatydkalu mobiililait-
teelle. Apuna tydssa kaytettiin asiantuntevia haastateltavia henkildita, joiden tietoja ja
osaamista pyrittiin kayttamaan hyédyksi mahdollisimman paljon uuden tytkalun laadin-
nassa. Tyon edetessa yhta tydnjohtajaa kaytettiin apuna tydkalun testauksessa. Tyon
tuloksena saatiin, etta yksittaista tehtavaa pystytddn suunnittelemaan, ohjaamaan ja
valvomaan oikeasti tehtdvan aikana. Paras hyoty tehtavasuunnitelmasta saadaan, kun
se laaditaan tyonjohtajan toimesta hankinta-aloitteen yhteydessa. Nain ollen tehtava-
suunnitelman vaatimukset ovat selkeat urakoitsijalle. Tehtdvasuunnitelma tulee kayda
l&pi ennen tyovaihetta tydvaiheen aloituspalaverissa muiden tyontoteuttajien kanssa,
kustannusosiota lukuun ottamatta. Talldin tehtdvasuunnitelmaa voidaan viel& muokata
tarpeen tullen. Tydvaiheen aikana tydnjohtaja pystyy ohjaamaan ja valvomaan tehtavi-
en kulkua tyopisteessa mobiililaitteen kanssa, josta selvidd mm. tyGturvallisuus asiat,

aikataulu, laadunvarmistustarkastukset ja kustannukset.

Tehtavasuunnitelma on tyonjohtajien tarkein tyokalu, jolla yksittdisen tehtdvan vaati-
mukset ja tavoitteet varmistetaan. Tehtdvasuunnitelmien tekoon on varattava riittavasti
aikaa tyonjohtajille, vaikka aikataulut ovat nykypaivana tiukat. Mitd huolellisemmin tyon-

johtaja pystyy tehtdvasuunnitelman suunnittelemaan, sddstetddn myohemmassa vai-
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heessa paljon aikaa ja rahaa, josta kuitenkin loppujen lopuksi rakennusalalla on kysy-
mys. Vastuu tehtavasuunnitelman tekemiseen kuuluu aina ty6vaiheen tydnjohtajalle.
Tyomaan ylemman johdon taytyisi selkeésti paattdd tydomaan suurimmat ja merkitta-
vimmat tyOvaiheet, joista tehtavasuunnitelmat tehtaisiin. Jokaiselle tydnjohtajalle voitai-
siin antaa vastuu-alueeksi ensiksi 1-2 tehtavasuunnitelman laadinta, jotka kaydaan lapi
vastaavan tyonjohtajan kanssa ennen tehtéavéan aloituspalaveria. Sen jalkeen kun "uusi"
toimintatapa on havaittu apuvalineeksi, voidaan tehtavasuunnitelmien tekoa laajentaa
myds pienemmissa ja ei niin aikataulullisesti herkissa tydvaiheissa. Jokaiseen hieman-

kin uuteen toimintatapaan vaaditaan aina karsivallisyytta ja hyvid kokemuksia.
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