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Tiivistelma

Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli vastata Pankakoski Mill Oy:n
vastuullisuusraportoinnin kehitystarpeisiin, jotta yritys pystyy paremmin vastaamaan
tiukentuneeseen lainsaadantoon seka raportoimaan sidosryhmien vaatimusten
mukaisesti. Tyon tavoitteena on tarjota Pankakoski Mill Oy:lle kokonaiskuvaa sen
vastuullisuusasioiden nykyhetken tilanteesta; milla tasolla nykyinen vastuullisuusty® on
ja mita kehitettavaa siita l1oytyy.

OpinnaytetyOssa kehitettiin Pankakoski Mill Oy:n vapaaehtoista
vastuullisuusraportointia. Tydssa vastattiin seuraaviin tutkimuskysymyksiin: "Mitka asiat
ovat vaikuttaneet VSME-standardin kehittamiseen. Mita eroja on VSME-, NSRS- ja
ESRS-standardeissa. Mika standardi on sopivin Pankakoski Mill Oy:n vapaaehtoisen
vastuullisuusraportin rungoksi”. Opinnaytety6 on kvalitatiivinen tutkimus. Menetelmina
kaytettiin valmisaineiston analysointia ja kasittelya seka pattern matching -metodia.

Pankakoski Mill Oy:n vastuullisuusraportti kategorisoitiin "erikoistuneet kestavan
kehityksen, csr:n jne.” -raportteihin, joissa kasiteltiin kahta kestavyyden ulottuvuutta.
Standardivertailun tuloksena tuotettiin implementointitydkalu VSME:n mukaiseen
raportointiin. VSME-standardista tultiin tekemaan sovellettu versio, johon yhdistyy
standardin sisalto ja Pankakoski Mill Oy:n raportoimat asiat.
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Abstract

The purpose of this thesis was to meet the development needs of Pankakoski Mill Ltd.’s
sustainability reporting, so that the company can better respond to stricter legislation and
report in accordance with stakeholder requirements. The aim of the work is to provide
Pankakoski Mill Oy with an overview of its current sustainability situation; what the
current level of sustainability work is and what could be improved.

The thesis developed Pankakoski Mill Ltd.'s voluntary sustainability reporting. The
following research questions were answered: “What are the factors that have influenced
the development of the VSME standard. What are the differences between the VSME,
NSRS and ESRS standards. Which standard is the most appropriate for the framework
of the voluntary sustainability report of Pankakoski Mill Ltd.” The thesis is a qualitative
study. The methods used were analysis and processing of the raw data and pattern
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Pankakoski Mill Ltd.’s sustainability report was categorised as a "specialised
sustainability, csr, etc." report, which addressed two dimensions of sustainability. The
standard comparison resulted in the production of an implementation tool for VSME-
compliant reporting. An applied version of the VSME standard was produced, combining
the content of the standard with what was already reported by Pankakoski Mill Ltd.
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1 Johdanto

Yritystoiminnassa ja lainsdadannossa kestava kehitys ja vastuullisuus ovat
nousseet yleiseksi trendiksi, koska huoli resurssien niukkuudesta, ympariston
kantokyvysta ja kiihtyvasta ilmastonmuutoksesta on kasvanut. Sidosryhmien,
erityisesti kuluttajien ja rahoittajien, tietoisuus ja vaatimukset ovat myos
kasvaneet. Nykyisin tunnustetaan paremmin se, ettei yritysten kantama vastuu
rajoitu vain taloudellisiin vaikutuksiin. Yrityksiltd vaaditaan kestavaa
liketoimintaa, joka tavoittelee vastuullista tulevaisuutta. Euroopan Unionin
tavoitteena on olla edellakavija ja suunnannayttaja ilmasto-, ymparisto- ja
ihmisoikeusasioissa, jonka takia vastuullisuuslainsaadanto tulee lisaantymaan

tulevaisuudessa.

Tahan asti kestavaan talouteen siirtyminen ja vastuullisuuden kehittaminen
yritystoiminnassa on perustunut vapaaehtoisuuteen. Vastuullisuustoimet eivat
ole tavoittaneet suurinta osaa yrityksista ja se ei ole ollut tehokasta, joten
lainsdadanndn muuttaminen velvoittavaksi pakottaa yrityksia tekemaan
ratkaisuja niiden tayttymiseksi. Euroopan Unionin jasenvaltioiden yritysten
paaomavirtoja pyritaan siirtdmaan kestaviin sijoituksiin, jotka edistavat
avoimuutta ja pitkan aikavalin kestavan kehityksen tavoitteita. Tavoitteet voivat
olla kuormittavia yrityksille, varsinkin vaharesurssisille pienyrityksille.
Lainsaadannon tarkoituksena on antaa raamit seka kehittaa yritystoimintaa ja
taloutta kestavammaksi. (European Comission 2025d.)

Euroopan neuvosto julkaisi lehdistétiedotteen 14. huhtikuuta 2025 Omnibus |
aloitteen "Stop-the-clock” -mekanismin lopullisesta hyvaksymisesta, ja se tullee
implementoitumaan myos osaksi Suomen lainsdadantéa (European Council
2025). Mekanismin tarkoitus on antaa lisaaikaa yrityksille direktiiviin
valmistautumiseen. Mekanismia kasitelladn myohemmin luvussa 2.3.4
"Omnibus | aloite”. Opinnaytetydssa keskitytaan vastuullisuusraportointiin
listaamattomien pienten, keskisuurten ja mikroyrityksien nakdkulmasta, joille
CSRD:n mukainen vastuullisuusraportointi ei ole pakollinen vaan se perustuu

yritysten omaan haluun raportoida naita asioita.



Opinnaytetyon syntyi tdyttamaan tydn toimeksiantajan eli Pankakoski Mill Oy:n
vastuullisuusraportoinnin kehitystarpeita, jotta yritys pystyy vastaamaan
paremmin tiukentuneeseen lainsaadantdoon seka valmistaa raportoinnin sisaltd
vastaamaan paremmin sidosryhmien vaatimuksia. Tyon toimeksiantaja kuuluu
tydn tekohetkella (30.05.2025) CSRD:n eli Corporate Sustainability Reporting
Directive:n raportointipiiriin, mutta Omnibus | paketin esittdmien muutoksien

perusteella yritys ei olisi enaa raportointivelvollinen.

Tyon tavoitteena on esitella joulukuussa 2024 julkaistun vapaaehtoisen
raportointistandardin listaamattomille mikroyrityksille seka pienille ja
keskisuurille yrityksille eli VSME:n sisalto ja dokumentointivaatimukset helposti
ymmarrettavassa muodossa, seka luoda suuntaviivat toimeksiantajan
vastuullisuusraporttiin standardin sisallon perusteella. Tietoperusta koostuu

tarkeimmista kasitteista ja VSME:n syntymisen taustalla olevista viitekehyksista.

2 Vastuullisuusraportointi

2.1 Vastuullisuusraportoinnin kasitteet ja tausta

Kestavyytta ja vastuullisuutta kaytetaan yleensa synonyymeina keskenaan.
Kestavyys tarkoittaa ympariston, yhteiskunnan tai talouden nakokulmasta
suotuistaa, turvallista ja vakaata. Vastuullisuus tarkoittaa vastuussa olemista ja

vastuun kantamista. (Lehtonen 2023.)

Yritysvastuu tarkoittaa kestavan kehityksen tukemista, ymparistohaittojen
vahentamista ja ihmis- ja tydoikeuksien huomioimista yrityksen omassa
toiminnassa. Kasite tarkoittaa yrityksille eettisten periaatteiden noudattamista
seka tuottaa taloudellista ja yhteiskunnallista hyvaa. Vastuullinen yritys pyrkii
lisaamaan luonnon ja yhteiskunnan hyvinvointia seka ratkaisemaan jonkin
yhteiskunnallisen ongelman toiminnassaan. Vastuullinen yritys ymmartaa

vaikutuksensa sidosryhmiin, roolinsa yhteiskunnassa ja pyrkii toiminnallaan



edistamaan paremman ja kestavamman tulevaisuuden rakentamista. (Rantakari
2023.)
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Kuva 1. Kestavyysraportoinnin historia (Lintunen & Jarvinen 2025, 6)

Sosiaalinen osa yritysten toiminnassa voidaan jaljittda Rooman lakeihin asti eli
sosiaalinen vastuu on ollut osa toimintaa jo pitkdan (Latapi Agudelo,
Johannsdéttir & Davidsdottir 2019, 3). Kuva 1 esittelee lyhyesti
kestavyysraportoinnin historian, joka alkoi tydntekijdiden perustarpeiden
huomioinnilla ja hyvantekevaisyydesta osana yrityksen imagoa vuosien 1900 ja
1950 valilla. Vastuullinen liiketoiminta esiteltiin 1980-luvulla ja eettinen
kuluttaminen 2000-luvulla. Kestavyysraportointi valtavirtaistuu 2020-luvulla
lainsdadannon velvoittaessa yha laajempaa osaa yrityksista. (Lintunen &
Jarvinen 2025, 6.) 1980-1990 luvuilla luotiin kasiteperusta
kestavyysraportoinnille, kun yritykset aloittivat sdannollisen raportoinnin
kestavyysasioista. Alunperin raportointia ja informaatiota on tuotettu
sidosryhmien kumppanussuhteen yllapitamiseksi seka tilivelvollisuuden ja

vuorovaikutuksen sailyttamiseksi. (Niskala & Palmuaro 2024, 15.)

2.2 \Vastuullisuusraporttityypit

Kestavaan kehitykseen liittyva rapo
Seuraavassa muodossa: Kattaen:

Integroidut tai yhdistetyt raportit Kolme kestavyysulottuvuutta
(taloudellinen, ekologinen ja




sosiaalinen ulottuvuus samassa
raportissa)

Erikoistuneet kestavaan kehitykseen, | Kaksi kestavyyden ulottuvuutta
csr:n, yritysten yrityskansalaisuuden | (ekologinen ja sosiaalinen;

jne. raportit taloudellista ulottuvuutta ei yleensa
kasitelld)

Yksittaiset ymparisto- tai sosiaaliset Yksi kestavyyden ulottuvuus

raportit (ekologinen tai sosiaalinen)

Taulukko 1. Vastuullisuusraportoinnin kasitteet ja termit (Rudiger 2022, 202-
205)

Kirjansa "Sustainability Management Global Perspectives on Concepts,
Instruments, and Stakeholders” C-osan 8.1.-luvussa, professori ja tutkija Hahn
Rudiger kasittelee vastuullisuusraportointityyppeja (kts. taulukko 1). Rudiger
jakaa vastuullisuusraportit kolmeen kategoriaan: integroidut tai yhdistetyt
raportit, erikoistuneet raportit (kestava kehitys, csr, yrityskansalaisuus jne.) ja
yksittaiset ymparisto- tai sosiaaliset raportit. Integroiduissa ja yhdistetyissa
raporteissa esiintyy kolme kestavyyden ulottuvuutta: taloudellinen, sosiaalinen
ja ekologinen vuorovaikutuksessa keskenaan samassa raportissa. Erikoistuneet
kestavaan kehitykseen, csr:n, yritysten yrityskansalaisuuden jne. raportit
kattavat kaksi kestavyyden ulottuvuutta: ekologinen ja sosiaalinen ulottuvuus
eika taloudellista ulottuvuutta yleensa kasitella. Yksittaiset ymparisto- tai
sosiaaliset raportit kattavat yhden kestavyyden ulottuvuuden: ekologisen tai
sosiaalisen. (Rudiger 2022, 202-205.)

2.3 Euroopan Unionin kestavyysraportointi

2.3.1 European Green Deal

European Green Deal on Euroopan Komission kaynnistama laaja ja
kunnianhimoinen vihrean kehityksen toimenpidepaketti. Sen avulla EU tahtaa
ensimmaisena maanosana ilmastoneutraaliuteen vuoteen 2050 mennessa.
Ohjelman tavoitteena on Pariisin sopimuksen mukaan rajata ilmaston
lampeneminen +1,5 celciusasteeseen esiteolliseen aikaan verrattuna. Strategia

tukee toimia eri talouden aloilla, jotka ovat mm. energia, likenne, teollisuus,



maatalous ja kestava rahoitus. (Eurooppa-neuvosto 2025; European

Comission 2025e.)

Euroopan neuvosto ja Euroopan parlamentti ovat hyvaksyneet kestavan

kehityksen ohjelman osaksi lainsaadantda. Green Dealin kautta eri sdantelyt

kytkeytyvat toisiinsa kohti ilmastoneutraaliutta; tuotevastuusaadannat,

vastuullisuusvastuut ja direktiivien uudistamiset ovat saman ohjelman alla.

(Eurooppa-neuvosto 2025; European Comission 2025e¢.)

2.3.2 CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive, suomeksi yritysten

kestavyysraportointidirektiivi (myéhemmin CSRD), on virallisesti Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2022/2464 (Direktiivi 2022/2464). Lakia
sovelletaan Suomessa vuodesta 01. tammikuuta 2024 1ahtien laki kirjanpitolain
muuttamisesta 7. luvun 29 § mukaan (1249/2023, KL). Direktiivi on osa
European Green Deal toimenpidetoimia Euroopan parlamentin ehdotuksen
direktiivien 2006/43/EY, 2013/34/EU, (EU) 2022/2464 ja (EU) 2024/1760
muuttamisesta siltd osin kuin on kyse tietyista yritysten kestavyysraportointia ja

huolellisuusvelvoitetta koskevista vaatimuksista mukaan (Euroopan komissio
2025, 1-2).

Tilikausi 2024 Tilikausi 2025

eDatankeruu
*Yli 500 henkiloa
tyollistavat listatut
yritykset

eRaportointi
*Yli 500 henkiloa
tyollistavat listatut
yritykset
eDatankeruu
e Listatut ja
listaamattomat
yritykset, joilla 2/3
seuraavista
kriteereista
*YIli 250 tyontekijaa
*Yli 50 M€
liikevaihto
*Yli 25 M€ tase

Tilikausi 2026

eRaportointi

Tilikausi 2027

*Raportointi

e Listatut ja * Kaikki listatut
listaamattomat yritykset +
yritykset, joilla 2/3 edelliset

seuraavista
kriteereistd
*Yli 250
tyontekijaa
*Yli 50 M€
liikkevaihto
*Yli 25 M€ tase

eDatankeruu
* Kaikki listatut

yritykset

Kuva 2. CSRD:n implementoinnin aikataulu (Borgenstron & Savio 2025)
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Direktiivi tulee velvoittamaan yrityksia porrastetusti, joka esitetaan kuvassa 2.
Tilikaudesta 2025 lahtien raportointivelvollisia ovat yli 500 henkilda tyollistavat
listatut yritykset. Tilikaudesta 2026 lahtien listatut ja listaamattomat yritykset
ovat raportointivelvollisia, joilla tayttyy kaksi kolmesta seuraavista kriteereista:
yli 250 tyontekijaa, yli 50 miljoonan euron liikevaihto tai yli 25 miljoonan euron
tase. Tilikaudesta 2027 lahtien raportointivelvollisia on kaikki listatut yrityksen
seka edellisina tilikausina raportoivat yritykset. (Direktiivi 2022/2464.) Tyon
tekohetkella (30.06.2025) direktiivi on velvoittava esitellyn aikataulun mukaan,
mutta Omnibus -paketti muuttaa velvoittavuuden etenemista. Pakettia

kasitellaan opinnaytetydn luvussa ”2.3.5 Omnibus | -aloite”.

Direktiivi auttaa sijoittajia ja muita sidosryhmia tunnistamaan kestavaa toimintaa
harjoittavat yritykset, ja sen tavoitteena on lisata lapinakyvyytta vahvistamalla
kestavan kehityksen raportointia ja kirjanpitoa. Lisaksi direktiivin tavoitteena on
yhtenaistaa raportointivelvollisuuden piirissa olevien organisaatioiden ESG-
raporttien sisaltoa, vertailukelposuutta ja luotettavuutta. Kestavyysraportit tulee
jatkossa varmentaa kolmannen osapuolen tarkastuksella, jonka tarkoituksena
on varmistaa raportissa esitettyjen tietojen vertailtavuus ja uskottavuus.
Direktiivin tavoitteena on saada vastuullisuus osaksi talouden raportointia.
(EcoOnline 2023; Euroopan komissio 2025, 1-2.)

CSRD tukee Euroopan komission tavoittteita vihreasta taloudesta
mahdollistamalla sijoittajille ja muille sidosryhmille paasyn vertailukelpoiseen ei-
rahoitukselliseen tietoon EU/ETA-alueella toimivilta yrityksilta. Nama tavoitteet
saavutetaan vahvistamalla saantoja siita, mita sosiaalisia ja ymparistoon liittyvia
tietoja yritysten on ilmoitettava ja miten naista aiheista on raportoitava. (Ecobio
Manager 2025.)

2.3.3 ESRS-standardit

Eurooppalaiset kestavyysraportoinnin standardit (myohemmin ESRS) ohjaavat
kestavyysraportointia ja tarjoavat ohjeet CSRD:n mukaiseen raportointiin
ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan (ESG) liittyvista olennaisista
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vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista. Euroopan tilinpaatdsraportoinnin
neuvoa-antava ryhma (European Financial Reporting Advisory Group,
myohemmin EFRAG) on luonut ESRS toimintakehykset Euroopan komission
pyynnosta. Standardit ovat sellaisenaan velvoittavia, eika niitéd implementoida
jasenmaiden omaan lainsaadantoon. Euroopan komissio hyvaksyi standardit
31. heinakuuta 2023. (ESRS standard 2023.)

Kaikille yhteiset standardit — kaikille yrityksille

ESRS 1: ESRS 2:
Yleiset vaatimukset Yleiset tiedot

Aihekohtaiset standardit - kaksoisolennaisuusanalyysin pohjalta

paristotiedot

ESRS E3:
ESRS E1: ESRS E2: Vesivarat ja Biologinen ESRS E5:

lImastonmuutos | Pilaantuminen merten monimuotoisuus | Kiertotalous

luonnonvarat | ja ekosysteemit

iskunnalliset tiedot

ESRS S3:

ESRS E4:

ESRS S1: ESRS S2: Vaikutuksen ESRS S4:
. Arvoketjun Kuluttajat ja
Oma tyévoima N kohteena olevat NP
tyontekijat loppukayttajat

hteisot
Hallintotapatiedot

ESRS G1:
Liiketoiminnan harjoittaminen
Taulukko 2. ESRS-standardit (Envoria 2025)

Kaikille yrityksille pakollisia raportoitavia standardeja eli monialaisia standardeja
ovat ESRS 1 ja ESRS 2. Aihekohtaiset standardit eli
kaksoisolennaisuusanalyysin pohjalta raportoitavia ovat ymparistotietojen osalta
ESRS E1-E5, yhteiskunnallisten tietojen osalta ESRS S1-S4 ja
hallintotapatietojen osalta ESRS G1. Taulukko 2 esittelee standardit lyhyesti.
Jokaisen tiedonantovaatimuksen, esim. ESRS E1: limastonmuutos, alla on
huomattava maara maarallisia ja laadullisia datapisteita. ESRS-standardit luotiin
noudattelemaan ESG-mallia. (ESRS standard 2023.)
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2.3.4 Kaksinkertainen olennaisuus

Vastuullisuusasioiden vaikutukset
yrityksen talouteen
= vaikutukset ulkoa sisdanpain

Taloudellinen
olennaisuus

Olennaisuus
molemmista
nakokulmista

Vaikutus-
olennaisuus

Yrityksen liiketoiminnan vaikutukset
ihmisiin, ymparistéon ja yhteiskuntaan
= vaikutukset sisalta ulospain

Kuva 3. Kaksinkertainen olennaisuus (EFRAG 2024, 9-11)

Kestavyydesta raportoidaan kaksinkertaisen olennaisuuden nakdkulmasta ja
yritys raportoi vain itselleen olennaisista kestavyysasioista. ESRS-standardin
osien teemojen ja tiedonantovaatimuksien olennaisuus maaritellaan
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnilla (double materialy assessment)
(ESRS standard 2023). Kuvassa 2 esitellaan lyhyesti kaksinkertaisen
olennaisuuden kasitteet. Kaksinkertaisessa olennaisuudessa analysoidaan
yrityksen toiminnan vaikutuksia vastuullisuusasioihin (vaikutusolennaisuus) eli
arvioidaan toimintaa sisalta ulospain seka yhtion liiketoimintaan aiheutuvat
merkittavimmat vaikutukset ymparistdsta ja yhteiskunnasta eli ulkoa sisdanpain
(taloudellinen vaikutus). (EFRAG 2024, 9-11.)

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa voi olla eroavia vaiheita, koska
sama prosessi ei sovi kaikille ESRS:aa soveltaville yrityksille. ESRS:ssa ei
maarata, miten yrityksen on suunniteltava tai toteutettava olennaisuuden
arviointiprosessi. EFRAG 1G1: Materiality Assessment Implementation
Guidance -verkkojulkaisussa esitellaan esimerkkiprosessi, jossa voi olla nelja
mahdollista vaihetta: kontekstin ymmartaminen, kestavyysasioihin liittyvien
todellisten ja mahdollisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen, kestavyysasioihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
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mahdollisuuksien arviointi ja maarittaminen seka raportointi. (EFRAG 2024, 19-
20.)

2.3.5 Omnibus | -aloite

Omnibus kokonaisuuden 1. osa julkaistiin 26. helmikuuta 2025 Euroopan
Komission toimesta (European Comission 2025c). Omnibus | -paketin
tavoitteena on tehostaa kestavan kehityksen raportoinnin saatavuutta ja
tehokkuutta, yksinkertaistaa due diligence -tarkastusta vastuullisten
liketoimintakaytantdjen tukemiseksi, vahvistaa hiilidioksidipaastojen
rajakorjausmekanismia oikeudenmukaisemman kaupan edistamiseksi, avata
mahdollisuuksia eurooppalaisissa investointiohjelmissa seka vahentaa
byrokratiaa yksinkertaistaen EU:n lainsaadantéa (European Comission 2025a.)
Tyon tekohetkella (30.06.2025) Omnibus | -aloitetta ei ole hyvaksytty osaksi

lainsaadantoa.

Aloitteen keskeisia ehdotettuja muutoksia ovat CSRD:n soveltamisalan
muutokset ja raportointivelvoitteen lykkays eli "Stop-the-clock” -mekanismi.
Ehdotuksen mukaan CSRD koskisi jatkossa vain suuria yrityksia, joilla on
vahintaan 1000 tyontekijaa seka yli 50 miljoonan euron liikevaihto tai yli 25
miljoonan euron tase. Tavoitteilla keskitetdan kestavan kehityksen
raportointivelvoitteita suurimpiin yrityksiin, joilla on todennakoisesti suurimmat
vaikutukset yhteiskuntaan ja ymparistoon, eika niilla rasiteta resursseiltaan
pienempia yrityksia. "Stop-the-clock” -mekanismi tarkoittaa vuosien 2026 ja
2027 aikana CSRD:n mukaiseen raportointiin velvoitetut yritykset saisivat kaksi
lisdvuotta ennen raportointivaatimusten voimaantuloa. (Reforest 2025; World

Economic Forum 2025)

2.3.6 VSME-standardi

Vapaaehtoinen standardi listaamattomille mikroyrityksille seka pienille ja
keskisuurille yrityksille (Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-
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listed SMEs, myohemmin VSME) on vapaaehtoinen
kestavyysraportointistandardi, joka on raataloity erityisesti PK-yrityksille tarjoten
yksinkertaisemman ja joustavan lahestymistavan ESG-raportointiin verrattuna
suuryrityksille asetettuihin laajempiin ESRS-vaatimuksiin. Standardi kattaa
samat kestavaan kehitykseen liittyvat kysymykset kuin ESRS, mutta se ottaa
huomioon pienten yrityksen ominaisuudet. VSME varmistaa, etta PK-yritykset
voivat osallistua EU:n kestavyystavoitteiden saavuttamiseen. Standardi esiteltiin
EFRAG:in toimesta joulukuussa 2024. Standardilla ei ole lainsaadannollisia
vaatimuksia, eika silla ole pakollista varmennusta ellei se ole osa tilinpaatosta.
(Suomen tilintarkastajat 2025; VSME standard 2024, 2-7.)

VSME-standardin tavoitteena on helpottaa pk-yritysten sidosryhmien
tietopyyntdoihin vastaamista, erityisesti isoilta asiakkailta, pankeilta ja sijoittajilta.
Se parantaa kestavyysriskien ja -kysymysten hallintaa, koska yritys on tietoinen
oman toimintansa mydnteisista tai kielteisista vaikutuksista ihmisiin tai
ymparistoon lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Yksinkertaisuus ja
suoraviivainen ohjeistus auttaa aloittamaan vastuullisuusraportoinnin, koska se
vaatii vahan resursseja. (Suomen tilintarkastajat 2025; VSME standard 2024, 2-
7.)

VSME-standardissa yritykset on luokiteltu kolmeen eri kokoluokkaan: mikro- ja
pienyrityksiin seka keskikokoisiin yrityksiin. Yritys on mikrokokoinen, jos tase on
korkeintaan 450 tuhatta euroa, liikevaihto on korkeintaan 900 tuhatta euroa ja
tyontekijoita on enintaan 10. Pienyritys on taseeltaan korkeintaan 5 miljoonaa
euroa, liikevaihto on korkeintaan 10 miljoonaa euroa ja tyontekijoita on enintaan
50. Yritys on keskikokoinen, jos tase on korkeintaan 25 miljoonaa euroa,
likevaihto on korkeintaan 50 miljoonaa euroa ja tyontekijéita on enintaan 250.
Raja-arvoista yksi saa ylittya jokaisessa kokoluokassa ilman kokoluokituksen
muuttumista. TyOntekijoiden lukumaaralla tarkoitetaan keskimaaraisesti
yrityksessa tyoskentelevia tilikauden aikana. Taulukko 3 esittelee VSME-
standardin kokoluokkajaon tiivistettyna. (VSME standard 2024, 4.)



Kokoluokka Tase (€) Liikevaihto (€) Tyontekijoiden
maara (kpl)
Mikroyritys <450 000,00 <900 000,00 <10
Pienyritys <5000 000,00 | =10 000 000,00 <50
Keskisuuri yritys | <25 000 000,00 | =50 000 000,00 <250

Taulukko 3. VSME-standardin kokoluokkajako (VSME standard 2024, 4)

Standardissa noudatetaan "jos sovellettavissa” -periaatetta, eika siihen kuulu
kaksinkertaisen olennaisuuden analysointia. Periaate tarkoittaa, etta standardin
mukainen tiedonantovaatimus on merkityksellinen vain, jos se koskee yrityksen

toimintaa, toimialaa tai liiketoimintaymparistéa. (VSME standard 2024, 6.)

B1 Laatimisperusteet

Yleiset tiedot

B2 Kaytannaot, politiikat, tulevaisuuden|
aloitteet ja tavoitteet kohti
kestavampaa taloutta

B3 Energiaja

kasvihuonekaasupaastot

B4 liman, veden jamaaperan
saastuminen

BS Biodiversiteetti

Ymparistomittarit

B6 Vesi

Perusmoduuli

B7 Resurssien kaytto,
kiertotalous ja jatehuolto

B8 Tybvoima- yleiset tiedot

B9 Tyovoima- tySterveysja-

Sosiaaliset mittarit turvallisuus

B10 Tyovoima - palkkaus,
tyéehtosopimukset ja koulutus

B11 Rikostuomiot ja sakot
korruptiosta tai lahjonnasta

Kuva 4. Perusmoduuli (VSME standard 2024, 8-11)

Hallintomittarit
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C1 Strategia: liikketoimintamalli ja

kestavan kehityksen aloitteet

Yleiset tiedot

C2 Kaytantojen, poliitikkojen ja

tulevien toimenpiteiden kuvaus

siirryttaessa kohtikestavampaa
taloutta

B3-laajennus Scope 3 arvoketjun
oleelliset paastot

Ymparistomittarit

C4 llmastoriskit

C5 Tyovoima (yleinen) - lisatiedot

>
=
©
£
@©
>
©
o+
g =]
Q C6 Lisatiedot omasta tydvoimasta-

ihmisoikeuspolitiikat ja-prosessit

C7 Vakavat ihmisoikeusloukkaukset

C8 Tuotot tietyilta toimialoilta ja
poissulkeminen EU-vertailuarvoista

Hallintomittarit

C9 Sukupuolijakauma
hallintoelimissa

Kuva 5. VSME - kattava moduuli (VSME standard 2024, 12-15)

Yritykset voivat niille parhaiten soveltuvalla tavalla kayttaa standardissa
esiintyvaa perusmoduulia (Basic Module) ja kattavaa moduulia (Comprehensive
Module). Perusmoduuli, tunnus B, sisaltaa perustiedot ja se on raporttia
laatiessa vahimmaisvaatimus. B1- ja B2 -tiedot ovat yleisia tietoja, B3-B7 ovat
ymparistomittareita, B8-B10 ovat sosiaalisia mittareita ja B11 sisaltaa
hallintotapamittarit (kts. kuva 3). Tiedonantovaatimuksia perusmoduulissa on
11. Kattava moduuli, tunnus C, sisaltaa yleiset tiedot C1-C2, ymparistomittarit
B3-perusmoduulin laajennuksen ja C4, sosiaaliset mittarit C5-C7 seka
hallintomittarit C8-C9 (kts. kuva 4). Tiedonantovaatimuksia kattavassa
moduulissa on 9. (VSME standard 2024, 8-11.)

2.4 Muut vastuullisuusraportoinnin viitekehykset

2.41 ESG
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ESG on lyhenne englannin kielen sanoista Environmental, Social ja
Governance (Nordea 2021). ESG-viitekehys antaa suuntaviivoja kestavyyden
mittaamiseen ja tapoja raportoida vaikutuksista seka ottaa huomioon
vaikutukset ymparistoon ja yhteiskuntaan (Fredman 2022.) ESG-kasitteella ei
ole vakituista maaritelmaa, vaikka termin kayttd on vakiintunut. Se esiteltiin
ensimmaista kertaa United Nations Global Compactin toimesta vuonna 2004.
Nykyaan ESG-teemojen ymparille on luotu useampi standardi, lakialoite,
direktiivi ja ohjeistus, joiden mukaan yritykset ja yhdistykset raportoivat omaa ja
arvoketjuihin liittyvaa toimintaa. (Rasanen 2024, 9 mukaan Krant 2024.)

Kolmen aiheen mallilla on ollut merkittava vaikutus yritysvastuun kehittymiseen,
mutta ESG-mallia on kritisoitu vastuullisuuden eri ulottuvuudet erillisina
kokonaisuuksina nakevana. Talloin kestavan kehityksen vaikutus on heikompi
ja suppeampi. Yritysvastuun eri ulottuvuudet tulisi kasitella suhteessa toisiinsa
niin, ettd mallin eri ulottuvuudet on hiomioitu vaikutuksiensa osalta (Laine,
Tregidga & Unerman 2022, 15-16.)

ESG-asiat voidaan jakaa kolmen eri kategoriaan: ymparistévastuu
(Environmental), sosiaalinen vastuu (Social) ja hallinnollinen vastuu
(Governance). Ymparistovastuuseen kuuluu mm. luonnonvarojen kayttd esim.
energian- ja vedenkulutus, biodiversiteetti, jatehuolto, paastot. Sosiaaliseen
vaastuuseen kuuluu ihmisiin liittyva vastuu esim. oma tyovoima ja arvoketjun
tydntekijat, henkiloston ja johtoryhman moninaisuus. Hallinnollinen vastuu
kattaa esim. vastuullinen johtaminen, ihmisoikeudet tasa-arvo ja

yhdenvertaisuus, tietosuoja. (Fredman 2022.)

2.4.2 GRI

GRI eli Global Reporting Initiative on ensimmainen kansainvalisen tason
vastuullisuusraportointikehys, jonka kehitysty6 alkoi vuonna 1997 YK:n
ymparistohjelman, the Tellus Instituten ja Coalition for Environmentally
Responsible Economies (CERES) -jarjeston toimesta (GRI 2025¢e). GRI on
kehittynyt ensimmaisen vuoden 2000 raportointiohjeistuksensa jalkeen vuosina
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2002, 2006 ja 2013 (GRI 2025¢). Standardeja yllapitaa ja paivittaa voittoa
tavoittelematon organisaatio Global Sustainability Standards Board (GBBS)
(GRI 2025b; GRI 2025d). GRI-standardisto on ensimmainen laajasti hyvaksytty
standardisto (Niskala & Palmuaro 2023, 15).

Vapaaehtoisuuteen perustuvien GRI-standardien tavoitteena on edistaa
kestavaa kehitysta seka vastuullista liikketoimintaa ja visiona on luoda kestava
talous, joka ottaa huomioon ympariston, sosiaaliset nakokulmat ja hyvan
hallintotavan (GRI 2025a). GRI-standardisto on vakiinnuttanut kolmijakoisen
nakokulman kestavyysraportointiin, ja sen tavoitteena on ollut yhtenaistaa,
vertailukelpoistaa ja oleellisiin asioihin keskittyvaa vastuullisuusraportointia
(Niskala & Palmuaro 2023, 15-16).

2.4.3 NSRS-standardi

Pohjoismainen pk-yritysten kestavyysraportointistandardi Nordic Sustainability
Reporting Standard (NSRS) on kehitetty pohjoismaisena yhteistydna eri
tilitoimistojen toimialajarjestdjen kanssa. Standardin tarkoitus on olla pk-
yrityksille yksinkertainen viitekehys vastuullisuusraportointiin, ja se tukee
siirtymista EU:n kestavyysraportoinnin maarayksiin seka avustaa

raportointiprosessissa. (Taloushallintoliitto 2024.)

NSRS on kokoelma olemassa olevia viitekehyksia, joista on keratty sopivimmat
ominaisuudet ottaen huomioon pohjoismaisen lainsaadannon. Taustalla on
esimerkiksi kansainvalinen ja yleisesti kaytossa oleva Global Reporting Initiative
(Ellefsen, Eide, Svalas, Breukers, Crawford & Koppang 2021, 76.) NSRS
standardin yllapitajat julkaisivat maaliskuussa 2025 sahkoisen Excel tydkalun,
joka on yhteensopiva viimeisimman VSME -standardin version kanssa. (NSRS
standard 2024.)

2.5 Aikaisempi tutkimus aiheesta
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Koska VSME-standardisto julkaistiin joulukuussa 2024, tieteellista tutkimusta ei
ole siita tehty tai toistaiseksi julkaistu. Voidaan kuitenkin olettaa, etta
tutkimuksia on tydn tekohetkella kaynnissa. VSME-viitekehyksena ja sen kaytto
sivuroolissa, ovat esiintyneet eri alojen monissa opinnaytetdissa. Yleisen
tietdmyksen mukaan opinnaytety6t soveltavat lainsaadannon kaytantoon
verrattuna tieteelliseen tutkimukseen, koska tyot reflektoivat yrityksen tarpeita

hyvinkin nopealla aikataululla ja niitéd tehdaan suoraan yritysten tarpeisiin.

3 Pankakoski Mill Oy

3.1 Yleinen esittely

Pankaboard emoyhtio

Pankakoski Mill Oy Pankakoski Mill Oy Pankaboard Saksa osakeyhti®

toimipaikka Isossa-Britanniassa
___Pankaboard Pankaboard Puola osakeyhtié
pohjoisamerikkalainen yhtio

Kuva 6. Pankaboard Oyj:n yritysrakenne (Intranet 2025)

Tyon toimeksiantaja on Pankaboard Oyj:n omistama Pankakoski Mill Oy, jonka
tuotantolaitos sijaitsee Lieksan Pankakoskella Pohjois-Karjalassa (kts. kuva 6).
Pankaboard Oyj yrityksena perustettiin vuonna 2006, mutta Pankakosken
tehdas on toiminut yli 110 vuoden ajan eri yrityksien omistuksessa (Pankaboard
2025b). Talla hetkella tehtaalla on toiminnassa kartonkikoneet 2 ja 3 seka oma
hiokkeentuotanto (Pankaboard 2025c). Vuonna 2024 koko konsernin liikkevaihto
oli 84,1 miljoonaa euroa, ja se tyollisti keskimaarin 166 henkiloa (Staljon 2025).
Yritys luokitellaan kirjanpitolain 1336/1997 1 luvun 4 ¢ §:n mukaan
suuryritykseksi ja keskikokoiseksi yritykseksi (1336/1997, KL).
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Pankakoski Mill Oy:n kartonkityypit perustuvat neitseellisiin kuitumateriaaleihin:
taivekartongit, paallystamattomat erikoiskartongit, hiokekartongit, sellukartongit
seka kraft-kartongit. Kartonkeja valmistetaan erilaisiin pakkaus-, graafisiin- ja
teollisuussovelluksiin seka elintarvikekayttoon. Tarkeimpia loppukayttotuotteita
ovat elintarvikepakkaukset ja -aluset, kansien tiivisteet, lasinaluset ja
luksusjuomapakkaukset. (Pankaboard 2025c.) Yritys toimii joustavasti ja
raataloi tuotteitaan tarvittaessa asiakkaidensa toiveiden mukaan (Pankaboard
2024).

Pankakoski Mill Oy:n kuidun jaljitysjarjestelmat tayttavat seka FSC CoC/CW-
ettda PEFC CoC -metsasertifioinnin vaatimukset. Yrityksella on sertifioidut
ISO9001- laadunhallintajarjestelman, ISO14001-ymparistojarjestelman,
ISO22000- elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelman ja
energiatehokkuusjarjestelman (lyhennetty ETJ+). (Pankaboard 2025a.)
Pankakoski Mill Oy:n toiminta on luvanvaraista, ja sita valvotaan It&-Suomen
Aluehallintaviraston toimesta. Yrityksella on voimassa oleva ymparistolupa.
(Toimintajarjestelma 2025.)

3.2 Yrityksen kestavyys- ja vastuullisuusraportointi

Pankaboardin vapaaehtoinen vastuullisuusraportti on julkaistu vuodesta 2021
lahtien, esitellen yrityksen vastuullisuusprofiilin kuluneen vuoden ajalta.
Viimeisin vastuullisuusraportti on julkaistu vuonna 2024 vuoden 2023
toiminnasta. (Pankaboard 2025c). Viimeisin vastuullisuusraportin julkaisu
sisaltda ESG-teemoja monien eri otsikoiden alla eika se pohjaudu mikaan
yksittaiseen standardiviitekehykseen vaan soveltaa eri malleja yrityksen

tarpeiden mukaisesti (Pankaboard 2024, 2).

3.3 CSRD:n mukainen kaksoisolennaisuusanalyysi

Pankakoski Mill Oy:lle toteutettiin konsulttipalvelu Rambollin avustuksella

kaksoisolennaisuusanalyysi "Vastuullisuusraportoinnin ja vastuullisuustiekartta”
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-projektissa toukokuun ja joulukuun 2023 valisena aikana. Yksi projektin
tavoitteista oli kehittaa raportoinnin tasoa ja sisallyttaa siihen uutta tietoa CSRD-
direktiivin kestavyysraportointistandardien (ESRS-standardiluonnokset)
vaatimusten mukaisesti ja toteuttaa kaksinkertainen olennaisuusanalyysi EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisesti. Olennaisuusanalyysi sisaltaa
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen. Arvioinnissa on
huomioitu sidosryhmat ja yrityksen koko arvoketju. Yrityksen
kaksoisolennaisuusanalyysi katselmaoitiin ja paivitettiin konsulttiyritys Rambollin
kanssa helmikuussa 2025, jossa uudelleenarviointiin raportoitavat ESRS
tiedonantovaatimukset. Konsulttiyritys valikoitui kaksoisolennaisuusanalyysin
paivitykseen, koska yritys toteutti ensimmaisen analyysin ja oli tietoinen
Pankakoski Mill Oy:n kokonaisvaikutuksista. (Ramboll 2025b.)

Pankakoski Mill Oy:n kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin vaiheet olivat
nykytila-analyysi, sidosryhmahaastattelut, ennakkokysely tydpajaan osallistujille
(kestavyysvaikutusten nakokulmasta olennaiset yritykset) ja nakokulmien
esikarsinta, tyopajat, tydpajojen purku, tulosten analyysi ja yhteenveto
sidosryhmahaastatteluiden tulosten ja asiantuntijandkemyksen kanssa.
Ennakkokyselyita oli laadittu yhteensa kolme liittyen ymparistddn, ihmisiin ja
hallintoon. Kyselyissa vastaajia oli pyydetty arvioimaan yrityksen vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia teemoittain. Arvioinnin tuloksia kaytettiin apuna
tydpajoissa kasiteltavien aiheiden karsintaan ja ryhmittelyyn. Tydpajassa
arvioitiin ennakkokyselyn pohjalta karsittujen teemojen olennaisuutta yritykselle.
(Ramboll 2025b.)

Ymparisto 1. limastonmuutos E1.1 limastonmuutokseen
sopeutuminen
E1.2 limastonmuutoksen hillinta

E1.3 Energia

2. Pilaantuminen E2.1 llman pilaantuminen
E2.2 Veden pilaantuminen

3. Vesivaratja merten E3.1 Vesi

luonnonvarat

4. Biologinen monimuotoisuus ja E4.1 Biologisen monimuotoisuuden
ekosysteemit véhenemisen suorat vaikutustekijat

E4.2 Vaikutukset lajien tilaan

E4.3 Vaikutukset ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan

Kuva 7. Yritykselle olennaisiksi todetut ymparistoon liittyvat teemat (Ramboll
2025a)
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Kuvassa 7 esitellaan lyhyesti katselmoidun olennaisuusarvioinnin tulokset
ymparisdnakokulmasta. Olennaisiksi teemoiksi arvioitiin E1. ilmastonmuutos,
E2 pilaantuminen, E3 vesivarat ja merten luonnonvarat seka E4 biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit. Olennaisiksi tiedonantovaatimuksiksi arvioitiin
E1.1 ilmastonmuutokseen sopeutuminen, E1.2 ilmastonmuutoksen hillinta, E1.3
energia, E2.1 ilman pilaantuminen, E2.2 veden pilaantuminen, E3.1 vesi, E4.1
biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat, E4.2
vaikutukset lajien tilaan seka E4.3 vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja
tilaan. (Ramboll 2025a.)

Yhteiskunta 1. Oma tyévoima S1.1 Tydolot

S$1.2 Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtéldiset mahdollisuudet kaikille

2. Arvoketjun tyontekijat $2.1 Tydolot

Kuva 8. Yritykselle olennaisiksi todetut yhteiskuntaan liittyvat teemat (Ramboll
2025a)

Kuvassa 8 esitellaan lyhyesti katselmoidun olennaisuusarvioinnin tulokset
yhteiskunnallisesta nakokulmasta. Olennaisiksi teemoiksi arvioitiin S1 oma
tydvoima ja S2 arvoketjun tydntekijat. Olennaisiksi tiedonantovaatimuksiksi
arvioitiin S1.1 tyoolot, S1.2 yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet
kaikille seka S2.2 tyodolot. (Ramboll 2025a.)

Hallintotapa 1. Liiketoiminnan harjoittaminen G1.1 Yrityskulttuuri

Kuva 9. Yritykselle olennaisiksi todetut hallintotapaan liittyvat teemat (Ramboll
2025a)

Kuvassa 9 esitellaan lyhyesti katselmoidun olennaisuusarvioinnin tulokset
hallintotapojen nakdkulmasta. Olennaisiksi teemoiksi arvioitiin G1 liiketoiminnan
harjoittaminen. Olennaisiksi tiedonantovaatimuksiksi arvioitiin G1.1
yrityskulttuuri. (Ramboll 2025a.)
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4 Tarkoitus ja tavoitteet

Vastuullisuusraportointiin liittyva lainsaadanto ja standardit ovat monimutkaisia
seka laajoja, joten opinnaytetydn toimeksiantaja tarvitsee yleista ja helposti
omaksuttavaa tietoa. Opinnaytetyon tavoite on tuottaa tietoa toimeksiantajan
tarpeisiin ja soveltaa tietoa yrityksen kayttoon. Lisaksi tavoitteena on tarjota
Pankakoski Mill Oy:lle kokonaiskuvaa sen vastuullisuusasioiden nykyhetken
tilanteesta; milla tasolla nykyinen vastuullisuusty6 on ja mita kehitettavaa siita
I0ytyy, jotta jatkossa voidaan raportoida tarkemmin ja lapinakyvammin yrityksen
toiminnasta. Tyon tarkoituksena on lisatd ymmarrysta vapaaehtoisten
standardien sisallosta ja edistaa yrityksen vaatimuksenmukaisuutta.

Ty6 on merkittava yritykselle, koska se haluaa kehittaa
vastuullisuustoimintaansa pitkalla aikavalilla ja parantaa yrityksen
vastuullisuuden tilaa tunnistamalla siihen kohdistuvat vaatimukset sidosryhmilta.
Yritys haluaa valmistautua siihen kohdistuviin kestavyysraportointivelvoitteisiin
mahdollisimman aikaisin ja kehittda toimintaa ennen lainsdadannon
voimaantuloa. Energia- ja ymparistolainsaadannossa on ollut suurta
vaihtelevuutta ja CSRD:hen liittyy Omnibus | aloite, jonka mukaan Pankakoski
Mill Oy ei olisi direktiivin mukaiseen raportointiin velvollinen. Ennen paketin
esittelya, yritys katselmoi kaksoisolennaisuusanalyysin. Paketin esittelyn
jalkeen yritys odottaa siihen liittyvia jatkotoimenpiteita, mutta se kuitenkin
haluaa jatkaa vastuullisuustyotaan ja kehittaa raportointiin liittyvia kaytantojaan.
Omnibus | aloitteen "Stop-the-clock” -mekanismin voimaantullessa CSRD:n
alaiseen raportointiin saadaan valmistautumisaikaa, joten yritys selvittaa

vaihtoehtoja raportointivelvoitteiden tayttamiseen.

Tyon tavoitteena on esitella vapaaehtoisen raportointistandardin
listaamattomille mikroyrityksille seka pienille ja keskisuurille yrityksille el
VSME:n sisalto ja dokumentointivaatimukset helposti ymmarrettavassa
muodossa, seka luoda suuntaviivat toimeksiantajan vastuullisuusraporttiin

standardin sisallon perusteella. Yrityksen kiinnostuksen pohjalta tydssa
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verrataan VSME standardia NSRS- ja ESRS -standardeihin, jotka ovat tyon

aikana relevanteiksi todettuja standardeja.

TyOssa tullaan vastaamaan seuraaviin kehittamis- ja tutkimuskysymyksiin:
- Mitka ovat Pankakoski Mill Oy:lle soveltuvat vastuullisuuden
raportointikehykset/raportointijarjestelmat?
- Mitka asiat ovat vaikuttaneet VSME-standardin kehittamiseen?
- Miten Pankakoski Mill Oy:n vapaaehtoinen vastuullisuusraportti vastaa
VSME-standardiin?

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulokset ovat osana tietoperustaa
luvussa 3.3 CSRD:n mukainen kaksoisolennaisuusanalyysi. Opinnaytetyossa
kaytettyjen toimeksiantajan brandiin kuuluvien varien kayttd on sallittu

toimeksiantajan suostumuksella.

5 Opinnaytetyossa kaytetyt menetelmat

Opinnaytety0 on laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus, jossa kerataan aineistoa
ja analysoidaan sita. Laadullisessa tutkimuksessa ei mitata mitdan vaan
aineistoa pyritdan ymmartamaan ja lajittelemaan laadun, ominaisuuksien ja
merkityksen perusteella. (Jyvaskylan Yliopisto 2025.) Tyo on
standardiperusteista vastuullisuusjohtamista seka kehittamistyota ja -prosessia,
koska tydssa kehitetaan yrityksen vastuullisuuteen liittyvaa toimintaa ja

ohjeistusta.

OpinnaytetyOssa kaytetaan valmisaineistoa, jota kerataan ja analysoidaan
tiedon relevanttiuden mukaan ja miten tietoa voidaan soveltaa tydn tavoitteiden
saavuttamiseksi. Valmisaineiston kasittelyssa arvioidaan mm. tutkimuksen
sisaltda, aineiston aiheen rajausta seka kirjoittajan omaa nakokulmaa.
Aineistonkeruuta toteutetaan myds organisaation tasolla julkisista |ahteista ja
organisaation omista dokumenteista, tilastoista ja muista asiakirjoista. Aineiston

keruussa huomioidaan lahdekritiikki, koska aineistot on usein luotu tiettya
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tarkoitusta varten, ja niiden nakokulmassa usein korostuu
organisaatiolahtdisyys ja subjektiivisuus. Tydn teon aikana mietitdan, miten

tunnistetaan ja arvioidaan aineiston sisallon lahtdkohdat.

Aineiston keruun aikana ollaan huolellisia kaytettyjen tietojen julkisuudesta ja
tiedon alkuperaisyydesta. Lahteita kasitelldan asianmukaisesti ja oikeilla
lahdemerkinnadilla, jotka on ohjeistettu Karelia-ammattikorkeakoulun toimesta.
Luotettavuutta lisaa lahdekriittisyys eli aineistoa analysoidaan arvostelevasti ja

oletetaan, ettei tieto ole taysin varmennettuja ja virheettomia.

Direktiivia tulee esitella ja kasitella asianmukaisesti ja totuudenmukaisesti eika
esittdmisen tule olla harhaanjohtavaa. Tietojen ja analyysien tulee olla tarkkoja
seka luotettavista lahteista. Tyota analysoidaan tiedon puolueellisuutta eli
mietitdan, mihin tieto on alunperin tarkoitettu. Lisaksi tydssa esitetaan yrityksen
vahvuuksia ja kehityskohteita tasapainoisesti analysoiden. Tyon edistaa

myonteisesti kestavan kehityksen kaytantdjen ymmartamista tai parantamista.

Teemojen

Hierkarkisesti ~ S°veltaminen

Aineistoon Alustavat Datan jaottelu Lopullinen

erk ja
tutustuminen  yleisetteemat ryhmiin Jarjestetyt kehittiminen tulkinta

teemat TSt
aineistoihin

Kuva 10. Pattern matching -logiikan soveltaminen (Vargas-Bianchi 2025, 68)

Standardien ja vastuullisuusraportin vertailussa ja kasittelyssa kaytetaan pattern
matching -metodia. Metodissa verrataan teoriiaan perustuvia ennustettuja
malleja aineistossa havaittuihin empiirisiin malleihin (Okkonen 2025). Ensin
selvitetaan, miten asia on teoriassa eli selvitetaan standardin sisalto. Sen
jalkeen selvitetdan kaytannon tason eli vastuullisuusraportin sisaltd. Lopuksi
tehdaan rinakkaisvertailua eli aineistoista etsitdan yndenmukaisuuksia ja
eroavaisuuksia. Kuvassa 10 esitellaan lyhyesti pattern matching -logiikan

soveltaminen teoriassa.
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6 Tyovaiheet

6.1 Vastuullisuusraporttityyppien vertailu

Vastuullisuusraportin tyyppien vertailussa pohjana kaytetaan luvussa 2.2
kasiteltyja vastuullisuusraporttityyppeja. Ensin tarkastellaan Pankakoski Mill
Oy:n vapaaehtoisen vastuullisuusraportin sisaltda ja selvitetaan ESG:n eli
kolmen osa-alueen mallin perusteella, mita vastuullisuusasioita raportti
kasittelee. Lisaksi kaydaan lapi CSRD:n mukaista raportointityyppia. Tuloksia
kasitellaan toteamalla raporttien tyypit ja kuvaillaan tyyppia lyhyesti.

6.2 Standardivertailu — VSME ja NSRS

Standardivertailun tavoitteena oli valita sopivin vaihtoehto ESRS-standardeihin
ja selvitettiin VSME:n sopivuus raportointirungoksi. VSME-standardia ei 16ytynyt
tydn tekohetkella muilla kielilla kuin alkuperaiskielella englanniksi, joten
kohdeyleison saavutettavuuden takia standardi kaannetaan sahkoisen
kaantotyokalun avustuksella suomenkielelle. Kaannostyo tehtiin standardin
kasittelyn aikana. Standardin vaatimukset listattiin Word-muotoiseen tiedostoon
ja sisallon termit selitettiin lyhyesti. Termit selitettiin luotettavien lahteiden ja
tyon tekijan koulutuksen aikana keraytyneen tiedon perusteella. Lahteet kirjattiin
Word-tiedoston loppuun.

VSME:n vertailua tehtiin NSRS-standardin sisaltédn sahkdisen tydkalun avulla,
johon oli keratty molempien standardien tiedonantovaatimukset.
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi maaritteli olennaiset teemat ESRS-
standardin tiedonantovaatimuksiin, mutta tulokset olivat sovellettavissa myos
VSME:hen. Excel-muotoista ilmaista NSRS-tydkalua muokattiin vastaamaan

VSME:n vaatimuksiin ja sisaltoon luoden oman sovelluksen toimeksiantajalle.

Ty0Ossa tehtiin vertailutaulukointia ja rinnakkaisvertailua eli VSME:n raportoitavia

datapisteita verrataan Pankakoski Mill Oy:n raportoimiin asioihin - yrityksen
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vastuullisuusraportin sisaltoon. Sisalloista etsittiin yhdenmukaisuuksia tai

eroavaisuuksia eli vastaavuuksien etsimista pattern matching metodin avulla.

Raportoitavan standardin osa Raportoitavien velvoitteiden
toteutuvuus

Standardin numero/tieto Toteutunut, toteutumaton,
osittain/epaselvasti toteutunut

Taulukko 4. VSME-standardin sisallon vertailu vastuullisuusraportin sisaltoon

Raportin sisalto lajitetiin standardin mukaiseen jarjestykseen ja arvotettiin
taulukon 4 mukaisesti. Sisallon tilaa arvioitiin kriteerein toteutuneet,
toteutumattomat seka osittain/epaselvasti toteutuneet velvoitteet.
Toteutuneessa -kategoriassa yrityksen vapaaehtoinen vastuullisuusraportti
vastaa standardin kasiteltdvaan osaan kokonaan kun taas ei toteutunut -
kategoriassa raportin sisaltd ei vastaa standardin osaan ollenkaan.
Osittain/epaselvasti toteutunut -kategoriassa yrityksen vapaaehtoinen
vastuullisuusraportti vastaa standardin vaatimuksiin osittain tai ne ovat

toteutuneet hajanaisesti.

7 Tulokset

7.1 Pankaboardin vapaaehtoisen raportin tyyppi

Pankaboardin vastuullisuusraportti kategorisoidaan “erikoistuneet kestavan
kehityksen, csr:n jne.” -raportteihin. Rudigerin (2022) mukaan kestavaan
kehitykseen, csr:n jne. erikoistuneissa raporteissa kasitellaan kahta
kestavyyden ulottuvuutta, jotka ovat ekologinen ja sosiaalinen eika taloudellista
ulottuvuutta yleensa kasitella. Pankaboardin raportissa ei esitella taloudellista
ulottuvuutta. CSRD:n mukainen vastuullisuusraportointi kasittelee kolme
kestavyysulottuvuutta eli sosiaalisten ja ekologisten ulottuvuuksien vaikutuksia

talouteen. Raportit ovat siis integroituja tai yhdistettyja.
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7.2 Standardin valinta ja tiedonantovaatimuksiin vastaaminen

ESRS:an tiedonantovaatimukset ovat laajoja ja monimutkaisia vapaaehtoisen
vastuullisuusraportin rakenteeksi. Varsinkin, jos Omnibus | -aloitteen
velvoittavuusluokkien muutoksien takia velvoitteet eivat tule koskemaan

Pankakoski Mill Oy:ta tulevaisuudessa.

Vertailun tuloksena tuotetaan implementointitydkalu VSME:n mukaiseen
raportointiin. NSRS ei ole EFRAG:in paivittama tai yllapitama, kun taas VSME
on osa ESRS perhetta. Nain varmistetaan samankaltaisuus ja vertailtavuus.
Liite 1 esittelee VSME implementointitydkalun tulokset; tarkemmat
tiedonantovaatimukset, listattuna kommentteineen ja ohjeineen seka standardin
osat numeroituna.

Raportoitavan standardin osa Raportoitavien velvoitteiden

toteutuvuus

Toteutunut, toteutumaton,
osittain/epaselvasti toteutunut
Osittain/epaselvasti toteutunut
Ei toteutunut

Standardin numero ja tieto

B1 Laatimisperusteet

B2 Kaytannat, politiikat,
tulevaisuuden aloitteet ja
tavoitteet kohti kestavampaa
taloutta

B3 Energia ja
kasvihuonekaasupaastot

Osittain/epaselvasti toteutunut

B4 liman, veden ja maaperan
saastuminen

Osittain/epaselvasti toteutunut

B5 Biodiversiteetti

Ei toteutunut

B6 Vesi

Toteutunut

B7 Resurssien kaytto,
kiertotalous ja jatehuolto

Osittain/epaselvasti toteutunut

B8 Tybvoima — yleiset tiedot

Totetunut

B9 Tybvoima — tybterveys ja -
turvallisuus

Toteutunut

B10 Tyovoima — palkkaus,
tydehtosopimukset ja koulutus

Osittain/epaselvasti toteutunut

B11 Rikostuomiot ja sakot
korruptiosta tai lahjonnasta

Toteutunut

Taulukko 5. Vastuullisuusraportin vastaavuus perusmoduulin vaatimuksiin
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Raportoitavan standardin osa Raportoitavien velvoitteiden
toteutuvuus

Standardin numero ja tieto Toteutunut, toteutumaton,
osittain/epaselvasti toteutunut

C1 Strategia: liiketoimintamalli Osittain/epaselvasti toteutunut

ja kestavan kehityksen aloitteet

C2 Kaytantojen, poliitikkojen ja | Osittain/epaselvasti toteutunut
tulevien toimenpiteiden kuvaus
siirryttdessa kohti kestavampaa

taloutta

C4 llmastoriskit Osittain/epaselvasti toteutunut
C5 Tyovoima (yleinen) - Osittain/epaselvasti toteutunut
lisatiedot

C6 Lisatiedot omasta Toteutunut

tydvoimasta —
ihmisoikeuspolitiikat ja -
prosessit

C7 Vakavat Toteutunut
ihmisoikeusloukkaukset
C8 Tuotot tietyilta toimialoilta ja | Ei toteutunut
poissulkeminen EU-
vertailuarvoista

C9 Sukupuolijakauma Toteutunut
hallintoelimissa
Taulukko 6. Vastuullisuusraportin vastaavuus kattavan moduulin vaatimuksiin

VSME-standardin kohdat C5-C9 ja B9 eivat Pankakoski Mill Oy:lle olennaisia
teemoja kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksien avulla paateltyna.
Taulukko 5 kuvaa toimeksiantajan vastaavuuden perusmoduulin vaatimuksiin ja
taulukko 6 kuvaa vastaavuuden kattavan moduulin vaatimuksiin.
Vapaaehtoinen vastuullisuusraportti tayttaa standardin vaatimukset kohdissa
B6, B8, B9, B11, C6, C7 ja C9. Raportti ei tayta standardin vaatimuksia
kohdissa B2, B5 ja C8. Osittain/epaselvasti toteutuneet kohdissa B1, B3, B4,
B7, B10 seka C1-C5. Esimerkiksi vapaaehtoinen vastuullisuusraportti tayttaa
B1 tiedonantovaatimuksen kaikki muut datapisteet paitsi NACE tiedot eli

tilastollisen toimialaluokituksen tiedot.

8 Yhteenveto

8.1 Johtopaatokset ja pohdinta
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Kaksinkertainen olennaisuuden arviointi ohjaa tulevaisuuden vastuullisuustyota.
Sen avulla tunnistetaan teemat, joihin yritys vaikuttaa, ja yrityksen vaikutukset
niihin. Olennaisten teemojen tunnistus on hyddyllinen tydkalu yrityksen
toiminnan kehittamiseen, vaikkakin usein raskas toteuttaa ensimmaisella
kerralla. Erityisesti pienemmille yrityksille se voi olla hankala aloitettava ja
isotdinen, koska arviointi sisaltda monia eri tydvaiheita. Arvioinnissa kaydaan
lapi lukuisia tietoyksityiskohtia olennaisten asioiden tunnistamiseksi, ja
tarvittaessa saatua tulosta taydennetaan tai karsitaan. Taman avulla resursseja
pystytdan ohjaamaan tehokkaasti ja vastaamaan sidosryhmien odotuksiin.
Pankakoski Mill Oy on useimpiin muihin oman alansa toimijoihin verrattuna
pieni organisaatio, ja sen toimintaa kuvaa resurssien niukkuus. Teemojen
olennaisuuden saanndllinen paivitys ja uudelleenkatselmointi tullee pysymaan
toimeksiantajan vastuullisuustiimin yhtena tydkaluna. Lisaksi teemojen
olennaisuudessa on strateginen nakdkulma; ne ohjaavat strategiatyéta ja
auttavat vastuullisuustiekartan seka vuosikellon suunnittelussa ja

toteutuksessa.

ESRS:n yksi riskeista on liilan suuren joukon datapisteiden olennaisiksi
maarittaminen, josta seuraa liian laaja raportointi. Prosessissa valitaan usein
lian monta epaolennaista osa-aluetta, joka johtunee yritysten halusta tayttaa

direktiivin mukaiset vaatimukset.

Omnibus | -aloitteen takia ty0ssa ei lahdetty CSRD:n mukaiseen raportointiin.
Tyon viitekehykseksi valittiin vapaaehtoisen VSME-standardin. Omnibus-
ehdotus vahvistaa standardin asemaa, koska useampi pk-yritys on suurten
CSRD-raportointivelvollisten yritysten arvoketjussa. Tietopyyntdihin
vastaaminen on haasteellisia ja resursseja vievaa, varsinkin jos yritykset eivat
ole aiemmin tehneet vastuullisuusraportointia tai se on ollut pienimuotoista.
Suuryrityksilla on laajemmat vaikutukset ymparistoon ja yhteiskuntaan. VSME:n
mukainen raportointi valmistaa yrityksia vastuullisuusraportoinnin aloittamiseen

ja kehittdmiseen seka luo vertailukelpoisen viitekehyksen.
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VSME on sisalloltaan listamainen ja antaa selkeat tiedonantovaatimukset. Se
on yhteensopiva ESRS-standardin kanssa. EFRAG yllapitaa ja paivittaa
standardia saanndllisin valiajoin. Standardi ei vaadi perusteellista arviointia
ESG-riskeita tai vaikutuksista, tietoja hallintomalleista tai kestavyysjohtamisesta

eika siina ole pakollista varmennusvelvoitetta.

Jos sovellettavissa -periaate on hyva, koska se auttaa yritysta arvioimaan ESG-
vaikutuksia sen omaan toimintaan ja auttaa pohtimaan vaikutuksia yrityksen
nakokulmasta. Vaikka VSME-standardissa arvoketjun eri osat eivat ole yhta
laajasti tarkastelussa kuin CSRD:ssa, niin Pankakoski Mill Oy haluaa lisata
asiakasnakdkulmaa omassa toiminnassaan ja tuoda esille sidosryhmien
vaatimukset paremmin esille, koska yritys toimii tiiviissa yhteistydossa monien

sidosryhmien kanssa.

VSME-standardin sisalté antaa hyvan rungon Pankakoski Mill Oy:n tulevaan
vapaaehtoiseen vastuullisuusraportointiin. Pankakoski Mill Oy:lla on aiemmissa
vapaaehtoisissa vastuuraporteissaan raportoinut laajemmin kuin VSME:n
sisalté on, mutta standardoituun menetelmaan pohjautuva malli. Kaytettava
standardi antaa raportille selkeammin maaritellyn rungon ja loogisen

etenemisjarjestyksen.

Tarkoutuksena on etta, VSME-standardista tullaan tekemaan sovellettu versio,
johon yhdistyy standardin sisalto ja laajemmat, jo raportoidut kohdat, joiden

kaytannot ovat alalla vakiintuneita ja hyvaksi havaittuja.

Vastuullisuusraportointi on pitkan aikavalin kehitystyo eika sita voi suorittaa
yhdella kertaa valmiiksi, koska yrityksen toiminta ja yritykseen vaikuttava
toimintaymparistdé muuttuu jatkuvasti. Lisaksi lainsaadanto ja vaatimukset
muuttuvat seka EU tulee jatkamaan raportointivelvoitteiden saantelykehysta
eteenpain. Standardoitu vastuullisuusraportti on hyva sidosryhmille, koska
raportti on vertailtavissa ja antaa selkean kokonaiskuvan yrityksen

vastuullisuustyosta.
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Vaikka VSME ei vaadi kolmannen osapuolen varmennusta, tieto on hyva
todentaa, jotta viherpesu ja vaarat vihreat vaittamat voidaan valttaa.
Varmennettu raportti on myods uskottavampi viestinnallisesta ja
markkinoinnillisesta nakokulmasta. Voidaan siis todeta, ettd varmennus
parantaa raportin laatua, uskottavuutta ja luotettavuutta sidosryhmien
nakokulmasta (Suomen tilintarkastajat 2025). Tyon toimeksiantaja on
suunnitellut vapaaehtoisen vastuullisuusraportin hyvaksymista osana

tilinpaatosta.

8.2 Luotettavuus ja eettisyys

Tahan opinnaytetyohon liittyva asiakirjahallinta on suoritettu hyvien kaytantojen
mukaisesti. Tyohon liittyvistd dokumenteista on tallennettuna sahkdiset versiot
ja lahdemerkinnat niista on merkitty Karelia-ammattikorkeakoulun ohjeiden
mukaan. Tietoa on muokattu omin sanoin kuvailtuna tai suoraan viittaamalla.
TyoOn suoritusvaiheissa ja tuloksissa on viitattu tietoperustaan niille tarpeellisilla
paikoilla. Dokumentointia olisi voinut parantaa listaamalla kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin ensimmaisen osan seka uudelleenkatselmoinnin
perusteet, jotta nahtaisiin paremmin syyt miksi jotkut teemat eivat ole nousseet
olennaisiksi. Lisaksi aineiston kasittelya tyon aikana olisi voinut kuvailla

yksityiskohtaisemmin.

Tyon aikana mietittiin, tuleeko raportin sisallosta ja rakenteesta todenmukaisesti
vertailukelpoinen; ovatko tyon aikana todetut olennaiset teemat vertailukelpoisia
muiden toimialan yritysten vapaaehtoisten vastuullisuusraporttien teemojen
kanssa. Vapaaehtoinen raportti on aina yrityksen tarpeiden mukaan raataloity ja
niissa ei yleensa lahdeta keskenaan samoista lahtékohdista tai kriteereista.
Raportille on asetettu erilaiset tavoitteet yritysten omista nakokohdista ja ilman
tiedon varmennusta tietoa on voitu manipuloida nayttamaan paremmalta kuin
se todellisuudessa on. Yritysten laskentatavoissa ja lahtotiedoissa on aina

eroavaisuuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien asioiden sisaltoon.
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Tuloksia ei voida yleistaa, koska analyysi on tehty yrityksen omista
lahtdkohdista. Tietoperustaa voidaan kuitenkin soveltaa kaytettavaksi
samankaltaisissa yhteyksissa. Tydssa on uutuusarvoa, koska samankaltaisia

toita ei ole julkisissa lahteissa saatavilla tyon tekohetkella.

8.3 Oppijana kehittyminen

Opinnaytetyon tekija reflektoi omaa oppimistaan kysymalla, mita on oppinut
opinnaytetydprosessin aikana. Prosessin aikana nousi esiin aikataulutuksen ja
ennakoinnin merkitys, varsinkin tydelamassa, koska isojen ja aikaavievien
kokonaisuuksien kasittelyssa tulee huomioida tietojen antajat. Tietopyyntdihin
vastaamiseen ei voida olettaa nopeaa vastausta. Taman vuoksi tulee asettaa
valitavoitteita ja aikatauluttaa tyon etenemistd, jotta aikapaine ei pakota

kiirentimaan.

Opinnaytetyon tekija kehittyi tietoperustan rakentamisessa ja opetellun tiedon
soveltamisessa. Tekija syvensi tietdmystaan vastuullisuusraportoinnin
historiasta, EU:n vastuullisuuslainsaadannosta, yrityksiin kohdistuvista
vaatimuksista seka vastuullisuusjohtamisesta. Tekija kehittyi prosessin aikana
tekstin loogisuuden rakentamisessa ja saavutettavuuden refklektoinnissa.
Tarkein opittu taito oli omien havaintojen ja paatelmien perusteleminen

tietoperustan ja keratyn datan avulla.

Omnibus -paketin esittely vaikutti tydhon merkittavasti. Tyon aihe kasittelin
CSRD:n mukaista raportointivelvoitetta yritykselle, mutta aihe vaihdettiin
Omnibus -paketin esittelyn jalkeen. Paketti lisasi epavarmuutta tulevaisuuden
kestavyystyon suunnasta ja toteutustavoista. Tydsta haluttiin tarpeellinen
toimeksiantajan Iahitulevaisuuden kestavyystyon kehittamiseksi. CSRD:n
mukainen tyo oli aloitettu ja kaksinkertainen olennaisuusarviointi paivitettiin,
mutta raportointi ja IRO-analyysi olisivat olleet resursseja vievaa. Varsinkin, jos
Pankakoski Mill Oy ei ole Omnibus | -aloitteen hyvaksymisen myéta

raportointivelvollinen. Resursseja halutaan kohdistaa olennaisiin teemoihin.
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Tyon tekija oppi epavarmuuden sietamista ja ongelmanratkaisua asiantuntijan
nakokulmasta. Ongelmana oli tydn aiheen relevanttiuden selvittaminen, joten
asiantuntijuutta lisdsi omien tietojen pohjalta toimiminen ja aiheen esittaminen.
Tekija oppi myos rauhallista [ahestymistapaa muuttuvaan toimintaymparistoon
ja tarkkaa, jatkuvaa seurantaa EU:n lainsaadantoon liittyen. Voidaan todeta,

etta aktiivinen seuranta on hyva tyokalu tulevaisuuteen.



35

Lahteet

Borgenstrom, A., Savio. J. ESG:sta kilpailuetua: Tiedonkeruu, raportointi ja
varmennus. Reforest webinaari 15.01.2025.

Direktiivi 2022/2464.

Ecobio Manager. 2025. CSRD:n aikataulu — pysy ajan tasalla
raportointivaatimuksista. https://ecobiomanager.com/fi/csrd-
aikataulu-pysy-ajan-tasalla-raportointivaatimuksista/. 28.04.2025

EcoOnline. 2023. ESRS pahkinankuoressa. 28.12.1013.
https://www.ecoonline.com/fi/blogi/esrs-pahkinankuoressal/.
28.04.2025

EFRAG. 2024. Implementation Guidance — |G 1 Materiality Assessment.
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAsset
s/1G%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf. 09.05.2025

Ellefsen, H. C., Eide, M. S. L., Svalas, M., Breukers, L., Crawford, A. &
Koppang, K. 2021. Nordic Sustainability Reporting Standard
Foundation. Nordic Accountant Federation. 12.10.2021
https://nsrs.eu/wp-content/uploads/2024/10/NSRS-Theoretical-
Annex.pdf. 05.05.2025

Envoria. 2025. ESRS data points: Guide for successful CSRD reporting.
05.02.2025. https://envoria.com/insights-news/esrs-data-points-
guide-for-successful-csrd-reporting. 05.05.2025

Eurooppa-neuvosto. 2025. Euroopan vihrean kehityksen ohjelma. 21.02.2025.
https://www.consilium.europa.eu/fi/policies/european-green-deal/.
07.05.2025

European Comission. 2025a. Comission proposes to cut red tape and simplify
business environment. 26.02.2025.
https://commission.europa.eu/news/commission-proposes-cut-red-
tape-and-simplify-business-environment-2025-02-26 _en. 08.05.2025

European Comission. 2025b. Corporate Sustainability Reporting.
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-
markets/company-reporting-and-auditing/company-
reporting/corporate-sustainability-reporting _en. 28.04.2025

European Comission. 2025c. Omnibus |. 26.02.2025.
https://commission.europa.eu/publications/omnibus-i_en. 08.05.2025

European Comission. 2025d. Questions and answers on simplification omnibus
| and Il.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ganda 25 61
5.07.05.2025

European Comission. 2025e. The European Green Deal.
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal _en. 07.05.2025

Euroopan komissio. 2025. Ehdotus Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivi — Direktiivien 2006/43/EY, 2013/34/EU, (EU) 2022/2464 ja
(EU) 2024/1760 muuttamisesta siltd osin kuin on kyse tietyista
yritysten kestavyysraportointia ja huolellisuusvelvoitetta koskevista
vaatimuksista. 26.02.2025. eur-lex.europa.eu/legal-
content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025PC0081. 07.05.2025




36

European Council. 2025. Simplification: Council gives final green light on the
“Stop-the-clock” mechanism to boost EU competitiveness and
provide legal certainty to businesses. Press release. 14.04.2025.
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-
releases/2025/04/14/simplification-council-gives-final-green-light-on-
the-stop-the-clock-mechanism-to-boost-eu-competitiveness-and-
provide-legal-certainty-to-businesses/. 05.05.2025

ESRS-standard. 2023. European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
EFRAG. https://xbrl.efrag.org/e-esrs/esrs-set1-2023.html.

Fredman, J. 2022. ESG-raportointi eli vastuullisuusraportointi
pahkinankuoressa. Tilisanomat.fi. 03.10.2022.
https://tilisanomat.fi/talousohjaus/esg-raportointi-eli-
vastuullisuusraportointi-pahkinankuoressa. 05.05.2025

GRI. 2025a. About GRI. https://www.globalreporting.org/about-gri/. 09.05.2025

GRI. 2025b. Global Sustainability Standards Board.
https://www.globalreporting.org/standards/global-sustainability-
standards-board/. 09.05.2025

GRI. 2025c. GRI-standards — A short introduction to the GRI standards.
https://www.globalreporting.org/media/wtaf14tw/a-short-introduction-
to-the-gri-standards.pdf. 09.05.2025

GRI. 2025d. How are we funded. https://www.globalreporting.org/about-gri/how-
we-are-funded/. 09.05.2025

GRI. 2025e. Our mission and history. https://www.globalreporting.org/about-
gri/mission-history/. 09.05.2025

Intranet. 2025. Pankakoski Mill Oy:n henkiloston intranet. Vain sisaiseen
kayttéon. 02.05.2025

Jyvaskylan yliopisto. 2025. Laadullinen tutkimus.
https://sites.app.jyu.fi/mehu/fi/menetelmapolku/tutkimusstrategiat/laa
dullinen-tutkimus. 05.05.2025

Kirjanpitolaki 1336/1997.

Krantz, T. 2024. The history of ESG: A journey towards sustainable investing.
IBM-blogi. 08.02.2024.
https://www.ibm.com/think/topics/environmental-social-and-
governance-history. 05.05.2025.

Laki kirjanpitolain muuttamisesta 1249/2023.

Latapi Agudelo, M.A., J6hannsddttir, L. & Davidsdottir, B. 2019. A literature
review of the history and evolution of corporate social
responsibility. Int J Corporate Social Responsibility 4.
https://doi.org/10.1186/s40991-018-0039-y. 10.05.2025

Lehtonen, T. 2023. Kestavyys ja vastuullisuus — hengastyttavan laajat nakymat.
Vaasan yliopisto-blogi. 18.01.2023.
https://blogs.uwasa.fi/ajatusyhteys/2023/01/18/kestavyys-ja-
vastuullisuus-%E2%80%92-hengastyttavan-laajat-nakymat/.
02.05.2025

Lintunen, A. & Jarvinen, J. 2025. Pk-yritysten vastuullisuusraportointi
muutoksessa — miten vastata suurten yritysten kasvaviin
tietotarpeisiin. Rantalainen webinaari. 12.02.2025.
https://www.rantalainen.fi/wp-content/uploads/2025/02/Pk-yritysten-
vastuullisuusraportointi-webinaari-
12.2.2025.pdf?utm _medium=email& hsenc=p2ANqgtz- ETjJv-
VF9nN-




37

TIMG4YVtiIM9DfgPglu0gsOxPNa9jiBxtWOQvYAS4Aa351MZq905e
6Sd4KjWgEWBaJ6TaO0J26yHOMI2TTHASUvot GEBUYVYBBg& h
smi=104654780&utm_content=104654780&utm_source=hs_email.
10.05.2025

Niskala, M. & Palmuaro, S. 2023. Uudet kestavyysraportointivaatimukset: mita
ne tarkoittavat kaytanndssa. Helsinki: Alma Talent Oy.

Nordea. 2021. Mika on ESG? 16.10.2023.
https://www.nordea.com/fi/uutiset/mika-on-esg. 12.04.2025

NSRS standard. 2024. The Nordic Sustainability Reporting Standard. The
NSRS Board.
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F %2F
nsrs.eu%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2024%2F10%2FNSRS _Implementation_To
ol VSME _ED _ENG v1.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK.

Okkonen, L. 2025. Senior Lecturer. Case Study Design. Applied Research in
Circular Economy. Meng Sustainability Management lecture
08.04.2025.

Pankaboard. 2025a. Certificates. https://www.pankaboard.com/certificates/.
02.05.2025

Pankaboard. 2025b. History. https://www.pankaboard.com/history/. 06.05.2025

Pankaboard. 2025c. Sustainability at Pankaboard.
https://www.pankaboard.com/sustainability-at-pankaboard/.
05.05.2025

Pankaboard. 2024. Sustainability at Pankaboard 2023.
https://www.pankaboard.com/wp-
content/uploads/2024/08/Pankaboard _Sustainability 2023.pdf.
05.05.2025

Rantakari, R. 2023. Mita on vastuullisuus? Excellence Finland. 18.09.2023.
https://www.excellencefinland.fi/mita-on-vastuullisuus/. 02.05.2025

Ramboll. 2025a. Kaksinkertainen olennaisuusanalyysi tulokset - katselmointi -
Tiivitelma hallitukselle. Sahkoinen palaveri Pankaboard hallituksen
aineisto 20.02.2025.

Ramboll. 2025b. Kaksinkertainen olennaisuusanalyysi tulokset - katselmointi.
Ty6paja Rambollin ja Pankaboardin valilla kaksinkertaisen
olennaisuustarkastelun paivityksesta 14.02.2025.

Reforest. 2025. Omnibus ja CSRD vaatimukset. 26.03.2025.
https://reforest.fi/ajankohtaista/omnibus-ja-csrd-vaatimukset/.
08.05.2025

Rudiger, H. 2022. Sustainability Management - Global Perspectives on
Concepts, Instruments, and Stakeholders. Germany: Rudiger Hahn.

Rasanen, S. 2024. PK-yritysten VSME-raportointikyvykkyys.
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/871154/Rasanen_San
ttu.pdf?sequence=3&isAllowed=y. 05.05.2025

Staljon, T. 2025. Pankakoski Mill Oy kokoluokka. Sahkdpostiviesti. 02.05.2025.

Suomen tilintarkastajat. 2025. Pk-yritysten kestavyysraportointiin oma VSME-
standardi. 17.02.2025. https://tilintarkastajat.fi/artikkelit/pk-yritysten-
kestavyysraportointiin-oma-vsme-standardi/. 09.05.2025

Taloushallintoliitto. 2024. NSRS-standardi.
https://taloushallintoliitto.fi/tietopankki/yritysvastuu-ja-
kestavyysraportointi/nsrs-standardi/. 05.05.2025




38

Toimintajarjestelma. 2025. Pankakoski Mill Oy:n henkil6ston intranet. Vain
sisaiseen kayttoon. 28.04.2025

Vargas-Bianchi, L. 2025. Pattern matching analysis: Overview of its rationale
and application in qualitative research. Methodological Innovations
18 (1), 66-75. https://journals.sagepub.com/home/mio. 10.05.2025

VSME standard. 2024. Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-
listed SMEs (VSME). EFRAG.

World Economic Forum. 2025. The EU’s Omnibus proposal: What it is aiming
for and what lies ahead. 10.03.2025.
https://www.weforum.org/stories/2025/03/eu-omnibus-proposal-what-
lies-ahead/. 08.05.202



Liite 1 VSME implementointitydkalu 1(6)

Internal comments
Reportis prepared based on: Option A: Basic Module, Option B: Basic module AND
24 Comprehensive Module
Name of organization
Company website (link)
Organization Number / Business ID
Location of headquarters City, country
24 Classified or sensitive information Turvaluokitellut ja arkal iset tiedot tulee ilmoittaa yleisella tasolla
Yksityi keyhtio, yksityinen elinkeinonharjoittaja, henkiloyhtio, kunta, muu (ta tava
24  |Organizational Form (AB, OY, AS etc) oikeudellisia ja koskevi kohtaisten eritelmien per lla)
24 NACE (4 digits) and description Tayta linkin perusteella (Regulation (EC) No 1893/2006), suomeksi painamalla solua
24 Size of the balance sheet, in euro
24 Turnover, in euro
Henkilostomaara on yrityk palveluk \ henkiloiden kokonaismaara annettuna ajankohtana,
kokoaikaisten tydpaikkojen maara, lasketaan = tydntekijan suunnitellut tydtunnit (=viikossa tehtyjen
ty6tuntien kokonaismaara) / tyd jan kokoaikaisen tyoviikon tydtunnit (=kokoaikaisten tydntekijoid
24 Number of employees, inheadcount or full-time equivalents tekemien tyotuntien kokonaismaara)
The sustainability report has been prepared on a ¢ lidated (i.e. the report
includes information of the undertaking’s and its subsidiaries), or on individual basis
24 (i.e. the report is limited only to the information of the undertaking)
If the report has been prepared on a consolidated basis, disclose the subsidiaries
24 covered in the consolidated report and their registered address
24 Subsidiary comparny 1
24 Subsidiary company 2
24 Subsidiary comparny 3
24 Etc
Other sustainability certifications and/or labels. If the organisation has other valid
sustainability-oriented labels and/or certifications from previously, add a description Kestavaan kehitykseen liittyva sertifiointi voi sisaltaa pk-yrityksen paatoimialaa vastaavan EU:n, kansallisen
25 of the relevant certification/label tai kansainvalisen merkintajarj an rekisterdidyt ymparistomerkit
Year of reperting YYYY

wetee,

% =




The undertaking shall disclose the key elements of its business model and strategy

Internal comments

Liite 1 VSME implementointitydkalu 2(6)

47a |Description of significant groups of products and/or services offered
Description of significant market(s) the undertaking operates in (such as B2B,
47b |wholesale, retail, countries)
D iption of mainb (such as key suppliers, S Tulee ilmoittaa ilmoitettavien toimittajien arvioitu lukumaara, niihin liittyvat toimialat ja maantieteelliset
47c istril ch, ls and s) alueet (eli maat)
If the strategy has key elements that relate to or affect sustainability issues, a brief
47d  |description of those key elements

26 Kts. kohta Appendix B -> auttaa kohdan

26 |Poliution 0] [YES/NOJ] [YES/NO] Kts. kohta Appendix B -> auttaa kohdan

26 |Water and Marine [YES/NOJ] [YES/NOJ Kts. kohta Appendix B -> auttaa kohdan

26 i and [YES/NO] [YES/NO] [YES/NO] Kts. kohta Appendix B -> auttaa kohdan

26 Circular Economy 0] ] [YES/NO] Kts. kohta Appendix B -> auttaa tunnistamaan kohdan kestavyyskysymyk:
26 Own 0] &] [YES/NO] Kts. kohta endix B -> auttaa tunnistamaan kohdan kes! s
26 |Workers in the Value Chain 0] [YES/NO] [YES/NO] Kts. kohta Appendix B -> auttaa kohdan

26 |Affected Communities 0] IU_EINOI [YES/NO] Kts. kohta Appendix B -> auttaa kohdan

26 C and end-users 0] [YES/NO] [YES/NO] Kts. kohta Appendix B -> auttaa kohdan

26 conduct | 0] I[YESINO] [YES/NO] Kts. kohta Appendix B -> auttaa kohdan

It you answered YES to existing practices/policies/ future initiatives in disclosure

|
policy/

c2datapoints |mention 1

Climate Change

disclosure B2, please them.

—w

Pollution

Water and Marine

and Ecosystems

Circular Economy

Own Workforce

Workers in the Value Chain

Affected C

Consumers and end-users

EIEIE S8 EIE IS E]

Business conduct
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The companys impacts on climate by disclosing energy usage and greenhouse gas emissions Renewable Energy Consumption (MWh) |Non-renewable Energy Consumption (MWh)  |Total 202(X) Energy Consumption (MWh) Internal comments
29 |Electricity (as in reflecyed in utility billings) MWh MWh MWh
29 |Fuels MWh MWh MWh
29 |Total MWh MWh MWh
Estimated gross greenhouse gas (GHG) emissions in tons of CO2 equivalents 202(X) GHG Emissions (tCO2e) Internal comments
30|Scope 1 emissions lo
30Scope 2 emissions lo
30|Scope 3 emissions lo
30|Total 0
Lasketaan = ilmoitetut "kasvihuonekaasujen
31|GHG intensity 0 bruttopaastot” / "liikevaihto euroina™
GHG emission reduction targets Base year (tCO2e) Target year (xx) (tCO2e) 2030 (tCO2e) 2050 (tCO2e) List of main actions to achieve targets Internal comments
54|Scope 1 emissions
54|Scope 2
54|Scope 3 emissions (if material)
If applicable, disclose the company " s pollutants in the operations to air, water and soil that is
required to report by law to competent authorities. Mark pollutant below Emissions (kg) f (air, water) comments
32[e.g. Cadmium and c lo
32[Type of 2 pollutant lo
32[Typeof 3 lo
32[Etc lo




If the undertaking has identified climate-related hazards and climate related transition events,
creating gross climate-related risks for the undertaking
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Internal comments

57a

Briefly describe such climate-related hazards and climate-related transition events

57b

Disclose how it has assessed the exposure and sensitivity of its assets, activities and value
chain to these hazards and transition events;

57c

Disclose the time horizons of any climate-related hazards and transition events identified

57d

Disclose whether it has undertaken climate change adaptation actions for any climate related hazards
and transition events

Location (sites in or near biodiversity sensitive areas)

Specification (located in/near biodiversity
sensitive areas)

Internal comments

Country - site name 1

Country - site name 2

Country - site name 3

Etc

Land-use type

Area - previous year (hectares or m2)

Area - reporting year (hectares or m2)

% change

Internal comments

Total sealed area

Total nature-oriented area on site

Total nature-oriented area off site

Total use of land

Water withdrawal

Water withdrawal (e.g. m3)

Water consumption (e.g. m3) (if applicable)

Internal comments

All sites

Sites in areas with water stress
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The total number of employees in full-time equivalents or head count | |

Type of contract Number of Employees (full-time equivalents or head count) |internal comments
39|Temporary contract
39|Permanent contract
39|Total employees
Employees by gender Number of Employees (full-time equivalents or head count)  |Internal comments
39|Male B
39|Female
39|Other

39|Not reported
39|Total employees

Country (if applicable) Number of Employees (full-time equivalents or head count)
39|Country A
39|Country B
39|Etc
39|Total Employees
If more than 50 employees % |Internal comments
Lasketaan = Kertomusvuoden aikana lahteneiden tyontekijoiden lukumaara /
40|Employee turnover rate Tyontekijoiden keskimaarainen lukumaara kertomusvuoden aikana * 100
Information regarding the companys employees % Internal comments
Lasketaan = tyotapaturmien maara kertomusvuonna / kaikkien tyontekijoiden vuoden
41|Rate of recordable work-related accidents aikana tekemien tyotuntien kokonaismaara * 200 000

The number of fatalities as a result of work-related injuries and work-related ill
41|health
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Internal comments
42a Ratio of the entry level to the minimum wage %
Lasketaan = (miespuolisten tyontekijoiden keskimaarainen bruttotuntipalkka -
naispalkansaajien keskimaarainen bruttotuntipalkkataso) / miespalkansaajien
42b Percentage gap between female and male employees % keskimaarainen bruttotuntipalkkataso * 100
Lasketaan = tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tyontekijoiden lukumaara /
42c Percentage of employees covered by collective bargaining agreements % tyontekijoiden kokonaismaara * 100
42d The average number of annual training hours per employee, broken down by gender |Text
42d Male
42d Female
42d Not reported
42d Total employees

Internal comments

43|The number of convictions for the violation of anti-corruption and antibribery laws

43|The total amount of fines incurred for the violation of anti-corruption and antibribery laws




