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Taman opinnaytetydn tavoitteena on tarkastella vaikutuksia ja ongelmia, joita
sotakriisitila toisi niin yksityisten toimijoiden, etta valtiollisten toimijoiden
logistiikkaan. Kriisin tuomiin ongelmiin pyritaan Ioytamaan ratkaisuja ja ideoida

ennaltaehkaisevia toimia, joilla ongelmien vaikutukset saadaan minimoitua.

Tassa tyossa logistiikka -termin alla kasitellaan kuljetuksia ja toimitusketjuja
seka niiden kannalta tarkeita infrastruktuureja, kuten raide- ja tieverkostoja,

merenkulkureitteja, satamia, varastointia ja jakelupisteita.

Tutkimusmenetelmana kaytetaan laadullista tutkimusta, informaation suppean
saatavuuden vuoksi. Opinnaytetydssa hyodynnettiin Iahteina haastatteluja seka
tilastotietoja. Aihe on hyvin kriittinen turvallisuussyista. Julkisia lahteita, jossa
kerrotaan kriisiajan konkreettisista toimista, ei juurikaan 16ydy. Suurimmilta osin
tyodn sisaltd koostuu omista paatelmista faktapohjaisten tietojen siivittdmana.
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The effects of a hypotethical war crisis on logistics

In this thesis the goal is to study the effects and problems, that a hypothetical
war crisis would bring against private operator’s as well as governmental
operator’s logistics.The aim is to find solutions to the problems that are brought
by the crisis and brainstorm preventive actions so that the effects are

minimized.

The term “logistics” includes transportations, supply chains, storages,
distribution centers and important infrastructures. The infrastrcuters are for

example road and rail networks, airports, marine routes and ports.

The research method used in the thesis is qualitative because of the lack of
information available. Interviews and statistics were used as sources. The topic
is critical for security reasons. Concrete information about wartime activities are
not found from public sources. The content of the thesis is mostly my own
conclusions driven by fact-based information. The thesis does not have

mandator.
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1 Johdanto

Kautta ihmiskunnan historian maailmassa on ollut sotia. Onkin sanottu, etta
sota on normaalitila ja rauhanaikana pelotteilla pyritaan estamaan sotatilan
syntymista. Heraa siis kysymyksia, miksi sodat ovat aina olleet Iasna ja minka
vuoksi niitéa kaydaan? Syita on olemassa lukuisia. Syita voi olla esimerkiksi, etta
puolustava valtio on geopoliittiselta sijainniltaan hyvassa asemassa, silla on
luonnonvaroja, joita hydkkaava osapuoli tavoittelee, valtioiden valilla on
olemassa katkeruutta ja vanhoja kaunoja, joita halutaan kostaa, toinen osapuoli
kokee vaarinkohtelua tai noyryytysta, ja etta valtioilla on suuria erimielisyyksia
poliittisista ndkemyksista (Niko Rauhala, peda.net). Sota ei kuitenkaan ole
yleisen moraalin kannalta hyvaksyttavaa, koska siihen liittyy aina karsimysta ja

lukuisien ihmisoikeuksien rikkomista.

Tassa opinnaytetyossa tarkastellaan ja analysoidaan mahdollisen
sotakriisitilanteen vaikutuksia logistiikan eri osa-alueilla ja kaydaan lapi
mahdollisia ongelmaskenaarioita seka ratkaisuja niihin. Osa-alueisiin sisaltyvat
tarkeat huoltovarmuuskohteet, kuten maantiet, raideinfra, satamat ja lentokentat
seka yksityiset toimijat ja niiden toimitusketjut. Tavoitteena on tutkia, miten
logistiikka eri osa-alueillansa saadaan toimimaan sujuvasti aseellisesta
kriisitilasta huolimatta. Tutkimuksen kohteena ovat myos varmuusvarastot seka
maan sisaisten varastojen haltuunotto ja hydédyntaminen Puolustusvoimien
toimesta. Hyotya opinnaytetyosta on laajasti yrityksille, joiden toimitusketjuun
sotatila vaikuttaisi. Tarkasteltavana on myo6s sulkujen tai infrastruktuurin
tuhoutumisen vuoksi vaihtoehtoiset kuljetusmuodot ja kiertotiet ja miten ne

vaikuttavat logistiikkaan aikataulujen ja kustannusten osalta.

Hypoteettista sotakriisitilaa opinnaytetydssa tarkastellaan silta kannalta, etta
Suomi olisi Venajan hyokkayssodan kohteena puolustautumassa aseellisesti.

Myo6s sodan muita keinoja ja ilmenemismuotoja otetaan huomioon.

Sotilaallisista asioista on vaikea saada tietoa, koska ne ovat turvallisuussyista
yleensa salattuja ja siksi materiaalia mahdollisen sodan ajan toiminnoista ei

lI6ydy. Kerron omia nakemyksiani seka haen parhaita mahdollisia ratkaisuja



logistiikan toimivuuteen hypoteettisen sodan aikana. Maailmantilan
arvaamattomuuden ja sotien yleistymisen vuoksi aihe on todella tarkea ja

ajankohtainen.



2 Sodan maaritelma

Sana sota on vahva ja hyvin laaja kasite. Sota ei ala suoraan sen taydessa
merkityksessaan, vaan taustalla on yleensa osapuolten valisia erimielisyyksia
tai kriiseja tietyilla alueilla tai toisen valtion toimintakyvyn hairitsemista. Sodaksi
voidaan kutsua tilaa, jolloin kriisit ja erimielisyydet eskaloituvat siihen
pisteeseen, etta toinen valtio aloittaa hydkkayksen ja toinen valtio joutuu
puolustamaan koko maataan ja sen itsenaisyytta viholliselta. Sota on siis
kahden tai useamman maan valinen kriisitila ja konflikti, jossa aseellisin
vakivalloin yritetaan vahingoittaa vihollista tai tuhota vihollinen. Yleensa
valtioiden valisissa sodissa on hyokkaava ja puolustava osapuoli. Puolustavan
valtion tavoitteena on estaa vihollista etenemasta oman valtion rajojen
sisapuolelle, kun hyokkaava valtio taas pyrkii saamaan alueita haltuun ja
etenemaan siten syvemmalle toisen valtion rajojen sisalle ja siten paasemaan

tavoitteisiinsa.

Sota-aikana maa on puolustustilassa, jolloin poikkeustilan lakeja tulee voimaan.
Naita lakeja kutsutaan puolustustilalaeiksi. Niilla valtio pyrkii pitamaan ylla

yleista jarjestysta ja tehostaa turvallisuutta (Puolustustilalaki 1991/1083, 1)

2.1 Sodankaynnin muotoja

Sodankaynnin eri iimenemismuotoja on nykypaivana muitakin, kuin aseellinen
sota. Erilaisia sotakeinoja voidaan myos kayttaa aseellisen sodan tukena.
Niiden tavoitteena onkin heikentaa vastustajaa laaja-alaisesti ilman fyysista
sotaa esimerkiksi huolto- ja viestinta asioissa ja taten tehda aseellisesta

sodasta helpompaa.

Yksi on sotakeino on kybersota, jossa pyritaan vahingoittamaan ja
lamauttamaan valtion toimivuuden kannalta tarkeita elimia ja infrastruktuuria

verkon kautta, kuten pankkeja, sahkon- ja vedenjakelua seka levittamaan



disinformaatiota. Kyberhyokkaykset voivat ilmeta myds palvelunesto- seka
haittaohjelmahyokkayksina. Nykymaailma on muuttumassa sahkdisemmaksi ja
internetin merkitys kasvaa entisestéan. Tama altistaa kaiken

haavoittuvammaksi kybersodalle (Haapavuori 2022).

Toinen sodan ilmenemismuoto, jolla pyritaan vaikuttamaan viholliseen ilman
fyysista sotimista on taloussota. Taloussota ei aina valttamatta ole aseellisen
sodan kanssa samanaikaista, mutta voi eskaloida aseellisen sodan.
Talousodalla tavoitellaan vastapuolen talouden heikentamista esimerkiksi
talouspakoitteilla, tarkeiden vienti- ja tuontituotteiden boikotoimisella ja
rajoittamisella. Pahimmassa tapauksessa iimenee kayttamalla biologista ja
kemiallista sodankayntia apuna, johon kuuluu esimerkiksi sairausten ja virusten

levittaminen tai luonnonvarojen ja maatalouden sabotoiminen.

Viimeaikoina huolta on herattaneet Itdmeren merenalaisen infrastruktuurin
vahingoittamiset, joihin sisaltyy kaapelivaurio seka kaasuputkivauriot.
Vahingoittamisessa on kaytetty rajahteita, seka ankkurien raahaamista suurten
rahtialusten toimesta. Ylen toimittajan mukaan tapahtumia pidetaan tahallisina
toina testata maiden valmiutta ja kykya reagoida tilanteisiin. Iltamerella on
kaynyt viimevuosien aikaan jo kuusi vaurioittamistapahtumista; Vuonna 2022
Saksan ja Venajan valisen Nordstream kaasuputkien rajahdykset, vuonna 2023
Suomen ja Viron valisen datakaapelin seka Balticconnector-kaasuputken
hajoaminen, vuonna 2024 kolme tapausta maiden valisten kaapelien
katkeamisista seka vuonna 2025 alkuvuodesta tapahtunut Ruotsin ja Latvian
valisen tietoliikennekaapelin vaurio, jossa epailldadn myds ulkopuolista hairintaa.
(Kuronen 2025)



2.2 Puolustuskyky on ennaltaehkaisya

Valtiolla taytyy olla aseellinen kyvykkyys puolustaa itsedan mahdollisessa
sotatilanteessa. Suomessa puolustuskyvykkyydesta vastaa Puolustusvoimat.
Puolustusvoimat pitavat huolen Suomen sotilaallisesta toimintakyvysta ja sen
tehtaviin kuuluu varusmiesten kouluttaminen eli sotilaskoulutuksen antaminen,
maanpuolustustahdon kohottaminen, valtion maa-, meri- ja ilmatilojen

valvominen ja itsenaisyyden sailymisen takaaminen (puolustusvoimat.fi).

Lahtokohtainen tehtava on ennaltaehkaista sotatilanteen syttymista.
Ulkopoliittisista asioista on pidettava huoli laaja-alaisesti. On pidettava hyvat
suhteet muiden valtioiden kanssa ja luoda lisda suhteita. Kun on luotu hyvia
suhteita eri valtoiden kanssa, voi helpommin saada niin taloudellista kuin
aseellistakin tukea mahdollisten kriisien eskaloituessa. Kuitenkin hyvasta
diplomatiasta huolimatta voi tulla ongelmia. Ongelmien eskaloitumisten
ennaltaehkaisyksi taytyy valtiolla olla vahva puolustuskyky ja armeija, jonka
avulla vaikutetaan toisen osapuolen taistelutahtoon. Hyva puolustuskyky ja
vahva armeija luo turvallisuuden tunnetta myds kansalaisille. Myds kansan
yhteen hiileen puhaltamisella on iso merkitys. Jos kansa on erittain jakautunut

ja sisaisia kriiseja on olemassa, on valtio paljon haavoittuvaisempi.

Suomen Nato-jasenyys on luonut turvallisuuden tunnetta ja lisdnnyt Suomen
puolustuskyvykkyytta. Natoon liittyminen oli puolustussotilaallisen
ennaltaehkaisyn vuoksi tehty sopimus, jossa Suomi siirtyi Pohjois-Atlannin
sopimuksen viidennen artiklan mukaiseen turvatakuiden piiriin (Suomen

Puolustusministerié n.d.).



3 Logistiikan normaalitila

Logistisen toimitusketjun, eli kaikkien logistiikan osa-alueiden toimivuus seka
sujuvuus on tarkasti suunniteltu normaalitilassa. Aikataulut pysyvat kohdillaan ja
viestinta toimitusketjun toimijoiden valilla sujuu. Logistiseen toimitusketjun
toimijoihin kuuluu tuotteen tai raaka-aineen tuottaja, kuljetusliikkeet,
varastointiyritys ja myymala. Materiaali siirtyy toimitusketjun toimijoilta toiselle ja
lopuksi kuluttajalle. Materiaali halutaan toimittaa oikeaan paikkaan, oikeissa

maarin, oikeaan aikaan ja oikeana tuotteena.

Laajamittainen suunnittelu on tarkeaa toimtusketjussa. Siina taytyy ottaa

huomioon:

e kustannustehokkuus niin materiaalinhankinnan, tuotannon, varastojen
seka kuljetusten kannalta

e aikataulutus, johon kuuluu osapuolten ty6ajat, maantiekuljetuksissa
kuljettajien ajoajat seka kuljetusajat

¢ mahdolliset toimitusketjuun vaikuttavat riskit

3.1 Riskienhallinta

Riskienhallinta -termilla tarkoitetaan suunnitelmia ja toimia, joilla
poikkeusoloissa riskit ja konkreettiset haitat minimoidaan. (Pulse 2024) Riskit
taytyvat ensin tunnistaa ja arvioida (Harju 2024), jonka jalkeen niita pystytaan

hallitsemaan.
Mahdollisia riskeja, joita toimitusketjussa saattaa ilmeta:

e Materiaalin myohastyminen

e Materiaalin vaurioituminen

e Tuotanto-ongelmat, joista koituu materiaalin saatavuushairiot
e Henkilostopuutteet

e Materiaalin virheellinen maara

e Viestintahairiot



Harjun (2024) mukaan riskienhallinnalla pystytaan ehkisemaan etukateen
yllamainittujen ongelmien vaikutuksia ja pienentamaan palautumisaikaa. Jos
kuitenkin sattuu ennaltaehkaisematon hairio, hyva jatkuvuudenhallinta niiden

sattuessa minimoi negatiiviset vaikutukset.



4 Vaihtoehtoiset logistiset keinot

Tassa luvussa kaydaan lapi logistiseen toimitusketjuun tulevia mahdollisia
muutoksia seka ongelmia. Niiden pohjalta etsitaan vaihtoehtoja toimitusketjun

eri osa-alueisiin, jotta logistiikan toimivuus ja sujuvuus taataan.

Valtion- seka yksityisessa omistuksessa olevien yritysten on hyvin
todennakoisesti muutettava koko logistiikkastrategiaansa ja etsittava ratkaisuja

toimitusketjuun iskeviin ongelmiin

Sota kaydaan yleisimmin naapurivaltion kanssa ja Suomen tilanteessa uhkana
olisi Venaja. Naapurivaltiot ovat kuitenkin tarkeitd kauppakumppaneita. Venaja
on ollut yksi suurimmista kauppakumppaneista Suomelle, josta tuodaan tarkeita
luonnonvaroja, kuten maakaasua, raakadljya ja metalleja, kuten nikkelia.
Ukrainan sodan alettua Venajan tuonnin arvo on laskenut jyrkasti. Sota ei
kuitenkaan ole ikuista, joten Venajan tarkeys kauppakumppanina tulee mita
luultavimmin palautumaan vanhalle tasolleen. Kuitenkin hypoteettisessa
sotatilanteessa Suomen ja Venajan valilla kauppa ei kavisi lahes ollenkaan,
logistiikka ei liikkkuisi Venajan kautta ja tarkeita raaka-aineita jaisi tuomatta

Venajalta. Vaihtoehtoisia toimittajia taytyy siis |10ytaa. (karirast.com)

4.1 Vaihtoehtoiset toimittajat

Tarkeimpia Venajan tuontituotteita ovat metallit, maakaasu ja raakadljy. Kun
kriisitilanteen takia tavaraa ja raaka-aineita ei olisi mahdollista tuoda Venajalta,
taytyy ne tuoda muilta kauppakumppaneilta. Mutta mitka maat pystyvat
korvaamaan Venajan tuonnin? Ukrainan sodan jalkeen on tapahtunut
muutoksia Venajan-kaupassa, joista voidaan arvioida, minkalaista kaupan
kaynti olisi sotatilanteessa. Norja on nykyaan Suomen suurin raakadljyn tuoja,
tayttden yli 70% tuonnista ja jattden Venajan vain noin 14 prosenttiin. Venajan
raakadljytuonti tippui vuodesta 2021 vuoteen 2022 66 prosenttia. Maakaasun



osalta Venaja on jaanyt toiselle sijalle Viron taakse, joka tayttaa yli 44%
tuonnista (Tulli 2023). Venajan osuus oli 37% ja tippui vuodesta 2021 vuoteen
2022 14 prosenttia. Metalliteollisuustuotteita tuodaan esimerkiksi Saksasta,

Yhdysvalloista, Unkarista ja Ukrainasta eniten. (karirast.com 2023.)

Venaja on ollut suurin kauppakumppanimme, mutta Ukrainan sodan muutosten
tultua pystytaan paattelemaan, ettei kuitenkaan valttamaton. Vaihtoehtoisia
toimittajia 10ytyy niin Euroopasta, kuin myos toisilta mantereilta.
Tuontikuljetukset saattavat tuottaa haasteita, koska sodan aikana osa

normaaleista reiteista on poissa kaytosta.

4.2 Tuonnin vaihtoehtoiset kuljetusmuodot

Euroopan ja Aasian tuonnista suuri osa maantie- ja raidelogistiikasta, seka
lentorahti Kiinasta kulkee Venajan kautta, mutta sotatilanteessa kauppavirrat ja
logistiikka eivat kulkisi Venajan kautta, vaan olisi I0ydettava vaihtoehtoiset

kuljetusmuodot ja -reitit.

Suomi jakaa Venajan kanssa koko itdrajansa, jonka vuoksi maateitse
esimerkiksi Keski-Euroopasta tai Aasiasta ei rahti pystyisi kulkemaan Venajan
kautta. Kiinasta on suora konttijunayhteys Suomeen, joka Venajan ja Suomen
valisessa sodassa olisi hyodyton Suomelle (NGT 2020). On kuitenkin I0ydetty
vaihtoehtoinen reitti, joka kiertaa Venajan kaukaa, ja jossa rahtia taytyy
kuitenkin vaihtaa Kaspianmeren ja Mustanmeren ylityksissa laivoihin. Reitti on
pitka, se kulkee Kazakstanin ja Azerbaidzanin, kautta Romaniaan, josta
raideteitse Saksaan, Puolaan ja Alankomaihin. Naista rahti rahdataan

merikuljetuksin lopulta Suomeen (Tanskanen 2022).

Jaljelle jaaviksi yksinkertaisiksi vaihtoehdoksi jaavat siis lento- ja merirahti.
Ongelma lentorahdin kanssa on kuitenkin, etteivat koneet voi lentaa
sotarintaman ylitse, joten Aasiasta, kuten Kiinasta saapuvien lentokoneiden

taytyisi kiertad Euroopan kautta, kun normaalisti ne lentavat suoraa Venajan yli



eika niiden rahtikapasiteetti ole merkittava. Merirahtiin ei tule juurikaan
muutoksia. Rahti kiertda Suezin kanavan kautta ja kiertda Euroopan, kuten

normaalitilassa.

Merirahti tayttaa 96% (v. 2023) maamme tuonnista, joten maatie- ja lentorahdin
hankala toimivuus ei tuottaisi katastrofaalistia ongelmia. Suureksi ongelmaksi
voisi koitua tilanne, jossa Venaja hallitsisi Itamerta ja rahtilaivat eivat paasisi
tuomaan rahtiaan Suomen satamiin. Suomen Merivoimat eivat pysty
turvaamaan koko Itameren kauppamerenkulkua, mutta tassakin tilanteessa
Nato-jasenyytemme luo turvallisuuden tunnetta. Toinen skenaario on, etta
sotakriisitilan syttyessa Joint War Committee nostaa kriisiastetta alueille, jotka
koetaan olevan uhka rahtialuksille. Tasta koituisi vakuutusmaksujen
huomattava nousu rahtausyrityksille, eivatka yritykset olisi valttamatta valmiita
enaa kuljettamaan rahtia kohteisiin, joissa vakuutusmaksujen nousut koituisivat
Turkkila, S., haastattelu 11.2.2025). Kolmanessa skenaariossa Venaja voisi
julistaa Itameren kansainvalisen vesialueen ampuma-alueeksi, jolloin

meriliikenteelle aiheutuisi rajoituksia (Mustola, J., haastattelu 21.2.2025).

Naissa tilanteessa merirahti suoraan Suomeen jouduttaisiin hylkddmaan ainakin
joksikin aikaan ja lentorahdin lisdksi vaihtoehdoksi jaisi tilanne, jossa materiaali
saapuisi ensiksi Ruotsiin tai Norjaan, joista rahti kuljetettaisiin raideteitse tai
maantiekuljetuksilla Suomeen. Infrastruktuurit, kuten Norjan Narvikin satama
seka maantiet ja raideyhteydet ovat aivan lilan pienet, eivatka pysty millaan
tayttamaan koko kapasiteettia. Tuonnin volyymi laskisi merkittavasti ja
poikkeusolojen vuoksi Huoltovarmuuskeskus priorisoisi tuotteiden tuontia.
Huoltovarmuuden ja yhteiskunnan toimivuuden kannalta tarkeat tuotteet olisivat
paaprioriteettina. (Turkkila, S., haastattelu 11.2.2025) Tallaisia tuotteita ovat
esimerkiksi ladkkeet, energiatuotannon kannalta tarkeat raaka-aineet, seka
elintarvikkeet (Mustola, J., haastattelu 21.2.2025). Investointeja olisi tarve tehda
huomattavasti, jotta kriisitilan vakavimmassa skenaariossa tuontilogistiikka

saataisiin toimimaan edes kiitettavin maarin.

Turkkilan (2025) ja Mustolan (2025) mukaan ltdmeren rahtisulun
todennakoisyys on kuitenkin hyvin pieni. Sotatoimialueena Itameri ei ole



intressina Venajalle. Itameri on vayla Venajan keskeisimmille satamille, kuten
Pietarin suursatamaan seka Laukaansuun satamaan. Merenkulun sulku

lakkauttaisi sen oman tuonnin ja viennin kannalta tarkeat elimet.

4.2.1 Vaihtoehtoiset kuljetusmuodot ja -reitit maan sisalla

Maan sisaisiin kaupankaynnin kuljetusmuotoihin seka -reitteihin tulee muutoksia
ensisijaisesti alueilla, joissa kriisitila tuottaa valitonta uhkaa siella liikkuville
siviileille. Myds pommitusten kohteeksi joutuneet vaylat muuttavat
kuljetusketjuja ja vaihtoehdoiksi jaa vaihtaa kuljetusmuotoa, esimerkiksi

raideliikenteesta kumipyoraliikenteeseen.

Raideliikenne on hyvin haavoittuvainen pommituksille ja korjaustéihin menee
huomattavasti aikaa. Suuri osa rahtijunista seka matkustajajunista kulkevat
sahkoveturilla, joten laajamittaisen sahkodkatkon tullessa raidelogistiikka olisi
dieselveturien vastuulla. Myods vanhoja ratavaylia, jotka on poistettu
raideliikennekaytosta, on mahdollista ottaa uudelleen kayttoon, jos niiden kunto

on sen mukainen.
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Kuva 1. Maantie- ja rataverkon paavaylat (Hanninen 2018).

Kuvassa 1. on kuvattuna maantie- seka rataverkosto. Suurimmassa vaarassa
vauroille ovat suuret maantiet ja moottoritiet, joissa liikenne on suurta seka
risteyskohdat raiteille, kuten Tampereen ja Seingjoen ratapihat. Tavoitteellisina
vaurioittamiskohteina viholliselle ovat sotatoimialueita Iahella olevat tie- ja

ratainfrat.

4.3 Varastot ja jakelupisteet

Logistiseen toimitusketjuun liittyvat myos varastot ja jakelupisteet. Toimipisteet,
jotka sijaitsevat mahdollisesti kriittisilla alueilla sodan aikana, joutuvat kdymaan
lapi riskianalyysin ja mahdollisesti siirtdmaan toimintaansa alueille, jossa
saadaan minimoitua riskit ja turvattua toimitusketjun sujuvuus. Riskeina ovat
materiaaliin seka toimitiloihin kohdistuvat vauriot tai tuhoutuminen, materiaalien

ja raaka-aineiden toimituksien myohastymiset, tyontekijoiden puute seka suuret



turvallisuusriskit. Varastojen siirtaminen riskialueilta turvallisimmille alueille voi

olla tarpeellista.



5 Huoltovarmuuden toimiminen

Huoltovarmuudessa on kyse varautumista vakavia kriisi- ja hairiotilanteita
varten ja siita pitdd huolen Suomessa Huoltovarmuuskeskus.
Huoltovarmuuskeskuksen tehtavana on, etta kriisitilanteissa elintarkeat
toiminnot pysyvat kunnossa. Elintarkeisiin toimintoihin, jotka ovat
huoltovarmuuden piirissa, sisaltyy esimerkiksi, elintarviketeollisuus,
energiateollisuus, kuten sahko ja odljy, vesiverkostot, pankit ja
terveydenhuoltopalvelut, koulutusjarjestelma seka infrastruktuuri, kuten raiteet,
maantiet, satamat ja lentokentat. Huoltovarmuuskeskuksen tehtaviin kuuluu
myads turvata kriittisia infrastruktuureja ja kehittaa niiden korjauskykya.
Tehtavana on myos perustaa varmuusvarastoja viljalle ja energiatuotteille el
varmistaa valmius ja pitaa huoli kansan toimeentulosta
(Verkostoyhteistydyksikko, Huoltovarmuuskeskus 2024, 18).
Huoltovarmuuskeskuksen esityksen (2024) mukaan toimivat markkinat seka
talouden kilpailukyky ovat huoltovarmuuden perusta. Tarkea tavoite
yhteiskunnan huoltovarmuudessa on turvata logistiikan toimivuus.
Huoltovarmuuskeskus tekee yhteistyota viranomaisten, yksityisten toimijoiden ja
jarjestdjen kanssa. (huoltovarmuuskeskus.fi n.d.). Puolustusvoimien kanssa
yhteistyé tulisi esiin, kun tarkeita kohteita, kuten sahkdvoimalaitoksia olisi

vartioitava ja suojeltava hyokkayksilta.

Huoltovarmuuteen kuuluu pooleja ja toimikuntia eri avainsektoreista. Sektoreita
on 7 ja ne sisaltavat 27 poolia tai toimikuntaa. Sektorit kattavat yhteiskunnan
elintarkeat toiminnot ja niiden toiminnot turvataan suunnitelmallisella

jatkuvuudenhallinnalla. Huoltovarmuuteen kuuluvia sektoreita ovat:

e Elintarvikehuolto

e Energiahuolto

e Finanssiala

e Logistiikka

e Sosiaali- ja terveydenhuolto

e Teollisuus



e Muut (sis. mediapooli, digipooli, yksityisen turvallisuusalan pooli)

(HVK 2024)

5.1 Varmuusvarastot

Huoltovarmuuden kannalta tarkeata varautumista kriisitilanteisiin materiaalinen
varautuminen ja perustaa varmuusvarastoja. Niiden avulla turvataan jatkuvuus.
Varmuusvarastot pitavat huolen riittavyydesta, kun tarvittavaa materiaalia,
tuotetta tai raaka-aineita ei ole saatavilla tarpeeksi. Huoltovarmuuskeskus pitaa
hallussaan viljan varmuusvarastoja. Viljan vahimmaismaara on
normaalikulutuksella riitettava kuuteen kuukauteen (HVK 2022). Varastoitavaa
tuontienergiaa on esimerksi maakaasu, kivihiili ja raakadljy. Naita raaka-aineita

kaytetaan esimerkiksi sahkon ja [ammon tuottamiseen

Yksityisten yritysten on tehtava sijoituksia varmuusvarastoja varten. Lisatilan
kustannukset puskurille, seka materiaalin oma arvo voivat olla kalliita, joten
varmuusvarasto on suunniteltava jarkevasti vastaamaan yrityksen tarpeita.
Materiaalista riippuen, tuotteilla saattaa olla parasta ennen paivays, joten

materiaalin tdytyy myos vaihtua.



6 Satamat ja satamapoolit

Satamapoolit perustettiin vuonna 2022 ja niihin kuuluu 15 satamaa. Poolit
kattavat satamayritykset seka -operaattorit. Suomen suurin yleissatama on

Vuosaaren satama.

Yhteiskunnan taloudellisen ja yleisen toimivuuden kannalta satamien rooli on
hyvin keskeinen. Satamien huoltovarmuuteen liittyy kyky pysya
toimintakykyisena eli yllapitaa tavaraliikenteen kulku niin luonnonkatastrofien,
hairididen, kuin poikkeusolojen sattuessa. Huoltovarmuusohjelmaan sisaltyy
vaarojen tunnistaminen, riskienhallinta ja harjoittelu. Satamapoolit koordinoivat
harjoituksia, vastaavat jatkuvuuden hallinnan kehittamisesta seka

tilannetietoisuudesta ja tekevat selvityksia tarpeista.

6.1 Satamien varautuminen uhkiin

Saanndllinen harjoittelu auttaa henkilokuntaa toimimaan hairiétilanteissa
mahdollisimman tehokkaasti ja saamaan normaalitilan palautettua
mahdollisimman nopeasti. Harjoittelu luonnistaa tarkeita toimia, kuten
johtajuutta, raivaustoimia ja vaurioiden korjauksia seka toipumista. Jottei
henkilosto olisi taysin riippuvainen pelastuslaitoksesta, harjoitteluun sisaltyy
my0s ensiaputaitojen hallitseminen. Harjoittelu myos ehkaisee shokkitilan
syntymista tositilanteessa. Tarkeaa varautumisen kannalta on yhdessa
toimiminen, kokonaiskuvan huomioonottaminen, tilannetietoisuus seka

tydntekijoiden laaja koulutus (Mustola, J., haastattelu 21.2.2025).

Satamia ollaan hairitty ja niiden turvallisuutta uhattu eri toimilla. Drone-
havaintoja on alettu tekemaan yha enemman. Sahkokatkot rajoittavat
kuluvalvontaa seka ohjausjarjestelmia. Mustolan (2025) mukaan joissakin
satamissa on alettu kayttamaan koottuja merimieskuljetuksia tyoturvallisuuden
takaamista varten. Nain estetaan ulkopuolisten henkildiden pyrkiminen satama-
alueelle. Varautumista sahkokatkoihin parannetaan varavoimalahteiden ja

muiden energialahteiden, kuten polttoaineen kanssa.



Kyberhyokkayksia vastaan satamat varautuvat pitamalla huolen tietoturvasta.
Tietojen vuoto seka jarjestelmien kaatuminen johtavat suuriin ongelmiin.

Kybersodan yleistymisen vuoksi sietokykya niitd vastaan on lisattava.



7 Armeijan logistiikka

Logistiikan toimivuus armeijalle on kaiken pohja. Logistiset kulkuvaylat ja reitit,
paaasiassa maantiet, raiteet seka metsatiet, taytyvat olla kunnossa. Sodassa
on kuitenkin hyvin yleista, etta vihollinen pyrkii tuhoamaan nama vaylat
vaikeuttaakseen vastapuolen toimia. Vaikutukset armeijan logistiikkaan voivat
olla vakavia, jos tuhoja ei saada korjattua nopeasti. Tama ongelma ilmenee
suurimmiten raidelogistiiikassa, mutta raivausmekanismien ollessa kunnossa on
helppo tehda kiertotie, jonka kautta myos ei-maastokayttoiset ajoneuvot
kykenevat kulkemaan. Jos Kiertotieta ei saada tarpeeksi nopeasti valmistettua,
on pakko valita uusi reitti, etta logistiikka saadaan kulkemaan ilman pidempia
hidastumisia. Teille voi myds syntya ruuhkia, jolloin kuljetukset hidastuvat niin

ikaan.

Hidasteeton liikkuminen ja materiaalivirta on tarkea osa tehokasta
puolustuskykya, jonka takia Puolustusvoimien tarpeet on asetettava
paaprioriteeteiksi. Puolustusvoimat voivat tehda tiesulkuja sujuvoittaakseen
omia kuljetuksia ja nain ollen muu tielogistiikka joutuu odottamaan. Valmiuslain
10:76:ssa maarataan, etta poikkeusoloissa viranomaiset voivat kieltaa
moottoriajoneuvoilla likkumisen kokonaan tietyilla alueilla maaraajaksi. Myos
raidekuljetuksissa sovelletaan valmiuslakia poikkeusoloissa. Valmiuslain
10:83:ssa esitetaan, etta liikenne- ja viestintaministerié voi maarata
rautatieyhtiot jarjestamaan yhteiskunnan toimivuuden kannalta valttamattomat

kuljetukset ensisijaisiksi.

7.1 Huolto ja siirrot

Armeija tarvitsee logistiikkaa suurimmalta osin huoltoon. Huolto kattaa kaiken
toiminnan, joka takaa joukkojen taistelukyvyn sekaaseiden ja koneistojen
toimimisen. Jatkuvan kulutuksen vuoksi tdydennyksia tarvitaan jatkuvasti lisaa.

Henkildhuollossa tarkeimpia ovat muonitus ja vesi, vaatetdydennykset seka



panostaydennykset. Asemapaikkojen kalustoa on siirrettava tehokkaasti ja
nopeasti paikasta toiseen. Jos rakennettuja tieverkostoja ei ole tarvittavaan
kohteeseen, on Puolustusvoimilla kdytdssaan maastoajoneuvoja, joilla
logistiikka saadaan toimimaan syvalla metsien keskella. Esimerkkina
maastoajoneuvoista on telakuorma-auto, sen avulla voidaan siirtaa kalustoa,
henkiloita, muonitusta seka panoksia katevasti myos maastoltaan hankaliin
alueisiin. Isompaa asekalustoa, kuten tykkeja on siirrettava asemasta toiseen
kuorma-autojen avulla. Puolustusvoimilla on kaytéssa monia maastoon sopivia

kuorma-automalleja.

7.2 Humanitaarinen logistiikka kriisitilanteessa

Sotatilan vallitessa siviilit Iahtevat pakoon pahimpia kriisialueita ja joutuvat
jattamaan kotinsa ja suuren osan omaisuudestaan. Nama ihmiset ovat
maansisaisia pakolaisia ja tarvitsevat humanitaarista apua. Suomessa on
organisaatioita, jotka tarjoavat humanitaarista apua kriisitilanteiden aikana.
Tallaisia organisaatioita on esimerkiksi Suomen Punainen Risti ja Suomen
Lahetysseura. Myyrylaisen (2009, 161) mukaan asevoimat pystyvat antamaan
suuren avun naille organisaatioille tekemalla yhteistyota niiden kanssa
humanitaarisessa logistiikassa. Humanitaariset organisaatiot hallitsevat
hatadavun antamisen ja Puolustusvoimilla on logistisia resursseja, kuten
tarpeisiin sopivaa kalustoa, joilla se voi auttaa kuljetuksissa. Puolustusvoimat
voivat esimerkiksi kuljettaa hataapua tarvitsevia ihmisia pois kriisialueilta.
Myyrylainen (2009, 161-166) kirjoittaa, etta kirjoittaa, ettd humanitaaristen
organisaatioiden ja asevoimien on jaettava tietoa ja taitoa, seka

kommunikoitava yhteistyon toimivuuden takaamiseksi.

Puolustusvoimat saattavat siis joutua panostamaan osan logistisista
resursseistaan siviilien humanitaariseen apuun. Se ei kuitenkaan ole
Puolustusvoimien tarkein prioriteetti eika se ole valttamatonta, jos siihen ei ole

tarpeeksi resursseja. Nama organisaatiot on tehty juuri kyseista ty6ta varten ja



osaavat ammattinsa tehokkaasti. (Myyrylainen 2009, 166) Myyrylaisen tekstin
mukaan yhteistyo on nahtava mahdollisuutena, vaikka valttamatonta se ei

olekaan.

7.3 Infrastruktuurien haltuunotto Puolustusvoimien toimesta

Mustola (2025) ei naa mahdollisuutena satamien haltuunottoa
Puolustusvoimien toimesta. Hanen mukaansa Puolustusvoimat pyrkivat
tekemaan yhteistyota satamien kanssa edistamalla niiden suorituskykya ja

ryhmittamalla joukot saaden aikaan vastetta uhalle.

Lentokenttia Puolustusvoimat pystyisivat hyodyntamaan niita tarpeen tullen vali-
tai hatalaskeutumispaikkoina. Puolustusvoimien ei olisi kuitenkaan tarpeellista

ottaa kokonaan lentokenttia haltuun, koska tilanteet olisivat valiaikaisia.

Raideliikenteessa Puolustusvoimien tarpeet priorisoitaisiin muun liikenteen
edelle, mutta tama ei tarkoita, etta Puolustusvoimat katkaisisivat muun
huoltovarmuuden kannalta tarkeat kuljetukset. Rataverkoston haltuunotto

Puolustusvoimien hyodyksi ei myoskaan ole tarpeellista



8 Johtopaatokset

Tyoni aihe sai minut pohtimaan, mitka olisivat toimivia keinoja sailyttaa

logistiikan toimivuus aarimmaisen kriisin vallitessa.

Varautuminen on yritysten tarkea vastuu selvita kriisitilanteista. Yksityiset
yritykset tulisivat karsimaan eniten. Yritysten valinen logistiikka on turvattava
hyvalla suunnittelulla ja varautumisella. Valmiuslain 10:68:ssa kerrotaan, etta
poikkeusoloissa polttoainetta saa myyda vain ostolupaa vasten. Polttoaineen
maara on rajattu, koska sitakin joudutaan priorisoimaan pelastuslaitokselle,
Puolustusvoimille seka yhteiskunnan toimivuuden kannalta valttamattomiin
toimintoihin. Polttoaineen rajattu maara hankaloittaa yksityisten yritysten
logistisia toimia, eika kaikkia kuljetuksia valttdamatta saada toteutettua.
Vaihtoehtoisia toimittajia seka logistisia keinoja on 16ydettava, mutta yritysten
vastuulla on myos pitaa huolta niiden omista logistisista varmuusvarastoistaan
parhaimman sujuvuuden varmistamiseksi. Sodan syttyessa alkuvaiheessa
sekasorto iskee, eikd materiaalia ole valttamatta mahdollista saada pitkiin
aikoihin. Toiminnan sujuvuuden takaamiseksi varmuusvarastoille on tehtava
laaja suunnitelma, mita tarvitaan, kuinka pitkalle yritys parjaa
varmuusvarastolla, miten taattaisiin materiaalin saatavuus tulevaisuudessa ja
kuinka kauan on mahdollista sailyttaa tuotteita varastossa ottamalla huomioon
materiaalien ja raaka-aineiden kayttdiat. Polttoaineiden ja energian jakelua

saannosteltaisiin.

Armeijan logistiikan on oltava esteetdnta ja taman vuoksi yritysten on
ensisijaisesti valtettava armeijalle kriittisten kulkureittien kayttamista, ellei se ole
valttamatonta. Prioirisointia muun liikkenteen ylitse tultaisiin tekemaan
Huoltovarmuuskeskuksen seka Puolustusvoimien toimesta, mutta

infrastruktuurien taysinainen haltuunotto on hyvin epatodennakdista.

Satamien rooli tuli keskeiseksi aiheeksi niiden tuontikattavuuden vuoksi. Niiden
esteetdn toiminta turvaa logistiikan pohjan ja huoltovarmuuden tarpeet. Satamat
ovat hairididen kohteena ja sotakriisitilassa niiden suojaaminen tulisi

tarvitsemaan resursseja.



Yhteistyon seka harjoittelun tarkeys on merkittava kriisitilaa varten. On hyvin
tarkeaa kehittaa yhteistyota niin julkisten, kuin yksityisten toimijoiden valilla.
Yhteistyon avulla sotakriisitilan ongelmista pystytaan selviamaan kaikista
parhaiten. Kriisitilanteiden tuomien ongelmien vaikutuksia saadaan minimoitua,
kun henkilostolle on jo tuttua, miten toimia. Harjoittelemalla perinpohjaisesti eri
ongelmatilanteita, paniikki kriisin sattuessa ei ole niin suuri. S&danndéllinen
harjoittelu on siis erityisen tarkea pitaa osana tyontekijoiden tehtavia kriittistissa

elimissa seka yrityksissa.
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